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ABSTRAKT

Diplomova prace je navrhem opatfeni ke zvySeni vykonnosti a hospodarnosti
dodavatelského ftetézce ve spoleCnosti VMT ECOPACK s.r.o.. Cilem prace je
optimalizovat logistickou koncepci, zabezpecit materialové prvky pro vyrobni proces a
navrhnout systém pro vybér a hodnoceni dodavateli. V teoretické Casti jsou vysvétleny
zakladni pojmy a souvislosti z oblasti logistiky a dodavatelskych fetézcli. Analyticka
Cast se vénuje sezndmeni s podnikem a informacemi o jeho aktudlnim fungovéni z
pohledu dodavatelského fetézce a logistiky. Na analyzu navazuje ¢ast prakticka, ktera
reaguje na zjisténé nedostatky a navrhuje zplisob hodnoceni dodavatelti, implementaci

ERP systému, sjednoceni dodavatela a optimalizaci velikosti dodavek.

ABSTRACT

Diploma thesis is a proposal for measures to increase performance and efficiency of
VMT ECOPACK s.r.o. supply chain. The aim is optimalize logistics, material flows for
manufacturing proceses and propose an evaluation system for suplier ratings. The
theoretical part explains foundations and contexts from logistics and supply chain. The
analytical part is devoted to acquaintance with the company and evaluation of its current
production systems from the supply chain and logistics point of view. The practical part
responds to identified shortcomings and suggests a way of evaluating suppliers,

implementing an ERP system, unifying suppliers and optimizing supplies.
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UvoD

Pravé se Vam do rukou dostala diplomova préace, kterd vznikla na zakladé
rozhovoru s feditelem spolecnosti VMT ECOPACK s.r.0. na t¢éma dodavatelské fetézce,
ziskavani a skladovani materidlu pro vyrobu. Rozhovor se odehral pravé v dob¢, kdy
tato spolecnost prosla fuzi se spolecnosti ConTeyor a hledaly se vyhody, které by
spojeni mohlo pfinést z hlediska spolecnych dodavatelli. Po hlubSim rozebrani
problematiky dodavatelskych fetézci a aktudlni logistické koncepce spolecnosti VMT
ECOPACK s.r.0. jsme zjistili, ze oblasti, které nabizi potencial pro zlepSeni je vice a
mohly by vydat na celou diplomovou praci, tu, kterou pravée drzite v ruce.

Problém logistické koncepce a dodavatelského fetézce ve spole¢nosti spociva v
tom, Ze vétSina procesit nema teoreticky zaklad. Tyto procesy jsou zalozeny na
nckolikaletych zkuSenostech a 1 kdyz funguji a spolecnost generuje zisk, pti aktudlni
konkurenci a tlaku odbératelti na snizovani cen a zvySovani kvality sluzeb mize hrat
kazdé zlepSeni zasadni roli v zisku ¢i ztrat€ zakazky. Proto jsem se v této praci zaméfil
na vybér a hodnoceni dodavatelll, coz je téma, kterym se spolecnost doposud pfilis
nezabyvala, piestoze se n€kolikrat ro¢né stane, Ze se kvuli zpozdéné dodavce materialu
musi prerusovat vyroba.

V névaznosti na dodavatele je v préci zpracovana kalkulace, ktera ukazuje, kolik
finan¢nich prostfedkli je mozné uSetfit kooperaci spolecnosti VMT ECOPACK a
ConTeoyr v oblasti nakupu material od spole¢nych dodavateld.

Déle jsou v praci zpracovany navrhy, které vedou ke snizeni nakladi na
skladovani a objedndvky materidlu, vyuzitim logistické teorie a ekonomického
objednaciho mnozstvi.

Posledni Cast prace se vénuje navrhiim na zavedeni dlouhodobéjsich plant a
progndz vyroby a navrhu implementace ERP systému, ktery by zrychlil prichod

zakazky spolecnosti a zpiehlednil skladové hospodatstvi.
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CiL PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout zlepSeni logistické koncepce a

dodavatelského fetézce, ktera by vedla k zabezpeceni materialovych prvka pro vyrobni

proces, ke splnéni terminu zakéazek a fizeni zasob.

K naplnéni hlavniho cile budou definovany nésledujici dil¢i cile:

popis podnikani ve vybrané spolec¢nosti
vytipovani teoretickych poznatka

analyza soucasného stavu dodavatelského fetézce
analyza soucasného stavu logistické koncepce
zaver analyzy

navrh zmén

urcit podminky realizace

hodnoceni ptinost

15



TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1 LOGISTIKA

1.1 Historie logistiky

Pocatek a ptivod logistiky se ptisuzuje odvozeni od feckého slova logistikon,
tedy diimysl ¢i rozum, ptipadné od slova logos, oznacujici myslenku, slovo, pravidlo,
zakon ¢ smysl. Toto slovo se ve starém Recku mezi filosofy pouZivalo pro oznadeni
tvotivé bozské sily. Logistika se ptivodné pouzivala predevsim k vojenskym uceliim,
nicméné nekteti autofi se domnivaji, ze se mohla podilet také na mirovych stavbach
typu pyramid a ostatnich velkych staveb starovékych fisi.

Pteskoc¢ime - li n€kolik desitek staleti, dostavala se logistika do popfedi za druhé
svétové valky a to jiz veetné matematického aparatu, kdyz bylo potieba fesit problémy
se zasobovanim, rozmistovanim a dopravou na zapadni fronté. Logistické poznatky z
valecné €ry se po druhé svétové valce zacaly hojné vyuzivat také v civilni sféfe a zacala

se formovat hospodaiska logistika, ktera obsahovala fadu ucelovych aplikaci. [1]

V minulosti logistika prosla nejvétSim vyvojem predev§im v armadni sféfe,
povétSinou v dobé konflikti a valek, kdy bylo potieba pii pfesunech synchronizovat
velké mnozstvi materialovych tokt a lidi. V dne$ni dob¢ se touto problematikou zabyva

logistika vojenska.[2]

Historie civilni logistiky jak ji zname dnes se zacala formovat zacatkem
dvacatého stoleti, vzhledem ke koncentraci vyrobnich kapacit a pifechodu k
marketingoveé orientovanym firmam, které pottebovaly rychle inovovat Siroké spektrum
vyrobki a rozsifovat nabidku servisnich sluzeb.

Ditsledkem tohoto vyvoje byla moznost efektivnéjSich a také levnéjsich metod

distribuce jak vyrobka, tak i materialu.
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1.2 Podnikova logistika

Logistice se dostava velké pozornosti, jelikoz je jednou z vyznamnych oblasti
podnikani a jeji vyznam je celosvétoveé uznavany. Od své, z pocatku nepfili§ vyznamné
funkce, se vyvinula v nepostradatelny marketingovy nastroj, ktery by kazdy podnik mél
efektivné vyuzivat s cilem ziskani konkurenéni vyhody a vyuziti by mélo byt nejen v
podnikové sféfe, ale v podstaté ve vSech spolecnostech a organizacich, vetné statni
Zpravy.

V prubéhu doby se vyznam pojmu logistika lisil podle jednotlivych zdroju.
Podstata vykladu ovSem byla stdle stejna. Anglické literatura pracuje s pojmy jako
distribuce, podnikové logistika, primyslova logistika ¢i fizeni zdsobovani, ovSem
vSechny tyto pojmy popisuji tok materialu, pfipadné zbozi, z mista vzniku do mista
spotteby. Logistikou je tedy mozné myslet proces planovani, realizace a fizeni toku
materialu a skladovani zbozi, ptipadné sluzeb ¢i informaci, pti¢emz toky jdou z mista
vzniku do mista spotfeby, za ucelem uspokojit pozadavky zadkaznika a to vSe pfii
maximalni mozné efektivité a vykonnosti.[3]

Zakladni funkci logistiky v trzni ekonomice je funkce obsluzna, ktera se snazi
zabezpecit sménu zbozi, existenci seriézni nabidky zbozi, pruzné a hospodarné nabidky.
Na Urovni podniku logistika zabezpecuje piedevsim obchodni a vyrobni ¢innosti. Ve
vyrobni a ndkladové oblasti poté spolu s marketingem plsobi na dosaZeni synergického
efektu. Aby bylo moZzné vytvofit komplexni logisticky systém, je nutnd integrace
planovani, provadéni a kontrola informacnich i hmotnych tok uvnitf podniku, od

dodavatele do podniku a v neposledni fadé také z podniku k dodavateli.[4][5]

1.3 Systémové pojeti logistiky

Logistika je z pohledu systémového pojeti vnimana jako materidlovy, fidici a
informacni systém.

U materidlového systému se jedna o procesy zajistujici transformaci, pfepravu a
skladovani od dodavatele, skrz vyrobu, az ke konetnému zakaznikovi. Jedna se
konkrétné 0 dopravu, manipulaci, naskladiiovéni, skladovani, baleni a expedici.

Ridici systém zajistuje Einnosti planovani, rozhodovani organizovani a kontrolu

celého materialového toku.
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Informaéni systém zpracovava objednavky, informace o stavu zasob a pomaha
fizeni materidlového systému. ZabezpeCuje procesy jako potizovani, ukladani,
zpracovani a prenaseni informaci, aby byly dostupné v potifebnou dobu na potiebném

misté.[6]

Logistika ma za ukol pfedevSim splnit v€as pozadavky konecného zékaznika
pomoci fizeni hmotnych, informac¢nich a finan¢nich tokli a to vSe s ohledem na
efektivitu podniku jako takového. Vnimani logistiky timto komplexnim zptusobem je
ptedpokladem pfi zajiStovani konkurenceschopnosti podniku.

Aby byla splnéna ptani konecného zdkaznika, je potfeba vyvinout vhodny
produkt. Vybér vhodnych dodavateli déle zajiStuje vlastni fizeni realizace potieb
zakaznika ve vyrobé a poté je tieba zvolit odpovidajici ptemisténi produktu k
zakaznikovi.

Timto zpiisobem je dle autort pokryt cely proces hodnototvorného fizeni firmy a
jsou tedy vytvofeny piedpoklady pro integrované fizeni firmy a uplatnéni principt

managementu pro metody zaloZené na principech supply chain.[7]

1.4 Cile logistiky

Cilem logistiky je zabezpecit uspokojeni pfani zdkaznika na dodadvku zboZzi nebo
sluzeb, které budou v pozadované kvalité, pfipadné na pozadované urovni a soucasné
udrzet ndklady dodavatele na moZném minimu.

Za téchto predpokladd ptistupujeme k naplnéni cile ze dvou stran, konkrétné z

pohledu ekonomického a pohledu vykonového.[6]

U déleni cilt se da také pouzit déleni na vnitini a vnéj§i. Vnitinimi cili je
mysleno sniZzovani nakladi a vadzaného kapitalu. Vnéjsi cile se zamétuji na zékaznika,
tedy splnéni jeho pozadavkil, ¢imZ je mysleno dodrZzovani dohodnutych dodacich 1hit,
kompletni a spolehlivé dodavky a rychla reakce podniku na potieby zmén ze strany

zékaznika.[6]
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1.5 Logisticka koncepce

Logisticka koncepce si klade za cil navrhnout a propojit do jednotného systému
materidlovy tok s tokem informac¢nim, za pomoci modernich informacnich technologii.
Tento systém by mél zajistit co nejvetsi icelnost a hospodarnost vlozenych prostiedkli
produkce a mél by byt schopny fidit materialovy tok, praktickou realizaci i kontroly.
Aby mohla byt vytvorena funk¢ni logisticka koncepce, respektive jednotny informacni
systém, je nutné aby organizace, ve které bude systém zavadén, byla schopna prosadit

celopodnikové cile pied snahami o separatni optimalizace jednotlivych tseki.

1.5.1 Cile logistické koncepce
Aby logistickd koncepce mohla vzniknout, je potfeba vyty€it dva hlavni cile,
konkrétné:
e vykonovy (technicky) cil

e ekonomicky cil

Vykonovy cil se zabyva otazkami ptipravy zbozi. Je tieba zabezpecit, aby bylo

zbozi v pozadovaném mnozstvi a jakosti ve spravny okamzik na spravném mistg.

Ekonomicky cil tesi, jak pozadavky uvedené v cili vykonovém uspokojit s co

v

plati pro uroven sluZeb, ktera je predem zadana.
Pokud je uroven sluzeb ovlivnitelnd, ekonomicky cil by mél optimalizovat

naklady a urc¢it ndkladové optimalni Groven sluZeb.
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2 ZASOBY A JEJICH RiZENI

Aby mohlo byt dosazeno jak vnitinich, tak vné&jSich logistickych cill, je pro

podnik dalezité mit zvladnuty proces fizeni zasob.

V modernich podnicich je fizeni zasob vniméno jako jedna z manazerskych

aktivit, na kterou by mél byt kladen nejvétsi diraz. Na zéklad¢ strategickych, taktickych

a operativnich pland, by mélo byt udrzovano optimalni mnozstvi hmotnych zdroji, coz

v kone¢ném diisledku ovlivituje efektivitu fungovani celé¢ podnikové ekonomiky.

V piipadé, Ze zasoby nejsou fizeny efektivné, se podnik miize dostavat do

neumérné financni zatéze, ktera usti do vyssiho zadluzeni, nez je tieba a mize podniku

zpusobovat zbyte¢né finan¢ni problémy nebo naopak pii nedostatku zasob pro vyrobu,

problémy s pokrytim potieb zakaznikd.

2.1 Moderni rizeni zasob

V dnesni dobé se moderni systémy fizeni zasob skladaji z kombinace vypocetni

a informacni techniky a ptfesn¢ definovanych organizac¢nich a manazerskych vazeb.

2.1.1 Systémy Fizeni zasob

Moderni systémy fizeni zdsob by mély umoziovat:

systém predikce potieb, ktery co nejpiesnéji stanovi pro budouci obdobi
pottebu  kvantitativnich, casovych a kvalitativnich  parametri
potencialnich dodavek materialu a podminek jeho dodani

spolehlivé zajisténi dodavek, které by méli zajistit ndkupci skrz jednani s
dodavatelem, ktery bude schopny garantovat dodani objednaného zbozi z
hlediska kvality, mnoZstvi a termini

neustalé vyhodnocovani stavu zéasob, které by mély mit optimalni
strukturu vzhledem k potfebam vyroby a také moznost snizovat stav
zasob na minimalni hodnoty, které by ovSem stale neohrozily kontinualni
vyrobu

udrzovani aktualnich a pfesnych informaci o stavu zasob v realném case,
aby bylo mozZné zavcas identifikovat kritické €1 pojistné hladiny zasob

(nadmérny rast ¢i pokles nékteré ze skladovych polozek) a také by
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systtm mél poskytovat data a podklady pro analyzu a strategické

rozhodovani o financovani zasob.

Zasoby by meély byt udrzovany na hladin¢, ktera bude umoznovat vyrovnavat
nesoulad (at uz casovy ¢i kvantitativni) mezi procesem vyroby a odbytem a také

vyrovnavat vykyvy mezi témito dvéma procesy.

2.1.2 Operativni Fizeni zasob

Operativni fizeni zasob se stard o udrzovani takové vyse a struktury konkrétnich
druhii zédsob, které zabezpecuje potieby vnitropodnikovych spotfebiteli a to s
minimalnimi naklady na skladovéni a potizovani zésob.

Management firmy by brat v ivahu duasledky, které tato struktura zasob ma na

dlouhodobé ekonomické vysledky firmy a dle potieby ji upravovat.

2.1.3 Strategické Fizeni zasob
Jedna se predev$im o vysi financnich zdroju, které je podnik ochoten ucelné

vycClenit ze svych celkovych zdrojt na kryti struktury a vyse zasob.

2.2 Déleni zasob

Zasoby se rozdé€luji podle toho, jakou funkci v logistickém fetézci plni.
RozliSujeme:

e béznou zasobu, kterd je typickd tim, Ze jeji pofizeni se vétSinou
uskuteCiiuje vEétSimi, méné Castymi davkami a naopak jeji Cerpani
probiha v menSich a Cast&jSich davkach

e béznou zasobu, ktera tlumi vykyvy na strané vstuptli a vystupt

e predzésobovaci zasobu, uréenou pro vyrovnavani vykyvl na vstupech a
vystupech naptiklad v piipadé ocekavaného zvySeni vyroby v ramci
sezlnnosti, oéekavaného zpozdéni dodavek od dodavatele ¢i problémim

s dopravou
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e strategickou zdsobu, slouzici ke kryti potfeb pii neptfedvidatelnych
udalostech, jako jsou stavky dodavatelt, konflikty, kalamity v
zasobovani atd.

e spekulativni zasobu, ktera se vyuziva v piipadech, ze je u dodavatele
docasn¢ snizena cena, nebo naopak se ocekava jeji zvyseni, piipadné se
da v urcity casovy okamzik levné nakoupit s pfedpokladem, Ze ji bude

mozné pozdéji prodat se ziskem.
Abychom mohli efektivné fidit zasoby, je také vhodné sledovat zésobu

okamzitou, kterd oznacuje faktickou fyzickou zasobu a zasobu primérnou, se kterou

mizeme kalkulovat v ptipadé vypo¢tl vazanosti prostiedkd v zasobach.[8]
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3 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Termin supply chain management je velice obtizné definovat, protoze nebyl
vytvofen teoreticky, ale vétSina poznatkl se postupné vyvijela z praxe. Supply chain
management stavi na zakladech logistiky a logistického managementu, ale je rozsifen o

koordinaci ¢innosti mezi podniky.

3.1 Historie Supply Chain Managementu

Pro uspésné konkurovani globalni poptavce musi mit spoleCnosti kvalitni a

efektivni dodavatelské fet€zce nebo sité.

Globalizace, outsourcing a informacéni technologie ovladly béhem minulych
desetileti mnoho spole¢nosti. Jako piiklad jedné z nich se da jmenovat spole¢nost
Hewlett Packard.

Ve 21. stoleti se zacalo ménit obchodni prostfedi a nastaly zmény, které
podpofily rozvoj dodavatelskych fetézcu. Nejprve, v dusledku rozrustani
mnohonarodnich spolecnosti, globalizace a rozvoji podniki se zahrani¢ni Ucasti ¢i
nejruzngjSich strategickych alianci, zacaly byt uspéSné a pro spoleCnosti vyznamné
filosofie lean managementu ¢i Just-In-Time. Supply chain management se zacal rozvijet
také diky technologickym zménam, predevSim vyraznému sniZzeni nakladi

komunikac¢nich a informacnich technologii.

V historii Supply Chain Managementu mizeme rozlisit pét hlavnich fazi vyvoje,

které uvadim nize.[9]

3.1.1 Faze vytvareni

Frazi Supply Chain Management (dale jen SCM) poprvé pouzil americky
konzultant v primyslu zac¢atkem 80. let, ale zacatky tohoto konceptu datujeme piiblizné
k zacatku dvacétého stoleti. Pfispélo k tomu pfedev§im vytvoteni vyrobni linky. Termin
SCM se zabyva potfebou zmén procesl, snizovanim ndkladii na vyrobu a zacileni

pozornosti k vyuziti japonskych praktik pfi procesu fizeni vyroby.
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3.1.2 Faze integrace

Pro fazi integrace SCM bylo charakteristické rozvijeni systémi vymény
elektronickych dat a rozvoj probihal do 90. let minulého stoleti.

Déle, ve 21. stoleti, tento vyvoj pokracuje piedevSim rozvijeni internetové
spoluprace. Tato faze je charakteristickd zvySovanim ziskové marze a snizovanim

nakladl na integraci.

3.1.3 Faze globalizace

Globalizace navazuje jako tieti faze rozvoje SCM na fazi integrace. Je pro ni
charakteristické sméfovani pozornosti smérem ke globalnim systémim dodavatelskych
vztahll a roz§ifovani dodavatelskych fetézct pres hranice do dalich stati. Nicméné v
nékterych oblastech primyslu (naptiklad naftovy primysl), mohlo byt uziti globalnich
zdroju pozorovano jiz n¢€kolik desetileti pfedem. Mnoho spolecnosti zacalo zaclenovat
vyuzivani globalnich zdroji do své hlavni ¢innosti. Charakteristika této faze spociva v
globalizaci SCM ve spole¢nostech, které se timto zplsobem snazi zvySit svoji
konkurenéni vyhodu pomoci tvorby ptfidané hodnoty a redukce nakladd diky

globalnimu zajistovani dodavek.

3.1.4 Faze specializace

Specializace se zacala rozvijet v 90. letech 20. stoleti, kdy se pramysl zacal
zaméfovat na klicové Cinnosti. Pro specializaci je typicka spoluprace ptepravci pii
planovani zakazek a jejich uskutectiovani, fizeni skladovych zasob, vyuZivanim
poradenstvi atd..

K jakékoliv zméné mezi poskytovateli logistickych sluzeb, dodavateli a
zakazniky mohlo dojit kdykoliv. Mohl se také zménit pocet specializovanych ucastniki
v siti. Tyto moznosti zmén mohou mit vyznamny efekt na dodavatelské fetézce,
pfedevSim na jejich infrastrukturu, zakladani a spravu elektronické komunikace mezi
obchodnimi partnery a vétsi pozadavky, véetné nastaveni pracovnich postupt a procest,
dalezitych pro fizeni sité.

Podniky zacaly postupné rozproddvat vyrobni postupy cinnosti, které nebyly

dilezité a k jejich zajiSténi zacaly postupné vyuZzivat externi spolecnosti. Timto
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zpusobem zacaly v dodavatelskych fetézcich a distribuci vznikat partnerstvi, které
vystfidaly rozsédhlé pozadavky na fizeni. Pro spoleCnosti a podniky to znamenalo
kompletné nové nastaveni celého dodavatelského fetézce. Kontrolu a fizeni
dodavatelskych fetézci zevnitt vystiidala kontrola fetézce shora.

V praxi to znamend, ze distribuéni sit’ je pro jednotlivé vyrobky slozena z
dodavatell a zdkaznikl, spolupracujicich na vyrobé, prodeji, designu, distribuci i
servisu. To ma za nasledek rozsitujici se spolupraci obchodnich partnerti, kdy kazdy z

nich ma svoji jedine¢nou a typickou poptavku.

3.1.5 Supply Chain Management 2.0

Féaze supply chain managementu 2.0 pfi§la s rozvojem internetu. Je pro ni
typickd maximalizace sdilenych informaci a kooperace dodavateli a odbérateld,
respektive vSech uzivatel sité.

Supply chain management 2.0 kombinuje metody, postupy a nastroje k
maximalnimu uspokojeni zdkaznikli. Snazi se maximalizovat flexibilitu a rychlost
realizace pozadavkll zdkaznika a adaptaci ptipadnych pozadovanych zmén, coz vede ke
spokojenosti zakaznika a tim padem i ke zvySovani piidané hodnoty.

Tato faze je charakteristicka specializaci podnikdl na své vykony, €innosti a
zvySovani flexibility. K tomu dochézi diky snaham o minimalizaci vlastnictvi materialu
a zéasob. Za ptedpokladu, Ze jiné spolecnosti se zamétuji pravé na distribuci a
skladovani materialdi, je pro vyrobni podnik Casto levngj$i a organiza¢né jednodussi
pfenechat operace spojené s materidlem a jeho distribuci subdodavatelim. ZvySuje se
tedy pocet partneri, ktefi jsou zapojeni do fetézce a zaroven se pro jednotlivé partnery
sniZuje pocet operaci, na které se musi soustredit.

Podstatou SCM je tedy spoluprace partneri v dodavatelském fetézci,
rozdélovani zodpovédnosti jednotlivych operaci a zvétSovani dostupnosti zasob s ¢imz

je spojené i zrychleni jejich obratu.
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3.2 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec by se ze systémového pojeti dal oznalit za otevieny
produkéni systém, ktery transformuje vstupy ze svého okoli na vystupy, které opét
odchdzeji do jeho okoli. Z tohoto okoli poté produkéni systém také Cerpa zpétnou
vazbu. Dodavatelské fetézce se snazi mezipodnikové koordinovat aktivity a vytvaret
kooperace mezi dodavateli a odbérateli s cilem maximalizovat uspokojeni zakaznika

skrze optimalizaci celého dodavatelského fetézce.

Zakladnimi slozkami dodavatelského fetézce jsou tyto subjekty:
e zakaznici
e prodejci
e distributofi
e vyrobci

e dodavatelé

Dodavatelsky fetézec je prakticky né¢kolikastupnovy systém, ve kterém jsou na
nejnizsich pozicich zékaznici a ptes prodejce, distributory a vyrobce se stupné zvysuji
az po dodavatele, ktefi jsou na nejvysSim stupni a mezi kazdymi vedlejSimi stupni je

mozné najit vazby oznacené jako dodavatelsko-odbératelské fetézce.

V dodavatelsko-odbératelskych fetézcich je mozné charakterizovat tii typy toku
a to konkrétne¢:
e materidlové
e financni

e informacni [10]
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3.3 Tvorba dodavatelského retézce

3.3.1 Teoreticka vychodiska tvorby dodavatelského retézce

Jednou ze slozek strategického managementu podniku je navrh dodavatelskeho
fetézce. Tim je mySlen piedev§im proces navrhu jeho infrastruktury, kterd zahrnuje
pfepravu a jeji zptisoby, vyrobni procesy, centra pro distribuci atd..

Tento navrh dodavatelského tetézce ovliviluje mnoho podnikovych ukazateli,
mezi které muze byt zafazena napiiklad moznost pfizplisobit se zékaznikovi
(flexibilita), aroven zakaznického servisu ¢i ziskovost.

Jelikoz m& podnik mnoho cili (Casto protichtdnych), rozhodnuti, kterd vedou k
tvorbé dodavatelského fetézce, Casto nemohou byt uréeny s jistotou spravnosti. To je
podpoieno neurcitosti prostfedi a také faktem, Zze prakticky nikdy subjekt nemiize
disponovat kompletnimi a aktualnimi informacemi.

Cilem tvorby dodavatelského fetézce je pohliZzet na jeho vykonnost jako na

vykonnost celku, nikoliv jednotlivych ¢asti.

Pii navrhovani dodavatelského fetézce je mozné setkat se s nasledujicimi

aspekty:

e propojeni mezi jednotkami, které dfive propojené nebyly - tato interakce
pomahd 1épe chapat souvislosti a ma pifinos pro vSechny zapojené
jednotky

e 7 hlediska vykonnosti celého fetézce je mozné, Ze budou vyzadovany
zmeény, které negativné€ ovlivni vykonnost nékteré z jednotek, nicméné v
kone¢ném disledku se vykonnost celého dodavatelského fetézce zvysi

e dodavatelsky fetézec klade pozadavky na data, které mohou byt slozité
splnitelné a to hlavné z diivodu, Ze fetézec zasahuje mnoho oblasti, kde
jsou data uchovavéna v rtiznych forméach a muze se tedy stat, ze data

nebudou aktudlni, mohou mit rozdilné ptesnosti, casové periody, irovné,

atd. [11]
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Pokud se ovSem podnik rozhodne navrhnout dodavatelsky fetézec kvalitné€, bude
to pro n¢j mit mnoho ptinost, kde mezi hlavni mizeme zatadit:
e vyssi kvalitu a zkraceni dob servisu
e snizovani celkovych naklada
e tvorbu teamil bez ohledu na zatazeni jejich ¢lent v utvarech

e moznost porovnavani jednotlivych alternativ a jejich hodnoceni [11]

3.3.2 Navrh dodavatelského Fetézce

Aby bylo mozné nakonfigurovat dodavatelsky fetézec, je tieba balancovat
predpokladané a skuteéné zakazky vuci skladovym kapacitam a staviim zasob. Na
zaklad¢ toho je mozné planovat jak vySe zdsob, tak kapacity, aby mohly byt vcas
pokryty zakazky.

Krom¢ optimalniho rozvrhovani zdsob a kapacit by podniky mély usilovat o
vyssi flexibilitu, potencialni zvySeni produktivity na zakladé nizSich naklada a vyssich

vykont nebo naptiklad tvorbu samostatnych subsystémd.

Proces navrhovani dodavatelského fetézce se da obecné shrnout do tiech oblasti,

konkrétné:

tvorba plani a nasledné fizeni

e spoluprace mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce a jejich organizace

produkty a procesy.

3.4 Faze tvorby modelu retézce
Tvorba modelu dodavatelského fetézce ma Sest hlavnich fazi:
e analytickou
e vyhledavaci
e hodnotici
e rozhodovaci
e realizacni

e kontrolni
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3.4.1 Analytickéa faze
e rozdéli do segmentti zakazniky a dodavatele
e rozhodne o posloupnosti procesti a jejich rozlozeni v ¢ase
e vyhleda pro proces konkrétni data - terminy, kapacity, priabézné doby,
zéasoby atd. a ptifadi k nim nakladové a vykonnostni pozadavky
e analyzuje proces z hlediska Gzkych mist

e stanovi potencial procesu

3.4.2 Vyhledavaci faze
e odhaduje a srovnava naklady jednotlivych variant
e vyhledava moZnosti jak zlepsit logistickou strategii
e snazi se prostoroveé alokovat zdroje z pohledu sluzeb, blizkosti, dodacich

Ihtt ¢i zakaznického servisu

3.4.3 Hodnotici faze
e hodnoti jednotlivé alternativy z pohledu kvality proti kvantité,
rozpoctovym moznostem, vysi investic

e porovnava vysledky z vyhledavaci faze a vybird nejvhodné&;si

3.4.4 Rozhodovaci faze
e konec¢né srovnani jednotlivych variant
e stanoveni nejvhodnéjsiho feSeni
e koordinace s ostatnimi programy a projekty

e vytyCeni priorit

3.4.5 Realizacni faze
e seznameni zainteresovanych s vysledky rozhodovaci faze

e realizace opatfeni

29



3.4.6 Kontrolni faze
e kontrola planovanych ukoli
e porovnani a zjisténi odchylek od cilti
e tvorba opatieni, kterd povedou k pifipadné optimalizaci nebo zméndm

[11]

3.5 Vykonnost dodavatelského retézce

Pointou méteni vykonnosti dodavatelského fetézce je fokus na cely fetézec a ne
na jednotlivé operace a ¢lanky, které fetézec obsahuje. Podstatou méfeni vykonnosti je
tvorba specialnich metrik, které by motivovaly, respektive nabadaly vSechny ucastniky
fetézce ke vzajemné spolupraci a koordinaci aktivit. Hlavnim cilem dodavatelského
fetézce, tedy stavem, kdy je vykonnost nejvétsi, je minimalizace Casu ke splnéni
objednavky, maximalni spokojenost zakaznika a dosahovat obojiho co nejefektivné;si
cestou (byt efektivnéjsi nez konkurence).

Zaméfeni pozornosti na dodavatelsky fetézec jako celek je z toho divodu, zZe
jeho sila prakticky zavisi na sile nejslabsiho ¢lanku, které je potfeba hledat a snazit se je
optimalizovat.

U dodavatelskych fetézci se podniky zaméfuji na dvé dimenze. Prvni skupina
obsahuje jednodimenzionalni metriky, jako jsou napfiiklad naklady na material ¢i doba
obratu zasob, které mohou zkreslovat vysledky vykonnosti podniku, protoZe budou
vytrzeny jako jednotlivé €asti fetézce. Kvili tomu se doporucuje pouzit multifiremni

metriky, které maji komplexné;jsi pohled.

Pfi hodnoceni vykonnosti jsou u dodavatelskych fetézcii nejCastéjsi 3 zakladni
metriky, konkrétné:
e rychlost - Casova metrika, ktera sleduje rychlost odezvy a realizace
projektt
e servis - hlavnim cilem by mélo byt uspokojeni zakaznika a také
schopnost predikovat poptdvku a drzet smluvené terminy dodavek

produktt
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e aktiva - veskery majetek, ktery ma néjakou hodnotu, v kontextu

hodnoceni vykonnosti dodavatelského fetézce predevsim zasoby a penize

Neni nutné se zamétfovat na vSechny metriky najednou, ale podnik by si mél

vybrat minimalné jednu z nich, podle které se bude primarné fidit. [11]

3.6 ZvySovani vykonnosti dodavatelského retézce

Dodavatelsky fetézec by mél prochdzet neustalym zlepSovani. Dle soustavné
analyzy metrik by se méla hledat stadle nova feSeni, kterd by zlepSovala co nejvice
ukazatell, ale na druh¢ stran¢ by neméla mit negativni efekt na ukazatele ostatni.

V praxi jsou vétSinou zmény podnécovany vyuzitim informacnich technologii,

které sdileji a vyhodnocuji informace.

3.7 Informacni systémy

Informace je zékladem rozhodovacich procest, které nasledné razantné ovliviiuji
vykonnost dodavatelskych fetézct. Informace, které by mély byt véasné, kvalitni a
uplné jsou zakladnim kamenem pro kazdodenni rozhodnuti a pro operace, které sleduji
VYV0j poptavky a zasob.

Informace tvoii také zdklad pro tvorbu synergickych efektl, které jsou
podpoieny spolupraci jednotlivych ¢lanki fetézce a koordinaci aktivit, zalozenych také
na sdileni informaci.

Problém informaci je ten, Ze neni vZdy mozné kvalitni informace sehnat a proto
dodavatelské fetézce funguji v podminkach neurditosti. Casto je kvalita informaci
soucasti konkuren¢niho boje a mit spolehlivé a rychlé¢ informaéni toky miize byt
rozhodujici pro Gspéch na trhu.

Kvalitni informace jsou také zdkladem pro minimalizaci nékladd, respektive

maximalizaci ziskovosti celého dodavatelského fetézce.

D¢leni informaci mize probihat dle jednotlivych stupnii dodavatelského fetézce

na dodavatelské, vyrobni, distribu¢ni a informace o poptéavce.
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Dodavatelské informace jsou spojeny s dodavkou materidlu ¢i zbozi a jejim
fizenim. M¢ély by obsahovat data pro rozhodovani, co nakoupit (jaké polozky), za jaké
ceny, pti jakych platebnich podminkach, kam a za jakych podminek budou polozky
dodany a ostatni informace spojené s dodavkami.

Informace pro vyrobu obsahuji Udaje o vyrobnich technologiich spojené s
informacemi o kapacitich vyrobnich stroju, trvanlivosti jejich nastroji atd.. Vyrobni
informace dale poskytuji idaje o pozadovaném mnozstvi a kvalit¢ vyrobkt, které maji
byt vyrobeny.

Informace pro prodej a distribuci jsou skupina informaci, které maji informovat
o tom, co ma byt vyrobeno, za kolik to ma byt vyrobeno, v jaké kvalité to ma byt
vyrobeno a az to bude vyrobeno, v jakém mnozstvi, jakym zptsobem, kdy a kam to ma
byt dopraveno.

Informace o poptavce jsou Udaje z trhu, které charakterizuji zékazniky,
respektive jejich poptavku po produktech. Rikaji ktefi zakaznici cht&ji jaky typ
produktt, kolik produkti bude zdkaznik chtit a pti jakych cenéch, atd..

Vyse zminéné informace jsou dilezité predev§im pfi stanoveni optimalni
strategie zasobovani, ke které se vaze rozvrzeni nékladl, objedndvaného mnozstvi a
frekvence dodavek.

Se zasobovanim jsou spojeny také struktury materialovych toku a to jak uvnitt,
tak vné podniku. Je nutné vytyCit dopravni trasy, koordinovat celou dopravni sit’ a
hledat optimalni feSeni v oblasti zplisobu pifepravy a spravném piepravovaném
mnozstvi.

Na zékladé vySe zminénych informaci se také konfiguruje vyrobni proces. Ten
informace vyuZiva k rozvrzeni pracoviSt a produkce nebo naptiklad ke stanoveni

kapacit.

Spravu veskerych téchto informaci a praci s nimi v dne$ni dobé usnadiuje
vyuziti modernich technologii, diky kterym se dodavatelské fetézce, potazmo jejich
fizeni, dostdva do stfedu zajmu. Pokrok v informacnich technologiich dnes umoziuje
fidit jak materidlové, tak financni toky a na zakladé¢ pozadavka trhu a zdkaznika

optimalizovat podminky pro vyrobu. | diky tomu rozvoji jsou dnes hojné pouzivany
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manazerské strategie typu pull, které jsou postaveny na poptavce nebo napiiklad Just in
time.

Moderni podnik tedy funguje na principu, kdy informace na vnitropodnikové
bazi zpracovava nékterym z MES piipadné¢ ERP systému. Tyto systémy jsou na zakladé
objednavek zakaznikl, kusovnikli a informaci pro vyrobu schopny generovat
pozadavky pro dodavatele.

Tim se dostavame do mezipodnikové roviny, kdy je mozné pomoci EDI rozhrani
s minimalnimi naklady na transakce a minimalnim rizikem vzniku chyby provadét
objednavky u dodavateld a nasledné diky vyuziti techniky EFT piimo provadét financni

transakce. [11]
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4 NAKUP
Pod pojmem nékup si v podniku muzeme ptedstavit vSechny aktivity, které jsou
spojeny se ziskavanim at’ uz hmotnych ¢i nehmotnych vstupi. Pokud se ¢innosti nakupu
vice rozvedou, jedna se o soubor ¢innosti, které stanovuji potiebu materidlovych zdroja
pro zabezpeceni vyrobniho procesu a ¢innosti spojené s obstaravanim, distribuci vstup,
dopravou, piijmem a fizenim zasob. Nakup mize také obsahovat ¢innosti souvisejici s
Upravami vstupu pied pfedanim do vyroby ¢&i reklamaci vadnych nebo jinak
nevyhovujicich vstupt. Proces ndkupu je ve vétSiné podnik fizen samostatnym
odd€lenim. Aby toto oddéleni, pfipadné¢ jina jednotka, kterd ndkup obstardva mohla
spravné fungovat, je nutné aby dostala pfesné¢ vymezené ukoly, metodiku pro zptisob
feSeni vztah s vnitfnim i vnéj$im okolim a fizeni nékupu.
Jelikoz realizaci vlastniho nédkupu v podniku chipeme rozdiln€¢ pro rizné
situace, mizeme ji rozdélit na 3 druhy:
e novy nakup
e opakovany nakup - téméf stejné nakupy béhem delsiho ¢asového obdobi
e modifikovany nakup - vétSinou realizovany pii zménach vyrobku,
zménach dodavatele nebo podminek dodani (obvykle nutny prizkum

trhnu, ptipadné nabidky) [7][12]

Pointou nékupu je ziskat polotovary, suroviny nebo jiny material pottebny pro
vyrobu od sprdvného dodavatele, ve spravny cas, za nejlep§i moznou cenu a v
pozadovaném mnozstvi.

Nakup muze vyuzivat dvé strategie. Ve velkych podnicich je vétSinou fizen
podnikovymi plany vyroby a prodeji, na rozdil od malych podnikd, kde jej Fidi

ocekavana poptavka zakazniki.

4.1 Funkce nadkupu

Utvar ndkupu maé za cil zabezpe¢ovat viechny vyrobni i nevyrobni procesy jak
surovinami a materidlem, tak sluzbami. VSe vySe zminéné by mélo byt pro
pfedpokladany pribeéh procestt v optimdlnim mnoZstvi a kvalité, ve spravny €as na

sprdvném miste. [7]
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Predpoklady pro zabezpeceni téchto zakladnich funkci jsou:

v€asna a co nejpiesnéjsi predikce budouci spotieby materialt

optimalni a systematicky volené zdroje pro uspokojovani potieb vyroby
vCasné vyjedndvani a uplnost smluv o ekonomicky efektivnich
dodavkéch a piipadna jednani o potiebach jejich zmén, neustala kontrola
plnéni predmétu smluv a jejich ptipadné odchylky

maximalizovat efektivitu vyuziti zasob - regulovat jejich stavy a
systematicky sledovat, zda jsou zasoby na planovanych trovnich

rychle a flexibiln¢ provadét operativni zasahy vedouci v ptipadé ohrozeni
k uspokojeni vnitropodnikovych potieb

zabezpeceni efektivniho fungovani logistickych procest jako je skladové
hospodafistvi, doprava a ostatni procesy spojené s realizaci toki materialu

vyuzivat a zdokonalovat ndkupni informaéni software

4.2 Nakupni rozhodovani

V rozhodovacim procesu, ktery vrcholi vybérem vhodného dodavatele je nutné

detailné poznat problém, ktery ovliviluje mnoho faktorti, jako naptiklad cena, cas,

dodavatelé, jakost atd.

Faktory ovliviiujici naKupni rozhodovani

/L NN N

PODMINKY JAKOST MNOZSTVI DODAVATEL
DODAVKY

[

Obrézek 1: Faktory ovliviiujici nakupni rozhodovani (zdroj: 7)

Z obrazku vyse je patrné, ze faktord ovliviiujicich nakupni chovani je nékolik a

kazdy z nich ma sva specifika.

42.1 Cena

Cena je pro vétSinu podnikid jeden z hlavni faktord, podle kterého probiha prvni

selekce potencialnich dodavatelt. Z ekonomického hlediska je optimalni nakupni ceny

minimalizovat, nicméné pii pozadavcich na urCity standard kvality nakupovaného
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statek pozadované parametry.

4.2.2 Jakost

Kazdy predmét nakupu by mél mit piedpis, ktery bude urcovat, jaké jakostni
vlastnosti mad nakupovany statek spliiovat. Je na zvdzeni managementu, piipadné
konstruktéri nebo jinych zainteresovanych skupin, jestli jsou ochotni pfijmout nizsi
jakost nakupovanych statkii s vyhodou niz§i ceny nebo investovat vice financ¢nich

prostiedkli do statkli vyssi jakosti.

423 Cas

Nacasovani ndkupu at’ uz materidlnich statkti ¢i sluzeb patifi mezi kliCové
nakupni rozhodnuti. Optimalni je mit material k dispozici tésné pfedtim, nez je tfeba ve
vyrob&. Nacasovani ndkupu je dilezité ve vztahu k pldnovanému casu vyroby a
stanoveném casu dodavky hotovych vyrobkl zakaznikovi. Pfi zpozdéni ndkupu se poté

automaticky zpozduje cely vyrobni i prodejni cyklus.

4.2.4 MnozZstvi

Nakupované mnozstvi je ovlivnéno strategii zasobovani, pokud ma podnik
nizké skladovaci naklady, mtze si dovolit nakoupit vétSi mnozstvi s potencialné nizsi
cenou diky mnozZstevni sleve, nicméné je nutné kalkulovat se skladovacimi naklady.
Rozhodujici jsou také ndklady na objednavku, které pii vétSim mnozZstvi malych
objednavek mohou byt zasadni poloZkou.

Pokud se jedna o material ¢i zbozi, které by mohlo podléhat delsim skladovanim
ztraté kvality, zastarani ¢i zkazeni (napfiklad u potravin), je samoziejmé nutné planovat

nakup tak, aby zbozi bylo v¢as zpracovano.

4.25 Dodavatel
Jednémi z hlavnich kriterii u vybéru dodavatele je jeho spolehlivost a flexibilita.

Za predpokladu, ze dodavatel nabizi sortiment, ktery je od néj vyzadovan by mél byt
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schopen vychézet odbérateltim vstfic pfi zménach objednavek a flexibilné reagovat na
potieby méniciho se trhu.

Hlavnim cilem podnikii pii vybéru dodavatele je navazat dlouhodobou
spolupraci, ktera by méla stat na presném plnéni smluvné stanovenych terminu, cen,

casu a kvality.

4.2.6 Podminky dodavky

Veskeré nakupni pozadavky by mély byt podlozeny kupnimi smlouvami. V
téchto smlouvach by mélo byt piesné stanoveno, jaké se k ndkupu vazi platebni
podminky a podminky doruc¢eni zbozi.

Obecné je u odbératelli snaha o minimalizaci ndkladi na dodani i na dobu
dodani. Tuto dobu v nekterych ptipadech mohou odbératelé korigovat pouzitim riznych

druhi dopravy. Napiiklad piiplatkem za leteckou dopravu misto dopravy namoini. [7]

4.3 Faze nakupu

Jelikoz o ndkupu mluvime jako o procesu, je sloZzen z nckolika fazi, pfi¢emz
kazda z fazi ma sva specifika. Pokud budeme logicky postupovat celym procesem od
zacatku, tedy zjiSténi, Ze potfebujeme néco nakoupit smérem k objedndvce, mizeme

nakupni proces rozdélit do osmi fazi.

4.3.1 1.faze - zjisténi potieby

Objevi-li se v podniku né&jaky problém, ptipadné potieba, ktera si vyzaduje
nakup at’ uz hmotného ¢i nehmotného statku nebo sluzby, byva to vétSinou zacatkem
nakupniho procesu. Tato potieba je zpravidla zplisobena vngjSimi nebo vnitinimi

stimuly.

4.3.2 2.faze - udaje o potiebé
Pokud se budeme drzet pouze zakladnich tdaji, mizeme potiebu specifikovat

druhem a mnozstvim zbozi. Podnik ma bud’to pfedstavu, co by potieboval, piipadné,
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pokud ma jiz néjaké dodavatele, miize dodavatel konzultovat s podnikem vlastnosti

nabizeného materiélu.

4.3.3 3. faze - specifika nakupovaného statku
Tato faze je vétSinou v rezii technického odd¢leni, které zpracovava analyzy a
fikéd jaké vlastnosti by nakupované zbozi ¢i materidl méli mit. Tyto specifika se snazi

v

parametrii vyrobku.

4.3.4 4. faze - vyhledavani dodavatelia

Hledani dodavatele je c¢innosti, kdy podnik (odbératel) hledd jiz konkrétni
dodavatele. Cilem tohoto hledani je ziskat co nejvice informace od potencialnich
dodavateli na zakladé kterych je mozné dodavatele dale porovnavat. Vyhledavani
dodavatell je dillezity proces ptredevsim pii prvnim nakupu, kdy s dodavatelem nejsou
jesté zadné zkuSenosti.

Vyhledavani mize probihat obéma sméry - podnik (odbératel) vyhledava své
potencialni dodavatele a naopak dodavatelé se snazi hledat v podnicich své potencialni

zakazniky.

4.3.5 5. faze - posouzeni nabidek

Po pfijeti informacnich materialti od dodavatelti, ptipadné po osobnich jednanich
S obchodnimi zastupci ¢i prodejci, podnik muze posoudit jednotlivé nabidky.
Dodavatelé by méli podat vSechny, odbérateli pozadované informace - jak technické,
tak 1 cenové, piipadné informace pro platby a dodavky. Na zdkladé téchto informaci
odbératelé mohou nékteré potencidlni dodavatele pfimo vyloucit a s ostatnimi vést

obchodni jednani a pokracovat v uzsim vybéru.
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4.3.6 6. faze - vybér kone¢ného dodavatele

Podnikovy nakupci v této fazi podle nejriznéjsich kritérii, které jsou vétSinou
rozdéleny podle dulezitosti, vybere nejvhodnéjsiho dodavatele. Muze se také stat, ze
vhodnych dodavateli bude vice a podnik, pfipadné nakup¢i rozhodne o jejich poctu, od

kterého bude jaky odbér atd..

4.3.7 7.faze - objednavka
Vybranému dodavateli je odbératelem zasildna objednavka, kterd by méla
obsahovat vSechny potiebné informace, jako je typ zbozi, technické parametry, kvalita,

mnozstvi, zaruka a terminy.

4.3.8 8. faze - zpétné zhodnoceni nakupu
Po obdrzeni objednavky se zpétné analyzuje a hodnoti, jestli s objednavkou bylo
vSe v potadku a byly splnény pozadavky, které byly od dodavatele ocekavany. Jedna se

ptedevsim o kontrolu dodrzeni termind dodavek, smluvenych cen a jakosti. [5]
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5 VYBER DODAVATELE

5.1 Dodavatel

Dodavatelem se rozumi pravnicka ¢i fyzicka osoba, poskytujici vyrobky, sluzby

nebo material.

Dodavatelé se daji se podle velikosti rozd¢€lit do dvou skupin a to:

e velmi mali a mali dodavatelé - ¢asto lokalni dodavatelé, ktefi se snazi
drzet si své misto v regionu, realizuji i drobné zakazky, jsou
prizptisobivi a schopni pfizpisobovat se poptavce

e v¢tsi a velel dodavatelé - pripraveni dodat nejriiznéjsi sortiment zbozi i
ve veétsim mnozstvi, relativn€ pohotove, ale obcas jsou ze strany

odbératele nutné ustupky v kvalité ¢i zvySend aktivita

Vzhledem k velkému mnozstvi dodavatell prakticky v kazdém oboru si mohou
odbératelé vybirat, s kym budou obchodovat. U dodavateli je naopak cilem ziskavat co
nejvice stalych a spolehlivych odbératel svého zbozi za vyhodné ceny a v odpovidajici

kvalité. :[7]

5.2 Hodnoceni dodavateli
Vybér potencidlntho dodavatele je v zéasobovaci logistice jednou =z
proménnych, jako jsou ceny, doby dodavky, dodrzeni smluvenych termint, kvalita,
poprodejni podpora atd..
Hodnoceni dodavatelll je zaloZeno na ziskani co nejvétsiho mnozZstvi informaci o
dodavateli a miizeme jej rozdélit do dvou skupin:
e objektivni - vychazi z dodrzovani ceny, kvality a termint

e subjektivni - interni zaméstnanci hodnoti chovani a zkuSenosti s

vvvvv

40



5.3 Vybér a hodnoceni dodavateli

Kazdy podnik by mé¢l mit nastaveny Kriteria, podle kterych bude vybirat svoje
dodavatele. Tento vybér miZe prakticky probihat podle nckolika metod. Aby
rozhodnuti mohlo byt kvalitni a spravné, je nutné roztiidit jednotlivé informace o
dodavatelich. Vysledkem vyhodnocovani informaci pomoci jednotlivych metod jsou

kvantitativni daje, na zakladé kterych se poté vybira nejvhodnéjsi dodavatel.[13]

5.4 Stupnice pro hodnoceni odbérateli

Existuji tfi zdkladni typy hodnoticich stupnic, podle kterych je mozno hodnotit

odbératele:

kardinalni

ordinarni

nominalni

5.4.1 Nominalni stupnice

Nejzékladné€jsi metodou pro hodnoceni je hodnoceni pomoci nominalni stupnice.
Je zalozeno na prostém splnéni nebo nesplnéni poZadovaného kriteria. Nakupujici
sestavi skupinu kriterii, ktera jsou pro néj dulezita a hodnoceny dodavatel dostane
hodnoceni 1 pokud kriterium spliuje, pokud ho naopak nespliiuje, dostava hodnoceni 0.
Nasledné se vypoc€itd suma hodnoceni jednotlivych kritérii a nejlepsi dodavatel je ten,
ktery ma nejvyssi hodnocenti, tudiZ spliiuje nejvice kriterii.

Tato teorie pracuje se stejnou vahou veSkerych kriterii, coz je v realném

prostiedi méalokdy pouzitelné, coz mize byt jeji nevyhoda.

5.4.2 Ordinarni stupnice

Tato stupnice funguje podobné jako stupnice nominélni, je ovSem pokrocilejsi a
z Casti odstranuje nedostatky nomindlni stupnice. Jeji vyhoda je v tom, ze dokaze
porovnavat jednotliva hodnotici kriteria mezi dodavateli.

Ordinarni stupnice se déli na stupnice klasifika¢ni a bodovaci.
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Klasifika¢ni ordinarni stupnice funguje na stejném principu jako znamkovani ve
Skole. Pfedem stanovena kriteria jsou u kazdého dodavatele oznaceny znamkou od 1 do
5 podle toho, jak moc dobte naplnuji pozadavky odbératele. Nakonec se udéla suma
znamek pfifazenych jednotlivym kriteriim a dodavatel s nejniz§im priameérnym

hodnocenim je vyhodnocen jako nelepsi.

Ordinarni bodovaci stupnice funguje podobnym zplsobem, pouze s tim
rozdilem, Ze pfifazuje kriteriim misto zndmek body na pfedem definované skale,
napiiklad od 1 do 100, pfi¢emz ¢im vyssi je konecny soucet bodi, tim vhodnéjsi pro

odbératele dodavatel je.

5.4.3 Kardinalni stupnice
Kardinalni stupnice stejné jako stupnice ordindlni pfifazuje hodnoceni k
jednotlivym kriteriim, ovSem ptfidava porovnani uzite¢nosti jednotlivych variant. Bere v

[ 24

uvahu, ze néktera kriteria jsou dtlezitéjsi nez kriteria ostatni. [14]
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ANALYZA SPOLECNOSTI

6 POPIS PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

6.1 O spolecnosti

Spole¢nost VMT ECOPACK byla zalozena roku 1994 v Holandsku jako
rodinny podnik. V roce 2000 se prest€éhovala do mésta Elsloo, aby v roce 2004
odstartovala svoji vlastni produkci. V roce 2005 spole¢nost expandovala do Kufimi, kde
dodnes vyrabi vétsinu svych produkti.

Firma zacinala pouze s dvéma zaméstnanci, coz byl otec a syn a
nasledné se rozristala az do dne$ni podoby kdy zaméstnava 76 zaméstnancti v nékolika

zemich svéta a miiZze tedy byt oznacena jako maly vyrobni podnik.

6.2 Vyrobni program

Spolecnost je odbornikem v poskytovani obalovych feSeni zaméfujici se
na segment business-to-business. Navrhuje, konfiguruje a dodava vné&jsi obaly, vnitini
obaly, individualni feSeni a souvisejici poradenstvi.

Spolecnost se specializuje na navrh kompletnich obalovych feSeni pro
konkrétni odvétvi, jako jsou automobilovy primysl, domdci spotiebice a elektronicky
primysl a dodavad standardni vyrobky téZ na trh s rychloobratkovym spotifebnim

zbozim, balenymi potravinami a pro logistiku.

Obrézek 2: P¥iklad sortimentu (zdroj: podnikové dokumenty)
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6.3 Triple E

Spole¢nost se specializuje na navrhy feSeni dle pozadavkl a potieb zakaznika
na principech designu tzv. Triple - E, ktery jak nazev napovida, predstavuje tii zakladni
postupy a to ekonomicky, ergonomicky a ekologicky. Tyto tfi postupy se provazi cely
proces od prvnich navrhii az po distribuci zakaznikovi.

Diky tomuto systému je spolecnost schopna vytvafet jedny z nejlepSich
obalovych feSeni ve své tfid¢, s dirazem kladenym na obalovy design, ktery v sobé
integruje ekonomicky aspekt, ktery je potieba zohlednit vzhledem k zakaznikovi,
ekologii fetézce Cinnosti a zaroven ergonomii, kterou vyrobky nesmi postradat z

pohledu jejich uzivateli.[15]

6.4 Produkty

Produkty, i kdyz jsou Casto upravovany piimo na prani zakaznika, se daji
rozdélit do ¢tyfech hlavnich skupin:

- stacking boxes

- KLT/Euroboxes

- prolozky

- ecopacks

6.4.1 Stacking boxes

Stacking boxes jsou boxy které se daji skladat do riiznych variaci a je mozné je
poté pouzivat naptiklad jako prepravni davku, kdy jednotlivé boxy drzi na sobé a je s
nimi snadnd manipulace. Mohou byt vyrobeny z rtiznych materiali a pro rizné ucely

jako naptiklad Sroubkl, peciva ¢i zemédélskych produkti.

Obrazek 3: Stacking boxy (zdroj: podnikové dokumenty)
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6.4.2 Euroboxes

Euroboxes reprezentuje piedevsim Ecobox, ktery se vyzna¢uje nizkou hmotnosti
a designem podle potieb zdkaznika. I pfes nizkou hmotnost ma pomérné vysokou
trvanlivost a je do n& mozné davat nejriznéjSi prolozky a optimalizovat ho pro
ptepravu atypickych dilcti ¢i produktd. Jeho vyuziti sahd od automobilového primyslu

pres domaci spotrebice az po elektroniku.

Obréazek 4: Euroboxy (zdroj: podnikové dokumenty)

6.4.3 Prolozky
Miuze se jednat o nejriznéjsi prepazky, at’ uz plastové ¢i textilni, z rliznych

materiall a tvard podle prani zakaznika.

<

Obrézek 5: Prolozky (zdroj: podnikové dokumenty)




6.4.4 Ecopacks

Ecopack je slozitelny kontejner velikosti europalety, ktery disponuje vyhodou
sloZitelnosti, kdy v prazdném stavu zabird minimum prostoru. Jeho sloZeni je
jednoduché a zaroveil je vyroben z dostatetné¢ odolného materidlu kvili vysoké

trvanlivosti.

Obrazek 6: Ecopack (zdroj: podnikové dokumenty)

46



7 SLEPT ANALYZA

SLEPT je zkratka vychazejici z anglickych slov Social, Legal, Economic, Policy
a Technology a pouziva se k analyze zmén okoli. Jejim prostiednictvim je mozné
vyhodnotit pfipadny dopad zmén, vychazejicich z vySe uvedenych oblasti. Social
predstavuje socialni hledisko, legal pravni a legislativni hledisko, economic ekonomickeé

hledisko, policy politické a technology technologické hledisko. [16]

SLEPT analyza ptedstavuje celkovy pohled na ménici se prostiedi statu ¢i
regionu, které neni stabilni. Tato analyza zachycuje, kromé soucasné situace, jak se

prostiedi muze ¢i bude vyvijet v budoucnu a jaké zmény je mozné ocekavat.[17]

7.1 Socialni faktory

Uvézime-li, ze produkty VMT ECOPACK jsou vétSinou soucasti vyrobniho
tetézce, konecny zakaznik, vyuzivajici produkt, na kterém se produkty podilely, miize
byt z pomérné rozlehlych socidlnich vrstev. Vzhledem k faktu, ze vétSina produktt
zkoumané spolecnosti se vyuziva v logistickém fetézci v automobilovém prumyslu,
produkty nepiimo ovlivnily skupiny obyvatel, které nckdy sedély v automobilech,
jejichz vyrobei spolupracuji s VMT ECOPACK. MiiZe se jednat o fidice, kteti by tedy
byli starsi 18ti let, ale zaroven v automobilech mohou vozit déti, tudiz miZzeme mluvit o
vekove neomezené skuping.

Diky ristu Zivotni trovné a zvysujiciho se Zivotniho stylu obanti Ceské
republiky, rostou jejich potfeby a obcané stale vice bohatnou, ale také se stale vice
zadluzuji a utraci. Popularita spotiebitelskych uvért stale roste a mnoho lidi si ptijcuje
penize pravé na nakup automobilu, coz podporuje jejich prodej, logicky tedy i vyrobu a
rozsifovani této vyroby potencidlné miize znamenat i zvySenou poptavku po produktech
zkoumané spolecnosti. Jelikoz VMT ECOPACK nedodavé vyrobky piimo koncovému
spotiebiteli, ale spoleCnostem v oblasti automobilového pramyslu, vliv poptavky

spotiebiteld se projevuje nepiimo.
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7.2 Legislativni faktory

Stejné jako ostatni subjekty podnikajici v na uzemi Ceské republiky se musi i
VMT ECOPACK fidit platnymi zdkony a normami. Mezi hlavni patii jist¢ zdkon o
obchodnich korporacich a zdkon o dani z piijma. Jelikoz je zkoumand firma drzitelem
dvou ISO certifikatt, zavazuje se plnit také jejich piikazani.

Déle ma firma nékolik zaméstnanct piedevsim v Holandsku ale také ostatnich
zemich, kde mé své podnikatelské aktivity. Tito zaméstnanci tedy spadaji pod pravni

soustavy zemi, ve kterych se nachazeji a museji se tidit jejich platnymi zakony.

7.3 Politické faktory

VMT ECOPACK figuruje ptfevazné na evropském trhu, pticemz vyrobu a vyvoj
ma pouze v Ceské republice a v Holandsku, které se obé poéitaji mezi politicky stabilni
zemé. Ob¢ zemé jsou navic soucasti Evropské unie a Schenghenského prostoru, coz
ptispiva k jesté veEtsi stabilité politické situace. Zemé, do kterych spolec¢nost exportuje
své produkty, jsou v drtivé vétSin€ soucasti Evropské unie, s vyjimkou Ruska a

Spojenych statti americkych, které jsou ov§em také politicky stabilnimi oblastmi.

7.4 Ekonomickeé faktory

Podnik ma odbératele a dodavatele z riznych zemi svéta, proto je ovliviiovan
vyvojem kurzu Ceské koruny vici ménam danych zemi. Vliv bude mit také vyvoj
mezd, ktery v Ceské republice mezi lety 2016 a 2017 zptsobil rist mezd primérné o
7,0% a diky zvyseni dani a pojiténi na socialni zabezpeéeni, ke kterym v Cesku doslo
v roce 2016, vzniké firmam vétsi finanéni bfemeno na danich a socialnim pojisténi na

zamé&stnance.[18]
Co se hrubého doméciho produktu tyce, z dat dostupnych v dobé€ psani této

analyzy mizeme vidét rostouci trend, kdy se v roce 2017 hruby domaci produkt Ceské

republiky dostal na hodnotu 5049,9 mld K¢&.
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Obréazek 7: Vyvoj HDP (zdroj: 18)

Rostouci vykon ekonomiky se projevuje napiiklad snizovanim nezamé&stnanosti,
rostouci konkurenci, ale predev§im rlstem podnikatelské cinnosti. To pro VMT
ECOPACK znamena jak rostouci pocet potencidlnich dodavateld, tak i potencialnich
odbératelt a tudiz ma tato skute¢nost na zkoumany podnik pozitivni dopad.

Meziro¢ni mira inflace se v poslednich letech pohybuje mezi dvéma a tiemi
procenty, coz je pomérné nizkd hodnota a podporuje to stabilitu zemé piedev§im z

pohledu dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

7.5 Technologické faktory

Podnik vyrabé&jici na miru boxy pro piepravu dilcd musi své produkty
pfizptsobovat technickym pozadavkiim zékazniki, stejné jako feSit technologické
postupy sam u sebe, aby zvladal drzet krok s konkurenci. Produkt, ktery bude dodan
zakaznikovi musi byt ve vétSiné pripadi vyvinut pfimo pro pouziti, ke kterému ho

zékaznik pozaduje.
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8 ANALYZA OBOROVEHO OKOLI PODNIKU

Tato analyza se zaméfuje na analyzu sektoru zdkaznikli, dodavateli a

konkurentu.

8.1 Analyza sektoru zakazniki

Zakazniky spolecnosti VMT ECOPACK jsou ptedevsim velké firmy a vyrobni
podniky, které pottebuji opakované prepravovat v davkach rizné dilce ¢i komponenty
ve vyrob¢.

Z nejzndméjsich zakaznikll v oblasti automotive je mozné jmenovat BMW nebo

Skoda auto, v oblasti elektroniky naptiklad Samsung.

8.2 Analyza sektoru dodavateli

Spole¢nost VMT ECOPACK méla za rok 2017 113 dodavateld z riznych zemi
svéta. Téchto 113 dodavateld obsahuje i dodavatele dopravnich sluzeb a interni
spole¢nosti jako jsou VMT Turecko, VMT Holandsko a ConTeyor a také drobné
podnikatele jako je Bauhaus ¢i Globus. Z téchto 113 dodavatelll jsou pouze tfi spole¢ni
pro VMT ECOPACK a ConTeyor, pfi¢emz od téchto tiech dodavatell bylo z celkového
mnozstvi materialu objednaného v roce 2017 objednano ptiblizné 25%.

S vétsinou dodavateld ma spoleénost navazany dlouhodobé vztahy a vyhodné
podminky. Co se novych dodavateli tyce, ti jsou vybirani dle atraktivity cenovych

nabidek a spolehlivosti, kterou mohou zarucit.

8.3 Analyza konkurence

Na trhu business to business obali a obalovych feseni ptisobi kromé firmy VMT
ECOPACK dalsi 3 spolecnosti, které jsou pro analyzovanou spolecnost konkurenci.
Jsou to jmenovité PPO, DS Smith a Etilog.

Trh je pomérmé dobfe rozdéleny a vySe zminéné firmy udrzuji se svymi

zédkazniky dlouhodobé vztahy a neni Casté, Ze by si zakazniky navzajem piebiraly.
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9 PORTERUV MODEL

Portertiv model je analyza konkuren¢niho prostiedi. Je v ni zahrnuta vyjednéavaci
sila konkurence a to jak stavajici, tak potencialni, vyjedndvaci sila zdkaznikli a
odbératell a v neposledni fadé také moznost vyuziti substituti vyrobkul, které
analyzovany podnik vyrabi.

Aby byl vliv jednotlivych Ciniteld porovnatelny, shodli jsme se s feditelem VMT
ECOPACKU, ktery pro tuto analyzu poskytoval informace, Ze zvolime stupnici 1 az 10,

v

9.1 Stavajici konkurence

Konkurenci mizeme rozdélit do dvou skupin. Jsou to jednak vyrobci, ktefi
nabizi boxy které¢ jsou opakované pouzitelné a dale vyrobci, ktefi nabizeji jednorazové
pfepravni obaly. U jednordzovych obalii miizeme mluvit spiSe o potencialni konkurenci,
ale prakticky by se konkurenci stavala az v momenté, kdy by se stavajici zakaznici
uchylili k pfechodu od opakovan¢ pouzitelnych oball k jednorazovym. U opakované
pouzitelnych obalii je nckolik piinost. V prvni fadé¢ je ekonomicky piinos diky
mensimu mnozstvi odpadu, ktery vznikd moznosti opakovaného vyuziti obalu, dale poté
niz§im ndkladim z dlouhodobého pohledu, kdy neni tfeba nakupovat stale nové obaly.
Nasledné jsou tu ptinosy ekologické a ergonomické. Je nékolik firem, které nabizeji
boxy na vice pouziti. Obaly analyzované firmy VMT EKOPACK vyuzivaji ptevazné
zadkaznici, ktefi chtéji ergonomické obaly, které budou vytvofeny piesné podle jejich
potieb.

Vliv 3.

9.2 Nova konkurence

Vstup do tohoto odvétvi neni slozity z divodu produkce, na kterou neni potieba
extrémné nakladné vybaveni ¢i stroje. Bariérou vstupu nové konkurence na trh je
stavajici spoluprace zakaznikd, ktefi potfebuji nabizené produkty, s aktualnimi vyrobci.
Ptechod stavajicich zdkaznikd k nové konkurencni firmé by musel byt podminén lepsi

cenovou nabidkou piipadné vyssi kvalitou produktd, coz nase firma neocekava z
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davodu, Ze se snazi udrzovat konkurenceschopnost jak cenovou politikou, tak kvalitou
produktt.

Dalsi barierou vstupu na trh je know-how firem, které se na ném jiz vyskytuji a s

ey e

Vliv 8.

9.3 Vliv odbératelu

V podnikatelském odvétvi nasi firmy je nckolik konkurent, ke kterym by
odbératelé mohli ptejit, nicméné nase spoleCnost nabizi alternativu ktera je velice Setrna
k zivotnimu prostiedi, kterou n¢kteti odbératelé vyzaduji, proto akceptuji nabizené ceny
a nemaji velky vliv na jejich vyvoj.

Odbératelé jsou s VMT ECOPACKem spjati dlouhodobé dobrymi vztahy a
prechod stavajicich odbératelti ke konkurenci neni obvykly, jelikoz se spole¢nost snazi
si zakazniky nejriznéj$imi zptisoby udrzet.

Vliv 3.

9.4 Vliv dodavateli
Vliv dodavatelti neni velky diky vyrobé z plastu. V odvétvi vyroby plasti

existuje mnoho spolecnosti a v ptipadé potieby je mozné dodavatele za prakticky
nezménénych podminek vymeénit za nékterého z jeho konkurentt.

Vliv 2.

9.5 Substitucni vyrobky

Jelikoz se ve vétSin€ piipadl jednd o vyrobu na zakazku, kdy je box vyroben
pfimo pro potieby pievozu néjakého dilce (vétSinou skupiny dilct), substituc¢nimi
vyrobky by mohly byt na zakazku vytvoiené boxy dodavané jinou spolecnosti, piipadné
na miru vyrobené jednorazové obaly.

Dalsimi substituty, které jsou spjaté ovSem spiSe s budoucnosti, jsou nové

technologie - pfepravni roboti ¢i drony. Prozatim toto nebezpecni nehrozi, ale do
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budoucna je moznost Ze se zbozi bude z vyroby pfimo transportovat pomoci techniky a
obaly prakticky nebudou tieba.
Vliv 2.
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10 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

Tato analyza se zamétfuje predevsim na faktory marketingu, distribuce,

podnikovych zdrojt, fizeni a fizeni vyroby.

10.1 Analyza marketingovych a distribu¢nich faktori

V této analyze jsou zahrnuty faktory jako vyrobek a jeho propagace, cenova

politika, distribu¢ni kandly a distribucni politika.

10.1.1 Vyrobky

Spolecnost se zabyva vyrobou tzv. business-to-business oballl a to jak vnitinich,
tak i vnéjSich, véetné individudlnich feSeni. VMT EKOPACK vyrabi nékolik riznych
vyrobkl, pficemz s kazdym dal$im individudlnim feSenim ptichazi dalsi vyrobky.

Z pohledu Zivotniho cyklu produktu se vyrobky nachédzi ve zralé fazi, kdy je

zakaznici nakupuji a je stald poptavka, kterd se da ocekéavat i do budoucna.

10.1.2 Cenova politika

Cena se sklada z nékolika faktori. Zapocitavaji se do ni naklady na materiél,
naklady na vyrobu, ostatni ndklady a samoziejmé marze. Po kalkulaci celkovych
nakladli na vyrobek ¢i zakazku se rozhoduje o vySi marze, na kterou maji vliv
predevsim cenové nabidky konkurence a jednani o cené se zdkazniky.

Cilem je maximalizace marze, udrZeni stavajicich zakazniki a oslovovani

zakaznikid novych.

10.1.3 Propagace

Spole¢nost ma vybudovany okruh stalych zékaznikd a diky nim se ptidavaji
zékaznici novi, z velké Casti formou doporuceni od zékazniku stavajicich.

Dal$im zplGsobem pro vytvareni vztahli s novymi zdkazniky jsou prevazné
akvizice, které zajist'uji obchodnici VMT ECOPACK.

Poslednim a nejméné efektivnim zplsobem propagace jsou workshopy a

vystavy, které vétSinou byvaji maximalné jednou az dvakrat do roka.
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10.1.4 Distribuéni kanaly

Pti prodeji vyrobktl jsou dvé moznosti distribuce k zakaznikovi.

Prvni z nich je moznost, pii které si zdkaznik objednd dodavku vyrobkl na
pfedem zvolené misto, kdy jsou mu pomoci nakladnich automobili piepravce
zajisténého VMT ECOPACKem doruceny na smluvené misto.

Druhou moznosti je odbér ptimo ve VMT ECOPACK, kdy si zakaznik pro
nakupované produkty pfijede piimo do skladu spolecnosti, pfipadné si dopravu zajisti

sam.
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11 VYROBA A RIZENI VYROBY
Do analyzy vyroby a jejiho tizeni fadime pfedevs§im faktory jako technologie,
kterymi vyroba disponuje, vyrobni zafizeni, kapacitu vyroby, jakost a materidlové

zabezpeceni.

11.1 Vyrobni technologie
Z vyrobnich technologii stoji za zminku na miru dodana ultrazvukova svarecka,
ktera se vyuziva pii svafovani plastu a dale plottery, vyuzivajici se k vyfezavani

pozadovanych vytezki z latky, plasth ¢i pény.

11.2 Vyrobni zatizeni

Spole¢nost vyrabi produkty, na které neni potieba potizovat ndkladné vyrobni
zafizeni. Vyroba je vybavena nafadim a stroji pro zabezpeceni vyrobnich procesi jako
je fezani a taveni a nasledna kompletace probiha za pomoci operatori ve vyrob¢, kteti
vyuzivaji pfi montazi produktii pfevazné ultrazvukové ruéni pfistroje pro svarovani
plastli a bézné naradi jako jsou klic¢e a Sroubovaky.

Ve vyrobé se nachazi také programovatelny stroj na vyfezavani textilnich

materialad.

11.3 Vyrobni kapacita
Vyrobni kapacita je aktualné dostacujici. Ve vyrobnich prostorech je také misto
pro ptipadné rozsifeni vyroby, které je mozné v budoucnu ocekéavat diky akvizici s

firmou ConTeyor, ktera by mohla pfitdhnout nové zakazniky.

11.4 Zabezpeceni vyroby materiidlem
Material pro vyrobu se objednava vzdy na zéklad¢ potteb pro vyrobni zakazku. |
kdyZ neni obvykle, ze by se vyroba zastavila z diivodu nedostatku materidlu, firma

nema vypracované skladové hospodarstvi, které by pokryvalo naptiklad nenadalé
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zakazky, pfipadné potfebu vyroby vétsiho mnozstvi, nez je ukotveno ve smlouvé s
odbératelem.

Za rok 2017 se patnactkrat stalo, ze se vyroba musela pteplanovat kviili
nedostatku materidlu. Vyroba se sice nezastavila, nicmén¢ vyroba zbozi pro zakazky,
které bylo potfeba vyrabét se musela odlozit do doby naskladnéni potiebného materialu
a mezitim se vyrabélo zbozi pro zakazku jinou, na kterou material byl.

Vétsina z téchto patnacti preplanovani vyroby vznikla v dasledku kratkych
termini dodani, které se spoleCnost VMT ECOPACK snazi svym zakaznikiim
garantovat a obcCas se dostane az na termin kdy pfi jakémkoliv sebemens$im zpozdéni
dodavatelti, na kter¢ se VMT ECOPACK snazi v téchto ptipadech tlacit aby material
dodali co nejrychleji, dojde k celkovému zpozdéni zakazky a termin dodani

garantovany zdkazniklim spolecnosti Se bohuzel neda dodrzet.

11.5 Jakost

Spolec¢nost disponuje ISO certifikatem ISO 14001 ktery zajistuje vyrobu Setrnou
k Zivotnimu prostiedi s cilem zajistit spokojenost zékaznika.

Jelikoz jsou vyrobky kompletovany manudlné operdtory ve vyrob¢, kontrola

kvality probiha individualné jednotlivymi operatory.
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12 LIDSKE ZDROJE
Ve spolecnosti VMT ECOPACK pracuje 78 zaméstnanct, z toho 42 ve vyrobé a

36 v kancel

arich.  Spole¢nost nema pifimo oddéleni logistiky nebo supply chain

managementu, ale véci spadajici do téchto obort jsou zajistovany v ramci oddé¢leni

Customer service, pod které spada 6 zaméstnanci véetné jedné asistentky.

Managing Director

Management Assistant

Finance Director

Marketing Coordinator

Accounting NL | Accounting CZ

East Europe

Sales Regions R&D Group Support Operations
Germany Product Production Production
Development — NL - cz

Russia

West Europe

Turkey

Quality

Project
Management —

ICT

Obrazek 8: Schéma spole¢nosti (zdroj: podnikové dokumenty)
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13 FINANCNI VYKAZY

131

Rozvaha

13.1.1 Aktiva

L

201
TV CELRE Brutto Korekce Netto Netto

A. Pohledivky za upsany zakladni kapitd)

B. [Dlouhodoby majetek

B, Diowhodoby nehmomy majetek

B.LI1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

[B12|Oceniteini prava 2 448 1165 1283 76|
[B121. [Software 2448 1165 1283] 776

Posk ¢ zdlohy na dlouhodoby nelmoiny majetek a nedokonceny

BIS dlouhodoby nehmotny majetek 110
B.152. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

B.11. Diouhodoby hmotny majetek -
|B.IL1 Pozemky a stavby 258 13 245 255
Ig::.;z m movité véci a jejich soubo 258' - - =
= T y . 10 480 5794 4 686 6052
(&F Zisoby

CLI Materidl

Cl2. Nedokontena vyroba a polotovary = i L
CJl. Pohledivky

C11.2.  |Krithodobé pohledivky

Cli21__|Pohledivky z obchodnich vziaht

Cl124.  |Pohledivky - ostaini
Cli243 St - dafiové pohledivky

C1i1244 [Kritkodobé poskytnuté zilohy
C11.24.5. [Dohadné Gtty aktivni
IV, Penéini prostiedky
CIV1  |Penézni prostiedky v pokladné p . .
C.IV2 Pen&Zni prostiedky na tétech

14 904
= s 49 14904 8431
D1 Niklady pfidtich obdobt =

287,

D.3 Priymy ptistich obdobi = gg:

Obrazek 9: Rozvaha - Aktiva (zdroj: podnikové dokumenty)
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13.1.2 Pasiva

31.12.2016 31.12.2015
PASIVA CELKEM Se : ARG
A, Vlastoikapital ;e : 982
Al Zidkladn( kapitdl
Zikladni kapitd]
Al Fondy ze zisku
AIILL  |Ostatni fondy

AlV. Viistedek hospodareni minulych let (+/-)

AIV.L |Nerozdéleny  minulych let

Viisledek hospodatent béiného uidetniho obdobi(+/- )

BA+C. |Cizl zdroje

'C. Zivazky
ClL Diouhodobé zivazky

Zivazky

Jiné zavazky 1397

Kriitkodobé zivazky 47266
CIi3.  [Kritkodobé ptiiaté zdlohy 155

Zivazky z obchodnich vztahi 30 527 24 566
CIL8.  |Zdvazky 16 584 5 463
CIL8.1. |Zivazky  spolecnikim 8108
C.I1.8.3. |Zavazky k zam¥stnanciim 1293 926

Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojistéent 649 448
CIL8.5. |Stit - daiové zivazky a dotace 2381 1623
CIL8.6. [Dohadné ity pasivni 3312 1644
‘ Jiné zavazky 841 822

Obrazek 10: Rozvaha - Pasiva (zdroj: podnikové dokumenty)
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13.2 Vykaz ziskii a ztrat

VMT Ecopacksr.o.

y 1C0 268 72 579
' v J "

’ . 7.7 %0 oY
= | M

Obdobi do Obdobi do
31.12.2016 31.12.2015

! Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 78 860 85 173
[l |Tesby za prodej zboxt 80 455 100 622
A Vykonovi spotteba 129.077| 156 14!
Al Niklady vynalozené na prodané zbo2{ 61054 77 384
A2 |Spolfeba materidlu a energic 49 294 57 123|
A3, |Sluzby 18 729 2] 638
D. _ [Osobni nakiady 24528 16989
D.][Mzdové niklady 18 500 12850
D2 _ |Niklady na socidlni zabezpegeni, zdravotni pojisieni a ostatni niklady 6028 4139
D.2.1. |Néklady na sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 5464 3765
D22, |Ostawnl niklady 564 374

. Upravy hodnot v provozni oblasti 2866 2268
E.l l'lprm'_)' hodnor diovhodabéhe m ¢ho a S majethku 2 866 2 ZEI
E.L1._|Upravy hodnot dlouhodobého nechmotného a hmotného majetku - trvalé 2 866, 2268
UL [Dsaini provozni vinosy 2293 2352
IL1.  |TeZby z prodaného dlouhodobého majetku 496,
[IL3. _|Jiné provozni vynosy 2293 1 856
F Ostatni provozni niklady 519 913
F.1. [Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 330
F3.  [Dank a poplatky ) 36
RS, |Jing provazni niklady 487 547
. Pravozni v¥sledek hospodaieni (+/-) 4618| 11832
J Nikladové uroky a podobné niklady 1G] o
J.2 Ostatni ndkladové iiroky a podobné ndklady 102 111
VIL Ostatni finanéni Vynosy 269 1398
K. Ostatni finanéni nitklady 257, 1511
* Finanéni vysledek hospodaFeni (+/-) 90, =224
** | Visledek hospodafeni pred zdanEnim (+/-) 4528 11608
L |Dwh prijmi 602| ’ 2205
L.l |Dai z pjmii splaini 602 2205}
** | Visledek hospodafeni po zdangnf (+-) 3926] 9403
4 |Vysledek hospodateni za igetni obdobi (+/-) 3926] Fkd 9:
“ Cisty obrat za Getni obdobi 161 877 4 l&%

Obrazek 11: Vykaz zisku a ztrat (zdroj: podnikové dokumenty)
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14 AKTUALNI LOGISTICKA KONCEPCE

14.1 Planovani vyroby

Podnik nem& systém planovani slozeny ze strategického, taktického a
operativniho planovani. Vyuziva prakticky jen planovani operativni a to velice
kratkodobé. Je bézné, ze objednavka od dodavatele je piijata 5 az 10 tydna pred
terminem zahdjenim vyroby zakazky, ktery je nutny aby bylo mozné zakézku dokoncit
ve stanoveném terminu. Dle informaci z podniku se malokdy stane, Ze by objednavka
byla pfijata pfed zacatkem vyroby diive nez 10 tydnt. To prakticky znamena, ze pro
podnik neexistuje zadny operativni pldn napiiklad na rok, podle kterého by VMT
ECOPACK postupoval. S dodavateli se podnik snazi domluvit takovy termin zahajeni
vyroby, aby mé¢l moznost naskladnit material dle obvyklych objednacich termint tyden
pfed zahdjenim vyroby a mél asovou rezervu, ovSem ne vzdy je to mozné. MiZe se
také stat, Ze dodavatel zrovna nema pozadovany material skladem coz muize zptsobovat
zpozdéni a v nejhorSim ptipad¢ ztratu zakéazky, ptipadné zpozdéni termin.

Objednavky jsou dle informaci z podniku pod ¢asovém tlakem proto, Ze vétSina
odbératelli postupuje pifi navrhovani nové vyroby postupné. Nejprve se snazi
nainstalovat do vyroby stroje, poté naskladnit material, sehnat zaméstnance a CO
nejrychleji rozjet vyrobu. A aZ jako jednu z poslednich véci feSi, Ze potfebuji své
vyrobky transportovat a potiebuji k tom piepravni boxy ¢i nejriznéjsi obaly, které tedy
potiebuji co nejrychleji vyrobit aby vyroba mohla fungovat. Obraci se tedy na VMT
ECOPACK s terminy, které jsou hrani¢ni z hlediska jak vyrobnich kapacit, tak délek
dodavkovych ¢asti od vzdalenych dodavateld VMT ECOPACKu.

14.2 Vybér dodavateli

VMT ECOPACK ma sit’ stalych dodavatelt, se kterymi spolupracuje. Jedna se o
dlouhodobé obchodni partnery kteti dodavaji prakticky vSechny at’ uz hmotné ¢i
nehmotné vstupy.

Pokud je potieba sehnat dodavatele nového, vybér probiha ptedbéznou analyzou
potencialnich dodavatelti na internetu, ktefi jsou dale osloveni, jsou jim zaslané
pozadavky a nésledné se déla vybérové fizeni.

Podnik nemé vypracovanou smérnici na vybér dodavatele, takze se vybira na

zakladé nejlepsiho plnéni pro zakazku, pro kterou byl dodavatel osloven.
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14.3 Objednavkovy proces

Po zpracovani pozadavkl zakaznika a ¢asového planu vyroby je objednavkovy
proces prvnim krokem k realizaci vyroby. Aktudlné, diky absenci informac¢niho
systému, ktery by byl schopen generovat materidlové potieby pro pokryti vyroby na
zéklad¢ pozadovanych vystupt, se tato prace musi délat manualné.

V praxi to znamena, Ze néktery ze zaméestnanci musi vytvofrit (pfipadn€ uz ma k
dispozici) kusovnik vyrobku, ktery se bude vyrabét a manualné polozku po polozce
vypoditat, jaka bude jeji potfeba pro zabezpeeni vyroby. Nasledné, az ma vypocitané
mnozstvi jednotlivych polozek, které je potieba objednat, za¢ne rozesilat objednavky
smluvnim dodavateltim.

JelikozZ jsou vSechny materidly kupovany bez dopravy, zaméstnanec zajiSt'ujici
seznam potfebnych materialti dale musi komunikovat s dopravci a domluvit dopravu od
dodavatele materialu do skladu spolec¢nosti.

VMT ECOPACK vyuziva n¢kolik dopravct z divodu vétsi Casové flexibility a

také kvili ptiblizné 100 dodavateliim, ktefi jsou rozmisténi rizné po svete.

14.4 Dodavka materiala

Vétsinou po nékolika tydnech od objednéni je objednany material nékladnimi
automobily dopraven ke skladu VMT ECOPACK a pfipraven k naskladnéni. Jelikoz
podnik bohuzel nema skladnika, ktery by odpovidal za spravu zbozi na skladé, nékteti

zamestnanci z vyroby jdou naskladnit zbozi a podepsat piebiraci protokol.

14.5 Skladovani a zasoby

14.5.1 Skladovani a manipulace

Sklad materialu pfimo sousedi s vyrobni halou. Manipulace s materidlem mezi
skladem a wvyrobou je tedy velice jednoducha a rychla a probiha pomoci
vysokozdviznych vozikil, které prakticky projedou pouze jednémi dvefmi spojujicimi
vyrobni halu se skladem a dodavaji material dle potfeb pfimo na misto vyroby. Tato
koncepce by se dala oznacit jako Just in time, jelikoz kdyz pracovnici ve vyrob¢ vidi, ze

materidl dochdzi, n¢ktery z nich je vyslan do skladu a dal$i material doveze.
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Ve vyrobé je poté material posouvan manualné od jednoho zaméstnance ke
druhému v ramci "pasové vyroby", ktera ovSem neobsahuje pas ktery by jel konstantni
rychlosti ale pouze dlouhou pracovni plochu, na které¢ kazdy ze zaméstnancii na
kone¢ném produktu d€la néjakou Cinnost.

Druhou moznosti je, ze je koneény produkt montovan od zacatku do konce
jednim az dvéma dé€lniky na jednom pracovisti.

Po dokonceni vyrobki jsou jiz hotové vyrobky skladovany piimo ve vyrobni

hale, odkud se poté nakladaji do nakladnich automobilt a odvazi piimo k zdkazniktim.

14.5.2 Zéasoby

VMT ECOPACK ze dosud piili§ nezabyval problematikou udrzovani zasob.
Aktudlné funguje na principu objedndni materidlu pro jednotlivou zakazku, jeho
naskladnéni a nésledné zpracovéani ve vyrobé. Pti této strategii se bohuzel obCas miize
stat (a 15-krat za rok 2017 stalo), ze material potfebny pro vyrobu se zpozdi a zasoby
budou na pokryti vyroby nedostatecné.

Podnik mé z nékolikaletych zkuSenosti pro zékladni materidly, které vyuziva

nastaveny systém zasobovani, ktery je vidét v tabulce 1.
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Objednaci | Objednaci | Doba dodani Roéni Cena za
Polozka | mnozstvi [ks] | zsoba [Ks] [tydny] spotieba [ks] | kus [K(]
Material 1 185 50 4-5 850 225,06
Material 2 110 50 4-5 650 473
Material 3 200 20 3-4 150 121,65
Material 4 500 100 3-4 1900 102
Material 5 900 150 3-4 2500 146,09
Material 6 100 20 1-2 800 287,07
Material 7 50 10 1-2 65 503,9
Material 8 50 10 1-2 60 492 41
Materiél 9 50 10 1-2 65 352,7
Material 10 260 50 3-4 250 219,13
Material 11 260 50 3-4 400 217,86
Material 12 130 50 3-4 200 210,96
Material 13 105 50 3-4 110 263,57
Material 14 160 50 3-4 250 171,37
Material 15 5000 1000 2-3 140000 1,6
Material 16 100 20 1-2 120 840
Material 17 300 50 1-2 265 258
Material 18 5000 1000 2-3 20000 1,35
Material 19 5000 1000 2-3 18000 1,25
Material 20 5000 1000 2-3 35000 4
Material 21 5000 1000 2-3 45000 0,8
Material 22 5000 1000 2-3 109000 2
Material 23 5000 1000 2-3 51000 2,3
Material 24 10000 2000 3-4 19600 6,9
Material 25 10000 2000 3-4 36200 11,49
Material 26 10320 2000 3-4 29000 0,33
Material 27 51 10 3-4 10 1 892,00
Material 28 51 10 3-4 10 2 139,74
Material 29 20 5 3-4 5 3 043,09

Tabulka 1: Zasoby (zdroj: vlastni zpracovani)
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15 SWOT ANALYZA

15.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti patii pevna partnerstvi spole¢nosti se stavajicimi
zékazniky a stalost oboru, ve kterém podnika. Produkty které spole¢nost vyrabi jsou ve
fazi zralosti a je po nich poptadvka, ktera se ocekava i do budoucna. Vyhodou je
pomérné jednoduché adaptovatelnost produktii do mnoha odvétvi.

Spole¢nost ma take sit’” dlouhodobych dodavateld, se kterymi ma dobré vztahy a
navic u nich nema nastaveny minimalni objednaci mnozstvi. Muze tedy pruzné reagovat
na potteby trhu a pfijimat 1 mensi zakazky, aniz by hrozil problém, ze kvli stanovené
minimalni velikosti dodavek budou zbyvat na skladu piebytky materialu, ktery bude

vazat kapital a pro zakazky nebude potiebny.

15.2 Slabé stranky

Slabou strankou spole¢nosti je jednozna¢éné planovani. Spole¢nost nema
zpracovano strategicke, taktické ani operativni planovani. Funguje prakticky na principu
vyroby tazené poptavkou, ovsem nékteré objednavky pfijima pod ¢asovym tlakem, kdy
zakaznik potfebuje pozadované zboZi vyrobit v ¢asovém horizontu, ktery je na hranici
vyrobnich moZnosti. Vyroba tedy postrada casové rezervy a kazdé potencialni zpozdéni
muze pfinést problémy s dodrzenim smluvenych terminti. Objednavky jsou pfijimany
nahodile a ve vét$ing pripadi bez jakékoliv predikce.

Slabinou podniku je také systém objednavani a skladovani materialt pro vyrobu.
Veskera objednaci mnozstvi byla stanovena pouze odhady a optimalizovana s
piibyvajicimi zkuSenostmi, ale bez vyuziti logistické teorie. Chybi také informacni

systém, ktery by byl schopen v redlném ¢ase zobrazovat stavy zasob.

15.3 Prilezitosti
Spojeni VMT ECOPACK se spolecnosti ConTeor otevira potencial vyuziti

vzajemnych vyhod z vyuziti dodavatelskych siti obou spolecnosti. Vzhledem k tomu, ze
maji n€které dodavatele spolecné, vznikd moznost centralizace ndkupu ktera by mohla
spole¢nostem usetfit naklady na material. Kromé¢ toho by VMT ECOPACK mohl
expandovat na trhy na kterych se pohybuje ConTeor a dopliovat tak portfolio vyrobk,

na které se ConTeor nezaméiuje.
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Dalsi ptilezitosti mize byt zefektivnéni pruchodu zakadzky spole¢nosti. Jelikoz
VMT ECOPACK nevyuziva zadny ERP systém, jeho implementace by mohla
zjednodusit nékteré procesy, zlepsit piehled v zasobach a zrychlit praci zaméstnanci,

ktefi tvofi objednavky materialu a kalkulace zakazek.

15.4 Hrozby

Nejveétsi hrozbou pro spolecnost je pravdépodobné nova konkurence. Ta se z
divodu jednoduchého vstupu do odvétvi se muze objevit kdykoliv a mize zacit
spole¢nost ohrozovat snizovanim jejiho podil na trhu.

DalSim hrozbou mohou byt substitu¢ni vyrobky, které¢ by ve vyrob¢é nahradily
vyuZiti obald. S neustdle se rozvijejicimi technologiemi by to mohlo byt naptiklad

vyuZiti transportnich robotli nebo drond.

67



NAVRHOVA CAST

16 PLANOVANI VYROBY

VMT ECOPACK by planovani vyroby mohl postavit na tom, ze ma velkou
skupinu stalych odbérateli, se kterymi dlouhodobé spolupracuje.

Doba 5 az 10 tydnd, ktera pramérné uplyne od potvrzeni objedndvek
odbératelim do nutného zacatku vyroby zakazky, mize byt v nékterych piipadech
velmi kratkd z divodu dodacich casti nékterych materialti potfebnych pro zakazku,
které mohou mit dodaci lhiitu i 4 az 5 tydnt. V extrémnim piipadé se tedy miize stat, ze
pocatek vyroby bude stanoven na 5 tydni po potvrzeni objednavky a dodaci lhita
nekterého z material pro vyrobu bude 4 az 5 tydnd.

Podnik by se tedy mél snazit zacit predikovat poptavku namisto vyckavani na
osloveni odbérateli. V idealnim pifipadé by mél mit v poloviné roku, tedy na konci
¢ervna jednoho roku predikce vyroby na rok nésledujici. Tyto predikce lze tvofit
komunikaci se stdlymi odbérateli o jejich planech na nasledujici rok a v ptipade, ze v
nich bude zahrnuta vyroba nového, inovovaného ¢i jiného vyrobku, pro ktery by mohl
byt potieba obal, zacit zjisStovat informace jak by mél vypadat, kolik by jich m¢lo byt,
kdy budou potieba atd. a snazit se ziskat co nejvice informaci.

I kdyz tyto informace nemusi byt kompletni a uplné ptesné, ale je mozné si
podle nich alesponi ¢astecné udélat predstavu, jaké zakazky by se v nasledujicim roce
mohly realizovat. Podle tohoto planu je poté nutné s dostate¢nych ¢asovym piedstihem
zacdit jednat s firmami o piesnych atributech objednavek.

To znamend, Ze pokud naptiklad na konci ¢ervna v sestaveném planu bude, Ze v
lednu nasledujiciho roku ma néktery z odbératelii rozjizdét novou vyrobni linku a bude
pravdépodobné potiebovat 50 Ecopacki, je dobré ho jiz v Cervenci kontaktovat a zalit s
obchodnimi jednanimi vedoucimi k co nejdiivéj§imu sestaveni objednavky. Cim difve
bude kontaktovan, tim vice Casu budou mit obé strany na konzultace a navrhy
technickych parametrti, které odbératel bude vyZzadovat, kalkulace a celkové jednani o
podob¢ potencidlni objednavky. Je nutné brat v potaz, ze nékteré vyrobky jsou
optimalizovany pfimo pro konkrétni ucel a oddé€leni vyvoje musi dle pozadavki

zakaznika navrhnout zbozi, nasledné konzultovat, jestli navrhy vyhovuji pozadavkim a
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v piipadé nutnosti je dale upravovat, dokud je zakaznik neschvéli. Kdyz se k tomu
ptipocte doba na jednani o cené, platebnich podminkach a celkové podobé objednavky,
muze tento proces trvat i nékolik mésict. Proto je jak v zajmu VMT ECOPACK, tak
odbératele mit co nejdiive hotovou objednavku. Odbératel tak bude mit jistotu, ze zbozi
které potfebuje bude piipravené ke sjednanému datu a VMT ECOPACK bude mit
dostatek casu zabezpecit veskeré procesy vedouci k bezproblémovému prichodu
objednavky podnikem.

Cim dfive bude od odbératele pfijata objednavka, tim vice ¢asu bude mit VMT
ECOPACK na napldnovani jeji realizace, na vyhledani nejvhodnéjSich dodavateld,
ptipravu vyroby, optimalizaci dopravnich kanali a naskladnéni materialti potfebnych
pro vyrobu. To vSe s dostatecnym piedstihem, aby piipadna zpozdéni, at’ uz dodavatelt
¢1 dopravcil, nezpusobila zpozdéni vyroby.

Navrhuji tedy vzdy pul roku pred predikovanou poptavkou kontaktovat
potencialniho odbératele a zacit vést jednani sméfujici k vytvofeni objednavky. V
ptipadé, Ze odbératel plil roku dopiedu neni rozhodnut zacit jednat o konkrétnim feSent,
je vhodné s nim zlstat v kontaktu a v ptipadé, Ze se rozhodne pro spolupraci s VMT
ECOPACK pozdéji, zacit neprodlené jednani o potencialni objednavce aby mohla byt

co nejdiive zakomponovana do vyrobniho planu.
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17 VYBER A HODNOCENI DODAVATELU

17.1 Tvorba smérnice

VMT ECOPACK ma stalé dodavatele se kterymi dlouhodobé spolupracuje,
ovsem jejich vybér probehl na zakladé vybérového fizeni, které nema pevné stanovena
pravidla. Pro podnik by bylo vhodné vypracovat smérnici, ktera bude jasné stanovovat
kroky pro vybér dodavateld novych a hodnoceni dodavatelt stavajicich.

Smérnice by méla obsahovat n€kolik krokd, které by zabezpec€ily hodnoceni a
vybér dodavateli hmotnych i nehmotnych vstupti a mohla by obsahovat nasledujici

pravidla.

17.1.1 1. krok - rozdéleni vstupu

Vstupy by mély byt rozdélovany podle toho, do jaké miry ovlivni kvalitu
kone¢ného vyrobku.

Prvni kategorii by tedy mély byt vstupy, které zdsadné ovlivni kvalitu vyrobku.
Ve VMT ECOPACK to mohou byt konkrétn¢ vstupni materialy z plastt, které musi mit
pozadované vlastnosti, spojovaci material ¢i drzba a opravy stroju.

Druhou kategorii by mohly byt vstupy, které ovlivni kone¢ny vyrobek, byt toto
ovlivnéni nemusi byt zasadni. Do této kategorie by mohlo spadat napiiklad pouZivané
naradi a néstroje.

Treti kategorii by tvofily vstupy které kvalitu vysledného vyrobku piimo
neovlivni. Tady se mtze jednat napiiklad o dopravu hotovych vyrobki.

Kazda skupina nakupovanych vstupti, jako je nafadi, plastové materialy, kovové
materialy, stroje, doprava aj. by navic méla mit pfifazenu osobu zodpovédnou za
stanoveni kriterii, podle kterych se dodavatelé jednotlivych vstupid budou vybirat a

nasledn€ hodnotit.

17.1.2 2. krok - Kkriteria pro vybér a hodnoceni dodavateli
Aby podnik mohl efektivné hodnotit a vybirat dodavatele, m¢l by mit sestaven
materidlovy standard, podle kterého se bude fidit. Ten by mél obsahovat piedevsim

kriteria kvalitativni, manipulac¢nich davek, ceny a kriteria platebnich podminek.
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Kriterium kvality by mélo byt na prvnim misté. V navrhu produktu by mély byt
definovany materidly, ze kterych bude produkt vyrabén aby spliioval pozadavky
zakaznika, stejn¢ jako piedpisy presnosti vyroby a montazi, kterymi je vazana kvalita
nafadi a nastroji potiebnych pro vybaveni vyrobniho procesu.Na zaklad¢é tohoto bude
vytvofen materidlovy standard

Soucasti standardu pro hodnoceni dodavateli z hlediska jakosti by tedy mohlo
byt plnéni pozadavki na jakost, certifikace dodavatelova systému jakosti nebo audit
dodavatelova systému jakosti. Mohlo by byt také zakomponovano kritérium, které by

zohlednovalo pfipadné zkusenosti s jinymi produkty od analyzovaného dodavatele.

Druhym dulezitym kriteriem pro hodnoceni dodavatell je cena, za kterou jsou
schopni prodavat pozadované vstupy. Podnik by se mél rozhodovat nejen podle
jednotkové ceny, ale také potencialu slevy z objemu pii vétS§im mnozstvi nakupovanych

vstupti.

S cenovymi kriterii jsou spjaty také kriteria platebnich podminek. Tady by m¢l
podnik rozhodovat podle finan¢ni strategie, Kterou zastdvd a navrhy platebnich

podminek potencialnich dodavatelti hodnotit podle toho, jak strategii odpovidaji.

Dalsim kriteriem materidlového standardu by mohla byt velikost manipulac¢ni
jednice. Pokud je dodavatel schopen dodavat v manipulacnich jednicich, které by bylo
mozné transportovat ze skladu VMT ECOPACK piimo do vyroby, uleh¢ilo by to praci
s délenim manipula¢nich jednotek na skladu na mensi, pouZitelné ve vyrobé.

Vyse jsou zminény Ctyii zakladni kriteria, které by mél podnik brat v tivahu pti
vybéru a nasledném hodnoceni dodavateli, se kterymi spolupracuje. Déle je mozné po
poradé¢ managementu doplnit dle potieby kriteria dal$i, charakteristickd pro konkrétni

vstupy.

17.1.3 3. krok - vybér dodavateli
U vybéru dodavatell je tieba zacit prvotnim hodnocenim veskerych nabidek,
které potencialni dodavatelé zaslali. Muze se jednat o nabidky na dodavky jak

hmotnych (naptiklad materiala pro vyrobu), tak nehmotnych vstupi.
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Toto prvotni hodnoceni by méla provadét osoba nebo team, ktera ma piirazenou

odpovédnost za konkrétni vstup, pro ktery se vybira dodavatel.

U hmotnych vstupt je tfeba hodnotit jednotliva kriteria materialového standardu.
Na prvni misto je zafazeno hodnoceni jakosti z divodu vylouceni dodavatelt, jejichz
zbozi neodpovida pfedepsanym standardiim a bylo by zbyte¢né je zahrnovat do dalSich
jednani a ztracet ¢as obou zainteresovanych stran. Toto hodnoceni rozdéli potencidlni

dodavatele do dvou skupin:

e dodavatelé splnujici standard jakosti

e dodavatelé nesplnujici standard jakosti

Dodavatelé kteti nesplni podminky jakosti jsou z vybérového fizeni vylouceni a
naslednych hodnoceni ceny, platebnich podminek a manipulaénich jednic se jiz

neucastni.

Pfi hodnoceni dalSich pozadavkii by se mélo vyhodnocovat, zda se slucuji s
podminkami, které si pro konkrétni dodavky stanovil VMT ECOPACK. V piipadé ze
spliiuji podminky a nabizena cena, platebni podminky, manipulaéni jednice a pfipadna
dalsi kriteria jsou pro VMT ECOPACK akceptovatelné, zlistavaji ve vyb&rovém fizeni.

Pokud je nékteré z kriterii neakceptovatelné, potencialni dodavatel ktery

neakceptovatelnou nabidku poslal z vybérového tizeni vypadava.

Timto zpisobem se vyttidi potencidlni dodavatelé, ktefi z néjakého divodu
neodpovidaji pozadavkiim na vyhleddvaného dodavatele a naopak z téch, ktefi ve
vybérovém fizeni zUstali, se vyberou tfi dodavatelé, ktefi jsou po vyhodnoceni
jednotlivych kriterii pro firmu nejzajimavé;si.

Tito tfi dodavatelé nasledné¢ budou porovndvani mezi sebou. V jednotlivych
kriteriich jim bude pfidéleno bodové hodnoceni 1 - 3 body, které se nakonec sectou a

dodavatel s nejvyssi sumou bodi je pro podnik nejzajimave;si.
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Bodova hodno

ceni

Pro ptidélovani bodového hodnoceni pro vybér dodavateli hmotnych vstupt by

mobhla platit na

sleduji pravidla, popsana v tabulkach 2 - 5.

Pocet bodu

Podminky hodnoceni jakosti

vlastnosti materialu

dodavatel ktery dostane 1 bod, musi spliovat pozadavky na mechanické

dodavatel ktery dostane 2 body, musi spliiovat pozadavky na mechanické
vlastnosti a pozadovany rozmér s odchylkou max. 10%

dodavatel ktery dostane 3 body, musi mit certifikaci ISO 9001, spliovat
pozadavky na mechanické vlastnosti materialu a pozadovany rozmér

Tabulka 2: Hodnoceni podminek jakosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet bodu

Podminky hodnoceni cen

dodavatel dostane 1 bod pokud bude nabizend cena o maximalné 5%
niz$i nez maximalni cena, kterou byl podnik ochoten zaplatit

dodavatel dostane 2 body pokud bude nabizené cena o 6 az 10% niZsi nez
maximalni cena, kterou byl podnik ochoten zaplatit

dodavatel dostane 3 body pokud bude nabizena cena o 10 a vice procent
niz$i nez maximalni cena, kterou byl podnik ochoten zaplatit

Tabulka 3: Podminky hodnoceni cen (zdroj: vlastni zpracovani)

Podminky hodnoceni platebnich podminek

dodavatel dostane 1 bod, pokud umoZni platbu do 30 dni

dodavatel dostane 2 body, pokud umozni platbu do 31-60 dni

dodavatel dostane 3 body, pokud umozni platbu do 61 dni a vice

Tabul

ka 4: Podminky hodnoceni platebnich podminek (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet bodu

Podminky hodnoceni manipulaé¢nich jednic

dodavatel dostane 1 bod, pokud se jeho manipula¢ni jednice bude od
poZadované liSit o vice nez 20%

dodavatel dostane 2 body, pokud se jeho manipula¢ni jednice bude od
pozadované lisit o 11 - 20%

dodavatel dostane 3 body, pokud se jeho manipulacni jednice bude od
pozadované liSit maximalné o 10%

Tabulka 5: Podminky hodnoceni manipulaénich jednic (zdroj: vlastni zpracovani)
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V tabulce 6 je ptiklad vyhodnoceni tfech nejlépe hodnocenych potencialnich

dodavatelt, pti¢emz z piikladu vychazi nejlépe dodavatel C.

Dodavatel A B C
Jakost 2 2 3
Cena 3 1 2
Platebni podminky 1 1 2
Manipulacni jednice 2 3 2
Soucet bodu 8 7 9
Poradi 2. 3. 1.

Tabulka 6: PFiklad bodovani dodavatela (zdroj: vlastni zpracovani)

U hodnoceni nehmotnych vstupti se miize postupovat stejnym zpisobem, pouze
s rozdilné nastavenymi kriterii, protoze nehmotné vstupy mohou byt velmi odlisnych
parametrt, neuvadél jsem zde konkrétni kriteria hodnoceni. Z logiky véci vyplyva, ze
jina kriteria budou nastavena na hodnoceni dopravy a jina napiiklad na $koleni prace v
novém podnikovém informacnim systému.

V tomto ptipad¢ kriteria pro hodnoceni bude stanovovat team zaméstnanci

zodpovédny za danou oblast a budou schvalovana managementem.

17.1.4 4. krok - schvaleni dodavatele

Po vyhodnoceni nejvhodnéjsiho dodavatele by mél pracovnik nebo team, ktery
ho vybiral, informovat vedeni spolecnosti a odeslat hodnoceni tfi nejlepSich nabidek s
odivodnénim, pro¢ vybrat dodavatele ktery vySel z hodnoceni nejlépe. Vedeni
spolecnosti poté dodavatele bud’ schvali nebo mlze mit vyhrady, pro¢ dodavatele
neschvalit a vybere dodavatele jiného.

Dodavatel, kterého schvalilo vedeni, bude zafazen na seznam schvalenych

dodavatelll a zapo¢nou s nim jednani o dodavkéch vstupd.

17.1.5 5. krok - hodnoceni dodavek
Veskeré dodavky od schvalenych dodavateltt by mély podléhat kontrole. Osoba,
ptipadné team, zodpovédny za kontrolu dodavek by mél byt stejny jako ten, ktery ve

vybérovém fizeni vybiral nejvhodnéjsiho dodavatele. Pro rizné druhy nakupovanych
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vstupti tedy budou hodnoceni provadét rizni zaméstnanci (technologové, logistici, 1T
oddéleni, aj.).

Pro stanoveni zptisobu provadeéni vstupnich kontrol by mél podnik vydat
smérnici, ktera bude presné definovat, jak budou probihat kontroly materialu, zbozi i
sluzeb. Tato smérnice by také stanovovala, co musi byt splnéno aby hodnoceny vstup
mohl byt kladn€ hodnocen.

Pro hodnoceni kazdé dodavky by mohly postacovat tfi stavy, které by hodnotily,
jak byly splnény pfedem stanovené pozadavky:

e splnéno
e splnéno s vyhradou

e nesplnéno

Charakteristiky vystihujici vySe uvedené statusy by mohly byt sestaveny

zpusobem, ktery ukazuje tabulka 7.

Status Charakteristika hodnoceni

Splnéno | materidl pfiSel ve smluvené kvalité, mnozstvi a ve smluveném terminu

Splnéno s | material pfiSel ve smluvené kvalité, ale se zpozdénim, ptipadné v jiném
vyhradou | mnozstvi, nez bylo smluveno

Nesplnéno | materidl piisel v nedostateéné kvalité, ptiSel se zpozdénim, které
poznamenalo vyrobu nebo nepfisel viibec

Tabulka 7: Charakteristiky statusi pFijatych dodavek (zdroj: vlastni zpracovani)

17.1.6 6. krok - hodnoceni dodavatelu

Dodavatelé jsou hodnoceni na zakladé hodnoceni dodavek. Kazdd dodévka,
kterd do podniku pfijde dostane status (viz. 5. krok - hodnoceni nakupovanych vstupit).
O téchto statusech by méla byt vedena evidence, ktera bude v uréitych casovych
intervalech vyhodnocovéna na poradé managementu na které budou i zaméstnanci ¢&i
team zodpovédny za jednotliva hodnoceni.

Na zakladé statusti bude mozné pro kazdého dodavatele hodnotit, jak plnil ¢i
neplnil své zavazky a procentuelné vyjadtit, kolik dodavek splnil v potadku, kolik s

vyhradou a kolik bylo nesplnénych.
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Toto hodnoceni by mélo probihat u novych dodavateld dvakrat ro¢né, u
dodavatelti provétenych, se kterymi podnik spolupracuje dlouhodobé¢, alespoii jednou
do roka.

Je na podniku kde si stanovi hranici, kolik dodavek, které nebudou v potradku
jsou ochotni dodavateli tolerovat a od jaké hranice se jiz bude jednat o zméné podminek
¢i zméné dodavatele.

Vhodné jsou také kontroly a hodnoceni materidlovych standardii pifimo u
dodavatele. Miize se jednat o audit ¢i kontrolu vyrobnich postupt v delSich ¢asovych
intervalech, napt. jednou za dva roky.

Vystupy z vySe zminéné porady o vysledcich hodnoceni dodavek by mély byt
poté projednany také s dodavatelem a to jak v piipadé pozitivnich, tak i negativnich
vysledkl. V piipadé, ze vysledky budou negativni je tieba zavést napravna opatieni -
domluvit s dodavatelem jiné podminky, uvalit sankce, pfipadné zménit dodavatele.

V piipadé Ze vysledky budou positivni, je mozné pokracovat ve spolupraci s

dodavatelem za nezménénych podminek.
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18 ZASOBY

Abychom mohli vyhodnotit, jak podnik hospodafti se zasobami, je vhodné zminit

nasledujici ukazatele.

18.1 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery tika, jak dlouho jsou zdsoby vazany v
podniku. Jednotkou pro dobu obratu zasob jsou dny a podnik by mél mit snahu tento
ukazatel udrzovat ve stanovenych mezich. Z jedné strany jsou tlaky na snizovani tohoto
ukazatele, jelikoz ¢im rychlejsi bude doba obratu zasob, tim méné penéz v nich bude
vazano a bude mozné je pouzit k jinym ucelim. Na druhou stranu pokud doba obratu
materialu nebude dostateéna, mize se stat ze sebemensi zpozdéni dodavatele piinese

zastaveni ¢i zpomaleni vyroby.

Zasoby
Trzby
360

Doba obratu zasob =

Na zéklad¢ informaci z rozvahy VMT ECOPACK je mozné vy¢islit dobu obratu
zasob pro podnik za rok 2016, pro ktery jsou v dobé psani této prace hotové financni

vykazy.

41
Doba obratu zasob = —g5z5 = 18,84 dni

360

Doba obratu materidlu v podniku vychazi na 18,84 dne, pfi¢emz primér v
odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobkl se pohybuje okolo 33 dni. [19]

Z toho vyplyva, ze podnik ma dobu obratu pfiblizné 57% primérné doby obratu
v oboru vyroby plastovych vyrobkd. To naznacuje, ze podnik vytvari velice malé
zasoby coz miliZze byt jednim z problém, proc se jeho vyroba nékolikrat zastavila.

Podnik by mél minimalizovat dobu obratu svych zasob, ale zdroven zasoby musi
byt dostatecn¢ velké na to, aby byl zajistény plynuly chod vyroby, coz v tomto piipade

neni.
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18.1.1 Doporudceni

Dle zjisténé skutecnosti, ze doba obratu VMT ECOPACK je pouze 57% z bézné
doby obratu v oboru ve kterém firma figuruje, je jasné, Ze velky duraz je kladen na
hospodarnost finanénich prostfedk vkladanych do zasob, coz je spravné. Pokud ale
vezmeme v Uvahu, ze za rok 2017 se vyroba zastavila 15krat, coz je v pruméru 1,25
zastaveni vyroby mési¢né, mohlo by byt vhodné dobu obratu zvysit. ZvySeni doby
obratu by pfinaselo vé&tsi zasoby, které by vydrzely del$i ¢asové obdobi a v piipadé
potieby by davaly vice Casu fesit situaci, kdy se podnik zacina dostavat do problému s

nedostatkem materialu.

18.2 Ekonomické objednaci mnozZstvi

Ekonomické objednaci mnozstvi uréuje optimalni velikost objedndvky a nachazi
se v bod¢, ve kterém se rovnaji ndklady na objednavku ndkladiim na skladovani.

Teoretické piedpoklady pro vypocet ekonomického objednaciho mnozstvi jsou
nulovd dodaci lhuta, mozZnost zasoby kdykoliv objednat a piedpoklad, Ze zé&soby
nebudou nikdy uplné vycerpany.

Vypocet je zaloZen na logice, Ze pokud roste pocet objednavek, kapital vazany v
zasobéach klesa (vice objednavek po mensim mnozstvi materialu) a tim padem jsou nizsi
naklady na skladovéni, ale zarovenn ndklady na vytvofeni objednavek rostou, protoze
objednavek je vice.

Vzorec EOQ, jak je ekonomické objednaci mnozstvi Casto oznacovano, ma
zaklady v ucetnictvi a aby bylo mozno jej spocitat, je nutné znat objednaci a skladovaci

naklady, ro¢ni spotfebu materialu v naturélnich jednotkach a jednotkou cenu materiélu.

[23]
. 2*R*S
Q= C*1

R =Roc¢ni spotieba v naturalnich jednotkach

S = Naklady na objednani
C = Naklady na vyrobni jednotku

| = Naklady na skladovani
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Po analyze vySe uvedenych nakladii je mozné vypocitat ekonomické objednaci

mnozstvi pro veskeré materialy, které VMT ECOPACK vyuziva pro vyrobu svych

produkti.

Pokud budeme pocitat, Ze naklady na objednani jedné objednavky jsou dle

odhadu spole¢nosti 650K¢ (25 Euro) a nadklady na skladovani odpovidaji hodnoté 20

haléii na jednu korunu zdsob ro¢n€, mizeme pro jednotlivé materidly vypocitat

ekonomické objednaci mnozstvi viz. tabulka 8.

Jednotkova cena Ro¢ni spotieba Ekonomické objednaci
Material [K¢] [ks] mnozstvi [ks]
Material 1 225,06 850 156,68
Material 2 473,00 650 94,51
Material 3 121,65 150 89,53
Material 4 102,00 1900 347,96
Material 5 146,09 2500 333,52
Material 6 287,07 800 134,59
Material 7 503,90 65 28,96
Material 8 492,41 60 28,14
Materiél 9 352,70 65 34,61
Material 10 219,13 250 86,11
Material 11 217,86 400 109,24
Material 12 210,96 200 78,50
Material 13 263,57 110 52,08
Material 14 171,37 250 97,38
Material 15 1,60 140000 23848,48
Material 16 840,00 120 30,47
Materiél 17 258,00 265 81,71
Material 18 1,35 20000 9813,07
Material 19 1,25 18000 9674,71
Material 20 4,00 35000 7541,55
Material 21 0,80 45000 19121,32
Material 22 2,00 109000 18821,53
Material 23 2,30 51000 12005,43
Material 24 6,90 19600 4296,95
Material 25 11,49 36200 4525,34
Material 26 0,33 29000 23900,04
Material 27 1 892,00 10 5,86
Material 28 2 139,74 10 5,51
Material 29 3043,09 5 3,27

Tabulka 8: Ekonomické objednaci mnoZstvi (zdroj: vlastni zpracovani)
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Pfi srovnani s aktudlnimi objednacimi mnozstvimi se EOQ casto dostava do
velkého rozporu, stejné jako ro¢ni pocet objednavek, viz tabulka 9.

Aktudlni pocty objednavek materidlu byly dopocitany vydélenim celkové ro¢ni
spotfeby jednotlivych materialt velikosti jejich dodavek a byly zaokrouhleny smérem
nahoru. Stejné tak byly zaokrouhleny nahoru i pocty kusi vypocitané v EOQ, protoze

neni mozn¢ objednat jen ¢ast nékterého z materialu, ale je potfeba objednavat celé kusy.

Aktualni Ekonomické

objednaci objednaci Aktualni po¢et | Optimalni pocet

Material mnozstvi [Ks] mnozstvi [KS] | objednavek ro¢né | objednavek ro¢né
Material 1 185 157 5 6
Material 2 110 95 6 7
Material 3 200 90 1 2
Material 4 500 348 4 6
Material 5 900 334 3 8
Material 6 100 135 8 6
Material 7 50 29 2 3
Material 8 50 29 2 3
Material 9 50 34 2 2
Material 10 260 87 1 3
Material 11 260 110 2 4
Material 12 130 79 2 3
Material 13 105 53 2 2
Material 14 160 98 2 3
Material 15 5000 23849 28 6
Material 16 100 31 2 4
Material 17 300 82 1 4
Material 18 5000 9814 4 3
Material 19 5000 9675 4 2
Material 20 5000 7542 7 5
Material 21 5000 19122 9 3
Material 22 5000 18822 22 6
Material 23 5000 12006 11 5
Material 24 10000 4297 2 5
Material 25 10000 4525 4 2
Material 26 10320 23901 3 2
Material 27 51 6 1 2
Material 28 51 6 1 2
Material 29 20 4 1 2

Tabulka 9: Porovnani mnezZstvi a objednavek (zdroj: vlastni zpracovani)
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18.3 Celkové naklady spojené s dopliiovanim zasob
Aby bylo mozné vycislit Usporu celkovych ro¢nich nakladt spojenych se
skladovanim a dopliiovanim zasob, je nutné dopocitat naklady na skladovani a

objednaci naklady podle nasledujicich vzorcu. [24]

18.3.1 Celkové néklady na skladovani a dopliiovani zasob

Nc¢ = Ngt+No

N¢ = celkové naklady na skladovani a doplnovani zasob
Ng = néklady na skladovani

Np = objednaci naklady

18.3.2 Naklady na skladovani

NS = %* CM*(I

Q = velikost objednaci dodavky [fyz. jednotky]

Cwm = porfizovaci cena materidlovych prvki [K¢]

a = koeficient pro vypocet rocnich nakladi na zasoby

18.3.3 Objednaci naklady

NOZ *F

Q| T

D = oc¢ekavana velikost poptavky [fyz. jednotky]
Q = velikost objednaci dodavky [fyz. jednotky]
F = opatiovaci naklady [K¢/dodavkal
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18.3.4 Porovnéani naklada pred a po optimalizaci objednaciho mnoZstvi

Aktualni stav Stav po optimalizaci
No N, No N,
Material [K&] [K&] [K&] [K¢]

Material 1 2986,49| 4163,61| 3519,11| 3533,44
Materiél 2 3840,91| 5203,00| 4447,37| 4493,50
Material 3 487,50 2433,00] 1083,33| 1094,85
Material 4 2470,00| 5100,00| 3548,85| 3549,60
Material 5 1805,56| 13148,10| 4865,27| 4879,41
Material 6 5200,00| 2870,70| 3851,85| 3875,45

Material 7 845,00 251950 1456,90| 1461,31
Material 8 780,00 2462,05| 1344,83| 1427,99
Material 9 845,00 1763,50| 1242,65| 1199,18

Material 10 625,00 5697,38| 1867,82| 1906,43
Material 11 1000,00| 5664,36| 2363,64| 2396,46
Material 12 1000,00| 2742,48| 1645,57| 1666,58
Material 13 680,95| 2767,49| 1349,06| 1396,92
Material 14 1015,63| 2741,92| 1658,16| 1679,43
Material 15 | 18200,00 800,00 3815,67| 3815,84
Material 16 780,00 8400,00| 2516,13| 2604,00
Material 17 574,17 7740,00] 2100,61| 2115,60
Material 18 2600,00 675,00 1324,64| 1324,89
Material 19 2340,00 625,00 1209,30| 1209,38
Material 20 4550,00| 2000,00| 3016,44| 3016,80
Material 21 5850,00 400,00 1529,65| 1529,76
Material 22 | 14170,00| 1000,00| 3764,21| 3764,40
Material 23 6630,00| 1150,00| 2761,12| 2761,38
Material 24 1274,00| 6900,00| 2964,86| 2964,93
Material 25 2353,00| 11490,00| 5200,00| 5199,23
Material 26 1826,55 340,56 788,67 788,73

Material 27 127,45| 9649,20| 1083,33| 1135,20
Material 28 127,45| 10912,67| 1083,33| 1283,84
Material 29 162,50 6086,18 812,50 | 121724

68214,87| 69291,76

Celkem
N¢ 137 506,63 K¢&

Tabulka 10: Porovnani aktualnich Nc a Nc po optimalizaci (zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 10 ukazuje porovnani ro¢nich nakladi na skladovani a dopliovani
zasob ve stavu, ve kterém se skladové hospodaistvi nachazi aktudlné a stavu, ve kterém
by se mohlo nachazet pti vyuziti ekonomickych objednacich mnozstvi.

Je vidét, ze pii vyuziti ekonomického objednaciho mnozstvi se snizi objednaci
néklady o 16 932,28 K¢ ro¢né, skladovaci naklady budou sniZzeny o 58 153,94 K¢ a
celkovd ro¢ni uspora na skladovani a dopliiovani materidlu tedy dosdhne castky

75 086 K¢ coz odpovida uspote 35,32% aktualnich celkovych skladovacich nakladu.

Naklady pred a po optimalizaci objednaciho mnoZstvi
250,000 K¢

200,000 K¢

150,000 K¢

m Aktualni stav
100,000 K¢ - Stav po optimalizaci

50,000 K¢ —

0 K¢

No Ns Nc

Graf 1: Porovnani nakladi na skladovani (zdroj: vlastni zpracovani)

18.3.5 Doporuéeni

Ekonomické objednaci mnozstvi se pro podnikovou logistiku ukazalo jako
velice silny ukazatel, se kterym doted’ pravdépodobné nikdo nepracovat a pii spravné
aplikaci mize uSettit az 35,32 % celkovych ro¢nich ndkladi na dopliovani zasob a
jejich udrzovani.

Vzhledem k tomu, Ze dle informaci z podniku nema VMT ECOPACK s
dodavateli smluvn€ stanoveny minimalni objednaci mnozstvi, zména aktudlnich

objednacich mnozstvi by méla byt administrativné velmi jednoduchd a dle vypoctu
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muze uSetfit 75 086 K& z celkovych ndkladd na udrzovani zasob které jsou

212 592,85 K¢.
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19 ERP SYSTEMY

Podniku VMT ECOPACK by mohla s organiza¢nim zvladnutim a zrychlenim
pruchodu objednavky podnikem pomoci komplexni implementace ERP systému.
Urychlila by Cas na zpracovani objednavky a kalkulace, které by se po implementaci
systému nemusely zpracovavat ¢isté manualné povéfenymi zaméstnanci, ale vyuzivala
by se z velké ¢asti data z ERP systému.

ERP systémy maji na rozdil od neintegrovanych systémd, které podnik vyuziva
aktualné, vyhodu sjednoceného uceleného systému, ktery ma piehled o vSem, co se déje
v riznych odd¢€lenich ¢i utvarech podniku. ERP systém ma ucelenou databazi, ktera

spravuje veskera podnikova data, ktera se do ni zadavaji formou provadénych transakci.

ERP systémy maji vétSinou Ctyfi hlavni sekce, kterymi jsou:
e finance
e personalistika
e logistika a vyroba

e marketing a prodej

Kazdd ze sekci ma poté mnoZstvi moduld, které pomahaji plnit fadu
nejriznéjSich funkcei a tyto Ctyfi sekce maji také fadu spolecnych utilit jako naptiklad

zpracovani transakci nebo ptistupy do databaze.[20]

ERP systém prakticky sleduje zakdzku od zaznamenani objednavky piijaté od
zékaznika, ptes tvorbu kusovniktl a objednani materialu pro vyrobu, skladovani a fizeni
vyroby az se postupné dostane k expedici hotového vyrobku a vytvoreni faktury.

Vyhodou je, ze kdyz prodejce zadda do systému objednavku, systém si
automaticky najde informace které potiebuje, od informaci o zakaznikovi a jeho
pfedchozich objednavkach, které se nachazi ve finanénim modulu, pfes analyzu zasob
dostupnych na skladé¢, logistické informace o materialovych tocich az po dobu, kdy
bude zakazka pravdépodobné dokoncena, na zdklad€ technologickych postupli a
kalkulace vyrobku.

Systém timto zpusobem posouva objedndvku z jednoho modulu do druhého a

vysledkem je plynuly proces s minimem chyb a jednoduchou obsluhou, kdy se
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kterykoliv zaméstnanec, ktery ma do systému piistup, mize podivat, v jaké fazi se
presné objednavka nachazi a vytadhnout si informace, které potiebuje.

Tyto informace se do systému dostavaji skrz formulaie, které¢ systém predklada
jednotlivym uzivatelim a poté data z formulara uklada do databaze, kterou pichledné
tiidi a informace logicky propojuje. Formulafe se vétSinou tykaji konkrétniho Ukonu a
pro spravnou funkénost systému je dilezité, aby byly vyplnény spravné, kompletné a
vcas. Pokud systém jiz nékteré informace z formulédie ma, naptiklad od jiného uzivatele,
nasledujici formulafe predklada jiz predvyplnéné a Setii tim ¢as dal$im osobam, aby

nemusely znovu vypliiovat stejné informace, které jiz systém ma.[21][22]

Implementace ERP systému by usetfila pfedev§im ¢as zaméstnanci, kteti maji
na starosti kalkulace a tvorbu objednavek materiala pro vyrobu. Kdyby byly produkty,
nebo alespon jejich ¢asti standardizovany z hlediska vyrobnich postupt, které by byly v
systému zadany, planovac¢im by sta¢ilo ménit napiiklad velikosti kone¢nych vyrobki ¢i
dopliovat odliSnosti (vnitini uspofadani, vystelky, atd.), které jsou pro jednotlivé
objednavky typickeé.

Vyhodou by také byl neustaly piehled o skladové zasobé. Systém by v jakékoliv
fazi zvladal vyhodnocovat, kolik potfebného materidlu je skladem a kolik je tfeba
doobjednat a dokazal na zdklad¢ informaci o dodavatelich generovat ptimo objednavky
pro jednotlivé dodavatele.

Vyhodou je také moznost skrz syst¢ém vyhodnocovat odpadové hospodarstvi.
Diky moznosti zadat do systému vychozi materidly a procento odpadu, které z nich
bude pii vyrobé vznikat, podnik muze sledovat, jestli procento neni ptili§ vysoké a
nedal by se potencialné vyuZzit jiny typ materidlu (napf. jiné rozméry), které by mohly
byt hospodarngjsi z hlediska redlného vyuZiti materialu.

Poslednim divodem, pro¢ ERP systém implementovat je, ze jej vyuZiva
(konkrétn¢ systém SAP) spolecnost ConTeyor, se kterou se VMT ECOPACK spojil.
Vesker¢ sdileni dat by bylo jednodussi pro vSechny oddéleni obou spole¢nosti a usetiil
by se cas, ktery je tieba travit napiiklad mailovou komunikaci, do které je nutné
kopirovat vystupy aktualné rozdilnych informacnich systémi téchto podnikd. Vyhodou
by bylo také propojeni skladovych informaci, protoze pokud by jedna z firem véd¢la, ze

nektery jeji dodavatel nestiha dodat potiebny materidl, mize se stat, Ze druha firma
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tentyz materidl bude mit skladem a mohou si jej napiiklad kratkodobé vypujéit a

neomezovat vyrobu.
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20 SPOLECNI DODAVATELE

Na zakladé fiize spole¢nosti VMT ECOPACK s polskou spole¢nosti ConTeyor
se oteviela moznost, Ze by ob¢ spolecnosti pro nakupy materialti od dodavatelt, které
maji spole¢né, navzajem mohly vyuzivat vzdy lepsi cenu, kterou jedna z firem u
dodavatele ma.

Aby tato analyza mohla probéhnout, bylo tfeba vybrat dodavatele spolecné pro
oba podniky a spole¢ny material, ktery nakupovaly obé firmy s cilem posoudit nakupni
ceny.

Tuto analyzu jsem provedl a zjistil, ze podniky maji spole¢né tii dodavatele.
Jelikoz spolecnosti ConTeyor nechce zvefejiiovat své nakupni ceny ani nNazvy
dodavatel, analyza je sestavena anonymné zpusobem, kdy jedna ze spolecnosti VMT
ECOPACK a ConTeyor je oznacena jako spolecnost A a druhd jako spolecnosti B.
Spole¢ni dodavatelé jsou v ramci anonymity oznaCovany ftimskymi Cislicemi a
materialy ¢islicemi arabskymi. Ceny jsou realné a vypocty uvedeny v eurech, jelikoz se

jedné o zahrani¢ni dodavatele.

20.1 Dodavatel |

Dodavatel 1 dodava spole¢nostem 4 spole¢né produkty, pti¢emz nejmensi rozdil
nakupnich cen mezi Spole¢nosti A a Spole¢nosti B je u Materialu 2 a jedna se o0 3,55%.
Nejveétsi cenovy rozdil je u Materidlu 3 a je to konkrétné 21,56 %. Priimérny cenovy
rozdil u vSech ¢tyfech produktii od tohoto dodavatele je 12,68 %. Vzhledem k tomu, ze
ro¢ni odbér Spolecnosti A od tohoto dodavatele je 38 111 Euro, vyuZzitim cen
Spolecnosti B, které jsou niz$i, by Spole¢nost A uSetfila 4832 Euro, respektive
125 632 K.

Cena pro spoleénost A [€] | Cena pro spoleénost B [€] | Uspora [%]
Materiél 1 3 2,471 17,63
Materiél 2 1,66 1,601 3,55
Material 3 3,15 2,471 21,56
Material 4 1,74 1,601 7,99

Tabulka 11: Uspora u Dodavatele | (zdroj: vlastni zpracovani)
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20.2 Dodavatel 11

U Dodavatele II maji Spolec¢nost A a Spolecnost B dva spolecné materialy, které
obé& odebiraji. Rozdil cen pro Spole¢nosti A a Spole¢nosti B je 21,8% u Materiédlu 1 a
22,75% u Materialu 2. Oba dva materidly opét nakupuje levnéji Spolecnost B a to
primérné o 22,28% oproti Spolecnosti A.

Spolecnost A ma u tohoto dodavatele rocni odbér v cen¢ 43 836 Euro a
potencialni ro¢ni uspora by pro ni v ptipad¢ vyuziti ndkupnich cen Spolecnosti B byla

9766,66 Euro, respektive 253 934 K¢.

Cena pro spolecnost A [€]

Cena pro spolecnost B [€]

Uspora [%]

Material 1

1,33

1,04

21,8

Material 2

2,33

1,8

22,75

Tabulka 12: Uspora u Dodavatele 11 (zdroj: vlastni zpracovani)

20.3 Dodavatel 111

Dodavatel III dodava spolecnostem A a B dva spolecné materidly. Rozdil
nakupnich cen se pohybuje od 7,17% u Materialu 1 do 13,43% u Materialu 2. Prim&rny
rozdil ndkupnich cen spole¢nosti A a B u dodavatele III je 10,30%, pfi¢emz nizsi
nakupni ceny ma u tohoto dodavatele Spole¢nost A.

Spolecnost B u tohoto dodavatele za material ro¢né utrati 295 000 Euro a pokud

by tedy vyuzila ceny Spole¢nosti A, uSetiila by 30 385 Euro, respektive 790 010 K¢&.

Cena pro spolecnost A [€] Cena pro spolecnost B [€] Usporal[ %]
Material 1 10,81 11,58 7,17
Material 2 18,72 16,21 13,42

Tabulka 13: Uspora u Dodavatele 111 (zdroj: vlastni zpracovani)

Jelikoz nebyly k dispozici udaje o podilu jednotlivych materiali na celkovém
obratu spolecnosti, byly primérné slevy vypocteny obycejnym primérem. V ptipadé¢ Ze
by mnoZstvi jednotlivych materiali dodano bylo, mohl by byt vyuzit primér vazeny,

ktery by mél lepsi vypovidajici schopnost.

20.4 Celkova uspora
Pokud jednotlivé slevy sefteme, dostaneme se u tfech vySe zminénych
spoleénych dodavatelti na ¢astku 44 833,7 Euro, respektive 1 165 676,2 K¢ , které by

potencialné mohly byt usetieny centralizaci nakupu a vyuzitim nizs$i nadkupni ceny v
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rdmci skupiny. Pokud vezmeme v uvahu, ze celkovy ro¢ni obrat skupiny u téchto tfech
dodavateld je 376 947 Euro, skupina U nich maze usettit 11,9 % nakladid na materil.
Tato Uspora je vycislena pro celou skupinu (firmy VMT ECOPACK a ConTeyor).
Usporu pouze pro VMT ECOPACK, kterou bych pro tuto praci rad vyéislil, bohuzel
kvili anonymité informaci vycislit nelze, nicméné k materidlim které jsem dostal v
anonymni podob¢ pro potieby této prdce ma vedeni spoleCnosti piistup ve verzi s
readlnymi ndzvy 1 nakoupenym mnozstvim a neni pro né¢ tudiz problém si informace

uvedené v této praci piifadit ke konkrétnim materidltiim.
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21 PODMINKY REALIZACE

Pokud se chce spolecnost neustale zlepSovat, je nutné, aby byla ochotna piijimat
zmény, které jsou pro tato zlepSeni nezbytna. Navrhy v této préci, které se tykaji
planovani vyroby ptredpokladaji pfedev§im komunikaci mezi spole¢nosti a odbérateli. Je
nutné aby obé spole¢nosti pochopily, Ze bude oboustrannym piinosem, pokud budou
sdilet informace.

Podminkou vyuziti ndvrhu vybéru a hodnoceni dodavatelii je tvorba smérnice,
ktery by méla byt platnd v celém podniku a musi podle ni byt hodnoceni nejen novi, ale
take stavajici dodavatele.

Implementace ERP systému pocita s predpokladem, ze veskera podnikova data
musi byt z&lohovdna a nasledn¢ nahrana do nového systému. Po testu funkénosti
nového systému naplnéného daty budou proskoleni veskefi zaméstnanci na praci v
systému a dostanou pfistupové udaje. Teprve poté se systém zacne ve spolecnosti plné
vyuzivat.

Na informacni systémy navazuje také optimalizace zasob materialu. Ty neni
mozné efektivné fidit bez aktudlnich dat. Optimalizace zasob a nasledné skladové
hospodatstvi tedy pocitd s informac¢nim systémem, ktery bude moci v redlném case
zobrazovat realné zasoby a v optimalnim piipadé¢ i objednavky, na jejichZ doruceni se
ceka.

Podminkou pro realizaci sjednoceni nakupnich cen je kooperace obou

spolecnosti v oblasti nakupu a ochota sdilet v ramci skupiny ceny nakupovanych statki.
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22 PRINOSY

Navrh planovani vyroby piinese spolecnosti vice €asu na pfipravu vyroby a
moznost ¢asovych rezerv, aby piipadna zpozdéni ve vyrobnim nebo objednavkovém
procesu nezpusobila zpozdéni celé zakazky.

Navrhnuty systém pro vybér a hodnoceni dodavatelu zajisti, aby byly vybirani
nejvhodnéjs$i mozni novi dodavatelé a naopak s problémovymi dodavateli, at’ uz novymi
nebo stavajicimi, byla zakladé $patného hodnoceni ukonéena spoluprace.

Navrh optimalizace opatfovani a udrzovani zasob pocita se snizenim celkovych
nakladl na skladovani.

Implementaci ERP systému spole¢nost zrychli prichod zakazky podnikem a
proces kalkulaci, zlepsi piehled o skladovém hospodarstvi a zjednodusi vSem
uzivateliim piistup k informacim.

Névrh sjednoceni cen nakupovanych materiald od spole¢nych dodavateli
pfinese snizeni nakladii na material.

Vyhodou je, ze navrhy jsou sestaveny tak, aby mohly byt vSechny realizovany

bez rizika, Ze by byl néktery z nich vi¢i jinému kontraproduktivni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat stav logistické koncepce a
dodavatelského fetézce ve spolecnosti VMT ECOPACK s.r.0.. Na zéklad¢ analyzy byly
zjistény nedostatky, jejichz odstranéni by mohlo pfinést usporu nakladl, zvySeni
spolehlivosti dodavek materialu a zjednoduseni nékterych kalkulaci a sestavovani
objednéavek materidlu pro zajisténi plynulé vyroby.

Z analyzy vyplynulo ze za rok 2017 se v 15ti pfipadech musela pferusit vyroba
zakazek kvuli nedostatku materidlu, ktery vznikl zpozdénim dodavky od dodavatele.
Jako opatteni byl navrhnut systém vybéru a hodnoceni dodavatelt, ktery ve spolecnosti
doposud nebyl zpracovan a vyuzivan a ktery umoznuje na zakladé navrhnutych kriterii
hodnotit jak nabidky na dodavky vstupt, tak nasledné zpétné hodnoceni plnéni
smluvenych dodavek.

V reakci na fuzi spolecnosti VMT ECOPACK s.r.o. a ConTeyor byli
analyzovani spole¢ni dodavatelé a porovnany nakupni ceny materiald, které od nich obé
spoleCnosti odebiraji. Diky tomu, Zze u téchto materidlli spolecnosti souhlasily se
sjednocenim nakupnich cen, u osmi spole¢nych materialii které spolecnosti odebiraji od
ttech spoleénych dodavateli vznikd pifi aktudlnim ro¢nim nakupovaném mnoZzstvi
potencial dspory 11,9 %, coz odpovida c¢astce 1 165 676,2 K¢&.

Analyza skladového hospodatstvi odhalila, Ze mnoZzstvi skladovanych polozek a
systém jejich objedndvek je stanoven pouze z odhadi a dosavadnich zkuSenosti.
Aplikaci logisticke teorie se povedlo najit dsporu 75 086 K¢, coz je 35,3% rocnich
nakladil na opatfovani a udrzovani zasob.

JelikoZ jsou ve spole€nosti aktualn€ veskeré objednavky materialu pro zakazky
kalkulovany manuéln€ a zaméstnanci musi pro kazdou zakéazku sestavit kusovnik a na
jeho zakladé sestavit objednavky pro jednotlivé dodavatele, navrhl jsem implementaci
ERP systému, ve kterém by byly kusovniky i databaze dodavateld a urychlil a
zjednodusil by cely kalkula¢ni 1 objednavkovy proces. Kromé toho by také poskytoval
moznost sledovat aktualni stavy zasob materialu, coz je ve spole¢nosti nyni nutné
zjiStovat téZ manualné.

Z analyzy planovani vyroby vyplynulo, Ze spole¢nost nema vypracovany zadné
plany. Hlavnim problémem aktualniho konceptu, ktery prakticky funguje na vyrobé

tazené poptavkou, je velmi kratky ¢as mezi obdrZzenim objedndvky a nutnym pocatkem
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vyroby, kdy se v krajnim piipadé¢ miize stat, ze VMT ECOPACK obdrzi objednéavku,
kterou je nutné za 5 tydnt postoupit do vyroby, ov§em dodaci lhity nékterych materialt
potifebnych pro vyrobu jsou 4 - 5 tydnd. V reakci na tuto situaci byl navrzen systém
planovani a progndézovani ktery by mél dat spolecnosti dostatek Casu na pfipravu a

materialni zabezpeceni vyroby.
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