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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva podnikatelskym zdmérem restaurace RACEK,
a to otevienim nové provozovny. Zameéfuje se na vymezeni zdkladnich pojmi
souvisejicich s podnikatelskym zdmérem a nasledné je v souladu s teoretickymi
poznatky zpracovdn podnikatelsky plan. Na zdkladé vysledkti poté doporuc¢im

realizovat celou investici nebo jen jeji ¢ast.

Abstract

The bachelor thesis deals with the business plan of the RACEK restaurant by opening
a new branch. It focuses on the definition of basic concepts related to the business plan
and then the business plan is elaborated on the basis of theoretical knowledge.
On the basis of the results, I then recommend to realize the whole investment or just

a part of it.
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UvVOoD

Za poslednich 25 let se ¢eska ekonomika postupné proménila z ekonomiky rozvijejici
se, transformacni, na ekonomiku rozvinutou, pln¢ trzni. Rostly vSechny dilezité
ekonomické ukazatele, od HDP pies primérnou mzdu az ke kupni sile obyvatel.
Zménily se spotfebni navyky i zivotni styl. Spolu stémito zménami se postupné

vyvijelo i podnikatelské prostfedi v CR i jednotlivé podniky.

V roce 2002 si Karel Hajek zalozil prvni restauraci RACEK a zacal spolu s kolegou,
Daliborem Beilem, podnikat. S odvétvim gastronomie byl sezndmen uz od malicka,
oba rodice se v ném znacnou c¢ast zivota realizovali. Restaurace RACEK brzy nasla
pocetnou stalou klientelu a Karel Hajek ziskal potiebné zkuSenosti a vytvoftil vlastni

know-how.

Podnikani bez vyznamnych problému pieckalo ekonomickou recesi v letech 2010-12.
Po krizi z4djem o restauracni sluzby dale rostl. Lidé nechtéji tak casto pfipravovat
pokrmy doma, radi se setkavaji s pfateli u piva a travi vecery mimo domov. V okoli
provozovny navic existuje fada podniki, jejichz zaméstnanci chodi pfes poledne
do restaurace na ,,menicka“. V blizkosti se navic nachazi i vysoka skola plna hladovych

a ziznivych studentt.

Vroce 2012 tak Karel Hajek spolu se spoleénikem zménil provozovnu za vétsi
a modernéjsi a interiér nechal navrhnout architekta. Ptesidlil doslova jen ,,za roh®,
do vedlejsi ulice. Klientela zlistala, pfesun ale znamenal novou davku podnikatelskych
zkuSenosti, zejména ohledn¢ otevirdni nové provozovny a ufedniho procesu
s tim spojen¢ho. Restaurace déle prosperovala i pifes zavedeni zikazu koufeni

a zavedeni elektronické evidence trzeb.

Vsechny tyto zkuSenosti, ptizniva trzni situace, know-how i1 dobré obchodni vysledky
motivuji Karla Hajka pfemyslet nad dal$i expanzi. Jako jedna z variant se nabizi
otevieni dalsi provozovny s podobnym podnikatelskym konceptem, jaky dobie funguje
ve stavajici restauraci RACEK. Pravé této varianté bych se chtéla ve své bakalafské

praci vénovat.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Primérnim cilem mé bakalafské prace bude zpracovat kompletni podnikatelsky zamér
véetné posouzeni moznych rizik a ptilezitosti. Dil¢im cilem této prace bude zhodnotit
navratnost investice ptfi ruznych scénafich (optimisticky, realisticky, pesimisticky)
a doporucit, zda je otevieni nové pobocky vyhodné, ¢i nikoliv. Prace se stane
skute¢nym vychodiskem pro diskusi spolecnikli restaurace RACEK ohledné planované

expanze.

Samotna prace bude rozdélena do dvou stézejnich celkil — teoretické a praktické casti.
V teoretické Casti popiSu jednotlivé nalezitosti a kroky tvorby podnikatelského planu.
Vyjmenuji zésady, kterymi je tieba se pfi expanzi spoleCnosti fidit.
Dale bych zde chtéla popsat zakladni analytické metody charakterizujici vnitini i vnéjsi
prostiedi podniku a také shrnout obecné moznosti financovani nové pobocky.
Teoreticka Cast bude dale obsahovat metodiku hodnoceni investic a analyzu

podnikatelskych rizik. Cerpat budu zejména z legislativy a odborné literatury.

V praktické c¢asti prace bude prvnim krokem popis soucasné podnikatelské reality
restaurace RACEK 1 jejitho vyznamného okoli, a to za pomoci vySe zminovanych
analytickych metod. Poté popiSi ekonomickou situaci spolecnosti, propocitam zdroje
potiebné k otevieni nové pobocky a porovnadm zpiisoby a zdroje financovani. Nasledné
na zékladé zkuSenosti provozovateli restaurace budu predpoklddat navstévnost
provozovny pii optimistické, realistické a pesimistick¢ varianté¢, ¢imz ziskdm
predpokladané trzby. Poté provedu celkové zhodnoceni névratnosti investice
v optimistické, realistické a pesimistické varianté. DalSimi zvolenymi metodami
pro hodnoceni efektivnosti investice bude Cistd soucasnd hodnota a vnitini vynosové
procento. Na zékladé vypracované praktické c¢asti poté investici bud’ doporucim,
a to v celém rozsahu nebo jen z ¢asti, nebo ji nedoporuc¢im vitbec. Toto své doporuceni

samoziejmé zdivodnim.

V préci pouziji zejména nejriiznéjsi analytické nastroje, napi. metodu PESTLE, SWOT,

Porterovu analyzu péti sil, pfipadné dil¢i kroky finan¢ni analyzy podniku, syntézy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti bakalafské prace budou definovany pojmy, které tzce souvisi
s podnikatelskym zamérem rozSifeni restaurace o dalsi pobocku a budou pouzity

k vypracovani analytické Casti.
1.1 Podnikani

Etymologicky ptvod slova podnikatel vysvétluji Veber a Srpovéa takto: ,, Vyraz
podnikatel [enterpreneur] pochazi z francouzstiny a ve svém puvodnim stredovekem
vyznamu znamenal prostiednik ¢i zprostredkovatel. (...) Podnikatel je osoba,
kterd realizuje urcity projekt a nese riziko jeho tispéchu anebo nevispéchu. Uspéch
podnikani je tak do znacné miry vazan na schopnosti (napaditost, iniciativu, aktivitu)

podnikatele . (1)

Pravni norma, v tomto piipadé¢ Novy obcansky zdkonik (NOZ) podnikani definuje:
»Kdo samostatne vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele . (2)

Z textu vyplyva né€kolik dilezitych informaci. Jednak podle NOZ podnika pouze ten,
kdo tak ¢ini soustavné, nikoli nahodile nebo pfrilezitostné. Dale jde o osobu,
ktera tak ¢ini na vlastni ucet a vlastni odpovédnost, tedy neprovadi zddny typ zavislé
Cinnosti. Dtlezitou zménou oproti predeslé pravni upravé je SirSi vymezeni,
kdo je a kdo neni podnikatel. Podle NOZ je podnikatelem i ten, kdo nepodnikéd podle
zivnostenského zékona, staci, aby jeho ¢innost nesla znaky popsané v textu paragrafu.
Podle zakona tak mtize byt podnikatelem i osoba bez ptislusného opravnéni. Posledni
a zcela klicova informace definujici podnikani jej popisuje jako ¢innost provozovanou
za ucelem dosazeni zisku. Zisk je tedy to podstatné, co dava podnikdni smysl.

To je potieba mit na paméti zejména pii definovani podnikatelského zaméru. (2)

Siman a Petera dale zdUraziwji, Ze ,vmodernim pojeti manazerské ekonomiky
Jje podnikani, resp. podnikatelstvi oznacovano jako jeden z vyrobnich faktoru*. Uvadéji
nasledujici znaky podnikani: ,,ViozZeni viastniho, popr. ciziho kapitilu do podnikani,

zvySovani trzni hodnoty podniku prostiednictvim zhodnocovani kapitalu, resp. tvorby
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zisku; realizace zisku prostrednictvim prodeje vlastni produkce prostrednictvim trhu;

existence podnikatelského rizika“. (3)

VSechny zminéné definice se tedy shoduji na témze zakladu — motivaci podnikatele
je zisk, dosazitelny i pres urcité riziko. Odpovédnost za piekondni tohoto rizika

a dosazeni ptipadného zisku leZi jen na osobé podnikatele.
1.2 Podnikatelsky zamér

Jestlize podnikani je odpoveédna Cinnost prekonavajici rizika, konana s vidinou dosazeni
zisku, podnikatelsky zamér by mél byt privodcem nebo také mapou, popisujici cestu
k cili.

Korab, Peterka a Retnidkova podnikatelsky zamér popisuji jako odpoveéd’ na nésledujici
otazky: ,,Kde vzit napad nebo vizi? Uzivim se na trhu a obstojim mezi Sirokou
konkurenci? Cim mdm zacit? Je vhodné zaméstnat dalsi pracovni  silu

Jjako zaméstnance? “ (4)

., Podnikatelsky plan je pilitem pro dva ucely. Prvni funkci pini jako vnitrni dokument,
ktery je zakladem pro vlastni Fizeni firmy a druhou funkci je jeho externi uplatnéni

pri zameéru, kdy hodla firma pouzit cizi kapital ke svéemu podnikani “. (4)

V dostupné literatufe i odbornych clancich nalezneme fadu navodl, jak spravné
podnikatelsky plan sepsat. Zacinat by se ale vzdy mélo myslenkou na konec — tedy

od cilt a vystupd, celého planu. Teprve pak lze definovat dil¢i kroky a podrobnosti.
Web ipodnikatel naptiklad doporucuje nasledujici strukturu dokumentu:

1. ,,Charakteristika podnikatelského zameru
2. Podnikatelsky projekt a jeho cile

3. Marketingovy, vyrobni a financni plan

4

Harmonogram, financovani a prilohy planu“. (5)

14



1.3 Stanovovani cila SMART

Nosnym prvkem kazdého podnikatelského zaméru jsou spravné stanovené cile. Bez cilti
nelze stvorit funkéni plan, bez planu nelze definovat jednotlivé kroky ani pribézné
kontrolovat plnéni zadméru. Metod stanovovani cili existuje vicero, nejpouzivanéjsi
a zaroven velmi praktickou je metoda SMART. Jde o akronym péti anglickych slov,
kterd maji ptesné charakterizovat kazdy dil¢i cil:

Tabulka ¢. 1: Metoda SMART
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 6)

S Specified Specifikovany, piesné popsany

M Measurable Mc¢ftitelny, charakterizovany €isly, hodnotami

A Acceptable Akceptovatelny ve smyslu ztotoznéni se

R Real Redlny

T Time-bound Terminovany, ohrani¢eny ¢asem
Specifikovany

Prvnim krokem pfi stanovovani cilli, je jejich co moznd nejptesnéjsi specifikace.
Cim piesnéjii je popis, tim 1épe vime, co potiebujeme splnit a jak se rozhodovat. Velmi
vagné a obecné stanovené cile cCasto vedou ke zklamani, protoze jejich dosazeni
nakonec nepfinese pozadovany efekt. Je tedy dobré polozit si otazku, jak piesné
ma budouci stav svéta vypadat (piipadné jak rozhodné vypadat nemd) a pokusit

se to zaznamenat. (6)

Mé¥itelny

,,Co neni mozné zmérit, to neni mozné ani ridit.” (7) poznamenal Peter F. Drucker
a pro stanovovani cilt to rozhodné plati. Kdyz cil popiseme v ¢islech, snadno dokazeme
proces plnéni rozdélit na jednotlivé milniky a vyhodnocovat si kolik % cile méame
jiz splnéno. DokaZzeme také rozpoznat, zdali se k cili pfiblizujeme, nebo jsme nckde

udélali chybu a zvolili Spatnou cestu. Zfejmé je to na dvojici tvrzeni:

e Podnikatelskym cilem je navysit obrat.
e Cilem pro rok 2019 je navysit obrat provozovny oproti roku 2018 o 15 %,

coz predstavuje piekonat hranci 4 mil. K¢. (6)
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Akceptovatelny

Zcela zasadni proménnou ve stanovovani cilfl, je mira vlastniho ztotoznéni. Castokrat
jsou podnikateli cile predkladany zvenci — zakony definujici podnikatelské povinnosti,
ufady vyzadujici nejriiznéjsi dokumenty a provadéjici kontroly, dodavatelé a zakaznici
sledujici vlastni cile a z4jmy. To vede k malé¢ mife ztotoznéni se stanovenym cilem
a postupnou ztratou motivace, kterd mize vést az k syndromu vyhoteni. Vypustime-li
z akronymu SMART pismeno ,,A“, snadno dovodime, do jakého konce takové
podnikani dospéje. Neni-li cil pro podnikatele akceptovatelny, je lepsi jej ze seznamu

v

cilt odstranit a zaméfit se radéji na podstatnéjsi ukoly. (6)
Realny

Pted stanovenim cile bychom si méli ovérit, zdali méame k dispozici dostateéné zdroje
a vyrobni faktory. Jestli je readlné cil splnit ve stanovené podobé¢, parametrech
a v pozadovaném case. Pokud pfed ndmi jesté nikdo podobnou véc nesplnil, méli

bychom byt o to peclivéjsi v planovani. (6)

Redlnost cile presto miize byt nékdy pomérné relativnim pojmem. Naptiklad podnikatel
Elon Musk je povéstny svym zvykem stanovovat si velmi premrsténé az nedosazitelné
cile. Kevin J. Ryan ve svém ¢lanku popisuje: ,, Muskovy odvazné cile se nevztahuji
pouze na vyrobni cisla spolecnosti Tesla. Pomerné hlasité mluvi o tom, Ze chce poslat
soukromou misi na Mars, a to do konce roku 2018. Nedavno také ohlasil uspiseni

terminu dokonceni obrovské tovarny na vyrobu baterii Tesla Gigafactory z piivodné

avizovaného roku 2020 na rok 2017. “(8)

I pfesto, ze se zdaji tyto cile byt nesplnitelné, jeho chovani nepostrada urcitou
logiku: ,, Muskiiv zvyk oznamovat svétu sva vysoka ocekavani jej jednoznacné dostava
na titulni stranky novin a pravdépodobné ma za cil také vytvorit tlak na jeho
zameéstnance. Musk pritom trva na tom, Ze jeho cile jsou zaloZeny na realité. "Nikdy
jsem nenastavil cil, o kterém vim, Ze je nerealny, ledaze jsem vyslovné rekl, zZe vim,

Ze je to neredlné," uvedl v rozhovoru s casopisem Musk. “(8)
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Terminovany

Kazdy cil potfebuje casovy ramec. Terminovani pomaha predchazet lenosti, motivuje
podnikatele do prdce a pomahd mu rozdé€lit si cil na dil¢i Cinnosti a tkoly. Zaroven
se diky tomu lépe planuji finan¢ni i personélni zdroje. Diky ¢asovému vymezeni cile

je také snadné sledovat milniky a kontrolovat rozpracovanost planu. (6)
14 Interni prostredi podniku

Podstatnou soucasti podnikatelského planu je podrobny popis vnitinich podminek
podniku, a to jak po obchodni, tak po finan¢ni strdnce, nebot’ z nich podnik bude
vychézet pii planovani dalsi expanze a mohou se stat jak akceleratory, tak také brzdami

uspéchu.
14.1 Marketingovy mix

Klicovou disciplinou podnikéni je perfektni nastaveni marketingového mixu tak,
aby dlouhodobé uspokojoval potieby cilovych zdkazniki, ale zaroven byl také zdrojem
zisku pro podnikatele. Tato strategie se nazyva win-win. Ted Galpin popisuje vyhody
takové strategie podnikani: ,, V' podnikani mluvime o nalezeni spravedlivé ceny
pro dodavatele za jejich vyrobek nebo sluzbu, pripadne o poskytnuti kvalitniho produktu
nebo sluzby zakaznikim za primerenou cenu. Kazdy dostane to, co chtél. Vsichni
vyhravaji. Ale proc se starat o to, zda miij obchodni partner zvitézi nebo ne? Vyznam
je v rozdilu mezi konecnou a nekonecnou hrou. V konecné hire nemusim znovu Celit

oponentiim/spoluhracim. “(9)

Prostfedkem pro dosazeni dlouhodobé win-win strategie je marketingovy mix. Pojem
,marketingovy mix*“ pouzil poprvé Neil H. Borden, profesor na Harvard Business
School v USA. Klasick4 podoba marketingového mixu je tvofena ¢tyfmi prvky, tzv. 4P
a od svého zvetejnéni byla Casto upravovana nebo dopliovana. Za komplexnéjsi byva

povazovan model 4C Phillipa Kotlera. (10)

Porovnani obou modelu nalezneme v tabulce ¢. 2:
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Tabulka ¢. 2: Marketingovy mix
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle:10)

4P — podnikatel 4C - zakaznik

Product Produkt Customer Value  Uzitna hodnota

Price Cena Costs Celkove naklady

Place Distribuce Convenience Pohodli pri nakupu
Promotion Propagace Communication  Komunikace s prodejcem

Vztahy mezi jednotlivymi slozkami marketingového mixu znazorfiuje obrazek €. 1.

Produkt

Distribuce Propagace

Zakaznik

Obrizek ¢. 1: Marketingovy mix
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 10)

1.4.2 Rozpocet
Prostfednictvim rozpoctu si stanovime budouci naklady a vynosy podniku souvisejici
sjeho cili, dale pfijmy a vydaje podniku a nasledn¢ také vysledek hospodateni.

Rozpocet na rozdil od kalkulace sestavujeme na konkrétni ¢asové obdobi, vétSinou

na jeden rok dopiedu. (11)
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Podle toho, jestli je podnik ve schodku (nebo zisku) oznafujeme rozpocet jako
schodkovy (nebo ziskovy), pfipadné miize byt rozpocet jest€é vyrovnany.
Pokud nechceme, aby se podnik zadluzoval, rozpocet by mél byt sestavovan

jako ziskovy, ¢ehoz se da docilit bud’ zvySenim pi{jmi nebo snizenim vydaju. (12)
1.4.3 Kalkulace nakladii

., Kalkulace nakladii je pisemny prehled jednotlivych slozek ndkladii a jejich uhrn
na kalkulacni jednici. Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prdce
nebo sluzba) vymezeny meérici jednotkou, napr. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti

(kg), délky (m), plochy (m?), ¢asu (hod), apod. “ (11, s.101)

Zakladni d¢leni kalkulaci dle doby sestavovani je na kalkulaci pfedbéznou a kalkulaci
vyslednou. Predbézna kalkulace se sestavuje pfed zahdjenim projektu, aby bylo mozné
doptfedu zjistit, jestli ma vibec smysl se do projektu pustit. Vyslednd kalkulace
se potom sestavuje po provedeni projektu a slouzi k nésledné kontrole hospodarnosti
jednotlivych ¢innosti projektu. (11)

Néklady v kalkulaci potom ¢lenime na néklady pfimé (jednicové), které piimo souvisi

s vyrobou urcité produktu, a nédklady nepfimé (rezijni), coz jsou vSechny ostatni druhy

nakladd, které vznikly vyrobou vyrobku nebo néjakého jiného vykonu. (13)
144 Bod zvratu

Bod zvratu je bod, ve kterém mnozstvi vyrobené produkce staci k pokryti nakladi
vynaloZzenych na vyrobu daného produktu. V momenté, kdy nastdvd bod zvratu,
jsou trzby plynouci z prodeje tohoto objemu produkce rovny nékladiim a zisk je v tento
moment roven nule. Analyza bodu zvratu se tedy vyuziva k tomu, aby bylo mozno

spocitat, od kdy a jakého objemu produkce za¢ne dana investice vydélavat. (14)

Nize uvedena rovnice ukazuje zakladni vztah, ze kterého vyplyva vzorec pro vypocet

bodu zvratu. Z ptedstavuje zisk, TP celkové piijmy a TC celkové néklady.
Z=TP-TC

Vzorec ¢. 1: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 15)
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V detailnéji rozlozeném vzorci piedstavuje P cenu za vyrobek, Q vyrobené mnoZzstvi.

Celkové néklady jsou sloZeny z fixnich nakladii (FC) a variabilnich nakladi (VC).
Z=PxQ—-(FC+VC()

Vzorec €. 2: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 15)

Z vySe uvedené rovnice vyplyva vzorec pro vypocet bodu zvratu (Qgz), coz je podil
fixnich ndkladi a kryciho prispévku. Kryci prispévek piredstavuje rozdil ceny

za jednotku vyrobku (p) a variabilnich ndkladi na jednu jednotku (vj).

FC

p—v

Qpz =

Vzorec €. 3: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 15)

V ptipadé, Ze je zndma piedstava o pozadovaném zisku, d4 se kalkulovat i se ziskem
ve vzorci a vten moment pocitame, jaky objem produkce je tfeba pro dosazeni

vyty€eného zisku.

_FC+Z
BZ p—v;

Vzorec €. 4: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 15)
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Obrazek 2: Bod zvratu
(Zdroj: 16)

1.4.5 Financovani podniku

Rada podnikatelti se vrha do nového byznysu s nadSenim a energii. Maji vize a cht&ji
rust, ale i tak ,,nadpolovicni vetsina firem (51 procent) do pouhych péti let od zaloZeni

zkrachuje.” (17)

Jednou z pficin ¢asto byva podcenéni financovani podniku a $patny obchodni model —
zkratka podnikateli bud’ dojdou penize, nebo nemé dobie rozmysleno, jak sviij napad

efektivné zpenézit.

Rozjezd podnikatelského planu i dalsi rozvoj a expanzi podniku Ize financovat ze dvou
raznych zdroji — vlastnim nebo cizim kapitdlem. Obé formy financovani mayji
sva specifika a plynou znich nékteré dusledky. Vhodné je proto nalézt optimalni

kombinaci raznych zdroji.
Vlastni kapital

Vlastni kapital podnikatele hraje dileZitou roli, nebot’ za jeho pouziti podnik neplati
zadné uroky ani nepostupuje dal§im osobam prava podilet se na fizeni chodu podniku.

Pouziti vlastniho kapitdlu v pfiméfené mife zaroven zvySuje davéryhodnost
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podnikatelského zaméru v o€ich investori — podnikatel svému zdméru véii natolik,

aby do né&j vlozil vlastni penize. (14)

Pouziti vlastniho kapitdlu ma pouze implicitni ekonomické nédklady — usly vynos

pfi alternativnim vyuziti financi naptiklad v bance, investovanim nebo zapijcenim.

Vlastni kapital mize pochazet z riznych zdroji. Jednim z nejbéznéjsich jsou odpisy —
v penézich vyjadfené opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Zatimco
odpisy se postupné kumuluji, ptvodni dlouhodoby majetek je stile vyuzivan
a nastfadané prostiedky zodpisi budou pouzity na nahrazeni tohoto majetku
az v budoucnosti — po skonceni jeho Zivotnosti. Mezitim je mozné kumulované odpisy

investovat. (14)

Casto byva kinvestovani pouzivan také nerozd&leny zisk z predchozich let.
Jde o prostiedky, jez nebyly vyplaceny formou dividendy akciondiim nebo formou
podili na zisku jednotlivym spolecnikim. Vyplacené zdroje by musely byt znovu
zdanény, proto byva nékdy vyhodné prostiedky ponechat v podniku a vyuzit je k dal$im

investicim. (14)

DalSimi formami vlastniho kapitdlu mohou byt rezervni fondy kumulované podnikem
jako kryti nejriznéjsich rizik, ptipadné nové vklady spole¢niki. (14)

Cizi kapital

Cizi kapital poméaha podniku rychleji narGstat s pouZzitim tzv. finan¢ni paky a danového
Stitu. Finan¢ni pédka je zaloZena na tivaze, Ze pokud je pfedpokladany podnikatelsky
vynos vyssi nez urokova sazba zaptjcenych zdrojii, roste rentabilita vlastniho kapitalu.
Zjednodusen¢ fteCeno: pokud si vbance pljc¢im zdroje srokovou sazbou 4 %,
ale dokézu diky tomu zvysit ro¢ni zisk na 15 %, je muj zisk ocistény o uroky 11 %.
Efekt finan¢ni paky je ddle umociiovan tzv. danovym $titem. Jeho princip vychazi
ztoho, Ze zaplacené uroky za cizi kapital jsou danové uznatelnym nakladem,
a tedy snizuji zaklad dané, resp. celkovou zaplacenou dan. To opét zvySuje rentabilitu

vlastniho kapitalu. (18)
Mezi typické zdroje ciziho kapitalu byva fazena nova emise akcii (v pfipadé akciové
spole€nosti), pfipadné joint venture (kapitalovy vstup investora). V obou piipadech

jevyménou za pfisun nového kapitdlu umoznéna investorovi majetkova ucast

na podniku se v§emi pravy z toho plynoucimi. (14)
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Pokud se soucasni majitel¢é o podnik necht&ji snikym délit, je mozno emitovat
korporatni dluhopisy nebo si vzit investi¢ni (bankovni ¢i nebankovni) Gvér. V obou
zminovanych piipadech je nakladem financovani urok, ktery musi dluznik véfiteli
uhradit. Urokova sazba se odviji od rizikovosti investice a ceny finan¢nich zdroji

na finan¢nim trhu. (14)

Dalsi ¢asto vyuzivanou formou ciziho kapitélu je leasing — dlouhodoby pronajem aktiv
za predem stanovenych podminek. Pii vyuziti finanéniho leasingu ptechazi
po smluvené¢ dob& aktivum do majetku podnikatele, pfi operativnim leasingu

se ke konci smluvené doby vraci véc pronajimateli — leasingové spolecnosti. (14)
1.5 Okoli podniku

K sestaveni funkéniho podnikatelského planu je tteba dobfe vyhodnotit hospodaiskou
situaci, seznamit se cilovym trhem, konkuren¢nimi silami, legislativou a dalSimi vlivy.
Nejeden podnikatelsky zamér ztroskotal na tom, ze ackoliv byl velmi dobfe promysleny
a inovativni, cilovy trh na néj nebyl pfipraveny, nebo se objevil na trhu v nespravny cas.
K popisu vn¢jsiho prostfedi firmy mulzeme vyuzit fadu riznych metod, v této praci
jsemsi vybrala tii — SWOT analyzu, metodu PESTLE a Porterovu analyzu péti sil.
Prvni jmenovand dava do souvislosti vnitini 1 vnéjsi prostiedi, sily a vlivy. Druha
se soustiedi Cist¢ na popis okoli podniku. Tteti, Porterova analyza, se zabyva zejména

konkuren¢nim prostfedim v daném oboru.
1.5.1 SWOT analyza

Je unikatni metodou analyzujici jak interni prostiedi uvniti podniku, respektive principy
dané¢ho podnikatelského zaméru, tak vnéjsi okoli podniku, trzni situaci, konkurenci
apod. Navrhl ji v 60. letech 20. stoleti americky védec a konzultant Albert Humphrey.
Nézev je zkratkou ctyt anglickych slov — Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats. Cesky: Silné stranky, Slabé stranky, PiileZitosti, Hrozby (viz Obrazek 3). (19)
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POMOCNE VLIVY SKODLIVE VLIVY

g SILNE STRANKY SLABE STRANKY
§ PRILEZITOSTI HROZBY

Obrazek ¢. 3: SWOT analyza
(Zdroj: 20)
Do jednotlivych bunék tabulky podnikatel vepisuje sily, které maji podstatny vliv
na jeho podnik nebo podnikatelsky zamér. Silné a slabé stranky hovoii o podniku,
podnikateli, podnikatelském zaméru, popisuji vSe, co podnikatel miize sdm ovlivnit
nebo zménit. Naproti tomu piilezitosti a hrozby ptichazeji zvenci, podnikatel je ovlivnit
nemuze, ale miZe s nimi pocitat, pfipravit se na n¢, predchazet negativnim dopadim
nebo je naopak vyuzivat ve sviij prospéch. Muze se také stat, ze nekteré vlivy figuruji
ve vice builkdch tabulky, nebot mohou byt zaroven silnou i slabou strankou,

nebo hrozbou i prilezitosti. (10)
Jak vypracovat SWOT analyzu radi naptiklad odborny server managementmania.cz:

., Prestoze princip SWOT analyzy se zda byt velmi jednoduchy, tak abyste dostali
smysluplny vysledek, je treba dodrzovat zakladni pravidla. Nestaci jen néjak vyplnit

4 kvadranty prvnim seznamem, co vas napadne. Bez spravného postupu vam ziistane
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jen vyplnend tabulka. V praxi se miiZete setkat s celou Fadou ruznych postupii,

Jjejich zdkladni a spolecné rysy jsou tyto:

Zamerte se na klicovée a diilezité véci. Dlouhy seznam s Fadou nepodstatnych véci pouze
rozptyli vasi pozornost. Diilezité je slovo klicove faktory. Zahrnujte pouze fakta
a objektivni faktory, ne domnénky nebo spekulace. Pouze veci, které jsou néjak
meéritelné nebo zméritelné davaji analyze diiraz. Vyuzijte tymovou spolupraci a nazory
ostatnich. DiileZitost a objektivnost vam potvrdi kolegové - jen ty veéci, na kterych
se shodnete ve vice lidech, maji vahu. Rozepiste faktory do 4 SWOT kvadranti.
Vyhodnotte, co s tim. Hledejte cesty, jak vyuzit vasi situace, pripadné jak ji zlepsit.
K tomu pouzijte ndsledujici hodnoceni mezi kvadrant - to je klicem ke spravnému

stanoveni SWOT analyzy, pomiize totiz stanovit strategii realizace dalSich opatreni.

o Jak pomoci silnych stranek vyuzit prileZitosti na trhu? S-O hodnoceni

o Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni nebo snizeni nasich slabych stranek? W-O
hodnoceni

o Jak vyuzit silné stranky odvrdceni hrozeb? S-T hodnoceni

o Jak snizZit hrozby ve vztahu k nasim slabym strankam? W-T hodnoceni

Pripadné zrevidujte faktory, pokud jste béhem hodnoceni prisli na néco jiného

nez pred nim.*“ (21)
1.5.2 PESTLE

PESTLE je analytickd technika, ktera podnikateli pomaha spravné vyhodnotit trzni
situaci. Vznikla podobné jako SWOT analyza v 60.letech 20.stoleti v USA. Autorstvi
metody byva piipisovano profesoru Francisi J. Aguilarovi, ktery jeji zaklady popsal
v publikaci Scanning the Business Environment. Nazev techniky se postupné ménil
avyvijel, Casto byvaji pismena uvadéna v jiném pofadi. Néazev je totiz tvoien
akronymem prvnich pismen riznych typl vnéjSich faktort ovlivijicich podnik,

coz ukazuje nasledujici tabulka. (22)
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Tabulka ¢. 3: PESTLE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

P Political Politické vlivy

E Economical Hospodaftska situace a cyklus

S Social Spolecnost a jeji vyvoj

T Technological Dostupné technologie

L Legal Pravni prostiedi a zakony

E Ecological Ekologicka situace a vlivy
Politické vlivy

Plsobeni riznych politickych uskupeni nebo nazorovych prouddi mize mit vyrazny
dopad na podnikatelské prostfedi. At uz jde o subvencovani nebo dotovani nekterych
odvétvi, nebo naopak restriktivni kroky. Politické subjekty mohou byt také napojeny

na rizné zajmové a lobbystické skupiny. (23)
Hospodarska situace

Pii ekonomickém rastu casto klesd nezaméstnanost a rostou mzdy, coz mulze
komplikovat ziskani vhodnych zaméstnanct. Zaroven ale roste koup&schopna poptavka,
coz zvySuje Sanci podnikatelského subjektu na uspéch. Oproti tomu pii hospodaiské
recesi mize byt jednodussi predcit slabnouci konkurenci, pokud ma podnikatel dobry
produkt a loajalni zakazniky. N¢ktera podnikatelskd odvétvi se chovaji tzv. procyklicky
— trzby kopiruji trend ekonomického cyklu, jind odvétvi jsou anticyklicka

a n¢ktera odvétvi na trzni situaci témet nereaguji. (24)

., Vtéto casti analyzy se také sleduji otdazky dani (DPPO, DPH, spotiebni dane,
dane z prevodu nemovitosti, atd.) a cel, stability mény a ndvaznosti jejiho kurzu
ke kurzu domovské meény firmy, vyse urokovych sazeb, otdazky hospodarskych cyklu
na daném trhu, makroekonomickych ukazatelii (zejména HDP a HDP per capita),
specifického zaméreni trhu (napr. na automobilovy prumysl, na zemédelstvi, atd.),

trendech v oblasti distribuce, atd. ** (24)
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Spolecnost a jeji vyvoj

Spole¢enské nalady, moda, tabu a dal§i podobné pojmy vyrazné ovliviuji
zivotaschopnost podnikatelského planu. V nedavné historii probéhl napiiklad znacny
odklon zékazniki od automobill s dieselovymi motory, a to kvili celospolecenské
naladé vyvolané kauzou ,,Dieselgate* — podvody s produkovanymi emisemi vznétovych
vozidel. U spoleCenské analyzy se dale tesi naptiklad , demografické ukazatele, trendy
Zivotniho stylu, etnické a ndbozenské otazky, ale také oblast médii a jejich vlivu,
vnimani  reklamy, oblast Influencerii a  Opinion makerti, hlavni  uddalosti
Jako jsou veletrhy, vyznamné konference apod. i otazky mistni etiky (rozumej urovné

korupce, dodrzovani a vynutitelnosti zakonii, atd.). “ (24)
Dostupné technologie

Neékteré vyrobky nebo sluzby neni mozno pfi soucasném stupni technologického vyvoje
rentabilné vyrabét, nebo poskytovat. Podnikatel tak musi ve svém plénu zohlednit
napiiklad ndklady na vyvoj nové technologie, zakoupeni licenci ¢i patent. U jinych
technologii naopak mize dojit k omezeni dostupnosti, zméné¢ norem, nebo generacni
obméné. V minulosti na zmény v technologickém prostfedi nedokéazali pruzné reagovat

napiiklad takovi giganti jako je NOKIA, KODAK apod.

Pravni normy a zakony

Jednim z prvnich kroka pfi startovani nového podnikatelského zdméru by meélo byt
ovéfeni, zda je dany zdmér plné¢ vsouladu splatnymi pravnimi normami.
Pro podnikatele je dulezité zorientovat se nejen v platnych zédkonech, ale vyhodnotit
sitaké budouci rizika spojena snavrhovanim a pfijimanim novych zakond,
pfipadné rizika a pfilezitosti souvisejici s transpozici evropského/mezinarodniho prava
do domaci legislativy. (23)

Ekologicka situace a vlivy

Podnikatelsky zamér by mél jednak zohlediovat pfipadné dopady na mistni i globalni

zivotni prostiedi, ale také vychazet ze soucasné ekologické situace. (23)
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1.5.3 Porterova analyza péti sil (5S)

Dalsi reakci na metodu SWOT je analyza konkurenéniho oborového prostiedi,
v niz vzajemné interaguje pct prvkl — vliv dodavatelli, vliv odbérateli (zdkazniki),
stavajici konkurence, nova konkurence a substituty. Metodu 5S popsal profesor Harvard

Business School Michal Eugene Porter. (25)

nova
konkurence

vyjednavaci vyjedndvaci

rivalita

sila sila

v oboru

dodavatelt zakazniku

Obrizek 4: Porterova analyza péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 10)

Rivalita v oboru

Vramci oboru mé vyhodu takovy podnik, ktery dokdze dodédvat zbozi a sluzby
v pozadované kvalité s niz§imi néklady nez konkurence, ptipadné za stejnych nakladi
dokaze vyprodukovat vyssi pfidanou hodnotu pro zdkaznika. Rivalitu dale ovliviuji

vstupni naklady odvétvi a homogenita (resp. heterogenita) produktu — existence znacek,

certifikat kvality apod. (10)
Nova konkurence

Kazdy podnikatel by m¢l brat v potaz moznost vstupu nové konkurence na stavajici trh,
zejména u oborl s vysokou ziskovosti. Nova konkurence miize spustit cenovou valku

atlacit tak na stadvajici marze. Vstup nové konkurence ovliviiuje tada faktort,
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napf. stditni dozor a regulace, know-how a dostupnost technologii, image stavajicich

podnikil na trhu a jejich oblibenost u zakazniki apod. (10)
Substituty

Substitu¢ni produkty chapeme jako vyrobky a sluzby nahrazujici zakaznikovi uzitek
ze spotfeby ndmi sledovaného produktu. Je tfeba sledovat existenci substitutl

a pribézné monitorovat jejich kvalitu a cenu a v¢as reagovat na piipadné zmény. (10)
Vyjednavaci sila zakaznika

Vliv zékaznikli na zisk vyrobce je vrlznych odvétvich odlisny. Zasadni vliv
ma zejména odbératel, ktery tvofi podstatnou ¢€ast prodeji firmy. Vliv zadkaznika
je vysoky také v situaci, kdy produkt na trhu je homogenni a je tedy jednoduché zmeénit
dodavatele. Naopak nizky vliv maji zdkaznici, ktefi by pfi zméné dodavatele museli

vynalozit dodatecné naklady. (10)
Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelé maji vysokou vyjednavaci silu tehdy, kdyz je odbératel na jejich produkci
zavisly — bud’ na trhu neexistuji dostate¢né dodavatelské kapacity, nebo konkurencni
dodavatelé nedodéavaji vyrobky v pozadované kvalité, pfipadné by podniku vznikly
prilis velké Casové nebo finan¢ni naklady souvisejici se zménou dodavatele, vedouci

v extrémnim pfipad¢ az k pteruseni vlastni vyroby. (10)
1.6 Hodnoceni investice

Kazdy vklad penéznich ¢i nepenéznich aktiv provadény s cilem zvétsit svou hodnotu
nebo generovat kladné penézni toky muze byt chapan jako investice. Investi¢nich
prilezitosti se mlize v jednom okamziku objevit nékolik, pfipadné muize mit jedna
z piilezitosti vice variant. Abychom se mohli spravné rozhodovat kam aktiva investovat
a zdali vlbec, existuje nékolik metod k méfeni vynosnosti takové investice

a také k identifikaci moznych rizik.
1.6.1 Analyza vynosi investice

Existuje fada zpusobt, podle nichz mizeme hodnotit vynosnost investic. Zmifime vSak
alesponi ty nejvyuzivanéjSi — dobu splaceni (ndvratnosti investice), vnitini vynosové

procento a Cistou soucasnou hodnotu investice. U vSech zminénych metod je tieba
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co nejpresnéji znat (odhadnout) budouci financ¢ni toky, a to jak zaporné (nasledné
naklady), tak i kladné (trzby, zisk).

Doba splaceni

Jde o nejjednodussi a také nejméné komplexni metodu hodnoceni vynosnosti investice.
Zobrazuje, za jak dlouho se vrati investorovi zpét vlozené aktivum, aby mohlo
byt ptipadné znovu pouzito pro jiny projekt. Metoda nezohlediiuje Casovou hodnotu
penéz, tedy ze penize dnes maji vyssi hodnotu nez penize v budoucnu. Nize uvedeny

vzorec shrnuje princip metody, pfi¢emz zkratka DS zde symbolizuje dobu splaceni. (11)

g naklady na investici I
"~ ro¢ni cash flow (roky)

Vzorec €. 5: Doba splaceni
(Zdroj: 11)

Zadouci je, aby byla doba splaceni kratsi nez Zivotnost investice, pro kterou je pocitana,

pfi¢emz ¢im je doba ndvratnosti investice kratsi, tim je investice vyhodng&jsi. (11)
Cista soucasna hodnota

Cista souasna hodnota (NPV) je pomérné piesny a komplexni nastroj vyhodnocovéni
vynosnosti investic, ktery ,, predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekavanych
prijmit (CF) a ndklady na investici (IN)“. (11, s.305) Zohledniuje budouci toky penéz,
které diskontuje k sou¢asnému okamziku. Budouci -cash-flow (CF) vstupujici
do vypoctu je rozdilem budoucich ziski (Z) zprojektu a budoucich nakladi (V)
do projektu vlozenych. (11)

Metodu ¢isté soucasné hodnoty zvolime tehdy, pokud mezi nékolika investi¢nimi
variantami hledame takovou, ktera ndm ptinese nejvétsi celkovy finanéni tok — nemusi

v

vsak ale jit o nejvynosnéjsi investici co do procentualniho zhodnoceni vkladu.

Nize uvadim vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty investice (NPV), kde PVCF
zna¢i soucasnou hodnotu cash flow, CF ocekavanou hodnotu cash flow v obdobi ¢,
k kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba), # obdobi 1 az n, n znaci

dobu zivotnosti projektu. (11)
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CF,

A+ N

n
NPV = PVCF — IN = z
t=1

Vzorec & 6: Cista soutasna hodnota
(Zdroj: 11)

Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta rozsifuje piedchozi metodu Cisté soudasné
hodnoty — ,,7ika nam, kolik procent na daném projektu vydelame, pokud zvazZime
casovou hodnotu penéz* (25). Matematicky miZeme vnitini vynosové procento
investice definovat jako takovou trokovou miru, pii které se Cistd soucasna hodnota
budoucich pfijml z investice rovnd kapitdlovym vydajim na tuto investici. Metodou
VVP pii srovnani vice investiCnich projekti najdeme takovy, ktery ma nejvyssi
vynosnost v procentech — nemusi vSak jit o variantu s nejvys$sim celkovym finan¢nim

tokem. (11)

Omezenim metody je vlastnost, ze znaménko v budoucich cash-flow se mize ménit
pravé jednou. Lze tedy pouzit pouze u projektli snenulovou pocatecni investici

a naslednym kladnym celkovym cash-flow. (11)

PVCF = IN

Vzorec ¢. 7: Vnitini vynosové procento
(Zdroj: 11)

CF,

arpe - N
t=1

Vzorec ¢. 8:Vniti'ni vynosové procento
(Zdroj: 11)
Vyse uvedené vzorce lze zapsat i takto:
PVCF —IN =0

Vzorec €. 9:Vniti'ni vynosové procento
(Zdroj: 11)
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1.6.2 Analyza rizik investice

Kazda (byt’ sebelépe naplanovand) investice s sebou nese i urcitou miru rizika. Cilovy
stav se od predpokladaného muze vyrazné odliSovat, budouci finan¢ni tok muize byt
vyrazné mensi, nebo dokonce zaporny. Abychom omezili takové scénare na minimum,
mél by kazdy podnikatelsky zdmér obsahovat disledné zpracovanou analyzu rizik
spolecné s plany, jak témto rizikim predchazet, pfipadné jak na né vhodné reagovat.
Podle Koraba existuji ¢tyfi zakladni pilife fizeni rizika:

Identifikace rizikovych faktoru

Podnikatel by mél kriticky zhodnotit mozné zvraty a nepfiznivé situace v podniku.
Do uvahy je potfeba brat nejen rizika lezici vné podniku, jako napt. prudké zmény
cen vstupl, vykyvy v poptavce, legislativni zmény, daiové zmény, kurzova rizika,
sabotaze apod., ale také rizika interni. Mezi vnitini rizika patii zejména Spatna
manazerska rozhodnuti, selhani techniky nebo lidského faktoru, Spatna povést podniku,

nizka produktivita prace a dalsi. (4)
Kvantifikace rizik

Pokud jsme rizika dokazali pojmenovat, je vhodné Cciselné¢ vyjadrit (odhadnout,
stanovit) jejich pravdépodobnost a také (je-li to mozné) kvantifikovat piipadné

negativni cash-flow z takového scénare vyplyvajici. (4)

Planovani FeSeni krizovych situaci

DalSim krokem po identifikaci moznych rizik a vy¢isleni jejich pravdépodobnosti
je ndvrh krizovych scéndit. Ke kazdému riziku je mozné pfipravit n€kolik scénait
a v dané situaci vybirat vzdy ten, ktery ma nejlep$i dopady na podnik, a to zejména

po ekonomické strance. (4)

Monitoring a Fizeni

Klicovym prvkem fizeni rizika je monitorovani aktudlni situace, zejména vybranych
ukazateli souvisejicich s rizikovymi stavy popsanymi v prvnim kroku. Jen vcasna
informovanost o nepfiznivém vyvoji situace dokaze dat podnikateli dostatek casu
na pfimétenou reakci a zvysi tak vyrazné Sanci na Uspé$né piekonani rizikového déje.

4
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V soucasné dobé podnikatel Karel Héjek spolu se spolecnikem provozuji restauraci
RACEK s jednou provozovnou v Brné, Kralové Poli. Jako formu podnikani zvolili
spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Provozovna je v dlouhodobém prondjmu a byla v roce

2012 na vlastni naklady zcela rekonstruovana.
2.1 Marketingovy mix

Restauraéni provoz je do znacné miry homogenni sluzbou stadou velmi blizkych
substitutt. Pii bliz§im pohledu ale 1ze identifikovat nékteré rysy pfirozeného monopolu,
vyplyvajici zejména zumisténi provozovny, utulnosti interiéru, skladby menu,

ptivétivosti personalu a dalSich doprovodnych sluzeb.
2.1.1 Produkt

Restaurace RACEK je charakteristicka v nékolika ohledech. Jadrem sluzby je kvalitni
ceska hospodska kuchyné 4 la carte, doplnéna vzdy denni nabidkou (vybér vzdy z vice
nez 5 druhti pokrmi), ptipadné vikendovou nabidkou (tematickd, napt. zvetinové hody,
zabijacka, burgery apod.) a také drobnymi pokrmy tzv. ,.k pivu®“. Porce jsou ve srovnani
s obdobnymi podniky spiSe vétsi. Pokrmiim z kvalitnich ingredienci sekunduje nabidka
Plzenského Prazdroje ztanku a piva Gambrinus o niz8i stupiiovitosti. Velkd péce
je vénovéana pivnimu sklu i zplsobu servirovani. Persondl se pravidelné ucastni
(a umist'uje) lokdlnich soutézi v servirovani piva. Nabidku dopliluje paleta destilati

od béznych zékladnich znacek, po vybérové rumy a brandy.

Kvalitni pohostinskou nabidku podtrhuje piivétivé prostiedi provozovny. Interiér
je stylizovan do teplych barev v kombinaci s kvalitnim masivnim dfevem v matném
bezbarvém laku, sedaci ndbytek je bytelny z ohybaného bukového dieva znacky TON.
Vykonna vzduchotechnika zajiStuje navstévu bez nepiijemnych pachi kuchyné.

Restaurace v letnich mésicich umoziiuje posezeni na zahraddce ve vnitrobloku.

Personal je aZ na vyjimky staly a praci odvadi profesiondlné. Za barem se stfida vzdy

jeden ze spole¢nikii.
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2.1.2 Cenova hladina

Cenova hladina pokrm@ i napoji je stiedni a odpovida velikosti porce. Zakaznik
odchazi spocitem ,value for money“. Denni nabidka v kombinaci s polévkou
se pohybuje kolem hranice sta korun, pokrmy 4 la carte nepiekracuji ¢astku dvou set K¢
véetné prilohy. Ceny piva Gambrinus i Prazdroj také odpovidaji mistnimu trznimu

prameéru.
2.1.3 Poloha

Restaurace RACEK je situovana v klidné boc¢ni ulici ve vzdélenosti asi 150 metrQ
od zastavky tramvajovych linek ¢.1 a 6, nejfrekventovanéjSich linek v Brné.
Ve vzdalenosti cca 300 metr se nachazi vchod do aredlu Veterindrni a farmaceutické
univerzity v Brné, ve vzdalenosti jednoho kilometru lezi aredl Univerzity obrany.
V okruhu pul kilometru se nachazi spravni centrum méstské ¢asti Kralovo Pole — Utad
méstské casti, fada obchodli a sluzeb. V okolni zéastavbé drtivou mérou dominuje
reziden¢ni funkce, zejména jde o bytové domy a fadové rodinné domy. V méstské casti
Kralovo Pole ma hlaseno trvaly pobyt vice nez 23 000 obyvatel, vzhledem k né€kolika
univerzitnim kampustim umisténym do jejiho katastru, se zde pohybuje velké mnoZzstvi

studentii a pedagogického personalu.
2.1.4 Propagace

Restaurace RACEK provozuje webové stranky s vyvéSenou denni nabidkou a také
stranku na socialni siti Facebook. Komunikaci na Facebooku zajist'uji oba spole¢nici
ve volném case, neni provozovana externi firmou. Ackoli se restaurace nachazi
v ulicnim parteru, neni nikterak vyrazné¢ oznacena. Jedinym prvkem odliSujicim
restauraci od okolni zastavby je standardizovany maly svételny vyvésni §tit Pilsner
Urquell umistény kolmo k fasadé¢ domu a vnégj$i obloZeni uli¢ni fasady domu Sedymi
deskami. Z hlavni frekventované ulice k restauraci nevedou zadné vyrazné navadéci
prvky. Kli¢ovy marketing je provadén bez placené reklamy metodou WOM
(word of mouth). Restaurace je zejména ve frekventovanych casech pies obédy

a ve vecernich hodinéach zcela plna.
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2.2  Okoli podniku

Nyni se zaméfime na vyznamné okoli podniku, konkurenci i socioekonomické vlivy,

které mohou jakymkoli zplisobem ovlivnit podnikani restaurace RACEK.
2.2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je dilezitym nastrojem pro piizptisobeni vznikajiciho podnikatelského
planu. Pomize nam spravnym zpusobem vyuzit lokalnich specifik a vyhnout

se potencialnim rizikim.
Politické vlivy

Na krajské nebo komunalni Grovni je politickd situace pomérné stabilni. Nevytvaii
zadna velka rizika nebo prilezitosti. Ménit se mohou nejriznéjsi vyhlasky, v ptipadé
pohostinstvi zejména vyhlasky o hygiené, restauracnich zahradkach, nocnim klidu nebo
umisténi restauracnich provozi v uréité vzdalenosti od Skol apod. V Brné zadny
z politiki nema podobné cile ve volebnim programu. To poskytuje pomérmné dobré

prostiedi pro rast a expanzi podniku.
Ekonomické vlivy

Mésto Brno je druhym nejvétsim méstem v Ceské republice, vyznamnym centrem védy,
vyzkumu a vysokého skolstvi. To jeho ekonomiku do uréité miry déld odolné&jsi vici
ekonomickym cykllim, na rozdil od mést s pfevazujicim vyrobnim primyslem. Néarodni
hospodaiska situace se samoziejmé do pohostinstvi promita. V krizi lidé spiSe Setti
penize a neutrdceji tolik. Levnéjsi je nakoupit suroviny a uvafit si doma nez vyrazit
do restaurace. Naopak v ptipad€ konjunktury lidé vice Casu travi v zaméstnani a volny
Cas nechtgji travit pfipravou pokrmil. Rad¢ji si je obstaraji v restauraci. Soucasna
ekonomicka situace v Brn¢ je uz fadu let stabilni a vytrvale se zlepSuje. Primérna mzda

v Jihomoravském kraji se blizi celorepublikovému priméru — vroce 2018 byla

30 778 K¢, pticemz celorepublikovy priimér byl 31 885 K¢&. (27)
Socialni vlivy

Skladba obyvatelstva je v Brn¢ pro podnikani ptivétivd. Mirné nad celorepublikovym
praimérem je pocet vysokoskolsky vzdé€lanych lidi. Brno je diky svym univerzitim
a studentim mésto mladych. Jde zaroven o vyznamné regionalni kulturni a hospodaiské

centrum, v jeho tésné blizkosti se nachazeji dalsi vyznamna sidla jako naptiklad Kuiim,
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a za zabavou. VSechny tyto vlivy jsou pro pohostinstvi pozitivni.
Technologické vlivy

Vyvoj technologii souvisejici s pohostinstvim neni nijak piekotny. ZlepSuje se vybaveni
kuchyni pro gastronomie, nutnosti je internetové piipojeni kviili elektronické evidenci
trzeb (EET). Nové technologie mohou gastronomii ovlivnit v souvislosti s internetem
véci. Lidé casto chodi do restaurace, kdyz se jim nechce nakupovat a varit. V budoucnu
by mohla chladnicka sama vyhodnocovat absenci nékterych potravin a zadat
objednavku k nakupu, piipadné rovnou objedndvat hotova jidla. To by mohlo snizit
poptavku po gastronomickych provozech, pfipadné zménit jejich zaméteni — vétsi

orientaci na vyrobu pokrmu pro prodej tzv. pies ulici, pro rozvoz k zakaznikovi.
Pravni vlivy

Legislativa podnikani ovliviiuje zdaleka nejvice. At uz jde o desitky novych zakont,
které pifimo ovliviiuji nakladnost novych investic (v minulosti napiiklad bezdotykova
sanitarni technika, pozadavky na stavebni oddéleni prostori pro koufeni, nakladna
vzduchotechnika, specifické pozadavky na vybaveni kuchyné, nutnost internetu kvili
EET, apod.), nebo jen o rostouci byrokracii, nutnost zpracovavat a archivovat
nejruznéjs$i dokumenty, hlidani nejriznéjSich parametri provozu kvili pfipadnym
kontrolam z vice nez desitky ufadt atd. Vynosnost podnikani vyznamné ovliviuji
také zmény v daiovém systému CR, nebot’ jde o provoz se zaméstnanci a jakékoli
zmény Vv minimalni mzdé¢ nebo odvodech se okamzit€¢ promitnou do ekonomiky
podniku. V sou€asné pozitivni ekonomické situaci je narodni vlada expanzivné

zamétend, v dobé krize ale hrozi nariist dani, aby vldda méla na svoje sliby.

Ekologické vlivy

v

pomérné blizko. Popularnéj$i jsou podniky vatici zudrzitelnych zdrojii, z potravin
bez chemické upravy a konzervantl. Stdle Castéji podniky také zvetejnuji svoji
uhlikovou stopu. Hodné se také mluvi o dal§im vyuziti nespotiebovanych pokrmt —
ty mohou poslouzit lidem bez domova, nebo napiiklad dichodcim Zijicim na hranici
chudoby. Ekologie nejspis pohostinstvi v Brn€ neovlivituje negativné, muze ale vytvaret

zajimavou pfilezitost, jak se odlisit nebo na sebe upoutat pozornost.
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2.2.2 Porterova analyza péti sil

Pomoci Porterovy analyzy péti sil se pokusime popsat konkurenéni situaci uvnitf

brnénského trhu s gastronomickymi sluzbami.
Rivalita v oboru

Brnénsky trh s gastronomickymi sluzbami v nedavné minulosti prodélal vyrazné zmény
zejména co do kvality a Sife nabidky. Existuje celd fada velmi kvalitnich podnik,
které pfitahuji zdkazniky nejen zblizkého, ale i1 vzdaleng&jsiho okoli. Restaurace
RACEK obstala v konkurenci zejména diky kombinaci dvou klicovych faktordt —

ptivétivych cen a kvalitnich velkych porci jidla Siroce zaméfené ¢eské kuchyné.
Nova konkurence

Ve mésté Brné neustdle vznikaji a zanikaji nejriiznéj$i restauracni provozy. Zasadni
dopad na podnikani restaurace RACEK by mél pouze vznik podobné zamétené
restaurace v bezprostfedni blizkosti provozovny, kterd by se snazila podbizet cenove.
Vznik takové konkuren¢ni restaurace je malo pravdépodobny, nebot zacinajiciho
podnikatele by cekaly pomérné vysoké vstupni ndklady a musel by vyrazné snizit
marze, aby pfitdhl zdkazniky. Takové podnikdni by dlouhodobé nejspiSe nebylo

rentabilni. Pfesto je dilezité situaci bedlivé monitorovat.
Substituty

Hlavnimi substituty k restauraénim sluzbam jsou zavodni stravovani (zejména v ptipadé
polednich MENU), rozvoz hotovych jidel, pfipadné stravovani doma. Cenové mohou
konkurovat pouze zavodni jidelny a domadci stravovani. Je tfeba sledovat ekonomickou
situaci cilové skupiny zdkaznikli a pruzné reagovat zejména vhodnou cenovou

politikou, ptipadné Gpravou Denni nabidky ve prospéch levnéjsich pokrmii.
Vyjednavaci sila zakaznika

RACEK ma velké mnozstvi unikatnich individualnich zakaznikl, nedodava zadnému
fetézci nebo instituciondlnimu zdkaznikovi. Vyjednéavaci sila individualnich zakaznika

je tedy velmi nizkd, nepodstatna.
Vyjednavaci sila dodavatela

Nékup surovin pro gastronomicky provoz probiha zejména ve velkoobchodech typu

Makro a Maneo, pivo doddva Plzenisky Prazdroj. Na poli dodavatelti piva existuje
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pomérné¢ velkd konkurence vedouci kriznym pobidkdm a zvyhodnénim. Sila

dodavatelt je tedy minimalni. Podobné je tomu na poli dodavatelt surovin pro pokrmy.
2.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza zobrazuje zejména souc¢asnou hospodarskou situaci v Brné v kombinaci

s kli¢ovymi prvky dosavadniho GspéSného podnikéni restaurace RACEK.
Silné stranky

Provozovatel ma zkusenosti s celkovou rekonstrukci provozovny, a to jak po technické,
tak po ekonomické strance. Restaurace je zavedend svelmi dobfe fungujicim
ekonomickym modelem. Obchodni partnerstvi spole¢niki funguje synergicky, vcetné

dobrého rozdéleni roli. Restaurace méa dobrou povést a opakované se vracejici klientelu.
Slabé stranky

Mala kapitalova vybavenost podniku. Dosavadni Gspéch restaurace byl vzdy podminén
pfitomnosti vzdy jednoho ze spole¢nikii pfimo v kazdodennim provozu.

Prilezitosti

Ekonomickéd situace v Brn¢ se bude dale zlepSovat a poptavka poroste. Objevi

se zajimava prilezitost rozsifit provoz na stejné / jiné adrese. Objevi se investor ochotny

podilet se na expanzi podniku.
Hrozby

Nizka nezaméstnanost miize zplsobit nesnadné ziskani kvalifikovaného personalu,
zejména kuchait. Partnerstvi spole¢niki podniku se rozpadne. Ekonomicka krize
zplisobi vyrazny propad poptdvky. Poroste poptdvka po substitutech — rozvozu

hotovych jidel, pfipadné konkurenénich podnicich.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

Klicovou ¢asti bakalatrské prace je zanalyzovani, za jakych podminek je mozné novou
provozovnu oteviit a zdali je to pro podnik vyhodné ¢i nikoli. Nejprve se zamétim
na vybér lokality provozovny a vyc€islim nédklady, které s jejim otevienim souvisi,
spole¢né s predpoklddanymi piijmy. Nasledné provedu v zavéru kapitoly zhodnoceni
efektivnosti investic, aby bylo mozné celou investici posoudit a dat tak podniku

doporuceni, jestli je investice vyhodna, nebo ne.
3.1 Provozovna

Prvnim krokem pfi vybéru nové provozovny je rozhodnuti, zda bude nova provozovna
v pronajatém prostoru, nebo jestli si spole¢nici najdou prostor ke koupi. Prestoze
je pro spole¢niky velmi lakavé mit vlastni prostor se svou vlastni restauraci, radéji
zvolili variantu pronajmu jiz vybaveného prostoru. Pan Héjek spanem Beilem
si tak mohou oteviit novou provozovnu s vyrazné niz§imi ndklady a nemuseji se tak bat,
ze vlozi velky kapitdl do nové provozovny, kterd nakonec nemusi byt ziskova.
V ptipadé, Ze bude mit novéa provozovna tspéch a bude dlouhodobé v zisku, zvazovali

by spolec¢nici koupi vlastniho prostoru.
3.1.1 Lokalizace provozovny

K hledani nové provozovny jsem vyuzila velké mnozstvi realitnich serverti, na kterych
jsem si pomoci filtr mohla hledani pomémé dost zuzit. StéZejni pro vybér lokality,
ve které se bude nachdzet nova provozovna, je jeji potencidl co do navstévnosti.
Jelikoz v soucasné provozovné plyne vétsina trzeb z ,,menicek®, spole¢nici by radi tento
trend udrzeli i v nové provozovné. Z tohoto divodu je potieba, aby v jeji blizkosti
byly firmy se zamé&stnanci, ktefi si pfes obédovou pauzu na poledni menu radi zajdou.
Zaroven by se ale m¢la restaurace nachazet v obydleném misté, aby i odpoledne a vecer
méla navstévnost. Jelikoz aktudln€ soucasnou restauraci navstévuje mnoho lidi,
ktetfi nebydli v jeji tésné blizkosti, predpokladame tento trend i u nové provozovny,
a proto chceme, aby byla nova provozovna v blizkosti MHD z hlediska dostupnosti.

V idealnim ptipadé by se pak mélo jednat o misto, kde je velky ptirozeny pohyb lidi.
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Kromé potencidlu lokality jako takové ale nesmime zapomenout na riziko plynouci
z piipadné konkurence. Z tohoto diivodu hledame také lokalitu, kterd neni pfeplnéna
restauracnimi zafizenimi, a ktera mé potencial si relativné rychle ziskat svou klientelu,

aniz by se o ni musela prat s jinymi podniky.
3.1.2 Vybér provozovny

Na zékladé¢ kritérii souvisejicich s umisténim provozovny nebylo tézké zazit vybér nové
provozovny na mensi pocet prostor. Pii hleddni novych prostor jsem zaroven zjistila,
ze ve velkém mnozstvi z nabizenych prondjmil je mozné vyuzit plvodni inventarf,

a proto jsem z vybéru vyradila ty prostory, které tuto moznost nenabizi.

Po prozkoumani velké tady inzeratli jsem nakonec vybrala jeden konkrétni prostor,

a to v méstské ¢asti Brno-Bohunice.

Obriazek ¢. 5: Satelitni mapa okoli
(Zdroj: 28)

Misto, ve kterém se provozovna nachdzi, spliiuje vétSinu ndmi zadanych parametrti.
Jedna se o soucast velkého sidlist¢ a je spaddovou oblasti pro zhruba 3 000 lidi.

V dochazkové vzdalenosti se zdroven nachazi spousta mensich firem, ze kterych mohou
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zamé&stnanci dochédzet na ,,menicka®“, mj. jsou zde také Ufad méstské casti, Skoly
a hasi¢i, navic je pfimo pfed provozovnou zastivka MHD a v okoli velka spousta

parkovacich mist. Potencidl je tu opravdu velky.

Ptiznivy je i fakt, ze pobliz neni z4dn¢é jiné restauracni zafizeni, které by mohlo nové
provozovné konkurovat. V dojezdové vzdalenosti 5-10 min jsou sice jiné restaurace,

ale jedna se o podniky pro bohatsi klientelu, které nenabizi klasické poledni menu.

Nové provozovna, kterou chtéji pan Héjek a pan Beil otevfit, by byla klasicka sidlistni
restaurace/ pivnice, jejiz ptijmy budou plynout piedev§im z jiz zminénych ,,menic¢ek®.
Cilovou skupinou podniku jsou obycejni zdkaznici, ktefi se chtéji dobie najist za dobré
penize. Pokud nebude v podniku zrovna néjaka tematicka vikendova akce,
tak na jidelnim listku bude klasickd ¢eska kuchynég. Jidelni¢ek nebude nijak slozity
ani preplnény. Tak jako v soucasné provozovné pijde o to, aby si sem lidé radi zasli
posedét na dobré poctivé jidlo a v pripade ,,menicek™ vedéli, ze se béhem obédové
pauzy stihnou dobfe najist a byt zase rychle v praci. Cilem je pfildkat bézného
zakaznika na kvalitni kuchyni a vybudovat si tak stdlou klientelu. Proto by novou
provozovnu neméli ohrozit vySe zminéni konkurenti, jejichz jidelnicek a cilova skupina

jsou odlisné.
3.1.3 Prostory provozovny

Provozovna, kterou jsem vybrala jako vhodnou, je jiz jako restauracni zafizeni
vybavend. To umozni provozovatelim oteviit restauraci s vyrazné nizS§imi néaklady,

nez kdyby museli cely prostor vybavovat.

Kuchyné je téméet kompletné vybavena a novou provozovnu tak ¢ekd jen designova
uprava, aby interiér odpovidal vymyslenému konceptu, véetné¢ dokoupeni drobného

vybaventi, které ted’ v prostoru chybi.
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Obrazek ¢. 6: Fotografie pronajimaného prostoru
(Zdroj: 29)

Obrazek ¢. 7: Fotografie pronajimaného prostoru
(Zdroj: 29)

Kapacita restaurace je 80 hostli na uzitné plose 250 m?, véetné zazemi.
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3.2 Investi¢ni naklady na realizaci

V této kapitole vyc€islim veSkeré ndklady, které by bylo nezbytné uhradit v souvislosti

s otevienim nové provozovny.
3.2.1 Najem prostoru

Pravidelnym fixnim nakladem bude nijem ve vysi 35000 K¢ mésicng. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o prondjem prostoru zprostiedkovanym realitni kanceldii, musi
najemnici uhradit jeSt¢ provizi realitni kanceldfi ve vySi jednoho najmu,
tedy 35 000 K¢&. Dale pozaduje majitel objektu jistinu ve vysi 60 000 K¢. Celkové
naklady pro pana Hajka a pana Beila jsou tedy 515 000 K¢ pro 1.rok.

3.2.2 Stavebni upravy prostoru

Vzhledem k tomu, Ze pronajimany prostor jiz diive slouzil jako restaurace, nebude
potieba délat zadné velké stavebni tipravy. Podle vSeho je prostor delSi dobu neuzivany,
takze bude potieba zajistit generalni uklid a kompletni vymalovani celého prostoru.
Generalni tklid je mozné zvladnout svépomoci, ¢imz se zase ¢ast ndkladi uSetfi.
Na vymalovani se objednd malif. P¥i primérné cené malife 100 K&/m? a malované plose

439 m?jsou naklady na vymalovani 43 900 K¢&.

V soucasné chvili je ¢ast podlahy pokrytd kobercem a ¢ast podlahy dlazbou. Koberec
je v restauraci velmi neprakticky, takze navrhuji koberec strhnout a podlahu v interiéru
podniku sjednotit novou dlazbou. Pfi plose 200 m? a cené 300 K& za 1 m? obycejné
zatézové dlazby budou piredpokladané ndklady na ndkup materidlu 60 000 K¢,
pfi¢emz prace obkladace bude pfi cené 400 K&/m? stat celkem 80 000 K&. VSechny

tyto ndklady jsou zaznaceny v tabulce.
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Tabulka ¢. 4: Naklady stavebnich uprav
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena
Malitské prace 43 900 K¢
Nékup obkladt 60 000 K¢
Obkladacské prace 80 000 K¢&
Celkem 183 900 K¢

3.2.3 Designova uprava, vybaveni interiéru

Nejvyssi jednorazové naklady budou spojené s designovou upravou a vybavenim
restaurace. V interiéru restaurace dojde kompletné k vyméné nabytku, ktery bude

zadany stolafi na zakazkovou vyrobu, aby bylo mozné vytvofit osobity styl podniku.

Stolati se zadaji k vyrobeni stoly, zidle, lavice a také se od n¢j nechd oblozit bar,
aby byl v designu ostatniho nového néabytku, ale zaroven se dal vyuZzit ten soucasny.
Jediné, co nebude vyrobeno na zakazku od stolafe, jsou barové zidle, které budou

koupeny u firmy TON.

Celkové nédklady na vybaveni restaurace budou ve vysi 282 000 K&,

polozkové jsou naklady uvedené v tabulce.

Tabulka €. 5: Naklady designovych uprav

(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Polozka Pocet ks Cena za 1 ks Celkem
Stal 12 6 000 K¢ 72 000 K¢
Lavice 6 6 000 K¢ 36 000 K¢
Zidle 44 3 000 K¢ 132 000 K¢
Barova zidle 6 4500 K¢ 27 000 K¢
Oblozeni baru 1 15 000 K¢ 15 000 K¢
Celkem 282 000 K¢
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3.2.4 Gastronomické vybaveni

Soucasti pronajatého prostoru je také kompletni piistrojové gastronomické zatizeni.
Bude tedy potieba dokoupit jen drobné vybaveni jako je nddobi, piibory, kuchynské

nacini a gastronomické sklo, coz budou néklady ptiblizné ve vysi 50 000 K¢.
3.2.5 Naklady na reklamu

Vzhledem k tomu, Ze se k otevieni restaurace vyuziji prostory, které diive slouzily
jako restauracni zafizeni a je obecné¢ znamo, Ze jiz nefunguji, bude potieba udélat
novému podniku reklamu. K této reklamé se vyuzije lokélni denik NaSe Bohunice
acena za tuto reklamu bude podle ceniku 12 896,25 K¢&. Déle nechdme u grafika
vytvotit jednoduchy letacek, ktery nasledné rozddme do schranek v okolnich
panelovych domech. Primérna cena letacku pii nakladu 1 250 ks je 1 Kc/ks. Grafik,
ktery bude mit na starosti tvorbu letdcku je syn pana Hajka, tudiz nédklady na né&j budou

nulové. Celkové néklady spojené s reklamou jsou tedy ve vysi 14 171,25 K&.

Tabulka ¢. 6: Naklady na reklamu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Pocet ks Cena K¢/ks Celkem K¢
Reklama v deniku Nase Bohunice 1 12 896,25 12 896,25
Letacek 1250 1,02 1275
Celkem 14 171,25

3.2.6 Provozni niklady na prvni rok provozu

Nejvyssi polozkou v provoznich ndkladech budou mzdové néklady, mezi dalsi

nezanedbatelné naklady patii ndklady na energie, zasoby a udrzovani provozovny.
Mzdové naklady

Pro restauraci této velikosti je pro bezproblémovy chod potieba Sesti zaméstnanct
na jednu sménu. V jedné sméné¢ budou dva ¢iSnici, dva kuchafi, jedna pomocna sila
ajedna uklizeCka. Pro dlouhodoby provoz jsou potom potieba dvé rtizné smeény,

které se budou stridat. Déle kalkulujeme s tim, Zze je potfeba, aby byl po celou dobu
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provozu v podniku pfitomen jeden provozni vedouci. Tuto pozici bude zastavat
pan Hajek a pan Beil, ktefi se budou na sménéch sttidat, aby méli stale piehled o tom,
jak persondl funguje a jak se dati podniku.

Tabulka ¢. 7: Mzdové naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Hruba mési¢ni Celkové
Pocet Mési¢ni mzdové
mzda na mésiéni
Pozice zaméstnanci naklady na jednoho
o jednoho 5 mzdové
na pozici zaméstnance

zaméstnance naklady
Cisnik 4 18 000 K¢ 24 120 K¢ 96 480 K¢
Kuchat 4 20 000 K¢ 26 800 K¢ 107 200 K¢
Pomocna 2 16 000 K¢ 21400 K¢ 42 800 K¢

sila

Uklizecka 2 14 000 K¢ 18 760 K¢ 37 520 K¢
Celkem 284 000 K¢

Ve vyse uvedené tabulce je prehledné vidét vycet zaméstnancii a jejich hruba mésicni
mzda. Mzdové ndklady zaméstnavatele jsou ale navysené o 25 % za odvody na socialni
pojisténi a 9 % za odvody zdravotniho pojisténi, takze celkové mésicni mzdové naklady
na jednoho zaméstnance jsou uvedené v predposlednim sloupci tabulky. V poslednim
sloupci tabulky jsou potom uvedeny celkové mésiéni mzdové naklady zaméstnavatele

na vSechny zaméstnance v pfislusné pracovni pozici.

Dale je diilezité zminit, Ze hrubd mzda uvedend v tabulce je fixni. Zaméstnanci se Cisty
pfijem jest¢ navySi o spropitné, které obdrzi od klienti a které nebudou odvadét
zamg&stnavateli.

Z tabulky je patrné, ze celkové mési¢ni mzdové naklady budou ve vysi 284 000 K¢,

cozznamena  vprvnim  roce  provozovani  podniku  mzdové  ndaklady
ve vysi 3 408 000 K¢.

46



Naklady na zasoby

Zasoby potiebuje podnik drzet dost vysoké na to, aby mohl vzdy zdkaznikim nabidnout
vse, co ma v jidelnim listku, ale zaroven musi byt v rozumné vysi, aby v nich nebylo
zbyte¢né drzeno velké mnozstvi penéz. VétSinu trzeb podniku budou tvofit ,,menicka®,
na néz se daji zasoby dobfe naplanovat, a poté jidla z jidelniho listku. Jidelni listek
bude obsahovat mensi mnozstvi jednoduchych jidel klasické ceské kuchyné,
na které se vyuzivaji suroviny, které se daji bez problému doobjednat a koupit.
Spolec¢nici tedy voli variantu drZet spiSe mensi zdsoby a pravidelné¢ je objednavat
a dopliovat. Predpokladem je, Ze k dopliiovani zadsob bude dochazet zhruba po deseti
dnech.

V tabulce niZe jsou uvedeny primérné naklady na jednu objednavku (1.zavoz zbozi
potiebny k otevieni) a celkové naklady na prvni rok provozu plynouci z predpokladu,
ze se budou objednavky opakovat kazdych 10 dni, coz znamena zhruba 37 objednavek

ro¢né. Jedna se samoziejme o hruby, ale zaroven kvalifikovany odhad spole¢nikd.

Tabulka ¢. 8: Naklady na zasoby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Vyse objednavky Celkové ro¢ni naklady
Cisternové pivo 16 000 K¢ 592 000 K¢
Alkoholické napoje 2 500 K¢ 92 500 K¢
Nealkoholické népoje 1500 K¢ 55500 K¢
Suroviny do kuchyné 10 000 K¢ 370 000 K¢
Celkem 1110 000 K¢
Energie

Predpokladané naklady na energie jsou ve vysi 22 000 K¢ mésicné, coz je zaloha,
kterou pozaduje majitel prostoru. S touto Castkou aktudlné nemé vyznam jakymkoli
zpusobem hybat, protoze az po prvnim ro¢nim vyuctovani budou mit provozovatelé
pfedstavu o tom, jaké jsou realné néklady na energie. Celkové se tedy jedna o naklad
ve vysi 264 000 K¢ ro¢né.
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Udrzovani

Naéklady na udrzovani jsou nejnizsi ndkladovou polozkou. Jedna se o naklady na Cistici

a hygienické potteby a predpokladaji se ve vysi 2 000 K¢ mésicné, tedy 24 000 K¢

pro prvni rok provozu.

Pro ptehlednost uvddim tabulku, ve které jsou piehledné¢ vycisleny veSkeré rocni

provozni ndklady, které dosahly vyse 4 806 000 K¢.

Tabulka ¢. 9: Provozni naklady v 1.roce

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh nakladu Vyse ro¢nich nakladi
Mzdové naklady 3408 000 K¢
Zasoby 1 110 000 K¢
Energie 264 000 K¢
Udrzovani 24 000 K¢
Provozni niklady celkem 4 806 000 K¢

Provozni naklady

1%

Graf ¢. 1: Provozni naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ve vySe uvedeném grafu je potom krasné¢ vidét skladbu provoznich nakladd. Témér
tii Ctvrtiny provoznich nakladi tvoifi mzdové nédklady a jednu tietinu ndklady
na udrzovani zasob. Néklady na energie a udrzovani jsou v celkovych provoznich

nakladech zanedbatelné.
3.2.7 Celkové naklady pro prvni rok otevireni provozovny

Po vyc¢tu jednotlivych ndkladii mutzeme vycislit celkové ndklady, které bude mit
provozovna pro prvni rok podnikéni. Celkové se jedna o ndklady ve wvysi
5851 071,25 K¢. Pro ptehlednost uvadim nize i graf, kde je velmi piehledné zobrazeno,

jak se jednotlivé druhy nakladi podileji na celkovych nékladech.

Celkové naklady

= Najem

/ / = Stavebni Gpravy

= Designova Uprava, vybaveni
provozovny

Gastronomické vybaveni

= Reklama

= Provozni naklady

Graf ¢. 2: Celkové naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Abych mohla spole¢niklim navrhnout moznosti financovani, potiebuji si celkové
naklady rozdé€lit na ty, které bude tieba uhradit pfed zahdjenim provozu restaurace,
aty, které vzniknou v priabéhu provozu. Pfed zahajenim provozu bude potieba
mit finanéni prostfedky na uhrazeni stavebnich a designovych uprav, drobného
gastronomického vybaveni a reklamy. Mimo to bude také potieba zaplatit prvni najem,
kauci a provizi realitni kancelafi, coz je celkem 130000 K¢&. Zbylych 11 najmut
bude uhrazeno v prubehu provozu restaurace. Pied otevienim bude jeste potieba zaplatit
prvni dodavku zasob ve vysi 30 000 K¢, prvni zalohu na energie, coz je 22 000 K¢,

ajesté¢ bude potfeba nakoupit hygienické potfeby pro udrzovani na prvni mésic
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za 2 000 K¢. Z celkovych nakladi 5 851 071,25 K¢& pro prvni rok bude tedy potieba mit
714 071,25 K¢ pied otevienim restaurace, na zbylych 5137000 K¢ staci,

kdyz si restaurace vydéla v priabéhu roku.

Tabulka ¢. 10: Provozni naklady v 1.roce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse rocnich

Druh nakladu Pied otevienim  Béhem provozu
nakladi

Néjem 130 000 K¢ 385 000 K¢ 515 000 K¢
Stavebni upravy 183 900 K¢ - 183 900 K¢&
Designové upravy,

282 000 K¢ - 282 000 K¢
vybaveni interiéru
Drobné gastro vybaveni 50 000 K¢ - 50 000 K¢
Reklama 14 171,25 K¢ - 14 171,25 K&
Provozni néklady 54 000 K¢ 4752 000 K¢ 4 806 000 K¢
Naklady celkem 714 071,25 K¢ 5137000 K¢ 5851 071,25 K¢

3.3 Financovani projektu

Aby bylo mozné projekt zrealizovat, je zapotiebi vyftesit, jak zafinancovat prvotni
naklady nutné pro otevieni restaurace ve vysi 714 071,25 K¢&. Spolecnici zvazuji
dvé varianty financovani, a to financovani prostfednictvim vlastniho kapitalu

nebo financovani vérem poskytnutym bankou.
3.3.1 Financovanim vlastnim kapitalem

K financovani vlastnim kapitdlem by spolecnici vyuZili toho, Ze soucasna restaurace
RACEK vydélava dost na to, aby bylo mozné z vydélanych penéz jedné restaurace
rozjet provozovnu novou. Provozovatelem soucasné restaurace RACEK je spolecnost
DAGOBA s.r.o., provozovatelem nové provozovny bude spole¢nost DAIMONIUM
s.ro., coz je také spoleCnost pana Beila a pana Hajka, kterd byla v minulosti

provozovatelem uplné prvni restaurace, kterou si spolu pan Beil a pan Héjek zalozili.
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Jelikoz spole¢nost nemé od roku 2014 vyuziti, spolecnici ji ozivi, a obé provozovny
na sobé budou G&etné nezavislé. Uetn& probéhne financovani vlastnim kapitalem tak,
ze si spolecnici vyplati zisk vydé€lany spole¢nosti DAGOBA a ten ulozi jako vklad
spole¢niki do spole¢nosti DAIMONIUM.

3.3.2 Financovani avérem od bankovni instituce

Jednou z variant je ale i financovani uvérem a mym ukolem je provéfit moznosti
takového financovani. Abych ziskala piehled o variantich financovani, oslovila
jsem svého finanéniho poradce a néjaké informace jsem si sama vyhledala na strankach
jednotlivych bank. Banky, mezi kterymi jsme vybirali, byly UniCredit Bank, Sberbank,

Raiffeisenbank a Komeréni banka.
UniCredit Bank

UniCredit bank nabizi PRESTO Business uvér ve vysi az 1000000 K¢
bez prokazovani ucelu a vlastnich zdroj klienta, coz je zajimavou vyhodou. Splatnost
uvér je volitelnd, a to od dvou do péti let. Sazba neni doptedu jistd, protoze zavisi
na hodnoceni banky. V nejlepSim mozném posouzeni je urokova sazba 5,9 %,
dal$i moznosti jsou potom sazba 6,9 % a 8,9 %. Mésicni poplatek za spravu tvéru
je 150 K¢ a za vyfizeni uvér je poplatek 1 500 K¢ jednorazové. Pro posouzeni uvéru
ale banka pozaduje posledni danové pfiznani, coz je podminka, kterd nds eliminuje,
protoze vzhledem k necinnosti spole¢nosti DAIMONIUM, neni na zaklad¢ datiového
pfiznani pridéleni tvéru mozné. (30)

Mimo jiné ale banka nabizi také MIKRO uvér bez dokladédni dafiového ptizndni.
Velkou vyhodou je, Ze neni potteba dokladdat danové priznani ani mit historii podnikéni,
coz je vtomto konkrétnim piipadé kliové. Urokova sazba tohoto uvéru je podle
vysledku hodnoceni banky v rozmezi 10-16 % p.a., coZ je sice dvojnasobné vyssi sazba
oproti jinym bankam, ale banka zde podstupuje vyssi riziko, takze je akceptovatelna.
Nevyhodou ale je limit pjcky 30 000 K¢ — 250 000 K¢&, coz by na pokryty nutnych
pocatecnich vydaji ve vysi 713 171, 25 K¢ nestacilo. (31)

Sberbank

Nabidka Sberbanky vypada velmi zajimavé. Pii vysi Givéru 713 000 K¢ by spolec¢nost
dostala urok 5,99 % p.a. s volbou splatnosti od jednoho roku do sedmi let. Navic banka

garantuje, ze kdyby klient béhem trvani uvéru dostal od jiné banky lepsi nabidku
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urokové sazby, tak tento trok jesté snizi. Velkou vyhodou je dle mého nazoru také to,
ze si banka neuctuje zadné poplatky za zpracovani, vyfizeni ani Cerpani uvéru.
Jediny poplatek, ktery si uctuje je ve vysi 200 K& mésién€ za spravu uveéru.
Stejné jako UniCredit Bank i Sberbank pozaduje pro posouzeni Gvéru posledni danové

pfiznéni, coZ tuto variantu financovani ¢ini nereadlnou. (32)
Raiffeisenbank

Ohledn¢ nabidky Raiffeisenbanky se dé na jejich internetovych strankach najit nejméné
informaci, takze jsem o informace pozadala finan¢niho poradce. Vyse Gvéru je omezena
castkou 3 miliony K¢, takZe pro nase ucely je upln¢ dostate¢na. Splatnost uvéru si klient
mize zvolit v rozmezi od jednoho roku do 5 let a urokova sazba je 5,9 % p.a. diky akci,
kterou ted’ banka ma. Ve spojeni s uvérem bude Uctovan poplatek 250 K& za spravu
uvéru a za zpracovani uvéru je poplatek 0,5 % z poskytnuté vyse uvéru, coz by v naSem
ptipadé bylo 3 565 K¢&. Tak jako v predchozich bankach ale i tady chtéji ke schvaleni
dolozit posledni danové pfiznani, a dokonce i finan¢ni vykazy. Tato varianta

financovani je pro nas tedy také neredlna. (33) (34)
Komer¢ni banka

Komeréni banka nabizi Profi tvér FIX s limitem 5 milioni K¢ a splatnosti az 7 let.
Urokova sazba ivéru se zde odviji od zvolené délky splatnosti a pohybuje se v rozmezi
od 10,07 % p.a. do 11,12 % p.a. Podle zvolené splatnosti se potom piedpokladana
splatka uvéru pohybuje v rozmezi od 12 942 K¢ pti nejdelsi splatnosti az do 62 629 K¢.
Bohuzel pro posouzeni opét potitebuji v bance dolozit posledni danové ptiznani,

takZe i tato varianta financovani neni uréena pro nas. (35) (36)

Kromé Profi tivéru FIX ale Komercni banka nabizi také Profi uvér Start, ktery je uréeny
pro zacinajici podnikatele. Splatnost avéru mize byt v rozmezi do 5 let a Grokova sazba
uvéru bude maximalné 9,9 % p.a. a je zavisld na posouzeni banky. Vice informaci

zakaznik obdrZzi pii osobni navstéveé na pobocce podle obchodniho piipadu. (37)

Poplatek za spravu uvéru je 300 K& mésicné, za sjednani avéru potom 5 278 K¢. (38)
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3.3.3 Vybrané financovani

Vzhledem k tomu, Ze vétSina bank pozaduje pro schvéleni tvéru dolozit posledni
danové pfiznani, jsou moznosti Gvéru omezené. SpoleCnici by se museli omezit
na ty moznosti, kde neni pozadovéana historie spole¢nosti, nicméné to jsou uveéry
pro zacinajici podnikatele, coz 17 let stara spole¢nost neni. Bud’ by se muselo
vyjednavat s bankou, jestli by ke spole¢nosti DAIMONIUM pfistupovali
jako k zacinajici, coz by stalo hodné¢ casu a Usili, nebo by se musela zalozit nova
spolecnost, coz by stdlo hodné casu a taky dal$i naklady. Jelikoz spole¢nici maji
potiebné prostiedky k dispozici, rozhodli se pro financovéani prostfednictvim vlastniho
kapitalu. Uvédomuji si, Ze by vlozené penize mohli vyuzit jinak, ale nechtéji se poustét
do evidentné slozitého feSeni Uveru s nejistym vysledkem. Pfidanou hodnotou tohoto
feSeni je pro spoleCniky také fakt, ze nebudou muset pravidelné kazdy mésic posilat
splatky uvéru bance, coZz by mohlo byt zejména ze zacatku slozité. V dalsi ¢asti prace
se zabyvam ptedpokladem priimérnych trzeb provozovny, nicméné se da pocitat s tim,
ze prvnich par mésict budou trzby kolisat a mohou byt malé, a v takovém piipadé
nechtéji spolecnici feSit ptipadnou situaci, ze nemaji dost prostiedkii na uhrazeni

splatky uvéru.
34 Predpokladané prijmy provozovny

Piedpokladané piijmy jsou zavislé na spravném odhadu navstévnosti restaurace.
Do ptedpokladanych trzeb nezohlediiuji sezonnost, a to ztoho divodu, Ze nelze
predpokladat, jak bude navstévnost kolisat v jednotlivych mésicich v dané oblasti.
Samoziejmé ze zkuSenosti 1ze odhadnout, Ze kolisat budou, nicméné v kazdé méstské
Casti je vrlznych mésicich kolisani rizné. Zaroven se da také predpokladat,
ze se budou trzby v priméru roku vyvijet, a to s ohledem na to, Ze se jednd o novy
podnik, tudiz v prvnich mésicich budou trzby spiSe mensi a s postupem roku by mély
rist. Této skuteCnosti jsem si védoma, nicméné pro zjednoduseni vypoctu budu dale
pracovat s primérnymi hodnotami za cely rok. Pfi vypoctu predpokladanych trzeb
potom vychazim z primérnych dennich trzeb, které se daji nejlépe naplanovat

a pfedpokladat.
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Abych eliminovala riziko $patného odhadu néavstévnosti, pro posuzovani efektivnosti
investice budu pracovat celkem se tfemi variantami trzeb — pesimistickou, realistickou

a optimistickou.
3.4.1 Trzby plynouci z kuchyné

Z dlouholetych zkuSenosti je patrné, ze primérné dvé tietiny trzeb pochéazeji z kuchyné.
Z tohoto ditvodu je také krom¢ navstévnosti dilezitd cenotvorba. Ceny za jidla museji
byt dostatecné vysoké, aby mohl podnik dlouhodobé fungovat, ale zaroven museji

byt ptijatelné pro zakazniky.

Vétsina trzeb kuchyné poplyne z polednich menu, a proto by piedev§im jejich cena
méla byt v souladu s vySe uvedenym. Primérna marze na kuchyi je 200 % a s ohledem
na to, za kolik se dé uvafrit klasické ,,menicko®, bude jeho cena 99 K¢ vcetné polévky.
Piedpokladem je, Ze se za tuto cenu v dob€ od 11 do 14 hodin prodéa 150 obédu. Trzby
za ,menicka” v dobé obédi jsou odhadovany na zhruba 15000 K¢ v realistické

varianté.

Mimo poledni menu ptedpokladame v realistické varianté dalsi trzby z kuchyné ve vysi
6 000 K¢, a to pii primérné utraté 150 K& na jednoho zékaznika a celkem

40 zékaznicich za den.

V tabulkdch uvadim kromé realistické¢ varianty navic také odhady trzeb plynoucich
z kuchyné v pesimistické a optimistické varianté. V piipad¢ ,,menicka” je cena pevné
dand, v pfipad¢ ostatniho prodeje kuchyné kalkuluji s odhadovanou primérnou utratou
150 K¢ na osobu. Jak jsem jiz uvedla vySe, se spropitnym jako zdrojem piijmu viibec

nekalkuluji, protoze bude nélezet zaméstnanciim.
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Tabulka ¢. 11: Trzby kuchyné pfi realistické varianté

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena za
Zdroj prijmu
ks
,,Menicka* 99 K¢
Prodej kuchyné mimo
150 K¢

,,menicka*
Celkem

Pocet

ks/den

150

40

Tabulka ¢. 12:Trzby kuchyné p¥i pesimistické varianté

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena za
Zdroj prijmu
ks
,,Menicka* 99 K¢
Prodej kuchyn€ mimo
150 K¢

,,menicka*
Celkem

Pocet

ks/den

120

32

Tabulka €. 13: Trzby kuchyné pfi optimistické varianté

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena za
Zdroj prijmu
ks
,,Menicka“ 99 K¢
Prodej kuchyn€ mimo 150 K¢
,,menicka*
Celkem

Pocet

ks/den

180

48

Celkové denni Celkové roéni

trzby trzby
14 850 K¢ 5420 250 K¢
6 000 K¢ 2 190 000 K¢
20 850 K¢ 7 610 250 K¢

Celkové denni Celkové roéni

trzby trzby
11 880 K¢ 4336 200 K¢
4 800 K¢ 1 752 000 K¢
16 680 K¢ 6 088 200 K¢

Celkové denni Celkové roéni

trzby trzby
17 820 K¢ 6 504 300 K¢
7200 K¢ 2 628 000 K¢
25020 K¢ 9132 300 K¢

Celkové ro¢ni trzby plynouci z kuchyné jsou tedy 6 088 200 K¢ v pesimistické variant¢,

7 610250 K¢ v realistické varianté, a v piipadé, ze by se podniku opravdu dafilo,

je optimisticky ro¢ni odhad trzeb 9 132 300 K¢.
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3.4.2 Trzby plynouci z baru

Stejné jako v ptipadé trzeb plynoucich z kuchyné je i u trzeb plynoucich z baru velmi
dilezitd cenotvorba. Zatimco u kuchyné je primérnd marze 200 %, tak u napoja
kalkulujeme smarzi 100 %. VétSinu trzeb baru bude tvofit prodej piva,
pfi¢emz pfi primérné nakupni cené jednoho piva 17,5 K& vychdzi s marzi 100%
prodejni cena piva 35 K¢. Pti pfedpoklddaném prodeji 200 ks piva denné, jsou to denni

trzby ve vysi 7 000 K¢. Odhadovany prodej ostatnich alkoholickych a nealkoholickych

napoji jsou 2 000 K¢ denné.

Tabulka ¢. 14: Trzby baru p¥i realistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zdroj ptijmu Denni trzby Roc¢ni trzby
Pivo 7000Ke¢ 2555000 Ke
Ostatni alkoholické a nealkoholické napoje 2 000 K¢ 730 000 K¢
Celkem 9000 K¢ 3285000 K¢
Tabulka & 15: Trby baru pii pesimistické variantg
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zdroj prijmu Denni trzby Ro¢ni trzby
Pivo 5600 K¢ 2 044 000 K¢
Ostatni alkoholické a nealkoholické napoje 1 600 K¢ 584 000 K¢
Celkem 7200 K¢ 2 628 000 K¢
Tabulka & 16: Tr2by baru pii optimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zdroj prijmu Denni trzby Ro¢éni trzby
Pivo 8400 K¢ 3066 000 K¢
Ostatni alkoholické a nealkoholické napoje 2 400 K¢ 876 000 K¢
Celkem 10 800 K& 3942 000 K¢
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Celkové ro¢ni trzby pochazejici z baru jsou 2 628 000 K¢ v pesimistické varianté,

3 285 000 K¢ v realistické varianté a 3 942 000 K¢ v optimistické variant¢.

3.4.3 Celkové trzby

Poté, co jsem podrobnéji vypocitala ptedpokladané trzby plynouci z kuchyné a baru,

jsem schopna vypocitat i celkové trzby podniku.
Jelikoz nas pro dal$i praci zajima pouze ro¢ni piijem, v tabulce nize uvaddim celkové
predpokladané ro¢ni trzby ve vSech tfech variantach.

Tabulka ¢. 17: Celkové trzby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zdroj trzeb Pesimisticka varianta Realisticka varianta Optimisticka varianta

Kuchyné 6 088 200 K¢ 7610 250 K¢ 9132300 K¢
Bar 2628 000 K¢ 3285000 K¢ 3942 000 K¢
Celkem 8 716 200 K¢ 10 895 250 K¢ 13 074 300 K¢

Z tabulky tedy vyplyva, ze piijmy podniku jsou v pesimistické varianté¢ 8 716 200 K¢,
v realistické varianté 10 895 250 K¢ a ve varianté optimistické jsou trzby 13 074 300
K¢. Mimo jiné je ztabulky patrné, ze zhruba dvé tfetiny trzeb plynou z kuchyné,
coz je pomér, se kterym maji pan Beil a pan Hajek dlouhodob¢é dobrou zkuSenost.

Pro ptehlednost uvadim i graf, na kterém je tento pomér ptijmti z kuchyné a baru vidét.
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Predpokladané prijmy restaurace

10 000 000 K¢ 9132300 K¢

9 000 000 K¢
8 000 000 K¢ 7610 250 K¢

7 000 000 K¢ 6 088 200 K¢

6000 000 K¢
5000 000 K¢ 42 000 K&
4 000 000 K¢ 85000 K¢
3.000 000 K& 28000 ke
2 000 000 K¢
1 000 000 K¢

0 K¢

Pesimistickd varianta Realisticka varianta Optimisticka varianta
W Pfijmy z kuchyné  m Pfijmy z baru
Graf ¢. 3: Predpokladané piijmy restaurace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
35 Zisk

Z ptedchozich kapitol jsem ziskala predpoklddané trzby a naklady. Nesmim
ale zapomenout zohlednit pesimisticky a optimisticky vyvoj trzeb v ndkladech
provozovny. V ptipadé, ze bude prodej provozovny niz$i, budou nizsi i ndklady
na udrzovéani zasob. Pokud bude prodej vyssi podle optimistického scénare, budou
i ndklady na udrzovéni zasob vyssi. Jelikoz jsou néklady na zésoby jedinou variabilni

slozkou naklad, k jiné zméné pii riiznych vyvojich trzeb nedojde.

V nasledujici tabulce uvadim vypocitané hodnoty zisku pted zdanénim zaokrouhlené¢ho
na celé tisice K¢ dolti, dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 19 % a zisk provozovny

po zdanéni. VSe samoziejmé po zohlednéni zmény nakladi.
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Tabulka ¢. 18: Zisk provozovny pro vSechny varianty vyvoje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zisk pred Zisk po
Celkové Celkové
Varianta zdanénim  Dan (K¢) zdanéni
trzby (K¢)  naklady (K<)
(K¢) (K¢)

Pesimisticka 8 716 200 5629 071,25 3087 000 586530 2500470
Realisticka 10 895 250 5851071,25 5044 000 958360 4085 640

Optimistickd 13 074 300 6073 071,25 7001000 1330190 5670810

Celkovy zisk provozovny po zdanéni je 2 500 470 K¢ pii pesimistické varianté provozu,
4 085 640 K¢ pfi realistické varianté a 5 670 810 K¢ v piipad€, Ze nastane optimisticka

varianta vyvoje provozu restaurace.

Ve vSech piipadech bude zisk dostatecné vysoky na to, aby se spole¢nikiim vratily
prostiedky, které do rozjezdu nové provozovny vlozili a zaroven, aby se vypotadali
s vétSinou nenadalych situaci, jako muze byt porucha nckterého gastronomického

pfistrojového zafizeni, neplanované velky nedoplatek energii, apod.
3.6 Hodnoceni investice

Pro posouzeni, zdali je investice pro podnik vyhodnd ¢i ne, pouziji tfi metody
hodnoceni efektivnosti investic. Pouzitymi metodami jsou doba splaceni, Cista soucasna

hodnota a vnitini vynosové procento.
3.6.1 Doba splaceni

Doba splaceni nebo také doba névratnosti investice nam dava predstavu, za jakou dobu
se provozovatelim vrati kapitdl investovany do nové restaurace. Doba splaceni
je vypocitand pro vSechny tfi varianty budouciho vyvoje dle vzorce uvedeného

v teoretické Casti prace.
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Tabulka €. 19: Doba splaceni pro vSechny varianty vyvoje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady na
Varianta Roé¢ni CF Doba navratnosti
investici
Pesimisticka 2500470 K¢ 714 071,25 K¢ 0,29
Realisticka 4 085 640 K¢ 714 071,25 K¢ 0,17
Optimisticka 5670 810 K¢ 714 071,25 K¢ 0,12

Z vysledkti vypocti vySe uvedenych vyplyva, Ze ve vSech tfech variantdch
predpokladaného vyvoje je doba splaceni krat$i nez pul roku. V pfipad¢ pesimistické
varianty dojde k zaplaceni investice za necelé Ctyfi mésice, v piipadé realistické
varianty za dva mésice a piipad€ optimistického vyvoje dojde k zaplaceni dokonce

za necelé 2 mésice. Na zékladé této metody se investice zda jako velmi vyhodna.
3.6.2 Cista sou¢asna hodnota

Pfi vypoctu Cisté soucasné hodnoty musime brat v potaz vyvoj hodnoty penéz v Case.
K tomuto slouZzi tzv. diskontni sazba. Pro tcel této prace kalkuluji s diskontni sazbou
4 %, coz je soucet predpokladaného vyvoje inflace v nasledujicich letech a turoku,
ktery by dostali spole€nici na terminovaném uctu, kdyby své penize investovali tam,
ane do otevieni nové provozovny. Ddle pfi vypoctu €isté soucasné hodnoty kalkuluji
s zivotnosti projektu 10 let, ato z toho divodu, Ze pfedpoklddame, Ze po 10 letech
bude potieba obnovit vybaveni interiéru, ale i gastronomické pfistrojové zafizeni,

coz bude stat vyznamny finan¢ni obnos.
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Tabulka ¢. 20: Soucasné hodnoty v jednotlivych letech pro v§echny varianty vyvoje

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Varianta

Pesimisticka — celkem
1.rok
2.rok
3.rok
4.rok
5.rok
6.rok
7.rok
8.rok
9.rok
10.rok

Realisticka — celkem
1.rok
2.rok
3.rok
4.rok
5.rok
6.rok
7.rok
8.rok
9.rok
10.rok

Optimisticka — celkem

Ro¢ni CF

2500470 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

3006 720 K¢

4 085 640 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢

4 591 890 K¢
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Soucasna hodnota

23900 414 K¢

2404 298 K¢

2779 882 K¢

2672963 K¢

2570 157 K¢

2471 305 K¢

2376 254 K¢

2 284 860 K¢

2196 981 K¢

2112482 K¢

2031232 K¢

36 757 562 K¢

3928 500 K¢

4 245 460 K¢

4082 173 K¢

3925 168 K¢

3774 199 K¢

3629 037 K¢

3489 459 K¢

3355249 K¢

3226201 K¢

3102116 K¢

49 614 710 K¢



1.rok

5670 810 K¢

5452702 K¢

2.rok 6 177 060 K¢ 5711 039 K¢
3.rok 6 177 060 K¢ 5491 384 K¢
4.rok 6 177 060 K¢ 5280 177 K&
5.rok 6 177 060 K¢ 5077 093 K&
6.rok 6 177 060 K¢ 4 881 820 K¢
7.rok 6 177 060 K¢ 4 694 058 K¢
8.rok 6 177 060 K¢ 4513517 K¢
9.rok 6 177 060 K¢ 4339 920 K¢
10.rok 6 177 060 K¢ 4 173 000 K¢

Tabulka &. 21: Cista sou¢asna hodnota pro viechny varianty vyvoje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta 2 Soucasné hodnoty Cista soucasna hodnota
Pesimisticka 23900 414 K¢ 23 186 342,75 K¢
Realisticka 36 757 562 K¢& 36 043 490,75 K¢
Optimisticka 49 614 710 K¢ 48 900 638,75 K¢

Pii vypoctu Cisté soucasné hodnoty jsem zjistila, ze at’ uz by se situace vyvijela podle
jakékoli z variant, spoleénikim by investice do nové provozovny vynesla vysoké
zhodnoceni vloZenych financnich prostfedkli. V piipadé, ze by nastala pesimisticka
varianta, spole¢nikim by novd provozovna bcéhem deseti let pfinesla
néco malo pres 23 milionlt K¢, v ptipadé optimistické varianty vyvoje dokonce

necelych 49 miliont K¢.
3.6.3 Vnitini vynosové procento

Na zéklad¢ hodnot, které vysly pii vypoctu vnitiniho vynosového procenta lze investici
vyhodnotit jako vysoce nadprimérou. Ve vSech variantaich by se z investice

bez problému vratily spole¢nikiim veskeré pocatecni naklady, a navic by mohli byt jeste
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pfijemné piekvapeni vyhodnosti investice. Hodnoty vnitiniho vynosového procenta

pro vSechny varianty vyvoje jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 22: Vniti'ni vynosové procento pro vSechny varianty vyvoje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Vnitini vynosové procento
Pesimisticka 365 %
Realisticka 583 %
Optimisticka 802 %

3.7 Analyza rizik investice

Cely projekt miize ohrozit velka fada nenadalych situaci, které se v této casti pokusim
vyjmenovat. Asi nejvétSim rizikem je potencidlni situace, kdy by do restaurace
nechodili zadni ndvstévnici. V okoli Zije zhruba 3 000 obyvatel, a jelikoz pevné véfime,
ze lidi ldkaji nové oteviené podniky, a Ze vtom nasem budou spokojeni,
muze se tak stat pouze v piipadé, kdy nebudou o nové restauraci védét. Tomuto
se pokusime predejit propagaci nové oteviené provozovny v mistnim deniku

a také prostiednictvim letacku, které v blizkém okoli rozdame.

DalSim rizikem muze byt nedostatek persondlu. Kdykoli v prib¢hu roku se mize stat,
ze néktery ze zaméstnancl odejde, s ¢imZ se ale neda bohuzel pocitat. Jako prevenci
se pokusime zaméstnanciim vytvofit piijemné pracovni prostfedi, aby byli v praci
spokojeni. Kdyby ndhodou néktery zaméstnanec ale odesel, bude potieba okamzité najit
nového zaméstnance, coz bohuzel neni v dnesni dobé¢ snadné. Kratkodobé by mohl
zaskoCit néktery ze zaméstnancii soucasné restaurace, ale toto neni dlouhodobé
udrzitelné, tudiz odchod pracovnika by byl opravdu velkym problémem a zejména,

pokud by se jednalo o kuchare.
Jednim z rizik mohou byt také vykyvy v navstévnosti. ObCasné vykyvy navstévnosti
jsou v pohostinstvi bézné, tudiz pokud se bude jednat o standardni vykyvy sezénniho

charakteru, nem¢lo by to uSkodit. Problém by nastal v momenté€, kdy budou vykyvy

nenaddlé a neocekdvané. V ten moment by se nemuselo podafit dobie napldnovat

63



zasobovani a pak by mohla vzniknout nemald Skoda v pfipadé€, Ze budou nakoupeny

zasoby, ale nepiijdou zakaznici a naopak.

Potencialn¢ rizikovd by byla i situace, kdy by vokoli jiny podnikatel oteviel
konkuren¢ni restauraci. V tento okamzik zddna pifimd konkurence neni, nicméné
je mozné, ze se to vbudoucnu zméni a potom bude potfeba mit stalou a vérnou
klientelu, nebo na vzniklou situaci pruzné reagovat riznymi slevovymi akcemi, lepSim

marketingem nebo tfeba sezénni nabidkou.
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ZAVER

Vzhledem k provedenym vypoctim mohu investici spojenou s otevienim nové
provozovny oznacit jako velmi zajimavou. Jelikoz se pan Hajek a pan Beil rozhodli
pro otevieni nové provozovny Vv pronajatém prostoru, jednorazové ndklady ve vysi
714 071,25 K¢ jsou vzhledem k pfedpokladanym trzbdm minimalni. Trzby jsou totiz
vzhledem ke zkuSenostem spole¢nikli velmi vysoké, tudiz tato investice ma velky
potencial. I pfi pesimistické varianté vyvoje by zisk, ktery spole¢nici diky této investici
ziskaji, tedy 2 500 470 K¢ za rok, byl neporovnateln¢ vétsi nez jakdkoli jind dostupna
investice. V pfipad¢ optimalniho vyvoje by byl zisk 4 085 640 K¢, a kdyby nastala
situace podle optimistického ptedpokladu, bylo by to 5 670 810 K¢.

Diky propoctu a vy¢isleni jednorazovych nakladi spojenych s investici spolecnici
zjistili, Ze naklady nejsou tak vysoké, a proto nevyuziji financovani prostiednictvim
uvéru, nybrz prostiednictvim vlastniho kapitalu. Soucasna restaurace, kterou spole¢nici
provozuji, ma dostateCné piijmy na to, aby se z vydélanych penéz dala oteviit nova
provozovna. Proto k otevieni nové provozovny vyuziji vlastni prostfedky, a to formou
vyplaceni zisku ze stavajici restaurace, ktery do nové provozovny daji jako vklad
spole¢nikt. Tuto variantu financovani podporuje i skutecnost, Ze v pfipadé nové

provozovny je poskytnuti avéru bankou velmi nepravdépodobné.

Vzhledem k vysledkiim hodnoceni efektivnosti investic bych méla pro spole¢niky, pana
Hajka a pana Beila, odvaznéjs$i doporuceni. Doba névratnosti investice je v pfipadé
pesimistické varianty vyvoje zhruba 4 mésice, pfi realistické a optimistické varianté
dokonce jen 2 mésice. Zaroven pii predpokladané dobé Zivotnosti 10 let provozovné
vychdzi Cistd soucasnd hodnota v pfipadé pesimistické varianty vyvoje
na 23 186 342,75 K¢ a vnitini vynosové procento 365 %. Realistickd varianta
predpokladd cistou soucasnou hodnotu projektu na 36 043 490,75 K¢ a wvnitini
vynosové procento na 583 %. V piipad€, Ze by nastala optimisticka varianta vyvoje
nové provozovny, Cistd soucasna hodnota bude ve vysi 48 900 638,75 K¢ a vnitini
vynosové procento dokonce 802 %. Ackoli tato cisla vypadaji ldkave, dovolila
bych si panu Héjkovi a panu Beilovi doporucit n¢jaky prostor koupit a zalozit si vlastni

restauraci.
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V ptipadé koupé prostotu a zalozeni vlastni restaurace by sice bylo potieba provést
novou studii s novymi vypocty, abychom ziskali piesné vysledky, ale podle vseho
by i v takovém piipad¢ byla investice zajimava. Spolecnici uz dlouho piemysleji,
ze by chtéli vlastni restauraci, ale méli obavu, Ze by to po finan¢ni strance nezvladli.
Podle vseho to ale vypadd, ze by na sebe restaurace vydélala i v pfipadé koupé.
Samoziejm& bychom pomoci novych vypocti pottebovali presné spocitat, jak velka
investice by davala smysl, a jakd uz ne, nicmén& prostor pro to tu je. Uskali
jevsak vtom, Ze by spolecnici vtakovém pfipadé museli vyuZzit financovani
prostiednictvim avéru, protoze na to uz by vklad spole¢nikii nestacil, nicméné jak jsem

uz v praci vyse uvedla, ziskani ivéru neni v soucasné chvili mozné.

Vzhledem ke vSem vyse uvedenym poznatkim bych tedy spolecnikiim doporucila
investici realizovat s tim, ze bych se pfi vyjednavani o ndjmu zajimala o variantu dany
prostor v budoucnu koupit. Vzhledem k soucasné situaci bych totiz zvolila prinik dvou
vyse uvedenych variant, a to pronajmout si prostor, vyzkouset, jak se podniku bude

dafit a vytvorit dostate¢ny zisk pro ptidéleni uvéru, a poté ptipadne dany prostor koupit.
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