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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na systém odménovani zaméstnanci ve vybrané
spolecnosti XY s.r.o. a na navrhy pro jeho zlepsSeni. Bakalafska prace je rozdélena do tii
¢asti. Prvni, teoretickd cast obsahuje informace z oblasti odménovani zaméstnancti,
vychazejicich z odbornych publikaci. Druhd, analytickd ¢ast zkouma soucasny systém
odménovani vybrané spolecnosti, vnitini a vnéjsi vlivy, které na né&j pasobi. Posledni,
navrhova Cast vychazi z analytické Casti, kde jsou navrZzeny zmény pro zlepSeni systému

odménovani ve spolecnosti XY s.r.o.
Abstract

This Batchelor thesis is in the main focused on a system of remuneration in the chosen
company XY s.r.0. and suggestions for system improvement. The Batchelor thesis is
divided into three parts. The first one, the theoretical part contains information from the
sector of employee remuneration, coming from the professional literature. The second
segment, the analytic one research the nowadays system of remuneration in the chosen
company and the intern and extern influence, which is affecting it. The last part, the
suggest one, comes from the analytic part, where are recomended new changes for

inventions system of remuneration in the company XY s.r.o.

Klic¢ova slova

odménovani, zaméestnanci, zaméstnavatel, mzda, benefity zaméstnancti
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UvVOD

Téma bakalaiské prace je Systém odméenovani zaméstnanct a ndvrhy na jeho zlepSeni
ve vybrané spolecnosti. Odménovani zaméstnancii je jedenim z dilezitych pilifd pro
uspésnost firmy. Pokud che firma na trhu uspét, nesta¢i mit pouze kvalitni produkt nebo

sluzby, ale musi mit i dobfe nastaven systém odménovani zaméstnancu.

vvvvvv

V systému odménovani existuje velké mnozstvi zaméstnaneckych vyhod, odmén
a benefitt, které dokazou velkym zpisobem zaméstnance namotivovat pro podani lepsiho
vykonu pro svou organizaci a tak si tim také udrzi jejich loajalitu. To se také v dnesni
dob¢ na trhu prace odehrava. V spousté organizacich maji zaméstnanci mnoho benefitl
aodmeén. Déje se to zdivodu dnesniho nedostatku pracovnich sil na trhu prace
a zamé&stnavatelé si musi svych zaméstnancl vazit, jinak by se mohlo stat, Ze by mohli

ptejit do jinych podnikti nebo piimo K jejich konkuren¢nim firmam.

Moje bakalafska prace je rozd€lena na tii ¢asti. V prvni ¢asti se budu zabyvat
teoretickymi poznatky pro pochopeni celkové problematiky systému odménovani.

Pro ziskani téchto informaci jsem cerpal z odborné literatury.

Druhé ¢ast je zamé&fena na analytické zpracovani mnou vybrané spolecnosti XY S.r.0.,

ktera se zabyva kovovyrobou, zpracovanim plechti a vyrobou hydraulickych ohybacek.

Tteti navrhova cast obsahuje navrhy na zlepSeni syst¢tmu odménovani v spolecnosti

XY s.r.o. Uvedené navrhy vyplyvaji z provedenych analyz a z dotaznikového Setieni.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je navrhnout zmény v systému odménovani
ve zvolené spolecnosti XY s.r.0. Tyto zmény zajisti lepsi spokojenost a vyssi motivaci
zaméstnanc. M¢ly by tak byt ku prospéch obou stran jak zaméstnancim,

tak zamé&stnavateli.

Prvni ¢ast prace bude zamétena na teoretické poznatky a védomosti, ziskané prevazné
z odborné literatury. Diky témto poznatkim bude vybudovan dostate¢ny zéklad
védomosti pro zpracovani analytické ¢asti. V druhé ¢ili analytické Casti bakalarské prace
uvedu strucnou charakteristiku mnou vybrané organizace XY S.r.0., zminim
charakteristiku personalni struktury a bude zjistén soucasny stav systému odménovani
v dané organizaci. Dale bude provedena analyza internich a externich vlivii na systém
odménovani ve vybrané organizaci. Zaméstnanciim bude polozeno n¢kolik otdzek skrze
dotaznikové Setfeni, jehoz vysledky budou nasledné zanalyzovany. Na zaklad¢ téchto

vysledil bude proveden navrh na zlepSeni situace systému odménovani zameéstnanc.

K vypracovani prvni teoretické Casti, kterou se bakalaiska prace zabyva bylo vyuzito
literarni reSerSe. Ta vychdzi z odborné literatury od riznych autord, kteti se zabyvaji

fizenim lidskych zdrojti a personalni praci.

V analytické casti bude popsana charakteristika spoleCnosti, organiza¢ni struktura,
ekonomicka situace organizace za posledni roky a jak na ni pidsobi interni a extérni
faktory. Déle bude proveden priizkum celkové spokojenosti zaméstnancti ve vybrané
spolec¢nosti. Na zakladé provedenych analyz bude vyvozen zavér aktudlniho systému

odménovani, internich a extérnich vlivi, které na systém odménovani ptisobi.

Tteti navrhova ¢ast vyplyva z provedenych analyz v analytické ¢asti, kde budou navrzeny
zmény stavajiciho systému odmeénovani. Tyto zmény by mély opravit chyby a zlepsit tak

stavajici systém odménovani vybrané organizace.
Metody, které byly pouZity pro zpracovani této bakalaiské prace jsou nasledujici:
Teoreticka reserse

Teoreticka reserSe je souhrn a vyhledavani informaci o zkoumané problematice. Pfinasi

aktualni pohled na danou problematiku. (knihovna.cvut.cz)



Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni je jedna z terénnich technik pro ziskani informaci tykajici se dané
problematiky. Jsou zde zachyceny subjektivni nazory tazanych osob. Nedochazi k piimé

interakci mezi tazatelem a respondentem. (encyklopedie.soc.cas.cz)
Rozhovor

Organizovany profesionalni rozhovor je vyvolany za uc¢elem ziskani informaci pro jejich
nasledné zpracovani mezi dvéma a vice osobami. Muzeme jej také chapat jako fizenou

verbalni komunikaci. (encyklopedie.soc.cas.cz)
Analyza

Analyza je proces rozboru zkoumaného celku, jevu ¢i situace na dil¢i ¢asti, které jsou
predmétem daliiho zkoumani. Ukolem analyzy je seznamit se s uréitym systémem a

zjistit jeho fungovani. (Ochrana, 2019)
Syntéza

Syntéz je myslenkové slouceni poznatkii, které jsou ziskany analytickymi postupy

v jeden celek. (Ochrana, 2019)
Dedukce

Metoda dedukce je zalozend na postupu od méné obecného k jednotlivému. Je to
mySlenkovy postup, pifi kterém se znéjakych urcitych tvrzeni, pomoci logickych

pravidel, odvozuji jina tvrzeni, zavéry. (Ochrana, 2019; encyklopedie.soc.cas.cz)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se zaméfuje na teoretické stanoviska a pfiblizeni tématu bakalatské prace.
Ctenafe postupné seznamim s veskerou problematikou, kterou dale rozvijim v analytické
Casti prace. Teoreticka ¢ast bude rozdélena do deviti kapitol a jejich naslednych

podkapitol.

1.1 Filozofie odménovani

Filozofie odménovani predstavuje piesvédceni organizace, jakymi zpiisoby a formami
by méli byt zaméstnanci odméfiovani. Kazdy zaméstnanec by mél byt seznamen
s filozofii odménovani, zdivodu, aby porozumél, vcem je podstata politiky

odménovani, ktera se ho blizce dotyka a ovliviuje jej. (Armstrong, 2015)

1.2 Strategie odménovani

Strategie odménovani je hlavnim klicem pro vybudovani ur¢itého systému odménovani.

Strategie odménovani ndm poskytuje odpovéd’ na dvé zékladni otazky:

1) ,,Co musime udelat, aby nase zpiisoby politiky a postupy odménovani splnovaly
ucel odménovani?
2) ,,Jak to zamyslime udélat? ** (Armstrong, 2015, s. 416)
Strategie odménovani musi zabezpecit takovy systém odménovani, ktery zajisti dosazeni
cili, které ma podnik vytyCen a uspokoji potfeby zainteresovanych stran. Strategie
odménovani musi reagovat na potieby organizace a jejich zaméstnancti, proto se neustéle

vyviji. (Armstrong, 2015)
1.3 Systém odménovani
Systém je souhrn uspofadanych prvki, které mohou byt propojeny vzajemnymi vztahy.

Maly encyklopedicky slovnik definuje systém nasledovné: ,Jednd se o usporddani

propojenych jednotek v jednotny celek.” (Maly encyklopedicky slovnik, 1972)

Podobnou definici miizeme naleznout v Slovniku cizich slov pro nové stoleti: ,,Systém je

usporadany celek, soustava véci nebo myslenek. “ (Slovnik cizich slov,2007, s. 360)
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Odmeéna je ohodnoceni naSeho pracovniho nasazeni, kterou pfijimame v riznych

podobach. Odména je vzdy pozitivniho charakteru. (Armstrong, 2015)

Systém odménovani je urcity celek, ktery se sklada z vzajemné souvisejicich procesu
apostupi odménovani. Ten nasledné vede K prospéchu nejen organizace,
ale i k prospéchu zaméstnanct,, ktefi v organizaci pracuji. Nastaveni spravného
odménovaciho systému pro organizaci neni vibec jednoduché. Jednim z piikladi
systétmovych odmén organizace mize byt systétm odmeénovani zaméfeny na udrZeni
konkurenceschopnych mzdovych sazeb. S timto typem systému je vzdy spojena aktualni
finanéni situace organizace tak, aby byla schopna dostat svym zavazkim viaci svym
zaméstnancim. Vychodiskem je dobie nastavena strategie odménovani, ktera spociva

ve spravné nastavenych pravidlech. (Armstrong, 2015; Armstrong, 2009)

Systém odménovani obsahuje dvé hlavni slozky, a to penézni a nepenézni odmény,

které se kombinuji a nasledné tvoti celkovou odménu. (Armstrong, 2015)

V malych organizacich na systému odménovani pracuje vySe postavena osoba

a ve vétsich organizacich maji cela personalni oddéleni. (Armstrong, 2015)

12



Zde je znazornén systém odménovani:

strategie organizace
l strategie odménovani
— penéini odmény [—» celkova odména |« nepenéini odmény —
stanovovani fizeni pracovniho , .
. . , uznani il
penéinich vykonu

fizeni zakladnich vytvareni pracovnich

I
I
| —>
penéinich odmén I mist
I
" I
oskytovani vt v s N
- P E'f . ——| ——» prileZitosti k rozvoji %
doplikovych
zaméstnanecké . v s
B pracovni prostiedi [%

vyhody a penze

¥

> pracovni vykon |«

Obrazek 1 Systém odmériovini

(zdroj: Armstrong, 2015, s. 422)
1.3.1 PenéZni odmény
Penézni odmény jsou finan¢ni odmény ve form& mzdy nebo platu a jsou nejvice
motivujici odménou pro zaméstnance. Jsou to odmény zaloZené na pracich, vztahujicich

se na hodnot€ praci a také odmény zaloZené na lidech, vztahujici se k lidskému ptinosu.

(Armstrong, 2015)

1.3.2 Nepenézni odmény

Tento typ odmény neobsahuje Zadné finan¢ni ohodnoceni, jak je jiz ziejmé z nazvu,

ale jedna se naptiklad o uznani, pocit tispésnosti, autonomie, poskytovani vzdélavani,
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prilezitosti k rozvoji vykonavaného povolani, kvalitni ohodnoceni ze strany nadtizenych

pracovnikl ¢i moznosti pracovniho ristu.

V obou typech odmén hraje dtlezitou roli podavany pracovni vykon. (Armstrong, 2015;
Armstrong, 2009)

1.3.3 Celkova odména

Celkova odmeéna je kombinaci pen€znich a nepenéznich odmén. Cilem je jejich spojeni.
Vyznam celkové odmény je, ze pro zameéstnance je prospe€sné mit ob¢ tyto formy
ohodnoceni, penézni odménu, aby za odvedenou praci méli urcitou hmotnou hodnotu
anepenézni odménu, ktera je povzbuzuje a motivuje k dalsim a lepSim vykondm.
(Armstrong, 2015).

Naésledujici obrazek zndzoriiuje model celkové odmeény:

Y

zakladni penéini odmény

transakeni - , —— " celkovd hmotna N
. dopliikova penéini odména . >
odmény - — odména
zaméstnanecké vyhody ,
- celkova
prace sama .
odména

nehmotné/vnitfni
odmény

pracovni zkuenosti
nepenéZni uznani
tspéch a rist

h 4

relacni odmény

¥ ¥ ¥Y Y vw

Obrdazek 2 SloZky celkové odmény

(Zdroj: Armstrong, 2015, s.424)

1.4 Mzdové formy

vvvvv 4

Nejdulezitéjsi véc, kterou pti odménovani pracovniklti musime stanovit je vhodna mzdova
forma nebo v nékterych piipadech jeji kombinace. Moznosti jsou nasledujici,
bud’ budeme zaméstnance platit za odpracovanou dobu neboli ¢as, odvedeny vykon
tzv. ,.kolik udélaji prace®, anebo za dalsi zasluhy. Dale musi byt rozhodnuto, zda bude
odména za individualni, tymovou nebo celofiremni praci. U¢inny systém je takovy,
ktery odpovida pozadavkiim firmy, ale i zaméstnanctim. Systém odmény by se mél za ¢as
provétit, jestli stale vyhovuje vSem potfebam, aby dlouhodobé nevykazoval chyby.

(Koubek, 2007)
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1.4.1 Casova mzda &i plat

Pod terminem ¢asovou mzdou ¢i platem se rozumi, ur¢ita doba, hodina, tyden nebo mésic,

po kterou dostava zaméstnanec odménu. (Koubek, 2007)

Casova forma mzdy je jedna z nejéastdji pouZivanych zakladnich mzdovych forem,

a to i tam kde tvori nejvétsi ¢ast celkové odmény zaméstnance. (Koubek, 2015)

Rozdil mezi platem a mzdou je nasledujici. Mzda je termin, ktery se pouziva
v soukromém sektoru ¢ili soukromé organizaci. Na druhou stranu plat je termin,

ktery se uplatiiuje v statnim sektoru. (Koubek, 2007)
Vyhody a nevyhody ¢asové mzdy, jsou nasledujici:
Vyhody:

e jednoduchost,
e srozumitelnost pro pracovniky,
e administrativni jednoduchost,

e zlepsuje pozitivitu ve vztazich ve firmé. (Koubek, 2007)
Nevyhody:

e neni tolik motivacni k zvySovani vykonut a seberozvoji zaméstnance,
e pracovnik neni motivovany ke kvalitnimu odvedeni své prace a mize se nechat
svést s ostatnimi,

e je vyzadovana v¢tsi kontrola pracovniki. (Koubek, 2007)

Casova mzda se hodi tehdy, kdy se neklade takovy diiraz na kvalitu prace a tehdy, kdy
prace neni rovnomérna nebo kdy mnozstvi prace neni pracovnik schopen ovlivnit.

(Koubek, 2007)

Tato forma mzdy nebo platu je ve vétsiné organizaci Casto praktikovana v kombinaci
s jinymi formami z dtivodu, Ze ¢asova mzda nevyviji dostacujici tlak na pracovni vykon
zaméstnance. (Koubek, 2007)

., Postup pri vytvareni struktury casovych mezd nebo platii v organizaci ndzorné ukazuje

obrazek nize“ (Koubek, 2015, s. 310)
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POLITIKA ODMENOQVANI

v

ANALYZA PRACOVNICH MIST

v

POPIS PRACOVNIHO MISTA

v

VYBER METODY HODNOCENI PRACE

v

HODNOCENI PRACE

v

MZDOVE SETRENI
KONSTRUKCE MZDOVYCH TRID A
MZDOVYCH ROZPETI
KONSTRUKCE STRUKTURY CASOVYCH
MEZD/PLATU

Obrazek 3 Vytviieni struktury casovych mezd/platit

(Zdroj: Koubek, 2015, s. 310)

1.4.2 Zasluhova mzda

Zasluhova mzda je forma mzdy, kdy je pracovnik odménén za vykon, jeho schopnosti
a dovednosti, zkratka podle jeho pfinosu a pfistupu k praci. Uzivaji se jako doplitkova

forma mzdy pro ¢asovou mzdu ¢i plat nebo se pouzivaji samostatné. (Koubek, 2007)

1.4.3 Ukolova mzda

Jedna se o formu mzdy, ktera se pouziva nejcastéji u délnickych profesi. Je to z toho
divodu, Ze je pracovnik odménén za urcité mnoZstvi zdarné odvedené prace, motivuje
tak pracovnika pracovat co nejrychleji a nejkvalitnéji. Tento typ mzdy mize byt vyuzit
napiiklad jako doplitkova forma. V tomto pfipad¢ je stanovend sazba, kterd by méla byt

spravedliva a odpovidat stavu na trhu prace. Existuje také ukolova mzda
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s diferencovanym pribéhem zavislosti mzdy na vykonu, u ni je stanovena sazba za kus
pro vSechny kusy az do urcitého mnozstvi. Pokud vyrobené mnozstvi piekroci
stanovenou hodnotu, tak se za¢ne uzivat vysS§i sazba za vyrobeny kus. Dale existuje
moznost, pii které je za kazdé nestandardni splnéni prace udé€lena penalizace.

(Koubek, 2007)

Jednou z mnoho moznosti je i kolektivni tkolova mzda. Zde jsou dvé varianty, a to
operacni kolektivni ukolova mzda, ta se pouziva v pfipadé vykonava-li praci skupina
dé€lniki se stejnorodou kvalifikacni strukturou soucasné stejnou praci. Nasledné akordni
ukolovd mzda, u této varianty vykonava skupina délnikd s riznorodou kvalifika¢ni
strukturou fadu rozdilnych na sebe navazujicich praci smétujicich k vyrobeni jednoho

urcitého celku. (Koubek, 2007)

1.4.4 Podilova mzda

Podilova neboli provizni mzda spociva zcela nebo z ¢asti na mnozstvi odvedené prace
nebo poskytnutych sluzbach. Hodi se tedy v ¢innostech zamétenych na obchod a sluzby.
Zaméstnanec ma stanoveny pevny plat/mzdu plus se mu k vydélku ptipocitava podil,
ktery pochazi bud’ z provize nebo prodaného mnozstvi ¢i poskytnutych sluzeb.
(Koubek, 2007)

Zéasadnim ucelem zavadéni podilové mzdy je ten, ze se vaze k vykonu zaméstnance.
Potom tedy zélezi Cist¢ na zaméstnanci, kolik si vydéla navic. Tyto typy odmén
ho motivuji k podani co nejlepsich vykont. Nékterych ptipadech zaméstnanci mizou
svym zakaznikim davat n&jaké tzv. ,,v§imné“ za ucelem ziskani jejich naklonnosti.
Jednou z nevyhod podilové mzdy mize byt konkurence s lepsi nabidkou, pocasi, ro¢ni
obdobi, samotna preference zakaznikd. ,,V'yhody podilové mzdy je primy vztah odmény

K vwkonu. U primé a zalohované provize pracovnik vi, ze kdyz nebude poddvat vykon,

nebude placen. “ (Koubek, 2015, s. 312), (Koubek, 2007; Koubek, 2015)

1.4.5 Mazdy a platy za ocekavané vysledky prace
Je to forma mzdy nebo platu, kdy organizace hodnoti a nasledné¢ odméni zaméstnance
za ptedem domluvenou préaci nebo vykon, ktery zaméstnanec splni. Pokud firma zna

vykonnost a schopnosti pracovnika, firma ptedpoklada, ze zadané tikoly splni, tak je mu

prubézné vyplacena pevna polozka, ktera je dohodnuta formou hodinové, tydenni nebo
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mésicni sazby. Je to z toho dlivodu, aby pracovnik mél po dobu penézni ohodnoceni, které
je pro n¢j nejzasadnéjsi. Pii formé této mzdy ma pracovnik v ramci dohodnutého obdobi
¢asovou variabilitu postupu prace a moznost vyrovnat ptipadné vzniklé vykyvy prace.
Po uplynuti stanoveného obdobi dojde ke kontrole zadané prace a hodnoceni kvality
zpracovani. Kvalita zpracovani mize mit vliv na stanoveni vyse mzdy ¢i platu pii zadani

prace pro nasledujici obdobi. (Koubek, 2007)

1.4.6 Mzdy a platy za prinos

U mezd a platli za pfinos se odménuje nejen vykon a jeho zlepSovani, ale i osvojovani
si schopnosti uzite¢nych k dosdhnuti stanoveného vykonu a kjeho neustalému
zlepSovani. ,,Odménovani za prinos v S0bée integruje odmeénovani za vysledky
a odménovani za schopnosti, tedy za to, co do své prdce pracovnik vklada.*
(Koubek, 2007, s. 183-184) Tato forma odménovani je vhodna, kdyz zaméstnavatel chce
motivovat své zaméstnance nejen k splnéni uritého vykonu, ale i krozvoji jejich

dovednosti. (Koubek, 2007; Koubek, 2015)

1.4.7 Dodatkové mzdové formy

Dodatkovych mzdovych forem je velké mnozstvi a jsou neustale se vyvijejicim odvétvim.
Nejcastéji se vyskytujici a pouzivané dodatkové mzdové formy jsou naptiklad prémie,
osobni ohodnoceni, podil na vysledcich hospodateni organizace, odména za zlepSovaci
navrh, Scanlonliv systém, pfiplatky ke mzdam a platim a zaméstnanecké akcie. Tyto

uvedené dodatkové mzdy budou nasledné rozebrany a vysvétleny:

e Prémie
Prémie organizace nejcastéji udé€luji v pripadé ¢asové nebo ukolové mzdy, ale
neni to pravidlo. Vyskytuji se ve dvou podobach, a to periodicky se opakujici
prémie — u této prémie jsou pfedem stanovené vykony, které zaméstnanec musi
splnit, aby mél na ziskdni prémie narok. Maji pfedem danou sazbu a vazi
se k ptedem stanovenému obdobi. Pozadavky na prémii mohou byt — mnozstvi
odvedené prace, kvalita, iispora Casu, splnéni terminu a ziskadni novych uzitecnych
informaci a poznatki pro organizaci. Ddle mame jednorazovou prémii, kterd byva

udélena zamé&stnancim napiiklad za mimotfadny vykon, za iniciativu, pracovni
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chovani a zlepSovaci navrh. Bonusy mohou byt i v nepenézni form¢ naptiklad
vylet, dovolena, kulturni akce. (Koubek, 2007; Koubek, 2015)

Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni je vhodné pouzit pii dlouhodobém dosahovani vysledki
a narocnosti vykonavané prace. Je stanoveno procentem ze zakladni mzdy nebo

platu. (Koubek, 2007)

Podil na vysledku hospodareni firmy

Hlavnim tc¢elem tohoto ohodnoceni je zlepSovani vazby zaméstnanct na firmu
azvySeni zajmu na celkovém vykonu firmy. Odména se nejcastéji rozdéluje
stanovenim pevného procenta zpodilu na zisku, které se rozd€li mezi
zaméstnance. Rozdéleni byvd vazano na vysi zékladni mzdy nebo platu
¢i hierarchickym postavenim zaméstnance v podniku. (Koubek, 2007)

Odména za zlepSovaci navrh

Zaméstnanec ji muze ziskat za zvySeni zisku ve firmé nebo snizeni nakladi
souvisejiciho se zlepSovacim navrhem. Muize byt jednordzova nebo se udélovat
periodicky. PovaZzuje se za ndastroj na zlepSeni vztahu mezi zaméstnancem
a firmou. (Koubek, 2007)

Scanloniiv systém

,,Scanloniiv systém je odména zalozend na prokazatelné uspore nakladii prace
ama za cil stimulovat pracovniky k navrhovani zmen, které by mohly prispét
K rustu produktivity prace.” (Koubek, 2007, s.185) Odména je pomérove
rozdélena a vyplacena nejen mezi pracovniky, ktefi s ndvrhem na zlepSeni pfisli,
ale 1 pro vSechny ostatni. Hlavnim u¢elem Scanlonova systému je zapojeni vSech
pracovniktl do zlepSovani prosperity firmy. (Koubek, 2007; Koubek, 2015)
Priplatky ke mzdam a platiim

Mohou byt povinné a dobrovolné. Povinné — prace piesCas, prace v sobotu
a nedéli, prace ve svatek, prace ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi, prace
Vv noci. Dobrovolné — pftiplatky na dopravu do zaméstnani, ptiplatky na odév,
pifiplatky na ubytovani. Déle mohou byt zvlastni dodatkové formy mzdy,
atonapf. tfinacty plat, vano¢ni pfispévek a piispévek na dovolenou.
(Koubek, 2007)

19



o Zaméstnanecké akcie
Zaméstnanecké akcie jsou vénovany zaméstnancim z divodu opétovného
zaruceni jejich loajality a zvySeni motivace. Zaméstnanci drzici tyto akcie maji
tak vétsi zajem posouvat firmu vpred. Akcie mohou byt ve formée obchodovatelné
1 neobchodovatelné. Nékdy firma mize mit akcie pouze pro manazery a n¢kdy

pro vSechny zaméstnance firmy. (Koubek, 2015)

1.5 Mazdové faktory

Spousta majitelti a vysoce postavenych lidi je presvédcenych, ze odména zaméstnance
by méla byt udélena podle vySe a mnozstvi vykond, které poda, z davodu lepsi
motivovanosti pracovnikil. Pracovni vykony jsou dost Casto téZce méfitelné, obzvIast
s technologickym rozvojem roste mnoZzstvi pracovnich ukoll, které maji problematiku
meéfitelnosti pracovniho vykonu. V nékterych ptipadech i u meéfitelného pracovniho
vykonu se stava, ze nejdou métit vSechny slozky, které obsahuje. Je zapotiebi zminit,
ze odména vazand na vykon muze evokovat podstatné zaméfeni na mnoZzstvi prace

na ukor jeji kvality. (Koubek, 2007)

1.5.1 Vnitini mzdové faktory

Vnitini neboli (vnitrofiremni) mzdové faktory shrnul do nasledujicich skupin Koubek:

Do jedné ze skupin patii faktory, které jsou spojeny s tikoly a poZadavky pracovniho
mista a jeho postavenim ve firemni zebticku funkci. Vychazeji z popisu a specifikace
pracovniho mista a hodnoceni prace na pracovni pozici. Dale do vnitinich faktort musime
zatadit vysledky préace a pracovni chovani pracovnika, iroven dodrzeni pracovnich tkoll
a jeho zplsobilost pro praci. Abychom tyto faktory mohli zhodnotit, pouzijeme
hodnoceni pracovniki a evidenci pracovniktl. DalSimi vnitinimi faktory mizeme oznadit
pracovni podminky na stanoveném pracovnim misté a také ve firmé jako celku.
Tyto vnitini faktory mohou mit negativni dopad na zdravi, bezpecnost i pracovni pohodu
zaméstnance. Mohou zvySovat jeho Unavu, vyzadovat zvySené Usili, vyvolavat zvysené

nepohodli a nadmérny stres. (Koubek, 2007)

Na obrazku nize muZeme vidét uspofadani vnitfnich mzdovych faktord podle

Marka Goodrigema, které ovlivituji systém odmeénovani:
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Tabulka 1 Vniti‘ni mzdové faktory

(Zdroj: Koubek, 2007, s.165)

Charakteristiky

VKklad pracovnika Vystupy
pracovniho procesu
Vzdélani Rozhodovani Zisk
Kvalifikace Reseni problémi Vykon
Dovednosti Odpovédnost Produktivita
ZkuSenosti Vliv na vysledky Kvalita
Znalosti Iniciativa Prodej
Kontakty Planovani/organizovani
Dusevni schopnosti Rizeni/kontrola
Fyzicka sila/kondice Argumentovani

Vztahy K ostatnim
Komunikace
Pecovani
Bystrost/obratnost
Pracovni podminky
Pouzivani véci
VyuZzivani zdroji
Slozitost

Ptesnost

Spolehlivost

1.5.2 Vnéjsi mzdové faktory

K vnéj§im mzdovym faktorim, jak zminuje (Koubek, 2007), fadime piedevs§im situaci

na trhu prace a platné zadkony. Pod situaci na trhu prace spada nedostatek ¢i prebytek
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pracovnich sil o urcité kvalifikaci. Dale forma odménovéani zaméstnanct u konkurujicich
podnikt, které se vyskytuji na trhu. Dilezitou soucasti situace na trhu prace je také
tzv. mzdova Setfeni, tj., prizkum odménovani vykonané prace v jinych podnicich.
Platné zékony, ptedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani zahrnuji minimalni mzdu,
minimélni dohodnuté mzdové tarify, povinné pfiplatky a placenou dovolenou.

(Koubek, 2007)

1.6 Motivace

Motivace je velmi dualezitou zélezitosti proto, aby zaméstnanci dosahovali co nejvyssich
moznych vykont pfi plnéni svych pracovnich povinnosti. Pokud podnik chce dosdhnout
co nejvetsi a nejlepsi efektivity u svych zaméstnancli, musi motivaci dobfe porozumét.
Musi ji nastavit tak, aby dosdhl svych vyty€enych cili. K dosazeni ur€itych cilti musi
byt lidé neboli zaméstnanci dobie motivovani prostiednictvim néjaké odmény,
at’ uz hmotné ¢i nehmotné. ,,Dobre motivovani lidé jsou lide s jasné definovanymi cili,
kteri podnikaji kroky, od nich ocekdvaji dosazeni téchto cilu. * (Armstrong, 2009, s. 109)
Dobte motivovani lidé jsou také ochotni dobrovolné€ udélat pro firmu néco navic, nejen
splnit své zakladni povinnosti, ale celkové podat lepsi a kvalitnéjsi vykon, nez se od nich

bézné ocekava. (Armstrong, 2015)

Nasledujici obrazek ukazuje proces motivace zaloZzeny na uspokojovani potieb:

> stanoveni cile

urceni potreby provedeni akce

dosazeni cile -+

Obrazek 4 Proces motivace zaloZeny na uspokojeni potieb

(Zdroj: Armstrong, 2015, s. 220)
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Dle Armstronga existuji dva typy motivace, a to vnitini a vnéjsi:
Vnitfni motivace

Obsahem vnitini motivace je, kdyz lidé citi ze vykonavaji praci, kterd je potfebna
I uzitetna, a maji urcitou davku autonomie (volné rozhodovani a uréitd pravomoc).
Moznost dosahnuti Gspéchu nebo vytouzené kariéry, moznost rozvijet sebe sama,
vyuzivat své znalosti a dovednosti. Vnitini motivatory pravdépodobné maji
dlouhodob¢;jsi a hlubsi t¢innost, protoze nejsou lidem vnucovany jako naptiklad odmény.

(Armstrong, 2015)
Vnéjsi motivace

Vnéjs$i motivace zavisi na odmeénach, ale také na trestech. Odmény v podobé vyssi mzdy
nebo platu, pochvala, povySeni, naopak tresty v podob& podéani kritiky, zruSeni
nenarokové slozky mzdy. Vnéj$i motivatory mohou byt G€inné, ale nemusi pusobit

dlouhou dobu. (Armstrong, 2015)

Dal$im délenim je motivace zaloZena na uspokojovani individudlnich potieb, kterd
se opird o myslenky psychologa Maslowa. Ten se domniva, Ze existuje pét rovni potieb,
a to predevsim zakladnich. Tyto potieby jsou uspotadany sestupné dle jejich diilezitosti
od nejnizSich zakladnich fyziologickych potieb pies jistotu a bezpeci, socidlni potieby

a uznani az po seberealizaci. (Thomson, 2007)
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Maslowova pyramida potieb:

Seberealizace

Potreba vykonavat praci, kterou mame radi

Uznani

Potreba pocitu, Ze jsme ocenovani a respektovani

Socialni potreby

Potreba lasky a pfislusnosti k néjaké skupiné

Jistota a bezpeci

Potreba jistoty a bezpedi

Preziti

Potreba zUstat nazivu, dychat, jist, pit, spat, rozmnozovat se

Obrazek 5 Maslowova pyramida potieb

(Zdroj: Thomson, 2007, s. 96)

1.7 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody zvySuji blahobyt pracovnikli. Jsou poskytovany navic
K penéZnim odménam a jsou vyznamnou soucasti celkového souboru odmén. Podle
M. Armstronga se zaméstnaneckym vyhodam ponékud pohrdavé vika ,,privilegia“ (jde
spise o funkcni zaméstnanecké vyhody vyssich manazerir). (Armstrong, 2009, s. 382)
Né&kdy mohou byt zaméstnanecké vyhody velmi vysokou polozkou celkového souboru

odmeén. (Armstrong, 2009)

Typy zaméstnaneckych vyhod se mohou rozdélit do nékolika skupin

(Armstrong, 2009, s. 383; www.ipodnikatel.cz):
Osobni bezpecnost

e zdravotni péce,

e pojisténi,

e nemocenské davky,

e dodatecné odstupné

e poradenstvi tykajici se kariéry.
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Penézni pomoc

e podnikové pijcky,

e pomoc pii splaceni hypoték,
Osobni potieby

e matefskou a otcovskou dovolenou a davky béhem ni,
e Vv0Ino z osobnich duvodi,
e sportovni a spoleCenska zafizeni,

e podnikové slevy,
Jiné zamé&stnanecké vyhody

e dovolena,

e odstupné,

e podnikovy automobil, telefon,
e bezplatné parkovani,

e firemni vecirky,

e prace zdomova.

1.8 Komunikace se zaméstnanci

Jestli chce firma dobie fungovat, dilezitou roli hraje také komunikace se zamé&stnanci.
Pro efektivni fungovani komunikace se zaméstnanci je zapotifebi dodrZet, aby zpravy byly
jasné, struéné a pochopitelné. Informace by se mély sdélovat zaméstnanciim
systematicky, zakladem jsou pravidelnost, relevantnost a v€asnost. Pokud firma provadi
jakékoliv zmény, je dulezité, aby byli zaméstnanci o téchto zménéach v€as a dostatecné
informovéani. Management musi ocekdvat a mél by pfijmout ohlas a zpétnou vazbu od
zamé&stnancl s pfipadnymi zménami nebo novymi postupy, ndvrhy a rozkazy.
Doséhnutim efektivni komunikace se zaméstnanci si firma zvySuje a upeviiuje svou

davéru. (Armstrong, 2015)
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1.9 Ziskavani a vybér zaméstnanci

Ziskavani zaméstnancu je proces hledani moznych lidi, ktefi by mohli pro organizaci
pracovat. Vybér zaméstnanct je proces, ktery urcuje, kdo z uchazecii by mél byt ptijat
a pracovat pro organizaci. Proces ziskdvani a vybér zaméstnancii nékdy stoji organizaci

nemal¢ finan¢ni prosttedky. (Armstrong, 2015)

Rosemary Thomson ve své publikaci popisuje negativni disledky chybného postupu
uchazecti u predvybéru nasledovné: ,,Objevi-li se znacné mnozstvi uchazecii
0 zaméstnani, z Nichz mnozi ziejmé nemaji podstatné kvality pozadované pracovnim
mistem, je jasné, Ze v procesu ziskavani pracovnikit doslo k néjaké chybé. Pomyslete jen,
kolik casu si takova situace vyzadala nejen od vas, ale i od jinych lidi; a kolik casu
Si vyzdda trideni uchazecii a psani nevyhovujicim uchazeciim a nakonec budete muset
cely proces zopakovat od zacatku, protoze se vam nepodarilo prilakat vhodné uchazece.
Je to Spatny postup také proto, zZe vzbudil u uchazecii nerealistické ocekavani toho,

Ze by mohli byt vhodnymi lidmi pro pracovni misto, které jste realizovali.
(Thomson, 2007, s. 70-71)

Autorka dale pise o strategiich, které je vhodné zvolit, aby nedochazelo u ptedvybéru
uchazect ke zklamani na obou strandch. Také zminuje vybudovani postupli pro
co nejlepsi vybér uchazect. Tyto postupy dale rozepisuje V ndsledujicich kapitolach.
(Thomson, 2007)

Oproti tomu Armstrong Vv jedné ze svych knih popisuje proces ziskavani a vybér

zaméstnancu v jasné definovanych bodech.
Proces ziskdvani a vybér zaméstnancii obsahuje nasledujici kroky:

1) definovani pozadavka,

2) oslovovani uchazect,

3) vyfizovani zadosti uchazecu,
4) vedeni pohovort s uchazeci,
5) testovani uchazecu,

6) posuzovani uchazeci,

7) ziskavani referenci,

8) kontrolovani zadosti uchazecu,
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9) potvrzeni nabidky zaméstnani,

10) sledovani nového zaméstnance. (Armstrong, 2015, s. 273)

1.9.1 Metody vybéru zaméstnancu

Vybér zaméstnancli se provadi z diivodu, aby zaméstnavatel mél moznost porovnat
a vybrat vhodné uchazece pro sviij podnik. Musi si provést obrazek, do jaké miry
a jak spolehlivé bude jeho potencionalni zaméstnanec schopen plnit zadanou praci.
Posuzuji se nasledujici charakteristiky: vzdélani, praxe, znalosti, dovednosti, schopnosti,
zkuSenosti, kvalifikace. Mezi metody vybéru zaméstnanct patii dotazniky, reference
a pohovory, k t¢émto typum metod je mozné piidat vybérové testy a assessment centra.
(Armstrong, 2015)

Pohovory

A 24

Pohovory jsou jednim z nejbéznéjsich metod pro vybér zaméstnanct. Cilem pohovoru
je vybrat nejvhodnéjsiho potencionalniho naseho zaméstnance. Ziskat co nevice
podstatnych informaci od uchazece a rozhodnout se, jestli uchaze¢ bude schopny podavat

dostate¢né vykony pro nasi organizaci. (Armstrong, 2015)

Pohovor se miize konat tvaii v tvaf anebo v online prostiedi s pomoci vyuziti socidlnich
siti. Je to ztoho divodu, aby si ¢lovek, ktery vede rozhovor, udélal lepsi obrazek
0 uchazeci a navazal tak bliz§i kontakt. Pohovor mtize probihat mezi jednim tazatelem
ajednim uchaze¢em nebo také mezi vicero tazateli a jednim uchazecem.

(Armstrong, 2015)
Vyhody:

e tazatel ma moznost podavat uchazeCi otazky zaméfené na jeho dovednosti
arozhodnout se, jak moc odpovidaji dovednosti uchazefe pozadavkim
zameéstnavatele,

e tazatel ma moznost dokonaleji pfedstavit pracovni misto i organizaci,

e UchazeC se mliZze zeptat na okolnosti pracovniho mista a podminky s nim spojené
a Vv n¢kterych ptipadech i na nejasné véci,

e Uchaze¢ si sdm muze ud¢lat obrdzek o pracovnim misté a zaméstnavateli.

(Armstrong, 2015)
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Nevyhody:

e uspéch pohovort zélezi na schopnostech tazatele,

e nekdy si uchaze¢ muze udé€lat Spatny obrazek o zaméstnavateli z divodu tazatele.

(Armstrong, 2015)
Vybérové testy

Vybérové testy organizaci umoznuji ziskat platné a spolehlivé informace o urovni
schopnosti, inteligence, nadani a charakteristiky osobnosti. ,,Psychologické testy
predstavuji nastroje mereni, proto se casto oznacuji jako psychometrické testy:
psychometrické souvisi s mérenim psychickych jewvii. (Armstrong, 2015, s. 288)
Psychometrické testy wurcuji osobnost nebo inteligenci. Hlavnim ucelem
psychometrickych testl je poznat jednotlivé uchazece a odhadnout, jak budou schopni
vykonat zadanou praci. Mezi dal$i druhy vybérovych testli patii naptiklad testy

inteligence, testy osobnosti a testy schopnosti. (Armstrong, 2015)
Assessment centra

Assessment centra maji za cil vytvofit skupinu uchazeci béhem urcitého obdobi
S pouzitim nékolika metod, komplexnéj$i pohled a uzite¢nost jednotlivych uchazecii

skupiny. Charakteristiky assessment center jsou:

e pouzivaji se riazné ukoly simulujici dané klicové aspekty prace na stanoveném
pracovni pozici,

e VyuZivaji se hraci role nebo skupinové ukoly, pfi kterych uchaze¢ podava urcity
vykon a na zékladé€ toho dokazou odhadnout chovéani uchazece v urcité pracovni

roli. (Armstrong, 2015)
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2 ANALYTICKA CAST PRACE

Tato kapitola se zaméiuje na popis vybrané spolecnosti. Jak to v samotném jadru
organizace funguje, jeji systém odménovani zaméstnancti, ekonomickou situaci, vnéjsi

a vnitini vlivy, které na spolecnost XY s.r.0. piisobi.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: XY s.r.0.

Sidlo: Moravskoslezsky kraj

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku a zapisu: 8. ledna 2020

Pifedmét podnikani: Zamecnictvi, nstrojarstvi, Vyroba, obchod a sluzby v ptilohach 1

az 3 zivnostenského zakona
Pocéet zaméstnancu: 10

Zikladni kapital: 300 000 K¢, (JUSTICE.CZ)

2.2 Obor podnikani

XY s.r.0. se zabyva vyrobou, kovovyrobou a strojirenskou vyrobou a to konkrétné:
CNC klempifské ohybaci stroje od 2 do 12 metrti délky, hydraulické¢ ohybacky pro
klempite, odvijeci a délici linky svitkll plechli, podavace s rovnackou a odvijeCem
k lisim. Dale pak provadi femeslnické prace jako zamec¢nictvi, svafecstvi, soustruznické

a frézai'ské prace. (webové stranky spole¢nosti XY s.r.0.)

2.3 Historie spole¢nosti

Firma XY s.r.o., je dal$i genera¢ni nastupce XYZ s.r.0., pokracuje v tradici vyvoje
a vyroby CNC stroju pro zpracovani plechti a ur¢itych materidlii. Historie sah4 na pocatek
sedmdesatych let, kdy majitel spolecnosti XYZ s.r.0. vedl po desetileti Aerotechnik
v Kunovicich. Pod jeho vedenim bylo vyrobeno desitky letounti L-13 VIVAT v riznych
variantach. Stroje pro ohybani plechti a materialti se ve spole¢nosti XYZ s.r.o0. a dale pak
ve spolecnosti XY s.r.0. vyrabi ptes 25 let a ve vedeni spolecnosti ptsobi jiz 3. generace

rodiny.
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Spole¢nost je pySna na svou historii a s radosti pokracuje ve strojirenské vyrobé
pro mezinarodni trhy a vyuzivda moderni technologie, které trendy INDUSTRY 4.0

nabizi. (webové stranky spole¢nosti XY s.r.0.)

2.4 Organiza¢ni struktura ve spole¢nosti

Ve spole¢nosti XY s.r.o. existuje liniovad organiza¢ni struktura. Jedna se o jednu
ze zakladnich organizac¢nich struktur, které se v podnicich vyskytuji. V této organizacni
struktuie kazdy ¢len presné vi, kdo je jeho nadfizeny i1 podfizeny a kdo komu dava urcité
a potiebné prikazy pro zajisténi provozu v podniku. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti
XY s.r.0., 2022)

Délnici

Svareci Zamecnici Elektrikar Obrabeéec

Obrazek 6 Organizacni struktura spolecnosti

(Vlastni zpracovani dle: Rozhovor s majitelem spole¢nosti XY s.r.0., 2022)

2.4.1 Popis jednotlivych pracovnich mist

Tato podkapitola se bude zabyvat popisem jednotlivych pracovnich mist. Bude uvedena
struktura vrchniho top managementu firmy — majitel, feditel, obchodni zastupce,
konstruktér a vedouci vyroby. Bude popsana napli jejich pracovni doby: (Rozhovor

s majitelem spolecnosti XY s.r.o., 2022)
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Majitel

Majitel spolecnosti utvaii strategii a vizi spole¢nosti, zaroven se stard o finan¢ni stranku
podniku a snazi se ziskavat co nejvice zakdzek pro firmu. Spole¢nost navstévuje osobné
zpravidla jednou tydné, v piipadé potieby 1 vicekrat. Ostatni dny fidi spolecnost na dalku
prostiednistvim telefonu a pocitace. Majitel firmy je zaroven vnukem zakladatele firmy

XYZ s.r.0., ktery ptebral rodinnou firmu a snazi se pokracovat v jeji kvalitni prosperit¢.
Reditel

Reditel #idi spole¢nost a je v jejim &ele. Mezi jeho nejdiileZitéjsi tikoly patii tvorba
vyrobnich, obchodnich plant a plan strategie spole¢nosti.

Obchodni zastupce

Obchodni zastupce ma na starost:

e osloveni novych klientt s aktualni nabidkou,

e udrzovani kontaktu mezi aktudlnimi a byvalymi zdkazniky,
e Vvytvafeni nabidek,

e schazky s klienty po celé Ceské republice,

e prace se CRM systémem,

e Kalkulaci objednavek.
Konstruktér

Konstruktér ma za ukol zlepSovat a inovovat stavajici 1 nové produkty. Tahle pozice
je dilezita aby firma vyrabéla stale co nejlepsi vyrobky, které odpovidaji aktualni dobé

a nebyly zastaralé ¢i dokonce pro nékteré firmy dokonce nepouzitelné.
Vedouci vyroby

Ukolem vedouciho vyroby je zajistit hladky priibéh vyroby, aby délnici méli dostate¢né

mnozstvi materidlu ¢i pomocného materidlu a naradi ve spravny cas a na spravném miste.
Délnici
Délnicka profese je ve firm& XY s.r.o. zastoupena hned né€kolika odborniky a to dvéma

svareci, dvéma zamecniky, jednim elektrikdfem a pozice obrdbéce je zde zastoupena

téZ jednim zaméstnancem.
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2.4.2 Obsazeni jednostlivych pracovnich pozic

Spolecnost XY s.r.o. je mensi strojirenskou firmou tudiz nemd tak vysoky pocet
zaméstnanct. Do tabulky ¢.2 nize byl evidovan i majitel firmy, protoze se také podili

na prosperité spolecnosti. Zaroven vsichni zaméstnanci jsou muzského pohlavi.

Tabulka 2 Obsazeni jednotlivych pracovnich pozic

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozhovor s majitelem spolecnosti XY s.r.o., 2022)

Majitel 1 9,09 %
Reditel 1 9,09 %
Obchodni zastupce 1 9,09 %
Konstruktér 1 9,09 %
Vedouci vyroby 1 9,09 %
Svarec 2 18,18 %
Zamecnik 2 18,18 %
Obrabéc 1 9,09 %
Elektrikar 1 9,09 %

2.5 Ekonomicka situace spolecnosti XY s.r.o.

Tato kapitola se zabyva a hodnoti ekonomickou situaci spole¢nosti XYZ s.r.o. jako prvni

generacni spolecnost a jejim nastupcem, kterou se tato bakalaiska prace zabyva XY s.r.o.
Vynosy, Niklady a Vysledek hospodareni

Nize v tabulce ¢. 3 uvadim udaje vynost, ndkladl a vysledkd hospodateni firem
XYZ s.r.0.a XY s.r.0. Je to z divodu, Ze firma XY s.r.o. je generatnim nastupcem firmy
XYZ s.r.0., stalo se tak pti zméné majitele na mladsiho zastupce v roding. Firma XY s.r.o.
se vV nicem podstatném jako napiiklad v sidle, know how a vyrobou nelisi od firmy XYZ

S.r.0., proto mi piijde uzite¢né vyuzit data i z pfedchazejici spole¢nosti XYZ s.r.o.
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Ob¢ spolecnosti nedosahuji velkych vysledki hospodateni, a to z jednoho hlavniho
divodu. Vydélané a volné financni prostiedky vedeni firmy vzdy vyuziva
V jejich prospéch, a to investovani do novych technologii, strojii, natadi a vylepSovani
prostiedi firmy. Nasledné tak maji lepsi podminky pro svou podnikatelskou ¢innost a

muzou tak odvadét lepsi vykony pro své zakazniky. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti
XY s.r.o., 2022)

Tabulka 3 Ndklady, Vynosy a Vysledek hospodaieni.

(Vlastni zpracovani dle: Vykazy spole¢nosti XYZ s.r.0., XY s.r.0.)

Vynosy 4449 5 398 4 263 11 369

Naklady 4 482 4 035 4149 11 317

VH -31 1361 114 52
Bankrotni model INQ5

Ulohou bankrotniho modelu INO5 je pfedpovézeni finanénich problémi a zjisténi, jestli

spole¢nost vytvaii pro vlastniky hodnotu. (Ruckova, 2021)
INO5 =X1*0,13 + X2*0,04 + X3* 3,97 + X4 * 0,21 + X5 * 0,09 (Sedlacek, 2011, s. 112)

e X1 = Aktiva/ Cizi kapital,

e Xz =EBIT / Nékladové uroky

e X3=EBIT/Aktiva,

e X4=Vynosy / Aktiva,

o Xs=0b¢zna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje. (Sedlacek, 2011)

Interpretace vysledk:

e [NO5>1,6 podnik tvoii hodnotu,

e (0,9<INO5<1,6 Seda zona,

e IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu. (Sedlacek, 2011)
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Tabulka 4 Bankrotni model IN05

(Vlastni zpracovani dle: Vykazy spolec¢nosti XYZ s.r.o., XY s.r.0.)

X1 0,938 1,256 1,286 1,248
X2 0 0 0 2,447
X3 0,004 0,331 0,068 0,051
Xq 0,614 1,254 2,407 5,048
Xs 1,424 0 1,169 1,676
Vysledek INO5 0,394 1,74 1,047 1,673

U spolecnosti XYZ s.r.o. v roce 2018 vysel vysledek 0,394 coz znamena, Ze spolecnost
spé&je ke krachu, avSak v roce 2019 se situace zlepsila a vysledek vySel naopak pozitivné

ato 1,74. V tomto roce spole¢nost vytvarela hodnotu.

V roce 2020 se spole¢nost XY s.r.o. nachazela v Sedé zoné. Podnik v Sedé zoné nebyl
ohrozen bankrotem, ale ani nevytvaiel hodnotu. Po rozhovoru s majitelem spole¢nosti je
to z casti zpltsobeno pandemii COVID-19, jelikoz klesla poptavka po vyrobcich
asluzbach podniku. Vroce 2021 vysledek spolecnosti XY s.r.o. vysel 1,673 ¢ili

spole¢nost tvotila hodnotu.
Cisty pracovni kapital (CPK)

Cim je ¢&islo istého pracovniho kapitdlu vyssi, tim podnik lépe pracuje se svymi dluhy
astava se tak na trhu likvidngjsim. Pokud je CPK zaporny, jedna se o nekryty dluh.
(Ruckova, 2021)

Vzorec pro vypodet: CPK = o0b&ny majetek — kratkodobé zavazky
(Biezinova, 2019, s. 172)
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Tabulka 5 Cisty pracovni kapitdl

(Vlastni zpracovani dle: Vykazy spole¢nosti XYZ s.r.0., XY s.r.0.)

OA 5810 3158 1606 2028
KZ 4 080 - 234 1374 1210
CPK 1730 3392 232 818

Dle nasledujici tabulky miZeme zaznamenat, Ze XYZ s.r.0. a XY s.r.o. nemély
Vv analyzovaném obdobi od roku 2018 do roku 2021 nekryty dluh.

Cisty penéZni majetek (CPM)

Vzorec pro vypocet: CPM = (ob&zna aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky
(Sedlacek, 2011, s. 38-39)

Kromé zéasob se vylucuji i nelikvidni pohledavky. (Ruckova, 2021)

Tabulka 6 Cisty pené&ini majetek

(Vlastni zpracovani dle: Vykazy spolecnosti XYZ s.r.o., XY s.r.0.)

OA-ZASOBY | 5810-2991 | 3158—-2050 | 1606 -390 2028 - 748

KZ 4080 -234 1374 1210

CPM -1 261 1342 -158 70

Spolecnosti XYZ s.r.o0. v roce 2018 vysledky vysly zaporné, -1 261 coz znaci, Ze nebyla
schopnd hradit své kratkodobé zavazky. V roce 2019 se situace uz zlepsila a spole¢nost

XYZ s.r.0. uZ nema problémy s placenim svych kratkodobych zavazkd.

U spolecnosti XY s.r.o. v prvnim roce 2020 byl vysledek zaporny ale pouze s malou
hodnotou, a to -158, spole¢nost tedy nebyla schopna hradit své kratkodobé zavazky.
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V nasledujicim roce 2021 se vysledek obratil do kladnych ¢isel tudiz se stala schopnou

pro hrazeni svych kratkodobych zavazki.
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Zachycuji pouze nejlikvidngj$i ¢ast aktiv, jenZ je nezavisla na zvolenych ocetiovacich
metodach. V praxi se tento ukazatel vyuzivé k hodnoceni okamzité platebni schopnosti.

(Ruckova, 2021)

Vzorec pro vypodet: CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky
(Bartos, 2020)

Tabulka 7 Cisté pené&ini prostiedky

(Vlastni zpracovani dle: Vykazy spole¢nosti XYZ s.r.0., XY s.r.0.)

PFP 1842 992 954 689
KZ 4 080 -234 1374 1210
CPP -2 238 1226 -420 -521

U tohoto ukazatele u spole¢nosti XYZ s.r.o. je stejna situace jako predtim. V roce 2018
je v okamzité platebni schopnosti neschopny, zato v roce 2019 se situace napravilaa v té

dobé uz byl v okamZité platebni schopnosti.

Spolec¢nost XY s.r.o. je natom v obou letech stejné. Neni v okamzité platebni schopnosti,
avsak nenachazi se v hlubokych zapornych ¢islech, situace pro firmu tedy neni az tak

kriticka.
2.6 Analyza soucasného stavu systému odménovani

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva systémem odménovani ve spolenosti XY s.r.o.
Jejich systém odménovani zahrnuje jak transakéni odmény, tak relaéni odmény,

ty nasledné tvofi celkovou odménu, jak je v teoretické ¢asti bakalaiské prace popisovano.
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2.6.1 Penézni formy

Spolecnost XY s.r.o. ma svlj systém odménovani zalozeny na ¢asové mzdé. Zaméstnanci
jsou hodnoceni hodinovou mzdou, to znamena kolik hodin si odpracuji, tolik dostanou
zaplaceno. Velikost jejich mési¢ni mzdy je zavisla na poc¢tu odpracovanych hodin
v daném mésici. Tato ¢ast mzdy je jeji pevnou slozkou mzdy. Pracovni doba ve
spole¢nosti XY s.r.o. je pondéli az patek od 6:00 do 14:30 ¢ili 8 hodin denné. Mzda je
zaméstnanciim vyplacena vzdy k 20. dni v mésici. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti
XY s.r.0., 2022)

Jako dal$i penézni ohodnoceni pro délniky zaméstnavatel nabizi prémie, které jsou
udéleny na zéklad¢ efektivnosti vykonu prace. Mize dosahovat az 10 % ze zakladni
mzdy. O jeji vysi rozhoduje vedouci vyroby. (Rozhovor s majitelem spoleénosti
XY s.r.0., 2022)

Zde je uveden obrazek hrubych mési¢nich mezd zaméstnanct spole¢nosti XY s.r.0.

Reditel nebyl nebyl [55000 K¢ |55 000 K¢
Obchodni zastupce| nebyl nebyl |25 000 Kc|35000 K¢
Konstrukter nebyl nebyl [40 000 Kc |50 000 K¢
Vedouci vyroby 25000 K¢ | 25 000 K¢ |30 000 Ke |32 000 K¢
Svarec 24 000 K¢ |32 000 K¢ |40 000 Ke |40 000 K¢
Zamecnik 20 000 K¢ | 20 000 K¢ |25 000 K¢ | 25 000 K¢
Obrabéc 20 000 K¢ | 20 000 K¢ |25 000 K¢ | 25 000 K¢
Elektrikar 20 000 K¢ |22 000 K¢ |25 000 K | 25 000 K¢
Obrazek 7 Hrubé mzdy

(Vlastni zpracovani dle: Emailova komunikace s majitelem spole¢nosti XY S.r.0., 2022)

V roce 2019 a 2020 funkci feditele a obchodniho zastupce vykonaval majitel firmy.

Pozici konstruktéra zavedl vnuk zakladatele spole¢nosti XYZ s.r.o., nynéjSi majitel,
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po prevzeti firmy do vedeni. Mzda feditele se v letech 2021 a 2022 nijak nezménila, ale
i tak ma ke svému postu adekvatni piijem. Majiteliv pfijem ze spole¢nosti se odviji podle
ziskovosti firmy, tudiz se kazdy mésic mize ménit. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti

XY s.r.0., 2022)

Vyse v obrazku €. 7 je uveden vyvoj hrubych mezd za posledni ¢tyti roky ve spolecnosti
XY s.r.o. Jak mtizeme vidét, ma ristovou tendenci. Pro zaméstnance je tento stav vyvoje
mezd piiznivy. Kdyz maji vyssi mzdu, je velice pravdépodobné, Ze se jim zvedne i jejich
Zivotni uroven. Zaméstnavatel by mél mzdu zaméstnanctim za uréité obdobi zvedat, a to
z diivodu inflace. Diky rostouci inflaci dochazi k celkovému zdrazovani a zaméstnanci

museji byt schopni se adaptovat na tuto situaci.

Pro firmu vys8i mzda mlze znamenat vyssi vydaje, ale nemusi to byt v kazdé situaci
pravda. Muze to byt i z jiz vySe zminiované¢ho divodu inflace. Nebo kvili druhému
divodu, a to protoze, firma zveda ceny svych vyrobki, v tom piipadé muze dat i vyssi
vyplaty svym zaméstnancim. Vyss§i mzda muize vést také k lepsi motivovanosti svych

zaméstnancd, tim padem zaméstnanci odvadi lepsi vykony a firmé se zvys$i jeji prosperita.

2.6.2 Zaméstnanecké vyhody

Penézni odmény

Spolec¢nost XY s.r.0. nabizi svym zaméstnancim penézni odmeény, a to stravenkovy
pausal 70 K¢ na den. Ro¢ni odmény jako 13. plat podle ziskovosti firmy. Ty tvoti zhruba
5000 K¢ — 10 000 K¢ na jednoho zaméstnance. (Rozhovor s majitelem spolecnosti
XY s.r.0., 2022)

Nepenézni odmény

Nepenézni odmeény spolecnost XY s.r.o. nabizi v podobé pracovniho obleceni.
Zaméstnanec ma na vybér mezi dvéma variantami, bud’ si je mize koupit sam podle svého

vybéru nebo mu jej piid€li firma. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti XY s.r.0., 2022)

Pro teditele a obchodniho zéastupce spolecnosti je k dispozici auto, které maji také
moznost k pronajmu pro vlastni uéely. Reditel, obchodni zastupce, konstruktér, vedouci
vyroby maji k dispozici notebook a mobilni telefon. Mobilni telefon ma také k dispozici
1 elektrikaf. Na pracovisti je pro kazdého €lena firmy dostupné malé obcerstveni v podobé

balené vody a kavy. Jednou az dvakrat ro¢né se porada teambuilding. Jedenkrat v 1été
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se usporada hostina, kde jidlo a piti je pro zaméstnance zdarma a spolecnost se tak snazi
udrzet a zlepsit vztahy mezi zaméstnanci. Dalsi teambuildingova akce byva nékdy i
béhem Vanoc, kdy je uspofadan ve stejném duchu Vanocni vecirek. (Rozhovor

s majitelem spole¢nosti XY s.r.o., 2022)

2.6.3 Vzdélavani a vyvoj

Vzdélani a vyvoj se ve firmé XY s.r.o. tyka uzsi skupiny zaméstnancti, a to svarecu,
konstruktéra a obchodniho zastupce. U svafecti je vzdélani a vyvoj zahrnut
ve svarecskych zkouskach, jelikoz pokud svéieci chtéji vykonéavat svou profesi, museji
je mit Gspésné slozené. Konstruktér navstévuje jednou za ¢as Skoleni ohledné softwaru
se, kterym v zaméstnani pracuje. Obchodni zastupce i konstruktér jezdi na veletrhy
tykajicich se strojirenstvi, aby méli dostate¢ny prehled o tom, co se aktudlné déje na

strojirenském trhu. (Rozhovor s majitelem spolec¢nosti XY s.r.0., 2022)

2.6.4 Naklady na systém odménovani

Tato kapitola bakalafské prace se zamétuje na vycisleni nakladli na zaméstnance ve

spole¢nosti XY s.r.o. v roce 2021. Udaje uvedené v tabulce jsou v celych tisicich K&.

Tabulka 8 Ndklady na systém odméiiovdni v roce 2021

(Vlastni zpracovani dle: Vykazy spole¢nosti XY s.r.0.)

Mzdové naklady 2 425 tis. K¢

Néklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 781 tis. K¢

Celkem 3 206 tis. K&

2.7 Analyza spokojenosti zaméstnancii se systémem odménovani

Tato Cast bakalatské prace, analyza spokojenosti zaméstnancii ve spolecnosti XY s.r.o.,
byla zpracovédna na zéklad¢ poskytnuti anonymniho dotaznikového Setfeni. V dotazniku

zaméstnanci odpovidali na 17. otazek, jez mély podobu uzavienych i otevienych otazek.
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Dotaznik byl koncipovan tak, aby se na jednozna¢né otazky dalo odpovédéet uzavienym
typem odpovédi, bud’ formou stupnice od 1 do 5 s tim, Ze 1 je nejhorsi hodnoceni a 5
nejlepsi hodnoceni, nebo formou Ano a Ne. U nékterych otazek byla zvolena i moznost
oteviené¢ odpovédi pro lepSi moznost vyjadieni nazoru a ziskani tak kvalitnéjSich

akonkrétnéjSich informaci.

Dotaznik byl rozdan mezi 10 zaméstnanct. Vyplnénych dotaznikl jsem ziskal zpatky
9z 10. M¢ respondenty spojovaly stejné znaky jako spolecny zaméstnavatel a stejné
pohlavi, muzské. Rozdilnymi znaky byly profese, vzdélani a vék. Majitel firmy do

dotaznikového Setfeni zahrnut nebyl.

Ma analyza spokojenosti zaméstnancii se systémem odménovani méla tii faze. V prvni
fazi, ptipravné, jsem si stanovil vyzkumné otazky pro mé respondenty. Dalsi f4zi, druhou,
bylo sestaveni dotazniku v programu Word. Poté nasledovalo zaslani dotazniku majiteli

firmy. Posledni fazi ¢ili tfeti, byla analyza sesbiranych odpovédi na otazky.
Dotaznik lze nalézt v ptiloze €. 1.

Pro vétsi prehlednost jsem si své respondenty ocisloval a u nékterych otdzek uvedl jejich

odpovedi.

1. Jste se svym mzdovym ohodnocenim spokojeni? (Ohodnot’te na stupnicové
Skale od 1-5 s tim, Ze 1 je nejhorsi a S je nejlepsi)
1 2 3 4 5
Odpovédi respondentti: 1x hodnoceni — 1, 1x hodnoceni — 2, 3x hodnoceni — 3,

1x hodnoceni — 4, 3x hodnoceni — 5

Z odpovédi je zieymé, Ze vice jak dvé tietiny respondent jsou prumérné az nadprimeérné
spokojeni se svou mzdou. Pouze respondent ¢. 1 odpovédé€l na otdzku hodnocenim 2,

respondent €. 6 odpovédel hodnocenim 1.
2. Ocenili byste vice nepenéZnich benefitii od zaméstnavatele?
a) Ne b) Ano, piipadné jaké.
Odpovédi respondentii: a) 2x — Ne, b) 7x — Ano
Na otazku €. 2 dva respondenti odpovedéli, Ze nemaji zdjem o vice nepenéznich benefitil.

7 respondentli odpovédélo, Ze by méli zdjem o vice nepenéznich benefitd, a to v této

podobg:
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e respondent €. 2 a 4: penzijniho pfipojisténi,
e respondent €. 3: vétsi hodnotu stravenek,
e respondent ¢. 7: multi sportovni karta,
e respondent ¢. 5 a 9: vice dovolené,
e respondent ¢. 8: penézni prispévek na dovolenou.
3. DodrZuje zaméstnavatel termin pro vyplatu?
a) Ano b) Ne
Odpovédi respondenti: a) 2x — Ne, b) 7x — Ano

Podle odpovédi 7 respondenttl, termin pro vyplatu zaméstnavatel dodrzuje. Pouze dva
respondenti, respondent ¢. 6 a 7 odpoveédeli, ze ne. Zaveér odpovedi je interesantni, jelikoz
vétSina zaméstnancl svou vyplatu obdrzi ve spravném terminu. Museji byt zbyli dva
zaméstnanci celkové nespokojeni se svym zaméstnanim, jelikoz je velmi madlo

pravdépodobné, ze by firma dvéma zaméstnancim zamérné posilala vyplatu pozdéji.

4. Jsou pro Vas stavajici firemni benefity uzitenymi?
a) Ano b) Ne c) Je mi to jedno

Odpovédi respondentii: a) 6x — Ano, b) 2x — Ne, ¢) 1x — Je mi to jedno

Z odpovédi respondentil se jevi, ze pro 6 z 9 respondenttl jsou firemni benefity uzitecné.
U respondenta ¢. 1 a 7 jsou firemni benefity neuziteCnymi a respondentovi €. 6 jsou

firemni benefity jedno.

5. Chtéli byste jiny systém mzdy (penéZni odmény), za ucelem lepSi motivace?
a) Ne b) Ano, ptipadné jaky, co.
Odpovédi respondentii: a) 7x — Ne, b) 2x — Ano, popfipad¢ jaky, co.

Podle odpovédi, 7 z 9 respondentu je systém mzdy vyhovujici. Respondenta ¢. 5 vznesl
navrh jiného systému mzdy (penéZni odmeény), a to podilu na zisku. Respondent ¢. 7

odpovédél, Ze by preferoval mzdu podle vykonu.
6. Napada Vas néjaka véc/i co by vas ¢as pii vykonu prace zprijemnilo a citili
se tak lip a 1épe motivovani?

Odpovédi respondentii: U otazky ¢. 6 byla zvolena odpovéd’ otevienou formou. 8 z 9

respondentti se vyjadfilo. Jejich odpovédi byly nésledujici:
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e respondent ¢. 1: tydenni mzda,
e respondent ¢. 2: méné stresu,
e respondent ¢. 3: lepsi pracovni odév,

e respondent ¢.

2
3
e respondent ¢. 5: vétsi klid a vEasné planovani,
6: budouci jistotu,
7

e respondent ¢. 7: stejné métitko pro vSechny,
e respondent ¢. 8: lepsi pracovni prostiedi,
e respondent €. 9: jasny fad véci.
7. Jste s vedenim firmy spokojeni? (Ohodnot’te na stupnicové §kale od 1-5 s tim,
Ze 1 je nejhorsi a 5 je nejlepsi)
1 2 3 4 5
Odpovédi respondentii: Ox hodnoceni — 1, Ox hodnoceni — 2, 2x hodnoceni — 3,

4x hodnoceni — 4, 3x hodnoceni — 5

Z analyzy otazky €. 7 vyplyva, Ze vSichni respondenti jsou primérné az nadprimeérné

spokojeni s vedenim firmy.

8. Co nejvice ocefiujete na vedeni firmy?

Odpovédi respondentii: Na otazku ¢. 8 se vyjadrtilo 6 z 9 respondentil. Jejich odpovédi

jsou:

e respondent €. 3 a 9: dodrZovani terminti,

e respondent ¢. 4: upiimnost a spolehlivost,

e respondent €. 5: poctivost,

e respondent €. 6 a 8: upfimnost.
Z vyse uvedenych odpovédi se nejvice objevuje dodrzovani termind a upfimnost. I dalsi
odpovédi, které respondenti v dotazniku vznesli jsou pro vedeni firmy piijemnym

Zjisténim.
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9. Jak jste spokojeni s kolektivem na pracovisti? (Ohodnot’te na stupnicové skale
od 1-5 s tim, Ze 1 je nejhorsi a 5 je nejlepsi)
1 2 3 4 5
Odpovédi respondentii: Ox hodnoceni — 1, Ox hodnoceni — 2, 3x hodnoceni — 3,

5X hodnoceni — 4, 1x hodnoceni — 5

Podle odpovédi respondentll jsou vSichni s kolektivem na pracovisti praimérné nebo

nadprimérné spokojeni.

10. Je néjaka véc, ktera vam ve vaSem zaméstnani vadi, demotivuje?
a) Ne b) Ano, jaka nebo co.
Odpovédi respondentii: a) 5x — Ne, b) 4x — Ano, jaka nebo co.

Z analyzy odpovédi, 5 z 9 respondentli nemaji Zadné vyhrady ani je nic nedemotivuje.
Ctyii respondenti se k otdzce vyjadfuji nasledovné:

e respondent ¢. 1: mald mzda,
e respondent €. 2: n€kdy zbytecné ztéZzujici feci ostatnich,
e respondent €. 3: obCasné neshody nazora,
e respondent €. 4: obCasny zmatek.
11. Mate pro vykonavani své prace veSkeré naradi, techniku a dalsi potifebné véci?
a) Ano, b) Ne, ptipadné co Vam chybi.
Odpovédi respondentii: a) 8X — Ano, b) 1x — Ne, poptipadé co Vam chybi.
Z odpovédi respondentl je ziejmé, ze 8 z 9 respondentd maji potiebné naradi, pouze
respondent €. 7 postrada spotiebni naradi.

12. Mate v zaméstnani néjakého dobrého pritele?

a) Ano b) Ne
Odpovédi respondentii: a) 6x — Ano, b) 3x — Ne,

Z analyzovanych udaji vyplivd, Ze dvé tfetiny respondenti méji v zaméstnani dobrého

pfitele. Jen jedna tfetina nemé dobrého pftitele v zaméstnani.
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13. Pfijde Vam vasSe prace nééim zajimava?

a) Ne

b) Ano, piipadné ¢im.

Odpovédi respondenti: a) 2x — Ne, b) 7x — Ano,

Diky zodpovézenym udajim mulzeme konstatovat, ze dvéma respondentim prace

V zaméstnani ni¢im zajimava nepiijde. Sedm respondenti se vyjadiilo k otdzce

nasledovné:

respondent ¢.
respondent ¢.
respondent ¢.
respondent ¢.
respondent ¢.
respondent ¢.

respondent ¢.

: technologické vyzvy,
: zajimavé vyrobky,
: riznorodost prace, vyzvy,

2
3
4
5:
6
8
9

lidé a mésta, které 1ze poznat,

: prace je zajimava,
: riznorodost,

: zajimavy obor.

14. Snazi se Vas vedeni néjak motivovat k podani lepsich vykonii?

a) Ano

b) Obcas c) Ne
Odpovédi respondentii: a) 4x — Ano, b) 5x — Obcas, ¢) 0x — Ne,

Odpovedi respondentt nam tikaji - €tyfi z deviti respondentti si mysli, Ze jsou motivovani

dostatecné. A pét z deviti respondentli si mysli, Ze jsou motivovani jen obcas.

15. MiiZete komunikovat se svymi nadrizenymi?

a) Ano, mohu bez problému

b) Ano ale pfi vzneseni n€jakého navrhu nejsou provedeny zadné zmény

c) Ne, nemohu

Odpovédi respondentii: a) 6x, b) 3x c) Ox

Diky odpovédim respondentii jsme dospéli zavéru, Ze 6 z9 respondentl muize

komunikovat s vedenim bez problému a u 3 z 9 pfi vzneSeni navrhu nejsou provedeny

zadné zmény.
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16. Jaky je na Vas kladen tlak ze strany vedeni?
a) Prilis vysoky b) Vysoky  ¢) Standardni d) Maly
e) Vibec zadny
Odpovédi respondentii: a) 2x, b) 4x, ¢) 3x, d) 0x, e) 0x,

Odpovédi respondentii ukazuji na to, Ze je na n¢ kladen standardni, az pfili§ vysoky tlak

ze strany vedeni firmy.
17. Je néco, co Vas napada a mohlo by to pro vykon vasi prace byt uzite¢né?

a) Ne b) Ano, piipadné co.
Odpovédi respondentii: a) 5x — Ne, b) 4x — Ano, popiipadé co.

e respondent €. 2: vétsi fad a lepsi systém,
e respondent €. 4: lepsi systém,
e respondent €. 5: nové technologie a integrace aplikaci
e respondent €. 2: lep$i technologie
Podle analyzovany tidajt pét respondentil nema Zadnou myslenku, ktera by zlepsila jejich

vykon prace. Zbyli ¢tyfi respondenti se vyjadrili a jejich odpovédi jsou uvedeny vyse.
2.8 Analyza vnitfnich vlivii na systém odménovani

Tato kapitola se bude zabyvat nékolika vlivy, které piisobi na spolecnost XY s.r.o. zevnitf.
Je to strategie spole¢nosti, jeji kultura a pouzivana technika a technologie. Jedna se o
takzvany popis spole¢nosti, jak to v jejim jadru funguje, jaké jsou pravidla a kam se chce

spole¢nost v budoucnu posouvat.

2.8.1 Strategie spole¢nosti

Tato Cast bakalaiské prace popisuje podnikovou, personalni a odménovaci strategii
organizace XY s.r.0.

Podnikova strategie

Jako prvni dulezity bod podnikové strategie majitel spolecnosti XY s.r.o. voli kvalitni
obhospodaieni zakaznikti na tuzemském trhu, poskytovat kvalitni vyrobky i sluzby

a nasledn¢ i jejich udrzbu. Na zakladé fadného poskytnuti svych sluzeb chce spole¢nost
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ziskat loajalni zakazniky, kteti se budou znovu pro vyrobky a sluzby vracet. (Rozhovor

s majitelem spole¢nosti XY s.r.o., 2022)

Dalsim dilezitym bodem je neustalé¢ zdokonalovani produkta a sluzeb, aby vyuzivané

a poskytované technologie byly na co nejmodernéjsi urovni a mély tak vysoky potencial

prodeje zakazniktiim. (Rozhovor s majitelem spolecnosti XY s.r.0., 2022)

Tteti bod podnikové strategie se tyka expanze na zahranicni trhy. Spole¢nost by chtéla
ziskat vice zahrani¢nich zakaznik a ziskat tak lepsi postaveni na trhu a vétsi povédomi

mezi potencionalnimi zakazniky. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti XY s.r.o., 2022)
Personalni strategie

Soucasti personalni strategie spolecnosti je drzet co nejmensi fluktuaci. Je dulezité
fluktuaci zaméstnanc drzet v co nejmensi mife z jednoho prostého divodu. Firmu
to stoji penize a Cas. Penize v podobé potfadani novych vybérovych fizeni, nakladi na
zagkoleni novych zaméstnancti a pracovni oble¢eni. Cas v podobé stravené doby pii
vybéru novych zaméstnanci kondnim vybérovych fizeni a zaSkoleni zaméstnancl
do pracovniho procesu. Toto vSechno je pro firmu dilezité zvladnout v co nejkratSim
Case, aby zaméstnanec pro firmu zacal pracovat co nejdiive a pracoval co nejdéle
a efektivné. Dalsi potiebnou véci je Vv pripadé vyssi poptavky po vyrobcich firmy,
rozsiteni délnické profese. Ziskat tak nové zaméstnance do oddéleni vyroby, aby firma
nasledné mohla pfijimat vétsi mnozstvi zakazek a tim padem uspokojit vét§i mnozstvi
zédkaznik a rychleji rozvijet svou prosperitu. (Rozhovor s majitelem spolecnosti

XY s.r.o., 2022)
Strategie odménovani

Organizace se snazi odménovat své zaméstnance spravedlivé podle jejich dovednosti,
schopnosti a spolehlivosti. Jde ji o co nejlepsi motivaci a tim padem dosdhnuti
co nejlepSich vykonti. Na zdkladé této strategie si chce své zaméstnance udrZet a
v piipadé potieby, podle ekonomické situace byt schopna nabirat nové potencionalni

zaméstnance. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti XY s.r.0., 2022)
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2.8.2 Kultura spole¢nosti

Pro majitele spolenosti XY s.r.o. je firemni kultura dilezita v osobni komunikaci.
S kazdym zaméstnancem firmy jednou za 3 mésice vede osobni pohovor, pii kterém
se pta a zjist'uje, do jaké miry jsou spokojeni, co jim chybi, jestli chtéji dal pro spolecnost
procovat ¢i ne. Jelikoz je firma svou organizacni strukturou mensiho vzristu, kde kazdy
kazdého dobie zna, jsou dals§im dulezitym bodem firemni kultury mezilidské vztahy.
Ty se mohou prohlubovat nejen pii dosahovani spoleénych pracovnich vykont, ale
napiiklad ina obédové prestavce, kdy chodi spole¢né na obédy do firemni kantyny.
K dobré firemni kultufe piispiva taktéz spolecné prohlubovani pracovnich vztaht
v podob¢é teambuildingu. Firma také pfispiva k prohlubovani vzdé¢lanosti svych
zaméstnancll za pomoci specializovanych Skoleni a svou hojnou tcasti na domacich i
zahrani¢nich strojirenskych veletrzich pro vybrané pracovniky. (Rozhovor s majitelem
spole¢nosti XY s.r.0., 2022)

2.8.3 Pouzivana technika a technologie

Organizace plsobi v strojirenském odvétvi, tudiz pouziva ve své vyrobé né€kolik typi

stroji a mechanického i manualniho nafadi. Firemni vybaveni na dilné obsahuje:

e CNC stroje,

e 2x soustruh,

o Ix fréza,

e Ix drazkovac,

e vrtacka sloupova,

e tabulové nlzky,

e pasova pila,

e gsvareCka velké a mala,

e lis,

e ohybaci hydraulicky stroj. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti XY s.r.0., 2022)
Dale firma disponuje v kancelaii CMR systémem, ktery obsluhuje a vyuziva ke sprave
zakazek. Obsahuje smlouvy, poptavky, nabidky potencionalnim zdkaznikim a kusovnik,
tzv. jaky material je zapotiebi pro vyrobu. CMR systém je t€Z propojeny se systémem

zaméstnancl, a t0 z dvou divodid. Prvnim divodem je rozliSeni zaméstnancti, ktefi
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pracuji na riznych zakéazkach. Druhym diivodem je propojeni s dochazkovym systémem,
ktery je naistalovan u dveti a pfi ptichodu i odchodu je kazdy zaméstnanec povinen
prilozit Cip k tomuto zafizeni. Spolecnost mé tak kontrolu nad dochazkou svych

zamé&stnancd. (Rozhovor s majitelem spole¢nosti XY s.r.0., 2022)

2.9 Analyza vnéjSich vlivii na systém odménovani

V této Casti bakalatské prace budou zpracovany vlivy, které pusobi na organizaci a jeji
systém odménovani z hlediska vnéjsich vlivii. Analyza obsahuje populacni vyvoj, situaci
na trhu prace, trzni mzdové sazby a inflaci. U urcitych analyz jsem pouzil roky 2017
az rok 2021 pro uvedeni nejnov¢jSich idaji. V nékterych roky 2016 az rok 2020 a n¢kde
pouze rok 2021.

2.9.1 Populacni vyvoj

V této Casti bakalafské prace je =zanalyzovan populaéni vyvoj obyvatelstva
Ceské republiky a Moravskoslezského kraje, struktura obyvatelstva dle pohlavi, vékové
slozeni obyvatel a struktura vzdélavani obyvatel Moravskoslezského kraje. Udaje jsou
uvedeny v tabulkach, ty jsou nasledné zanalyzovany a jsou k nim uvedeny popisy a jaky

to ma vliv na spole¢nost XY s.r.o.

Nésledujici tabulka ¢&. 9, zobrazuje populaéni vyvoj Ceské republiky
a Moravskoslezského kraje, kde organizace sidli. Populaéni vyvoj pro Ceskou republiku
je v tabulce zaznamenan v tisicich osob. Z tdaji v tabulce je patrné, ze populacni vyvoj
v Ceské republice mél rostouci tendenci. Skoro po celou dobu zkoumaného obdobi, az
kdyz se vroce 2020 rist zatavil. Za tuto rastovou fazi od roku 2017 do roku 2020
populace Ceské republiky vzrostla o 0,9 %. Poté se vroce 2020 snizila o 1,7 %.
Moravskoslezsky kraj byl po celou dobu analyzovaného obdobi v poklesové fazi.

Populace se za tuto dobu snizila o 1,5 %.

Popula¢ni vyvoj v Ceské republice sice v letech 2017 az 2020 rostl ale v roce 2021 je
zaznamenan veliky pokles. Co se tyce Moravskoslezského kraje, je po celé analyzované
obdobi zaznamenan klesajici trend. A to by pro podnik XY s.r.o. neznamenalo kladnou
informaci. Pokud by tento klesajici trend nabral velkého ristu, spolecnost by to mohlo
ovlivnit v prfipadé naboru novych zameéstnanct, jelikoz nebude tolik potencionalnich

zajemcu O pracovni mista.
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Tabulka 9 Populaéni vyvoj v CR a Moravskoslezském kraji

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tfad 2021 a 2022, Cesky statisticky uiad, Krajska zprava CSU v Ostravé,
2022)

Ceska republika | 10,61 mil. | 10,65 mil. | 10,694 mil. | 10,70 mil. | 10,515 mil.

Moravskoslezsky

kraj 1205886 | 1203299 | 1200539 | 1192834 | 1188231

Struktura obyvatelstva dle pohlavi

V tabulce ¢. 10, nize je zobrazena struktura obyvatel, rozdélena podle pohlavi na muze
a zeny V roce 2021, Ceské republiky a Moravskoslezského kraje. Z udaji miizeme vy&ist,
7e podet zen mirné prevlada jak v celé Ceské republice, tak v Moravskoslezském kraji.
V Ceské republice je 50,7 % Zen a 49,3 % muzi. V Moravskoslezském kraji je 49 %

muzu a 51 % Zen.

Na podnik XY s.r.o. struktura obyvatelstva podle pohlavi piisobi nasledovné. Podnik ma
za své zameéstnance pouze samé muze. Je to z divodu, jelikoz pracovni pozice, které pro
provoz své &innosti potiebuje, jsou zastavany vétsinou muzi. Cili, podnik by mél
pro vybér svych potencionalnich zaméstnanct teoreticky uzs$i moznosti, protoze je vice

7en nez muzi jak v Ceské republice, tak i v Moravskoslezském kraji.

Tabulka 10 Struktura obyvatel dle pohlavi

(Vlastni zpracovani dle: Kurzycz, 2022)

Ceska republika 5335 753 5188 414

Moravskoslezsky kraj 582 762 607 754
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Vékové sloZeni obyvatel v Moravskoslezském kraji

Slozeni obyvatel dle vé€kové skupiny v Moravskoslezském kraji, je zachyceno nize
v tabulce ¢. 11, kde je rozdéleno do tii vékovych skupin. Prvni skupina, véku od 0-14 let,
se za analyzované obdobi od roku 2016 do roku 2020 zvysila o 1,4 %. Druha skupina,
vék od 15-64 let, se za analyzovanou dobu, 2016 az 2020, snizila o 4,6 %. Tteti, zaroven
posledni skupinou je skupina ve véku 65 let a vice. Ta za analyzované obdobi vzrostla
07,7 %. Z téchto zanalyzovanych vysledkii mtizeme usoudit, ze v dobé od roku 2016
do roku 2020 v Moravskoslezském kraji dochazelo k mensimu poklesu ekonomicky

aktivniho obyvatelstva.

Zavérecnou informaci, kterou nam tabulka poskytuje je pramérny veék obyvatel
V Moravskoslezském kraji. Z dat je patrné, ze se primérny veék obcanil zvySuje a za

analyzované obdobi to ¢ini 0,8 roku.

Pro podnik XY s.r.0. je dilezitou skupinou ekonomicky aktivni obyvatelstvo, ob¢ané
ve véku 15-64 lety. To podle tabulky ¢. 11 ma klesajici tendenci, ale je zastoupeno
V nejveétsim poctu. Pro firmu je piizniva informace to, Ze je skupina ve véku 15-64 lety
zastoupena V nejvétsim poctu zaroven je ale pro néj neptiznivd informace ta, Ze tato

skupina obyvatel se co do po¢tu zmensuje.

Pro podnik je zaroven dulezité pti ndboru novych zaméstnancii posuzovat jejich vék.
Zameéstnanec starSiho véku, naptiklad 55 let a vice, uz tolik let pracovat nebude, kdezto
zaméstnanec mladsiho véku, naptiklad 20 az 30 let, mé pied sebou spoustu let, nez ptijde
do diichodu. Tento udaj je pro spolecnost dulezity v nasledujicich ohledech. Mlady
zaméstnanec muze pro firmu pracovat mnoho let, pokud si jej udrzi a zaméstnanec
neodejde. MiiZze mit sice mensi zkuSenosti a ma mensi praxi, ale za to si jej firma mtze
vychovat pro své pracovni ¢innosti a mize od starSich zaméstnanct ptebirat zkuSenosti,

znalosti a dulezité informace pro chod podniku.
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Tabulka 11 Vékové sloZeni obyvatel v Moravskoslezském kraji

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tfad, 2022)

0-14 let 181 216 182 087 183 324 183 824 183 769

15-64 let 802 969 792722 783 759 775 886 765 935

65 a vice let 225 649 231077 236 216 240 829 243 130

Primérny

vek 42,2 let 42,5 let 42,7 let 42,9 let 43,0 let

2.9.2 Situace na trhu prace

Tato &ast bakalaiské prace je zaméfena na analyzu situace na trhu prace jak v Ceské
republice, tak v Moravskoslezském kraji. Udaje jsou uvedeny v tabulkach, ty jsou
nasledné zanalyzovany a jsou k nim uvedeny popisy a jaky to ma vliv na

spole¢nost XY s.r.0.
Mira ekonomické aktivity

Tabulka ¢. 12 nize nam ukazuje miru ekonomické aktivity osob ve véku 15 a vice let
v Ceské republice a Moravskoslezském kraji. Podle zanalyzovanych dat je patrné, ze
ekonomicky aktivni obyvatelstvo v CR od roku 2016 do roku 2018 vzrostlo 0 0,7 %.
V dalsich letech nabralo ale klesavou tendenci a do roku 2020 kleslo o 0,8 %. V piipad¢
Moravskoslezského kraje je na tom mira ekonomické aktivity od roku 2016 do roku 2018
byla rostouci o0 0,5 %. Do roku 2020 se snizila z 59,8 % na 57,9 %.

Mira ekonomické aktivity v Moravskoslezském kraji je mensi nez v celé Ceské republice.
Podnik tedy sidli v kraji, kde je mensi mira ekonomické aktivity nez v ostatnich krajich

Ceské republiky. To se projevuje jako negativni vngjsi ptisobici vliv.
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Tabulka 12 Mira ekonomické aktivity

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky Gfad, 2022)

Ceska republika 59,9 % 60,2 % 60,6 % 60,4 % 59,8 %
Moravskoslezsky
kraj 59,3 % 59,4 % 59,8 % 59,0 % 57,9 %

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Nasledujici informace, které jsou zpracovany v tabulce ¢. 13. jsou vzaty z databaze
eského statistického tifadu a krajské spravy CSU v Ostravé. Tykaji se ekonomicky
aktivniho obyvatelstva v Jihomoravském kraji a uvedené hodnoty v tabulce jsou
V osobach. Z tabulky ¢. 13 muzeme vycist nasledujici stav. Od roku 2016 do roku 2017
se ekonomicky aktivni obyvatelstvo sniZilo 0 0,2 %. Hned v nasledujicim roku 2018
naopak vzrostlo 0 0,2 %. V dal$ich analyzovanych letech v§ak nabylo klesajiciho trendu.
V obdobi od roku 2018 do roku 2019 se ekonomicky aktivni obyvatelstvo snizilo o 1,5 %
a v dalsich letech od roku 2019 do roku 2020 dokonce 0 2,2 %. Z analyzovanych udaji
jde jasné vidét, ze ekonomicky aktivni obyvatelstvo se od roku 2018 do roku 2020
snizuje.

Na podnik tyto udaje nepusobi pozitivné, jelikoz ekonomicky aktivni obyvatelstvo
V Moravskoslezském kraji podle analyzovanych od roku 2016 do roku 2020 klesa.
Pii moZném, budoucim ziskdvani novych zaméstnanct, pokud se situace nezlepsi

a ekonomicky aktivni obyvatelstvo nezacne rust, to tvofi pro podnik horsi podminky.

Tabulka 13 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky Gad, Krajska sprava CSU v Ostravé, 2022)

Ekonomicky
611 700 610 200 611 200 601 800 588 700
aktivni
obv. obv. obv. obv. obv.
obyvatelstvo
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Nezaméstnanost a Obecna mira nezaméstnanosti

Nezaméstnanost a obecnd mira nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji zachycuje
tabulka ¢. 14, nize. Zanalyzované tdaje nam fikaji, ze pocet nezaméstnanych od roku
2016 do roku 2020 klesl 0 31,9 %. Zarovet i obecna mira nezamé&stnanosti klesla od roku
2016 do roku 2020 o 3,3 %.

Spole¢nost nehledd masu novych zaméstnanci a na trhu prace pusobi i zaméstnanci,
ktefi nejsou nezaméstnani, ale jen méni své zaméstnani. Tudiz na firmu klesajici

nezamé&stnanost nema nijak veliky vliv.

Tabulka 14 Nezaméstnanost a Obecna mira nezaméstnanosti

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tGfad, 2022, Cesky statisticky ufad, Krajska sprava CSU v Ostravé, 2022)

5 42 300 28 800 22 500 22 000 21 000
Nezameéstnanost
obv. obv. obv. obv. obv.
Obecna mira
nezameéstnanosti 6,9 % 4,7 % 3, 7% 3. 7% 3,6 %

2.9.3 Trzini mzdové sazby

Tato kapitola bakalaiské prace se zabyva primérnou hrubou mésiéni mzdou v Ceské
republice a Moravskoslezském kraji a oblibenymi benefity zaméstnancii. Nékteré udaje
jsou uvedeny v tabulkach, ty jsou nasledné zanalyzovany a jsou k nim uvedeny popisy

a jaky to ma vliv na spole¢nost XY s.r.0.

Primérna hruba mési¢ni mzda

Hodnoty udavané v tabulce ¢. 15 jsou vyjadieny v K¢. Jak miizeme spatfit z nasledujicich
udajt, je jasné, Ze vydelky obcCanii v Moravskoslezském kraji hodnocené na zaklade
primérné hrubé mési¢ni mzdy jsou pod primérem, neZ je udavana primérna hruba
mési¢ni mzda v Ceské republice. Primérna hruba mésiéni mzda v Ceské republice
vzrostla od roku 2016 do roku 2020 o 7 872 K¢ ¢ili o0 28,3 %. V Moravskoslezském kraji

vzrostla primérna hruba mési¢ni mzda o 6 819 K¢, ¢ili v procentech je to 27% nardst.
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Vlastnimi slovy mzeme fici, Ze Moravskoslezsky kraj s primémou hrubou mésicni

mzdou je na tom hiife nez primér hrubé mési¢ni mzdy Ceské republiky.

Podnik podle vySe zminéného obrazku ¢. 7, hrubé mésiéni mzdy, v kapitole Analyza
soudasného stavu systému odmétiovani, mél niz§i vyplaty nez pramér v Ceské republice
I Vv Moravskoslezském kraji. Primérna hruba meési¢ni mzda ve spolecnosti XY s.r.o.
Vv roce 2019 ¢inila 21 800 K¢ a v roce 2020 ¢inila 23 800 K¢&. Je to také z diivodu, jelikoz
v podniku jsou zastoupeny pievazné délnické profese. A ty nespadaji do vysoce

ohodnocenych pracovnich mist.

Tabulka 15 Priimérna hrubd mésicni mzda

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky Gifad, 2022, Cesky statisticky ufad, Krajska zprava CSU v Ostravé, 2022)

Cesky republika | 27 790 K& | 29635K¢ | 32097 K& | 34 605 K& | 35662 K&

Moravskoslezsky

kraj 25269 K¢ | 26875Ke¢ | 29007 K¢ | 30970 K¢ | 32 088 K¢

Oblibené benefity zaméstnanci

V dnesni dobé se uchazeci o zaméstnani rozhoduji nejen podle vyse platu, ale i podle
zaméstnaneckych benefitl, které zameéstnavatel nabizi. Diive stacilo ty nejtalentovanéjsi
zamé&stnance dobfe zaplatit, dnes uZz je tomu jinak. Pro nastartovani dobré motivace
zam@stnancl nesta¢i jen vysoky plat, ale i zaméstnanecké benefity. Pokud firma
poskytuje nepenézni benefity svym zaméstnanctim, dava jim najevo, Ze je nebere pouze
jako nastroj pro vytvareni zisku. Ma zajem své zaméstnance ztotoznit se svou firemni
Kulturou, vytvofit pocit sounalezitosti a podpofit tymového ducha a tim zaméstnance

€0 nejvice motivovat. (porta. POHODAcz, 2021; profesia, 2019)

e zavedeni home office,

e flexibilni pracovni doba,
e sick day,

e seminafe a kurzy zdarma,

e pfispévky na sport, kulturu a rekreaci,
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e mobilni telefon pro soukromé tcely,

e auto pro soukromé ucely,

e dovolena navic,

e zdravotni pojisténi,

e pfispévek na penzijni ptipojisténi,

e zaméstnanecké slevy. (portdPOHODAcz, 2021)

2.9.4 Inflace

Tabulka & 16 nize ukazuje vyvoj inflace v Ceské republice za poslednich 5 let.
Nasledujici udaje jsou uvedeny v %. Naslednou analyzou muZeme zjistit, Ze inflace
v Ceské republice vzrostla v obdobi péti let o 1,3 %. V roce 2018 se sniZila 0 0,4 % oproti
roku 2017, dale v roce 2019 vzrostla 0 0,7 % a po zbytek uvedeného obdobi rostla 0 0,6 %
rocné.

Na podnik zvySovani inflace v Ceské republice nepiisobi kladng, a to z diivodu
zdrazovani cen sluzeb, material a vyrobkt. Podniku se dotyka zdrazovani cen sluzeb
v podob¢ elekttiny, plynu, vody a hlavné vstupnich materiald, které se pouzivaji
pro vyrobu jejich vyrobku. Dal§im diivodem je zvySovani cen béZznych spotiebitelskych
vyrobki. To je divod, pro¢ jednou za ¢as, zaméstnavatel musi zvysit zaméstnanecké

mzdy.

Tabulka 16 Inflace

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tifad, 2022)

Inflace 2,5% 2,1% 2,8% 3,2% 3,8 %

2.10 Celkové shrnuti analytické ¢asti

Tato kapitola se vénuju shrnuti vysledka Setfeni a analyzy podniku XY s.r.0. Cilem tohoto
Setfeni bylo nahlédnout do fungovani spolecnosti XY s.r.o., popsat a zjistit, jak dany
subjekt funguje a jak spole¢nosti reflektuji zaméstnanci na zékladé vyplnéného

dotaznikového Setfeni. Byla zde zhodnocena analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi,
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dotaznikové Setfeni se zaméstnanci spolecnosti s vyhodnocenim jejich spokojenosti

v ramci uvedeni kladnych a zépornych stranek dotazniku.

2.10.1 Shrnuti zdkladnich informaci o spole¢nosti

Spolecnost XY s.r.o. a jeho generacni predchiidce plisobi na trhu ptes 25 let. Zabyva se
kovovyrobou a strojirenskou vyrobou. Konkrétné zakazkovou vyrobou hydraulickych
ohybacek, CNC klempiiskych ohybacich stroji a dalSich strojii. Provadi svéarecské,
soustruznické, frézarské a zamecnické prace. Zakladni kapital spolecnosti tvofi

300 000 Ke¢.

2.10.2 Shrnuti ekonomické situace spolecnosti

Spole¢nost XY s.r.o. byla v prvnim roce fungovani, 2020, podle bankrotniho modelu
INO5 v $edé z6né. V druhém roce, 2021 se nachazela v zoné, kdy tvoii pro majitele
hodnotu. U ¢istych pohotovych prostiedkt vysel vysledek v zapornych ¢islech. VSichni
ostatni ukazatelé CPK a CPM v roce 2021 vysli kladng. Celkovou ekonomickou situaci
firmy hodnotim stabilné. Musime brat v potaz také to, ze je druhym rokem nové vedeni

frimy.

2.10.3 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu systému odménovani

Hrubé mésicni mzdy zaméstnancii ve spolecnosti se postupné zvySuji. Kazdy
ze zaméstnancll je ohodnocen ¢asovou mzdou, a to konkrétné hodinovou. Tato ¢ast mzdy
je jeji pevnou slozkou. Zaméstnavatel dava svym zaméstnanctim doplitkovou penézni
odménu ve forme prémii. VySe prémie se odviji podle ekonomicke situace firmy. Prémie
muze dosahovat az 10 % ze zdkladni mzdy. Zaméstnanecké vyhody jsou penézni
I nepenézni, a to stravenky, 13. plat, pracovni obleceni, malé obcerstveni na pracovisti
apro administrativni pracovniky zaméstnavatel poskytuje auto, notebook a mobilni
telefon. Déle pak spolecnost pro své zaméstnance dvakrat roéné potada teambuildingové
akce. Do vzdélani a vyvoje jsou zahrnuté svareCské zkousky, softwarové Skoleni
a strojirenskeé veletrhy. Celkové néklady na systém odménovani v roce 2021 €inily ¢astku

3206 000 K¢.
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2.10.4 Shrnuti analyzy spokojenosti zaméstnancu se systémem odmeénovani

Z dotaznikového Setieni v analytické ¢asti byly zjistény tyto pozitivni stranky:

e V¢tSina zaméstnanci je vic jak pramérné spokojena se svou mzdou,
e VétSina zaméstnanci je spokojena s aktualnim systémem mzdy,
e Upiimnost a spolehlivost ze strany vedeni,
e V¢tSina zaméstnanci je s vedenim firmy primérné i nadprimérné spokojena,
e Vvic jak polovina zaméstnancli ma v zaméstnani vielé pratelské vztahy,
e sedm z deviti zamé&stnanct oznacuje SVOU praci za zajimavou.
Zji$ténd negativa v analytické Casti:
e 0bcasné neshody néazort,
e dva zaméstnanci zdeviti nejsou dostatecné spokojeni se svym mzdovym
ohodnocenim,
e V¢tSina zaméstnancii by ocenila vice nepenéznich benefitl v riiznych podobach,
e 0bcasny stres a hor$i pldnovani na pracovisti,
e VEtSi poCet zaméstnanct si st€Zuje na vyssi tlak ze strany vedenti,

e nektefi zaméstnanci si sté€zuji na chybéjici nové technologie.

2.10.5 Shrnuti analyzy vnitinich vlivii na systém odménovani

Strategie spole¢nosti

Mezi dulezité body podnikové strategie patii: Kvalitni obhospodateni zakazniki
na tuzemském trhu, poskytovani kvalitnich vyrobkd i sluzeb a nasledné i jejich

udrzovani, neustale zdokonalovani produktt i sluzeb a expanze na zahraniéni trhy.

Persondlni strategie je zaméfena na drZeni co nejmensi fluktuaci zaméstnancii, a ziskani

novych zaméstnanc.

Personalni strategie je postavena na spravedlivém odménovani zaméstnancii podle jejich
schopnosti, dovednosti a spolehlivosti. Spole¢nost se snazi co nejlépe své zaméstnance

motivovat pro dosazeni co nejlepsich vykontl.
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Kultura spole¢nosti

Dilezitou casti firemni kultury hraje osobni komunikace. Kazdé 3 mésice ma majitel
spolecnosti XY s.r.0. sezeni se svymi zameéstnanci a vyslechne si jejich nazory.
Spolec¢nost je mensiho vzristu, i co se tyCe poctem zaméstnanci, tudiz se vSichni

zaméstnanci znaji a pro spolecnost je diilezité udrzet dobré zaméstnanecké vztahy.
Pouzivana technika a technologie

Spole¢nost ve své vyrobé pouziva jako velké stroje CNC stroje, soustruhy, ohybaci
hydraulicky stroj, sloupova vrtacka, tabulové ntzky, lis, a dalsi potfebné stroje.
V kancelafi firma pouziva CMR sytém, ktery pouziva ke spravé svych zakazek, systém
zaméstnanci, ktery vyuziva na rozdé€leni zaméstnancl pii praci na riznych zakazkach

a na dochazkovou evidenci.

2.10.6 Shrnuti analyzy vnéjSich vlivii na systém odménovani

Populacni vyvoj

Popula¢ni vyvoj jeden zvlivli, které pusobi na spole¢nost je populaéni vyvoj.
Ten v Ceské republice od roku 2017 do roku 2020 vzrostl 0 09, % z ptivodnich 10,61 mil.
obyvatel na 10,694 mil. obyvatel. V roce 2021 naopak klesl o 1,7 % na 10,515 mil.
obyvatel. Populace v Moravskoslezském kraji, kde se firma nachazi, méla
v analyzovanych letech 2017 az 2021 klesavou tendenci a to 0 1,5 % z ptivodnich
1 205 886 obyvatel na1 188 231 obyvatel. Pokud by tento trend v nejen v ¢eské republice
ale hlavné v Moravskoslezském kraji pokraCoval ve velkém rozmachu, mohlo by to pro

podnik znamenat mensi mnozstvi zdjemcti, pii1 piipadném naboru novych zaméstnanci.

Nejveétsi skupinou podle vékového sloZeni obyvatelstva je produktivni skupina, a to
skupina ve véku 15-64 let. To pro podnik miZze znamenat, ze je zde velky pocet lidi ¢ili

velka pracovni sila. Primérny vék v Moravskoslezském kraji v roce 2020 byl 43,0 let.
Situace na trhu prace

Mira ekonomické aktivity v CR za analyzované obdobi od roku 2016 do roku 2018
vzrostlo o z pavodnich 59,9 % na 60,6 %. Nicméné do roku 2020 kleslo o 0,8 %.

V Moravskoslezském kraji kone¢nym vysledkem bylo sniZeni miry ekonomické aktivity

58



atoz 59,3 % na57,9 %. U ekonomicky aktivniho obyvatelstva v Moravskoslezském kraji
byla situace téz klesajici, a to z ptivodnich 611 700 v roce 2016 na 588 700 v roce 2020.
Pokud situace bude pokracovat pro podnik to bude znamenat horsi podminky pfi mozném
naboru novych zaméstnancti. Co se ty¢e nezaméstnanosti tak od roku 2016 do roku 2020
klesla z 42 300 obyvatel na 21 000 obyvatel. Obecna mira nezaméstnanosti v roce 2020
byla 3,6 %.

Trzni mzdové sazby

Podle analyzovanych udaji ohledné primérmé hrubé meési¢ni mzdy byla na tom
spole¢nost hiife jelikoZ nedosahovala primérych hrubych mési¢énich mezd v CR
ani v Moravskoslezském kraji. Mezi oblibené zaméstnanecké benefity v CR patfi
zavedeni home office, sick day, auto a mobilni telefon pro soukromé ucely, dovolena
navic, ptispévek na penzijni ptipojisSténi a dalsi. Nekteré z téchto benefitd patii i mezi
benefity spole¢nosti XY s.r.o. Né&které benefity po zavedeni navrhnutych zmén
pro zlepSeni systému odménovani bude spole¢nost svym zaméstnancim V blizké dobé

nabizet.
Inflace

Pfi analyzovani vyvoje inflace v letech 2017 az 202 byl zjistén jeji narust z ptivodnich

2,5 % na 3,8 %, ¢ili dochazi k rlstu spotiebitelskych cen.
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3 NAVRHOVA CAST

Tato kapitola bakalatské prace se zabyva navrhy pro zlepSeni systému odménovani
spolecnosti XY s.r.o. Cilem této kapitoly je pomoct snizit a minimalizovat nedostatky
systému odmeénovani na zaklade zjisténi dotaznikovym Setfenim a provedenych analyz

Vv analytické ¢asti bakalaiské prace.

3.1 Jednotlivé navrhy zmén

Zaméstnavatel ma v planu provést nékolik zlepSeni systému odménovani, které pomohou
zaméstnanciim, zpiijemni jim cas straveny v praci a zlepsi jim jejich Zivotni Uroven.
Navrhnuté zmény jsou vysledky nedostatki, které vysly z dotaznikového Setfeni a jsou
také iniciativou majitele spole¢nosti. Nasledujici navrhy na zlepSeni je majitel spole¢nosti
ochoten poskytnout svym zaméstnanctim:

e penzijni pfipojisténi,

e navySeni dnt dovolené,

e integrace novych technologii,

e nabidnuti praxe pro studenty.

Provedenim vSech téchto navrhii chce spole¢nost XY s.r.o. zlepsit vlastni systému
odménovani. Udrzet si stalé zamé&stnance a zaroven si pomoct V piipadé potieby pfi
naboru novych zaméstnanct. Spolecnost XY s.r.o. zaroveil chce ziskat mladé
zaméstnance z divodu moznosti jejich delsi doby pracovniho poméru. Tim zaméstnanci
ziskaji dlouholetou praxi a nauci se tak dobfe se stroji a technologiemi vyuZzivanych ve

firmé. Zaroven jim star$i zamé&stnanci pfedaji své odborné zkuSenosti a znalosti.

3.1.1 Penzijni pripojisténi

Jako prvni navrh na zlepSeni stavajiciho systému odménovani, ktery vysel na povrch
z dotaznikového Setfeni, je penzijni pfipojiSténi pro zaméstnance. V disledku jeho
zavedeni do benefiti firmy by mélo byt vyhovéno nékterym zaméstnancim, ktefi se
Vv dotaznikovém Setfeni vyjadrili, ze by méli zajem o tento benefit. Urcité i dalsi
zaméstnanci piivitaji tento typ benefitu. Téz to muze prispét firmé pii naboru u

potencionalnich zaméstnancti.
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Penzijni pfipojisténi slouzi k budovéni jistoty a finan¢niho zajiSténi na staifi pro
zaméstnance.

Zamg¢stnavatel by byl ochoten svym zaméstnanciim piispivat 500 K¢ mési¢n€ na penzijni
pripojisténi.

Castka penzijniho piipojisténi by byla zasilana na ucet, ktery by mél zaméstnance
sjednany u n&jakeé instituce penzijniho ptipojisténi.

3.1.2 NavysSeni dnii dovolené

Jako druhym nejcastéjSim navrhem, ktery vyplynul z dotaznikového Setfeni, bylo vice
dnt dovolené. Zaméstnavatel se nad timto navrhem zamyslel a dospél k pozitivnimu
feSeni. Zameéstnancim chce piidat 5 dni dovolené navic. Momentalné zaméstnanci
spole€nosti XY s.r.o. mohou cerpat 20 dni dovolené, tak jak je v zakoné stanoveny

minimalni pocet dnti dovolené.

Tento druh benefitu, vice dni dovolené je bran jako druh motivace pro zaméstnance. Dale
to mize pomoct potencionalnim uchazeclm pti vybéru zameéstnani jako ptijemny benefit

ze strany zaméstnavatele.

3.1.3 Integrace novych technologii

Spole¢nost XY s.r.o. md v planu postupnou modernizaci dalSich stroji a technologii,
vyuzivanych ve své vyrobé a kancelafich pro administrativni pracovniky. Tento navrh
na zlepSeni pomulZe zaméstnancim pii praci. Budou pracovat s efektivnéj$imi
technologiemi a stroji, coz bude mit za disledek zvyseni jejich efektivnosti, a tedy
i celkovou prosperitu firmy. Zaroven to bude mit i motivujici uc¢inek pro zaméstnance,

jelikoZ pfijdou do styku s novymi, zajimavymi technologiemi a nastroji.

Aktualné ma spolec¢nost v planu pofidit novy stroj. Jedna se o Vertikalni CNC soustruh
znacky KARUSEL SMEC SLV 800 B. Podnik o¢ekava zakazky na vyrobu zaviti, proto

se rozhodl pro usnadnéni vyroby pro potizeni tohoto stroje.

Spole¢nost XY s.r.o. prozatim neni stoprocentné rozhodnuta stroj pofidit. Pofizeni

nového stroje je Vv jednani vedeni firmy.
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3.1.4 Nabidnuti praxe pro studenty

Spolecnost XY s.r.o. je oteviena k spolupraci poskytnuti praxe pro studenty odbornych

ucilist’ a stfednich odbornych skol. Ma z4jem o jejich rozsiteni znalosti a zkuSenosti.

Piinosem této nabidky s tom spolecnost vidi, ze nékteti absolventi mohou vyuzit znalost
existence spolecnosti XY s.r.o. a uchézet se tak u ni o pracovni misto. Jako druhou, avSak

ne az tak vyhodou je pracovni vypomoc studentl spole¢nosti pti vykonu praxe.

3.1.5 Osobni pohled na spole¢nost XY s.r.o.

Na zaklad¢ vysledki z dotaznikového Setfeni navrhuji spole¢nosti kromé vyse uvedenych
zmé&n, zajistit vétsi fad véci neboli lepsi systém organizace. VEasné planovani a
dostate¢né informovani zaméstnanct. Dal§Sim mym ndvrhem podle dotazniku je snizit
tlak na zaméstnance, jelikoz podle dotaznikového Setfeni 2 z 9 respondentt odpovedéli,
ze je na n¢ kladen pfili§ vysoky tlak a 4 respondenti odpovédéli, ze jsou pod vyssim
tlakem. Pti vyfeSeni téchto nedostatkli by se mélo zaméstnanciim 1épe pracovat. Pfinos

pro firmu by mél byt v podobé& vyssi vykonnosti zaméstnanci.

3.2 Ekonomicky dopad navrhii na zlepSeni

Tato kapitola popisuje pfiblizny odhad vy¢isleni nakladi na jednotlivé navrhy zmén
systému odménovani spolecnosti XY s.r.o.

3.2.1 Naklady na penzijni pripojisténi

Tabulka ¢. 17 ndm zobrazuje dv¢ varianty zavedeni ndvrhu penzijniho ptipojisténi pro
zamé@stnance. Zaméstnavatel je ochoten piispét ¢astku 500 K¢ mési¢né. Varianta ¢. 1
zobrazuje vyjadieni nakladi na tento benefit, pokud ho vyuZzije vSech 10 zamé&stnanct ve

firm¢ za jeden rok. Varianta ¢. 2 nam zobrazuje vyjadieni nakladt na tento benefit, pfi

vyuZziti 5 zaméstnanctl za jeden rok.
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Tabulka 17 Ndklady na penzijni piipojisténi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle navrhi)

Varianta ¢. 1
60 000 K¢
Pti vyuziti 100 % zaméstnanct

Varianta €. 2
30 000 K¢
Pti vyuziti 50 % zaméstnanct

Penzijni ptipojisténi bude pro firmu XY s.r.o. danove uznatelny néklad, takze to bude mit
za dusledek niz8i vysledek hospodateni, a tim padem placeni niz$i dané z ptijmu PO.
| ptesto, ze to pro firmu znamena danové uznatelny naklad, musi mit na tento benefit

finan¢ni prostiedky.

3.2.2 Naklady na navySeni dnii dovolené

Zameéstnavatel chce svym zaméstnanciim pridat 5 dni volna k zédkladnim 20 dnim, které
mohou Cerpat. Pokud by si vSichni zamé&stnanci vybrali celou dovolenou v jednom roce,
firma pfijde o 5 pracovnich dni na kaZzdého zaméstnance. Pro firmu to znamena, ze
Vv téchto dnech nebude vykonan zadny vykon, tudiz je to pro ni ztrata. VySe ztraty se
odviji, na jaké zakazce spolecnost aktualné pracuje. Zameéstnavatel nema v planu
zvySovani mezd v pfistim roce, 2023. Mizeme tedy vychazet z idajii vyplacenych mezd
pro rok 2022. Pro vypocet nahrady mzdy za dovolenou neni brana hodnota za
predchézejici Ctvrtleti, ale hodinova sazba, kterou ma kazdy zaméstnanec urcenou.

Néklady na 5 dni dovolené zaméstnanct uvadi tabulka ¢. 18.
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Tabulka 18 Ndklady na 5 dni dovolené

(Vlastni zpracovani dle: obrazek ¢. 7)

Reditel 345 K& 13 800 K& 4 648 K&
Obchodni zastupce 220 K¢ 8 800 K¢ 2 958 K¢
Konstruktér 315 K¢ 12 600 K¢ 4225 K¢
Vedouci vyroby 200 K¢ 8 000 K¢ 2 704 K¢
Svarec 250 K¢ 10 000 K¢ 3380 K¢
Zamecnik 155 K¢ 6 200 K¢ 2 113 K¢
Obrabéc 155 K¢ 6 200 K¢ 2 113 K¢
Elektrikar 155 K¢ 6 200 K¢ 2 113 K¢
Naklady celkem 96 054 K¢

Néklady na dovolenou spadaji do mzdovych nékladii a ty jsou pro firmu danové
uznatelnym nékladem tudiz dojde ke snizeni vysledku hospodateni a placeni niz$i dané

z ptijmu PO.

3.2.3 Naklady na integraci novych technologii

CNC stroj KARUSEL SMEC SLV 800 B se podnik rozhodl pofidit prostfednictvim
leasingu. Podniku se podafilo sjednat 0% urok pii 20% akontaci. Pofizovaci cena stroje
je 110 000 EUR ¢ili zhruba 2 750 000 K¢&. Akontace ¢ini 22 000 EUR tedy 550 000 K¢&.
Me¢ésiéni splatka po dobu 4 let bude ¢init 45 833 K¢&.

Integrace novych technologii se ekonomicky promitne pro firmu v podobé odpisi pii
nakupu dlouhodobého majetku. Odpis je danoveé uznatelnym nakladem cili spole¢nosti

XY s.r.o. se tak snizi vysledek hospodateni a tim také zaplati nizs§i dan z ptijmu PO.
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3.2.4 Naklady na praxi pro studenty

Je ziejmé, kdyz bude praktikant pfidélen k néjakému zaméstnanci nemuize od n¢j
zaméstnavatel ocekdvat 100% vykon. Proto uvazuji, Ze zaméstnanec, ktery se bude mit
na starost praktikanta mize mit o 20 % nizsi vykonnost. Pokud budeme pocitat podle
pramérné mzdy d€lnickych profesi ve spole¢nosti XY s.r.o. bude 20 % hrubé mésicni
mzdy Cinit ¢astku 6 000 K¢. Tento udaj je pouze orientacni, jelikoz na to ma vliv vice
faktorti jako napiiklad: délka vykonu praxe praktikantem, vyuzivani ¢asového fondu
praktikanta, osobni schopnosti a dovednosti praktikanta a jaky vykon praktikant pro
spolecnost provede. Praktikant nebude nijak penézné ohodnocen za svou praci

provedenou pro spole¢nost XY s.r.o.

3.2.5 Celkové naklady na navrhy

U néktery nakladi je jejich hodnota pouze orientacni, protoze na skutecné naklady, které
vyplynou z navrhnutych zmén ma vliv vice faktort. Skute¢né naklady Ize vy¢islit az po

skute¢ném provedeni zmén a integraci.

Tabulka 19 Celkové ndklady na ndvrhy

(Vlastni zpracovani dle navrhii)

Varianta ¢.1: 60 000 K¢
Penzijni ptipojiSténi
Varianta ¢. 2: 30 000 K¢

Navyseni dnil dovolené 96 054 K¢
Integrace novych technologii 2750 000 K¢
Nabidnuti praxe pro studenty 6 000 K¢/mésic
Celkem 2912 054/2 882 054 K¢

V nésledujici tabulce €. 20 je proveden vypocet bankrotniho modelu INO5 po zavedeni
zmén. Pro vypocet byla pouzita u penzijniho pfipojisténi varianta ¢. 1. Pro vypocet
nasledujiciho modelu jsem pouzil vykazy spole¢nosti XY s.r.o. v roce 2021, jelikoz jsou

to nejaktualnéjsi informace o ekonomické situaci podniku. Po konzultaci s majitelem

spolecnosti se i v aktualnim roce ocekava podobna ekonomicka situace jako v roce 2021.
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Tabulka 20 Index INO5 po zavedeni navrhnutych zmén

(Vlastni zpracovani dle navrht)

X1 1,111
X2 1,170
X3 0,012
X4 2,553
X5 1,676
Vysledek INOS 0,926

Spole¢nost XY s.r.o. po zavedeni zmén by se dostala do Sedé¢ zony. Podnik je tedy
schopen tyto navrhy ustat, ale nebude vytvafet hodnotu. Pokud by spole¢nost nadale
chtéla zlstat v situaci kdy tvofi hodnotu, musela by n¢které¢ navrhy na zlepSeni o néco

odlozit.
3.3 Casovy plan realizace navrhnutych zmén
Pro spéSnou realizaci novych navrhii a zmén je dilezité za prvé mit sestaveny ¢asovy

harmonogram, kdy se, co bude realizovat a ménit. Za druhé dostate¢né informovat

0 zménach zaméstnance, kterych se to tyka.
Penzijni ptipojisténi — od 1.1. 2023

Delsi dovolené — od 1.1.2023

Integrace novych technologii — ke konci roku 2022

Umoznéni praxe pro studenty — prvni student, ktery se do spole¢nosti XY s.r.o. chysta na

praxi nastoupi od 1.11.2022- 30.11.2022
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout vhodné zmény pro spolecnosti XY s.r.o.
Tyto zmény by mély byt pfinosem nejen pro zameéstnance spolecnosti, ale i pro samotny
podnik. Pro navrhnuti novych zmén muselo byt zpracovano nékolik analyz a Setieni.
Ekonomicka situace podniku, analyza souc¢asného systému odménovani, analyza vnéjsich
I vnitfnich vliv, které na spoleCnost pisobi a analyza spokojenosti zaméstnanct
se systémem odménovani. Na zékladé zjisténych informaci byly navrzeny zmény pro
zlepSeni systému odméinovani zaméstnanct. Zaméstnanci by méli byt 1épe motivovani

a dosahovat tak lepsich vykont pro spole¢nosti.

M7 oM

Bakalatska prace je rozlozena do tii ¢asti. Teoretické, analyticka a do posledni nadvrhové
¢asti. V teoretické Casti je rozebrana problematika systému odménovani zaméstnancu.
Analyticka ¢ast se zabyvala analyzou dané problematiky ve spole¢nosti XY s.r.o. a jejim
okolim. Byla provedena charakteristika organizace, kde jsou zminény zékladni informace
o spolec¢nosti, obor podnikani, jeji historie a organiza¢ni struktura. Nasledn¢ byla zjisténa
ekonomickd situace spoleCnosti pomoci nakladd, vynosu, vysledku hospodateni,
bankrotniho modelu IN05, CPK, CPM a CPP. Dale byla provedena analyza sou¢asného
stavu systému odménovani, zptisob odménovani ve spolecnosti, jeji penézni a nepenézni
benefity, vzdélavani a vyvoj zaméstnanci a naklady na systém odménovani. Dale
nasledovala analyza spokojenosti zaméstnanct se systtmem odmeénovani na zaklade
dotaznikového Setfeni, které se zabyvalo jejich celkovou spokojenosti. Byly zjistény
nedostatky ohledné systému odménovani, ale i pozitivni informace ohledné vedeni
spole¢nosti a spokojnosti zaméstnanctl. Informace ziskané z dotaznikového Setfeni byly
dalezitym podkladem pro navrhnuti zmén na zlepSeni systému odmeénovani ve
spolecnosti. Nasledné byla provedena analyza vnitinich vlivii na systém odménovani, kde
je popsana strategie spolecnosti, jeji kultura a pouzivana technika a technologie. Na zavér
byla provedena analyza vné¢jSich vlivii na systém odménovani, kde byl analyzovan
populaéni vyvoj v CR a Moravskoslezském kraji, situace na trhu prace: ekonomicky
aktivni obyvatelstvo, mira ekonomické aktivity a nezaméstnanost v Moravskoslezském
kraji, trzni mzdové sazby: primérna mésicni hrubd mzda a oblibené benefity
zamé&stnanc a inflace. Treti ndvrhovd Cast bakalafské prace obsahuje navrhy na

odstranéni chyb a zlepSeni systému odménovani. Navrhnuté byly tyto zmény, penzijni
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pfipojisténi, navyseni dnti dovolené, integrace novych technologii a poskytnuti praxe pro
studenty. Navrhova ¢ast obsahuje také vycisleni nakladd na jednotlivé navrhy a Casovy

harmonogram zavedeni zmén. U né€kterych nakladi je jejich vySe pouze orienta¢ni.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Kz

mil.
OA
obv.
PFP

PO

tis.

Cisty pracovni kapitél

Cisté pen&zni prostiedky
Cisty penézni majetek

Ceska republika

Cesky statisticky uad

Korun ¢eskych

Kratkodobé cizi zdroje
milion

Obézna aktiva

obyvatelé

Pohotové finan¢ni prostredky
Pravnicka osoba

Spolecnost s ru¢enim omezenym

tisic
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Priloha |: Dotaznik

1.

Jste se svym mzdovym ohodnocenim spokojeni? (Ohodnot’te na stupnicové
Skale od 1-5 s tim, Ze 1 je nejhorsi a 5 je nejlepsi)
1 2 3 4 5

Ocenili byste vice nepenéZnich benefitii od zaméstnavatele?

b) Ne b) Ano, piipadné jaké.

DodrZuje zaméstnavatel termin pro vyplatu?

b) Ano b) Ne
Jsou pro Vas stavajici firemni benefity uzZite¢nymi?

b) Ano b) Ne c) Je mi to jedno

Chtéli byste jiny systém mzdy (penéZni odmény), za icelem lepSi motivace?
b) Ne b) Ano, ptipadn¢ jaky, co.

Napada Vas néjaka véc/i co by vas ¢as pri vykonu prace zprijemnilo a citili
se tak lip a 1épe motivovani?
Jste s vedenim firmy spokojeni? (Ohodnot’te na stupnicové Skale od 1-5 S tim,
Ze 1 je nejhorsi a S je nejlepsi)

1 2 3 4 5

Co nejvice ocenujete na vedeni firmy?

Jak jste spokojeni s kolektivem na pracovisti? (Ohodnot’te na stupnicové §kale
od 1-5 s tim, Ze 1 je nejhorsi a 5 je nejlepsi)
1 2 3 4 5

10. Je néjaka véc, ktera vam ve vaSem zaméstnani vadi, demotivuje?

b) Ne b) Ano, jaka nebo co.
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11. Mate pro vykonavani své prace veSkeré naradi, techniku a dalsi potiebné véci?
b) Ano, b) Ne, ptipadné co Vam chybi.

12. Mate v zaméstnani néjakého dobrého pritele?
b) Ano b) Ne

13. Pfijde Vam vasSe prace nééim zajimava?

b) Ne b) Ano, piipadné ¢im.

14. Snazi se Vas vedeni néjak motivovat k podani lepSich vykonu?
b) Ano b) Obcas c) Ne
15. MiiZete komunikovat se svymi nadiizenymi?

d) Ano, mohu bez problému
e) Ano ale pfi vzneseni né¢jakého navrhu nejsou provedeny zadné zmény

f) Ne, nemohu
16. Jaky je na Vas kladen tlak ze strany vedeni?

b) PFili§ vysoky b) Vysoky  c¢) Standardni d) Maly
e) Vibec zadny

17. Je néco, co Vas napada a mohlo by to pro vykon vasi prace byt uZite¢né?

a) Ne b) Ano, ptipadné co.
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Piiloha I1: Rozvaha 2018 spole¢nosti XYZ s.r.o.

ROZVAHA Nazev spole¢nosti
I v plném rozsahu :
ke dni : 31.12.2018 XYZ sr.o0.

( v celych tisicich KE )
Uietni obdobi 01/2018 ... 12/2018 vechny GEetni doklady

Oznat. AKTIVA Rad. B&#né (ietni obdobi Minulé
uéetni
Brutto Korekce Netto obdobi
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 2+3+37+78) 001 10 459 3218 7241 77T
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 20 20 20
B. Stala aktiva (F. 4+14+27) 003 4629 3218 1411 T4
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+18+19+20+24) 014 4629 3218 1411 74
B.L1. Pozemky a stavby (. 16+17) 015 2229 1575 G54 654
B.L1.1. | Pozemky 016 32 32 32
B.L1.2. | Stavby 017 2197 1575 622 622
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2 400 1643 757 80
C. ObéZna aktiva (F. 38+46+72+75) 037 5 810 5 810 7023
c.lL Zasohy (F. 39+40+41+44+45) 038 299 2991 160
cl2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 299 2991 160
C.IL Pohleddvky _(f. 47+57+68) 046 o717 977 5020
C.AL1. Dlouhodobé pohledavky (F. 48 a7 52) 047 53 53
C.1.1.5. | Pohledavky - ostatni (. 53 aZ 56) 052 53 53
C.IL.1.5.4 | Jiné pohledavky 056 53 53
C..2. Kratkodobé pohledavky (F. 58 aZ 61) 057 924 024 5020
C.11.2.1. | Pohledavky z abchodnich vztahd 058 145 145 3893
C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni (F. 62 aZ 67) 061 779 779 1126
C.1.2.4.3 | Stat - darové pohledavky 064 446 446 801
C.I1.2.4 4| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 333 333 325
C.IV. PenéZni prostfedky (F. 76+77) 075 1842 1842 1843
C.Iv.1. Penézni prostiedky v pokladné 076 a3 83 140
C.IV.2. | PenéZni prostfedky na Gétech 077 1759 1759 1703
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Oznat. PASIVA Rad. Stav v b&Zném Ofetnim obdobi Stav
v minulém
¢ obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM (F. 83+105+110+147) 082 7241 77T
Al Vlastni kapital (F. 84+88+06+99+102+103) 083 -475 -434
Al Zakladni kapital (F. 85 a7 87) 084 870 870
Al Zakladni kapital 085 aro 870
AL Fondy ze zisku (F. 97+98) 096 48 48
A1, | Ostatni rezervni fondy 097 48 43
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 -1 352 -1381
AV, | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)| 100 -1 352 -1381
AN Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi 102 -40 28
B+C Cizi zdroje (f. 105 + 110) 104 7716 8211
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 7716 8211
C.L Dlouhodobé zavazky (. 112 +115a7 122) 111 3 636 4 236
C.l4. Zavazky z obchodnich vziahl 117 3663 4263
C.19 Zavazky - ostatni (F. 123 aZ 125) 122 -27 -27
C.1.9.1. | Zavazky ke spoletnikim 123 27 -27
C.IL. Kratkodobé zavazky (F. 127 + 130 aZ 136) 126 4 080 3976
C.L.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 3034 2 806
C.ll4. Zavazky z obchodnich vztahl 132 634 780
C.1.8. Zavazky ostatni (F. 137 a7 143) 136 412 390
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 139 388 366
C.11.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravot. pojisténi 140 20 24
C.11.8.5. | Stat - dafové zavazky a dotace 141 4

Sestaveno dne: 02.11.2019

Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ufetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani

Pozn.:
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Piiloha I11: Rozvaha 2019 spole¢nosti XYZ s.r.o.

Ugetni obdobi 01/2019

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni : 31.12.2019

( v celych tisicich K¢ )

... 12/2019 viechny Uéetni doklady (legislativa roku 2018)

Nazev spoletnosti

XYZsro.

Oznat. AKTIVA Réd. Bé&#né UEetni obdobi Minulé
uéetni
Brutto Korekce Netto obdobi
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 2+3+37+78) 001 7786 3480 4 306| 7241
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 20
B. Stala aktiva (F. 4+14+27) 003 4 628 3 480 1 148 1411
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+18+19+20+24) 014 4628 3480 1 148 1411
B.IL1. Pozemky a stavby (f. 16+17) 015 2229 1652 577 G54
B..1.1. | Pozemky 016 32 32 32
B.l.1.2. | Stavby 017 2197 1652 545 622
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2400 1829 571 757
C. ObéZna aktiva (F. 38+46+72+75) 037 3158 3 158 5 810
Ccl Zasoby (F. 39+40+41+44+45) 038 2 050 2 050 2991
cl2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 2050 2050 2991
C.L Pohledavky (F. 47+57+68) 046 115 115 a7
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky (F. 48 a7 52) 047 25 25 53
C.1.1.5. | Pohledavky - ostatni (. 53 a7 56) 052 25 25 53
C.11.1.5.4 | Jiné pohledavky 056 25 25 53
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky (. 58 a7 61) 057 30 30| 924
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl o058 - 954 - 954 145
C.1.2.4. | Pohledavky - ostaini (F. 62 aZ 67) 061 985 OB5| 779
C.11.2.4 3 | Stat - danfové pohledavky 064 519 519 445
C.11.2.4 4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 465 465 333
Cl3 Casové rozliSeni aktiv (F. 69 az71) 068 60 60|
C.11.3.1. | Naklady pfistich obdobi 069 60 0]
C.v. PenéZni prostiedky (f. 76+77) 075 992 0a2| 1842
C.IV.1. | PenéZni prostiedky v pokladng 076 5 5 33
C.Iv.2. | PenéZni prostiedky na Gétech 77 983 938| 1759
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Oznat. PASIVA Rad. Stav v b&Zném Getnim obdobi Stav
v minulém
uc_obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM (F. 83+105+110+147) 082 4 306 7241
A Vlastni kapital (. 84+88+96+09+102+103) 083 877 -475
Al Zakladni kapital (F. B5 aZ 87) 084 870 870
Al Zakladni kapital 085 a870 870
AL Fondy ze zisku (F. 57+98) 096 48 43
Al Ostatni rezervni fondy oar7 48 48
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101) 099 -1.383 -1 352
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)| 100 -1 393 -1352
AN, Vysledek hospodafeni béZného Uéetniho obdobi 102 1352 -40
B+C Cizi zdroje (. 105 + 110) 104 3429 7716
C. Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 3429 7716
C.L Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115a7 122) 111 3 663 3636
C.l4. Zavazky z obchodnich vziahd 17 3 663 3663
C.19 Zavazky - ostatni (F. 123 a7z 125) 122 -27
C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikim 123 =27
C.Il. Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 aZ 136) 126 -234 4 080
CIL3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 - 677 3034
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahi 132 242 634
C.11.8. Zavazky ostatni (f. 137 aZ 143) 136 201 412
C.I.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 139 185 388
C.I.8.4. | Zavazky ze socidlnino zabezpeteni a zdravot. pojisténi 140 13 20
C.I1.8.5. | Stat - dafové zavazky a dotace 141 3 4

Sestaveno dne: 25.05.2020

Podpisovy zaznam statutdmiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani

Pozn.:
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Priloha IV: Rozvaha 2020 spole¢nosti XY s.r.o.

ROZVAHA
v plném rozsahu

Ke dni31.12.2020
(v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

XY s.ro.

Rok |Mésic (&
2020 08829080
Oeazent AKTIVA = B&Zné GiEstni cbdob Minuls G2 cbdobi
Bruito Korekos Metto MNetto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoudetA. aZD.| 1 1781 20 1771
A Pohledavky za upsany zakladni kapial 2
B. Stala aktiva SoucetBl.az B.IL| 3 180 20 160
B.lL Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet 1. az 1.5 4
B.lL1. Nehmeoine wysledky vyvoje ]
B.l2. Ueenitelna prava ]
B.121 Software T
B.122 Oistatni cceniteina prava
B.13. Goodwill ]
B.lL4. Cistatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L5. Foskyin ute 3oy na dl. nel:lrr' otny majeiek LK

a nedokonceny dl. nehmotny majetek
B.L5A Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 12

majetek
B.L.56.2 MNedokonceny diouhodoby nehmaotny majetek 13
Bl Dlouhodoby hmotny majetsk Soudet 1. a2 115, 14 180 20 160
B Pozemky a staviy 15
B.AL1A. Fozemky 15
B.AL12. Stavby 17
B2 Hmotne movite veci a jejich soubory 18 180 20 160
B3 Cicenovact rozdil k nabytemu majetku 12
B.L# Cistatni dlouhodoby hmotny majeiek 20
B.a41. Féstitelske celky trualych ponostl 21
B.l.42. Dospela zvirata a jejich skupny 22
B.I.43. Jiny diouhodoby hmaotny majetek 23
B.IL5 Poskytrwte zalohy na dl. hmetny majetek 24

a "ednkonlée:'ir dl. hmotny majetek i
B.AL5A. Poskytnute zalohy na dlouhedoby hmotny majetek | 25
B.L52. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 26
BT Dlouhodoby finanéni majetek Soucet LT az TILT| 27
B.IL1. Fodily — evladana nebo ovladajici oscba et
B2, Zapljcky a Uvery — ovladana nebo ovladajici oscba | 28
B3 Fodily — podstatny viv 30
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Cis.

Béine Géetni obdobi

Blinulé GE. obdobi

Dznadeni AKTIVA fad.
Brutte Korekes Netto Mette
a b c 1 2 3 4

B4 Zapujcky a uvery — podstatny viv H

B.IIA. Ostatni diouhodobe cenne papiry a podily 3z

B.II&. Zapljtky a UvEry — ostatn 332

B.NLT. Ostatni dlouhodoby financnl majetek 34

B.ILTA Jiny diouhodoby finaneni majetek 35

B.NT.2 Poskytnute zalohy na dlouhodoby financni majetek | 36

c Obézna aktiva SoutetCl az CIV.| 37 1 608 1 608
cl Zasoby Soucet |.1.az 1.5.] 38 380 390
C.l1 Materia EE 380 390
c.l.2 Nedokongéena wyroba a polotovary Ei]

C..3 Vyrobky a zboZl 4

cl3 Vymobky 47

Cl3z Zhozl 43

Cl4 Mizda a ostatni zvirata a jejich skupmny 44

C.L5 Foskytnute zalohy na zasoby 45

c. Pohledavky Soudet 1.1, aZ 11.3.| 46 262 262
cl DOfouhodobe pohledavky a

Cc.1.1 FPohledavky z cbchodnich vziaho ZE

cli2 FPohledavky — owladana nebo oviadajici oscha £

Cll1.3 Pohledavky — podstatny i 50

Clli4 COdloZena danova pohledavka 51

C.0.1.5 Fohledavky — ostatn 52

C.1.1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 53

C.1.52. | Dhouhodolbe poskyinute zalchy 54

C.1.5.3. | Dohadne ucty aktwni 55

Cl.1.54. | Jine pohledavky L]

c..z. Kratkodobé pohledavky 57 262 262
cza Pohledaviky z cbehodnich vztahu 58 228 228
chnzz Pohledavky — ovladana nelbo oviadajici oscba L1

cnz3 FPohledavky — podsiatny viv 1]

cl.z4 Pohledaviky — ostatni g1 34 34
C.1.24.1. | Pohledavky za spolecniky g2

CI.242 | Socialni zabezpeteni a zdravoin| pojistent [

C..24.3. | Stat—dafové pehledaviy 84 34 24
Cll244 | Kratkodobe poskytnute zalchy g5

C.24.5. | Dohadne ucty aktwni L]

C.2486. [ Jne pohledavky ]

C.L3. Casove rozlizent aktv 144
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Oanaiant AKTIVA :3'3 BéZné iietni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekos MNetto Metto
a b c 1 2 3 4
Cl.3.1 MNaklady pristich cbdobi 145
cl.z2 Komplexni naklady pristich obdobi 148
Cl.33 Prymy pristich obdobi 147
G Eratkodoby finantni majetek ~ Soudet [IL1_azZ 2| 68
cnAa Podily — oviadana nebo ovladajici osoba g
canz Ostatni kratkodoby financni majetek 70
CIv. Penézni prostfedky Soulat V1. a2 V2| 71 054 a54
CIv.A Fenézni prostredky v pokladng 72 578 576
Clv2 Penezni prostredky na uctech EE] 3ra arg
D Casove rozliseni aktv Soucet D.1.az D.3| 74 [ 5
D.1. Niklady pfistich obdobi 75 5 5
D2 Komplexni naklady pristich obdobi 76
D3 Prymy pristich obdobi 7
Gis. Stav v b&Zném Stav v minulém
Oznadeni PASIVA Fad. uéetnim obdobi udetnim obdobi
a b [ 5 G
FPASIVA CELKEM SoucetA az D TE 1771
AL Vlastni kapial Soucet AL az AVI| T8 388
Al Zakladni kapital Soudet|.1. az 13| 80 300
AT Z3klzdni kapital 81 300
AlZ Viastni podily [-] ¥
AlZ meny zakladniho kapitalu k]
Al Azio 3 kapitalowe fondy Soucet 1. az IL.2] &4
Al AZio 85
AllLZ Fapitalove fondy !
All2A. Oistatni kapitalove fondy T
Aldl2z Ccenovac rozd iy z preceneni majethu a zavazhku (#-) 88
All23 Ocenovac rozdiy z preceneni pri premenach obchodnich korporact (+-) a0
All24, Flozdily z premen obchodnich korporac [+-) ol
AlL2ZE Fozdily z ocenéni pri premeénach obchednich korporact (+-) ot
Al Fandy ze zisku Soucet IIL1. az 1.2 92
AL, Cistatni rezenmi fondy [E
Alllz. Statutami a ostatni fondy oq
A Vysledek hospodarent minulych let (+-) Soucet V1. az M2] 95
AV Nerozdeleny Zisk nebo neuhrazena ztrata minulyeh let [+/-) [
A2 Jiny wysledek hospodareni minufych et [+-) oE
AN Vysledek hospodareni bezneho ucetniho obdobi (+-) og Bg
AN Rozhodnuto o zalohove vyplate podilu na zisku (-} 10
B.+C. Cizi zdroje SoucetB. + Cf 101 1377
B. Fezervy outet B.T. aZ B4 TOZ
B.1. Fezerva na dichedy a podobné zavazky L]
B.2 Fezerva na dan z prijmu 104
B.3. | Rezervy podle zviastnich prawnich predpisl 05
B4 Distatni rezensy 06
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is. Stav v béznem Stav v minulem
Oznadeni PASIVA Fad. difetnim obdobi i€etnim cbhdobi
a b < ] ]
C Zavazky Soucet C.I_az C.IN{ 107 1377
cl Dlouhodobe zavazky Soucet [L1.az 18] 108 3
cl1 Vydane diuhopisy 102
C.lL11 Vymenitelne diuhopisy 110
Cl12 [ Ustaini dufopsy 117
cl.2 | Zavazky ¥ (vErowym instiucim T2
Cl3 Dlouhodobe prijate zalchy 113
Cl4 Zavazky z obchodnich vztahi 114 4
C.1.5 | Douhodobe sménky k uhrage 1%
C.8 | Z3vazky — owiadana nebo owiadajicl os0ba 118
cl7 ZEvazky — podstatny viv 77
cla Odlozeny danowy zavazek 118
c.la Zavazky - ostatni 119 -
c.la1. Z3vazky ke spolecnikim 120
claz. Drohiadne ucty pasiini 121
C.laa. Jmé zavazky 122 -
Cl. Kratkooobe zawvazky Soucet 1. az L8] 123 1374
C.. Vydane diuhopisy 124
AR R Vyménitelns diuhopisy 125
cliz Ostatni dluhopisy 128
Chz | Zavazky K (wErovym insteucim 17
c.3. Kratkodobé piiaté zilohy 128 1017
Cll4. Zavarky z obchodnich vztahu 129 258
C5. | Fratkodobe smenky & Uhrade T30
C.&. [ Z3vazky — owladana nebo oviadajicl os0ba 131
CIT. Zavazky — podstatmy wiv 132
C.1.8. Zavazky ostatni 133 o9
Cl81 [ Zavazky ke spolecnikim 134
clsz2 Kratkodobe financni vypomoci 135
G183 Zavazky k zaméstnancum 138 42
Clle4 Z3vazky ze sociEiniho Zabezpetan) @ ZAravoming pojiEtEni 137 22
C.lles Stat — danove zavazky a dotace 138 35
C.llea Drohiadne ucty pasimi 139
ClleT Jine zavazky 140
is. Staw v béZném Staw v minulém
Cznafeni PASIVA fad. déetnim obdobi Getnim obdobi
a b L 5 3]
C.. Casove rozliseni pasiv Soucet 1.1, az IL2] 148
c.n.1 Vydaje pfistich obdobi 142
canz Vynosy pristich obdon 120
D Casove rozliseni pasiv Soucet D1 az 0.2 141 -]
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 [
D2 Vynosy pistich obdobi 143
Sestaveno dne: D6.04.2021 Podpisovy ziznam statutdmino orginu GEstni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, kiera je Géetni jednothou
Prawni forma (&etni jednotiy Ffedmét podnikani Pozn.:

ZameEnictvi, nastrojarstvi
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Piiloha V: Rozvaha 2021 spole¢nosti XY s.r.o.

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021
(v celych fisicich KE)

Obchodni firma nebo jing nazey uéetni jednotky

XY sro.

Rok |Mésic Ic
2021 08829080
Oemagen AKTIVA rc;; BéEné Gdetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekee Netto MNetto
a b e 1 3 4

AKTIVA CELKEM Soutet A azD| 1 2330 i 2 252 1763
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva Soucet Bl az BN 3 299 T8 221 160
B.L DHouhodoby nehmotny majetek Soudet1.1.az1.5.| 4 118 18 101
B.L1. [ Nehmome vysledky vyvoje ]
Bl2 Ocenitelna prava 5 118 18 101
B.L21. Software 7 118 18 101
Bl22 Ostatni ocenitelna prava 8
BL3. Goodwill ¥
BE.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L5. Poskytnute zalohy na di. nehmotny majetek 11

a nedokonceny dl. nehmotny majetek
B.1.5A4. Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 12

majetek
B.L.32. Nedokonceny diouhodoby nehmaotny majetek 13
B.IL Diouhodoby hmotny majetek  Soudet 1. az IL5.| 14 180 &0 120 160
B.L1. Pozemky a stavby 15
Bl Pozemky 16
B.1.2 Stavby 17
B.L2. Hmotné movwité véci a jejich soubory 18 180 (] 120 160
B3 Ocenovaci rozdil k nabytému majethu RE]
B4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.lL4.1. Pestitelske celky trvalych porostu 21
B.llL42 Dospela zvirata a jejich skupiny 22
B.I43. Jiny disuhodoby hmotny majetek 23
B.LS. Poskytnute zalohy na dl. hmotny majetek 24

a nedokonéeny di. hmotny majetek
BL3A. Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25
BIL3.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotng majetek 26
B Dlouhodoby finanéni majetek  Soucet 1. az LT[ 27
Bl Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 28
B2 Zapujcky a uvery —ovladana nebo oviadajici osoba| 23
B3 Padily — podstatny vliv 30
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Oemaieni AKTIVA s B&Ené Gietni obdobi Minulé 3. obdobi
Brutto Korekoe Netto Netto
a b © 1 3 4
B4 Zapujcky a uvery — podstatny wliv ER]
BILI. Ostatni dlouhodobe cenne papiry a podily 32
B.ILE. Zapujcky a uvery — ostatni 33
BT Ostaini dlouhodoby finanéni majetek EE)
BT A. Jiny dlouhodoby finantni majetek 5
B.ILT2. Poskytnute zalehy na diouhodoby financni majetek | 36
C. ObéZna aktiva Souéet C.LazCIV]| 37 2028 2028 1604
ClL Zisoby Soudetl1. az 5] 38 748 748 390
cli. Material 38 E48 648 390
clL2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 100 100
ClL3 Vyrobky a zbozi 4
C.l31. [ Vyrobky L-+3
Cl32 Zhozi 43
cCl4. Miada a ostatni zvrata a jejich skupiny 44
CL3. Poskytnute zalohy na zasoby 43
clL Pohledavky Soudet 1. az 1.3, 46 581 591 262
ClA. Dlouhodobé pohledavky 47 -3 -3
CaLiA. Fohledavky z obchodnich vztaha EE]
Cll1.2. [Fohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba | 49
ClL13. Pohledavky — podstatny viiv 30
ci14. Odlozena danova pohledavka Ei
CIL1S Pohledavky — ostatni 52 -3 -3
C.IL1.51. | Pohledavky za spolecniky 53
CIL1.52 | Dlouhodobe poskytnute zalohy 54
CJ11.5.3. [ Dohadne usty akavni 5
CNA54. [ Jiné pohledaviy 56 3 3
cinz Kratkodobé pohledavky 57 594 594 262
clL2a. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 548 548 228
cnza Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 39
[ 2 Pohledavky — podstatny viiv &0
clz4 Pohledavky — ostatni 61 48 46 34
C.l.24 1. [Fohledavky za spolecniky. (]
CN242 [ Socialnizabezpecen a Zdravotni pojistent (]
CIL24.3. | Stat— dafnové pohledavky 64 48 46 34
Cll24.4. | Kratkedobe poskytnute zalohy [
CIl245. | Dohadne ucty aktivni BE
Cl246. | Jine pohledaviky &7
ClL3. Casove rozlizent akiy L]
Oemaeni AKTIVA s Bé2né Géetni obdebi Minulé 2. obdabi
Brutto Korekce Netto Netto
a b © 1 3
[SEXN Naklady pristich obdobi 143
claz Komplexni naklady pristich obdobi 146
Cl.33 Pramy pristich obdobi 147
Cm Frathodoby finanéni majetek Soucef M1 azMZ| &8
Cll4. [ Podily— oviadana nebo oviadajici osoba (3]
cnz. Ostatni kratkodoby financni majetek T
C.IV. Penézni prostfedky Souéet W1. a2 IV2[ 71 (5] 689 952
CIv.A. Penézni prostredky v pokladné 72 572 672 574
CcIv.2. Pendini prostfedky na Gétech 73 17 17 ETE]
D. Casové rozlisen akfiv SoucetD1.az D3| 74 El El 5
D Naklady pfistich obdobi 73 3 3 5
D2 Komplexni naklady pristich obdobi TG
D3. Pramy prisbich obdoby T
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Stav v béZném

Stav v minulém

Dznageni PASIVA Fad. ugetnim obdobi uéetnim obdobi
a b [ 5 [
PASIVA CELKEM Soucst A az D] 78 2252 1769
A Vlastni kapital Soucet Al az AVI] 79 423 388
Al Zakladni kapital Soucetl1.az 3] 80 300 300
Al Zakladni kapital a1 300 300
Al2 Viastni pedily (-] 82
ALZ Zmeny zakladniho kapitalu [E]
Al Azio a kapitalove fondy Soucet LT az 2] 34
Al Azio 85
AllZ Kapitalove fondy [
AlLZ2A. Ostatni kapitalove fondy a7
All22 Ocenovaci rozdily z precensni majetku a zavazki (+-] [T
All23 Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach obchodnich korporaci [+ | 83
All24 Rozdily z premen obchodnich kerporact (+-) 1]
All25. Rozdily z ecenéni pri preménach obchodnich korporac (+1-) E]]
AL Fondy ze zisku Soucet L1, az |l 2] 92
Al Dstaini rezervni fondy 3
ALz Statutarni a ostatni fondy L
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+-) Soudet V1. az V2] 95 [T
AV Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych ket [+ 9 L]
AlVaz. Jiny vysledek hospodarent minulych let [+/-) 98
AV Vysledek hospodafeni béZného uéetnihio obdobi (+i-) 99 E g8
AV Rozhodnuto o zalohove vyplats podiu na zisku [-) 100
B+C. Cizi zdroje Soudet B+ CJ 101 1805 1375
B. Rezervy Soucet B.1.az B.4] 102
B.A1. Hezerva na duchody a podobne zavazky 03
B2 Fezerva na dan z prijma 04
B3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisia 103
B.4. Oistatni rezervy 108
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&is. Stav v béiném Stav v minulém
Oznaéeni PASIVA Fad. udetnim obdobi ugetnim ahdobi
a b 3 5 L
c. Zavazky Soutet CL az C.IN] 107 1805 1375
Cl Dlouhodobe zavazky Soucetl1. az 3] 108 595 1
ClLi. | Vydanz dluhopisy 09
Cl14. Vymenitelne diuhopisy 110
Cl12 [ Ostatni diuhopisy 1
clz Zavazky k dvérovym instituzim 112 TAT
ClL3 | Dlouhodobe prijate zalohy K]
CL4 Zavazky z obchodnich vztahd 114 -2 2
Cli. Dlouhodobe smenky k uhrade 113
C.l8. Zavazky — ovladana nebo oviadajici oscba 118
C.LT. Zavazky — podstatny vliv 17
Cla | OdloZeny danovy zavazek 118
cla. Zavazky — ostatni 119 -150 A
C191. Zavazky ke spoleénikum 120 -150
CLaz. Dohadne ucty pasivni 12
Cl193. Jiné zavazky 122 -1
C.lL. Kratkodobé zavazky Soucet IL1. a2 1L.8] 123 1210 1374
c.l1. Vydane dluhopisy 124
CAliA. Vymenitelné diuhopisy 123
cniz Ostatni diuhopisy 128
cl2. Zavarky k Oveérovym institucim TI7
CaL3. Hrathodobe prijate zalohy 128 1017
Cll4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 845 258
C.5. | Kratkodobé sménky k Ghrads 130
C.IL6. | Zavazky — ovladana nebo ovizdajici 050ba T3
CILT. | Zavazky — podstatny vIiv T3z
C..8. Zavazky ostatni 133 365 99
ClLgA1. Zavarky ke spolecnikiom 134
Cll.82 [ Fratkedobe finanéni vipomoci T35
Cll83 Zavarky k zaméstnancim 138 223 42
ClLB4 Zavazky ze socialnihe zabezpeéeni a zdravotnihe pojisténi 137 106 22
ClL85 Stat — danove zavazky a dotace 133 30 35
Clas Dohadne ucty pasivni 129
ClaT Jing zivazky T20
&5, Stav v béiném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad. ucetnim obdobi uéetnim obdobi
a b € 5 L]
CII. Casove rozliSeni pasiv Soucet L1, az [1L.2] 148
CA. Vydaje pristich obdobi 143
cinz Vynosy piistich obdobi 150
D. Casove rozliSeni pasiv Soucet D.1. az D.2] 141 24 3
D1 Vydaje prigtich obdobi 142 24 6
D2 Vynosy pristich ohdobi 143
Sestaveno dne: 07.04.2022 Podpisovy zaznam statutimiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, ktera je uéetni jednotkou
Pravni forma déetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

Zametnictvi, nastrojarstvi
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Priloha VI:

Vykaz zisku a ztraty 2018 spolecnosti XYZ s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nazev a sidlo uéetni jednotky
1€ v p|r‘|em rozsahu XYZ sro.

(v tisicich KE )
Uéetni obdobi 01/2018 ___ 12/2018 viechny (éetni doklady

Oznat. TEXT Rad. Skutecnaost v ucetnim obdobi
a b bé&Zném minulém
[ 1 2
1 Trzby z prodeje wyrobkl a sluZeb L (1} 4220 9120
A Vykonova spotfeba (. 4 aZ 6) . 03 4919 7247
A2 Spotfeba materialu a energie L 05 3761 5141
Al Sluzby L 06 1158 2107
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) L a7 -2 991
C. Aktivace (-) l 08 - 160
D Osobni naklady (. 10+11) | 09 2299 1780
D.1. Mzdové naklady | 10 1679 1315
D.2. Naklady na soc.zabezp.,zdrav.pojiét. a ost.naklady (f. 12+13) 11 620 465
D.2.1 Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi I 12 546 422
D22 Ostatni naklady 13 74 42
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15+18+19) L 14 158 80
E.1. Upravy hodnot diouhedob. nehmot. a hm.majetku (F. 16+17) : 15 158 80
E.1.1. Upravy hednot diouhodobého nehm. a hm.majetku-trvalé t 16 158 80
1l Ostatni provozni wynosy  (F. 21 az 23) 20 208 B89
11 Trzby z prodanéha diouhodobého majetku t pa| 206
1.3, Jiné provozni vynosy L 23 2 69
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 28) ) 24 14 19
F3. Dané a poplatky | 27 13 21
F5 Jiné provozni naklady | 29 1 -2
= Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 29 222
Oznat. TEXT Rad. Skutecnost v Uéetnim obdobi
a b bé&Zném minulém
C 1 2
Vi Wynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40+41) | 39 2 2
Vi1 Wynosové Uroky a podob vynosy-oviddana nebo ovlddaj os | 40 2 2
Vil Ostatni finangni vynosy | 46 20
K Ostatni finanéni naklady | 47 82 189
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) | 48 -B0 - 187
= Wysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)  (f. 30+48) | 49 31 35
L. Dan z piijmi (f. 51+52) | 50 ] 7
L.A1. Dan z piijmi splatna | 51 ] 7
= Wysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (F. 49-50) | 53 -40 28
B vysledek hospodafeni za Ugetni ohdobi (+/-) (F. 53-54) | 55 -40 23
* Cisty obrat za UEetni obdobi (. 1+2+20+31+35+39+46) | 56 4449 9190
Sestaveno dne: 17.11.2019 Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, kterd je Géetni jednotkou
Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v pIném rozsahu

ke dini 3422048

(v tisicich KE )

Priloha VII: Vykaz zisku a ztraty 2019 spole¢nosti XYZ s.r.o.

XYZ sro.

Utetni obdobi 01/2019 ... 12/2019 viechny Uéetni doklady (legislativa roku 2018)

Nazev a sidlo uéetni jednotky

Oznaé. TEXT Rad. Skuteénost v Géetnim obdobi
a b bé&zném minulém
C 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb | 01 51397 9120
A Vykonova spotfeba (f. 4 aZ 6) | 03 3443 7247
A2 Spotieba materidlu a energie | 05 2 306 5141
A3 Sluzby | 06 1137 2107
B Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) | 07 -2 050
C. Aktivace (-) | 08 - 160
D Osaobni naklady (F. 10+11) | 09 2 166 1780
D1 Mzdové naklady 10 1601 1315
Dz Naklady na soc.zabezp.,zdrav_pojist. a ost.naklady (f. 12+13) | 11 565 465
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 529 422
D.2.2. | Ostatni naklady 13 35 42
E Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+18+19) I 14 263 80
E.1. Upravy hodnot diouhodob. nehmot. a hm.majetku (. 16+17) 15 263 80
E11. Upravy hodnot diouhodobého nehm. a hm.majetku-trvalé 16 263 80
1l Ostatni provozni vynosy  (F. 21 aZ 23) | 20 69
1.3, Jiné provozni vinosy | 23 69
F Ostatni provozni naklady  (F. 25 aZ 29) | 24 150 19
F.3. Dané a poplatky | 27 kil 21
F5. Jiné provozni naklady | 29 119 -2
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 1426 220
Oznat. TEXT Réd. Skutecnost v 0cetnim obdobi
a b bé&Zném minulém
[+ 1 2
VI Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 40+41) | 33 2
VI Wynosové Uroky a podob.vynosy-ovladana nebo ovladaj.os | 40 2
K. Ostatni finanéni naklady | 47 66 189
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) | 48 -66 - 187
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (. 30+48) | 49 1361 35
L. Dan z pfijmi (f. 51+52) | 50 7
L.1. Dan z pfijmd splatna | 51 7
™ Wysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (F. 49-50) | 53 1361 28
b Vysledek hospodafeni za Ufetni obdobi (+/-) (f. 53-54) | 55 1361 28
* Cisty obrat za GEetni obdobi (F. 1+2+20+31+35+39+46) | 56 5398 9190

Sestaveno dne:

25.05.2020

Podpisovy zaznam statutamiho organu Uéetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je ufetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:
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Priloha VIII: Vykaz zisku a ztraty 2020 spolecnosti XY s.r.o.

Obchodni firma nebo jiny nazev Uéeini jednotky
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

s XY sro.
Vv plnem rozsahu
ke dni31.12.2020
(v celych tisicich KE)
Rok | MéEsic [
2020 08829080
Eislo Skuteénost v Od=tnim obdobi
Oznadeni TEXT LT — —
béznem minulem

a b [ 1 2

1. Trzhy z prodeje vyrobka a shizeb 1 4 281

L. Trzby za prodej zbezi 2
A Vykonova spotreba Soucet Al az A3 | 3 3041
A 1. | Maklady vynalozene na prodane zhozi 4
A2 Spotreba materialu a energie 5 2105
A 3 | Sluzby ] 1836
B. ména stavu zasob viasini Sinnost [+7-) [
C. Aktivace (-} ]
D. Cisobni naklady SoucetDi.azD2 | @ 178
D. 1. | Mzdowe naklady 10 135
o. 2 Maklady na socialni zabezpecen|, zdravetni pojisten a ostatni naklady 11 42
D. 21| Maklady na socialni zabezpedeni a zdravoini popsteni 12 EE)
D. 2.2 [ Ostatni naklady T2
E. Upravy hodnot v provozni oblast SoufetE1 az B3 | 14 20
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetiu 15 20
E. 1.1.| - Upravy hodneot diouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku — truaké 16 20
E. 1.2 -TUpravy hodnot diouhedob&ho nehmotného a hmotnéhoe majetku — dedasne T
E. 2 Upravy hodnot zasob 1B
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 18

1. Oistatni provozni vynosy Soutet IL1. a2 1113 | 20 2

I 1. Trzby z predaneho dicuhodobehe majethu 21

Il 2. Trzby z prodaneho materiziu 2

1. 3. Jine provozni wynosy 23 2
F. Ostatni provozni naklady SoutetF.1.aZF.5 | 24 3
F. 1 Ustatkowa cena prodangho diouhadobeho majetku 75
F. 2. | Prodany matenal 26
F. 3 | Dane a poplatky 7 3
F. 4. | Rezervy v provwozni oblasti a kemplexni nakiady pristich obdobi 28
F. & | Jné provezni naklady IF

" Provozni vysledek hospodareni (+-) L+IL-AB.-C-D-E+IL-F. | 30 120
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islo Skuteénost v Gé=inim obdobi
Cznaceni TEXT Fadku — —
bézném minulém
a b - 1 2
. ‘Vynosy z diouhedobeho financniho majetku — podily Soucet V1. az V.2 | 31
.1 Vynosy z podil — ovadana nebo oviadajici osoba 32
V. 2 Cistatni wynosy z podila 33
G. Naklady vynalozené na prodane podily 4
W Vynosy z ostamihe dleuhodobeheo finangnino majetku Soucet V.1.az V.2.| 3B
Vynosy z osfamihe dlouhodobeho finangniho majetku — oviadana nebo 3
oviadajici osoba
V.2 Ostatni wynosy z ostatniho douhodobéha finanéniho majetku T
H MNaklady souvise]icl = estainim diouhedebym finanénim majetkem 3B
VI Vynosove Oroky a podobne vynosy Soucet V1. az V12| 38
VI 1 Vynosove Oroky a podobné vinosy — oviadana nebo ovladajicl osoba 47
VL2 Ostatni wynosove urcky a pedebne wynosy 41
I Upravy hodnot a rezenvy ve financni oblasti 47
J. Nakladove uroky a podobne naklady Soucet.J 1. az.)2 | 43
J. 1. | Hakladowe Oroky a podobné naklady — owladana nebo ovladajict osoba EX
J 2. | Ostatni nakladowve woky a podobne naklady 45
ViIL Ostatni Enanéni vynosy 4
K. Oistatni financni naklady 47 ]
* Fmancni vyskedek hospodanent (+-) IV -GV -H +VL-L-J VIR | 48 ]
- Vysledek hospodareni pred zdanénim | +/-] "(F30)+" (.48 | 48 114
L Dan z prijmu SouwcetL.1.azlL.2 | 50 28
L 1. | Dah =z pfijmu splatna 5 28
L 2. | Dan z prijml edioZend [(+-) ol
- Vysledek hospodareni pe zdanéni (+/-) "F4m)-L| &2 EL]
M Frevod podilu na vyskedku Nospodarent spolecnikum [+-) Lz
- Vysledek hospodarent "(r.53)-M_| &E &8
za Udetni obdobi (+-)
" Cisty obrat za ucetni cbdobi LIl VOV WL+ VL | 56 4 263
Sestaveno dne: 08.04.2021 Podpisovy ziznam statutamiho organu Oetni jednotky
neba podpisovy vzor fyzicke osoby, ktera je G2etni jednotkou
Pravni forma aéetni jednotky Predmét podnikani Pazn.:

Zamednictvi, ndstrojarstvi
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Priloha I1X: Vykaz zisku a ztraty 2021 spole¢nosti XY s.r.o.

Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jadnoticy

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

N XY sro.
Vv plném rozsahu
ke dni31.12.2021
{v celych tisicich KE&)
Rok |Mésic Ic
2021 08829080
Gislo Skuteénost v Géetnim obdobi
Oznadeni TEXT fadk béZném minulém
a b [ 1 2
[ Trehy z prodeje vyrobkl a sluZeh 1 10 983 4 261
IL. Trzby za prodej zbozi H 380
A Vykonova spofeba Soudet A1 az A3 | 3 7874 3844
A 1. | Maklady wynaloZené na prodané zbozi 4 120
A 2 | Spoffeba materialu a energie H 4917 2105
A X Sluzby B 2BET 1836
B. Zména stavu zisob viastni dinnosti (+-) T -100
[+ Aktivace {-] B
0. Osobni naklady SoudetD1 azD2 | & 3303 175
o1 Mzdowe naklady 10 2425 135
D. 2 | Maklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 878 44
D.  21.| Maklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 781 44
0. 22| Ostatni naklady 13 a7
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE1.azE3. | 14 58 20
E. 1. | Upravy hodnot dloshodobéha nehmotného a hmotného majethu 15 58 20
E. 1.1.| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé | 18 58 20
E. 1.2.[ -Upravy hodnof diouhodobeho nehmotneho a hmotneho majethu — docasne| 17
E. 2 [ Upravy hodnot zasob 18
E. 3 [ Upravy hodnot pohledavek EE]
[T Ostatni provozni vynosy Soucset 1. az I3, | 20 2
1. 1. Trzby z predanehe dlouhodobeho majethu H
.z Trzby z prodaneho materialu 2
.2 | Jiné provozni vynosy 23 2
F. Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF.5. | 24 19 3
F. 1. [ Zustatkova cena prodaneho dlouhodobeho majetku 25
F. 2 | Prodany material FI
F. 3 | Dané a poplatky 27 2 3
F. 4. [ Hezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 1]
F. 5 | Jiné provozninaklady 29 17
E Provozni vysledek hospodatent (+1) I+ A B CDE+ILF | 30 115 120
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gislo Skuteénost v Oéetnim obdobi
Oznadeni TEXT fadb béZném minulém
a b -] 1 2
. Vynosy z diouhodobého finanénihe majetku — podily” Soucet V1. az IVZ. | 3
1. [ Vynosy z podild — ovladana nebo ovladajici osoba k]
.2, [ Ostatni vynosy z podili EE]
G. Maklady wynalozens na prodans podily M
W Vynosy z ostatniho diouhodobeho financniho magetos SoucetV 1. az V2 | 33
V. 1. [ Vynosy z ostainiho dlouhodobeho Tinancniho majetku — ovladana nebo k]
ovladajici osoba
vz Oistatni wynosy z ostatniho dlouhodobeho financniho majetku w
H. MNaklady souvisejict 5 ostatnim dlouhodobym financnim majetkem EL)
V1. Vynosove uroky a podobne vymosy SoucetVI1.az V12, | 39
VI.1. [ Vynosowe uroky a podobne vimosy — ovladana nebo ovladajict osoba 40
V1.2. | Ostatni vynosove Uroky a podobné vimosy 41
[X Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
J. MNakladové droky a podobné naklady Soudet J1.az )2 | 43 47
A | Makladove uroky a podobne naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 44 47
Joo2 Oistatni nakladove droky a podobné naklady 45
ViL Oistatni financni vynosy 46
K- Ostatni finanéni naklady a7 16 g
* Finanéni vysledek hospodafeni (+-) V.-GV HAVLL-J VLK. | 48 -63 -8
= Vysledek hospodafeni pred zdanénim {+/-) *(F.30)+*(F. 43) | 49 52 114
L. Dah z prijmu SoutetL. 1 azL.2. | 50 17 26
L. 1. | Dan z pfijmu splatna 51 17 26
L 2 Dan z prijmu odlozena [+-) a2
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-} *|F 49)-L. | 53 a5 ag
M. Frevod pedilu na vysledku hospodarent spolecnikom [#-) o
= gf‘lg-g:: gbusgg:jgf?l **r.53)-M. | 35 a5 a8
* Cisty obrat za uéatni obdobi L+IL+IL+#NW. +V. +VL+VIL | 56 11 363 4263
Sestaveno dne: 07.04_ 2022 Podpisovy ziznam statutarniho organu Géetni jednotiky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je 0éetni jednothkou

Pravni forma Oéetni jednotky

Predmét podnikani

Zame&nictvi, nastrojarstvi

Pozn.:
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