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ABSTRAKT

Tato bakaléiska prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského zaméru, ktery bude
vyuzit pro rozvoj podniku Pneuservis Holikova. Prace se zabyva teoretickym popisem
podnikatelského zaméru a jeho obsahu, pokracuje zhodnocenim aktualniho stavu
podniku. Préaci uzavira konkrétni navrh planu na realizaci podnikatelského zdmeéru

ve zminovaném podniku.
ABSTRACT

This bachoral thesis is focused on business plan composition as a future source for the
company Pneuservis Holikova business development. It consists of the business
plan theoretical description continued by the current company status evaluation and is

closed up by the most advantageous option choice proposal.
KLiCOVA SLOVA

Podnikatelsky zamér, rozvoj podniku, pneuservis, Portertv model péti sil, PEST

analyza, SWOT analyza.
KEY WORDS

Business plan, entrerprise development, tireservices, Porter's fiveforces model, PEST
analysis, SWOT analysis.
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UvVOD

Téma bakalaiské prace jsem si vybrala z nékolika divodu, jednak Ze jsem si chtéla
samostatné 0Svojit tvorbu planu pro konkrétni subjekt a za dalsi, feSeni této otazky je

aktualni pro rozsifujici se tendence ambicidézniho podniku.

Uplatnéni ve svém praktickém zivot¢ vidim v orientaci jak v oblasti podnikové
ekonomie, tak danové optimalizace. Moje prozkoumani realizace projektu by mélo

napomoci k odpovédi na otazku, jakym zptsobem rozsitit pole ptisobnosti podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bude sestavit podnikatelsky koncept, ktery je
postaveny na rozsifeni dosavadni ¢innosti pneuservisu 0 nové sluzby, a to o servis
a pneuservis agrotechniky. Plan by mél byt realny a konkurence schopny, aby uspél
na trhu. Chtéla bych, aby plan byl optimalni a nastartoval tak dalsi rozvoj podnikani.

Dil¢i cil bude zjisténi ndrocnosti projektu a identifikace piekazek, diky aplikaci SWOT

analyzy, analyzy konkurence, marketingového planu a finan¢niho planu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato cast bakalatrské prace je rozdélena do nekolika kapitol, které se budou zabyvat
teoretickym pozadim, které mi poskytne pevny zéklad pro sestaveni podnikatelského

zaméru v praktické Casti.
1.1 Podnikani

Podnikani pfedstavuje soustavnou ¢innost provadénou samostatné podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za uc¢elem dosazeni zisku (1, §2 Obchodni

zakonik).
Podnikatel
Podnikatelem podle zdkona €. 513/1991 Sb. je osoba:

e zapsand v obchodnim rejstiiku,

e kterd podniké na zaklad¢€ zivnostenského opravnéni,

e kterd podnik4 na zékladé jiného neZ zivnostenského podnikani podle zvlastnich
predpisu,

e kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

ptedpisu (1, §2 Obchodni zakonik).
Podnik

Podnik je soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit (1, §5 Obchodni

zakonik).
Podnikatelsky plan

Vtélenim zaméri podnikatele do pisemné formy vznikd tzv. podnikatelsky plan
(Business Plan). Forma je libovolnd od volné prezentace o zdmérech podnikatele
po slozity komentovany soubor vypoctu. Zalezi na tom, komu je plan urcen. Jestli

internim (napf. vedeni podniku) nebo externim subjektim. Externi subjekty vstupuji

12



Vv ptfipadé, kdy chce podnik vyuZit cizi kapital, napf. prostiednictvim bankovniho tvéru.

Plan by mél byt srozumitelny, struény, logicky a pravdivy (2, s. 8).

Definice podle Hisricha a Petersa je: ,, Podnikatelsky plin je pisemny materidl
zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny klicové vnéjsi i vnitrni faktory souvisejici

se zaloZeni i chodem podniku.* (3, s. 108)

Planovani je aktivita, kterd pomiize se dostat z nynéj$iho bodu, do bodu, kde chceme
byt. Sklada se z analyzy soucasné situace, urceni cilii a rozvrzeni Cinnosti. Znamena to
zaujmout systematicky a komplexni ptistup k tomu, co pravé délame. Spravné néco fidit
znamena uplatnit Ctyfi hlavni Cinnosti, a to sice urceni cili — planovani, realizace
planit — organizovani, vydavani pokyni — vedeni, piehled o kvalitné splnénych

ukolech — kontrolovani (4, s. 5 - 8).

Plant je celd tada, mizeme je délit podle funkénich oblasti (marketingové, vyrobni,
organiza¢ni a finan¢ni plany) nebo z ¢asového hlediska (kratkodobé, stfednédobé,

dlouhodobé) (5, s. 13,14).
Osnova podnikatelského planu
Titulni strana

Tato strana by méla obsahovat ndzev, oznaceni, o jaky podnik a jaky dokument
se jedna. Sidlo podniku, kontakt na hlavniho zastupce podniku (telefon, e-mail), jméno

autora vypracovani projektu. Méla by byt stru¢na a mit atraktivni upravu (6, s. 3).

Exekutivni souhrn

vvvvvv

hlavni myslenka, silné stranky, o¢ekavani. Cilem je zaujmout Ctenéfe a podnitit zajem

potencionalnich investort, V piipadé¢ Ze je urcen investortim (5, S. 36).
Popis podniku

Podrobny popis podniku zprostiedkovava predstavu o velikosti podniku a jeho

zaméteni. Dulezita fakta jsou:
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e vyrobky nebo sluzby, které chceme nabizet,
e umisténi/lokalita a velikost podniku,

e kli¢ové osobnosti,

o veskeré zafizeni a technické vybaveni,

e pruprava podnikatele — znalostni vybaveni a piedchozi praxe ¢i reference

(5,s.37;7,s. 36).
Analyza trhu

Zejména se sem fadi konkurencni prostfedi, vyznamni konkurenti a jejich silné a slabé
stranky. Dale pak analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendi a historickych
vysledk. Vhodné je zahrnout i pfirodni faktory, politickou situaci, legislativni

podminky aj. Neméné¢ dulezita je analyza zakazniku a jejich segmentace (5, s. 36).
Vyrobni plan/Obchodni plan

Zde je zachycen cely vyrobni proces. Pokud zajistuje sam podnikatel, uvadi se popis
potfebnych strojii a zafizeni, také pouzivané materidly. Pokud se jednad o poskytovéani
sluzeb, tato ¢ast se nazyva ,,obchodni plan“. Obsahuje informace o nékupu zbozi

a sluzeb, skladovaci prostory, popisuje proces poskytovani sluzeb (5, s. 37, 38).
Marketingovy plan

Objasnuje distribuci vyrobkd a sluzeb, jejich ocenéni, propagaci i odhady objemu
produkce, ¢ili marketingovy mix (5, s. 38).

Organizacni plan

Zde je popsana struktura spolecnosti. Nalezneme zde pravni formu a vedeni podniku.

Vse znazorfiuje organizacni struktura (5, s. 38).
Hodnoceni rizik

Popisuji se nejvetsi rizika, plynouci z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu
¢i technologického vyvoje. Je Zadouci zhodnotit rizika a pfipravit strategie na jejich

eliminaci (5, s. 38).
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Finanéni plan

Velmi dulezitou soucasti podnikatelského zdméru je financni plan, ktery ukazuje
nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek. Predikuje ptijmy a vydaje
alespon na tii roky (5, s. 38).

Prilohy

Podptrna dokumentace ma informativni charakter a v textu jsou na n¢ odkazy (5, s. 38).
Pozadavky na podnikatelsky zamér

Podnikatelsky plan by mél spliiovat pozadavky, a to:

e strucnost a piehlednost,

e jednoduchost — nezachazet do technickych detailt,

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zadkaznika,
e orientace na budoucnost,

e vérohodnost a realisti¢nost,

e nebyt pfili§ optimisticky ani pesimisticky z hlediska trzniho potencidlu,
e nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

e upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky,

e prokazat schopnost platit uroky a splatky,

e jak se ziska zpét vynalozeny kapital pii Gcasti rizikového kapitalu,

e kvalitni zpracovani i po formalni strance.

Kvalita projektu nezarucuje Uspéch, ale ptiznivé se projevi zvySenim nad&ji Gspéchu
jednotlivych projektii. Podstatné snizuje riziko nebezpeci netispéchu, ktery by tak mohl

ohrozit finan¢ni stabilitu spolec¢nosti a ptipadné i jeji existenci (5, s. 309).
1.2 Uletnictvi a dané

Ugetnictvi poskytuje informace podnikatelskym subjektim pro fizeni a rozhodovani.

Zachycuje skutecny stav a pohyb majetku a zdvazkt za urcité obdobi (8, s. 2).

Zakladni dé¢leni je na jednoduché ucetnictvi, tzv. danovd evidence a podvojné

ucetnictvi.
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Vedeni danové evidence

Fyzické osoby mohou vést danovou evidenci, kde eviduji své piijmy a vydaje v ramci
podnikdni nebo samostatné¢ vydelecné cinnosti. Provadéni této evidence neupravuje
zékon o ucetnictvi, ale zdkon o danich z pfijmi. Zavazna forma vedeni neni predepsana.
Vhodné pro poplatniky, ktefi nechtéji a nemusi vést ucetnictvi, ale vykazuji skutecné
vydaje. Podstatou evidence je, Ze musi zajistit zjisténi zékladu dané z piijmi. Vysledek
hospodareni zajistujeme jako rozdil piijmt a vydaji, a tak je vysledek v podstaté

identicky s cash flow podniku (8, s. 3).
Daii z prijmu fyzickych osob

Predmétem dané¢ je zvySeni majetku poplatnika s piihlédnutim k ndkladim
vynalozenym k zajiSténi téchto pfijmt. Piijmy jsou vymezeny §6 - §10 ZDP podle
jejich druhu. Ty tvofi dil¢i zéklad dané, nasledné se vypocitd vyslednd datiova

povinnost.
Dan z nemovitosti

Dan z nemovitosti se sklada z dané z pozemkt a ze staveb. Piislusnost se nefidi podle

FU, ale podle umisténi nemovitosti.

Pro vypocet dan€ je potieba znat o jaky druh pozemku ¢i stavby se jednd, podle toho
si ur¢ime zaklad dané¢, sazbu dan¢ a pak se zdkladni sazba ndsobi mistnim koeficientem.
Sazbu u staveb lze navySit o nadzemni podlaZi a u staveb pro bydleni navyseni

za plochu pro podnikéni.
1.3 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiredi

Prostfedi, ve kterém, se podnikatel, organizace pohybuje je souhrn riznych vlivl
(faktorti, Cinitell1), které je obklopuji a ptisobi na n¢€. Je to provazany systém, kde tyto

objekty jsou soucasti a zaroven aktivni hybatelé (9, s. 25).
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Mezinarodni
prostfedi

Narodni

Makroprostredi prostredi

Prostiedi Oborové Regionalni
managementu prostfedi prostfedi
Vnitfni
prostfedi

Obrazek 1: Prostiedi managementu (Zdroj: (9, s. 25), vlastni zpracovani)

1.3.1 Vnéjsi prostiedi

Vngjsi prostiedi je tvofeno vlivy, které maji svij puivod, mimo oOrganizaci
tzn. v makroprosttedi a oborovém prostiedi. Pfi vyvoji vnéjSiho prostiedi
zaregistrujeme, jak se rozviji informacni a komunikacni technologie, rostou pozadavky
zakaznikd, intenzita konkurence, stupiiuje se globalizace trhii, omezuje se vliv vlad,

sblizuji se sektory a odvétvi, roste vyznam Zivotniho prostiedi (9, s. 26, 27).

Charakteristika by se dala shrnout, jako vSechny faktory a udalosti, které nemtzeme
ovlivnit. Jsou to faktory, které v budoucnosti budou vyznamné ovliviiovat podnik.
Proto je dulezité tyto faktory neopomijet a vénovat jim dostate¢nou pozornost pti tvorbé

budoucich strategii podniku.
Makroprostiedi

V makroprostfedi pusobi faktory, které ovliviiuji organizaci pfimo, nikoliv vSak
konkrétni vyrobek ¢i sluzbu. Pii zkoumani a analyzovani makroprostifedi se pouziva
PESTE analyzy:

P — politické a pravni prostiedi (stabilita pomért, zakony),

E — ekonomické prostiedi (makroekonomické hospodaiské ukazatele, dan¢),

17



S —sociélni prostiedi (demografické ukazatele, trh prace),

T — technické a technologické prostiedi (nové trendy, technologie),

E — ekologické prostiedi (ochrana vod, recyklace odpadu) (9, s. 27, 28; 10 s. 48,49).
Oborové prostiedi

V oboru se pohybuje skupina organizaci nabizejici stejné nebo vzajemné zameénitelné
vyrobky ¢i sluzby. V ramci oborového prostiedi 1ze rozdélit ¢initele ovliviujici a tvorici

toto prostfedi na nasledujici:

e velikost trhu,

e uroven odvétvi,

e Zivotni stadium,

e konkurence v odvétvi,
e zavislost odvétvi,

e ziskovost odvétvi (9, s. 32).

Oborové prostfedi vytvareji klicovy aktéti tzv. ,,3C* a sice: Consumers (zdkaznici,
spotiebitel¢), Collaborators (spolupracovnici, prostiednici ...) a CompetitorS

(konkurenti) (9, s. 33).

Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi vychazi z predpokladu,
ze strategickd pozice podniku plsobici na urcitém trhu, je pfedevSim urCovana

pusobenim péti zakladnich Cinitelt:

e Hrozba vstupu novych konkurentt (threat of entry) — potencialni konkurenti jsou
vsichni, ktefi v odvétvi jesté nepracuji, ale maji chut' se do n¢j dostat. Tyto
podniky posuzuji velikost bariér vstupu do odvétvi a silu reakce, pokud tam

vstoupi.

e Rivalita podnikd pasobici na daném trhu (competitive rivalry within industry) —
u konkurentll Vv odvétvi je potifeba znat jaké maji zdkazniky, sluzby a jak

si vedou, jejich konkuren¢ni sily.

e Vyjednavaci sila zakaznikt (bargainig power of buyer).

18



e Vyjednavaci sila dodavatelt (bargainig power of suppliers).
e Hrozba substitutt (threat of substitutes) (11, s. 53).

Vystupem analyzy by mély byt identifikovany hrozby a ptilezitosti, dile pak mozné
vyuziti pfi strategické analyze prostiedi podniku (11, s. 53).

Novi
konkurenti

Konkuren¢ni
Dodavatelé . prostredi .
(soupefeni mezi
stavajicmi podniky)

Obrazek 2: Porteriv model konkurenéniho prosttedi (Zdroj: (11. s. 53), vlastni
zpracovani)

1.3.2 Vnitini prostredi
Vnitini prostiedi je mnozina prvkid a vzajemnych vztahti uvnitf organizace (9, s. 37).
SWOT analyza

Nejcastéji pouzivanym analytickym nastrojem soucasného stavu je SWOT analyza,
coz je obecny analyticky rdmec a postup, kde se identifikuji faktory a skutecnosti

z vnéjsiho a vnitiniho prostiedi (5, s. 48).
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Silné a slabé stranky jsou interni vlivy, které muizeme samy ovlivnit. Hrozby
a prilezitosti naopak jsou externimi faktory, které nijak neovlivnime, pouze se mizeme

pfizpusobit a reagovat na né (5, s. 48).

Piilezitosti Strategie SO
maxi — maxi

Strategie ST

Oportunities

maxi — mini

Tabulka 1: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: (9, s. 43), vlastni zpracovani)

V matici vyplyvaji ¢tyfi mozné opatieni pro organizaci:

e strategie MAXI-MAXI - maximalné vyuzit silné stranky, pro maximalizaci

prilezitosti,
e strategie MINI-MAXI - ptekonani slabin vyuzitim pfilezitosti,
o strategie MAXI-MINI - vyuzit silnych stranek proti hrozbam,
e strategie MINI-MINI - minimalizovat slabé stranky a hrozby (9, s. 42, 43).
1.4 Finan¢ni analyza

Hlavnim tkolem je poskytnout informace o finanénim zdravi podniku. Slouzi jednak

pro potieby podniku, tak i pro externi uzivatele (12, s. 17).

Pii sestaveni finanéni analyzy je tfeba Ucetnich vykazt podniku, tedy nutnost vést
ucetnictvi. Danova evidence je pro finan¢ni analyzu v klasickém rozsahu nedostatecna,
ale 1ze aplikovat né€které poznatky financni analyzy na urcité polozky, a to pfedevsim
doba obratu pohledavek, zavazkid a zasob z obchodnich vztaht, které patii mezi

ukazatele aktivity. Dale je moZzné vypocitat trendy vyvoje piijmi a vydaju.
Ukazatele aktivity:

Doba obratu pohledavek, zavazki, predstavuje pomér primérného stavu pohledavek,

zévazki a pramérnych dennich trzeb. Ukazuje jak dlouho, kolik dni se majetek podniku
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vyskytuje ve form¢ pohledavek, zavazki. Doba obratu zasob je pomérem prumérného
stavu zdsob a primérnych dennich nédkladii. Zjistime, jak dlouho jsou obé&zna aktiva

vazana ve formé zasob (13, s. 85).
Vypocet:

e doba obratu pohledavek = (pohledavek / trzby) x 360,
e doba obratu zavazku = (zavazky / trzby) x 360,
e doba obratu zasob = (zasoby / trzby) x 360 (12, s. 104, 105).

1.5 Bod zvratu

Analyza okamziku dosazeni mrtvého bodu stanovuje, kolik vyrobki je potfeba prodat,
nebo jakého objemu trzeb dosahnout, aby vyvoj dospél k rovnovéze. Je to stav,
kdy objem realizovanych prodejii nepfindsi ani zisk ani ztratu. Mrtvy bod ukazuje, jak

velké musi byt trzby, aby pokryli fixni i variabilni naklady. Bod zvratu se vypocte:

TFC
P-VC

QBZ=

kde TFC jsou celkové fixni naklady, P je cena a VC jsou variabilni naklady (3, s. 142).
1.6 Soucasna hodnota nestejného penézniho toku

Pti hodnoceni efektivnosti investice je mozné pouzit ¢istou soucasnou hodnotu, kdy
penéZni toky (pfijmy a vydaje) jsou spojené s realizaci investice na urcitou dobu a jejich

vySe neni konstantni. Vypocet se stanovi podle vzorce:
n
PV Z FV,
S L1+
£, (1)

kde PV je soucasna a FV budouci hodnota, t doba, n pocet let realizace, i diskontni

sazba. Pii posouzeni efektivnosti projektu plati, ze investice s kladnou hodnotou
je absolutn¢ efektivni (14, s. 36, 37).
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

V analytické ¢asti se prvné zaméfim na zkoumany subjekt a blize specifikuji
podnikatelsky zdmér. Poté se zaméfim na analyzovani finan¢nich ukazatelt, pro jejichz
vypocet jsem pouzila vstupni data z firemnich idaji o majetku a o pfijmech a vydajich.
Financ¢ni analyzu soustav ukazateli jsem nepouzila vzhledem k charakteru pravni formy
podnikani. Podnikajici osoba nema ze zdkona povinnost vést UCetnictvi, a tak ani
nesestavuje vykazy pottebné k podrobné finan¢ni analyze. Pro tucely pochopeni
problému a vytyceni dalSitho sméfovani podnikani je nejvhodnéjsi SWOT analyza

podniku.

2.1 Predstaveni podnikatele

Jméno: Dagmar Holikova

IC: 61435660

Prévni forma: Zivnost

Druh zivnosti: ohlaSovaci volna

Ptedmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 ZZ
Obory Cinnosti: zprostiedkovani obchodu a sluzeb

velkoobchod a maloobchod

udrzba motorovych vozidel a jejich ptislusenstvi
Vznik opravnéni: 13. 03. 1995
Zahdjeni ¢innosti: 1.1.2010

Doba platnosti opravnéni:  na dobu neurcitou

Platce DPH: neplatce
Ugetnictvi/evidence: dailova evidence
On-line stranky: www.pneuservis-holikova.cz
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Historie podnikani:

Od roku 2008 se zacalo s opravarenskou cinnosti spiSe v malém méfitku, jednalo
se o sousedskou vypomoc. JelikoZ byl o tuto ¢innost zajem, zacal podnikatelsky subjekt
na tomto zaklad¢ tvofit podnikatelsky plan. Hlavnim cilem tohoto planu bylo rozsifeni

zékaznické zékladny a potieba zfidit oficialni servis.

Pro¢ pravé pneuservis? Odpovéd je jednoducha, je zde nejméné piekazek tykajicich
se provozovny a fakt, ze v blizkém okoli nebyla a neni obdobna provozovna. Tomuto

ptedchazelo fyzické prozkoumavani terénu, konkurence a jejich sluzeb a cen.

Hlavni idea, provazejici podnikani od samého zacatku az do nynéjska, je individualni
piistup k zakaznikovi. C0oZ znamena praci provést na zavolani, taktéz prace v sobotu,
v nedéli i v pozdnich odpolednich hodinach. Tak aby zékaznikovi bylo vyhovéno
1 po jeho pracovnich povinnostech. Postupem ¢asu se upravila pracovni doba

ke spokojenosti zakaznik i personalu.

Zalozeni roku 2010 provézelo nakoupeni zdkladnich strojli, spotiebniho materiélu,
upraveni provozovny. Byla zahajena kampain na podporu povédomi o novém
pneuservisu a ziskani novych klient. Marketingové cesty vedly ptes placenou reklamu
Vv regionalnim tisku a beztplatnou reklamu na vyhledavacich, zfizeni www stranek,
letaky distribuované do domadacnosti a velky uspéch mély ustni reference diky
spokojenym zéakazniktim. Proto se zacali ozyvat novi zakaznici samy. Postupné, asi tak
okolo druhého roku, se pfistoupilo k oslovovani firem s vozovym parkem, coz zajistilo

staly ptijem zakazek.

Na zacatku byly ¢innosti zaméteny vice na mechanickou praci, ale postupem ¢asu byly

preorientovany na tidrzbatrskou ¢innost a pneuservis.
Nabizené sluzby

Cinnosti podnikdni je tdrzba motorovych vozidel. Udrzba oproti opravé se lisi tim,
Ze neni potfeba vyuceni v oboru a dozor nad ¢innosti, jak je tomu u oprav. Pneuservis

nabizi tyto sluzby:
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e montaz, demontaz a vyvazeni pneumatik,

e montaz uzkoprofilovych pneumatik,

e oprava plasti pneumatik (studena metoda),

e oprava dusi pneumatik (studend metoda),

e geometrie podvozkl, kontrola podvozkovych ¢asti,

e sezdnni uschova pneumatik zadkaznického servisu,

¢ maloprodej pneumatik na osobni vozy po pifedchozim objednani,
e lakovani litych disku kol,

e plnéni klimatizaci,

e renovace prednich reflektord,

e vyroba brzdovych trubicek,

e udrzbarské prace — vymeéna zarovek,

e diagnostika vozi Citroen, Peugot, Skoda, Volkswagen, Audi, Seat,

e rychloservis — brzdy, podvozkové ¢asti, olejové hospodaistvi, Cisténi vozidel

interiéru (tepovani, oziveni plastl), cenik naleznete v Pfiloze 1.
Umisténi podniku

Podnikatel umistil své ptlisobist¢ do Hornich Véstonic rozkladdajicich se na upati
Palavskych vrchi, nedaleko je pfirodni rezervace Véstonicka nadrz. Vesnice Citajici

ptes 400 obyvatel lezi nedaleko Mikulova. Do Brna je to po dalnici R52 zhruba 40 km.

Na nésledujici map¢ jsou Horni VéEstonice oznaceny cervenym bodem a v ¢erném ovalu
Jje oznacen soucasny akéni radius, Cili uzemi puisobnosti nejblizsich konkurentt, kteti
nejvice ohrozuji nynéjsi podnikani. Modry oval vymezuje mikroregion, kde jsou dalsi
konkurenti, kteti momentalné bezprostiedné nekonkuruji, ale domnivam se, ze zména

nastane Vv ptipad¢ dalSiho rozvoje. V zeleném trojuihelnikl lze nalézt nové moznosti,
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a to diky blizkosti rakouského piihrani¢i. Nesmim opomenout skute¢nost, ze nejen

kromé soucasné i budouci konkurence 1ze zde také najit nynéjsi a potencidlni zékazniky.

W Velke
rPavlovice

|l Prerov

i Otienthal
Wildendumbach '} Drasenhofen! |

Obrazek 3: Umisténi podniku (Zdroj: (15, online), vlastni zpracovani)

Kli¢ové osobnosti:

majitel — administrativni zajisténi, vedeni danové evidence,

e pracovnik — vykonavatel prace, ma odpovidajici vzd€lani, potfebné kontakty,

e cexterni poradce — prace jiného charakteru, napf. elektroinstalace; zaroven
Skolitel — doSkolovaci kurzy, nové trendy, certifikaty, nové technologie,

e externi ucetni.

Seznam zakladniho vybaveni

Ziakladni stroje a pomiicky Spotiebni material
Naradi Duse
Pneumaticky povolovak Lepeni — cement vulkanizac¢ni, zaplaty, knot hiibek
VyvaZovaci stroj Montazni pasta
Kompresor Opravny material
Zvedaci zatizeni Ventilky gumové
Zezouvaci stroj (zouvacka) Zavazi

Tabulka 2: Vybaveni (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)
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Sezonnost praci

Mnozstvi zakaznikli se odviji od poptavky po piezuti zimnich/letnich pneumatik.
U zimnich pneumatik jsou zdkonem jasn¢ stanovené podminky pro jejich ptezuti.
Kromé¢ terminu od 1. listopadu do 31. bfezna jest¢ musi byt platnd druhd podminka,
tedy opravdu zhorSené povétrnostni podminky. U piezouvéani na letni pneu ale zadna

takova zakonna povinnost neexistuje.

Vliv zdkona a pocasi mlizeme zpozorovat v grafu 1, kdy je patrné, ze klienti chtéji
prezout na letni pneu od konce bfezna do dubna. Nejvétsi napor na prezuti zimnich pneu
je viijnu, ale zvySovani poptavky zacina od zafi a kon¢i v listopadu. Béhem
utlumovych mésicii jsou prace spiSe opravarského charakteru, ¢i dopliikové sluzby jako

plnéni klimatizaci.

Kvartal 1 2 3 4
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Zakaznici

Pocty zakazniki
0-50
51-100
101 - 150

151 - 200
Tabulka 3: Sezonnost praci (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

Cyklus praci
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Yy 1 0] T T T T T T T T T T 1
k 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
v} Mésice

Graf 1: Cyklus praci (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)
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Analyza konkurence

Jako spadovou oblast jsem vybrala mikroregion z divodii obsirnéjsiho pohledu.
Konkurenci jsem kategorizovala dle cinnosti, nikoliv podle velikosti, ale zminuji
Vv tabulkdch pocty zaméstnancii. V jednotlivych piehledech jsem fadila konkurenty
od nejsilngj$iho. Tiidéni Cinnosti je pouze na sluzby autoservisu nebo pneuservisu,
a dale ti, ktefi poskytuji oboje, tyto konkurenty povazuji za nejvétsi hrozbu. Vymezila
jsem dalsi zvlastni skupinu, a to potencialni konkurenti na rakouské strang, ktefi podnik
ohrozi v piipad¢ ziskani tamni klientely. U jednotlivych podnikd jsem uréila jejich

hlavni silné a slabé stranky.

Tabulka 4: Konkurence — autoservis a pneuservis (Zdroj: 16, 17, 18, 19, online; vlastni
zpracovani)

Autoservis Silné stranky Slabé stranky

Tabulka 5: Konkurence — autoservis (Zdroj: 20, 21, online; vlastni zpracovani)
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Antonin Méstsky Vozy osobni, nakladni, agro | Netplné¢ www stranky
Podivin Opravy jizdnich kol 1 pracovnik
www.pneuservis.101web.eu

Dusan Létal Prace na zavolani Pouze osobni vozy
Zajeci 1 pracovnik

Absence www stranek
Tabulka 6: Konkurence — pneuservis (Zdroj: 22, 23, 24, 25, online; vlastni zpracovani)

Rakouské konkurence Silné stranky Slabé stranky

Tabulka 7: Konkurence — Rakousko (Zdroj: 26, 27, 28, 29, online; vlastni zpracovani)

2.2 Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostredi

2.2.1 Vnéjsi prostiredi
PESTE analyza

P - politické a legislativni: Ceska republika je ¢lenem Evropské Unie, z &ehoZ vyplyva,

zeje statem demokratickym. Je zde stabilni bezvalecné prostiedi. Dochazi

k implementaci evropské legislativy do Ceské. Toto odvétvi nepodléha zvlastnim

legislativnim omezenim.
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E - ckonomické: Ekonomickou situaci ovliviwji faktory jako inflace, mira

nezaméstnanosti, HDP. Rok 2012 byl pro ekonomiku CR rokem recese, HDP klesl
0 1,2% (30, online). Vyvoj HDP je za posledni 1éta nestabilni, coZ je nepiiznivé
pro podnikatele z pohledu nejistoty budouciho prubéhu. A také odlisné sazby DPH,
které se v priabéhu poslednich let ¢asto méni. V roce 2013 je sazba DPH 21% a 14%.
Strach z budoucna lidé fesi odlozenim spotieby, tudiz misto nového auta, radéji zvoli

opravu.

S - socidlni prostiedi: V dusledku zrychleni doby a naro¢nosti na Casovou flexibilitu,

je auto dilezity prostfedek pfi piekonavani vzdalenosti v co mozné nejkratSim case. Aut
pribyva a zarovei se vice dba na bezpecnost a spolehlivost automobili. K tomu pfispiva
zvySovani zivotni urovné. Zajem o tyto sluzby je pfevazné ze strany muzu, jelikoz maji

blize k technickym zélezitostem.

T - technické a technologické: V této oblasti dochazi k vyvoji novych technologii,

nebo vylepSovani starych. Technologie nezastardvaji tak rychle jako v jinych odvétvich.

E-ekologické: Na naSe organismy negativné piisobi znecisténé prostfedi, napt. z pudy
pfes potraviny se ndm do téla dostdvaji chemikdlie pouzivané k oSetfeni plodin,
samoziejmé vEtsi mnozstvi aut. V dnesni dobé se zvySuje nabidka a poptavka po autech

S usporou pohonnych hmot 1 hybridnich motorech.
Oborové prostiredi
Velikost trhu

Trzni struktura je atomizovand - roztfiSténa, tzn. velké mnozstvi menSich firem,

ptijimajicich ceny z trhu. Trh je povazovan za trh nasyceny co do poc¢tu poskytovateld

téchto sluzeb, ale neda se to vzdy fict o kvalité poskytovanych sluzeb.
Segmentace je pro tento sektor provadéna pomoci obvyklych kritérii:

Geograficka kritéria: Podle mista bydlisté, prevazné se jedna o obyvatele Hornich

Véstonic a jeho blizkého okoli (Perna, Dolni Véstonice, Dolni Dunajovice, Mikulov).

Demograficka kritéria: Zaméfeni je na muze nad 18 let, kdy nejfrekventovangjsi

veékovou kategorii je 30 — 40 let a pak preddichodovy az dichodovy veék. Vzdélani neni
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potieba brat v vahu. Je zvySujici se trend Zenské klientely, nejcastéji mezi 30 a 40 lety,
pracujici.
Ekonomické kritéerium: Cenové relace jsou adekvatni za poskytnutou sluzbu a tadi se

spise k nizké relaci, vétSina sluzeb je zaméfena na stiedni piijmovou tfidu a podniky.

Psychologické kritérium: Zaméteni je na lidi, kteti maji na paméti pravidelnou péci
a bezpecnost svého auta. Jsou ochotni vynakladat cas a ¢ast svych piijml na tyto
sluzby. Pfevazné se jednd o ,planované nakupy* jako napf. pfezuti na zimni

pneumatiky.

Stupen nasycenosti: Z globalniho hlediska je toto odvétvi nasyceno, avsak je nedostatek

kvalitnich komplexnich sluzeb a kvalifikovanych pracovnikt. V této dobé je odvétvi
ovlivnéno skokovy naristem DPH a dal$im vyvojem ekonomiky, ale jen do uréité miry,
jelikoz pro mnohé je osobni automobilova pieprava nezbytnosti, do jisté miry

zpohodInéni a tudiz je staly zajem o servisni sluzby.

Atraktivnost trhu: T pfes neptiznivy vyvoj hospodaistvi, z dlouhodobého pohledu

zivotni Uroven roste a stim 1 spojeny zijem o sluzby. Odvétvi ijeho sluzby

se rozrastaji, aby uspokojili stale se zvySujici naroky zakazniki.

Uroven odvétvi

Faktory uspéchu: Spocivaji v uplatnéni znalosti odvétvi, potieb zakaznikl, dodavateld,
konkurence a potencionalni konkurence, vyvoje trhu. Za dalsi je to poskytovani

kvalitnich sluzeb kvalifikovanym personalem, a jejich cenova i mistni dostupnost.

Bariéry vstupu: Vzhledem Kk zatazeni do monopolistické konkurence, neexistuji zadné

bariéry vstupu. Ale obecné je nutné zohlednit nasycenost trhu, nedisponovanim

zakladnich znalosti v oboru, legislativa a piedpisy, kapitalova naro¢nost.

Technologicka nérocnost: viz seznam zakladniho vybaveni.

Zavislost na navazujici odvétvi: Zavislost je nadodavatelich distribuujicich

pneumatiky, technologické vybaveni, energii a sluzeb.

Flexibilita odvétvi: Prehled o novinkach v oboru je formou individualni pfistupu.
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Bariéry vystupu: Investice do stroji a zafizeni, které nemusi byt prodany

a nemaji jiné vyuziti, vysoké finan¢ni néklady pro vystup z odvétvi napf. nevyuzita

provozovna, dale pak podnik neni schopen vystoupit ze sentimentalnich divodu.
Zivotni stadium

Do odvétvi vstupuji novi konkurenti, diky zakaznikiim, ktefi maji potfebu nakupovat
sluzby, coz zajist'uje zisk. Zivotni stadium se nachazi v ristu a je mozné jej nalézt jak

na vesnicich, tak ve méstech ¢emuz odpovida segmentace zakazniki.
Zavislost odvétvi

Do tohoto odvétvi spadaji specificka legislativni opatieni, ale jelikoz pneuservis je

zaméten na udrzbatskou ¢innost (nikoliv opravarenskou), tyto starosti odpadaji.
Ziskovost odvétvi

Je to atraktivni obor, nebot’ se zvySuje pocet aut, perspektivni odvétvi s moznosti
neustalého ptisunu novych zakazniki. Nové subjekty maji zdjem o vstup do odvétvi,

jelikoz v ném vidi perspektivu a budouci zisk.
Konkurence v odvétvi

Konkurenci se zabyva Portertiv model péti hybnych sil — sledujeme pét skupin faktori:

Potencionalni novi konkurenti: Jak obtizny je vstup a vystup pro nové pfichozi firmy

v odvétvi. Coz jsou bariéry vstupt a vystupt (uvedeno v trovni odvétvi). Ur€ité bariéry

tu jsou, ale daji se piekonat. V porovnani s ostatnimi obory je pocateéni vstup
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novi konkurenti. Lze sem zatadit i konkurenci na rakouské strang, v piipadé expanze.

Konkurenti v odvétvi: Mezi stavajicimi konkurenty je silny konkurenéni boj. Neexistuje

jeden dominantni konkurent. Nejvétsi hrozbou na trhu jsou konkurenti poskytujici

komplexni sluzby.

Odbératelé (zdkaznici): Zakazniky jsou jak fyzické osoby, tak podniky. VétSinou jsou
to stali zdkaznici. Proto je rychlost odbaveni vysoka, personal jiz znd automobil

a pottebné sluzby.
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Dodavatelé:Podnikatel ma jiz své ovétené dodavatele, ktefi jesté tentyz den doruci vse
pottebné. Ceny produktt jsou v porovnani s produkty v béznych prodejnich fetézcich
niz$i. Na trhu je vice dodavateli, proto Vv ptipadé vypadku dodavky je mozné vyhledat

dodavatele nahradniho.

Substituty: Sluzby, které zakaznici ocekavaji od pneuservisu, nelze uspokojit vlastnimi

silami diky chybé&jicimu potiebnému zatizeni a odborné znalosti.
2.2.2 Vnitini prostiedi
SWOT analyza

V analyze jsem vymezila silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Dale jsem zhotovila

strategie a nasledné jsem vybrala nejoptimalné;si.

Vnitini prostiedi

O - Prilezitosti

Vnéjsi prostiedi

Tabulka 8: SWOT analyza (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

Po podrobné analyze vnitiniho a vnéj$iho prostiedi jsem sestavila tyto Ctyfi strategie:
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MINI-MAXI: Slaba strdnka — Prilezitost

Slaba stranka: Neposkytovani sluzeb v oblasti agrotechniky.
Prilezitost: Rozsiteni poskytovanych sluzeb.

Strategie: Zajisténi novych prostor S potfebnym zafizenim pro servis a piezouvani

agrotechniky, tim se zajisti vy$si konkurenceschopnost.

MAXI-MINTI: Silné stranky — Hrozby

Silna stranka: Flexibilita.
Hrozba: Sezonnost praci.

Strategie: Diky sezénnosti praci je vykyv na strané poptavky, ale diky flexibilité
a ochoté se ptizpusobit zdkazniklim se snizuje tento faktor. Navic pfi zimnim a letnim

ptrezuti se pracuje téméi non-stop.

MAXI-MAXI: Silné stranky — pfilezitosti

Silna stranka: Nabidka novych technologii a sluzeb.
Prilezitost: ZvySovani zivotni urovné.

Strategie: V duasledku zvySovani zivotni trovné zékaznikl, vyplyvaji pozadavky
na kvalitu a uroven sluzeb, proto je tieba rozmanitost nabidky. Stavajici strategii bych

vylepsila o nabidku ruéniho myti vozu, které je stale oblibené a vyhledavané.

MINI-MINI: Slabé stranky — hrozby

Slaba stranka: Omezena znalost ciziho jazyka.
Hrozba: Novi konkurenti.

Strategie: Vzhledem k tomu, ze podnik se nachazi blizko hranic, nova konkurence se
mlZe zaméfit na rakouské zdkazniky. Proto vidim jako slabou strdnku omezenou
znalost némeckého jazyka, ale to 1ze vyftesit osvojenim zékladnich frazi, oZiveni slovni

zasoby a zaméteni na technickou znalost tohoto jazyka.
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Po zvazeni vsSech strategii a moznosti jejich realizace jsem vybrala strategii
MINI-MAXI. Vybrala jsem si tuto strategii, jelikoz se domnivam, ze by podnik mohl
vyplnit trzni niku a byla by Skoda toho nevyuzit. Myslim si, Ze je to skvéla ptilezitost,
jak nabidnou zékaznikiim néco navic oproti konkurentim. Momentaln¢ nabizené sluzby
jsou lehce ptekonatelné konkurenci, jelikoz obsluhu osobnich vozii provadi vSichni,
ale pneuservis a servis pro vétsi technické zatizeni jako je agrotechnika nabizi asi 30 %
konkurentii, nejbliz§i znich vakénim radiusu 15 km jsou Zdenék Barto$
ve Vranovicich, Best Tires v Mikulové a Antonin Méstsky v Podiving. Vzhledem
K umisténi podniku ve vinaiské/zeméde€lské oblasti, predpokladam zajem o servis

a pneuservis se specializaci na agrotechniku.
2.3 Ekonomicky vyvoj
2.3.1 Vyvoj prijmii a vydaji

Za dobu provozovani pneuservisu méla podnikajici osoba piijmy pouze z §7 ZDP.

V tabulce niZe jsou uvedeny hodnoty ptijmi a vydaji v letech 2010 az 2012.

Rok Piijmy Vydaje Rozdil

2010 242 000 K¢  125000K¢ 117 000 K&
2011 266 000 K¢ 156 000 K¢ 110 000 K¢
2012 289 000 K¢ 177000 K¢ 112 000 K&

Tabulka 9: Piijmy a vydaje 2010 — 2012 (Zdroj: Interni data podniku, vlastni
zpracovani)
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Graf 2: Pfijmy a vydaje 2010 — 2012 (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrny trend zvySovani piijmi, ale také vydaji. ZvySovani vydajii se miize
na prvni pohled zdat jako velmi negativni jev, ale pokud se blize seznamime
s jednotlivymi vydaji za vSechna obdobi, jsou kroky ke zvySovani vydaja pochopitelné.
Na zacatku podnikani je tfeba zajistit nejnutnéjs$i zafizeni, dale je potieba pfistoupit

K rozvoji a sledovani novych trendd v oboru a pozadavcich zakaznikd.

Dale bych rada upozornila na skutenost, ze za zadny rok se podnikani nevyskytlo
ve ztraté. A to vzhledem Kk zacinajicimu se podnikani mohu povazovat uspéch. Z toho

vyplyva snaha o ndkup novych stroji, které popisuji za kazdy rok zvlast.

Za 1. rok provozu bylo potieba nakoupit stroje a zafizeni, a to sice: zvedaci zafizeni
(zanovni) za 35000 K&, zezouvaci a vyvazovaci stroj za 60 000 K¢, kompresor
za 10 000 K¢, spotiebni material 10 000 K¢ a dalsi drobné vydaje.

V 2. roce, kdy bylo potieba koupit novy vyvazovaci stroj (elektricky, poloautomaticky)
za 120 000 K¢, v dusledku poruchy ptedeslého. Geometrie pro méfeni naprav (zanovni)

za 30 000 K¢, doplnéni spotifebniho materialu za 4 000 K¢ a dalsi.

Tteti rok se zakoupila plnicka klimatizaci za 50 000 K¢&, spotiebni véci za 5 000 K¢,
diagnostika pro vozidla za 70 000 K¢ a aktualizace za 20 000 K¢. Na konci roku se
poridil kobercovy extraktor za 14 000 K¢, primyslovy vysava¢ za 4 000 K¢, k tomu

potiebné chemické prostredky na €iSténi interiéra za 4 000 K¢.
2.3.2 Finan¢ni analyza

Zhodnotit finan¢ni situaci podniku lze mnoha zplsoby. U zkoumaného objektu,
ktery vede danovou evidenci, nelze =ziskat potfebna data z vykazli podniku
pro zanalyzovani a zhodnoceni soucasné situace. Data ziskana z podniku jsou vhodna

pro vypocet ukazateli doby obratu pohledavek, zavazkd a zasob, lze je tudiz pouzit

a vyhodnotit.

2010 2011 2012
Doba obratu pohledavek (dny) 2 7 7
Doba obratu zavazkt (dny) 15 3 2
Doba obratu zasob (dny) 37 20 35

Tabulka 10: Doby obratu aktiv 2010 — 2012 (Zdroj: Interni data podniku, vlastni

zpracovani)
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Graf 3: Doby obratu 2012 — 2012 (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

Doba obratu pohleddvek nam tik4, kolik dnt musi podnik ¢ekat na platby od odbérateli,
proto je tady nejvyznamnéj$i rok 2010. Postupné se tato doba zvySuje, coz bych
prisoudila k ziskéani klientti z fad pravnickych osob, které plati formou faktur (tudiz
vznikd Casovy nesoulad). Oproti fyzickym osobam, u kterych se vétSinou inkasuje

Vv hotovosti po dokonceni sluzby.

Doba obratu zavazki je nizka, primémé 7 dni, nejnizsi v roce 2012. Je pfitom nanejvys
vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vys$S§i neZ hodnota doby splatnosti
pohledavek. Jinymi slovy, aby podnik viibec vyuzival beziro¢nych tzv. dodavatelskych
uvéru. V tomto piipadé se tak nedéje (z divodi okamzitého placeni v hotovosti) a tento
nesoulad ptimo ovliviiuje likviditu podniku. Mezi vysi likvidity a aktivity je tzka vazba

a je tfeba hledat ur¢ity kompromis.

Obrat zasob byl nejlepsi v roce 2011, protoze je dilezité zasoby drzet co nejkratsi dobu.
Lze fici, ze prib¢h ve vSech obdobi je podobny. Upozornila bych na divody, proc¢
Vv letech 2010 a 2012 byla doba obratu zasob o néco horsi oproti roku 2011. V 1. roce se
zacinalo s podnikanim a nakupovali se zadsoby ve vétSim mnozstvi, spotieba se upravila
odpovidajicim zpisobem v nasledujicim roce. Rok 2012 vyzadoval dal$i predzasobeni

Vv podobé¢ spotiebniho materialu do plnicky klimatizaci a extraktoru.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Cilem praktické casti bude nalezeni optimalniho feSeni. Soucasti navrhu bude srovnani

jednotlivych variant, marketingovy plan a finan¢ni plan.
3.1 Divody realizace

Soucasny stav podnikani se dostal na hranici svych produkcénich moznosti, je
nevyhovujici, dlouhodobé neunosny a dostal se do bodu stagnace. Proto by se podnik
m¢él snazit o dal$i rozvoj, tak aby byl finan¢né nezavisly a sobé&sta¢ny. Piiklanim se
k moZnosti rozsifeni o novou sluzbu servisu a pneuservisu agrotechniky, ktera mi

vyplynula ze SWOT analyzy.
3.2 Srovnani variant

3.2.1 Varianta 1: Pronajem

Jednou z moznosti jak rozsifit pneuservis o sluzby pro agrotechniku je zajisténi prostor
prostfednictvim pronajmu. Tato moznost se nabizi piimo v obci, blizko od nyné&jsiho
pusobeni podnikatele. A to sice vbyvalém zemédélském druzstvu, které nyni
své plochy nabizi. Nejvhodngjsi by byla hala o vyméfe 100 m?. Ke vstupu slouzi dvoje
prostorné zelezné dvete a také jsou zde dvoje automatické gardzové vrata, dostatecné
velkd 1 na prijezd kamionu. Nemovitost je napojena na EL. 220/380V s mozZnosti
odbéru az 60A. Déle jsou zde rozvody vysokotlakého vzduchu, ktery zajistuje vykonny
kompresor. Soucasti pronajmu je i vysokozdvizny vozik znaCky desta ekonomic
DV 16 AA. Pted halou je moZnost parkovani 1 vétSiho mnoZstvi automobilii. Vedle
samotné haly je moZnost skladovani i na venkovnich plochach. K hale je piijezd
po asfaltové cesté, projede 1 kamion. Zminila bych jesté, Ze budova ma jiz schvaleni
pro opravarenskou ¢innost. Cili odpada fada povoleni a schvaleni jako posouzeni

poZarni bezpec€nosti, stavebni povoleni atd.

Stroje a zafizeni je mozné financovat formou operativniho leasingu, pii 20 % akontaci
s efektivnim trokem 10% a navyseni 1,13. Tak cela ¢astka 500 000 K¢ bude rozlozena
na 36 splatek po 12 907 K¢, mimotfadnd splatka bude 100 000 K¢. Tim jsou jasné

limitované fixni naklady a eliminuji se vykyvy variabilnich. Riziko poruchovosti strojii
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nese pronajimatel. Po ukonceni prondjmu se predmét leasingu zpravidla vraci
pronajimateli, to by bylo vyhodné v pfipad¢é nenaplnéni predpokladanych piijmu, a vSak
kdyby se zdafilo dosahnout alespon realistického pohledu, je mozné ve smlouv¢ zajistit
predkupni pravo od leasingové spolecnosti. Diky piehlednosti splatek, udrzitelnost
cash flow na ndkup nahradnich dili a zajisténi finan¢ni rezervy se domnivam,

Ze operativni leasing je optimalni zdroj financovani.

V 1. roce jsou definované predpokladané vydaje 135000 K¢ (akontace, naradi,

material).

Momentalni stav jednoho pracovnika je nedostacujici, bude potieba zvysit produktivitu
prace, kterd zavisi na najmuti dal§i pracovni sily. Ve fazi start-up pocitam s jednim
zaméstnancem, je to zdkladni varianta, ktera se dle potfeby mlize zménit, vypocet mzdy

na jednoho zaméstnance naleznete v Ptiloze 2, v Ptiloze 3 rozpis ¢astek na marketing.

Cena

Polozka [K¢/zaokr.]
Geometrie 250 000
Manipulacni vozik 30 000
Material 20 000
Néradi 15 000
Pneumaticky povolovak 30 000
Vyvazovaci stroj 40 000
Zezouvaci stroj 150 000
Celkem 535 000

Tabulka 11: Pofizovaci polozky na pronajem (Zdroj: Interni data podnikani, vlastni
zpracovani)

Cena

Polozka [K&/zaokr. ]
Energie 33 600
Leasingova splatka ro¢ni 154 900
Marketing 65 000
Pojistné 1 000
Pronajem plochy v hale 100 m? 120 000
Telefon 8 400
Zameéstnanec (HM + odvody) 289 500
Celkem 672 400

Tabulka 12: Ro¢ni vydaje na prondjem (Zdroj: Interni data podnikani, vlastni
zpracovani)
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3.2.2 Varianta 2: Vlastni prostory

Dalsi varianta jak zajistit rozvoj je koup€ nemovitosti. Do uvahy pfichdzi i vyuziti

vlastniho pozemku, kde se nachdzi soucasna provozovna.

Pozemek podnikatele je dostaCujici na rozSifeni prostor, tak aby vyhovoval narokiim
agrotechniky. Bylo by to ale nevyhovujici feSeni, protoze pfijezdovd komunikace
nedovoluje pohodlnou manipulaci i vétsim technickym zatfizeni, proto by se musely
obsluhovat pouze mensi stroje. Dal$i limitujici faktor je nepfili§ vysoka vstupni brana
do objektu, tudiz by se nabizené sluzby musely omezit na agrotechniku do velikosti

25 palci, coz by byla konkuren¢ni nevyhoda.

Vratim se ke koupi, zde je rozmanita nabidka v podobé pozemku ¢i budov s pozemky.
Stavebni parcely se prodavaji za 550 K&/m?®. Prodejni cena objektl je riznorodd, podle
polohy, stavu nemovitostmi a dalSich kritérii. Jeden vhodny objekt se nachazi na hranici
Hornich a Dolnich Véstonic hned pfi spojovaci komunikaci, je to velmi vyhodna
pozice, na relativné frekventovaném misté. Nékdejsi zemedélské druzstvo obsahuje
soubor péti budov na plose zhruba 9 000 m% veskeré inzenyrské sit¢ a vSe je funkcni.
Cely objekt je nabizen za 5000 000 K¢. Lze odkoupit i jen ¢ast s jednou budovou
za 1400000 K¢, kterou by obsadil podnikatel. Je zde tfeba zohlednit nespornou

vyhodu, a to, ze budova ma jiz schvaleni pro opravarenskou ¢innost.

U koupé¢ objektu by se muselo piistoupit k podnikatelskému uvéru ve vysi
2 270 000 K¢, pti urokové sazbé 12,01 % a RPSN 13,12 %. Pfi mési¢nich splatkach
37 102 K¢ po dobu 8 let by byla celkova splatna ¢astka 3 580 996 K¢&. Poplatek

za zpracovani uvéru ¢ini 10 000 K¢&.
V 1. roce jsou definované mimotadné vydaje 45 000 K¢ (poplatek, naradi, material).

Jak uz bylo zminéno u varianty 1, v zacatcich pocitdm s jednim zamé&stnancem, vypocet
mzdy je v Ptiloze 2, polozky marketingu v Ptiloze 3 a Ptiloha 4 obsahuje vypocet dané

Z nemovitosti.
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Cena

Polozka [K¢/zaokr.]
Geometrie 250 000
Kompresor 45 000
Manipulacni vozik 15 000
Material 20 000
Naradi 15 000
Nemovitost 1 400 000
Opravy 340 000
Pneumaticky povolovak 30 000
Vyvazovaci stroj 40 000
Zezouvaci stroj 150 000
Celkem 2 305 000
Tabulka 13: Pofizovaci polozky na vlastni prostory (Zdroj: Interni data podniku, vlastni
zpracovani)

Cena
Polozka [K¢/zaokr.]

Dati z nemovitosti 2 400 m’ 5 400
Energie 33 600
Marketing 65 000
Pojistné 1000
Ro¢ni splatka avéru 445 300
Telefon 8 400
Zameéstnanec (HM + odvody) 289 500
Celkem 848 200

Tabulka 14: Ro¢ni vydaje na vlastni prostory (Zdroj: Interni data podniku, vlastni
zpracovani)

3.3 Predpokladané piijmy

Pro ob¢é varianty jsem vytvofila predpokladané piijmy z pohledu optimistického
(130 %), realného (100 %) a pesimistického (50 %). Ptijmy za prvni rok spusténi
provozu predpoklddam nizsi, z divodi ziskavani klientd a zapsani se do jejich
povédomi. V dalSich letech ocekavam zlepSeni, i diky referencim od spokojenych
zakaznik z prvniho roku, proto druhy rok pocitdm se zvySenim klientd 0 25 %,

Vv dalSich letech o polovinu oproti zacatklim.
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Odhad zakaznikt jsem vykalkulovala z poctu obyvatel ze sedmi nejblizSich obci
(zaokrouhlené 5 000) a vydélila ¢tyfmi, coz je pramérny pocet ¢lenti Vv rodin€ nebo také
mohu brat v ivahu pravnickou osobu na pocet obyvatel, za kterou se Casto skryva
rodinné podnikani. A vzhledem k tomu, Ze kazda pata fyzicka ¢i pravnicka osoba
vlastni minimalné jeden traktor, dospéla jsem k vyc¢isleni 250 zakaznikd. Protoze jsem
pocty klientti nechtéla nadhodnotit, nebrala jsem v uvahu cely mikroregion, ale pouze

v

nasobenych primérnou cenou za jednotku.

Pro zptehlednéni jsem do nasledujicich tabulek dala nejdiive predpokladané piijmy
ze sluzeb pro agrotechniku, teprve pak pfijmy celkové, kdy predpokladam z dosavadni
¢innosti pfijem navySeny o 10 % oproti poslednimu roku, diky poskytovani sluzeb

¢isténi interiéra.

Optimisticka| Redalna
1. rok 1547000 1 190 000
2. rok P{g‘g}y 2320500| 1785000
3. rok 3094000 2380000

Tabulka 15: Ptredpokladané piijmy z rozsifeni (Zdroj: Interni data podniku, vlastni

zpracovani)
Optimisticka| Redlna
1. rok o 1864900 1507900
2. rok E’I‘fcriy 2638400 2102900
3. rok 3411900 2697900

Tabulka 16: Ptfedpokladané piijmy celkem (Zdroj: Interni data podniku, vlastni

zpracovani)
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3.4 Vybér kone¢né varianty

Pti vybéru vhodného navrhu zvazuji silné a slabé stranky obou variant. Jejich klady
a zéapory hodnotim subjektivné. Oproti tomu objektivnéjsi ndhled mi poskytnou ¢isla
obratu, ktera jsou z pohledu optimistického, redlného i1 pesimistické¢ho, pfi srovnani

varianty 1 a 2. V prvnim roce jsou zohlednény mimotadné vydaje.

Prondjem Vlastni prostory
Financovani operativnim , ., . . .
. P Vyhodné misto u spojovaci komunikace
Klad leasingem
Y [Dobra vybavenost Investice do nemovitosti

Okamzité zahéjeni ¢innosti Moznost dalsiho prondjmu

Tabulka 17: Silné a slabé stranky variant (Zdroj: Interni data podniku, vlastni
zpracovani)

Roc¢ni celkové

piijmy Optimisticka Realna

1. rok 1325 400 1092 900
2. rok 1829 150 1 480 400
3. rok 2 332900 1867 900
Roc¢ni celkové

vydaje V1 V2 V1

1. rok 807 400| 887 200| 807 400

2. rok 672400| 842200| 672400

3. rok 672 400| 842200| 672400

Obrat

1. rok 518 000| 438200| 285500

2. rok 1156 750 986 950| 808 000

3. rok 1660500]1490 700| 1 195 500

Tabulka 18: Porovnani varianty V1 a V2 (Zdroj: Interni data podniku, vlastni
zpracovani)
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Graf 4: Porovnani varianty V1 a V2 (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

Po posouzeni jednotlivych variant, jsem zvolila variantu 1, ¢ili pronajem. Vyhody,
které m¢ vedou k tomuto presvédceni, jsou okamzité zpusténi provozu, financovani
operativnim leasingem, kdy veskera rizika a naklady nese na bedrech finanéni instituce.
Diky tomuto financovani bude dostatetné mnozstvi disponibilnich penéznich
prostiedkd, které mohou byt pouzity na ndkup pneumatik, nahradnich dilt a jinych

neoc¢ekavanych vydaju.

Mezi dalsi vyhody bych zatadila komplexnost pronajmu, tzn. vybavena hala vcetné
povoleni opravarenské ¢innosti, vyhovujici komunikace a dalsi prostory na parkovani,
skladovani. Za dalsi graf 4 ukazuje vétsi financni perspektivu u prvni varianty ve vSech

podobach planu.

V ptipadé netspéchu podnikani je ztrata relativné mald, strojni zafizeni by se vratilo
zpét svému pronajimateli, stejn¢ tak hala. Naopak u uspéSného rozvoje, 1ze dohodnout
V leasingové smlouvé predkupni pravo, tak 1 u nagjmu haly a rovnéz by bylo vhodné
sjednat Ctvrtletni platbu najemného, jelikoz pronajimatel by mél ¢astku za tii mésice,

ale podnik by mél na dva mésice dalsi volné penézni prostiedky k dispozici.
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3.5 Marketingovy plan

3.5.1 Produkt

Vize nabizenych sluzeb se orientuje na agrotechniku, samoziejm¢ vybaveni je mozné

vyuzit 1 k obsluze nékladnich vozii. Nové sluzby by byly nasledujici:

e pozarucni servis,
e prezuti pneumatik,
e prodej pneumatik, ndhradnich dild a soucastek, autokosmetiky,

e vymeéna a prodej olejil.
3.5.2 Cena

Pro zvoleni cenové hladiny jednotlivych sluzeb, jsem vyuzila metodu stanoveni
na urovni konkurence, diky oligopolnimu charakteru a nediferencovanych sluzeb

srovnatelné kvality. V Ptiloze 5 je uveden cenik nové zavedenych sluzeb.
3.5.3 Distribuce

Distribu¢ni plan spociva ve ztizeni nové provozovny, prondjmu V Hornich Véstonicich.

Poskytnuti sluzby napt. piezuti pneu, koncovému zdkaznikovi bude probihat distribu¢ni

Vyrobce . Velkoobchod Maloobchod
Bamm) / (dodavatel pneu) p (PneuserwsHollkova)
(

Obrazek 4: Distribu¢ni cesta (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

cestou:

Distribu¢ni politika obnasi vybér spolehlivych dodavateld, ktefi budou podporovat

a zintenzivni nabidku sluzeb.
3.5.4 Propagace

Aby se vyvolal dostate¢ny zijem zékazniki o podnik a nabidku, je tfeba pecovat
0 komunikaéni mix, jehoz sila spo¢iva v pravidelnosti a dlouhodobé intenzité. Moc

reklamy tkvi v opakovani, proto se v ro¢nich vydajich kalkuluje s ¢astkou 65 000 K¢.
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Reklama ma stimulovat prodej a zvySovat vérnost zdkaznikd, a planované podoby jsou:

e Tisk — mistni noviny, Zpravodaj mésta Mikulov,

e Rozhlas — mistni rozhlasy v okolnich obcich,

e Qutdoor reklama — banner na mistnim fotbalovém hfisti, citylighty (CLV),
billboard,

e Vlastni tisténé brozury dodavané do domacnosti.

Osobni prodej bude jednak pfimo na provozovné, kdy pracovnici uplatni doplikovy
prodej, a pak bude spocivat v osobnim kontaktu s potenciadlnimi zakazniky, kdy bude
potieba osobn¢ navstivit vétsi zemedélce, jak fyzicke, tak pravnické osoby a ucinit jim

nabidku sluzeb.

Public relations se zamé&fi na divéryhodnost a posileni referenci od zakaznikl s ¢imz
ma podnik dobré zkuSenosti, v rdmci plisobeni na vefejné minéni poskytne podnik

Fotbalovému klubu Horni Véstonice dar v hodnoté 3 000 K¢.

Internet je nejpouzivanéj$i a neefektivnéjS$i formou komunikace. Webové stranky
spole€nosti existuji, bude potfeba je doplnit o nové informace, stejné¢ tak doplnéni

u neplacenych zapist v katalozich (napt. firmy. cz, zlatestranky.cz).
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3.6 Financni plan
3.6.1 Bod zvratu

Bod zvratu vykalkuluji na dvou hlavnich sluzbach. Jednak sluzba vymény kol, ktera
zahrnuje vyménu vSech 4 kol za 3 000 K¢ a prodej pneumatik pii 30 % marzi, coz je
6 000 K¢ za jedno kolo, celkem 24 000 K¢. Je to zajimavé jak pro podnik, tak i pro
zakaznika v porovnani s maloobchodni cenou. Vzhledem k tomu, ze pneumatika ma
obecnou Zzivotnost 5 let, nepiedpokladam kazdoro¢ni piezuti. Z tohoto divodu jsem
kvalifikovanym odhadem urcila tuto sluzbu na 20 % zakaznikli. Zbyvajicich 80 %
klientd pfipad4d na sluzby adrzby, jejichz primérna cena ¢ini 5 150 K¢. Tudiz jsem

stanovila primérnou cenu na jednotku 9 240 K¢.

Vypocet

QBZ=TFC/(P-VC)

QBZ 1. 1ok =807 400 / (9 240 — 2 640) = 117 (pocet zakazniki)

QBZ gaisi rok = 672 400 / (9 240 — 2 640) = 98 (pocet zakazniki)

Q T=P*Q FC VC TC
0 0 807400 0 807400
25 238000 807400 66000 873400

50 476 000 807 400 132 000 939 400
75 714 000 807 400 198 000 1005 400
100 952 000 807 400 264000 1071400

117 1113840 807 400 308880 1116280

125 1190000 807 400 330000 1137400
150 1428000 807 400 396 000 1203400
175 1666 000 807 400 462 000 1269400
200 1904 000 807 400 528 000 1335400
225 2142000 807 400 594 000 1401400
250 2380000 807 400 660 000 1467 400
Tabulka 19: Bod zvratu za 1. rok (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)
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Graf 5: Bod zvratu za 1. rok (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

Q T=P*Q FC VC TC
0 0 672400 0 672400
25 238000 672400 66000 738400
50 476000 672400 132000 804400
98 932960 672400 258720 931120
125 1190000 672400 330000 1002 400
150 1428000 672400 396000 1068 400
175 1666000 672400 462000 1134400
200 1904000 672400 528000 1200400
225 2142000 672400 594000 1266400
250 2380000 672400 660000 1332400

Tabulka 20: Bod zvratu v dalSich letech (Zdroj: Interni data podniku, vlastni

zpracovani)
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Graf 6: Bod zvratu v dal$ich letech (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)
Se sniZzenim vydajii na zafizeni provozovny, které se promitli v 1. roce, klesd 1 bod
zvratu. Rikd mi to, Ze v nasledujicich letech je mozné obslouZit méné zakaznikd,

aby byl podnik ziskovy.
3.6.2 Soucasna hodnota nestejného penézniho toku

Ukazatel slouzi kvyjadfeni souCasné hodnoty ocekavanych penéznich tokd,

jako kritérium pro vyhodnoceni vynosnosti investice.

_ 807400 285500 = 808000 1195500

=_ + + —+ =1184 822 K&
(1+0.,06)° (1+0,06)! (1+0,06)* (1+0.06)%

Dosazenim do vztahu (kapitola 1. 6) je soucasnd hodnota penézniho toku ve vysi

1 184 822 K¢, lze investice doporucit k realizaci nebot’ je hodnota kladna.
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3.6.3 Darnové zatizeni

Vzhledem ke zvolenému zptsobu placeni dani, jez vyplyva z vedeni daiové evidence,
je dobré zachovat stavajici podminky, pro jeji administrativni jednoduchost. Jako
fyzické osoba, ktera neptesahla obrat 25 000 000 K¢, neni povinna vést tcetnictvi, které

je vice naro¢né oproti danové evidenci.

Danovou povinnost jsem sestavila na nasledujici tfi roky, kdy zohlediuji sazby dan€ pro
letodni rok, tudiz sazba dané 15%, sleva na poplatnika ve vysi 28 840 K¢. Dale pak
V prvnim roce pocitam se skuteCnymi vydaji a v roce druhém a tietim s pauSalnimi
vydaji, tak abych optimalizovala danovou povinnost poplatnika. Ve vSech letech
predpokladam dary v hodnoté 3 000 K¢&. Ve tietim roce odpocitam zalohy na dan,
jelikoZz posledni znamé datiovd povinnost presdhne 30 000 K&, avSak neptesdhne
150 000 K¢, poplatnik bude platit dvé ptlroc¢ni zalohy ve vysi 40 % dafové povinnosti
roku 2015.

Rok 2014 2015 2016

PHijmy 1092900| 1480400| 1867900
Vydaje 807400|  888240| 1120 740
Rozdil 285500| 592160| 747 160
DZD §7 ZDP 285500| 592100 747 100
§15 ZDP 3000 3000 3000
Zaklad dang 282500 589100 744 100
Dait 42 375 88365 111615
§35ba ZDP 24 840 24840 24840
DP 17 535 63525| 86775
Zalohy 0 0| 50820
VDP 17 535 63525| 35955

Tabulka 21: Danova povinnost (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

3.6.4 Harmonogram

Harmonogram slouzi k planovani, fizeni a kontrolovani projektu. VytyCené dilci ¢asti
jsou zobrazeny v ¢asové narocnosti a posloupnosti, nékteré ¢innosti pokracuji v dalsich
letech, jako pronajem a provoz, marketing, proto dale nepokracuji v zobrazeni v letech

nasledujicich.
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Rok 2012 2013 2014
Ctvrtleti 4 1 2 3 4 1 2
Mésic 11 12|11 23456789 10 11 12|11 23456 7

3 4
8 9 10

Cinnost

Vyzkum trhu
Sestaveni planu
Vybér varianty
Vybér prondjmu
Sjednani pronajmu

Pronajem nemovitosti
Nakup vybaveni
Nébor zaméstnance
Registrace u ZP a SP
Zaskoleni zaméstnance
Marketing

Uvedeni na trh
Zkusebni provoz

Staly provoz

Tabulka 22: Harmonogram (Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani)

3.7 Zhodnoceni rizika

Nejveétsi riziko je momentalné v jednom vykonavateli prace, ktery kdyz nebude moci
pracovat je celé podnikani u konce, momentalni stav je nedostacujici, proto se v zacatku
pocita sjednim pracovnikem navic. Postupné, v pifipad€é dosahovani vysSich pifjmd,
by se zvysil i pofet zaméstnanct, a to i z fad administrativnich pracovnikd, ktefi by
museli zajistit public relations a fadné vedeni tucetnictvi, pokud by dosahli
zisku nad 25 mil. K¢. U pracovniki spociva riziko v jejich loajalité vici zaméstnavateli,
také v jejich odbornosti, peclivosti a celkovému pfistupu k praci. Proto je nutné

obezfetné vybrat spolupracovniky.

Riziko spojené s pravni formou podnikani, kdy Zivnost z pohledu bank je méné
atraktivni diky nizké bonité. Dalsi hrozivé riziko je ruceni celym majetkem podnikatele,

to by se dalo zménit transformaci na spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Technicko — technologické riziko nehrozi, nebot’ v blizké budoucnosti nedojde k vyvoji
nové technologie. Diive neZ dojde k moralnimu zastarani strojli, se dostavi opotiebeni

fyzické.
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Provozni je napft. selhani dodavatele, kdy nedodani stroji ovlivni zahéjeni provozu.
Takové opozdéni predstavuji dodateéné naklady. Obrovské riziko predstavuje porucha
stroju pii provozu, to by se v8ak eliminovalo zaji$ténim operativniho leasingu, kdy stroj

je majetkem spolecnosti a tato rizika piebira spolu se zajisténim 24 hodinového servisu.

Ekonomické je spojeno s prekroCenim planovanych nakladii. Miuze dojit

k neo¢ekavanému nardstu cen materialu, energie ¢i nakladd na dopravu.

Trzni spociva v GspéSnosti sluzeb, poptavkové riziko ma vztah k velikosti prodeje. Zde
spatfuji nejvetsi riziko ze vSech. Za témito riziky stoji chovani konkurence a jejich

cenova politika i kvalita prace. Ale hlavné nesmirné dilezita loajalita zakaznika.

Finan¢ni naro¢nost, je jedno z nejvétsich rizik. Proto je nutné omezit pocatecni vydaje,
tak aby cash flow podniku bylo vyrovnané na 3 roky doptedu, aby se pokryly veskeré
investice do projektu. Diky operativnimu leasingu se zbyte¢né¢ nezbavime penézni

rezervy a tak se rozlozi riziko i plynulost penéznich tokd.

Zasahy vyssi moci. Jde o nezvratitelné poskozeni stroji nebo ptirodni katastrofy, jako
pozar ¢i povoden. Dalsi moznosti je imyslné poskozeni cizi osobou. Jsou to rizika malo

pravdépodobna, ale je tieba se proti nim branit, napt. protipozarni opatieni, pojisténi.

Riziko neuspéchu projektu vidim jako stfedni. AvSak s pfihlédnutim na soucasny stav
podniku a jeho aktualni plsobeni, je zde pfinejmensim stejné velky, ne-li vétsi

potencial.
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ZAVER
Na konci bych rada shrnula vypracovani a uplatnitelnost celé mé bakalaiské prace.

Diky precizni ptipravé teoretickych podkladii a pragmatického vyuziti efektivnich
nastroju jako PESTE analyzy, Porterova modelu konkurenéniho prostifedi a SWOT
analyza se mi podafilo pfipravit redlné¢ podklady pro vytvofeni praktického

podnikatelského zaméru.

Ve spolupraci s vedenim jsem zjistila veskera potifebna data a informace, které byly
nedilnou soucasti celého projektu. Zanalyzovala jsem druh podnikani a jeho prostiedi,
ze kterych jsem vyvodila skute€nosti, ze je pfinosné v tomto oboru se dale rozvijet
a nabizet nové sluzby, diky trznimu potencialu. Podrobny rozbor konkurence byl pro
podnik dulezity, aby se zajistil nejlepsi predpoklad k uskuteénéni planu. Soucasti bylo
uréeni konkurentli v blizkém okoli a hlavné konkurentl, ktefi nabizeji sluzby,
ve kterych se chce podnik prosadit. SWOT analyza mi byla nastrojem k zjisténi
ptilezitosti a hrozeb, vyustila ke zvoleni vhodné strategie a to sice, rozsifeni sluzeb

pro agrotechniku o servis a pfezuti pneumatik.

V praktické ¢asti se zabyvam jakym zplisobem rozsifit nyné€jsi sluzby o nové. Problém
jsem vyiesila vybérem vhodné varianty, kterda je zaméfena na pronajem haly
a financovani souboru technicko-technologického vybaveni a zafizeni operativnim
leasingem. Jehoz vyhody mé utvrdily v pfesvédCeni, ze je to vhodngjsi forma
financovani oproti Cerpani vlastnich zdroju. S majetkem Ize disponovat bez nutnosti
potfebného kapitadlu ke kryti pofizovaci ceny v plné vySi. Vydaje jsou rozlozeny
do delsiho Casového tuseku, a tudiz pozitivné ovliviuje likviditu. Z jednotlivych
finan¢nich kalkulaci mi vyplyva tato forma jako nejefektivnéjsi. Kdy rozsifujici se
podnik vytvari pln¢ funkéni obrat, maximalizuje mési¢ni vydaje a omezuje tak
variabilni naklady, vSe vede ke zlepSeni cash flow. Pomoci marketingového mixu jsem
vymezila rozmanitost sluzeb a jejich ceny, urcila distribu¢ni cesty a navrhla bezesporu
velmi dualezitou marketingovou komunikaci obsahujici prvky jako public relations
a reklamu. Sponzorsky dar mistnimu fotbalovému klubu obh4ji dobrou image podniku
a reklamni ¢ast bude podporovdna mistnimi periodiky a rozhlasem, outdoor reklamou

a neméné dilezitym osobnim prodejem. Financéni zhodnoceni jsem zajistila bodem
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zvratu, kde jsem vykalkulovala minimalni hranici zédkaznikt, které je tfeba obslouzit,
aby podnik nebyl ve ztraté, za prvni rok to bude 117 a v dalSich letech 98 zakaznikii,
kdy nad toto minimum podnik bude generovat zisk. Jako Kritérium pro posouzeni
efektivnosti investicniho projektu mi poslouzila soucasna hodnota nestejného penézniho
toku, nebot’ je tento ukazatel kladny, mohu plan doporucit Kk realizaci. Zminila jsem
1 zavazky vu¢i statu v podobé danové povinnosti a vytvofila jsem diagram
predpokladanych ¢innosti. Financni piehled uzaviram zhodnocenim rizik, kdy nejvétsi
negativni dopad ma finan¢ni naroc¢nost, poruchovost stroji, poptavkové riziko potazmo

loajalita zakaznikl a spolehlivy personal.

Véiim, ze podnik podrobné prostuduje tuto praci a zvazi moznosti mého navrhu, ktery
by mohl byt pro né uzitecny natolik, Ze jejich nova vize povede k realizaci rozvoji

nabizenych sluzeb.

Dle mého néazoru doslo k uspésnému naplnéni cile, ktery byl stanoven na zacatku.
A tedy, ze se zdafilo sestaveni podnikatelského plénu, ktery obsahuje analyzu

soucasného stavu a planti do budoucna.
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PRILOHY

Priloha 1: Cenik

Sluzba - pneuservis

Cena s DPH [K¢]

Piezuti a vyvazeni plech. kol + zavazi [1ks] 90
Ptezuti nizkoprof. pneu + montaz [1ks] 110
Oprava plasté¢ knotem 90
Oprava plaste knot / hiibek 180
Prevazeni disku (plech) kol + zavazi 50
Vyvazeni litého kola (alu) 50 + zavazi
Likvidace ojetych pneumatik 35
Ulozeni sezonnich pneumatik 300
Oprava duse plasté / 1 prupich 18
Vyzuti a nazuti plasté bez vyvazeni 50
Vymeéna bezduSového ventilu 40
Vyjmuti poskozené duse a zpétna montdz 60
Vyména vlozky bezdusového ventilu 8
Pytel na pneumatiku [1ks] 12
Brouseni rafka z divodu koroze [1ks] 10
Podlepovéni patek pneumatik [1ks] 15
Geometrie naprav od 500
PInéni klimatizaci od 500
Cisténi / dezinfekce klimatizaci od 250
Sluzba - ¢isténi koberci a ¢alounéni Cena s DPH [K¢]
Cisténi kobercti [1 m?] 29
Sedacka — dvoumistna 250
Sedacka — kazdé dalsi misto 50
Zidle 40
Zidle s ¢alounénym opéradlem 60
Kfeslo 150
Détska autosedacka 100
Doprava — Horni Véstonice a okoli do 30 km [1m?]5
Sluzba - ¢isténi interiéri vozidel Cena s DPH [K¢]
Osobni vozy niz§i tfida 800
Osobni vozy stiedni tfida, verze kombi 1100
Velka auta — 7 mistné MPV, offroady apod. 1400
Vycisténi détské autosedacky mokrou cestou 100

Ptiplatek pfi siln€jSim znecisténi

Navyseni ceny o

10 % - 100 %




Priloha 2: Vypocet mési¢ni mzdy na 1 zaméstnance

Hrub4 mzda 18 000 K¢
Pocet déti 0
Zaméstnanec Zaméstnavatel

Zdravotni pojiSténi: [K¢] [K¢]
Zdravotni pojisténi (4,5% / 9%): 810 1620
Socialni pojisténi:

Nemocenské pojisténi (0%/2,3%): 0 414
Dutichodové pojisténi (6,5%/21,5%): 1170 3870
Statni politika zaméstnanosti (0%/1,2%): 0 216
Socialni pojisténi celkem (6,5%/25%): 1170 4500
Odvody celkem:

Odvody (11%/34%): 1980 6120
Sleva na dani:

Sleva na poplatnika: 2070

Celkova sleva na dani: 2070

Daii z pfijmu:

Dil¢i mésicni zaklad dané: 24 200

Zaloha na dan: 3630

Solidarni ptispévek: 0

Zaloha na dan po uplatnéni slev a zvyhodnéni: 1560

Cista mési¢ni mzda:

Cista mési¢ni mzda: 14 460

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance:

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance: 24 120
Priloha 3: Vy¢isleni poloZek na marketing

Polozka Cena [K¢]

Banner zhotoveni a pronajem plochy 3000

Billboard 5000 x 3 més. 15000

Citilight 2 500 x 2 més. 5000

Dar 3000

Drobné vydaje 5500

Letaky 5000 ks 7500

Rozhlas 7000

Tisk - Zpravodaj Mikulov | 1/2 strany 3 800 x 5 vydani 19000

Celkem 65000




Priloha 4: Vypocet dan€ z nemovitosti

ZD
Sazba
Dan

Pozemek: 2 100 m?

2100 x 9,99 =20979
0,75%

20979 x 0,75 % =158 K¢

525

10 x 1 (koeficient)
525 x 10=15 250 K¢

Stavby k podnikéani: 525 m?

Dan celkem: 5 408 K¢

Ptiloha 5: Cenik novych sluzeb

Manipulacni technika Regionalni Zemédélské
Sluzby - vozy od 25- 25- nad
nikladni, agro 16" do20" | 195" | 265" | 295" | do20" | do 38" 38"
Kompletni
montaz 490 630 550 2090| 2400 430 550| 1340
Vymeéna kola 120 140 140 490 550 140 170 270
DemontaZ pneu 120 180 150 800 930 150 180 550
Cisténi naboje,
dosedaci plochy
kola 40 40 40 40 40 40 40 40
MontéZ pneu na
rafek 120 190 150 800 930 150 180 540
Opravy pneu
Oprava duse 50 50 50 70 80 80 80 80
Oprava plasté
hiibkem +
opravnou
vlozkou 200 200 200 500 600 200 200 300
Oprava
plasté/priraz,
pryzovym
hiibkem 150 150 150 500 600 150 150 150
Opravy plaste
vulkanizaci -
Thermopress 380 500 500 80 80 80 80 80




