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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou rizik, které mohou nastat pifi mezinarodnim
obchodovani. Cilem této prace je na zaklad¢ zjisténych analyz navrhnout vhodnd opatieni
Kk eliminaci danych rizik. V teoretické ¢asti jsou popsany teoretické poznatky o mezinarodnim
obchodovani a pojmy z oblasti fizeni rizik. V praktické ¢asti dojde k predstaveni podniku a oblasti
podnikani. Dale zde najdeme zhodnoceni soucasné situace firmy, obsahujici rozbor vnéjsiho a
vnitiniho prostiedi. Z vysledk bude vypracovana analyza rizik metodou RIPRAN™. Posledni
Casti diplomové prace je navrh na opatieni k eliminaci rizik.

Abstract

The Diploma thesis deals with the analysis of the risks that may arise in international
trading. The aim of this work is on the basic of the identified analyses to design appropriate
measures to eliminace the risk. In the theoretical part are described theoretical insights on
international trading and concepts from the field of risk management. In the practical part comes
to the performance of the enterprise and business areas. Furthermore, here we find assessment of
the current situation of the company, containing an analysis of the external and internal

enviroment. The results will be drawn up a risk analysis method RIPRAN™. The last part of the

diploma thesis is a proposal for measures to eliminace risk.

Kli¢ova slova
Mezinarodni obchod, mezindrodni trhy, rizika, fizeni rizik, eliminace rizik.
Keywords

International business, international trades, risks, risk management, risk elimination.
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UvVOD

Tato diplomova prace se zabyva zhodnocenim rizik v mezinarodnim
obchodovani. Pojem mezinarodni obchod je ozna¢ovan jako obchod za hranicemi statu.
Diky aktualnim podminkam, kdy dochazi ke zrychlenému tempu ve vyvoji novych
technologii, levnéj$i piepravé zbozi ¢i menSim jazykovym bariéram, je podniky

zahrani¢ni obchod ¢asto vyhledavan.

DnesSni manaZefi tuto problematiku velmi dobfe znaji. Mezinarodni obchod
pfedstavuje pro vSechny jeho UcCastniky mnohé néstrahy, bariéry nebo rizika. Riziko
muze mit negativni dopad na hodnoty firmy, tudiz je nutné provést jeho analyzu a
navrhnout tak uc¢innd opatfeni pro budouci vyvoj podniku. Hlavnimi tématy této

diplomové prace bude mezinarodni obchod a jeho vztah k fizeni rizik.

Analyzovanou spolec¢nosti je spolecnost Prvni Kompozitni s.r.o0., ktera se zabyva
vyvojem a vyrobou materiali a komponentl pro pokrokové a inovativni vyrobky a
aplikace. Kazdy rok podnik pfichazi na trh s minimdln¢ dvéma novymi vyrobky ¢i

podstatnymi inovacemi a vétSina jejich vyrobki pochdzi z vlastniho vyvoje.

Hotové produkty se dodavaji do Evropy, USA a Asie, proto byly pro ucely
analyzy zvoleny tyto tii kontinenty. Kazdy trh ma své vlastni odliSnosti a specifika,

ktera jsou identifikovana v provedenych analyzach.

V zé&véru této prace budou vytvorena navrhova opatieni, jez by mohli pii vhodné
implementaci mit za nasledek pozitivni dopad na rizika, kterd hrozi ve vybranych trzich.
Vystupem bude sefazeni zvolenych kontinenti dle naro¢nosti obchodovani a potencialu
kazdého trhu. Pfi dodrZeni danych doporuceni by se méla spolecnost 1épe orientovat na
danych trzich, data by méla slouzit jako pomocnd ruka pti rozhodovani, kam sméfovat

budouci kroky spole¢nosti.
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1  VYMEZENi PROBLEMU, CILE PRACE A
METODIKA

1.1 VYMEZENIi PROBLEMU

Obchod jako takovy poskytuje celou fadu rizik a o obchodu se zahrani¢im to
plati dvojnasob. Pfed uzavienim kazdého obchodu by méla spolecnost brat

na védomi rizikové faktory a popfemyslet, jakym zplisobem je lze eliminovat.

S podnikanim na zahrani¢nich trzich jsou spojena rizika, plynouci napiiklad z
vyvoje kurzi mén, zpolitické ¢i ekonomické situace v rtiznych teritoriich apod.
V mezinarodnim obchod¢ jsou zostfena 1 dalsi rizika jako napf. riziko pfepravni nebo
komeréni. To je spojeno s geografickou vzdalenosti trhil, srozdilné socialné-
ekonomickym klimatem, s odchylkou v obchodnich zvyklostech a pravnich piedpisech

v v

trhem.

Kazda oblast podnikani je sloucena s riziky, které mohou zapfiCinit,
ze dosazeny vysledek je odlisSny od ptedpokladaného v dasledku ndhodnych vliva.
Nektera rizika maji Siroké spektrum ptsobnosti, naptiklad riziko zmény trzni situace,
jind jsou urcena pro dané odvétvi nebo pro urcité ¢innosti. Jako piiklad mize slouzit
stavebnictvi, které je ovliviiovano klimatickymi vlivy. Podstupovani nékterych rizik
muze mit vliv na vysledek pouze negativni (napf. rizika piepravy zbozi), jind rizika
mohou ovliviiovat obéma sméry a ptinaset tak i ptiznivejsi vysledek oproti predpokladu

(napt. riziko pohybu cen).

Znalost téchto rizik je dulezita nebot diky tomu lze Uspé$né bojovat proti
negativnim udélostem, ptichazejici konkurenci a také slouzi k dosahovéani vysSich

zisku.
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1.2 CILE PRACE

Cilem diplomové prace je identifikace, analyza a zhodnoceni rizik
na vybranych mezinarodnich trzich dané spolecnosti. Na zéklad¢ analyz jsou navrzeny

konkrétni opatfeni pro eliminaci téchto rizik. Vybranymi trhy jsou:

e Evropska unie,
e USA,
e Asie.

Dil¢i cile predlozené prace spo€ivaji v:
e Provedeni analyzy trhu,
e Provedeni analyzy vné¢jSiho a vnitiniho prostiedi spolecnosti,
e Zhodnoceni politické, ekonomické, socidlni a technické situace,
e Provedeni analyzy konkurence,
e Provedeni vnitiniho prostiedi firmy,
e Analyza rizik, vyskytujici se béhem obchodovani na vybranych trzich,
e Zpracovani vysledki analyz,

e Formulace a navrzeni napravnych opatieni, které povedou

ke zmirnéni ¢i odstranéni identifikovanych rizik.
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1.3 METODIKA

Prace se d¢li na nckolik Casti. Prvni ¢ast se vénuje zpracovani problematiky

mezinarodniho obchodovani a teorii managementu rizik. Tato ¢ast seznamuje Ctenaie s

feSenou problematikou v teoretické roving.

Praktické cast prace je zamétfena na analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostfedi firmy,

jeji postaveni na trhu a rozbor kliCovych oblasti podnikdni. Zdrojem pottebnych

informaci byly konzultace s managementem a interni materidly poskytnuté firmou.

Nasledné je v praktické ¢asti zhodnocena situace na jednotlivych zahranicnich trzich a

vypracovana analyza rizik. Zavér diplomové prace se zabyvd moZnostmi eliminace

vzniku rizika a sniZenim neptiznivych disledk rizika.

Pro zpracovani diplomové prace budou pouzity nasledujici metody:

Analyza — cilem analyzy je identifikovat podstatné vlastnosti

elementarnich Casti celku, poznat jejich podstatu a zakonitosti,

Indukce — vyvozeni urcitého obecného zavéru na zakladé poznatkd o

jednotlivych ¢astech,

Dedukce — zptisob logického mysleni postupujici od obecného pravidla k
jednotlivému,

Syntéza — proces, kdy se vysledky analyzy shromazduji v jeden
komplexni celek,

Systémovy piistup — zplisob feSeni problému, kdy jsou veskeré jevy
chapany komplexné. Tuto metodu Vyuziji zejména

pii navrhovani vlastnich feSeni.

15



2  TEORETICKA CAST PRACE

Tato kapitola pojednadva o obecnych charakteristikach zkoumané problematiky.
Prvni cast kapitoly se vénuje pojmu mezindrodni obchodovani a druha ¢ast se zaobira

riziky.
21 MEZINARODNI OBCHOD

Mezinarodni obchod je velmi starou formou mezindrodni ekonomické

spoluprace (30).

V naSem pojeti je druhem mezindrodnich ekonomickych vztahli, vztahii mezi
subjekty svétoveé ekonomiky, které maji realny charakter. Jedna se o obchod realizovany
V mezinarodnim prostiedi a spolu se zahrani¢nimi investicemi o jednu ze dvou

kli¢ovych forem mezinarodniho podnikani (45).

2.1.1 Vymezeni pojmu mezinarodni obchod

Definic mezinarodniho obchodu od riiznych autorti je cela fada, avSak uvedl

vvvvvv

~Mezindarodni obchod lze definovat jako souhrn zahranicnéobchodnich aktivit
dvou a vice narodnich ekonomik, prip. statii, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi

ekonomik; je tedy souctem dvou a vice zahranicnich obchodii* (45, s. 18).

2.1.2 Teorie mezinarodniho obchodu

Teorie mezindrodniho obchodu se snazi interpretovat, které komodity
a pro¢ by mezi sebou mély zemé obchodovat, a snazi se uvést vyhodnost mezinarodniho

obchodu pro vSechny zacastnéné (46).

Ptedmétem obchodu byva vétSinou zbozi, ale mize se také jednat o préva ¢i
sluzby. Hlavni vyznam mezindrodniho obchodovani spocivd v obohaceni obou stran.
Mezinarodni obchod a obchod jako takovy mél velky vyznam z hlediska historie, av§ak
jeho ekonomicky, politicky a spoleensky vyznam rostl teprve v poslednich stoletich, a
to zejména proto, Ze urychlil pfepravu, globalizaci nadnarodni spole¢nosti. V kontextu
S mezinarodnim obchodem je uUzce spjat i pojem mezindrodni marketing. Jde o

podnikatelskou filozofii zaméfenou na uspokojovani pozadavki zakaznikli na
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mezinarodnim trhu. Cilem mezinirodni strategie je utvofit maximdlni hodnotu pro

firemniho spole¢nika diky optimalizaci firemnich zdroji a vyhledani podnikatelskych

ptilezitosti (26).

2.1.3 Vyznam zahrani¢niho obchodu

Pti hodnoceni zahrani¢éniho obchodu v ekonomice kterékoli zemé pouzivame

nékolik hledisek:

Efektivnost — snaha koncentrovat se v exportni politice na vyrobky, kde
maze stat dosdhnout maximalnich 1spor spolecenské prace.
Na tyto produkty se pak upind vyzkum, vyvoj, propagacni usili
a dalsi. T tak vyspé€la zemé, jakou je nepochybné Japonsko se svou
souhrnnou ekonomikou, jiz ddvno v minulosti zaméfila své proexportni
prednosti jen na nékolik obort — elektroniku a optiku, vyrobu dopravnich
prosttedkit (automobily, motocykly ¢i lod€), robotizaci. Pokud je
ekonomika mensi a otevienéj$i, meélo by byt soustfedeéni sil na zvysSeni a
udrzeni schopnosti konkurence, to znamena 1 zplsobilost vyvozu

vybranych vyrobkd,

Proporcionalita — na svété je jen malo zemi, které maji dostate¢né velky

tuzemsky trh a primyslovou zakladnu schopnou sobéstacného vyvoje.
Jedna se o zemé, jez maji komplexni surovinovou zakladnu a jsou
zpusobilé pokryt pozadavky vlastni domaci primyslové vyroby. Mezi

tyto zem¢ patii zejména USA, Rusko, Cina, Indie a dalsi,

Demonstrativni efekt — vyvozni program kazdého statu ukazuje urcitou

vizitku stavu a urovné rozvoje ekonomiky daného statu. Naopak dovozni
program znamena jisty prostiedek feSeni nejen problému proporcionality
— je to ziskdni uzitnych hodnot, které z nejriznéjSich pfi¢in zemi
schazeji, ale také zabezpecuji zrychleni ekonomického rozvoje
dovazejici zemé. Jedna se o ur¢itou demonstraci svétového designového,
technického, médniho trendu, ktery ovlivituje spolecensky a ekonomicky
pokrok. Soucasnég je cilem i transfer svétovych trendl, kterymi mize byt

naptiklad propagovani ekologickych prvki, bezpe€nost prace, nové
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tendence v baleni, nahrada energetickych a pouzivani netradi¢nich zdroja

a podobng¢ (44).

Vyznam zahrani¢niho obchodu je mozné pozorovat také ve zjisténi, ze ¢im vétsi
je vzajemna hospodaiska provazanost dvou ¢i vice zemi, tim jsou celkové vztahy téchto
zemi stabilnéjsi. Z tohoto divodu je mozné oznalit vnéjsi ekonomické vztahy jako
formu vztahii, kterd silné¢ posiluje mirovou spolupraci a snizuje riziko konfliktu.
Zahraniéni obchod je také jednou zpfi¢in ristu vzd€lanosti. Obcané zemi
orientovanych na vyvoz nuti k intenzivnimu studiu technickych novinek, forem

cizinecké spoluprace, jazykl i narodnich kulturnich specifik (44).

2.1.3.1 Motivy pro mezinarodni podnikani

Pro podniky, jez vyrabi vyrobky ¢i poskytuji sluzby je rozhodnuti o vstupu na
zahrani¢ni trh jedno z klicovych rozhodnuti. Pfi otevienosti Ceské ekonomiky, kde
mohou firmy pusobit bez zietelngjSich omezeni, celi kazdy podnik konkurenci.
Odbératelé srovnavaji vyrobky =z hlediska designu, technické tUrovné, kvality,
komplexnosti sluzeb. Domaci vyrobci tudiz musi prokazat svoji konkurenci schopnost

pii ptimérenych nakladech, aby mohli nastavit prodejni cenu srovnatelnou s konkurenci
(10).

Podniky vstupuji na zahrani¢ni trh z divodu, Ze hledaji nové odbératele, nové
podnikatelské ptilezitosti, ¢i jsou k tomu donuceni konkurenci na doméacim trhu apod.

Z jednotlivych zahrani¢nich aktivit predpokladaji piipadné ptinosy, kterymi jsou:
e Zvyseni obratu,
e Ziskani novych podnikatelskych ptilezitosti,

e Rozsifeni odbytovych a ndkupnich trhl, které povedou k vyssi stabilité

V podnikatelské ¢innosti,

e Realizace komparativnich vyhod, které zvysi konkurenceschopnost firmy

(10).
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2.2 PODNIK V MEZINARODNIM OBCHODE

Jednou ze strategii rozvijejictho se podniku by mélo byt rozsifeni svoji
pusobnosti do zahrani¢i. Mozny zptisob rozsifeni piisobnosti je internacionalizace, kdy
se jednd o presun obchodnich tokti do ostatnich zemi, ¢imz se rozSifuje trh

potencionalnich zékaznikt spole¢nosti.

Stopfordiv model internacionalizace

Tento model vychazi z toho, Ze na zacatku internacionalizace je podnik v roli
pruzkumnika, ktery shromazd’uje data o trhu a prosSetfuje vyhodnost trhu pro dany
podnik. Jestlize se podnik projevi jako vhodny, nasleduje zahajeni ptisobnosti na novém
trhu prostfednictvim tzv. nepfimého experta. V dal§im kroku podnik roz$iti své
kompetence zakoupenim licence. Po Case mlze firma zaznamenat, Ze licenci ztraci
pfimou kontrolu nad potenciondln€é nad€nym zahrani¢nim trhem a ptejde ke vzniku
spole¢ného podniku (joint venture), ktery snizi expozici vici lokdlnim rizikim a
zarovenl umozZni ¢astecnou kontrolu nad produkei 1 ptistupem k zdkaznikiim. Findlnim
krokem internacionalizace je zfizovani pln¢ vlastnénych dcefinych spolecnosti

Vv zahraniCi (46).

Uppsala model internacionalizace

Uppsaltiv model ma podobny pohled na internacionalitu firem jako Stopfordiiv,
kde se z domacich podniku utvaii postupné nadnarodni firmy. Model dochazi rovnéz
k zavéru, ze firmy podporuji rozvoj svych operaci v zahrani¢i postupné na zakladé dvou
dimenzi. Jedna se o dimenzi ziskavani znalosti trhu a dimenzi projevovani usili o trh.
V prvni fazi podnik ziskava a shromazd'uje opatfené informace o trhu. Kli¢ovymi jsou
zejména informace o pozadavcich trhu, které jsou nezbytné pro uspéSny vstup na
zahrani¢ni trh. Pokud ma podnik zdjem o plsobeni na zkoumaném trhu, pfechazi do
druhé fize, kterou je vazani kapitalu. Cim vice usiluje firma o dany zahraniéni trh, tim

spiSe se bude snazit na n&j proniknout zptisobem, ktery vaze kapital (46).

2.2.1 Forma vstupu na zahrani¢ni trh

Podle miry za¢lenéni do mezindrodnich operaci, rozsahu zahrani¢nich operaci,
mista plisobeni a naro¢nosti na kapitdlové investice rozliSujeme rizné formy vstupu na

zahranicni trhy. Mzeme je rozdélit do tfi velkych skupin:
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e Vyvozni a dovozni operace,
e Formy nenaro¢né na kapitalové investice,

o Kapitalové vstupy podnikd na zahrani¢ni trhy (30).

2.2.1.1 Vyvozni a dovozni metody

Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb byva prohlasovan za nejjednodussi formu vstupu
na zahrani¢ni trh. Vyvoz je ¢astokrat chapan jako jista forma vstupu na zahrani¢ni trh,
ktera nepotiebuje Zadné investice. Chce-1i podnik uspét na zahrani¢nim trhu, musi
vynaloZit zna¢né zdroje do mezinarodniho marketingu, dotovat vyzkum zahrani¢niho

trhu a uzptsobit svou marketingovou strategii podminkam zahrani¢niho trhu (30).

Dle potieb zahrani¢nich trhii je tfeba ptizplsobit vyrobkovou politiku, zbudovat
distribu¢ni cesty, obstarat nezbytné doprovodné sluzby a financovat naklady s nimi
spojené, zajistit vhodnou cenovou strategii a v neposledni fadé také vynalozit zna¢né
prostiedky do komunikaéni politiky. Firmy pfi vyvozu pouZivaji rtzné obchodni
metody, jejichz volba spocivd na tad¢ faktorti, predevSim na obchodnépolitickych
podminkach, charakteru sluzeb a vyrobkii, volbé obchodniho partnera a také na

efektivnosti realizace zahrani¢néobchodnich operaci (30).

Obchodni metody jsou uskuteCnovany na zakladé smluvnich vztaha
s obchodnimi partnery: obchodnimi zastupci, vyhradnimi prodejci, prostfedniky,
mandatafi, komisionafi a dalSimi subjekty. Dulezita je volba prostiednika obzvlasté pro
mensi podniky a nové prichozi podniky na trh, ponévadz tato forma snizuje rizika
mezinarodniho obchodu a vychazi ze znalosti trhu a kontaktti prostfednika, ale soucasné
ma nedostatek primych kontaktli se zadkazniky. Nevyhodou je mala Sance ziskavani

marketingovych informaci o trhu (30).

2.2.1.2 Formy nenaro¢né na kapitalové investice

Tyto formy pouzivaji podniky, které nejsou ochotny investovat v zahranici,
avSak pfesto chtéji své sluzby ¢i vyrobky prosadit na mezindrodnim trhu. Mohou tak
udélat formou poskytnuti licenci, franchisingu ¢i sepsanim smlouvy o fizeni.
Rozhodnou-li se tak u¢init formou spoluprace v oblasti vyroby, mohou vybirat z forem

zuslechtovacich operaci a mezinarodnich vyrobnich kooperaci (28).
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Licence — neboli licen¢ni smlouva je souhlas o uziti nehmotného statku (know-
how). Jde o ujednani, kterym poskytovatel opraviiuje nabyvatele v dohodnutém rozsahu
K pouziti prav z primyslového vlastnictvi na sjednaném tzemi a nabyvatel se zavazuje
K poskytnuti odmény za urcité obdobi. Vyhody této formy vstupu jsou zpozorovany
Vv rychlosti vstupu na zahrani¢ni trh a v absenci potteby investi¢nich prostfedki. Mezi
nevyhody patii mensi moznost kontroly nabyvatele licence konkurence nebo riziko

ztraty dobré povésti (46).

Franchising — neboli franchisingova licence je smluvni ujednani, kde
poskytovatel umoziuje nabyvateli vyuzivat organizacni znacku a proptijéuje mu pravo
na pouzivani pfedmétu podnikani organizace. Nabyvatel zaplati smluvné stanovenou
odménu poskytovateli, ¢imZ obdrzi know-how vcetné systému fizeni a zabezpecovani
sluzeb. Podstatou je odevzdani uceleného konceptu podnikani (business-modelu). Mezi
vyhody patfi mald potteba kapitdlu, rychly vstup na zahraniéni trh, nizké riziko
investice, vys$i pruznost a ptijem jako procento ze zisku. Nevyhodami jsou omezena
kontrola managementu a moznost ohrozeni jakosti poskytovanych vyrobkl a sluzeb

(46).

Smlouvy o Fizeni — jedna se o smluvni ujednani, jehoz objektem je poskytnuti

manazerskych sluzeb zvolenych odbornikt. Jde o pfenos know-how a zavadéni novych
fidicich koncepci ¢i feSeni krizovych situaci do statl s rozvijejici se ekonomikou ¢i nizsi
manazerskou kulturou (30).

Zuslecht'ovaci _operace — jsou oznaCovany jako prace ve mzd¢. Jde o

zpracovani nebo piepracovani materialii, polotovardi, surovin do vyssiho stupné
rozpracovanosti ¢i jejich dokonceni. Klicovou vyhodou jsou niz$i mzdové naklady

Vv zahrani¢i (27).

Mezinarodni vyrobni kooperace — je zaloZzena na rozdéleni vyrobniho

programu mezi vyrobce zruznych statd, bez patficného kapitalového propojeni, ¢i
dokonce slouceni. Hotovy vyrobek je sestaven jednim nebo ob&ma vyrobci. Spoluprace
probihd v riznych formach, kromé vyrobni kooperace, kterd je zamétena i do oblasti
vyzkumu a vyvoje, do oblasti odbytu a miZe se vyskytovat i ve sluzbach. Smlouva o
mezinarodni vyrobni kooperaci ma podobu tzv. nepojmenované smlouvy, kdy obsah a

forma zéleZi na utajeni mezi partnery. Smluvni partneti vyuZzivaji pii mezindrodni
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vyrobni kooperaci rozdilnosti nédkladi jednotlivych komponentd nebo hotovych
vyrobkil, zdrojii financovani, pfistupu vyrobnich zdroji, v disponibilité¢ vyzkumneé-
vyvojovych kapacit, a tudiz mohou vytvafet produkty na svétovém trhu za
konkurenceschopné ceny. Podstatnym momentem je 1 zvySeni jakosti a uzitné hodnoty
hotového vyrobku (30).

2.2.1.3 Kapitilové vstupy na zahrani¢ni trhy

Kapitalové vstupy podnikd na zahrani¢ni trhy jsou vrcholnym stupném
internacionalizace firemnich aktivit a jsou typické zejména pro velké firmy. Castokrat
maji formu ptfimych ¢i portfoliovych investic. Pfimad zahrani¢ni investice je urena na
zalozeni, ziskani nebo rozsiteni ustavicnych ekonomickych vztahti mezi investorem
jednoho stitu a podniku jiného statu. Piimé zahranicni investice maji podobu
vnitropodnikovych puajéek ¢i1 reinvestovaného zisku anebo kapitalovych vkladi
(hmotnych a nehmotnych investic). Portfoliové investice se vyzna€uji formou akcii

nebo jinych cennych papira (30).

Zahrani¢ni investice maji znacny vliv na rozvoj svétové ekonomiky. Zahrani¢ni
investofi vnaseji do zem¢ nutny kapital pro moznou restrukturalizaci a modernizaci
podniki, manazerské a technické know-how, progresivni technologii, vytvaieni novych
pracovnich pozic atd. VétSina zemi proto otevira pomyslné dvefe investorim, protoze
uvitaji nové zahraniéni investice a nabizeji tak zahrani¢nim investorum rizné vyhody
vV podob¢ investi¢nich pobidek. Jde piredevsim o danové a celni tlevy, financni podpory
formou grantii ¢i dotaci a zprostiedkovani vyhodného prodeje ¢i bezplatného poskytnuti

pozemku a zajisténi infrastruktury (30).

2.3 ANALYZA PROSTREDI PODNIKU

Analyza prostfedi podniku se orientuje na faktory ovliviiujici okoli podniku,
které ptisobi a v budoucnosti pravdépodobné budou pisobit na jeho strategickou pozici.
Analyza se koncentruje na vlivy trendl individudlnich slozek makrookoli a mikrookoli

a jejich vzajemné vazby a souvislosti (37).
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2.3.1 Makroprostiedi podniku

Makroprostiedi nazyvané taktéz obecnym okolim podniku je sloZzeno z nékolika
skupin faktorti, které pisobi na firmu zvenci, ¢imz piimo i nepfimo ovliviiuje jeji
aktivity. Firma se snazi na faktory co nejvyhodnéji reagovat, ponévadz jsou tyto faktory
prakticky nekontrolovatelné. Analyzou téchto faktori se zaobira PESTE analyza, ktera

bude popsana v podkapitole nize (6).

2.3.2 Mikroprostiredi podniku

Mikroprosttedi neboli oborové prostfedi podniku se skladd z n€kolika skupin
faktort, kterymi jsou zaméstnanci, zakaznici, dodavatel¢, vetejnost a konkurence. Firma
je jiz schopna tyto faktory v ramci mezi ovlivilovat, je na nich do patiicné miry zavisla a
muze je sama obmeénovat. Analyzou tohoto prostiedi se zabyva Porterova analyza

konkuren¢niho prostiedi, jez je popsana nize (6).

2.3.3 Zahrani¢ni prostiedi podniku

Zahrani¢ni prostfedi znazorfiuje kombinaci dvou predchozich okoli. Toto
prostiedi, které je vice heterogenni a komplexnéjsi, se zasadnim zpisobem 1isi od
prostiedi tuzemského. Jsou zde zahrnuty nejen vyse zminéné faktory, ale i1 faktory jako

jsou naptiklad kulturni odliSnost, jazykova vybavenost ¢i politicka situace (6).

2.3.4 PEST analyza

Zakladni analyzou makroekonomického okoli je tzv. PEST analyza, tj. analyza
politického a pravniho prostfedi, analyza ekonomického prostiedi, analyza socialniho a
kulturniho prostiedi a analyzy technologického prostifedi zem¢ ¢i regionu, které jsou

objektem zajmu podniku (27).

Politické a pravni prostiedi

Politické a pravni prostiedi ptredstavuje pro podnik podstatné ptileZitosti, ale
soucasné 1 ohrozeni. Politickd omezeni se tykaji kazdého podniku skrze danové zékony,
protimonopolnich zdkoni, cenové politiky, regulace importu a exportu, ochrany
zivotniho prostfedi a mnoha ostatnich ¢innosti zaméfenych na ochranu lidi, ochrany

domacich podnikatelskych subjektti nebo ochrany Zivotniho prosttedi (37).
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Tato analyza zpravidla zkouma nésledujici faktory:
e Politicky systém,
e Politicka stabilita,
e Vztah k zahrani¢nim firmam,
e Pravni uprava podnikani zahrani¢nich subjektti (27).

Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostfedi rozebird hlavni makroekonomické ukazatele a jejich
vyvoj. Zpravidla jde o vyvoj HDP na obyvatele, tempa ristu HDP, spotiebu
domacnosti, miru nezaméstnanosti, miru inflace, realné sménné relace, rozvoj investic
atd. Analyze je podstoupeno i zajiSténi centralni banky a hospodaiska politika vlady.
Déle do této analyzy spadaji zakladni demografické udaje, jako jsou napiiklad pocet
obyvatel, profesni a vzdélanostni struktura, primérna délka zivota ¢i natalita a jeji
vyvoj. Provedené analyzy politického a ekonomického prostiedi jsou zpravidla snadno
dostupné. D¢laji je vetfejné (obchodni oddé€leni velvyslanectvi, agentury na podporu
piisunu zahrani¢nich investic, agentury na podporu exportu) a soukromé instituce (napf.
specializované ratingové agentury ¢i pojisStovny a banky). Podle téchto analyz jsou staty
fazeny podle stupné rizika do odliSnych skupin. Riziko je Castokrat klasifikovano

z kratkodobého, sttednédobého a dlouhodobého hlediska (27).

Socialni a kulturni prostiedi

Socialni a kulturni prostfedi jsou dalezitymi faktory, které diferencuji tuzemsky
a mezinarodni marketing. Zminované faktory castokrat rozhoduji o kladném ¢i zaporné
marketingové strategii. Prizkumu socidlné-kulturnich odliSnosti se vénuje cela fada
studii. Pro pozadavky mezindrodniho marketingu jsou dilezité obzvlasté studie

zivotniho stylu (27).

Technologické prostiedi

Ktomu aby, se podnik vyvaroval zaostalosti a dokazoval aktivni inovacni
¢innost, musi byt informovan o technologickych a technickych zménach, které v okoli
probihaji. Zmény v tomto okruhu mohou neocekavané a velmi dramaticky ovlivnit

okoli, v némZ se podnik pohybuje. Pfedvidavost vyvoje sméru technického rozvoje se
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muize stat podstatnym cCinitelem uspéSnosti podniku. Kli¢ k uspéSnému predvidani
vVtomto okoli je =zalozen na pfesném piredpovidani budoucich schopnosti a
pravdépodobnych vlivii. Komplexni analyza vlivli technologickych a technickych zmén
zobrazuje studie oCekavanych vlivii novych technologii na stav okoli a konkurenc¢ni
pozice. Jako ptiklad je uvedena povinnost podniki investovat do technologii chranicich
zivotni prostiedi (37).

2.3.5 Porterova analyza konkurené¢niho prostiredi

Pro analyzu mikroprostiedi se pouziva Porteriiv model péti sil. Ten identifikuje

sily, které maji na firmu vliv a predstavuji mozné ptilezitosti ¢i hrozby (19).

Tento model pfedpoklada, Zze na podnik pisobici na ur€itém trhu ¢i odvétvi, ma

zasadni vliv pét zakladnich faktort. Jedna se o:
e Vyjednavaci silu zakaznik1,
¢ Vyjedndvaci silu dodavateld,
e Hrozba vstupu konkurentt,
e Hrozba substitutd,
e Rivalita firem pusobicich na daném trhu (20).

Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici soutézi s odvétvim tak, ze se snazi tlacit ceny doll, usiluji o dosazeni
vyssi jakosti €1 lepSich sluzeb a stavi konkurenty navzajem proti sobé. Vyrobci se snazi
ziskat patficnou zakazku a chovaji se vici sob¢ tvrdé. Vliv kazdé skupiny zdkaznikt
odvétvi zédlezi na celé fadé charakteristickych ryst dané trzni situace a na dulezitosti

jejich nakupt v odvétvi ve srovnani s jeho celkovym prodejem (33).

Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelé jsou nevyhnutelnym prvkem v logistickém kanalu podniku. Analyza
dodavatel obdobné jako u zakaznikli zkouma jejich schopnost a silu ovlivnit cenu
dodavaného vyrobku, eventualné snizit jeho kvalitu. Sila dodavateli vymezuje pocet
dodavatelli v odvétvi, dostupnost substitutii, vyznam odvétvi pro dodavatele, vyznam

dodavaného produktu pro zékaznika atd. (34).
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Hrozba vstupu konkurenta

Konkurenci tvofi podniky ze stejného odvétvi, usilujici o stejnou skupinu
zakaznikli a prodavajici vyrobky uspokojujici stejné potieby. Jako piiklad je uveden
neustaly konkuren¢ni boj mezi Cerpacimi stanicemi Benzina, Shell, OMW ¢i EuroOil.
Pti analyze konkurentd se rozebira historie, konkurencni zaméry a schopnosti a nynéjsi
stav portfolia podnikatelskych aktivit. Pii tvorb¢ vlastni strategie je dilezité poznat
strategii konkurenta. Optimalni je zvoleni strategie, ktera umozni fungovat podniku a
konkurenci bez vzajemného znevyhodnovani. Ve vétsiné piipada vSak podniky funguji
na principu kompromisu jejich zdmért, aby byli schopné dosdhnout stanovenych cila
(34).

Hrozba substitutu

Stane-li se substitut diky svému vykonu, cen¢ ¢i obojimu lakavejsi, pak budou
ur¢iti kupujici v pokuSeni odvratit svou oblibu od puvodniho produktu. Podniky
v oborech, ve kterych jsou bezesporu substituty ohrozeny, budou vénovat této hrozbé
zvySenou pozornost. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich produktl je

determinovana témito faktory:

e Relativni vySe cen — existence cenové konkuren¢nich substitutd limituje
ceny, kter¢é mohou firmy v odvétvi vytyCit, aniz by stimulovaly

zékazniky k pfechodu k substitutiim,

e Diferenciace substituti — existence substituti umoziuje kupujicim

srovnavat jakost, vykon i cenu,

e Naklady na zménu — jedna se o velikost nakladt kupujicich na ptechod
K substitutim. Snadnost, s jakou mize zakaznik K substitutim piejit, je
dilezitym faktorem. Mezi typické naklady ptechodu patii technicka
pomoc a sefizeni stroji, Skoleni zaméstnanci, pofizeni dodatecného
zatizeni pro zpracovani substitutll (napiiklad upravy vozidel na propan-
butan namisto tradicniho benzinu), ¢as a naklady na ovéfeni kvality
a spolehlivosti substitutl, psychické naklady spojené s ukoncenim

spoluprace s dosavadnim dodavatelem a navazanim novych vztahu (37).
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Odhadnout silu substitut Ize pifedevsim monitorovanim rustu jejich prodeje a

porovnanim s ristem prodeje vlastnich produktti odvétvi (37).

Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Nejsilngjs$i z konkurenénich sil zpravidla vyplyva z konkurenéniho boje mezi
podniky uvnitt konkuren¢niho prostiedi. Intenzita této konkuren¢ni sily je odrazem
energie, kterou soupefici podniky vkladaji do snahy o zajisténi lepSi pozice,
pouzivanych prostfedcich a konkurencni strategie. Konkuren¢ni strategie je strategie
koncentrovana na dosazeni trzniho uspéchu. Tato strategie také zahrnuje ofenzivni akce
podniku smétujici k ziskani lepsi trzni pozice a vyhody nad konkurenty a soucasné
defenzivni tahy podniku, které smétuji k obrané soucasné pozice. Uspéch konkurenéni
strategie podniku zavisi do urcité miry na konkurencnich strategiich rivali a na
zdrojich, jez jsou rivalové schopni a zaroven ochotni investovat do podpory svych
strategii. Kdykoliv jeden zrivali uskute¢ni urCity strategicky tah, lze ocekavat, Ze
ostatni odpovi pomoci defenzivnich a ofenzivnich protitahli. Z konkuren¢nich trhli se
tak stava ekonomické bojisté. Pouzivané konkurencéni nastroje zahrnuji cenu, sluzby,
jakost, reklamni kampan¢, zaruky a garance, akce na podporu prodeje a nové produkty

(37).

2.3.6 SWOT analyza

SWOT analyzu je mozné sestavit na zakladé provedeni vnitini a vnéjsi analyzy
podniku. Tento zéklad je nutny pro tvorbu diagnéz silnych a slabych stranek podniku, a
odvozeni prileZitosti a hrozeb. Silné stranky by mély reprezentovat prednosti
spole¢nosti, které vyplivaji z jejich schopnosti, zdroji a kapacit. Naopak slabé stranky
predstavuji kritickd mista, problémy a omezeni podniku. Tyto nedostatky by mél podnik
rozpoznat co moznd nejdiive a snaZit se je eliminovat. PfileZitosti poukazuji na oblast,
ve které miZe podnik nabyt jisté konkurenéni vyhody. Hrozby, neboli taktéZ rizika
vyplyvajici z neptiznivého vyvoje €i negativnich udalosti, které se ve spolecnosti

mohou vyskytnout. V ramci SWOT analyzy je tedy tkolem spole¢nosti identifikovat
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vsechny silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby a na jejich zaklad¢ zvolit takovou
strategii, ktera bude nadéale podporovat siln¢ stranky a pfilezitosti a naopak eliminovat

slabé stranky a hrozby (29).

Spravné zkonstruovand SWOT analyza udava ctyii vychodiska pro tvorbu

strategie:
e SO strategie (maxi-maxi) — snazi se pouzit co nejvice silnych stranek pro
dosazeni maxima ptilezitosti,
e WO strategie (mini-maxi) — cilem je zaméfit se na pfemozeni slabych
stranek tak, aby firma mohla vyuzit naskytnuté ptileZitosti,
e ST strategie (maxi-mini) — firma ma velké ptedpoklady k odstranéni
hrozeb, je pfitom potiteba zaméfit se na silné stranky,
e WT strategie (mini-mini) — pozice, kdy je tfeba uvazit dalsi kroky
a setrvani firmy na trhu. Trh je plny hrozeb a firma nema dostatek
prilezitosti pro jejich pfemozeni (6).
24 RIZIKO

Cilem této podkapitoly je nastinit problematiku spjatou s riziky.

2.4.1 Definice rizika

Riziko je historické slovo, pochazejici ze 17. Stoleti, kdy se objevil v kontextu
s lodni plavbou. Vyraz ,,risico* pochazi z italStiny a oznacuje tGskali, kterému se museli
plavci vyhnout. Nasledné je tim také vyjadtovano ,,vystaveni nepriznivym okolnostem®.
Ve starSich encyklopediich nalezneme pod timto pojmem vysvétleni, ze se jedna o
nebezpeci ¢i odvahu, ptipadné Ze riskovat znamend odvazit se néceho. Teprve pozdéji
se odhaluje 1 vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dle dneSnich vykladi se rizikem obecné
rozumi nebezpe¢i vzniku Skody, ztraty ¢i zniCeni, poSkozeni, piipadné¢ nezdaru pti

podnikani (38).
Neexistuje jedna obecné respektovana definice, pojem riziko je definovan rizné:
e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,

e Variabilita moZnych vysledki ¢i nejistota jejich dosaZeni,
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e Odchyleni o¢ekavanych a skutecnych vysledki,

e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku

oc¢ekavaného,

e Situace, kdy kvantitativni rozsah ur¢itého jevu vystavenému jistému

rozdéleni pravdépodobnosti,
e Nebezpeci negativni odchylky od cile,
e Nebezpeci chybného rozhodnuti,
e Moznost vzniku zisku nebo ztraty,
e Neurcitost spojend vyvojem hodnoty aktiva,
e Stfedni hodnota ztratové funkce,
e Moznost, ze specificka hrozba pouzije specifickou zranitelnost systému,
e Kombinace pravdépodobnosti udalosti a jejiho nasledku (39).

V ckonomii je pojem riziko“ pouzivan v souvislosti s nejednozna¢nosti
prubéhu specifickych skuteénych ekonomickych procesii a nejednoznacnosti jejich
vysledkt; obecné 1ze konstatovat, ze se nemusi jednat jen o riziko ekonomické. Existuji

1jiné druhy rizik jako jsou naptiklad:
e Teritorialni a politicka,

e Ekonomicka — mikroekonomicka a makroekonomicka, trzni, inflacni,

kurzovni, tivérova, obchodni apod.,
e Bezpecnostni,
e Pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu,
e Predvidatelna a nepiedvidatelna,
e Specificka — pojistovaci, manazerska, odbytova nebo rizika inovaci (38).
S rizikem jsou tedy tésné€ spjaty dva pojmy:

e Pojem neurcitého vysledku, o némz se implicitné spekuluje ve vSech

definicich rizika: vysledek musi byt nejisty. Hovofi-li se o riziku, musi
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existovat aspon dvé varianty feSeni. Vime-li s jistotou, Ze dojde ke ztraté,
nelze hovofit o riziku. Investice do zakladnich prostiedkli naptiklad
obvykle zatazuji znalost toho, ze prostfedky jsou vystaveny fyzickému
znehodnocovani a ze jejich hodnota bude zékonité klesat. Vysledek je

zde jisty a riziko neexistuje,

e Aspoi jeden z moznych vysledkii je nezadouci. Jedna se o ztratu, kdy
je ¢ast majetku jednotlivce ztracena; miize jit o vynos, ktery je nizsi nez
mozny vynos. Napiiklad investor, jenz nevyuzije ptilezitosti, ,,ztraci®

zisk, kterého mohlo byt dosazeno. O investorovi rozhodujicim se mezi

dvéma akciemi lze fici, ze ,tratil“, pokud dal ptfednost akcii, jejiz

hodnota se zvysila méné nez hodnota akcie druhé (39).

2.4.2 Klasifikace rizika

Jednim z problémt dneska je skuteCnost, ze nelze utfidit rizika v néjakém
univerzalnim systému do kategorii ¢i tfid. Dokazat to lze jen v uZSich okruzich,

napiiklad v ramci jedné organizace nebo jednoho oboru ¢innosti (48).

Financéni a nefinanéni riziko

Financ¢ni riziko zahrnuje vztah mezi subjektem (jednotlivcem nebo organizaci) a
ocekavanym piijmem, ktery mize byt ztracen ¢i zhorSen. Financni rizika jsou zpravidla
ovlivnéna tiemi faktory. Prvnim faktorem je subjekt, ktery je vystaven mozZnosti ztraty,
diky pfitomnosti nezadoucich udélosti. Druhym faktorem ovliviiujicim toto riziko jsou
aktiva ¢i prijmy, jejichz snizeni hodnoty, zniceni nebo zména vlastnictvi jsou diivodem
finan¢ni ztraty. Ttetim faktorem je hrozba, ktera mize zavinit ztratu. Druhd a tieti
pri¢ina finan¢niho rizika je vztazena k hodnotnym piedmétim a k nebezpeCim, které
milZze zplsobit jejich ztratu. Jedinec, ktery nevlastni nic hodnotného, neni vystaven

finan¢nimu riziku (38).

Statické a dynamické riziko

Dynamickd rizika maji pivod ve zméndch v okoli firmy a ve firmé samé,
vychazeji ze dvou mnozin faktor. Mezi prvni mnoZzinu faktorii patti faktory vnéjsiho
prostiedi, kam fadime zejména politiku, primysl, konkurenci, ekonomiku a

spotiebitele. Z urovné firmy nelze zmény v danych faktorech obvykle ovladat ¢i
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vyznamn¢ fidit. Faktory vnéjsiho prostiedi mohou byt divodem finan¢nich ztrat firmy.
Staticka rizika zahrnuji ztraty, jejichz pfi¢iny se nalézaji mimo zmény v ekonomice.
Statické ztraty zahrnuji zniceni majetku, zménu jeho vlastnictvi diisledkem nepoctivého

jednani nebo selhani lidského faktoru (39).

Cista a spekulativni rizika

Jedno  z nejuziteénéjSich rozdéleni rizik je déleni na rizika Cista
a spekulativni. Spekulativni riziko popisuje stav, kdy existuje moznost ztraty nebo
zisku. Obsahem muize byt pozitivni a negativni stranka. Pozitivni strdnka se poji s nad¢ji
na uspéch a moznosti dosazeni pozadovan¢ho zisku. Negativni stranka
je existence vzniku ztrity, coZ znamena nedosazeni planovanych hospodatskych
vysledki. Cisté riziko v sobé zahrnuje situace, které znamenaji pouze moznost ztraty

nebo ztraty zadné (38).

2.4.3 Analyza rizik

Analyza rizik je zpravidla chipana jako proces definovani hrozeb,
pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, c¢ili stanoveni rizik

a jejich zavaznosti. Navazujici ¢innosti je fizeni rizik neboli management rizik (39).
Rizeni rizik zahrnuje tyto t¥i kroky:
e Hodnoceni rizik,
e Analyza rizik,
e Rizeni rizik (9).
Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

e ldentifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, jenz

vlastni,

e Stanoveni hodnoty aktiv — stanoveni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro
subjekt, ohodnoceni dopadu jejich ztraty, zmény nebo poskozeni na

existenci ¢i chovani subjektu,

31



e Identifikaci hrozeb a slabin — uréeni druht akci a udalosti, které mohou
negativné pusobit na hodnotu aktiv, ureni slabych mist subjektu, které

mohou umoznit piisobeni hrozeb,

e Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni
pravdépodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viici dané

hrozbé (38).

Kvalitni fteSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je postaveno

na kvalitni analyze rizik, ktera je primarnim vstupem pro fizeni rizik (39).

2.4.3.1 Zakladni pojmy analyzy rizik
Aktivum

Aktivem je vSechno, co ma pro subjekt né¢jakou hodnotu, kterd mize byt snizena
pusobenim hrozby. Aktiva se déli na hmotnd (naptiklad nemovitosti, penize, cenné
papiry apod.) a na nehmotnd (naptiklad informace, kvalita persondlu, moralka
pracovniki, pfedméty pramyslového a autorského prava, povést firmy apod.). Aktivem

v8ak muzZe byt i sam subjekt, nebot’ hrozba mtize mit vliv na celou jeho existenci (38).
Hrozba

Hrozba je sila, aktivita nebo osoba, udalost, kterd ma nezadouci vliv
na aktiva nebo muze napachat Skody. Hrozby mohou byt lidského nebo ptirodniho
ptvodu a mohou byt imysIné ¢i nahodné. Jako ptiklad je uveden pozar, kradez zatizeni,
piirodni katastrofa, chyba obsluhy, ale i kontrola finan¢niho ufadu nebo rast kurzu

Ceské koruny vzhledem k evropské méné a podobné (39).
Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav zkoumaného aktiva, ktery muze
hrozba pouzit pro prosazeni svého nezddouciho vlivu. Tato veli¢ina je vlastnosti aktiva
a sd@luje, jak citlivé je aktivum na plsobeni hrozby. Zranitelnost vznika tam, kde
dochazi k interakci mezi aktivem a hrozbou. Hlavni charakteristikou zranitelnosti je jeji

troved. Urovei zranitelnosti aktiva se hodnoti dle nasledujicich faktort:
e Citlivost — nachylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou,

e Kiriti¢nost — dulezitost aktiva pro zkoumany subjekt (38).
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Protiopatieni

Protiopatieni je  proces, postup, technicky prostfedek, procedura
nebo cokoliv, co bylo specidlné navrzeno pro zmirnéni vlivu hrozby, snizeni
zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Protiopatieni se navrhuje s cilem piedchazet vzniku
Skody nebo scilem ulehéit preklenuti nasledktt vzniklé Skody. Protiopatieni je
charakterizovano naklady a efektivitou. Efektivita vyjadfuje, nakolik protiopatieni
zmensi u¢inek hrozby. Vyuziva se pti zvladani rizik jako jeden ze zékladnich parametrt

pii hodnoceni vhodnosti pouziti daného protiopatieni (39).

2.4.3.2 Metody analyzy rizik

Zpisob vyjadreni veliCin, s nimiz se v analyze pracuje, lze vyuzit jako primarni
hledisko pro rozdé€leni téchto metod. Existuji dva zdkladni ptistupy k feSeni. Jde o
kvantitativni a kvalitativni metody vyjadieni veliCin analyzy rizik. V analyze rizik je

vyuzivan bud’ jeden z téchto pfistupt, nebo jejich kombinace (40).

Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou zalozeny na popisu zavaznosti pfipadného dopadu a na
pravdépodobnosti, ze danéd udalost nastane. Tato metoda se vyznacuje tim, Ze rizika jsou
vyjadiena v urCitém rozsahu (napf. obodovana <1 az 10>, nebo urcena
pravdépodobnosti <0;1>, nebo slovné <malg, stfedni, velké>). Kvalitativni metody jsou
rychlej$i a jednodussi, ale vice subjektivni. Z pravidla pfinaSeji problémy v oblasti
zvladani rizik, pii posuzovani piijatelnosti finan¢nich nakladu potiebnych k eliminaci
hrozby, ktera maze byt kvalitativni metodou charakterizovana jako ,,velkd az kriticka“.

Tim, Ze chybi jednozna¢né finan¢ni vyjadieni, se znesnadiuje kontrola efektivnosti

nakladii (38).

Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou zaloZzeny na matematickém vypocétu rizika z frekvence
pfitomnosti hrozby a jejiho dopadu. Ciselné ocenéni se vyuzivd v ptipadé
pravdépodobnosti vzniku udalosti a pti ocenéni dopadu dané udalosti. Vyjadiuji dopad
vétSinou ve finan¢nich terminech naptiklad ,tisice K¢*. Nejcastéji je riziko vyjadieno
formou ro¢ni pfedpokladané ztraty, vyjadiené finanéni ¢astkou. Tyto metody jsou vice

exaktni neZ metody kvalitativni, jejich provedeni pozaduje vice Casu a Usili, poskytuji
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vsak finan¢ni vyjadieni rizik, které je pro jejich zvladani vhodnéjsi. Jistou nevyhodou

kvantitativnich metod je jejich naro¢nost na provedeni a zpracovani vysledku (39).

Kombinované metody

Kombinované metody jsou zalozeny z Ciselnych udaji. Cil je ovSsem diky
kvalitativnimu hodnoceni ve vétSim pfiblizeni se realit¢ na rozdil od metody

kvantitativni (38).

2.4.4 Rizeni rizik

Rizeni rizik je proces, kdy se subjekt fizeni snazi zabranit plisobeni existujicich i
budoucich faktori a navrhuje feSeni pomahajici eliminovat ¢inek nezadoucich vlivi.
Soucasti procesu fizeni rizik je rozhodovaci proces, odvozeny z analyzy rizik. Po
zvazeni dalSich faktori, pfedevSim ekonomickych, socialnich, politickych, ale i
technickych, management pro fizeni rizik vyviji, analyzuje a porovnavd mozna
preventivni opatfeni. Nasledné z nich vybere ta, kterd existujici riziko minimalizuji.
Cast fizeni rizika je chapano jako $ifeni informaci o riziku a vnimani rizika. Kritickou
fazi procesu fizeni rizik je volba optimalniho feSeni. Finalnim vysledkem fizeni rizika je

rozhodnuti (39).

2.4.5 Metody sniZovani podnikatelského rizika

Podnik musi v podnikani pocitat s existenci rizik. Neéktera rizika se daji
presunout, jina zadrzet. V jistych situacich je vhodné riziko redukovat ¢i se mu Uplné
vyhnout. Kdy je vhodny transfer (pfesun) i retence (zadrzeni) rizika, kdy musi firma
zvolit vyhnuti se rizikim ¢i jejich redukci, ve kterych situacich je nejvhodnéjsi se
pojistit proti riziku? Vhodnost uvedenych nastroji fizeni rizik v urcité situaci urcuji
charakteristiky samotného rizika. Kazdy z téchto néstroji by mél byt pouzit v situacich,
kdy je nejvyhodnéjSim a zarovein nejméné nakladnym zplisobem dosaZeni cile v podobé

snizeni ¢i Gplné eliminaci rizika (41).
2.45.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Podnikatelské riziko mlZe zdsadnim zpisobem ovlivnit management firmy.
Manazefi musi rozeznat mozna rizika, kterd stoji pied spole¢nosti, musi znat, kterymi

cestami a metodami lze pti uskute¢néni podnikatelského zaméru riziko snizit (38).
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Ofenzivni fizeni lze charakterizovat:

vvvvvv

kvalifikaci, na jejich vzdélani, neformalni komunikace se zaméstnanci

firmy,

e Odbornou c¢istotu — nepoustét se bez planovani do neznamych oblasti,

vést se heslem ,,Sevce, drz se svého kopyta“,

e Jednoduchou organiza¢ni strukturou — orientace na profesni mista

S nezavislou tvofivou aktivitou, malo pocetnd administrativa,

e Marketingovou orientaci fizeni — zakaznik je na prvnim, druhém, tfetim

miste, mit blizko k zadkaznikovi,

e Akceschopnosti firmy — sjednotit zaméstnance s vnitini aktivitou, ktefi

jsou svolni nasadit vlastni sily v zajmu firmy (39).

2.45.2 Retence rizik

Retence rizik je patrné nejbéznéjs$i metodou fesSeni rizik. Tato metoda spociva
V tom, ze podnikatel vzdoruje téméf neomezenému poctu rizik. Retence rizik mtize byt
védoma nebo nevédomd. K védomé retenci rizika dochazi tehdy, je-li riziko rozpoznano
a nedojde k prosazeni né¢jakého nastroje proti riziku (napiiklad formou jeho redukce ¢i
transferu). Pokud neni riziko rozeznano, je nevédomé zadrZzeno. V tomto piipade
podnikatel zadrzuje dopad mozné ztraty, aniz by si to uvédomoval. Retence rizika mize
byt rovné€z dobrovolna ¢i nedobrovolna. Dobrovolna retence rizika je charakterizovana
rozeznanim existence rizika a tichym souhlasem s pievzetim v ném zahrnuté ztraty.
Rozhodnuti o dobrovolné retenci je piijato proto, Ze neexistuji zadné atraktivnéjsi
obmény. Nedobrovolna retence rizik existuje tehdy, jsou-li rizika nevédomé zadrZena a
také tehdy, kdyz riziko nemtiZze byt pieneseno ¢i redukovano nebo se mu nelze vyhnout.
Retence rizik je legitimni metoda feSeni; ve vétsing piipadi se jedna o metodu nejlepsi.
Kazda spole¢nost se rozhoduje, ktera rizika maji byt zadrzena, kterd redukovéna a
kterym je lep$i se Gpln€ vyhnout. Kriteriem pfi tomto rozhodovéni je zpravidla velikost

(finanénich) rezerv spole¢nosti ¢i schopnost spole¢nosti nést ztratu (38).
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2.45.3 Redukce rizika

Snizovani rizika lze dé€lit do dvou skupin, podle toho, zda se pied vlastni
podnikatelskou aktivitou koncentrujeme na redukci rizika nebo az na dopady této
konkrétni aktivity (38).

Metody odstranujici pri¢iny vzniku rizika

Do této skupiny patfi metody, jejichz cilem je preventivné pusobit tak, aby byl
vyloucen (¢1 alespont redukovan) vyskyt rizikovych situaci. Patfi sem zejména piesun
rizika, dale naptiklad vertikdlni integraci (tj. rozSifeni zhotovovaciho programu o

predchazejici ¢i navazujici zhotovovaci stupné) a dalsi metody (39).

Metody sniZujici nepriznivé disledky rizika

Do této skupiny patii metody, orientované na redukci (sniZeni) neptiznivych
dusledkt vyskytu neptiznivych situaci, kterym se nelze v podnikani vyhnout (38).

Relativné samostatnou skupinou metod jsou metody operacni analyzy, které
umoznuji redukovat podnikatelské riziko na unosnou miru a které zaroven spadaji do
obou uvazovanych skupin. Mezi hlavni piednosti téchto metod patfi jednoznacéné a
logické vyjadieni ekonomickych vztahti v ur¢itém prostiedi. Jejich rozvoj je tizce spjat
srozvojem vypocetni techniky, a ztohoto divodu se prakticky pouzivaji od druhé

svétové valky pii feSeni sloZitych rozhodovacich problému (38).

2.4.5.4 Presun rizika

Pfesun rizika patfi mezi metody charakteristické svym defenzivnim ptistupem

K riziku. Mezi nejcastéjsi zpisoby piesunu rizika patii:

e Uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin a

komponent za pfedem Ustanovené pevné ceny,

e Uzavirani kupnich smluv, zajiStujicich odbérateli dodavku vyrobnich

komponent urcité kvality v pfedem urceny cas,

e Uzavirani kupnich smluv, podminujicich odbér minimalniho mnoZstvi

vyrobkd,

36



e Uzavirani komisionafskych smluv, zajistujicich prodej produktt v cizi

obchodni siti,
e Terminové obchody,
e Leasing,
e Piesun problému technické inovace vyroby na spolupracujici spolecnost,
e Odkup pohledavek — forfaiting, faktoring,
e Akreditiv, inkaso, bankovni zaruka,

e Fransiza — vyhodnd nejenom pro velkou firmu, jelikoz sniZzuje naklady,
ale i pro malou firmu, ktera vychazi z know-how velké firmy (zadavatele
franSizy), pouZiva jeji prodejni systém, znacku a marketingové

zkuSenosti (39).

Spole¢nym rysem uvedenych metod je ,diktat“ (respektovani, vnuceni)

podminek pfesunu rizika ze strany ekonomicky silnéjsiho obchodniho partnera (38).

2.45.5 Pruznost firmy

Pruznost firmy umoznuje eliminovat dopad ptitomnych rizik v pribéhu vyroby
¢i poskytovani sluzeb. Tato metoda je charakteristickd zejména pro UspéSné malé a
sttedni firmy. Prvky pruznosti firmy lze objevit v samotné organiza¢ni struktuie firmy,
v systému jejiho fizeni (mj. v pruZznosti rozhodovani manaZeri spole¢nosti,
v zaménnosti odbérateli a dodavatell, v systému projektovani, ve snizovani fixnich
nakladu, v uziti vypocetni techniky pro pfipravu nahradnich variant vyroby), v produkci
podnikatelskych strategii firmy a v reakci na né. Pruznost firmy lze ohodnotit dobou,

b&hem niz je firma zpusobila reagovat na zmény trhu (39).

2.4.5.6 Sdileni rizika

Riziko se déli mezi n€kolik ucastnikti podnikatelské Cinnosti. Stupen formy
spoluprace obchodnich partnerti miize byt rizny, od utvoteni volného sdruzeni nékolika
malo firem pfes nejriznéjsi strategické spojence v oblasti vyroby, vyzkumu, prodeje ¢i
pii spolecné ucasti firem ve vefejnych soutézich az po utvoreni spole¢ného podniku se

zahranicnimi ¢i domdcimi partnery. Casto se také miZeme setkat s vytvofenim
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bankovniho konsorcia pro dlouhodobé investicni uveéry. Diivodem spolec¢ného
seskupeni jsou zpravidla vysoké naklady na realizaci podnikatelského zaméru, spojené
S nutnosti zajistit si co nejveétsi segment trhu, dostat se na nové trhy a soucasna hrozba

vysoké ztraty v piipadé nezdaru (38).
Mezi vyhody vytvofeni spolecného subjektu patii pfedevSim skutecnost, Ze:
e Existuje vétsi Sance pro opatieni ivéru od bankovnich instituci,

e Lze uzit prednosti jednotlivych ucastnikli (napifiklad marketingové

zkuSenosti, obchodni sit’ dil¢ich ucastniki atd.),

e Podil kteréhokoli ucastnika je volen tak, aby potencialni netspéch

neohrozil jeho finanéni stabilitu (39).

SniZeni podnikatelského rizika je doprovazeno sniZenim piipadného zisku firmy,
ktery se rozdéluje podle kapitdlové icasti ve spole€ném podniku. Vytvoreni spole¢ného
podniku miize ptinést znovu dodatecna rizika, ktera jsou vyvolana napiiklad odliSnym
pristupem k feSeni urcitych problému, odlisSnou firemni kulturou, odliSnym stylem
vedeni jednotlivych partnerii, problémy v komunikaci atd. Tato rizika mohou mit za

nasledek i odchod jednoho z partnert ze spoleéné utvoieného podniku (38).

2.45.7 Pojisténi

Pojisténi patii mezi historicky nejstarsi formy prenosu rizika. Princip pojisténi je
Z hlediska teorie rizik je vyména velkého ztraty (Skody) za jistotu malé ztraty
(pojistného). Negativni dasledky rizika jsou pienesena na pojisStovnu, ktera pokryva
Skody zcela nebo castecné. Zatimco v oblasti pojisténi fyzickych osob dnes pievlada
pojisténi proti ztratdm na zivoté, zdravi, vydélku a dichodu, v obchodni sféfe pievlada
majetkové pojisténi. Subjekt, ktery je pojiStén, plati pojistovné sjednané poplatky
(pojistné), pficemz koupé pojiStovaci sluzby spocivd v rozprostfeni rizika pojistné

udalosti na velky pocet pojisténych subjektt (39).

Pojisténi je alternativou k utvareni vlastnich rezerv pro budouci negativni

udalosti a ma své vyhody i1 nevyhody:

e Vyhodou je sniZzeni objemu vazaného kapitalu, ktery je mozné vyhodnéji

investovat,
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e Mirnou nevyhodou je nutnd thrada pojisténi (ovSem tento vydaj lze

eliminovat vynosem),

e Nevyhodou je snaha pojisStoven o urceni pojistnych podminek tak, aby
Vv pripad¢ skutecné vysokych dopadii bylo mozné vysi pojistného plnéni

omezit, ¢i ji zcela vyloucit (38).

2.4.5.8 Vyhybani se rizikiim

Vyhybani se rizikim je dalSi z metod feSeni rizik. Tato metoda je vSak spise
negativni neZ pozitivni. Obvykle se jedna o pfistup, ktery je pro feSeni mnoha rizik
zcela nevyhovujici. Pokud by byla tato metoda pouzivana extenzivné, bylo by
podnikani ochuzeno o tadu prilezitosti k vydélku a nebylo by zplsobilé dosahnout
svych cili. S podnikatelskymi ¢innostmi je vzdy spjato riziko, proto neni vhodné tento
piistup obecné doporudit. Pouziti metody vyhnuti se riziku je vhodné, jedna-li se o
nepropracovany podnikatelsky zdmér, kde je riziko nelGspéchu neumérné velke.

Dlouhodobé vyhybani se rizikiim neni pfistup, ktery zabezpeci spole¢nosti rist (39).

2.45.9 Ziskani dodate¢nych informaci

vvvvvv

firem. Situace, kdy o svém obchodnim partnerovi ¢i o jednajici protistrané nic nevime,
je relativné typicka. Rozdilné vybaveni tcastnikti vyjednavani informacemi je jeden
z davodu selhani na trhu ¢i netispéchu pii jednani. Nedostatek informaci pti podnikani

vede K nepfiznivému vybéru a k moralnimu hazardu (38).

2.4.5.10 Vytvareni rezerv

Rezervy jsou aktiva, uréena pro uziti za mimofadnych okolnosti. Jedna
se 0 jednu ze zakladnich metod snizeni rizika v podnikani. Firmy si tvoii pfedev§im
materidlové a financni rezervy. Materidlové rezervy umoznuji eliminovat zejména
vykyvy dodavek vstupnich komponent a surovin. Finanéni rezervy umoziuji pteklenout
fazi okamzitého nedostatku hotovych finan¢nich prosttedkli. Déle existuji 1 Ucetni
rezervy, které jsou predepsany legislativou a jsou stanoveny k financovani nakladi

v budoucnosti (39).
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Pti stanoveni vyse potiebnych rezerv je patficné uzit auditorské metody, stanovit
pravdépodobnou vysi nékladl nezbytnych na kryti ztrat a zvolit takovy zpusob rezerv,
ktery predstavuje idealni feseni (38).

2.4.6 Rizika v mezinarodnim obchodovani

Rizika v podnikani vedou zpravidla k tomu, ze dosahnuty vysledek se lisi od

ocekavaného a predevSim diky riznym vlivim. Tyto rizika zpravidla nemusi ptsobit

vvvvv

Aktudlne se potad rozviji vztah k rizikim a to prostfednictvim fizeni rizik, jehoz

podstatou je aktivni pfistup a uskuteénéni procest vzhledem k riziktim (5).
Hlavnimi riziky jsou:
e Rizika trzni,
e Rizika komer¢ni,
e Rizika pfepravni,
e Rizika vyrobni,

e Rizika kurzova.

2.4.6.1 Trinirizika

Tyto rizika nese kazdy podnikatelsky subjekt. Vytvareji se pii zméné trzni
situace, diky ¢emuz firma nedosédhne piedpokladané¢ho vysledku a zaznamend ztratu.
Stejn¢ tak mtze dojit k ptipadu, kdy podnik dosahne pozitivniho vlivu. Zména trznich
vyhrad byva zpisobena zménou nabidky a poptavky po produktu ¢i sluzbé, zménou
celkové konjunkturni situace v urcité krajin¢, zménou pozice rozhodujicich dodavatelt
a odbératelti ¢i zménou ve vysce nakladu (11).
2.4.6.2 Komer¢ni rizika

Komer¢ni rizika jsou:

e Rizika obchodniho partnera,

e Rizika platebni,

e Teritorialni a politicka rizika,
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e Rizika obchodni, jez jsou spojena s prodejem a dodanim zbozi,

e Rizika spojena s vyrobou zbozi, balenim a ozna¢ovanim, pfedevs§im pak

pro jeho vyvoz,
e Rizika spojena s odpovédnosti za vyrobek,

e Specificka rizika, ktera nejsou predvidatelna, ale 1ze se proti nim alespon
¢astecné chranit,

e Rizika vyplyvajici z chyb a nedostatk pii sjednavani kupnich smluv
@an.

2.4.6.3 Prepravni rizika

Ptepravni rizika jsou takova rizika, kterd doprovazi zahrani¢ni obchod
S hmotnym zboZim. Pti pfepravé mize dojit k poskozeni €1 ztraté zbozi a za Skodu je
odpovédny ten, kdo vdané chvili toto riziko nesl. Zde hovofime piedevSim o
prodavajicim nebo kupujicim. Toto riziko nicméné miiZe nést i dopravce s tim, ze
piebird odpovédnost za zbozi béhem transportu. Piechod rizika poSkozeni Ci ztraty

zboZi byva zpravidla sjednano ve smlouvé¢ stanovenim urcité dodaci podminky (11).

2.4.6.4 Vyrobni rizika

Vyrobu jako takovou doprovazi cela fada problémi a tim i samotna rizika. Jedna
se o problémy jak tarifniho, tak netarifniho charakteru. Vyrobni rizika mohou byt
spojena s témito netarifnimi p¥ekazkami, jako jsou piedpisy bezpe¢nostniho charakteru,
piedpisy na ochranu zivotniho prostfedi nebo rizika plynouci z pouziti mistnich
pracovnich sil pti vystavbé doru¢ené¢ho vybaveni apod. Za tarifni bariéru je povazovano

napiiklad clo, které vyuziva vétsina krajin pti obchodovani (17).

2.4.6.5 Kurzova rizika

Kurzovni rizika plynou z proménlivého vyvoje kurzii jednotlivych mén. Lze je
charakterizovat tak, ze ucastnik zahrani¢nich vztahi musi vynalozit vy$si naklady vici
pivodnimu o¢ekdvani nebo dosdhne nizSich vynost. Dale mize v disledku kurzovych

zmén dojit ke snizeni devizovych aktiv nebo zvySeni devizovych pasiv. Soucasné
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mohou mit tyto zmény opacny charakter a pisobit na dosazené vysledky pozitivné. Tato

rizika se poji s obdobim mezi uzavienim smlouvy a jejim penéznim splnénim (11).
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3  PRAKTICKA CAST PRACE

V prvni casti této kapitoly je podrobné predstavena spolecnost, jeji vyrobni
program a rozbor vnéjsiho a vnitfniho prostfedi. Ve druhé casti je provedena analyza

rizik a navrzena opatieni k jejich eliminaci.

3.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nazev: Prvni Kompozitni s.r.0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani: vyroba a obchodni ¢innost
Zakladni kapital: 200 000 K¢

3.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Prvni Kompozitni s.r.o. byla zaloZzena vroce 1992 jako zcela
soukromd a ryze Ceska spolecnost, podnikajici v oboru sendvict a kompozitii, coz jsou
materidly pro pokrokové a inovativni vyrobky ¢i aplikace v leteckém nebo dopravnim
prumyslu. Zabyva se vyrobou a vyvojem téchto materialii 1 kone¢nych vyrobki, kdy se

orientuje zejména na specialni a naro¢né aplikace (51).

Vyroba probihala zpocatku v pronajatych prostorech a na pronajatém vyrobnim
zafizeni, kde pracovalo 5 spole¢nikli a 2 zaméstnanci. Od roku 1999 spole¢nost potrad
roste, a to jak vykonnostn¢, tak i v poCtu zaméstnanci. Neustdly rast poptavky po
vyrobcich vede k rozsifovani vyroby, vystavbé dalSich vyrobnich a skladovacich hal i
nakupu dalSich obrabécich stroji. Kazdy rok ptichdzi spole¢nost na trh minimalné se
dvéma novymi vyrobky nebo podstatnymi inovacemi. VétSina téchto vyrobkl pochazi
z vlastniho vyvoje, eventudlné¢ vychazi ze spoluprace s vyzkumnymi univerzitami ¢i
ustavy. Perspektivni produkty potad rozviji, naopak neperspektivni a neefektivni vyrobu
potlacuje nebo rusi uplné. V oblasti kompozitnich materiali patii k Gplné $picce v oboru

vvvvvv

ocenéni z let 2008-2010 (51).
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Spole¢nost v roce 2007 zavedla systém fizeni kvality podle normy ISO 9001,
kdy je platnost certifikdtu kazdoro¢né restaurovana. Prochazi také zdkaznickymi audity

a vlastni certifikaty zejména ISO 14001, IRIS, IHSAS nebo PART 21.

Od skromnych zac¢atkt spolecnost postupné rostla az do nynéjsi podoby, kdy ma
200 zaméstnanci, vlastni vyvoj a laboratof, 5000 m? vyrobni plochy a nové postavené

vyrobni haly (51).

3.1.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizaéni struktura spole¢nosti je predstavena nejvyssim vykonnym organem,
kterym je vedeni. Vedeni spole¢nosti tvofi feditel spole¢nosti, kterému jsou podiazeny
tfi oblasti — vyrobni, technicky a obchodné-ekonomicky tusek. Tyto oblasti se ¢leni dale

na jednotlivé oddéleni spolecnosti (15).

Reditel spoleénosti

Obrazek ¢. 1: Organizaéni struktura spole¢nosti (15)
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3.1.3 Vyrobni program

Spolecnost se zaobird prodejem materidli a komponenti pro pokrokové
a inovativni vyrobky, jak jiz bylo zminovano vySe. Vyrobky se rozdéluji do n¢kolika

kategorii dle vyuziti (35).

3.1.3.1 Lepidla

Obor primyslovych lepidel je velmi Siroky a z tohoto divodu je spolecnost
orientovana na pevnostni epoxidova lepidla. Vlastnosti téchto lepidel v mnoha

ptipadech presahuji vlastnosti lepenych materialt (35).

Konstrukéni a epoxidova lepidla

Spole¢nost pouziva lepidla vlastnich znacek a to predevsim pfti lepeni kovovych
dild a konstrukci, kde jsou pozadovany vysoké naroky na tepelnou odolnost,
dlouhodobou stabilitu a pevnost spoje. Tato lepidla vyuziva hlavné letecky a
automobilovy priimysl. Vyrabi se ve formé tekutych a foliovych lepidel. Tekuta lepidla
jsou dvouslozkova, za pokojové teploty dobie vytvrditelna lepidla. Foliova lepidla jsou
ve forme tmavé Sedé pruzné folie, kterd ma ochranu z jedné strany polyetylenovou folii

a z druhé strany silikonovym papirem (35).

Do epoxidovych lepidel fadime ucelenou fadu lepidel vhodnych pro lepeni
mnoha materidlti, které se liSi pfedevSim rtiznym Casem zpracovatelnosti, teplotni
odolnosti, dobou vytvrzovani ¢i pevnosti ve smyku. Lepi se jimi dievo, kovy,

sklolaminat a také plasty (35).

Spolecnost zaroven distribuuje dvé znacky lepidel vyrabéjicich se v zahranici,
které nachdzi vyuziti zejména v nabytkarském primyslu. U téchto znacek lze nalézt i
lepidla na vodni bazi. Dalsi druh lepidel se uplatituje v priimyslové vyrobé i udrzbé a
akrylatova, kyanoakrylatova, metylmetakrylatovd, anaerobni lepidla, silikony, MS —
polymery a epoxidové pryskyftice (35).

3.1.3.2 Kompozitni profily

Kompozitni neboli laminatové profily jsou sklolaminatové (uhlikové) trubky
nebo tyCe. Vyroba probihd metodou pultruzniho tazeni z pryskyfice a vyztuze. Pfi

vyrobé se obvykle vyuziva polyesterova pryskytice jako matrice, pro specialni aplikace
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se vyuzivaji také pryskyftice epoxidové, fenolické, vinylesterové a nove také polyuretan.
Déale se pouzivaji sklenénd nebo uhlikova vldkna jako vyztuz. Dle pozadovanych
vyslednych vlastnosti profilu se pouzivaji ptiméa vldkna (rovingy), rizné typy tkanin ¢i
rohozi nebo jejich vzajemnd kombinace. Uplatnéni téchto profili najdeme hlavné
V leteckém a stavebnim prumyslu jako konstrukéni prvky, v automobilovém primyslu
pak kryt klimatizace a nosi¢ zavazadel v autobusech, kryty vlaka ¢i tramvaji nebo i jako

sportovni potfeby jako stanové vyztuze, hokejové hole a Sipy do luka (35).

3.1.3.3 Epoxidové pryskyfrice

Vyrobni sortiment tvrdidel a pryskyfic zahrnuje foliové a tekuté systémy

S riiznymi vlastnostmi.
Rada obsahuje vice druhii lepidel a to zejména:
e Foliové epoxidové pryskyfice — na tkaninu se nanasi suché a poté za
tepla a vakua dojde k jejimu zkapalnéni, impregnaci a vytvrzeni,

e Tekuté epoxidové pryskytice — z tohoto sortimentu lze zvolit optimalni
kombinaci pro danou aplikaci v letecké vyrobé, laminaci nebo ve

vypénujicich epoxidovych systémech (35).

3.1.3.4 Sendvicové panely

Sendvicové panely se produkuji s vosStinovym jadrem v podobé plochych ¢i
tvarovanych dila, s Sirokou Skalou hran, povrchti, vnitinich vyztuh, insertli, vcetné
slozitych zékaznickych konstrukci. Sendvicova struktura paneli se vyznacuje zejména
jedine¢nymi mechanickymi vlastnostmi pfi zachovani zna¢né nizké vahy panelu.
Nejcastéji pouzivany material je ocel, hlinik nebo kompozitni materidly (pény nebo

laminat) (35).
Ve vyrobni fad€ sendvicovych paneld najdeme tyto zakladni druhy:

e Hlinikové panely — jsou ustanoveny pfedevsim jako konstrukéni prvky

N 24

vozidel aj.,
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e Kompozitové panely — zhotoveny z laminatu, kdy jadro je tvoieno
hlinikovou vostinou. Naésledn¢ tato skladba zarucuje extra lehkou

konstrukci prosazujici se zejména v letectvi, dopraveé a lodnim primyslu,

e Kompozitové sendvicové desky — vyrazné snizuji vahu pii zachovani
mimofadnych mechanickych vlastnosti, primarné uréeny na stropy, stény

a podlahy v dopravnich prostiedcich (35).

3.1.4 Zahrani¢ni obchod — soucasny stav

Spole¢nost v soudasné dobé uzavira nejvice kontrakti v Ceské republice
a vramci celé Evropy. Mezi nejvyznamnéjs$i zahranini trhy patii predevSim trhy
v Rakousku, Némecku a Francii. Tyto tfi trhy tvofi dohromady témét 80 % exportu
(42).

Tabulka €. 1: Nejvyznamnéjsi zahranicni staty exportu a jejich podil na celkovém exportu

(42)

Podil na celkovém exportu (%)

Rakousko 22
Némecko 38
Francie 19

V nasledujicich dvou obrazcich je zobrazen podil objemu obchodi provedenych
na uzemi Ceské republiky a mimo ni (Evropy). Je z nich patrné, e drtiva vétsina viech

prodejii se uskuteéiiuje na uzemi Ceské republiky.
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2014

= EU
mCR

Obrazek ¢. 2: Podil objemu obchodi spole¢nosti Prvni Kompozitni s.r.0. za rok 2014

(Vlastni zpracovani)

2015

= EU
mCR

Obrazek ¢. 3: Podil objemu obchodii spole¢nosti Prvni Kompozitni s.r.0. za rok 2015

(Vlastni zpracovani)

Spole¢nost dosahla v roce 2014 obrat 271,6 miliont K& a v roce 2015 297,5
milionlt K¢. Je zjevné, Ze obrat ma vzestupny postup. To je zaruceno neustdlym
zlepSovanim a zefektiviiovanim vyroby spolecnosti. Jednotlivy procentudlni podil trzeb

dle odvétvi je znazornén nize na dil¢ich obrazcich a to za rok 2014 a 2015 (42).
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2014

| Doprava
q
. 4% 2% 1%

6% 5% H Autobus
m Elektrické inZenyrstvi
M Jiné
m Stavebni pramysl
H Strojirenstvi
W Sport

m Letecky pramysl

Vesmirny pramysl

Obrazek ¢. 4: Podil trZeb dle odvétvi spole¢nosti Prvni Kompozitni s.r.0. za rok 2015

(Vlastni zpracovani)

2015

m Zelezniéni pramysl
5% 3% 2% 1%
5% m Autobus
m Elektrické inZenyrstvi
H Vesmirny primysl
mlJiné
m Stavebni pramysl

1 Strojirenstvi

= Sport

Letecky primysl

Obrazek &. 5: Podil trzeb dle odvétvi spole¢nosti Prvni Kompozitni s.r.o0. za rok 2015

(Vlastni zpracovani)
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3.2 ANALYZA TRHU

Letectvi, kosmonautika a vojenstvi urcuji bezpochyby vyvoj trhu
s kompozitnimi materialy. Predpoklad odbornikli z némecko-rakousko-svycarského
oborového svazu Carbon Composites je, ze v priStich letech se bude rist tohoto odvétvi
pohybovat mezi 8-13%. V roce 2022 by mély trzby z prodeje osobnich letadel
s podilem uhlikovych kompoziti dosahovat okolo 6 miliard USD. Ve vojenském
pramyslu, ktery dle odhadt vzroste o 6-12%, by se trzby za techniku s kompozity mély
pohybovat kolem 1,4 miliardy USD. Uvedena pramyslova odvétvi aktualné spotiebuji
ro¢n€ 13 900 tun kompozitd s uhlikovymi vlakny a jsou tak jejich nejvétSimi odbérateli.
V celosvétové spotiebe, ktera ¢ini 46 500 tun, se podileji zhruba 30%, na obratu az
50%. Experti se shoduji, Ze trh s kompozitnimi materidly je dlouhodobé¢ stabilni a ma

zna¢ny rustovy potencial do budoucna (47).

Other

[ Carbon laminate Steel sy,

B Carbon sandwich 10%
[l Fiberglass Titanium

R A Composites
B Aluminum 15% "5‘%%

[[] Aluminunvsteel/titanium pylons Aluminum
20%

Obrazek ¢. 6: Kompozitni materialy pouZité u piepravniho letounu Boeing 787 (4)

Na veletrhu Composites Europe, ktery se konal v zafi 2015 ve Stuttgartu, byl
zaznamenan rekordni pocet jak na stran€ vystavovateldi, tak na strané¢ navstévniku.
Dorazilo na 470 spole¢nosti z 29 zemi a jejich expozice si ptiSlo prohlédnout na 10 000
navstévnikli. Mezi vystavujicimi byly zejména firmy z automobilového, leteckého a

sportovniho primyslu, ze stavebnictvi, strojirenstvi a také z oblasti vétrné energetiky.
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Veletrh Composites Europe dokazal béhem uplynulych 10 let vybudovat sit’ firem, ze
kterych v soucasné dobé profituje cely priimysl. Nejvyssi tempo rlstu letos zaznamenal
primysl kompozitnich materidlt v Némecku, kde se nachdzi nejvétsi evropsky trh
svlakny vyztuzenymi plasty. Sklenénymi vlakny vyztuzené plasty setrvavaji mezi
kompozity nejzadangj$i skupinou materiald — podil ¢ini pies 95%. Jejich vyroba
V dosavadnim prube¢hu letosniho roku vzrostla o 2,5% a piesahla tak 1 milion tun.
Pomérn¢ dobie si také vedou trhy sttedni a vychodni Evropy, kde byl zaznamenan

nardst o 4%. Trhy Velké Britanie a Irska zaznamenaly o procento méné, tedy 3% (47).

Hlavnimi zakazniky nadale zlstavaji firmy z oblasti dopravy, stavebnictvi,
elektronického, sportovniho a volnocasového primyslu. Velmi dobré ekonomické
vyhlidky potvrdili i ndvstévnici zminovaného veletrhu, kdy 72% respondentii ocekava
Vv pristich tfech az Ctyfech letech ve svych oborech konjunkturu a pouze 18% se obava
stagnace. Priizkum mezi navstévniky dale ukazal, ze uzivatelé¢ kompozitnich materiali
vkladaji do lehkych kompoziti velkda ocekavani. Zhruba polovina jich upfednostnila
potencial téchto materiali pfi vyvoji novych produktl pied redukci materidlovych

nakladt, zkracenim vyrobnich procesi a automatizaci (47).

Americky trh kompozitnich materidlti vzrostl v roce 2014 o 6,3% a dosahl trzeb
v hodnoté 8,2 miliard USD. Doprava, stavebnictvi, vyroba potrubi a nadrzi patfi mezi
top segmenty na trhu. Tyto segmenty tvofi 69% z celkového objemu produkce.
Poptéavka po kompozitnich materidlech neustale roste a odbornici o¢ekavaji, ze trzby
doroku 2020 dosahnou hranice 12 miliard dolari. Tento pfedpoklad je uveden
z davodi oziveni trhu s vétrnou energii a pokracujiciho ristu automobilového,

leteckého prumyslu a stavebnictvi (8).

Dle odborného zahrani¢niho ¢lanku ,,Market Trends: Worldwide Composites
Markets Growing“ Cina odhaduje vyrazny riist na trhu s kompozity. V roce 2018 se na
tizemi Ciny odhaduji trZby za prodej s témito materialy v hodnoté 11,5 miliard USD. Je
to diky vyznamnym dlouhodobym ptilezitostem vyskytujicim se na uzemi tohoto stétu.
Tyto pfilezitosti jsou evidovany jako nové trendy v oboru kompozitnich materidlii
(neustalé zlepSovani vlastnosti vyrobkil) a ztoho plynouci rlst budouci poptavky.

Hlavnimi trznimi segmenty jsou opét stavebnictvi, doprava a elektronicky primysl (3).
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3.3 ANALYZA KONKURENCE

Spole¢nost Prvni Kompozitni S.r.o. je Gspésna na trhu predev§im diky svym
dobrym vztahiim s dodavateli a odbérateli. Usiluje se co nejvice priblizit jejich
pozadavkiim a pravidelné piichdzet na trh s novymi ¢i inovovanymi vyrobky. Nejveétsi
diraz je kladen na kvalitu vyrobkli a zaméstnancii, ¢imz je myslena dobfe odvedena
prace. Aktudln¢ se na trhu kompozitnich materiali pohybuje velké mnozstvi firem, co
se tyCe globalniho métitka, avSak nelze urcit pfimého konkurenta. Je to z divodu
lisicich se vyrobnich programii danych firem, kdy si konkuruji pouze v urcitych ¢astech
svych vyrob. Popisem vybranych hlavnich konkurentdi se =zaobiraji nasledujici

podkapitoly.

3.3.1 GDP KORAL s.r.o.

Je spole¢nym podnikem francouzské spolecnosti GDP SA, ktera se zaobira
vyrobou tazenych kompozitnich profili a nosnych konstrukci a Ceské spolecnosti
KORAL s.r.o0., dodavatele kompletniho sortimentu materialii a potfeb pro laminovani.
Vznik spolecnosti se datuje k roku 2005. Cilem spolecného podniku je vyuziti silnych
stranek obou zakladateld a diky sdileni marketingového a vyrobniho know-how
prozkoumat potencial trznich segmentli, hledat ptilezitosti a poskytovat kompletni
feSeni potteb zédkaznikil s pouzitim kompozitnich materiali. Spolecnost je soucasti tzv.
skupiny GDP Group, kterd navrhuje, vyrdbi a dodéva feSeni na bazi kompozitnich
materialdi prostfednictvim svych vyrobnich zavodt v Ceské republice, ve Spanélsku a
Francii. Tato skupina disponuje 20 vyrobnimi linkami a na 5000 m? vyrobnich ploch
(14).

3.3.2 TRATEC-CS

Ceska spoleénost TRATEC-CS wvznikla vroce 1991 a specializuje se
na interiéry kolejovych vozidel, obsluzné ploSiny obrdbécich stroji a krytovani
obrabécich stroji. Déle nabizi sluzby v oblastech strojirenské vyroby a truhlarské
vyroby (pfedev§im hudebni komponenty). Vzhledem k vys$§i odbornosti svych
zaméstnancl je firma schopna v uvedenych odvétvich nabidnout mnohé souhrnné
sluzby dle ptani zakaznika. Plisobeni spole¢nosti je zaméfeno na kompletni dodavky od

projektu, ptes konstrukei, vyrobni dokumentaci, vyrobu, mont4z, uvedeni do provozu az
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po zaskoleni samotné obsluhy. TRATEC-CS dodava své vyrobky do zahrani¢i, jako je
naptiklad Svycarsko, Italie, Némecko, USA, Indonésie a Cina (49).

3.3.3 Exel Composites

Exel Composites je predni technologickd spolecnost, kterd navrhuje
a vyrabi kompozitni profily, kompozitni trubky a vldkny vyztuzené laminaty
pro naro¢né primyslové aplikace. Vznik se uvadi vroce 1970. Firma disponuje
vynikajicimi zkuSenostmi v oboru prostiednictvim neustalych inovaci, prvotiidnimi
operacemi a také navazanym dlouhodobym partnerstvim. Podnik Excel Composites ma
2 hlavni vyrobni zadvody ve Finsku. Dcetina spolec¢nost Exel GmbH ma vyrobni zavod
ve Voerde v Némecku. Kompozitni vyrobky jsou vyrabény také v Oudenaarde v Belgii,
v Kapfenbergu v Rakousku jako Exel Composites GmbH, v Melbourne v Australii jako
Exel Composites Australia, ve mést€é Runcorn ve Spojeném kralovstvi jako Exel
Composites UK a v Nanjingu v Cin& jako Exel Composites China. Nesmirna vyhoda
této spoleCnosti tedy spoc¢iva v Sirokém pokryti trhu, diky rozmisténi svych vyrob do

nékolika zahrani¢nich destinaci a dlouholetému ptisobeni (12).

Obrazek ¢. 7: Vyrobni zavody spole¢nosti Exel Composites (13)
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3.3.4 JPS Composite Materials

JPS Composite Materials je americka spolecnost vyrabéjici kompozitni vyztuze
a balistickou ochranu tkanin. Sidlo ma v Jizni Karoliné¢ v USA. Jednéd se o piedniho
vyrobce vysoce pevnostnich laminatl a specidlnich tkanin. Materialy jsou pouzivany ve
zna¢né mife jako tepelnd a zvukova izolace, bezpeCnostni a balistickd ochrana a u
filtra¢nich aplikaci. Uplatnéni nachazeji zejména ve spotiebni a primyslové elektronice
a také v elektrarnach. Dale jsou pouzivany v leteckych interiérech, exteriéru staveb,
surfafském primyslu a ve formé kompozitl pro sportovni zbozi. Jistou vyhodu podnik

vidi ve snadno pfizptisobitelnych materialech a neomezenému pouziti (18).

3.3.5 STRONGWELL

Historie spole¢nosti STRONGWELL saha az do roku 1924. V tomto roce byl
zaznamenan vznik zavodu se sidlem v Bristolu ve Virginii, kde je dodnes jeho hlavni
centrdlou. Je to nejvétsi vyrobni zavod této spolecnosti, ktery disponuje vice jak 45
pultruznimi stroji. Nachazi se zde predevs§im laboratofe o celkové vyméie 10 000
¢tverecnich stop s nespoctem moznych testovani. Kromé pultruznich vyrobnich operaci
se zde vyrabi lisované mfizky a rizné laminatové systémy a struktury. Dalsi zavod je
umistén v Chatfieldu v Minesoté. Zde se specializuji na vysoce objemové dily, pultruze
0 malém priméru a na vlastni strukturalni zhotoveni laminatové konstrukce. Vysledkem
jsou zhotovené produkty ve formé laminatovych miizi o vysoké pevnosti, laminatové
miize zesilené sklem nebo uhlikovymi vlakny, trubky i tyCe a vybaveni pro stavby

s kompozitnimi komponenty (43).

3.4 PEST ANALYZA

Tato analyza je sestavena dle jednotlivych faktord, kdy dochazi k hodnoceni

makrookoli podniku pti soucasném a predpokladaném vyvoji.

3.4.1 Politické faktory

Spole¢nost Prvni Kompozitni s.r.o., stejné¢ jako vSechny ostatni spole¢nosti
podnikajici na tzemi Ceské republiky, podléhd zikoniim, pravnim normam

a vyhlagkam dané zemé, které je povinna respektovat. Politicka situace v Ceské
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republice se jevi jako relativn¢ proménliva. Jelikoz se podnik orientuje

na zahrani¢ni obchod, nema tento fakt ptilis velky vliv na chod podniku.
Mezi nejdilezitéjsi zakony patfi:
e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu,
e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e Zakon €. 445/1991 Sb., o zivnostenském podnikanti,
e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech,
e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,
e Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi.

Riist mezinarodniho obchodu — Dne 15. 6. 2015 byla Evropskym statistickym
ufadem Eurostat vyddna zprdva o rustu tykajictho se mezinarodniho obchodu se
zbozim. Bilance mezinarodniho obchodu se zbozim mezi Evropou a ostatnimi zemémi
docilila ptebytku 24,9 miliard EUR. Pfi meziro¢nim srovnani tak doslo v Evropé k rstu
exportu, jelikoz v dubnu 2014 ¢inil export 159,6 miliard EUR, kdezto v dubnu 2015
173,6 miliard EUR (7).

3.4.2 Ekonomické faktory

Hruby domaéci produkt

Ekonomika stitu se wurCuje rGznymi faktory. Pro stanoveni vykonnosti
ekonomiky se pouziva ukazatel Hrubého domaciho produktu neboli HDP. Tento faktor
ma vliv na kazdy podnik, ponévadz naznacuje, jakym smérem se bude ekonomika statu
vyvijet. To se pak odrazi i na samotném podniku. Za posledni kvartal roku 2015 HDP
dosahlo kladnych hodnot, kdy vzrostl o 4,0% (25).
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Vyvoj HDP meziro¢né v %
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Obrazek ¢. 8: Vyvoj HDP meziroéné v % (25)

Vyvoj HDP (v mld. K¢) v Case je zobrazen v nasledujicim obrazku.
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Obrazek ¢. 9: Vyvoj HDP v mld. K¢ (21)
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Inflace

Primérna meziro¢ni inflace v roce 2015 byla vycislena na hodnotu 0,3%. O rok
predtim byla inflace na hodnoté 0,4% a v roce 2013 na urovni 1,4%. Nejvyssi narast byl
zaregistrovan v roce 2008, kdy se primérna meziro¢ni mira inflace vysplhala az na

hodnotu 6,3% (16).

Tabulka ¢&. 2: Primérni inflace CR v letech 2005-2015 (16)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Inflace | 19 | 25 | 28 | 63 | 1,0 | 15 | 19 | 33 | 1,4 | 04 | 03
(%0)

Meziro¢ni mira inflace v % je uvedena v obrazku nize.

Mezirocni inflace v %
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Obrazek ¢. 10: Meziro¢ni mira inflace v % (22)

Mzdy

Primérna mzda v Ceské republice kazdoroéné roste, v soucasnosti dosahuje

v{ie 26 480 K& (23).

57



Vyvoj vyse priimérné mzdy v K¢
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Obrazek & 11: Vyvoj vySe primérné mzdy v CR (23)

Kurz

Kurzové riziko vyjadiuje fakt, kdy muze dojit ke kolisani kurzu, coz vede ke
zménam ocekavanych vysledkii uzavienych obchodt. Je tudiz nutné sledovat prognézu
kurzu, abychom piedesli nepfijemnostem pii planovani obchodu. V roce 2016 dochazi
ke stagnaci kurzu na hodnotu 27 CZK/UER, vyjimku tvofil pouze mésic ¢ervenec, kdy
byla zaznamenéana hodnota 27,15 CZK/EUR. Dolar kolisal vice a aktualné¢ se pohybuje
vintervalu 23,5-25,5 CZK/USD. Za piedpokladu, Ze Ceska koruna vuéi ostatnim
ménam klesa, dochazi k podpoie lepsich pozic ¢eskych vyvozci ze zahranici, a to vede

ke zvyseni se poptavky po produktech.
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Obrazek ¢. 12: Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK (50)
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Obrazek ¢. 13: Vyvoj ménového kurzu USD/CZK (50)

3.4.3 Socialni faktory

Spole¢nost Prvni Kompozitni s.r.0. ovliviluje piedevs§im faktor vzdélanosti
obyvatelstva v daném kraji, a to z divodu hledani novych kvalifikovanych pracovnik.
Jelikoz je spolecnost odborné zamétena, vybira si zejména osoby s vysokoSkolskym
titulem dosazenym v patficnych oborech. Zapliiovany jsou pozice ve vyrobnim,
technickém a obchodné-ekonomickém useku. Tito potencidlni uchazeci jsou nabirani
z celé fady vysokych kol na tizemi celé Ceské republiky. Nejvyznamnéjsi vysokou

Skolou ve Zlinském kraji je Univerzita Tomase Bati ve Zling.
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Pocet obyvatel

Pocet obyvatel ve Zlinském kraji se v tomto roce snizil o 536 osob, jak bude

patrné z obrazku niZe, a to na hodnotu 584 140. Je to zapfi¢inéno zapornou bilanci

prirozené mény (257 osob) a migrace (279). Kubytku poctu osob doslo ve vsech

okresech kraje, kdy se snizeni pohybovalo od 45 osob (okres Zlin) az po 223 osob
(okres Uherské Hradiste) (32).

Stav k 1. lednu 2016 Stredni stav Stav k 30. Cervnu 2016
celkem muZi Zeny | celkem muZi Zeny | celkem muZi Zeny

Zlinsky kraj 584 676 | 286 156 | 293 520 | 584 290 | 286 006 | 293 284 | 584 140 | 286 009 | 298 131
v tom okresy:

Kromériz 106 294 51 868 54426 | 106 213 51840 54373 | 106 170 51838 54 332

Uherské Hradigté | 142 830 70 001 72825 | 142690 69 962 72728 | 142607 69 931 72676

Vsetin 143722 70 647 73075 | 143613 70 585 73028 | 143578 70593 72985

Zlin 191 830 93 640 98190 | 191774 93618 98 155 | 191785 93 647 98 138

Obrazek ¢. 14: Pocet obyvatel ve Zlinském kraji a jeho okresech v 1. a 2. ¢tvrtleti 2016 (32)

Nezaméstnanost

Podil nezaméstnanych osob na uzemi Ceské Republiky v srpnu poklesl na 5,3%,

z cervencovych 5,4%. Celkové bylo v mésici srpen na ufadu prace zaregistrovano

388 500 uchazecl. Taktéz v tomto mésici vzrostl pocet volnych pracovnich mist na

139 300. Vice mist ufad prace nabizel naposledy v zaii 2008 (33). Na niZze uvedeném

obrazku je vidét témei neustale klesajici tendence miry nezaméstnanosti v Ceské

Republice.
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Obrazek ¢&. 15: Vyvoj miry nezaméstnanosti v % v CR (24)

K 30. 6. 2016 je evidovana obecnd mira nezaméstnanosti ve vékové skuping 15-
64 let ve Zlinském kraji na hodnotu 4,7% (34). Pro firmu je tento stav méné piiznivy

oproti minulému obdobi, a to z divodu mensiho poctu zadateli o praci.

3.4.4 Technické faktory

Analyzovana spoleCnost je vyznamnym hraem v oboru sendviclh
a kompozitd na globalnim trhu, tudiZz je nezbytné monitorovat vyvoj zmén v oblasti
technologii na tomto trhu. Firma si potrpi na dodani co mozna nejkvalitnéjSich produktt
svym zakazniktim, je tedy nutné sledovat kroky konkurence a snazit se své vyrobky
posunout o krok naptfed. Cilem je, aby byla zékazniky vyhleddvana a konkurenci
respektovana. Tyto skutecnosti ma na starosti technicky usek. Své znalosti a pokroky
nabyvaji pfedevS§im navstévami veletrhi, technickych konferenci, vyzkumem a aplikaci

nejnovejSich metod ¢i dokonce studiem odbornych ¢lankd.

Technické zazemi umoziuje dosahnout kvalitnich sluzeb, proto ptevazna vétSina
produktti spolecnosti Prvni Kompozitni s.r.o. pochdzi z vlastniho vyvoje. Vyvojové
oddéleni spolecnosti zahrnuje 9 vyzkumnych pracovnikii a do vyvoje spolecnost

investuje zhruba kolem 8% ze svého ro¢niho obratu (2).
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Vyvojové oddéleni se podili pfedev§sim na vyvoji novych druhi epoxidovych

lepidel, pultruznich kompozitovych profilti, lamina¢nich systémti a sendviCovych

lepenych konstrukci (panelti). Firma je také drzitelem patentu na zpusob vyroby

vrstevnatych laminatovych sendvici, ktery byl nazvan LF Technology (2).

Ve snaze udrzet se na Spici technologickych inovaci spole¢nost spolupracuje

S testovacimi laboratofemi a univerzitami typu:

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ — Technologicka fakulta,
VUT Brno — Letecky ustav Fakulty strojniho inzenyrstvi,
VUT Brno — Chemicka fakulta,

Ustav makromolekularni chemie Akademie vé&d,

Ustav struktury a mechaniky hornin Akademie véd,

Technicka univerzita v Kosicich — Betonaiska fakulta (2).

Laboratot firmy zahrnuje celkem 5 mistnosti vybavenych nezbytnymi pfistroji.

Kvili neustdle se zvySujicim ndrokiim na ptesnost a kvalitu spadaji investice do

vybaveni laboratofe mezi jeji pfednosti. V soucasné dob¢ je v laboratofi:

Mezi

DSC — Diferen¢ni skenovaci kalorimetrie,
FTIR — Infraerveny spektometr,
Ultrazvukova lazen,

Viskozimetry,

Dielektricka analyza,

Vakuové susarny,

Hydraulicky lis,

Pultruzni linka a dalsi (1).

dalsi technické faktory ovliviiujici spoleCnost je napt. vyvoj

vysokorychlostniho internetu, kdy internet je vsoucasné dob& velmi dulezity

pro podnikani. Firma je skrze né&j prezentovana potencidlnim zakaznikiim, probih4 zde

pieposilani potfebnych dat a komunikace zaméstnancti pomoci pracovnich maill, dale
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sledovani vyvoje na trhu novodobych vyrobkl a v neposledni fadé ukazka vyrobkii a
sluzeb na webovych strankach. Veskeré ptihlasky ke konferencim ¢i projektim jsou

dorucovany a potvrzovany skrze internet.

Spole¢nost nema vytvofen informacni systém na miru, pouziva standardné
dostupny systém, kde dale probihaji uzivatelské korekce. Hlavnim informa¢nim
systémem je systém IS Byznys od spolecnosti J.K.R. s.r.o., ktery si sami vyvinuli a

poskytuji sluzby s nim spojené (42).

3.5 PORTEROVA ANALYZA

Tato analyza se zabyva popisem situace na trhu dle Porterova modelu péti sil.
Jsou zde rozebrani jednotlivi Ccinitelé, jeZ mohou mit do jisté miry vliv

na pusobeni konkurence.

3.5.1 Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

Riziko vstupu novych konkurenti je velmi nizké a to z didvodu vysoké
kapitalové a jakostni narocnosti. Firma, jeZ by se rozhodla vstoupit na tento trh, musi
disponovat dostatecnym kapitalem pro zalozeni spolecnosti, finan¢nimi prostiedky pro
zajisténi vyrobnich prostord, kancelafi a laboratofi, kvalifikovanych pracovniky a
odbératell a v neposledni fadé také potfebna povoleni dand legislativou. Aby nové
vstupujici firma dosahla prosperity, musela by nabidnout niz§i cenu nez konkurence a

zaroven zachovat nastavenou kvalitu, cozZ je aktudln¢ téméf neredlné.

3.5.2 TIlak ze strany substituti

Riziko ze strany substitutli je opét velmi nizké, z diivodu vyspélosti tohoto
produktu. V soucasnosti se nenachazi nahrada za tyto novodobé produkty (kompozitni
profily a sendvice). Je to zapfi¢inéno vysokou kvalitou téchto materialii, kde se dba na
vysokou pevnost a velmi nizkou vahu. Proto se jim nevyrovnaji vyrobky z rtiznych litin,
zeleza, dieva ¢i titanu. Teoretickym substitutem by mohl byt vyrobek s patticnou
inovaci ¢i tplné€ novy, ktery by disponoval zvySenou pevnosti, ¢i snizenou vahou oproti
stavajicimu vyrobku. To je ovSem aktudln€ neredlné, je to spiSe otazkou budoucnosti, a

proto neni ani tato hrozba vyznamna.
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3.5.3 Vliv odbérateli

Portfolio odbératelii analyzované firmy je velmi Siroké. Zakaznici spoleCnosti
jsou vyrobci letadel (dopravnich, cviénych, ultralighti), vyrobei kolejovych vozidel a
jejich ptislusenstvi, vyrobci silni¢nich vozidel (osobni i ndkladni automobily, autobusy),
vyrobci leteckych modeld, vyrobcei elektrotechnickych zatizeni a komponentd, vyrobcei
sportovnich potieb (hokejky, plachty, stézn€, surfovad prkna), vyrobci textilnich a
tiskafskych stroju, stavitelé trolejovych vedeni a také stavebni firmy (zpeviovani
konstrukci). Velka ¢ast produkce putuje ptimo zahrani¢nim zdkaznikiim, a to predevs§im
do évycarska, Némecka, Italie, Slovinska ¢i na Slovensko. Ztohoto velkého poctu
vyplyva, ze sila odbérateli je znaéné vysokd. Mezi hlavni odbératele patii zejména
velké spole¢nosti jako napiiklad Ceské drahy a.s. & Aircraft Industries a.s., kde jsou
dodédvany komponenty do vlakovych souprav a letadel. DalSim vyznamnym
odbératelem jsou vetsi krajskd meésta, kde je zapottebi autobusové a tramvajové
dopravy. Zde je nutné pro ziskani zakazek, aby doty¢na mésta sehnala dotace
na vystavbu jejich vozového parku, coz nebyva vzdy bezproblémové. Ve vztazich
s odbérateli plati pfima tméra a to, ¢im vetsi zdkaznik, tim vétsi je jeho vyjednavaci
sila. Na druhou stranu jsou obraty uskute¢néné s nadnarodnimi spole¢nostmi daleko

vys$§i nez napft. s kamenou prodejnou se sportovnim vybavenim.

3.5.4 Vliv dodavatelu

Spole¢nost Prvni Kompozitni s.r.o. je pln¢€ zavisla na dodavkach materiala od
svych dodavatell. Pievaznd vétSina dodavek pochazi od Evropskych dodavateli a
vyrobcii téchto materiald. Firma postupem Casu pfiSla na to, Ze i relativné mala
odchylka v kvalit¢ mtize vyvolat pferuseni vyrobniho procesu, coz je samoziejmé pro
spole¢nost nezaddouci. Chyba byla objevena u jednoho z hlavnich dodavatelt, ktery
dany materidl dovazi od 3 rGznych vyrobcii a déle jej zpracovava. Pokud je material
ziskan od 2 vyrobcl, je dosazena pozadovana kvalita produkti a vSe je v poradku,
ovsem jeli doddn od 3. vyrobce, dochazi k zastaveni vyroby ve firmé Prvni Kompozitni
s.r.o. v duasledku nekvalitniho opracovaného materidlu. Nyni se pracuje na zlepSeni
kontroly a komunikace s timto dodavatelem, aby se pfedeslo tomuto jevu. Naskytuje se
zde otazka typu: NemtiZe spoleénost dovazet chtény material z Ciny? Odpovéd’ bohuzel

zni NE, a to z diivodu objedndni obrovského mnoZstvi materidlt, které by spole¢nost
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neméla kde uskladnit, jelikoz nedisponuje tak velkymi skladovacimi prostory. Dale by
jej nestihala véas spotfebovat a predevSim by nebyla dosazena jejich pozadovana
kvalita. Proto se drzi pfedevsim Evropskych dodavatela kviili jejich stalosti, jak jiz bylo
zminéno vyse. Sila dodavatelii je tedy pomérné na vysoké trovni, kdy mezi dodavateli
muze existovat velka rivalita. Do budoucna by si rdda spole¢nost dovazené materialy

vyrabé¢la sama a tim ziskala ipInou nezavislost spojenou s dodavatelskymi sluzbami.

3.5.5 Intenzita konkurence mezi stavajicimi podniky

Trh s vyrobnim sortimentem spole¢nosti Prvni Kompozitni s.r.0. se povazuje za
pomérné¢ novy a v budoucnosti se da predpokladat vyraznéj$i poptavka po téchto
produktech. Podniky pasobici na tomto trhu se snazi svoji pozici udrzet ¢i zlepsit, a to
jak cenovou, tak 1 necenovou konkurenéni vyhodou. Mezi spole¢nosti Prvni
Kompozitni s.r.0. a ostatnimi konkuren¢nimi podniky probihd docela intenzivni boj o
ziskani novych zakazek. Aktualn€ dochazi ke sniZovani poctu statnich zakazek, coz ma
za nasledek tlak na cenu. Firmy se mezi sebou piedhdni v prezentaci lepSich nabidek.
Zminovana spolecnost vycnivd pied konkurenci predevSim diky svym neustalym
inovacim, kvalit¢ hotovych produktii, propracovanému marketingovému planu a
V neposledni fad¢ se také snazi byt stale o krok napted v podobé lépe zpracovanych

zakazek.

3.6 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Tato analyza se zabyva internim prostfedim spolecnosti a jsou zde rozebrany

finan¢ni, fyzické, lidské a nehmotné zdroje.

3.6.1 Financni zdroje

Celkové aktiva spole¢nosti Prvni Kompozitni s.r.0. k 31. 12. 2015 byly 258 201
tis. K¢ brutto a 205 341 tis. K¢ netto. Stald aktiva spolecnosti piedstavuji 41,79% netto,
obéZzna aktiva 57,87% netto a zbylou ¢ast tvofi ostatni aktiva firmy. Dlouhodoby
nehmotny majetek byl ve vysi 586 tis. K& netto a je tvofen polozkami Software a

Ocenitelna prava.

Podnik ma dlouhodoby hmotny majetek, ktery se vySplhal az na ¢astku 85 244

tis. K¢ netto a je tvotfen piedevsim pozemky ve vysi 186 tis. K& netto, stavbami ve vysi
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53 588 tis. K& netto a samostatnymi hmotnymi movitymi véci a soubory hmotnych
movitych véci v hodnoté 29 713 tis. K¢ netto. Nedokonceny dlouhodoby majetek ¢inil
1 535 tis. K¢ netto a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek byl 222 tis. K¢
netto.

Dale kratkodobé pohledavky v hodnoté netto byly ve vysi 67 566 tis. K¢, kde
pohledavky z obchodnich vztaht Cinili 51 881 tis. K¢. Finanéni majetek spolecnosti byl
11 457 tis. K¢ netto, kde 337 tis. K¢ tvofili penize v hotovosti a 11 120 tis. K& acty
Vv bankach.

Spole¢nost méla na konci roku 2015 hospodaisky vysledek za béznou ¢innost
V hodnoté 23 018 tis. K&, kdy doslo oproti minulému obdobi k jistému snizeni. V roce
2014 se podatilo dosahnout castky 28 319 tis. K¢. Vlastni kapital ¢inil 115 633 tis. K¢ a
odpovida tak 56% veskerych aktiv spole¢nosti. Bankovni Givéry byly Cerpany ve vysi
28 429 tis. K¢ a nakladové uroky odpovidaly v uvedeném roce 579 tis. K¢.

3.6.2 Fyzické zdroje

Mezi tyto zdroje patii budovy a pozemky, kde spole¢nost provadi svou ¢innost.
Déle sem spadaji vyrobni stroje a laboratof, na kterych spolecnost vytvarii a vyviji své
produkty. V neposledni fadé nesmime opomenout také kancelafské vybaveni.

Dlouhodoby hmotny majetek Cinil k datu 25. 4. 2016 celkem 85,24 mil. K¢.

3.6.3 Lidské zdroje

Zdroje tohoto typu, do nichz patfi pofet zaméstnanci, organizacni struktura
spole¢nosti, spoluprace s VS, vyvojovymi a vyzkumnymi institucemi, je uvedeno

v kapitole 3.

3.6.4 Nehmotné zdroje

Strategie podniku sméfuje k vyS§$imu stupni zpracovani a kompletaci vyrobku,

vvvvvvvvvv

Vize spole¢nosti je byt jednim z vyznamnych hracu na globalnim trhu v oblasti

kompozitii a sendvicl, byt vyhleddvan zdkazniky, byt respektovan konkurenci.
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Poslanim firmy je prostfednictvim novych technologii nabizet velmi kvalitni

vyrobky z kompozitli a posouvat tak tyto materidly neustéle dopiedu.

Cilem podniku je neustale ptichazet s novymi produkty a inovacemi, pronikat na
nové trhy, neustale prosazovat svoji znacku a udrzet si tak vydobytou silnou pozici mezi

konkurenty.

Vyzkum a vyvoj

Prevazna vétSina vyrobkll spolecnosti Prvni Kompozitni s.r.o. pochazi
z vlastniho vyvoje. Vyvojové oddéleni spoleCnosti ¢itd 14 vyvojovych pracovniki, kdy
do vyvoje podnik kazdoro¢né investuje vice neZ 5% roéniho obratu. Ukoly vétsiho
rozsahu a vyznamu jsou feSeny projektove, vétSinu z nich vedou a administruji 4
projektovi manazeti. Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou nejcennéjSi ¢asti know-how
firmy a jeji konkurencni vyhodou. Z tohoto diivodu si je spolecnost chrani, je drzitelem

2 patenttl, 2 ochrannych znamek a 6 uZitnych vzori.

Mezinarodni obchod

Vyrobky spole¢nosti Prvni Kompozitni S.r.o. Ize najit téméf po celém svété, do
nékterych zemi je exportuje spolecnost piimo (Némecko, Nizozemi, Italie, Slovensko,
Francie), do nékterych zemi pomoci jinych firem. Polotovary spolecnosti pouzivaji
nékteré Ceské firmy ke kompletaci zakazek v zahrani¢i (Nizozemi, Italie, Mad’arsko,
Polsko, Francie). Urciti zdkaznici zpracovavaji subdodavku do podoby findlniho
vyrobku, ktery pak vyvazeji na zahrani¢ni trhy. Timto zptisobem se dostavaji vyrobky
spole¢nosti Prvni Kompozitni s.r.0. do celé Evropy, USA, Indie, Ciny, Japonska a

Koreje.
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3.7 SWOT ANALYZA

SWOT analyza vychazi ze dvou ptedeslych analyz. Jsou zde vyobrazeny silné a

slabé stranky spole¢nosti, ptilezitosti a hrozby.

Tabulka €. 3: SWOT Analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Silné stranky

Slabé stranky

Historie spole¢nosti

Vyssi zadluzenost

Vlastni laboratote, vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum a vyvoj

Know how Nizsi produktivita prace
Certifikace Siroka struktura spole¢nosti, 5 majiteld
Siroké trzni pokryti

V CR pouze 2 piimi konkurenti

Prilezitosti

Hrozby

Zahrani¢ni moznosti

Zahrani¢ni konkurence

Vyuziti dotacnich projekta

Druhotna platebni neschopnost

Spoluprace s univerzitami

Tlak na snizeni ceny

Dodavky pro firmy, jez dodavaji do

vetejného sektoru (zména zakonil)
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3.8 ANALYZA RIZIK

Tato Cast je zaméfena na identifikaci rizik, jezZ mohou nastat pti obchodovani na

mezinarodnich trzich. K analyze rizik byla zvolena metoda RIPRAN™ . Cely proces

analyzy rizik podle této metody se sklada z nasledujicich fazi:

Ptiprava analyzy rizik,
Identifikace rizik,
Kvantifikace rizik,
Odezva na rizika,

Celkové zhodnoceni rizika.

Metoda RIPRAN™ (RIsk PRoject ANalysis) predstavuje empirickou metodu,

vyuzivajici zkuSenosti pro analyzu rizik projekti. Autorem této metody je B. Lacko.

Analyza je vnimana jako proces, kde jsou vstupy do procesu — vystupy z procesu —

¢innosti pfeménujici vstupy na vystup s urcitym cilem (36).

V nasledujici analyze jsou nejprve identifikovany hrozby a jejich pravdépodobné

scénare. DalSim krokem je analyza rizik ke vSem vySe zminénym zahrani¢nim trhiim.

Pravdépodobnost selhani je hodnoceno cCislem RPN (Risk Priority Number), neboli

¢islem rizikové priority. K tomuto Cislu se dostaneme nasobenim pravdépodobnosti

vyskytu rizika a jeho dopadu. Cilem této analyzy by méla byt pomoc spole¢nosti 1épe

reagovat na mozna rizika a také implementovat vhodna opatieni k jejich eliminaci.

Zaroven vede k lepSimu rozhodovani, na které trhy smétovat vice svoji pozornost a kde

je vhodné navazat novou spolupraci.
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3.8.1 Identifikace hrozeb a scénara

Nejdrive jsou identifikovany hrozby a nasledné k nim pak patticné scénare, které
jsou vyobrazeny v nize uvedenych tabulkach. Identifikace je provedena pro kazdy trh
zvIast.

Tabulka &. 4: Identifikace hrozeb a scénafi — Evropska unie (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Niz8i zisky vzhledem k negativnimu

1 Kurzové riziko .
vyvoji Eura
Nesplnéni zavazku vyplyvajiciho
2 Smluvni sankce
ze smlouvy
3 Nekvalitni vyrobek Stagnace vyroby spolecnosti
4 Pozdni dodani Smluvni sankce

Obtizna dostupnost informaci o Nezjisténi bonity podniku, vymahani

5)
podnicich po uzavieni kontraktu
) Ztrata zisku, Ztrata obchodniho
6 Platebni neschopnost kupujiciho
partnera
Jina pravni uprava podnikani nez )
7 Nesrovnalosti ve smlouvach

v CR

Tabulka ¢. 5: Identifikace hrozeb a scénait — USA (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

1 Vysoké naklady na prepravu Zvyseni ceny vyrobku, nespokojenost
Silna vyjednavaci pozice
2 e P Diktovani podminek
odbératele
3 Dodani po smluveném terminu Smluvni sankce, nespokojenost
4 Nedodrzeni platebniho terminu Néro¢né vymahani, opozdény zisk
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Uzavfeni smlouvy s novym

5 Platebni neschopnost odbératele
odbératelem
6 Nedostate¢né zabaleni vyrobku Poskozeni vyrobku
Nespokojenost, zvySeni nakladt, dlouha
7 Ztrata vyrobku béhem dopravy
doba dodani
8 Chybné oznaceni vyrobku Ztrata zisku, vraceni zbozi
9 Politicka nestabilita v krajiné Nezaplaceni vyrobku

Tabulka ¢. 6: Identifikace hrozeb a scénaiti — Asie (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Poradové L
5 Hrozba Scénar
¢C.
1 Vysoké naklady na piepravu Vyssi cena vyrobku
2 Jazykové bariéry Komplikace pii jednani, obtizna komunikace
3 Opozdéné dodani Nespokojenost zakaznika, smluvni sankce
Poskozeni vyrobku pii Vréceni vyrobku, nespokojenost zdkaznika,
4
pieprave zpétna pieprava na naklady firmy
Vraceni vyrobku pfi _
5 ) Ztrata zisku
nedodrZeni stanovené kvality
6 Nedodrzeni platebniho terminu Zisk se zpozdénim, naro¢né vymahani
) Zvyseni nakladi, dlouhé dodani,
7 Ztrata vyrobku pii preprave _
nespokojenost zdkaznika
g Sila statnich organi a vysoka Administrativni nadro¢nost, zdlouhavé
mira korupce vyjedndvani
Platebni neschopnost )
9 _ Ztrata obchodniho partnera, ztrata zisku
kupujiciho
10 Nenalezeni distributora Neproniknuti na novy trh
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3.8.2 Kvantifikace rizik

V nasledujicim kroku analyzy rizik je stanovena stupnice hodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu rizika. Hlavnim cilem je ohodnoceni
pravdépodobnosti scénafi a vyhodnoceni miry rizika. Stupnice je zvolena v rozmezi 1-
5, pfiCemz 1 znamena nejmen$i miru pravdépodobnosti vyskytu a miru dopadu a 5

naopak nejvetsi miru pravdépodobnosti vyskytu a dopadu.

Tabulka ¢&. 7: Skala hodnoceni rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Dopad
1 Velmi nizka Zanedbatelny
2 Nizka Zaznamenatelny
3 Stredni Citelny
4 Vysoka Velky
5 Velmi vysoka Znicujict

Po stanoveni stupnice hodnoceni rizik jsou jednotliva rizika ur¢ena hodnotou
Z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu. Koeficienty pravdépodobnosti
vyskytu a dopadu jsou vynasobeny a je zjisténa hodnota RPN. Cim je dané &islo vyssi,
tim je zavaznost rizika vyssi. Jako hrani¢ni hodnota RPN je zvolena hodnota 10. Rizika

prevySujici tuto hranici jsou oznaéena v jednotlivych tabulkach Zlutou barvou.
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Tabulka €. 8: Kvantifikace rizik — Evropska unie (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Poradové Pravdépodobnost
Hrozba Dopad | RPN
¢. vyskytu
1 Kurzové riziko 4 3 12
Nesplnéni zavazku vyplyvajiciho
2 Y yplyvaj » 3 6
ze smlouvy
3 Nekvalitni vyrobek 2 4 8
4 Pozdni dodani 2 3 6
Obtizna dostupnost informaci o
5 . 4 3 12
podnicich
6 Platebni neschopnost kupujiciho 3 4 12
Jina pravni uprava podnikani nez
7 P P y P 3 3 9
v CR

Tabulka €. 9: Kvantifikace rizik — USA (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Poradové Pravdépodobnost
Hrozba Dopad | RPN
¢. vyskytu
1 Vysoké naklady na piepravu 4 3 12
Silna vyjednavaci pozice
2 v P 4 3 | 12
odbératele
3 Dodani po smluveném terminu 2 3 6
4 Nedodrzeni platebniho terminu 3 4 12
Uzavieni smlouvy s novym
5 3 4 12
odbératelem
6 Nedostate¢né zabaleni vyrobku 2 3 6
7 Ztrata vyrobku béhem dopravy 2 4 8
8 Chybné oznaceni vyrobku 1 3 3
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9 Politicka nestabilita v krajiné 2 3 6
Tabulka €. 10: Kvantifikace rizik — Asie (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
Poradové Pravdépodobnost
Hrozba Dopad | RPN
¢. vyskytu
1 Vysoké naklady na piepravu 4 3 12
2 Jazykové bariéry 5 3 15
3 Opozdéné dodani 2 4 8
4 Poskozeni vyrobku pfi piepraveé 2 3 6
Vraceni vyrobku pfi nedodrzeni
5 . 2 4 8
stanovené kvality
6 Nedodrzeni platebniho terminu 4 4 16
7 Ztrata vyrobku pii pfepravé 2 4 8
Sila statnich organi a vysoka mira
8 A 4 3 | 12
korupce
9 Platebni neschopnost kupujiciho 3 4 12
10 Nenalezeni distributora 2 2 4

3.8.3 Navrh opatreni

V nésledujicim kroku analyzy rizik jsou navrzena opatteni, kterd by méla vést

k eliminaci

vySe identifikovanych rizik. Dle

téchto opatfeni jsou upraveny

pravdépodobnost vyskytu a mira dopadu jednotlivych rizik. Po této upravé vznikne

nova hodnota RPN.
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Tabulka €. 11: MozZnosti sniZeni rizik — Evropska unie (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Poradové Pravdépodobnost
Hrozba Navrh opatieni Dopad | RPN
¢. vyskytu
Kurzové
1 o Dolozka kupni smlouvy 3 3 9
riziko
Nesplnéni
zavazku
2 . Smluvni oSetfeni 1 3 3
vyplyvajiciho
ze smlouvy
Nekvalitni Precizni kontrola
3 1 3 3
vyrobek vyrobku
Propracovany
informacni systém pro
4 Pozdni dodani 1 2 2
sledovani plnéni
dodavek
Obtizna
Navazani kontaktu
dostupnost
5 . s odbérateli/dodavateli 3 3 9
informaci o '
. danych podniki
podnicich
Platebni Osetteni
6 neschopnost dokumentarnim 2 4 8
kupujiciho akreditivem
Jind pravni
uprava Upraveni pravnich
7 P P P 2 3 6

podnikani nez

v CR

dusledku ve smlouvé
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Tabulka €. 12: MozZnosti sniZeni rizik — USA (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Poradové Pravdépodobnost
Hrozba Navrh opatieni Dopad | RPN
¢. vyskytu
Vysoké Vyuziti
1 naklady na nizkonakladovych 3 3 9
prepravu dopravci
Silna .
. Zapojeni tieti strany,
vyjednavaci ]
2 ) oslabeni pozice 3 3 9
pozice
smluvnim o$eti'enim
odbératele
Propracovany
Dodani po _
informacni systém pro
3 smluveném 1 2 2
sledovani plnéni
terminu
dodavek
Nedodrzeni Ogetieni
4 platebniho dokumentarnim 2 3 6
terminu akreditivem
Uzavieni Diuikladna analyza
smlouvy ucetnich vykazi,
5 o 2 4 8
S novym historie platebni
odbératelem schopnosti
Nedostate¢né | Sofistikovany zptisob
6 1 3 3
zabaleni baleni
Ztrata vyrobku N
7 Pojisténi piepravy 1 2 2
behem dopravy
Chybné
8 oznaceni Znalost legislativy 1 2 2
vyrobku
Politicka Dusledna analyza
9 nestabilita v krajing, sledovani 1 3 3
Vv krajiné odbornych zprav
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zahrani¢nich

organizaci

Tabulka ¢. 13: MozZnosti sniZeni rizik — Asie (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Poradové Pravdépodobnost
Hrozba Navrh opatieni Dopad | RPN
¢. vyskytu
Vysoké Vyuziti
1 naklady na nizkonakladovych 3 3 9
prepravu dopravci
Jazykové .
2 . Vyuziti ptekladatele 2 3 6
bariéry
Propracovany
Opozdéné informacni systém pro
3 P yetemp 1 2 | 2
dodani sledovani plnéni
dodavek
Poskozeni
4 vyrobku pii Pojisténi prepravy 1 2 2
preprave
Vraceni
vyrobku pfi
. P Diikladna kontrola
5 nedodrZeni 1 2 2
vyrobku
stanovené
kvality
Nedodrzeni Osetteni
6 platebniho dokumentarnim 3 3 9
terminu akreditivem
Ztrata vyrobku -
7 o 5 Pojisténi piepravy 1 2 2
pfi piepravé
Sila statnich
Znalost pravniho
8 organd a 3 3 9

vysokd mira

prostiedi
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korupce

Platebni OsSetteni
9 neschopnost dokumentarnim 2 3 6
kupujiciho akreditivem
Ptehodnoceni
pozadavki na
Nenalezeni
10 distributora, mozny 1 1 2

distributora
vstup na trh

samostatné

3.8.4 Vyhodnoceni

Posledni ¢asti analyzy rizik je celkové zhodnoceni rizika. Zhodnoceni dopadu
rizik  zobrazuji nasledujici pavuCinové grafy. Zgrafi lze vyCist, jak
se eliminovali jednotlivé rizika po zavedeni pfislusnych opatteni. Grafy znazoriuji
rozdil pred (modra hranice grafu) a po (Cervené hranice grafu) zavedeni krizovych

opatieni.

Evropska unie

= Pfed zavedenim
opatreni

Po zavedeni opatfeni

Obrazek ¢. 16: Pavu€inovy graf — Evropska unie (Vlastni zpracovani)
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USA

= Pied zavedenim
opatfeni

Pozavedeni opatfeni

Obrazek ¢&. 17: Pavudinovy graf — USA (Vlastni zpracovani)

= Plod zavedenim
opatieni

—Po zavedeni opatfeni

Obrazek ¢&. 18: Pavucinovy graf — Asie (Vlastni zpracovani)
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4  NAVRZENA OPATRENI

Na zaklad€ zpracovanych analyz byla navrhnuta opatieni k eliminaci rizik, které
jsou konkrétnéji popsany v této kapitole. Cilem kazdého podnikatelského subjektu by
meélo byt striktni dodrzovani uvedenych opatieni, za ucelem casteného omezeni ¢i
uplné eliminace hrozicich rizik. V zavéru této ¢asti jsou trhy sefazeny dle narocnosti
obchodovani. Vysledné hodnoty mohou poslouzit analyzované spolecnosti jako

podklady k navazani novych zahrani¢nich vztaht ¢i prohloubeni stavajicich vztaha.

Kurzové riziko

Kurzové riziko lze snizovat urCitymi upravami v kupnich smlouvach. Jednou
Z moznosti je prosazeni kurzové dolozky do kupni smlouvy, kde se stanovi zptisob
ustanoveni ceny v zavislosti na vyvoji kurzu Eura. Dal§i moznosti je tzv. ,,zafixovani*
kurzu k ur¢itému datu. Zde se podnik vyhne pohyblivosti kurzu po celou dobu fixace,
coz ma za nasledek eliminaci rizika plynouciho z neptiznivého vyvoje kurzu. AvSak na
druhou stranu mize nastat situace, kdy dojde k pfiznivému vyvoji kurzu a firma se tak
pfipravi o vynosy. V neposledni fad€ miize spolec¢nost po dohodé uzavitit kupni smlouvu
VvV ¢eské méné, kdy se nasledné piesune riziko na odbératele. OvSem tohoto aspektu

si je vétSina odbérateli védoma a proto je tato moznost znaén¢ omezena.

Obtizna dostupnost informaci o podnicich

Timto rizikem je mysSlena nelehka dostupnost informaci o zcela nové piichozich
odbeératelich, kde je dulezit¢ zkoumat jejich schopnosti splacet své zdvazky ¢i zda se
nenachazi v insolvenci. Tato nedostupnost je zpusobena faktem, kdy spousta
zahrani¢nich evropskych zemi nedisponuje internetovymi portaly s informacemi o
svych narodnich spole¢nostech. V Ceské republice existuje internetovy portal justice.cz,
kde se daji prehledné dohledat informace o podnicich v podobé vyro¢nich zprav, rozvah
1 vykazi ziskl a ztrat. Spolec¢nost Prvni Kompozitni s.r.o. v neddvné dobé zaznamenala
toto riziko, kdy jedna nejmenovand francouzskd spolecnost vystupovala jako seriozni
kupujici. AvSak pozdé&ji se ukazalo, Ze tato firma neni schopna splacet své zavazky vici
dodavatellim a nachazi se v insolvenci. Zde zaznamenal podnik Prvni Kompozitni s.r.o.
jistou ztratu. Snizeni uvedeného rizika dosahneme navazanim komunikace s dodavateli i

odbérateli a zajisti se tak pfisun poZadovanych informaci.
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Platebni neschopnost kupujiciho

Riziko tohoto typu lze oSetfit dokumentdrnim akreditivem. Dokumentérni
akreditiv je platebni instrument, ktery eliminuje riziko nezaplaceni a pouziva se
zejména pii obchodovani s hospodarky méné vyspélymi staty. Jista nevyhoda tohoto
akreditivu spociva v uctovani poplatki banky za jeho vydani. Dal$i moZnosti, jak se
zabezpecCit vuci platebni neschopnosti, je pojisténi. Tyto sluzby poskytuji Gvérové

pojistovny.

Vysoké naklady na pfepravu

Riziko vysokych nékladi na piepravu se tykd zejména trhli na Gizemi USA a
Asie. Je to dano jejich vzdalenou geografickou polohou. Snizovat jej 1ze pomoci vyuziti

nizkonakladovych dopravcti a to jak pozemnich, tak lodnich 1 leteckych.

Jazykové bariéry

S jazykovymi bariérami se setkavame piedevsim na Asijském kontinentu. Toto
riziko Ize odstranit vyuzitim sluzeb prekladatele. Firma apeluje na odborné
a oveétené preklady do angliCtiny za ucelem obchodnich kontrakti. U exotickych jazykt

pouzivanych v Asii je naro¢né vyhledat vhodného piekladatele, ktery ma znalost

vvvvv

Z tohoto diivodu se podnik snazi zprosttedkovavat vétSinu jedndni v anglickém jazyce.

Na zavér navrhové Casti jsou sefazeny jednotlivé trhy podle ndrocnosti

obchodovani. Uspotfadani je nasledujici:
1. Evropské unie
2. USA
3. Asie

V Evropské unii lze nejsnadnéji  uskute¢novat obchodovéani. Plyne
to zjednotného fungovani evropského vnitinitho trhu. Dochazi zde k obdobnym
obchodnim, kulturnim i historickym zvyklim. Spole¢nosti se pti obchodovani v rdmci

EU potykaji pomérné s malymi riziky a fadu z nich je mozné pomérné€ snadno odstranit.
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Na druhém misté skoncily Spojené staty americké. Obchodovani na tomto
kontinenté ma sva specifickd tskali, a to predevsim v podobé rozdilnych politickych a

legislativnich uprav piedpist. Tim je mysleno baleni a samotna bezpec¢nost.

Nejrizikovéjsi trhy jsou v Asii. Zarovei se ale jedna o velmi atraktivni moznost
kam expandovat. Tento vysledek mé za nasledek komplikovana komunikace a vysoka

mira korupce.
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ZAVER

V zavéru diplomové prace jsou zhodnoceny poznatky, ke kterym jsem piiSel
v pribe¢hu jejiho zpracovavani. Pro spoleCnost, ktera se snazi proniknout
na nové zahrani¢ni trhy, ¢eka velké mnozstvi rizik a ptilezitosti. Oproti tuzemskému
obchodovani se to zahrani¢ni velmi lisi, a to pfedev§im v podobé vyssich narokt na
samotny produkt i na finan¢ni a obchodni kapacity spole¢nosti. V pribéhu zpracovani

diplomové prace jsem byl v neustdlém kontaktu s managementem analyzovaného

podniku.

Cile stanovené v uvodni casti prace, spocCivajici VvV analyze vnéjSiho
a vnitintho prostfedi, byly splnény. Jednim z cili bylo identifikovat konkurenci
a zkuSenosti firmy v rdmci mezinarodniho obchodovani na vybranych trzich. Teoreticka
¢ast prace byla zpracovana z odbornych kniznich publikaci a zdroji dostupnych na
internetu. Zde byla popsdna problematika mezindrodniho obchodovani a managementu
fizeni rizik.

Postupnymi kroky byly teoreticky i1 prakticky rozebrany metody analyz pro
vybrany podnik. Déle byla vypracovéana analyza trhu, na kterém podnik obchoduje (EU,
USA, Asie) a analyza konkurence. Nasledn¢ byla vytvotena PEST analyza a Porterova
analyza konkuren¢niho prosttedi, jez vyustila k vypracovani SWOT analyzy. Doslo zde
I K vytvofeni analyzy wvnitfniho prostfedi spole¢nosti. Provedené analyzy vedly

k odhaleni moZného uspéchu ¢i netspéchu.

ZavereCna Cast patfila analyze veSkerych rizik a navrzenych opatfeni, jez maji
pro spole¢nost dulezity vyznam. Vystupy uvedené v této Casti prace by mély spolenosti
pomoci ve formé doporuceni pii uskutecnovani obchodnich stykli na vybranych
mezindrodnich trzich. Dilezitd doporuceni byla podrobné popsdna v navrhové casti.
Nakonec byly jednotlivé trhy sefazeny dle naro¢nosti obchodovani. Vysledky lze

shrnout takto:

e Nejméné rizikové obchodovani je v Evropské unii diky jednoté

evropského vnitiniho trhu,

e Relativné snadné obchodovani i na uzemi USA, avSak nutno brat v potaz

jisté odliSnosti legislativni povahy,
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e Nejrizikovejsi obchodovani na Asijském kontinentu, jedné se vSak o trhy

nejvice atraktivni.

Doufam, ze tato prace poskytne spolecnosti Prvni Kompozitni s.r.o. pomoc pfi
vybéru, na které trhy sméfovat svoji pozornost a tim povede K vytouzenému navySovani

zisku.
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