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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva ndvrhem na zmény marketingového mixu vybrané ziskové
spole¢nosti, Leube Beton s.r.o. V uvodu prace je predstaven cil a metody prace.
V teoretické casti jsou vymezeny zdkladni pojmy pro zpracovani analytické casti.
Analyticka cast se zabyva analyzou vybrané spolecnosti a popisem marketingového

mixu. Na zavér jsou predstaveny navrhy spole¢nosti.

Kli¢ova slova

marketing, marketingovy mix, produkt, cena, distribuce, propagace
Abstract

The diploma thesis deals with the proposal of changes of the marketing mix of the selected
profit company “Leube Beton s.r.0.” The aim and methods of the work are introduced
at the beginning of the thesis. The theoretical part defines the basic concepts
for the processing of the analytical part. The analytical part deals with the analysis
of the selected company, and the description of the marketing mix. The proposals

for the company are presented in the conclusion.
Keywords

marketing, marketing mix, product, price, distribution, promotion
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UVvOD

V dnes$ni dynamické dobé jsou spolecnosti vystaveny vnéjsim tlakiim, na zakladé toho by
méla mit kazda spolecnost zpracovany marketingovy mix, ktery by spole¢nosti pomohl
s marketingovym chovanim. Vedeni spole¢nosti by mélo védét, jak se chova jejich cilovy
segment. Marketingové chovani spolecnosti podporuje veskeré zisky spolecnosti.
Z tohoto diivodu jsem si vybrala jako téma diplomové prace navrh zmén marketingového

mixu spole¢nosti Leube Beton s.r.0.

Diplomova prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol, kterymi jsou teoreticka vychodiska
prace, analyza soucasného stavu a navrhy na feSeni. V kapitole teoreticka vychodiska
prace jsou vysvétleny pojmy jako marketing, marketingové makroprostiedi,
mikroprostiedi, marketingovy mix srozdélenim na produkt, cenu, distribuci,
marketingovou komunikaci. Dalsimi definovanymi pojmy jsou benchmarking,

konkurence, SWOT analyza a analyza rizik.

Druha kapitola se vénuje analyze soucasného stavu spolecnosti Leube Beton s.r.o.,
na pocatku kapitoly je ptredstavena spolecnost. Nasleduji analyzy marketingového
makroprostiedi a mikroprostfedi. Podkapitola 2.4 snazvem marketingovy mix je
rozdélena na produkt, cenu, distribuci a marketingovou komunikaci. V ramci podkapitoly
produkt a distribuce spolecnosti je proveden vyzkum na téma benchmarking analyzované
spolecnosti s pfimou konkurenci. Tento vyzkum byl provadén v ramci predmétu
Vyzkumné metody v fizeni. V podkapitole 2.5 jsou sumarizovany informace pomoci
SWOT analyzy, kde jsou kvantifikovany siln€, slabé stranky, pftilezitosti a hrozby.

Posledni ¢ast v této kapitole je shrnuti sou¢asného stavu spolecnosti.

Tteti kapitola pfedstavuje ndvrhy na feSeni pro spolecnost Leube Beton s.r.o. Prvni
zpracovany navrh popisuje situaci, aby spolecnost Leube Beton s.r.0. nabizela dopravu
vlastnimi nékladnimi automobily. Tento navrh se vztahuje k distribuci spole¢nosti.
V ramci prvku marketingové komunikace jsou piedstaveny tfi navrhy. Prvni navrh
soucasti marketingové komunikace je zacastnéni se silnicni konference, dokonce aby
se spolecnost stala generdlnim partnerem. Dal$im navrhem je spoluprace se stfednimi
Skolami. Ttetim ndvrhem je zlepSeni vnimani spole¢nosti na zaklad€ propojeni jejich

dvou webovych stranek a doplnéni informaci o spolecnosti. Podkapitola 3.5 je vénovana



shrnuti pfinosti navrhli na feSent, které jsou zaméfeny na zlepSeni marketingového mixu.
Dalsi podkapitola se zabyva ¢asovym pldnem navrhii, kde jsou stanoveny dvé faze, které
jsou pfipravnd a realiza¢ni faze. V posledni podkapitole je vytvofena analyza rizik, ktera

souvisi s navrhy na moznou zménu pro spolecnost Leube Beton s.r.o.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ provedenych analyz zpracovat navrh
na zmény soucasného stavu marketingového mixu spole¢nosti Leube Beton s.r.0. Navrhy
na zmény pro spolecnost Leube Beton s.r.0. jsou tvofeny na zakladé zjisténych informaci

z provedenych analyz. Navrhy by mély spole¢nosti pomoci zlepS$it marketingovy mix.

Pro zpracovani diplomové prace je vyuzivan sbér primarnich i sekundarnich dat, aby byl
naplnén hlavni cil diplomové prace. Sekundarni data jsou ziskdvana z databazi,
webovych stranek spolecnosti Leube Beton s.r.o., konkuren¢nich a dodavatelskych

spole¢nosti, pro definovani pojmu jsou ziskany informace z odbornych publikaci.

Primarni pfistup je vyuzit pro doplnéni informaci, kdy jsou ziskdvéana jedine¢na data
pro uptfesnéni. Primarni ptistup je z divodu dotazovani pomoci emailové korespondence
s vykonnym feditelem a jednatelem spole¢nosti Leube Beton s.r.o., také osobni schiizce
s feditelem, kdy probéhl individualni rozhovor pro doplnéni informaci do analytické ¢asti
diplomové prace a konzultovani zamétené na hodnoty vah a stupné vlivu prilezitosti,

hrozeb, silnych a slabych stranek v rdimci SWOT analyzy.

Diplomova prace je tvofena tfemi ¢astmi, kterymi jsou teoretickd vychodiska, analyticka
a navrhova cast. Pro ziskani dat je vyuzit kvalitativni pfistup. Tento zplsob je vybran
na zaklad¢ ziskdni podrobnych a detailnich dat ohledné charakteristiky a vlastnosti
spolecnosti Leube Beton s.r.o., téZ nabizeného produktu, ceny, distribuce 1 marketingové
komunikace. Ziskané informace a udaje jsou o konkurencnich, dodavatelskych

i odbératelskych firmach.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Prvni kapitola se vénuje predstaveni a vysvétleni teorie, kterd je nezbytnd k objasnéni
tématu diplomové prace. Je charakterizovan pojem marketing, dale marketingové
prostiedi a marketingovy mix. Teoretickd ¢ast je doplnéna o pojmy benchmarking,

konkurence. Také se vénuje SWOT analyze a analyze rizik.

1.1 Marketing

Pod pojmem marketing si kazdy predstavi néco jiného a existuje velké mnozstvi

odbornych zdroja, které tento pojem definuji.

V dnesni dobé je tfeba chapat marketing jako uspokojovéani potteb zdkaznikii. Pokud
zakaznik bude efektivné zapojen do procesu, spolecnost spravné porozumi potiebam
zakaznika. Spolec¢nost vyvine vyrobek ¢i sluzbu, dale bude vhodné nastavena cena,
spole¢nost bude distribuovat a propagovat, poté by se mohly produkty ¢i sluzby prodavat

v o¢ekavaném mnozstvi (Kotler a Armstrong, 2018).

V planovani je ¢im dal Castéji kladen diraz na marketing. Kdy marketing je propojen
S vytvarenim a realizaci strategie firmy, ktera sméiuje k dosazeni cild. V této dob¢, kdyz
je rozsifen internet a kyberfyzické systémy, je cilem marketingu oboustranna inspirace
S partnery a zadkazniky ke spolecnému vytvafeni novych vyrobkd, sluzeb a obsahu
marketingové komunikace. Nyni jako zdvazek vzhledem k zédkaznikiim, také spole¢nosti
a budovani vzajemné duvéry je kladen duraz na poskytovani hodnot (Jakubikova
a Janecek, 2023).

Marketing se objevuje vSude kolem nds. Marketing je ovlivnén lepsi sluzbou, lepsi

komunitou a lep$imi vysledky nez spolecnost, na kterou se zamétujeme (Godin, 2018).

Marketingovy management se vénuje n¢kolika skute¢nostem. Nejprve se objevuje napad
S vytvofenim navrhu produktu &i sluzby, které¢ by pro zdkazniky znamenaly zlepSeni
stavajiciho stavu. Diky znalosti pfitomné situace na trhu, odkud ziskavame marketingové
informace, d€la spole¢nost marketingova rozhodnuti. Marketingovy management usiluje
0 vylepseni neboli o urcity napad, jak je mozné vhodnym zpiisobem inovovat produkt ¢i

sluzbu pro spolecnost. V neposledni tad¢ se marketingovy management vénuje

12



predstaveni vytvoiené novinky v podobé produktu, sluzby nebo nové funkce na trhu,

napiiklad jako soucast marketingového mixu (Foret a Melas, 2021).

Ucelem marketingu je nalezeni potieb a prani zdkaznikd, kdy jim spole¢nost nabidne
chténé vyhody efektivnéji nez konkuren¢ni spolecnost. To, co potiebuje a pieje
si zakaznik, by mé&lo byt stfedem pozornosti spole¢nosti. Prostiednictvim zakaznika maji
moznost spolecnosti uspet na trhu, uskutectiovat své vize, cile a zisk (Sttitesky a kol.,
2023). Empatie je jadrem marketingu (Godin, 2018). V sou¢asné dobé¢ je pro spole¢nosti
mnohem efektivnéj$i se zaméfovat na empatii Se zdkazniky a na sluzby spojené
s produktem oproti hromadné ¢i masové marketingové orientaci. V soucasnosti jsou
zakaznici mnohem vice informovéani pomoci internetu a socialnich siti spole¢nosti
i riznych skupin spotiebitelt vyrobkd ¢i sluzeb. Spotiebitelé mohou srovnavat
konkurenéni produkty mezi sebou, téZ nalézat recenze a hodnoceni o nabizenych
vyrobcich a sluzbach. Proto by se kazda spole¢nost méla snazit divat na situaci i cely svét
o¢ima zakaznikl (Jakubikova a Janecek, 2023). Majitel¢ firmy by méli byt schopni vcitit

se do potieb zakaznikli a budouciho vyvoje trhu.

V marketingu je vyuZzivan marketingovy vyzkum za ucelem zjisténi potieb zakazniki
a jejich zvykt v chovani. VSechny marketingové vyzkumy jsou specifické pro danou
spolecnost, kterému se odvétvi vénuje a ktery problém potiebuje vytesit (Foret a Melas,
2021).

Marketingovy vyzkum lze vymezit jako systematické sbirani dat a informaci, naslednou
analyzu, poté prezentace zjisténych informaci, které jsou vyznamné pro spolecnost

na trhu (Stiitesky a kol., 2023).

Proces marketingového vyzkumu lze rozdé€lit na pét casti. Prvni ¢ast se zabyva
definovanim problému a formulaci cild marketingového vyzkumu. Do druhé ¢asti patii
sestaveni a navrhnuti planu. Ve tieti ¢asti probiha zjisténi a nashromazdéni informaci.
Statistické upravovani a prabéh analyzy probihd ve c¢tvrté Casti procesu. Patd Cast
se vénuje prezentaci vysledkd z analyzy, kde jsou zahrnuta prakticka doporuceni

pro spolecnosti (Foret a Melas, 2021).

V soucasné dob& je zamérem marketingu oboustrannd inspirace mezi spolecnostmi
a zdkazniky v rdmci tvotfeni novych vyrobkl a sluzeb, také vytvafeni nového obsahu

spole¢nosti. Dialog nachazejici se v kazdém okamziku, ktery probiha mezi spolenosti
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a Sirokou vetejnosti, je vyznamny rys dnesniho marketingu. Neustaly dialog od firmy
ve formé jakékoliv marketingové komunikace na zakaznika ma vliv, zdroveil mezi sebou

komunikuji zdkaznici (Jakubikova a Janecek, 2023).

V marketingu se objevuje pojem marketingova kratkozrakost. Tento termin
charakterizuje firmu, ktera nezjistuje a neodhaluje nazory zakaznikti. Tato firma
se domnivd, ze zna potieby zdkaznikli a hodnotu produktu, kterou pro né produkt
znamend. Ale potieby zakaznikii se mohou vyvijet ¢i ménit, proto je potieba piani
apotteby zdkazniki neustdle prozkoumdvat. Diky tomu muize byt firma uspésna
v konkuren¢nim boji mezi spolecnostmi (Stiitesky a kol., 2023). Spolecnosti by si mély
klast otazku, zda ma pro spolecnost urcity zakaznik skute¢né cenu. UdrZeni konkrétniho
zakaznika miiZe byt pro spole¢nosti ob¢as ztratové, tudiz se firmé nevyplati se o takového
zakaznika starat, aby si ho firma udrzela za kazdou cenu. Z tohoto diivodu si spolecnosti
propocitavaji dlouhodobou dulezitost zakaznikli, zda se to spole¢nosti vyplati
(Jakubikova a Janecek, 2023).

Jedine¢ny zptisob, jak mit efektivni marketing ve spolecnosti, je nepretrzZité zlepSovani
marketingu z dtvodu, Ze nikdy nejde piedvidat ¢i odhadnout chovani zakaznika
na zaklad¢é toho, co o nich vime. Je dulezité, aby se spolecnosti vénovaly kvalitnimu
sd€leni, diky kterému pfitahnou zakazniky. Poté by bylo vhodné vyhodnocovat tispéSnost
kampani. Zaroven aby se spolecnosti poucily do budoucna, pokud budou kampané
usp&sné ¢i neuspéSné (Semeradova, 2021). Nepochybné je velmi dilezité upoutat
zakazniky, ale poté je nutné si je udrZet, aby stale zlistaval dostate¢ny odbyt nabizenych

produktii.

Spole¢nosti by tedy mély davat zakaznikim hodnoty produktu a feSeni na jejich
problémy, nenabizet produkty, které neuspokoji jejich potieby, a zbyte¢né slibovat néco,
co nejsou schopny splnit. Zakaznici v dne$ni dobé maji méné svého Casu, proti tomu
za své penize zakaznici predpokladaji vyssi kvalitu produktu, nizsi ceny, lepsi sluzby

a vyssi hodnotu, kterou pro né€ produkt bude znamenat (Jakubikova a Janecek, 2023).

1.2 Marketingové prostredi

Prostiedi Ize rozdé€lit na externi a interni prostiedi, coz lze vidét na obrazku €. 1.
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Interni prostfedi je také zndmé jako vnitini prostiedi spolecnosti. Do vnitiniho prostiedi
spadaji veskeré slozky, které jsou uvnitf spolecnosti. Tyto slozky jsou schopny ovlivnit
kvalitu a chod spole¢nosti. V ramci analyzy vnitiniho prostfedi mize probihat analyza
zdrojti, analyza firemni kultury, analyza systémi a analyza schopnosti firmy. Vysledek,
ktery vychazi z analyzy vnitiniho prostiedi, je zjisténi silnych a slabych stranek ve

vnitinim prostiedi spolecnosti (Stiitesky a kol., 2023).

Do externiho neboli vnéjsiho prostiedi patii makroprostiedi a mikroprostredi. Ve vnéjSim
prostiedi se objevuji nové vyzvy a piilezitosti pro firmy, kterymi jsou napiiklad kupni
sila spotiebitell, technologie informacnich siti, zvySeny vyskyt konkurentd, eliminace
prostfednikli pii obchodu, mozny vzdor spotiebitelii a vétsi ucast spotiebiteld.
V makroprostfedi jsou zohlednény faktory, které nejdou spolecnosti jednoduse
kontrolovat. Do makroprostiedi patii vlivy a situace, které spole¢nost ¢innostmi nemuize
ovlivnit. V tomto prostiedi se vyuziva analyza PESTLE. Diky této analyze jsou ziskany
informace pro podklad, ktery je vyuzit pro navrhy a opatfeni pro zménu spolecnosti
(Jakubikova a Janecek, 2023; Stiitesky a kol.,, 2023). Mikroprostfedi je znamé
pod pojmem mikrookoli i mezoprostfedi. Mikroprostiedi spole¢nosti je odvétvi, kde
spole¢nost realizuje své podnikani. Do mikroprostiedi nalezi vlivy a okolnosti, které jsou

ovlivitovany ¢innostmi spolecnosti (Jakubikova a Janecek, 2023).

Prostfedi firmy

2 s

Vnitfni prostfedi Vné&jii prostfedi

4 4

Mikroprostiedi Makroprostiedi

Obrazek ¢. 1: Rozdéleni marketingového prostiedi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Stritesky a kol., 2023, s. 46)
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1.2.1 Marketingové makroprostiedi

Faktory, které pro spolecnost jsou naroné¢ Kkontrolovatelné, jsou zahrnuty
v makroprostiedi. Mezi tyto faktory patii politicky, ekonomicky, legislativni, socialné-
kulturni, ekologicky a technologicky, které ovliviiuji spolec¢nost. Analyza PESTLE je
vyuzivana pro analyzu v makroprostiedi. Diky vysledkiim analyzy makroprostiedi je
mozné vytvofit navrhy a opatieni, na které by méla spole¢nost reagovat a jak je nejlépe

vyuzit pro svou ¢innost (Jilkova, 2024; Stfitesky a kol., 2023).

Politicky faktor, ktery urcuje pozici spolecnosti v podnikani, ukazuje, do jaké miry je
tieba investovat. Pokud se provadi analyza politického prostiedi, zohlediuji se faktory,
jako je politicka stabilita, politicky systém, vztah mezi zahrani¢nimi spole¢nostmi, pravni
uprava v podnikani, mira korupce v zemi, budouci vyvoj statniho rozpoctu a rozpoctové

politiky (Fotr, 2020; Machkova a Machek, 2021).

Ekonomicky aspekt se vénuje podnikatelské¢ divéte, hospodaiské stabilité
I makroekonomickym ukazatelim v zemi. Mezi makroekonomické ukazatele, které
se analyzuji, patfi mira inflace, mira nezaméstnanosti, vyvoj hrubého domaciho produktu
na obyvatele, vyvoj investic a vyvoj platebni bilance. Jesté dalsi ekonomicky faktor miize
byt oznac¢ovan jako sezonnost z divodu, ze nékteré odvétvi je znamé rychlymi zménami

ve vzorcich v nakupovani zakaznika (Hall, 2022; Machkova a Machek, 2021).

Analyzu politického a ekonomického faktoru formuji vefejné instituce, jako jsou
agentury na podporu exportu a obchodni velvyslanectvi. Také ji provadi soukroma
zafizeni, ptikladem mohou byt pojistovny, banky a ur€ité ratingoveé agentury (Machkova

a Machek, 2021).

Legislativni faktory ovliviiuji podnikatelské strategie firem. Legislativni faktory
se zamétuji na zdkony, na dohody zamezujici dvojiho zdanéni, diky kterym je mozné
snizit naklady pro spole¢nosti. Legislativni normy, které jsou na narodni, evropské
I globalni urovni, musi byt pro spole¢nosti srozumitelné a transparentni (Fotr a kol., 2020;

Jakubikova a Janecek, 2023).

Socialné-kulturni faktor se zabyva kulturnimi a socialnimi aspekty, které jsou spjaty
s chovanim zakaznikli. Z kulturniho hlediska jsou brany v tivahu zvyky spotiebiteld,

vnimani, jak pusobi fe¢ téla, jazyk, osobni image a kulturni hodnoty. Z pohledu

16



socialniho jsou zohlednény piijmy, majetek spotiebitell, zivotni styl spotiebiteltl, vyvoj
zivotni urovné v zemi, Uroven vzdélani a socialné spolecenské usporadani (Jakubikova

a Janecek, 2023; Jilkova, 2024).

Z pohledu ekologie se stanovuji rizné priority podle prostiedi rozdilnych zemi ¢i regiond.
Na investi¢ni vystavbu, na uziti urcitého materidlu pii vyrobé a norem maji vliv
ekologické ptredpisy. Pro spolecnosti je nezbytné sledovat ekologické trendy a ochrana
zivotniho prostiedi, aby se ptedeslo pfipadnym konfliktiim s mistnimi zvyklostmi (Fotr

a kol., 2020).

Technologické hledisko, také znamé jako technické, bere v tvahu digitalni strategii
spolecnosti, ktera muze byt pro firmu i velkou hrozbou. Technologicky faktor muze

zohlednovat také umélou inteligenci (Hall, 2022).

1.2.2 Marketingové mikroprostiedi

Zakaznici, odbératelé, dodavatelé, konkurence, ostatni spole¢nosti a organizace neboli
Siroka vetejnost, tvoii mikroprostiedi. Je potifebné pro spolecnost analyzovat individualni
slozky mikroprosttedi, protoze tyto komponenty maji vyznamny vliv na ¢innost a chod
spoleCnosti. Faktory mikroprostiedi ma& firma moznost vice ovlivnit nez faktory

z makroprostiedi (Stfitesky a kol., 2023).

Zamé&rem, pro¢ je provadéna analyza mikroprostiedi, je zjiSténi hybnych sil, které
se objevuji v odvétvi, kdy zaroven v urCité mife piasobi na Cinnosti spolecnosti

(Jakubikové a Janecek, 2023).

K vyhodnocovani trovné je Porterv model péti sil, ktery byl navrzen Michaelem
Porterem, viz obréazek €. 2. Tento model je vyuZivan k vyhodnoceni trovné konkurence
v odvétvi, které uplatiiuje ekonomiku primyslovych spolecnosti. Uginné posouzeni
konkurenéniho prostiedi a zjisténi potencialni ziskovosti odvétvi je cilem Porterova
modelu péti sil. VeSkeré zmény sil ovlivituji odvétvi a organizace nachazejici
se v odvétvi. Z tohoto diivodu je pro spole¢nosti vyznamné pochopit a reagovat na zmény
sil, aby spole¢nosti mohly ziskat konkuren¢ni vyhodu ¢i aby spole¢nosti o konkurencni

vyhodu nepf#isly (Kingsnorth, 2023).

Pét sil v Porterové modelu je nazvano takto:
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e hrozba novych konkurentd,

e hrozba substitu¢nich vyrobkt a sluzeb,

e soupeieni mezi stavajicimi spolecnostmi,
e vyjednavaci sila odbératelt,

e vyjednavaci sila dodavatelii (Jakubikova a Janecek, 2023).

Hrozba novich

konkurenti
e o Hrozba
hj;i“:;ﬁlﬁmm Eonkurence substituénich
produkt a sluZeb

Vijednavaci sila
dodavateli

Obrazek ¢. 2: Porteriv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Semeradova a kol., 2021, s. 15)

Sila, kterd je oznacovéna jako hrozba novych konkurentl, ptredstavuje nové piichozi
spolecnosti do odvétvi. Potencialni konkurenti mohou ohrozit spole¢nosti, které mayji
prosperujici a znamou znacku u Siroké vetejnosti. Ty maji vysoké postaveni na trhu diky
prodeji vyrobkil a sluzeb. Také mohou ovlivnit spole¢nosti, které v odvétvi jsou jiz
nékolik let 1 které maji své stalé zdkazniky (Semeradova a kol., 2021). Pro noveé vstupujici
spolecnosti existuji dvé bariéry, kterymi jsou strategickd a strukturdlni bariéra.
Do strategické bariéry patii diferenciované produkty, volné kapacita, preference znacky
u zakaznikl. Do strukturalni bariéry jsou zahrnuty mozné kapacity k zajisténi nakladd,

které budou konkurenceschopné, potiebné investice pii vstupu na trh (Fotr a kol., 2020).

Hrozba substitucnich produktl a sluzeb je sila, kterd reprezentuje produkt nebo sluzbu,
které budou zplisobilé uspokojit stejnou poptavku. Rizikovost substitu¢niho produktu Ize
rozdelit na Ctyfi faktory. Pokud ndklady, které potfebujeme na nahrazeni vyrobku
za konkurenc¢ni vyrobek, jsou niz$i a zakaznik muize bez obtizi odejit ke konkurenci.

Dal8im faktorem je vyS$$i nabizend cena neZ u konkurence. Ttetim faktorem je nabizena
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kvalita u produktii. Poslednim faktorem ovliviiujicim silu substitutu je vykonnost

vyrobku ¢i sluzby (Semeradova a kol., 2021).

Dalsi vyznamnou silou je intenzita konkurence, ktera je nebezpecnym faktorem
pro spole¢nost. Sila konkurence na trhu se odviji od nékolika faktort, kterymi jsou pocet
konkurentli, nabizené diferenciované produkty, zvySovani kapacit pti vyrobé, zména
struktury fixnich a variabilnich nakladd, snizeni a zvySeni po¢tu konkurencnich firem

(Fotr a kol., 2020).

Vyjednavaci sila dodavatelti souvisi s vyrobnim procesem spolecnosti. Vyssi sila
dodavatele znamen4, ze pro kupujici spolecnost se snizi mozna marze. Sila dodavatele
roste jeho unikatnosti a nenahraditelnym technologickym procesem. Cim vice ma
spolecnost dodavatelll, tim vice si spolecnost muze urcovat vyhodnéjsi podminky
pfi vyjednavani. Kazdéa spolecnost je zavisla na dodavatelich, které dodéavaji material

pro produkty (Fotr a kol., 2020; Semeradova a kol., 2021).

Posledni faktor v Porterové modelu péti sil je vyjednavaci sila kupujicich. Tato sila
ptredstavuje schopnost, jak zakaznik vytvofi tlak na prodavajiciho z hlediska ceny,
kvality, nabizenych produktid nebo péce o zdkazniky. Vyjednavaci sila kupujicich je
vysoka v digitalnim prostfedi, protoze zékaznici se mohou podilet o své hodnoceni
a nazory pomoci recenznich internetovych stranek a socidlnich siti. Potencialni zékaznici
se fidi témito ndzory, proto pokud ma vyrobek ¢i sluzba Spatnou recenzi, zdkaznici

si vyrobek nekoupi nebo nevyuziji sluzbu (Semeradova a kol., 2021).

Spolec¢nosti vyhodnocuji pomoci Porterova modelu péti sil, jak moc jsou schopny sily
ovlivnit ¢innost spole¢nosti. Déle stanovuji, jak by se spole¢nost mohla t€émto silam branit

(Jakubikova a Janecek, 2023).

1.3 Marketingovy mix

»Marketingovym mixem se rozumi smichani v§ech marketingovych nastrojii ve spravném
pomeru tak, aby bylo dosazeno maximalniho ucinku.” Marketingové nastroje jsou

vyuzivany k dosaZeni marketingovych cilii (Zuzanak, 2022, s. 55).

Nezbytnosti pro podnikatele 1 manazery je vyznamné mit zpracovan zdkladni

marketingovy mix 4P. Nejdiive musi byt vymyslena idea produktu, ktery dale bude
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realizovan, poté se urci cena produktu, jakym zplisobem se bude prodavat a jakou

podobou se bude propagovat (Zuzanak, 2022).

Nazev 4P je odvozen z pocateCnich pismen Ctyt anglickych slov, ze kterych se sklada.

Tato slova jsou product, price, place a promotion. V ¢eském jazyce se jedna o tato slova:

e produkt,
e Cena,
e misto,

e propagace (Semeradova a kol., 2021).

Zkratku 4P Ize rozsitit o dalsi slova, pak bude oznac¢ena zkratkou 7P. Prvky navic budou
slova people neboli lidé, physical evidence jsou Vv Ceském jazyce okolnosti prostredi
a technické prostredi. Dalsim prvkem ve zkratce 7P v anglickém jazyce je processes,
v ¢eském jazyce znamenajici procesy Cinnosti, které se uskuteciiuji ve spolecnosti.
Existuji rizné dalsi typy marketingového mixu, ptikladem mize byt 4C. Zkratka 4C,
ktera se zaméfuje na pohled zakaznikl i firmy, je sloZena ze Ctyf slov. Zkratka je
sestavena ze slova customer value, které vystihuje feseni zakaznickych potieb cilového
segmentu, costs, coz jsou naklady, které vznikly zdkaznikovi. Dal§im slovem soucasti
zkratky je slovo convenience, které predstavuje dostupnost feseni potieb pro zakaznika
a slovo communication piedstavuje veskerou komunikaci se zakazniky (Zuzanak,
2022).

1.3.1 Produkt

Produkt ¢i nabizena sluzba je sou€asti marketingového mixu 4P. Do marketingového

mixu 4P patii jeSté cena, distribuce €ili zplisob prodeje a propagace (Zuzanak, 2022).

V marketingu je produkt chapan Siroce. Vyrobek muze byt materialni, sluzba
kteréhokoliv druhu, dokonce i idea. Na produkt se v marketingu nahlizi komplexng, kdy
je chépan se vS§emi funkcemi, vazbami mezi funkcemi a vztahem mezi nimi a prostfedim

(Stritesky a kol., 2023).

Zékaznici si kupuji produkty ¢i plati za sluzby pro uspokojeni svych potieb. Na pét tirovni

produktll je moZné rozd¢lit z pohledu marketingu:
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e produkt ma zdkladni uzitek, ktery je kliCovou pfiCinou, zjakého davodu
si produkt zakoupit,

e zakladni produkt, pomoci kterého je uspokojen zakladni uzitek,

e ocekavany produkt predstavuje vlastnosti produktu, které zakaznik ocekéava,

e vylepseny produkt prezentuje vlastnost, diky které se spolecnost odliSuje
od konkurence a je pifekonano, co zakaznik oc¢ekava,

e potencialni produkt dava moznost pro zlepseni (Zuzanak, 2022).

Konkurence mezi sebou bojuje predevsim s vylepSenym a potencidlnim produktem.
Kazdy zakaznik zohlediiuje rozdily mezi konkurenci, zda spolec¢nosti inovuji a zlepSuji

své produkty (Zuzanak, 2022).

Na charakteristiku jednotlivych produktt by spolecnost méla pohlizet z pohledu cilového
zakaznika (Karlicek a kol., 2018). Spolecnost by méla myslet na to, Ze odlisné typy
zakaznik maji rozdilné nakupovaci zvyky. Néktera skupina zakaznik upfednostituje
nakup pfes internetové stranky, dalsi skupina ma rad¢ji nakup produktu fyzicky
V prodejné. Porozuméni spolecnosti, jakou podobou zdkaznici délaji ndkupy, je velmi
dalezité, protoze spolecnost vyhovujicim zpisobem vytvoii komunikaéni i prodejni kanal

(Semeradova a kol., 2021).

Jakykoliv produkt projde ¢tyimi specifickymi fazemi, které jsou oznaceny jako zivotni

cyklus produktu:
e uvedeni,
e rist,
e zralost,

e (padek (Karlicek a kol., 2018).

1.3.2 Cena

Tvoreni ceny je marketingovym nastrojem, ktery neni pouze zpusob, jak mohou
spolecnosti ziskat penize. Pii ureni ceny produktu ¢i sluzby je tfeba myslet na to, ze
marketing ovliviluje cenu a Ze ceny méni marketing. Nebot' lidé si utvaii asociace

a domnénky na bazi cen a ceny tvoii to, jak osoby véti ve sluzbu ¢i produkt (Godin,
2018).
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Cena je proménlivéj$§i a vyznamnéj$i oproti ostatnim slozkam, které patii
do marketingového mixu. Z tohoto diivodu musi byt cena urc¢ena tak, aby produkty ¢i

sluzby byly kupovany V potiebné mife a ptinasely zisky pro spolecnost (Zuzanak, 2022).

Kazda spolecnost musi myslet pfi stanovovani ceny za produkt ¢i sluzbu, ze mnohem
draZzsi je ziskat nového zakaznika nez si udrzet stdvajiciho zdkaznika (Semeradova a kol.,
2021).

Chybou pfi uréeni ceny je, pokud firma stanovi cenu pfili§ vysokou ¢i piili§ nizkou.
Znacnym charakterem ceny je protichtidny vliv ceny na poptavku a rentabilitu. Cena ma
charakter, ktery je ambivalentni. Kdyz na cenu pohlizime ze dvou uhld, prvni moznosti
vnimani ceny je racionalni pohled. Cena je faktorem, ktery limituje poptavku. V ptipadé
nezménénych podminek, pokud poroste cena, bude se snizovat poptavka. Druhy pohled
je zrcadlové vnimani ceny. Kdy se spotiebitelé domnivaji, Ze vyssi kvalitu mé vyrobek,
ktery je drazsi (Stiitesky a kol., 2023). Otestovani ceny, zda Si za tuto cenu zakaznici
nabizeny produkt Koupi, je rychlejsi a snadné&jsi pii vyuzivani novych technologii

(Zuzanak, 2022).

Na internetu existuje nékolik vyhledavact zbozi a slevovych portalt, které potencialnim
zakazniklim umoznuji leps$i orientaci. Je mozné rychle a efektivné porovnat ceny na trhu,

které nabizi konkurencni spole¢nosti (Semeradova a kol., 2021).

1.3.3 Distribuce

Distribuce, umisténi neboli anglicky place je soucasti marketingového mixu.
Do marketingového mixu dale patii produkt, cena a marketingovd komunikace.
Marketingovy mix 4P na trh pohlizi z hlediska prodavajiciho (Jakubikova a Janecek,
2023).

Vysvétleni pojmu distribuce z pohledu marketingu by mohlo byt 1 misto, kde se znacka
spoleCnosti nabizi (Tahal akol., 2022). Vyznamné je, Ze provozovna je situovana
na vhodném misté a dobfe dostupna pro cilové zakazniky. Pokud je umisténa
na nevhodném misté, mize to vést ke Spatné dostupnosti az ke snizeni trzeb. Také muze
nastat situace, kdy obchod je navstévovan dostatkem zakaznikl, ale v obchodé
se nenachazi dostatecné mnozstvi zasob produkti. Dalsi situace, kdyz je dostatek zbozi

I spravné umisténi provozovny, ale chybi dostate¢na reprezentace produktl, aby
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zakaznici mohli snadno najit, co hledaji. Toto plati i v internetovém prostiedi, proto by
e-shop mél byt lehce k nalezeni. Lze vyuzit n¢kolik néstroja, ptikladem muze byt SEO,

placené vyhledavani (Semeradova a kol., 2021).

Distribucni cestou se oznacuje zména mista zbozi a sluzeb od spolecnosti, kterd vyrabi
produkt, ke koneénému spotiebiteli na dané nalezité misto. Cilem je transportovat
produkt na spravné misto, a to s nejniz§imi moznymi naklady, které jsou ve spravném
mnozstvi, v fadné kvalité i ve vhodném ¢ase. Cil distribuce je podobny jako v logistice.
v marketingu z diivodu, Ze toto rozhodnuti ovliviiuje tvorbu ceny produktu (Zuzanak,

2022).

Distribuci pomoci procentniho pokryti je mozné méfit trhu podle jednotlivych typi
obchodl. V ramci distribucnich kanali se déale provéfuje, zda je distribuce Ucelna
a funk¢ni. Prezkoumava se, zda je mozny prostor pro zlepseni i usnadnéni cesty produktu

¢i znacky k cilovému zékaznikovi (Tahal a kol., 2022).

1.3.4 Marketingova komunikace

Marketingovou komunikaci, jako ¢tvrtou slozku marketingového mixu, 1ze oznacit jako

propagaci.

Marketingovou komunikaci se rozumi komunikace jakéhokoliv druhu, ktera jakkoliv
patii k tématu marketing. Pomoci marketingové komunikace 1ze podpotit predeslé kroky
v marketingu, doladit a dovést planovany marketing kuréenému cili, aby
se marketingovy mix synergicky vzajemné dopliioval. Vyznamnou funkci marketingové
komunikace, pro¢ je pro spolecnost dulezita, je posileni produktu a image znacky ¢i
spolecnosti, aby vhodné oslovila potencialni zakazniky s vyuzitim marketingovych
komunikacnich kanalti a nastroji komunikace, které jsou spravné zacileny. Piedstavuje
hodnotu produktu pro zdkazniky, soucasné podporuje budovani znacky. Jako
komunika¢ni mix lze oznacit souhrn komunika¢nich nastroji marketingu (Stfitesky

a kol., 2023).

Komunikacni nastroje v ramci marketingové komunikace jsou rozdéleny dle Zuzanaka,

takto:
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e reklama,

e podpora prodeje,

e piimy marketing,

e osobni prodej,

e sponzoring,

e socialni sit¢,

e prace s vetejnosti,

e nové okruhy marketingové komunikace, ptikladem je mobilni marketing, viralni

marketing (Zuzanak, 2022).

Marketingova komunikace miize vyuzivat komunika¢ni nastroje, piikladem jsou reklamy
v rozhlase, v televizi, v dennim tisku, v ¢asopisech, na billboardech, v internetovém
prostedi. Dal§i komunika¢ni nastroje na podporu prodeje, které lze vyuzit, jsou napiiklad
rizné vystavy, akce a soutéZe. Pfimy marketing je komunikacni nastroj, ktery funguje
na zéklad¢ komunikace s ur¢itymi segmenty trhu. Pfimym marketingem je direct mail.
Osobni prodej patti také do komunikacnich nastrojt, kde osoby povéiené firmou predvadi
produkt, mohou pusobit na kupujici pti vybéru produktu. Dal§im néstrojem je sponzoring
ve form¢ finan¢nich ¢i jinych prostiedku, Casto je sponzorovi dana moznost reklamy.
Prace s vetejnosti je také nastrojem komunikace, kdy je umoznéno ziskani sympatii
a podpory od dalSich firem, instituci a vefejnosti. Dale lze vyuZit socidlni site, kde je

mozné oslovit nové ¢i stavajici segmenty trhu (Zuzanak, 2022).

Cile marketingové komunikace 1ze rozd¢lit na Etyfi typy. Prvnim typem cile je informovat
potencidlni zakazniky, druhy cil je ovliviiovani neboli vytvotfeni preferenci. Ttreti okruh
cili je primét zdkaznika k akci, aby si koupil produkt. Posledni typ cilti marketingové

komunikace je udrzovani vztahti mezi spole¢nosti a zdkaznikem (Janouch, 2020).

1.4 Benchmarking

Benchmarking je v dnesni dobé velmi oblibeny, vyuziva se s oblibou v riznych
odvétvich. Benchmarking neni nejnovéj$im piistupem. Je nejvice pouzivany pro zlepSeni
kvality produkti a sluzeb. Pojem benchmarking je casto oznafovan jako proces
kopirovani a napodobovéani. AvSak benchmarking je pojeti, diky kterému je mozno

pomoci pii inovacich (Vochozka, 2020).
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Benchmarking je nepfetrzity piistup, proces ¢i nastroj. Benchmarking se vyuziva
k vyhodnoceni, méfeni, vylepSeni, vyhledavani a uceni se o sluzbach a produktech, jaké
maji praktiky a vykonnosti. Pii benchmarkingu se organizace srovnava s nejlepsi
konkurenci v odvétvi, se svétovymi $§pi¢kami nebo pfimou konkurenci. Vysledek, ktery
spoleCnosti ocekavaji, je dosazeni znamenité vykonnosti, aby spolecnost byla
konkurenceschopna neboli schopna konkurenéniho boje. Dal§im cilem benchmarkingu je

vyuzit v§ech ziskanych znalosti (Vochozka, 2020).

Benchmarking je vyuzivan pro porovnani spolecnosti s ostatnimi spolecnostmi, které jsou
pro analyzovanou spolecnost konkurenci. Benchmarking slouzi k nalezeni
nejvhodnéjsich parametrii ke zjisténi vykonnosti a je naplanovan postup k porovnavani
spole¢nosti. Vyhodou benchmarkingu je systematicky proces ve sbéru dat a nasledné
analyze ziskanych dat. DalSim pifinosem pii zpracovavani a aplikaci metod diky

srovnavani je proces uceni se (Fotr a kol., 2020).

Na Ctyfi etapy lze rozdélit systém zavadéni benchmarkingu, ktery je formalizovan. Prvni
etapou je pldnovani, druha etapa je oznacovana jako sbér a analyza dat, dalsi etapa je
pojmenovana ,,GAP* analyza. Ctvrtou etapou formalizovaného procesu implementace

benchmarkingu je realizace opatieni (Fotr a kol., 2020).

Benchmarking je chapan jako nezavisly proces, kdy je zvySovana tcinnost. Dal$im
podstatnym pojmem je benchlearning, coz je proces uceni se od konkurence. Je diilezité
vybrat vhodnou konkurenci pro analyzovanou spole¢nost. Nejcastéji je vybirana
konkurence podle toho, jak4 organizace je nejlepSi ve svém odvétvi. Dal§im krokem je
od spolecnosti ziskat nejvyznamnéjsi procesy, které¢ by mohly pomoci. Tietim dilezitym

vyrazem je benchaction, ktery znamend zavadéni planovanych zmén (Vochozka, 2020).

1.5 Konkurence

V soucasné dobé ma kazdy zakaznik k dispozici neomezené mnoZstvi informaci
0 produktech a sluzbach diky pfipojeni k internetu. Pro jakoukoliv organizaci je ¢im dal
t€z8i se diferencovat od konkurenénich spole¢nosti z pohledu produktu i ceny. Z tohoto
divodu se spolecnosti orientuji na to, co zdkaznik proziva, kladou diraz na pozitivni
pocity. Cilem organizaci je, aby kazdy zakaznik prozil co nejlepsi zkuSenost. Za idedlnich

okolnosti by se mohl zdkaznik stat fanouSkem znacky a spolecnosti. Popfipad¢é by
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zakaznik mohl doporucovat produkty a sluzby zndmym a ostatnim osobam (Tahal a kol.,
2022).

Konkurence lze shrnout do profilu konkurenta. Profil konkurent je ptehled informaci
0 konkurencni spolecnosti, které jsou strucné a podstatné. Nékteré informace je mozné
ziskat z internetovych stranek konkurenc¢nich firem. Piikladem jsou informace jako vize,
poslani, seznam nabizenych produkti. Analyza miiZze byt zacilena na informace, aby byly
zjistény, je potfeba hlubsi rozbor ¢i priizkum, protoze tyto informace nelze ziskat
z vetejné dostupnych zdroji. Mohou to byt informace o rozsahu poskytovanych sluzeb,
jakym zplisobem spolecnosti distribuuji. Dalsi informaci je zjiSténi o trznim podilu. Také
je slozité ziskat informace konkuren¢nich firem o tom, jaka rozhodnuti konkurence

pfijme, kam maji v planu cilit, jaké jsou jejich finan¢ni moznosti (Fotr a kol., 2020).

S konkurenci lze porovndvat rizné parametry. Piikladem mulze byt preference
nakupovani online, analyza sociodemografickych profilii spotiebitelti, méteni Cetnosti
nakupu online. Déle lze zjistit, jaky produkt je nejméné ¢i nejvice uspesny v nakupu

online (Tahal a kol., 2022).

Cilem vyzkumu, ve kterém se analyzuje konkurence, je chapani metody rozhodovani
zakazniku, jejich myslenkovych uvah a pochodu. Je velmi vyznamné chapat motivatory
a pozitivni asociace. Negativni asociace a bariéry, které maji vliv na vybér nabizenych
produkti, jestli zakaznik citi sympatie k produktu. Dalsim faktorem je, jestli piejde
Kk produktu, ktery nabizi konkurence (Tahal a kol., 2022).

1.6 SWOT analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek je ¢asto vyuZivana v ramci
analyzy prostfedi spoleCnosti. Oznateni SWOT je zanglickych nazva strengths,
weaknesses, opportunities a threats. Tato analyza je tvofena ze dvou analyz, které jsou
analyza SW a OT. Analyza OT se tyka vn&jSiho prostedi spolec¢nosti, kdy se zkoumayji
faktory v makroprostfedi a mikroprostfedi. Analyza SW vychazi z vnitiniho prostredi

firmy (Fotr a kol., 2020; Janouch, 2020).

Kombinace zkratek W a T muze byt potencidlné nebezpecna. Divodem je, ze zkratka

T neboli budouci hrozba je schopna vytvofit spolecnosti slabost, zkratka W. Slabost
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se projevi jako slaba stranka, Ktera by v extrémni situaci mohla napomoci zaniku

spolecnosti (Stiitesky a kol., 2023).

K podstatnym taktickym analyzam spadd SWOT analyza. Kazdy podnikatel by se m¢l
zamyslet nad t€émito otdzkami, které jsou silné a slabé stranky, jakou ¢ast musi zlepsit,
jsou né&jaké prilezitosti, které by spole¢nost mohla zuzitkovat. Zda existuji néjaké hrozby
V odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd, co déla konkurence 1épe nez analyzovana
spolecnost. Pokud je vypracovana SWOT analyza pro spolecnost, tak by se dale méla

zpracovat SWOT analyza vyznamné konkurenéni spole¢nosti (Zuzanak, 2022).

Tabulka €. 1: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jakubikova a Janecek, 2023, s. 137)

Stranky z interni analyzy

Silné stranky Slabé stranky
(Strengths) (Weaknesses)
Piilezitosti Hrozby

(Opportunities) (Threats)

Ptilezitosti a hrozby z externi analyzy

SWOT analyza pomahd, pokud je potfeba sumarizovat nékolik analyz a kombinovat
s jejich vysledky analyzy prostiedi spolecnosti. Také je pouzivana pii identifikaci
moznych naslednych vyuziti zdroji ¢i zasadnich kompetenci spole¢nosti. Proti tomu
negativni hledisko SWOT analyzy je, Ze tato analyza je statickd a miZe byt zformovéana

subjektivné (Jakubikova a Janecek, 2023).

SWOT analyzu lze bodové ohodnotit neboli kvantifikovat. K veskerym polozkam
ve SWOT analyze se ptifadi urcita vaha, kterd je v intervalu mezi 0 az 1 (Zuzanak, 2022).
Vyhodnoceni faktorti vychazejici z externi analyzy se nazyva matice EFE. Smyslem
matice EFE je stanoveni hodnot ze zjisténych pfilezitosti a hrozeb, které jsou faktory
externiho prostiedi. Tyto faktory mohou vyznamné ovlivnit strategické plany spole¢nosti
a jejich pusobeni. Matice IFE plyne ze zhodnoceni faktorti z interni analyzy, kde se
hodnoti siln¢ a slabé stranky. Matice EFE a IFE jsou graficky tvofeny véhou, stupném
vlivu a vaZzenym primérem (Jakubikové a Janecek, 2023). Diky kvantifikované SWOT

analyze jsou zjiStény zdsadni silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
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1.7 Analyza rizik

Riziko je pojimano jako pravdépodobnost vzniku nezadouciho neboli nepiijemného jevu
a nebezpecného dopadu na vystup procesu. Riziko mize byt brano z pohledu, ze miize
mit i pozitivni efekt, tudiz mize byt pro spolecnost piinosem a prospéchem. Muze byt
ziskem pro spolecnost, ale zalezi to velmi individualné na spolecnosti, jak se k tomuto

pozitivnimi riziku postavi (Jedlickova a kol., 2024).

Podnikatelské riziko v aktivitach, projektech i v celém podniku je situaci, ze se skutecné
vysledky budou vzdy odchylovat od piedpokladanych ¢i ocekavanych vysledki.
Odchylky plynouci z rizika Ize rozd¢lit na zadouci a nezadouci vliv. Odchylky mohou
mit horsi &i lepsi vysledek, neZ je naplanovan. Zadouci efekt mize sméfovat spoleénost
Kk moznému vysSimu zisku. Nezadouci efekt mize orientovat spolecnost ke ztraté.
Zhodnoceni vyvoje rizika a nejistoty je mozné snizit, ale nikdy riziko ani nejistotu neni
mozné zlikvidovat, protoze existuji ndhodné procesy, které produkuji rizikové faktory

(Fotr a Hnilica, 2014).

Z finan¢niho hlediska se riziko vysvétluje jako kolisavost finanéni veli¢iny okolo
hodnoty, ktera je o¢ekavana, protoze se zménily nékteré parametry. Negativni kolisavost,
ktera muze vést az ke ztrat¢ investice je tehdy, pokud bylo Spatné rozhodnuto c¢i

se objevila udalost na trhu, kterou neslo pfedvidat (Smejkal a Rais, 2013).

K oblasti Fizeni rizik se vztahuje Ceska statni norma s ozna¢enim ISO 31000:2010. Tato
norma se vénuje popisu a predstaveni systému fizeni rizik. Systém by mél byt zapojen

do chodu celé spole¢nosti, aby fungoval (Jedlickova a kol., 2024).

Pokud spole¢nost chce snizit rizika, tak se nabizi analyza rizik. Analyza rizik je nejcastéji
vysvétlovana jako zjiStovani rizik a zaroven jejich vyznam zavaznosti. Analyzu rizik je
mozno rozd¢lit na Ctyfi ¢asti:
o identifikace rizik, ktera se ve spole¢nosti objevuji a detailni charakteristika rizik,
e hodnoceni identifikovanych rizik, kdy se stanovi hodnota a vyznam

pro spolecnost, také se posoudi dopad, ktery se muze projevit jako ztrata nebo

poskozeni firmy,
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¢ identifikovani hrozeb a zranitelnosti, které mohou byt schopny negativné ovlivnit
vyznam rizik, stanovuji se mozné udalosti a akce, také se urcuji slaba mista, kde
se mohou objevit hrozby,

e urCeni vyznamu hrozeb a miry zranitelnosti, coz znamend identifikovani
pravdépodobnosti, kdy se vyskytne hrozba i mira zranitelnosti (Smejkal a Rais,
2013).

Rizika lze hodnotit pomoci matice rizik. Matice rizik hodnoti vyznamnost na zakladé
dvou pohleda. Prvni hledisko je pravdépodobnost, kdy se vyskytne riziko. Druh¢ hledisko
je pomoci sily neptiznivého dopadu rizika. Riziko je pro spolecnost podstatnéjsi, pokud
pravdépodobnost vyskytu je vyssi, také intenzita nepfiznivého dopadu je vyssi (Fotr

a Hnilica, 2014).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti diplomové prace je predstavena a charakterizovana spole¢nost Leube
Betons.r.o. Na zacatku této kapitoly je predstaveni spole¢nosti, kde je popsana
charakteristika spoleCnosti. Nasleduje analyza makroprostiedi pomoci PESTLE analyzy,
kde je charakterizovan ekonomicky, technologicky, ekologicky a legislativni faktor.
V podkapitole 2.3 snazvem marketingové mikroprostfedi je tvofen Porteriv
petifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi. Podkapitola marketingovy mix je dale
rozdélena na produkt, cenu, distribuci a marketingovou komunikaci. VSechny tyto prvky
Z marketingového mixu jsou popsdny se svymi vlastnostmi pro spolecnost. V rdmci
produktu a distribuce je proveden vyzkum vénujici se benchmarkingu analyzované
spolecnosti s piimou konkurenci. Na konci této kapitoly je vytvorena SWOT analyza,
ktera vyhodnoti ptilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky analyzované spolecnosti Leube

Beton s.r.o.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Nézev: Leube Beton s.r.o.

Sidlo: U Hlavniho nadrazi 2764/3, 586 01 Jihlava
Identifikacni ¢islo: 60714026

Datum vzniku: 8. ¢ervence 1994

Zakladni kapital: 34 500 000 K¢ (Vypis z vetejného rejstiiku Leube Beton s.r.0., 2024).

Leube

Obriazek ¢. 3: Logo skupiny Leube Gruppe
(Zdroj: O nas, 2024)
Spolecnost Leube Beton s.r.0. ma jako pfedmét podnikani zapsano provadeéni staveb,
jejich zmén a odstranovani. Jako dal$i predmét podnikdni ma zaznamenéno vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona. Statutarni organ
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ma dvé osoby. Jednim z jednateld je Tomas Vana, MBA, ktery bydli v Jihlaveé. Druhym
jednatelem je Mag. Heimo Berger, zije v Rakousku (Vypis z vetfejného rejstiiku Leube
Beton s.r.0., 2024).

Leube Beton s.r.o. jako svou prioritu povazuje spolehlivost a hodnotu podéani ruky.
Zakaznici a dodavatelé se mohou na spolecnost spolehnout. VSechny hodnoty a priority
Leube Beton s.r.o. ptebira od skupiny Leube Gruppe, do které spole¢nost patii. Leube
Beton s.r.o0. se stala v roce 2019 soucasti skupiny Leube Gruppe, ktera obsahuje deset
spole¢nosti z Rakouska, Némecka a Ceské republiky. Do skupiny Leube Gruppe patii
spolecnosti Leube Zement GmbH, Leube Quarzsande GmbH, Leube Beton Lassing
GmbH, Leube Beton Wildenau GmbH, Leube Beton Mayrwies, Hafner Beton GmbH
& Co KG, Leube Betonteile GmbH & Co KG, Leube Betonteile Gaggenau GmbH & Co
KG, Leube Betonschwellen GmbH a analyzovana spole¢nost Leube Beton s.r.o. (Historie
Leube Beton Jihlava, 2024).

Hafher Beton Leube Betonteile Leube Leube Betonteile Leube Beton
GmbH & Cokg | | GasEenau GmbH Betonschvellen GmbH & CoKG Mayrwies
" ° & CoKG GmbH m ° N
h 4
Leube Gruppe
ry
Leube Beton s 1.0 Leube Beton Leube Zement Leube Quarzsande Leube Beton
o Wildenau GmbH GmbH GmbH Lassing GmbH

Obrazek ¢. 4: Spoleénosti soucasti Leube Gruppe

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kontakt, 2025)

Skupina Leube Gruppe se vénuje materialim, kterymi jsou cement, vapno, kamenivo,
beton, betonové dily a betonové prazce. Skupina Leube Gruppe vyuziva synergie mezi
sebou a piebira zodpoveédnost za spolupraci na misté, aby byla uspésna. Timto skupina
spolecnosti muze zajistit spolehlivost. Trvaji na tom, Ze spolecnosti d€laji, co vyslovuji
a vyslovuji, co délaji (Leube utvaii budoucnost, 2025).

Spole¢nost méa know-how na své vyrobky na tradicnim i evropském trhu. Bez piestani
spole€nost rozviji své vyznamné zkuSenosti. O efektivnéj$i a kvalitn€j$i produkei

se pribézné snazi spolecnost Leube Beton s.r.o., protoze investuje do modernéjSich

produkénich technologii a do navySeni vyrobnich kapacit. Spole¢nost exportuje své
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produkty do Rakouska, Némecka, Slovinska a na Slovensko. Spolecnost se chce dale

roz$ifovat do ostatnich evropskych zemi (Historie Leube Beton Jihlava, 2024).

Struktura spolec¢nosti Leube Beton s.r.o. je rozd€lena na nckolik oddéleni. V cele
organizace je vedeni spolecnosti. Ve spolecnosti jsou tii oddéleni, které jsou rozdéleny
na ekonomické, vyrobni a obchodni oddé€leni. Obchodni oddéleni se déli na produktové
Manazery, na cenovou nabidku, pfipravu, na expedici, na realizaci staveb a projekci.
Pii tvorbé a uskutectovani projektd musi spolu vSechny oddéleni mezi sebou
komunikovat. Pfedevsim spolu musi spolupracovat celé obchodni oddéleni. Kde se fesi
planovani projektu, pfedstaveni cenové nabidky, smlouvy, uskute¢néni realizace staveb,
expedice produktl. V Cele spolecnosti je vykonny feditel a jednatel Tomas Vana, MBA

(Kontakt, 2024).

2.2 Marketingové makroprostredi

V ramci analyzy marketingového makroprosttedi je vyuzita PESTLE analyza. PESTLE
analyza byla popsana v podkapitole 1.2.1.

PESTLE analyza

V PESTLE analyze jsou popsany jen faktory, které mohou ovlivnit spole¢nost, které je

veénovana tato prace.
e Ekonomické faktory

Z grafu ¢. 1 jde vidét, Ze v roce 2022 mira inflace vzrostla z hodnoty 3,8 % na hodnotu
15,1 %. V tomto roce dochazelo ke zna¢né zméné cen, které jsou spojeny s materidlem
a energii. Spolecnosti Leube Beton s.1.0. se tento vliv podafil premistit do prodejnich cen

(Sbirka listin Leube Beton s.r.o0., 2024).

V roce 2023 primér miry inflace klesl na hodnotu 10,6 % oproti ptedeslému roku. Ceny
vstupnich materiald, kterymi byl cement, pisek, drt, ocel, kolisaly. V tomto roce rostla
cena cementu, pisku, drté, klesla cena oceli. Oproti tomu se cena energii ustalila

ve vysokych cenach (Sbirka listin Leube Beton s.r.0., 2024).
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Vyvoj inflace a jeji predikce do dalSiho roku (v %)
16
14

12

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vyvoj inflace a jeji predikce

Graf & 1: Vyvoj inflace v Ceské republice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Makroekonomicka predikce, 2024)

Vyvoj pozemniho a inzenyrského stavitelstvi v Ceské republice v letech 2019 az 2023 Ize
vidét v grafu ¢. 2. Rok 2020 ptinesl pokles pozemniho a inZenyrského stavitelstvi.
Na hospodafeni firmy Leube Beton s.r.o. se tento neptiznivy vyvoj ve velké mife
nezobrazil. V roce 2021 vzrostlo pozemni stavitelstvi o 12,8 %, zaroven se zvysilo
inzenyrské stavitelstvi o 2,5 % oproti predeslému roku. Projevilo se to v analyzované
spole€nosti ristem trzeb z prodeje vyrobkil a sluZzeb o 7 milion korun. V roce 2023
pokleslo pozemni a inZzenyrské stavitelstvi, které se ve velké mite ukazalo ve spole¢nosti
Leube Beton s.r.0., tato skutecnost se projevila v poklesu trzeb z prodeje vyrobki, sluzeb
a zbozi. Vroce 2023 byly trzby zprodeje vyrobkl, sluzeb a zbozi v hodnoté
345 057 000 K¢, oproti tomu Vv roce 2022 byly vyssi v ¢astce 359 613 000 K¢ (Sbirka
listin Leube Beton s.r.o., 2024)
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Vyvoj pozemniho a inZenyrského stavebnictvi

2019 20 2021 2022 -)23

B pozemni stavitelstvi inzenyrské stavby

Graf & 2: Vyvoj stavebnictvi v Ceské republice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Stavebni produkce, 2024)

e Technologické faktory

Stavebnictvi se do budoucna zméni, proto je potiebné, aby se kazda firma v odvétvi
stavebnictvi pfipravovala a neziistala pozadu. Stavebnictvi se formuluje na zékladé
technologii, robotizace, automatizace a digitalizace. Je kladem vyznamny diraz
nainovace a udrzZitelnost. Proto je rozSifovan rozvoj konceptu stavebnictvi

4.0 s akademickym prostfedim a praxi (Testbed 4.0, 2025).

Technologie ve svété jsou charakteristické tim, Ze je vyroba produktu plné
automatizovana, zaroven i robotizovana. Zaméstnanci V pracovni dobé diky této
technologii pouze dohliZi na proces vyroby a piipadné délaji idrzbu vyrobnich zafizeni.
Vsechny chody ve vyrobnim procesu jsou naplanovany do nejmensich detailt. Pfi chodu
této vyroby je tfeba o né€kolik desitek zaméstnancti ve vyrobé méng, ale proti tomu budou
potieba zaméstnanci s projektovym zamétenim, ktefi do systému vlozi vSechny potiebné
vlastnosti a parametry, podle kterych budou produkty vyrabény diky technologiim. Firmy
maji vetSinou dvakrat az trikrat vétsi vykon neZ firmy, které tyto Cinnosti délaji
neautomatizované. Firmy s automatizovanou a robotizovanou technologii se objevuji
v Polsku. Tyto firmy se prozatim v Ceské republice a na Slovensku neobjevuji (Vaia,
2025).
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Spolecnosti, které se vénuji odvétvi stavebnictvi, musi mit zajiStény potfebné platné
certifikaty a potfebné stavebni technicka osvédceni, diky kterym mohou tyto produkty
vyrabét a nabizet k prodeji. Firma Leube Beton s.r.o. ziskala nékolik certifikatt
a stavebnich technickych osvédCeni. Mezi obdrzené certifikaty patii certifikat, ktery
se vztahuje k zelezobetonovému stropnimu dilci prefabrikovanych zdicich desek, ziskany
roku 2021. Certifikat systému fizeni vyroby u stavebniho vyrobku prefabrikované vypusti
rybnikl — pozeraky a vyvaristé byl vydan dne 15. 11. 2021, ktery je nadale platny v roce
2025. Dne 15. 11. 2021 byl vydan certifikat systému fizeni vyroby u stavebniho vyrobku,
kterym jsou silni¢ni vahy, tento certifikat je také platny v roce 2025. Mezi dalsi certifikaty
patii certifikat ohledné stavebniho vyrobku Zelezobetonové piejezdové panely, certifikat
0 zelezobetonovych silni¢nich panelech, certifikat ke keramickobetonovym stropnim
dilctim, certifikat o prefabrikované stavebni lodzii a certifikat k Zelezobetonovym
vytahovym Sachtam. Spole¢nost vlastni certifikat systému fizeni vyroby u stavebniho
vyrobku beton pevnostnich tfid C 12/15 (B 15) a vyssi. Tyto certifikaty byly nabyty dne
13. 5. 2022. Dne 1. 10. 2022 byl vydan certifikat pocatecni posouzeni fizeni vyroby
u vyrobkt z betonu tfidy C 30/37, C 35/45, C 45/55 (Certifikaty, 2024).

Vroce 2019 spolecnost Leube Beton s.r.o. ziskala certifikdt, ktery potvrzuje, Ze
spoleénost ma zaveden systém managementu s ozna¢enim CSN EN ISO 9001:2016.
Predmétem systému managementu je vyroba cementového zbozi a umélého kamene, také
vyroba protihlukovych stén. Déle koupé¢ zboZi, které je pofizeno za Gcelem jeho dalsiho
prodeje, vystavby bytovych a nebytovych objektl, montovani zelezobetonovych
konstrukci, montovani protihlukovych stén. Tento certifikat ma platny do roku 2025
(Certifikaty, 2024).

Stavebni technické osvédceni, které je platné do dne 5. 5. 2025, je osv&€dceni na vyrobek
Zelezobetonové vytahové Sachty. Spolecnost rozsifuje sva stavajici osvé€dceni o nova,
prikladem jsou osvédceni o stalosti vlastnosti pro vyrobky silni¢nich zachytnych systému
nckolika typl rozdilnych vlastnosti. Lisi se naptiklad v pracovni Sifce a dynamickém

prithybu (Stavebni technické osvédceni, 2024).

Nézev vyzvy byl Inovace — Vyzva VIII (inovacni projekt), ktery mél za tkol posilit
inovaéni vykonnost firem na izemi Ceské republiky a zvysit jejich konkurenceschopnost.

Nazev projektu, kterému se vénovala firma, bylo Zavedeni inova¢ni vyroby betonovych
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stavebnich prefabrikati. Cilem projektu pro firmu Leube Beton s.r.o. bylo podpofeni
marketingové inovace, dale podpofeni, instalovani a provozovani inovacniho
zhotovovani betonovych stavebnich prefabrikatt, pfimo vyrobku schodistovych ramen

(Projekty EU, 2024; Inovace — Vyzva VIII (inovaéni projekt), 2024).
e Ekologicky faktor

V soucasné dobé se ve stavebnictvi klade velky daraz na zZivotni prostfedi, aby
se v odvétvi stavebnictvi snizovala neekologicka stopa. Jednou z moznosti jsou materialy
pro udrzitelné stavby. DalSi eventualitou je soustfedéni se na energetickou efektivitu
budov pomoci technologii, které zajistuji systém fizeni osvétleni, ventilace a vytapéni.

(Moderni stavebnictvi a jeho vliv na Zivotni prostiedi, 2024).

Zemé EU se chté&ji stat klimaticky neutrdlnim regionem do roku 2050. Politika vychazi
ze souboru Zelené dohody pro Evropu, kde je popsan zavazek EU pro dosazeni
minimélnich klimatickych dopadt do roku 2050. Cilem pro Ceskou republiku je uceleni
narodni strategie v oblastech transformace energetiky, stavebnictvi a klimatu. Déle aby
byly zhotovené podminky pro neutralni dopady na zménu klimatu pii budovani, uzivani,
udrzbé, renovacich a pfi odstranovani budov. Ze souboru vyplyva, Ze se bude fesit Setrné
stavebnictvi, kde jsou identifikovany bariéry a popsany podrobn¢ jejich opatieni do roku
2050 (Zero Carbon Roadmap — Cesta ke klimaticky neutrdlnim budovam v Ceské
republice, 2025).

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. plni vSechny stanovené zakony a normy, které se tykaji

ochrany Zivotniho prostiedi.

Do Opera¢niho programu Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost se spole¢nost
zapojila. Tento program ma za cil realizaci energetické uspory diky energetickym
opatfenim. Pro vSechny spolecnosti zapojené v tomto programu je cilem dosazeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky, ktera byla zalozena na inovacich
a znalostech ohledné¢ téchto oblasti. Pomoci snizeni provoznich nakladid je
z ekologického hlediska SetrnéjSi vyroba (Projekty EU, 2024; Operacni program

Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost, 2024).
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e Legislativni faktor

Kazda firma se pfi svém fungovani musi fidit pravnimi predpisy, které¢ udavaji rdmec
jejich fungovani. Navrh zakona pro digitalizaci a efektivnéjsi vystavbu a spravu staveb
byl schvalen vladou. Na zéklad¢ tohoto ndvrhu by spole¢nosti mohly uskutecnovat
rychlejsi vystavbu s niz§imi néklady. Vylepseni hospodarnosti a efektivity ve stavebnictvi
ma vytvofit navrh zakona, ktery bude vyuzivat metody informac¢niho modelovani staveb.
Metoda informacni modelovani staveb se rozd€luje na dvé podstatné Casti. Prvni Cast
se zabyva informacnim modelem stavby. Nasledné se druhd vénuje informacnimu
modelu vystavéného prostfedi (Vlada schvalila navrh zakona pro digitalizaci

a efektivnéjsi vystavbu a spravu staveb v kontextu vystavéného prostiedi, 2024).
Shrnuti vystupt analyzy makroprostiedi

Dle predikce by se méla inflace ustalit, neméla by kolisat ani se zvySovat. Z tohoto
divodu by nemusely kolisat ceny vstupnich materidlii. Vyznamnou projevujici

se skutecnosti je vyvoj pozemniho a stavebniho stavebnictvi.

Do budoucna se zméni stavebnictvi, ale nikdo nevi pfesné jak. Ve stavebnictvi je kladen
daraz na digitalizaci a automatizaci v procesech, které jsou v celém chodu spole¢nosti.
Také se objevuji nové technologie, diky kterym jsou produkty vyrabény efektivnéji
a s niz8imi naklady. Ve stavebnictvi se ptiklada velky vyznam robotizaci, automatizaci,
inovacim a udrzitelnosti. Spole¢nost Leube Beton s.r.0. potvrzuje svoji kvalitu vefejnosti
diky vlastnéni nékolika certifikatl a stavebnich technickych osvédéeni, které jsou potteba

pro uskutecniovani produktii v odvétvi.

Z analyzy ekologického faktoru vychazi, Ze se ve stavebnictvi fesi Zivotni prostiedi, aby
se co nejvice snizil neekologicky vliv na ptirodu. Ceska republika se zavézala, ze do roku
2050 dodrzi zavazek o Setrném stavebnictvi. Soucasti toho je kladem diraz na energetiku,
klima a stavebnictvi. Kde se pfimo fesi negativni dopady budov, které jsou realizovany,

pouzivany, udrzovany, rekonstruovany, demolovany a odvazeny suté budov.

Je vytvoren navrh zdkona pro digitalizaci, kde je popsana efektivné;si vystavba a sprava

staveb. Diky tomu by bylo mozné vytvofit rychlejsi stavbu zaroven s nizkymi naklady.

Pomoci analyzy PESTLE, kde jsou vybrany faktory potfebné pro tuto praci, jSou zjistény

pftilezitosti a hrozby, jsou pfedstaveny v tabulce €. 2.
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Tabulka ¢. 2: Diléi zhodnoceni obecného okoli dle prileZitosti a hrozeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby
Prodlouzeni stavajicich certifikata Legislativni zmény — Zakon
a stavebnich technickych osvédceni pro digitalizaci

Vyuzivani digitalizace a automatizace

Lo, Setrné stavebnictvi do roku 2050
Ve stavebnictvi

Ustaleni cen materiala Transformace stavebnictvi

Duraz na inovaci a udrzitelnost

2.3 Marketingové mikroprostiedi

Marketingové mikroprostiedi je analyzovano pomoci Porterova pétifaktorového modelu

konkurenéniho prostredi. Tato analyza byla specifikovana v teoretické ¢asti.
Rivalita mezi stavajici konkurenci

Mezi ptimé konkurenty analyzované spolecnosti patii spolecnosti HOCHTIEF CZ a.s.,
PREFA PRAHA a.s. a S.0O.K. stavebni, s.r.o.

HOCHTIEF CZ a.s. ma sidlo ve mést& Praha 5 na ulici Plzeniska 16/3217, PSC je 150 00.
Logo spolecnosti 1ze vidét na obrazku €. 5. Spolecnost ma dlouhodobou tradici, kterd
se vénuje vyrobni Cinnosti, Kkonkrétné stavebnictvi. Vroce 2006 se spolecnost
HOCHTIEF CZ a.s. ptidala jako soucast nadnarodniho koncernu HOCHTIEF, ktery
klade velky dtraz na dodrzovani pravidel a hodnot vramci skupiny. Koncern
HOCHTIEF si zakladé na udrzitelném podnikani, které je zahrnuto i ve strategii skupiny.
Princip udrZitelného podnikani je bran v koncernu jako nejvyznamnéj$i priorita.
Spolegnost se d&li na &tyii divize, kterymi jsou divize pozemni stavby Cechy, pozemni

stavby Morava, dopravni stavby a stavebni sluzby (Historie a profil, 2023).

HOCHTIEF

Obrazek ¢. 5: Logo spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s.

(zdroj: Historie a profil, 2025)
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PREFA PRAHA as. mé sidlo v Praze 10, MaleSice v ulici Teplarenska 608/11.
Spole¢nost byla zaloZena v roce 1975, logo spolecnosti je na obrazku ¢. 6. Spole¢nost
PREFA PRAHA a.s. se vénuje vyrob¢ produkti vytvoienych z zelezobetonovych prvkd.
Spolec¢nost se zabyva piedevSim pozemnim stavitelstvim a zc¢asti inzenyrskému
stavitelstvi. PREFA PRAHA a.s. nabizi komplexni sluzby od dodavatele konstrukci pies
spolupraci na projektu produktu, také vyrobu, dopravu na urCené misto, dokonce

na stavenisti uskute¢ni i montaz (O nas, 2024).

] PREFA PRAHA

Obrazek ¢. 6: Logo spolenosti PREFA PRAHA a.s.
(Zdroj: O nas, 2025)
S.0.K. stavebni, s.r.o. ma sidlo ve Stfitezi v ulici Hrotovickd — Primyslova zéna 162.
Tato spolecnost vznikla v roce 1991. Logo spolecnosti se nachazi na obrazku €. 7.
Spolecnost S.O.K. stavebni, s.r.o. se zabyva realizaci primyslovych a zemédélskych
staveb, vyrobou i1 montdzi ocelovych konstrukei, dale vyrobou prefabrikovanych
soucastek. Spolecnost se vénuje realizaci montovanych bytovych i rodinnych domi
po celé Ceské republice. Nabizejici sluzby, které spole¢nost nabizi zakaznikam, jsou
projektovani staveb a firma je schopna fidit projekty, které jsou charakteristické dle

pozadavku zakazniktu (Pfedstaveni spole¢nosti S.0.K. stavebni, s.r.o., 2025).

Obrazek ¢. 7: Logo spolec¢nosti S.0.K. stavebni, s.r.o.

(Zdroj: Predstaveni spole¢nosti S.0.K. stavebni, s.r.o0., 2025)

Piimi konkurenti analyzované spole¢nosti Leube Beton s.r.o., ktefi jsou popsani vyse,
nabizi svym zakazniklim dopravu zajistovanou jejich vlastni spole¢nosti. To piedstavuje
vyhodu ptimych konkurentl spole¢nosti, protoZe analyzovana spole¢nost vlastni dopravu
zakaznikim nenabizi. Proto i analyzovana spole¢nost ztraci mozné trzby. Konkurencni

firmy, které nabizi vlastni dopravu, ziskavaji trzby plynouci z této Cinnosti.
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V tabulce €. 3 je porovnana spole¢nost Leube Beton s.r.0. s konkurenénimi firmami podle
nabizenych sluzeb pro zékazniky. Vybrané konkurenc¢ni firmy jsou HOCHTIEF CZ a.s.,
PREFA PRAHA a.s. a S.0.K. stavebni, s.r.o. VSechny spole¢nosti umi vytvaret projekce
a tvoii dokumentace, vyrabi zvolené¢ produkty, které si zvoli zdkaznik. Spolecnosti
HOCHTIEF CZ a.s., PREFA PRAHA a.s. a S.0.K. stavebni, s.r.o. realizuji vlastni dodani
a montéaz svych produktd. Spolecnost Leube Beton s.r.o. nabizi dodani a montéz, které
zajist'uji externi firmy. Dopravu vlastnimi automobily a vlastni montazni party spole¢nost

Leube Beton s.r.o. nema zavedené v chodu firmy.

Tabulka €. 3: Srovnani analyzované spole¢nosti s konkurenci podle nabizenych sluZeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

., Spolecnost
Nabizejici
sluzby Leube HOCHTIEF PREFA S.0O.K.

Beton s.r.o. CZas. PRAHA a.s. | stavebni, s.r.o.

Projektovani
a tvorba v v NG J
dokumentace
Vyroba V4 V4 v v
Vlastni
doprava X v v v
Vlastr}} X Y / P
montaz

Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznikem spolecnosti Leube Beton s.r.o. miize byt jakdkoliv fyzickd ¢i pravnicka

osoba. VSichni zdkaznici chtéji vysokou kvalitu produktii, kterou hledaji pravé zde.

Piikladem zakaznikl je spole¢nost Montazni prace FiMont s.r.o., TENZONA s.r.0.,
AutoMax Group s.r.o., K-STAV TREBIC, s.r.o., Krajska sprava a udrzba silnic
Vysociny, ptispévkova organizace.

Spole¢nost Montazni prace FiMont s.r.o. je zdkaznikem Leube Beton s.r.o. Spolecnost

Montazni prace FiMont s.r.o. vznikla vroce 2013 a realizuje své zakazky v Ceské

7w

vyménu lodzii za ptivodni malé balkony, diky kterym je mozné i zvysit plochu lodzie

(O nas, 2024).
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MONTAZNI PRACE

FiMont

Obriazek ¢. 8: Logo spole¢nosti Montazni prace FiMont s.r.o.
(Zdroj: Uvod, 2025)
Zakaznikem spole¢nosti Leube Beton s.r.o. je spole¢nost TENZONA s.r.o., logo
spole¢nosti je na obrazku €. 9. Tato spolecnost byla zalozena v roce 1996. TENZONA
s.r.o. zhotovuje vahy, existuje nékolik typd. Prikladem jsou silni¢ni mostové,
automobilové, kolejové, kombinované, péasové, zasobnikové, ploSinové, jetabové

a tenzometrické vahy. Vénuje se predevsim trhu v Ceské republice, ale nékolik zakazek

uskutecnovala i v zahranici (O nés, 2024).

@ TENZONA

Obrazek ¢. 9: Logo spolecnosti TENZONA s.r.o.
(Zdroj: Uvod, 2025)
Dalsi spole¢nosti, ktera je zdkaznikem spole¢nosti Leube Beton s.r.0., je AutoMax Group
S.I.0., logo 1ze vidét na obrazku €. 10. Spole¢nost AutoMax Group s.r.o. stavi myci boxy,
které jsou samoobsluzné, také umi postavit komplexni centra pro myti automobild.
Pro zékaznika Ize vybudovat jednotlivy myci box ¢i celkové myci centrum. Spolecnost
AutoMax Group s.r.0. zajisti navrh projektu, umozni realizaci stavby i poskytne odborny
servis. Spole¢nost Leube Beton s.r.o. zajistuje pro spolecnost AutoMax Group s.r.0.

spodni ¢ast neboli podlahu do mycich boxii (Samoobsluzné myci boxy, 2025).

AutoMay:

Obrazek ¢. 10: Logo spolecnosti AutoMax Group s.r.o.
(Zdroj: Samoobsluzné myci boxy, 2025)

Spole¢nost K-STAV TREBIC, s.r.o. je dal§im zakaznikem spolenosti Leube Beton
s.r.0., logo je na obrazku &. 11. Spole¢nost K-STAV TREBIC, s.r.o0. se vénuje provadéni
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pozemnich a inzenyrskych staveb, které mohou byt vyuzivany pro stavby zemédélske,
pramyslové, obcanské i bytové. Pro své stavby vyuziva Zelezobetonové monolitické

konstrukce. Spole¢nost ma vlastni stroje a technické vybaveni (Profil spole¢nosti, 2025).

STA

||
i Irebilc, S5.r.o0.

Obrazek &. 11: Logo spole¢nosti K-STAV TREBIC, s.r.o.
(Zdroj: Profil spoleénosti, 2025)
Dalsi zakaznik je Krajska sprava a tdrzba silnic Vysociny, piispévkova organizace, 10go
je na obrazku ¢. 12. Tato organizace zakupuje produkt spole¢nosti Leube Beton s.r.o.
Rieder — Bloc systém. Produkt Rieder — Bloc systém vyuziva pro koje, ve kterych jsou
uskladiiovany materialy. Ptikladem jsou koje pro skladovani soli a posypového materialu
K udrzb¢ silnic. Dalsimi produkty zakoupenymi od spole¢nosti Leube Beton s.r.o. jsou
zelezobetonové prefabrikaty podle specifikace riznych typt. Produkty jsou sloupky,
sokly a patky, které jsou ruznych rozmérG a tvart dle zpracované projektové

dokumentace (Referent vefejnych zakazek, 2025).

Krajska sprava

a udrzba silnic Vysociny

Obrazek ¢. 12: Logo Krajské spravy a adrzby silnic Vysociny, prispévkové organizace
(Zdroj: Reditelstvi KSUSV, 2025)
Spolecnost Leube Beton s.r.o. je schopna pro zékazniky vytvofit produkt na zakazku.
Nejprve zékaznik konzultuje a dohodne se s projektanty ¢i architekty. Tyto osoby zjisti,
zda je mozné provést vyrobu. Dale ovéri, zda je mozné vyrobit konstrukéni soucastky,
u kterych bude zajisténa kvalita, téZ aby mély specifické vlastnosti a pozadavky. VSechny
atypické prvky jsou domlouvany individualné se zakaznikem, jako je staticky navrh,
vyroba i montaz (Atypické prvky, 2025). Zakaznikem, ktery si pifeje vytvofit produkt

s atypickymi prvky, muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba.
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Originalni betonovy prvek na obrdzku ¢. 13 je umistén pfed Krajskou knihovnou

Vysociny, ktera se nachézi v Havlickové Brodé¢.

Obrazek €. 13: Produkt vytvoreny spolecnosti Leube Beton s.r.o.
(Zdroj: Atypické prvky, 2025)
Dalsim ptikladem atypického prvku je lavicka s betonovymi ¢astmi, obrazek ¢. 14. Tyto
specifické lavicky se nachazi v Jihlavé i v Bfeclavi v asti s obchody, které nabizi

komplexni nabidku sortimentl pro v§echny vékové kategorie zakazniku (Aventin Group,
2025).

Obrazek ¢. 14: Produkt vytvoreny spole¢nosti Leube Beton s.r.o.
(Zdroj: Atypické prvky, 2025)
Moznymi zakazniky jsou i fyzické osoby. Pro fyzické osoby je produkt predevsim
schodisté a schodistové podesty. Schodiste lez vyuzit jako vchod do rodinného domu

nebo schody do vypusténého rybnika.
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Spolecnost Leube Beton s.r.o. nechce plytvat, pokud je vyrobek vytvoien se Spatnymi
rozméry, protoze byl Spatné zadan do vyroby. Spolecnost se ho snazi nabidnout
potencidlnimu zékaznikovi. Ptiklad jako schodisté do rybnika, kde neni velky problém,
pokud nejsou piesné rozméry schodl (Zakaznik spole¢nosti Leube Beton s.r.0., 2025).
Fotografie schodiste, které je vyrobené od spolecnosti Leube Beton s.r.o., je na obrazku

¢. 15.

Obrazek ¢. 15: Schodisté od Leube Beton s.r.o.

(Zdroj: Zéakaznik spolecnosti Leube Beton s.r.o., 2025)

Zakaznici spolec¢nosti Leube Beton s.r.0. se objevuji s poptavkou na vyrobu pozemnich
a dopravnich staveb. Zakaznikem spolec¢nosti Leube Beton s.r.o. jsou pravnické i fyzické
osoby, cast&jsimi zakazniky jsou pravnické osoby. V roce 2024 bylo mozné urcit, ze
ptiblizné 85 % zékaznik je pravnickych osob. Zbylych 15 % tvoii poptavky od fyzickych
osob (Vana, 2025).

Zékaznici znovu nakoupi od spolecnosti na zdklad¢ predchozi zkuSenosti. Piedchozi

koupé na zakazniky pusobila pozitivné a zanechala v nich spokojené pocity, také byly

spInény potiebné pozadavky, proto se zakaznici vraci.

S nékterymi zakazniky funguje dlouhodoby vztah mezi zakaznikem a spole¢nosti Leube
Beton s.r.0. ProtoZe pokud se mezi sebou zaméstnanci obou spole¢nosti znaji, je moznost,

ze komunikace mezi nimi bude rychlejsi a pfijemnéjsi. Vyroba produktu je rychlejsi,
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protoze spolecnost znd potfebné parametry a charakteristické znaky pro vyrobu.

Spole¢nost ma podle parametrii vytvoiené formy na vyrobu produktu.

Pokud si zdkaznici od spolecnosti objednavaji produkt poprvé, nejcastéji dostaly

doporuceni na spolecnost Leube Beton s.r.0. od zdkaznikii spolecnosti (Vana, 2025).

Do budoucna se chce vykonny feditel a jednatel zamétovat na vystavbu budov predevsim
na stavbu paneldkovych domii. Musi docilit, aby o spolecnosti véd¢€ly stavebni firmy.
Naptiklad i v Praze je velky potencial, protoze tam se nejvice objevuji developerské

spolecnosti, které by piinesly velkou zakazku na vyrobu (Vana, 2025).

Pokud je zakaznikem statni organizace, firma Leube Beton s.r.o. musi soutézit ve vetejné
zakazce. Kde musi splnit vSechny podminky zadavatele a vysoutézit vetejnou zakazku.
Firma vyhraje zakdzku, pokud splni pozadované¢ podminky zadavatele a porazi
konkurenéni nabidky. Z tohoto diivodu statni organizaci nemiize ovlivnit pfi vybéru

marketingova komunikace spole¢nosti (Referent vefejnych zakazek, 2025).
Vyjednavaci sila dodavateli

Leube Beton s.r.o. ma diverzifikované portfolio dodavateli. Proto nebude vyjednavaci

sila dodavatell silna. Tyto vztahy jsou dlouhodob¢ udrzované.

Stavebni materidl spolec¢nost Leube Beton s.r.o. nakupuje od spolecnosti
COLAS CZ, a.s., logo spolec¢nosti je na obrazku ¢. 16. Leube Beton s.r.0. kupuje stavebni
materidl rulu, kterd se nachazi v kamenolomu Rancifov. Rula je vyrdbéna v rtiznych
typech frakce, napiiklad lomovy kamen netifidény, betonovy recyklat 0-63 (Lom
Rancitov, 2024).

COLAS

Obriazek ¢. 16: Logo dodavatele COLAS CZ, a.s.

(Zdroj: Lom Ran¢itov, 2024)

Dodavatelem stavebniho materialu je spolecnost Stérkopisek Bratéice, s.r.o., logo je

na obrazku €. 17. Tato spole¢nost dodava Stérkopisek, lomové kameny, drcené kamenivo.
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Pod pojmem $térkopisek nabizi pisek, $térk a dekora¢ni kamenivo (Stérkopisek Bratgice,
2024).

Obrazek & 17: Logo dodavatele Stérkopisek Bratéice, s.r.o.

(Zdroj: Stérkopisek Brat&ice, 2024)
Dalsi dodavatel je spole¢nost s ndzvem Ceskomoravsky $térk, a.s. Tézenym sortimentem
je Stérkopisek. Nabizené kamenivo se nachazi ve s§térkopiskovné Suchdol nad Luznici.
Tyto produkty jsou aplikovany do betonu, pfedpjatého betonu, Zelezobetonu. Také jsou
vyuzivany do prefabrikovanych dilcii, vodostavebniho betonu, pro silni¢ni stavby,
pro drazni stavby (Stérkopiskovna Suchdol, 2024). Spoleénost Ceskomoravsky $térk, a.s.
zanikla k 1. 1. 2025, protoze probéhla faze sloucenim. Novy ndzev spolecCnosti je
Heidelberg Materials CZ, a.s., logo lze vidét na obrazku ¢. 18 (Zavod linie kamenivo,
2025).

Heidelberg
Materials

Obrazek ¢. 18: Logo dodavatele Heidelberg Materials CZ, a.s.
(Zdroj: Zavod linie kamenivo, 2025)
Spole¢nost MFC-MORFICO s.r.o. je téz dodavatelem, logo spoleCnosti lze vidét
na obrazku ¢. 19. MFC-MORFICO s.r.o. dodava dfevocementové tvarnice, které jsou
oznaceny jako izoblok. Izoblok je charakteristicky svou izolacni a protipozarni vlastnosti.

Dalsi vlastnosti je, Ze snizuje hluk (Primyslové stavby, 2024).

46



T
kMFC MORFICO

tviirce stavehnich materialii

Obrazek ¢. 19: Logo dodavatele MFC-MORFICO s.r.o.
(Zdroj: Priimyslové stavby, 2024)
Dalsim dodavatelem spole¢nosti Leube Beton s.r.o. je spole¢nost RAVEN CZ a.s., logo
spolecnosti je na obrazku ¢. 20. RAVEN CZ a.s. dodava zékaznikiim hutni material,
vyrobky zoceli a poskytuje doplinkové sluzby, jako je naptiklad doprava piimo
k zakaznikovi (Profil a historie, 2025).

~raven

Obriazek ¢. 20: Logo dodavatele RAVEN CZ a.s.
(Zdroj: Profil a historie, 2025)

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Leube Beton s.r.o. vytvaii betonové skelety, jejichz substituty jsou ocelové konstrukce.
Substituéni vyrobek nabizi naptiklad spole¢nost Opravny Tel¢, a.s., jejich logo je
na obrazku ¢. 21. Tato spolecnost vyrabi ocelové konstrukce riznych rozmért a typa.
Také spolecnost Opravny Tel¢, a.s. vytvoti navrh, ktery bude idealnim feSenim, vypracuje
projektové dokumentace, vyuZzije vlastni vyrobni technologie. Spole¢nost zpracuje
ocelové konstrukce véetné povrchovych uprav, které jsou vytvofeny zarovym
zinkovanim ¢i ochrannymi natéry. Ocelové konstrukce je spolecnost schopna
namontovat, zastieSit i oplastit. Zaklada si naosobnim pfistupu k zakaznikovi,
na kratkych dodacich terminech. Ocelové konstrukce se vyuzivaji v prostorech, které
jsou uzpiisobeny pro administrativni, vyrobni, montazni haly (O nas, 2024; Ocelové
konstrukce, 2024).

OPRAVNY TELC

Obrazek ¢. 21: Logo spolecnosti Opravny Telé, a.s.

(Zdroj: Ocelové konstrukce, 2024)
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Hrozba prichodu novych konkurenti

Z pohledu odvétvi, ve kterém se nachazi spole¢nost Leube Beton s.r.0., je velmi ndro¢né,
aby se objevila nova konkurence. Organizace v odvétvi stavebnictvi jsou s dlouholetou

tradici. Jednou z nich je spole¢nost Leube Beton s.r.o., ktera ptisobi na ¢eském trhu jiz

od roku 1963 (O nas, 2024).
Shrnuti vystupi analyzy mikroprostredi

K analyze mikroprosttedi je vyuzit Porteriv pétifaktorovy model konkuren¢niho

prostiedi.

Odvétvi stavebnictvi je konkurencni prostfedi, kde se nachdzi mnoho konkurentt.
Pro spolecnost Leube Beton s.r.o. je vysokd konkurencni sila v odvétvi. Do silného
konkurenéniho prostiedi patii spolecnost HOCHTIEF CZ a.s., PREFA PRAHA as.
a S.0.K. stavebni, s.r.o., tyto spole¢nosti jsou pifimou konkurenci. VSechny jmenované
konkuren¢ni firmy nabizi produkt i s vlastni dopravou a montdzi. Nejblizs§i pfima

konkurence se nachazi ve Stritezi, kde ma sidlo spole¢nost S.O.K. stavebni, s.r.0.

Vyjednavaci sila zdkazniku je stfedné vysoka, ponévadz spolecnost Leube Beton s.t.0.
ma& mnoho zakaznikl, protoze ma velké nabizené portfolio produkti. Ale na trhu
se objevuje nekolik firem vénujici se stavebnictvi, které nabizi stejné produkty a sluzby,

tudiZ ma zédkaznik moZnost si vybrat dodavatele.

Dodavatelské spolecnosti ve stavebnictvi maji stiedn€ vysokou vyjednavaci silu.
Z duvodu, Ze spole¢nost Leube Beton s.r.o. ma diverzifikované portfolio dodavatelu, ale

oproti tomu dodavatel zajist'uje kvalitu vyrobku, protoze dodava material na vyrobek.

Hrozba substitu¢nich vyrobkl je nizkd. Spole¢nost Opravny Tel¢, a.s. nabizi ocelové
konstrukce, které jsou substitu¢nim vyrobkem betonovych skeletli nabizejici spole¢nosti

Leube Beton s.r.o.

Hrozba vstupu novych konkurenti je nizka, protoze je finanéné¢ nakladné se dostat
do odvétvi. Jsou vysoké pocate¢ni naklady na chod spole¢nosti, jako je vyroba, montaz,

doprava, propagace firmy a ziskani zakaznikd.

Pomoci Porterova pétifaktorového modelu konkuren¢niho prostfedi jsou zjiStény

prilezitosti a hrozby, které jsou vypsany v tabulce €. 4.

48



Tabulka €. 4: Dil¢i zhodnoceni oborového okoli dle prileZitosti a hrozeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby
Vhodny vybér dodavatele materialu Velké mnozstvi konkurence
Obtizny vstup nové konkurence Vertejné zakazky

Zvyseni spokojenosti zakaznikl a zvySeni
zisku

2.4 Marketingovy mix

Podkapitola s nazvem marketingovy mix se vénuje sou¢asnému marketingovému mixu
spolecnosti Leube Beton s.r.o., ktery se zabyva produktem, cenou, distribuci

a marketingovou komunikaci.

2.4.1 Produkt

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. md vyvazenou vyrobu mezi pozemnimi a dopravnimi
stavbami. Piiblizn€ polovinu trzeb ziskd z produkti zaméfenych na pozemni stavby
a druhou cast trzeb obdrzi z prodeje produktli z oblasti dopravni stavby (Vana, 2025).

Spolec¢nost Leube Beton s.r.o0. nabizi zdkazniktim:

e konstrukci skeletd,

e protihlukové stény S pojmenovanim FASETON,
e Dbalkony,

e stropni systémy,

e Uhelnikové prefabrikaty ve tvaru L a T,

e tribuny,

e gardze,

e schodisté v budovach,

e opérné stény,

e silni¢ni panely (Produkty, 2024).

Dalsi produkty, které vyrabi spolecnost Leube Beton s.r.o. jsou v tabulce ¢. 5. Tyto

nabizené produkty jsou silni¢ni vahy, vytahové Sachty, bloc systém — Rieder, opérny
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systém — Geo Wall, Rieder — Tram, piejezdova konstrukce — Rosehill Rail. Dal§imi
produkty urenymi k prodeji jsou lodzie, zdvésné fasddni panely, pozerdky. Tyto

produkty jsou popsany podrobnéji nize.

Spolecnost Leube Beton s.r.o. n¢které vyznamné informace ziskava ze skupiny Leube
Gruppe. Spolecnost se rozrostla o automatizovanou vyrobu produktu betonové
prefabrikaty. Tato vyroba je automatizovana diky nové technologii TOPSTEPS.
Spole¢nost koupi technologic TOPSTEPS konzultovala s Leube Gruppe. Spole¢nost
Leube Beton s.r.o0. spolupracovala ohledné zavadéni inovativni technologie TOPSTEPS
s firmou REPRECT GmbH, ktera ma sidlo v Rakousku. Schodist'ova ramena je mozné
vyuzit v rodinnych stavbach, bytovych domech, primyslovych budovach a komerénich
nemovitostech (Sbirka listin Leube Beton s.r.o., 2024; Vana, 2025). TOPSTEPS je
systém, ktery zajist'uje vyrobu Zelezobetonovych schodistovych ramen i s podestami.
Diky nejmodern¢jsi technologii Ize vyrobit piesny format, ktery mize byt libovolny podle
potieb zakaznikid, avSak muze byt pouze do maximalni $itky 1 850 mm. Pro potieby
zakaznikil je spole€nost schopna vytvofit horni a spodni podestu ke schodistovym
rameniim, nicméné v maximalni délce 2 000 mm. Na jednom rameni je mozné vyrobit
maximaln¢ 23 schodi (Produkty TOPSTEPS, 2024). Pro ptedstaveni, co jsou betonova

schodistova ramena, jsou na obrazku ¢. 22.

Obrazek ¢. 22: Betonové schodiSt’ové rameno

(Zdroj: Produkty TOPSTEPS, 2024)
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Spolec¢nost Leube Beton s.r.0. neposkytuje zakaznikiim vlastni montaz. Pokud si montéaz
produktu zakaznik pieje, spole¢nost Leube Beton s.r.o. zajisti jinou firmu, ktera zvladne
montaz jejich produktu (Vana, 2025).

Konkurenéni vyhoda v produktu

Jednim z produktli spolecnosti Leube Beton s.r.0. jsou silni¢ni vahy, l1ze je pro predstavu
vidét na obrazku €. 23. Spole¢nost mé na silni¢ni véhy vytvotrené formy piimo sedici dle

pozadavki zakaznika. Zakaznikem spolecnosti Leube Beton s.r.o. na silni¢ni vahy je

spolecnost TENZONA s.r.0.

Obrazek ¢. 23: Silni¢ni vaha od spole¢nosti Leube Beton s.r.o.

(Zdroj: Silni¢ni vahy, 2025)

Dalsim produktem urcenym k prodeji je produkt lodzie, na obrazku ¢. 24. Spolec¢nost

Montézni prace FiMont s.r.o. je zdkaznikem Leube Beton s.r.o. Spole¢nost Montazni

oy v

vyménu lodzii za mensi balkony. Je mozné i zvétsit plosnou vyméru lodzie podle piani

zakaznika (O nas, 2024).
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Obrazek ¢. 24: LodZie od spolecnosti Leube Beton s.r.o.

(Zdroj: Lodzie, 2025)

Ostatni produkty, které nabizi spolecnost Leube Beton s.r.o., jsou vytahové Sachty,

zaveésné fasadni panely, poZerdky.

Nabizeny produkt je bloc systém — Rieder, ktery predstavuje stavebni systém
Z betonovych blokl. Betonové bloky maji uprostted otvory, které slouzi k usazeni
svornych ty¢i pfi montazi ve vysoké vysce (Rieder — Bloc systém, 2024). Na obrazku
¢. 25 jsou koje na uloZeni materialu, které jsou vystavéné z n€kolika Rieder — Bloc

systémd.

Obrazek ¢. 25: Koje vystavéné z Rieder — Bloc systémi

(Zdroj: Rieder — Bloc systém, 2024)
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Dalsi prodavany produkt je opérny systém — GeoWall. Na obrazku €. 26 je opérny systém
— GeoWall. Tento opérny systém je konstrukce, ktera je tvofena velkoplosnymi panely
Z betonu, vystuznymi geomiiZemi, zZelezobetonovou fimsou, komponenty a zavlacemi
pro spojeni. JejichZ systémova konstrukce je stanovena pro budovani opérnych zdi,

mostnich opér, také pro vystavbu mostnich kiidel (Opérny systém — GeoWall, 2024).

Obrazek ¢. 26: Konstrukce GeoWall

(Zdroj: Opérny systém — GeoWall, 2024)
Piejezdova konstrukce s oznacenim Rosehill Rail je piejezdovy panel. Rieder — Tram je
také prejezdova konstrukce, ktera je vymezena pro piejezdy tramvajovych trati,
provedeni Ize vidét na obrazku ¢ 27. Moznost pro vyuZiti je, pokud jsou nerovnomérné
koleje. Dalsi pouziti je mozné pro koleje s kolejovou splitkou. Téz lze aplikovat, pokud

je prejezd trati s rozdilnym nez normalnim rozchodem (Rieder — Tram, 2024).

Obrazek ¢. 27: Prejezdova konstrukce Rieder — Tram

(Zdroj: Rieder — Tram, 2024)
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Nize v tabulce €. 5 jsou piedstaveny produkty, které nabizi spole¢nost Leube Beton s.r.o.
oproti vybrané konkurenci, PREFA PRAHA a.s. a HOCHTIEF CZ a.s. Tyto produkty
spolecnost poskytuje ke koupi svym zakaznikiim na trhu.

Tabulka ¢. 5: Produkty, které nabizi Leube Beton s.r.o. oproti konkurenci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Produkty, 2024)

Leube Beton s.r.o.

Silni¢ni vahy

Vytahové Sachty

Bloc systém — Rieder

Opérny systém — GeoWall

Lodzie

Zavesné fasadni panely

Rieder — Tram

Piejezdova konstrukce — Rosehill Rail

Pozeraky

Benchmarking analyzované spole¢nosti s konkurenci dle produkti

Tato ¢ast diplomové prace se vénuje benchmarkingu spolecnosti Leube Beton s.r.o.
s vybranou konkurenci. Konkurence spole¢nosti Leube Beton s.r.o. jsou firmy PREFA
PRAHA a.s. a HOCHTIEF CZ a.s.

V tabulce ¢. 6 jsou predstaveny produkty, které spole¢nost Leube Beton s.r.o. vyrabi.

Tyto produkty jsou srovnavany s produkty dvou konkurenénich firem.

V tabulce ¢. 6 lze vidét, které produkty nabizi spole¢nost Leube Beton s.r.o. oproti
konkurenci, tudiz tyto produkty konkurence nenabizi. Jedna se o produkty protihlukoveé
stény, balkony, tribuny a garaze. HOCHTIEF CZ a.s. nenabizi produkt opérné stény, ale
firmy Leube Beton s.r.0. a PREFA PRAHA a.s. realizuji pro zékazniky opérné stény.

Diky tabulce €. 6 Ize vidét, Ze vice stejnych nabizenych produktt spole¢nost Leube Beton
s.r.o. ma se spolecnosti HOCHTIEF CZ a.s. Stejné produkty jsou protihlukové stény,
balkony, stropni systémy, schodisté, prefabrikaty, které jsou uhelnikové stény tvaru
LaT, tribuny, garaZe a silnicni panely. DalS§im stejnym nabizenym produktem je
struktura skeletll, které prodavaji ve stejnych typech, ptikladem jsou sloupy, vazniky,

pruvlaky a ztuzidla (Konstrukce skeletii, 2024).
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VSechny spolecnosti uvedené v tabulce €. 6 vyrabi a distribuuji stropni systémy, silni¢ni
panely. Dale spole¢nosti maji uréeny k prodeji schodist'ova ramena, schodist'ové podesty,
diky témto soucastem jsou tvoiena schodisté. Téz spolecnosti poskytuji konstrukce

skeletti. Skelety jsou ve formé kalichti, sloupti, pravlak, vaznikii a vaznic.

Postup souvisejici s objednanim produktu je nasledujici. Zakaznik si vyzada nacenéni
pozadovaného produktu od Leube Beton s.r.o., ptipadné i od dalSich konkurentt, ktefi
pozadovany produkt také nabizi. SpoleCnost vytvoii cenovou nabidku a preda ji
zakaznikovi. Zakaznik ma moznost se rozhodnout nejen podle ceny produktu, ale mtize
si zjistit reference o spolecnosti a jejich kvalitach i ostatnich doprovodnych sluzbach.
Naptiklad jestli je mozna proveditelnost ve vyrob¢ atypickych prvkd po konzultaci
s architekty a projektanty. Po zvoleni konkrétni firmy se provede objednavka produktu.
Firma zada pozadavek do vyroby, vystavi fakturu se vSemi nalezitostmi. Kdyz je vyroba
dokoncena dochézi k pfedani produktu, jehoz soucasti miize byt i predavaci protokol.

Obdobné procesy maji i konkurenc¢ni firmy.

Tabulka ¢. 6: Srovnani nabizejicich produkti spole¢nostmi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Produkty, 2024; Ostatni, 2024; Vyroba a pijéovny, 2023)

Spolecnost
Produkt Leube Beton s.r.o. | PREFA PRAHA a.s. | HOCHTIEF CZ a.s.

Konstrukce skeleti v

Protihlukové stény v X v
Balkony v X v
Stropni systémy v v v
Schodisté v v v
Uhelnikové

prefabrikaty L a T Y Y Y
Tribuny v X v
Garaze v X v
Opérné stény v v X
Silni¢ni panely v v v
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Produkty nabizejici konkurenci

Tabulka ¢. 7 predstavuje seznamy produktii ¢i nabizenych sluzeb, které¢ konkurence

nabizi oproti spole¢nosti Leube Beton s.r.o.

HOCHTIEF CZ a.s. nabizi své produkty neboli nabizené sluzby jednotliveiim a také
velkym spolec¢nostem. Taktéz spolecnost HOCHTIEF CZ a.s. prodavad sténové

sendvicové panely, dvojstény, ocelové konstrukce a oplasténi.

HOCHTIEF CZ a.s. ma své vlastni stiedisko armovna, kde probiha vlastni vyroba, stfih
a zahyby vyrobkul. Pod stiediskem armovna probihaji dodavky vyztuzi, kterymi jsou
vyztuze do betonu vcetné stiihu a ohybu. Déle probiha dodéani betonaiskych svatrovacich
siti, nevyjimaje stiihu a ohybu. Spole¢nost je schopna dorucit tfrminky, které mohou byt
riznych tvarii. Spolec¢nost poskytuje komplexni armokoSe, které jsou z betonarské

vyztuze (Armovna, 2023).

Také HOCHTIEF CZ a.s. nabizi elektroinstalace pod zavodem Pland. Zavod Plana
pod spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s. realizuje silnoproudé i slaboproudé elektroinstalace,
poskytuje od dodéavek, po montdze a uskutectiovani specifickych praci na vetejnych,
komerénich budovach, taktéz na bytovych i ¢inZovnich domech. Zavod dokdze méfit
I regulovat energii. Soucasti sluzby je projektova ¢innost elektrickych zafizeni, zajisti
dokumentaci pro vyftizeni stavebniho povoleni. Spolecnost ma vSechny potiebné

opravnéni a certifikace potfebné pro konani této ¢innosti (Elektroinstalace, 2023).

Spole¢nost vlastni tesarnu a truhlarnu, kde jsou vyradbény konstrukce a vyrobky. Navic
oproti Leube Beton s.r.o0. realizuje pj¢ovnu. Pj¢ovna je pfimo zamétena na ptjcovani
bednéni, drobné mechanizace, prosttedkli a =zafizeni na staveniS$té a stavebni

mechanizace.

PREFA PRAHA a.s. nabizi oproti Leube Beton s.r.0. plotové podhrabové desky, sténové
panely, stfeSni vazniky, filigranové desky. Déle realizuje nakladaci mistky, zédkladové

kalichy. Déle spolecnost PREFA PRAHA a.s. vyuZiva vlastni armovnu.
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Tabulka €. 7: Produkty nabizejici konkurenci oproti analyzované spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ostatni, 2024; Vyroba a ptijéovny, 2023)

PREEFA PRAHA a.s. HOCHTIEF CZ a.s.

Sténové sendvicové panely,
Plotové podhrabové desky

dvojstény
Sténové panely Ocelové konstrukce
Stiesni vazniky Armovna
Filigranové desky Pljcovna bednéni
Armovna Pljcovna drobné mechanizace
Nakladaci mistky Ptjc¢ovna stavebni mechanizace
Pujcovna prostiedki a zatizeni
Zakladové kalichy .
na staveniste
Elektroinstalace
Tesarna a truhldrna
2.4.2 Cena

Spolec¢nost Leube Beton s.r.0. stanovuje cenu na zdklad€ poptavky od zédkaznika. Kazda
cenova nabidka je specifickd dle pozadovaného produktu a pozadovanych vlastnosti,
které zdkaznici ocekavaji.

Cenu produktu a jejich sluzeb stanovuji v obchodnim odd¢€leni. V obchodnim odd¢leni je
to ¢ast cenové nabidky a ptipravy. Zaméstnanci vypocitaji cenu produktu. Zaméstnanci

jsou oznaceni jako technici obchodniho oddéleni (Kontakt, 2024).

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. si zakladd na kvalité, proto cena produktl je vyssi.
Probihaji schiizky s firmami, které dodéavaji cement, aby byla zajisténa kvalita.
Spolecnost si priplati za kvalitu vyrobniho materialu, aby produkty mély pozadovanou
kvalitu. Pokud by byla kvalita niz§i, produkty z formy by se mohly drolit a zakaznik by

nebyl spokojen s kvalitou, tudiz by spolecnost mohla o zakaznika pfijit (Vana, 2025).

Spolecnost Leube Beton s.r.o. si musi hlidat ceny vstupnich materiali, naptiklad cement,
zelezo, Stérk. Aby mohly vhodné stanovit cenu v cenovych nabidkéach pro své potencialni
zakazniky. Protoze naptiklad pfi soutéZeni o vefejnou zakazku stanoveni ceny hraje

vysokou roli pfi vybéru. Firma vyhrava vetejnou zakazku, pokud splni podminky, které
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vypsala zadavajici organizace, a pokud ma nejnizs$i cenovou nabidku mezi ostatnimi
dodavateli v pripadé, kdy je vefejna zakazka soutézena na zakladé nejnizsi nabidkové

ceny (Referent vetejnych zakazek, 2025).

Kdyz se vyskytne chyba pii planovani vyroby, kterou zavini zaméstnanec z obchodniho
oddé¢leni, pii které se stane, ze produkt nema parametry pozadované zdkaznikem, které
byly domluveny v nabidce, tento produkt dale bude nabidnut jinému zakaznikovi, ktery
nevyzaduje produkt s pfesnymi parametry. Tomuto zakaznikovi je produkt nabidnut
za cenu nizsi, nez by byla pivodni cena. Ptikladem je schodistovy produkt, ktery je
vyuzivan jako piistup do vypusténého rybnika (Zakaznik spole¢nosti Leube Beton s.r.o.,
2025). Schodisté vyrobené spolecnosti Leube Beton s.r.o., které je umisténo

ve vypusténém rybniku, lze vidét na obrazku ¢. 28.

Obrazek ¢. 28: Schodisté do rybnika od Leube Beton s.r.o.

(Zdroj: Zékaznik spolecnosti Leube Beton s.r.o., 2025)

2.4.3 Distribuce

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. dodava své produkty do vsech &trnacti kraji Ceské
republiky. Rovnéz transportuje prodavané produkty do Rakouska, Némecka, Slovenska
a Slovinska (Historie Leube Beton Jihlava, 2024). Vyrobené produkty doveze
zakaznikovi pomoci dopravy konkuren¢ni firmy, protoZe spole¢nost Leube Beton s.r.0.

nenabizi vlastni dopravu.
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Spolecnost Leube Beton s.r.o. ma idealn¢ situované sidlo i haly, protoze je pfiblizné

uprostied Ceské republiky, obrazek &. 29.
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Obrazek €. 29: Sidlo spole¢nosti Leube Beton s.r.o.

(Zdroj: Leube Beton s.r.o., 2025)

Srovnani mist distribuce s konkurenci

V tabulce ¢. 8 jsou spolecnosti Leube Beton s.r.o., PREFA PRAHA a.s. a HOCHTIEF
CZ a.s. porovnany mezi sebou podle mista distribuce neboli mista, kam spole¢nosti jsou
schopny dodat své produkty a umoziuji montdz na stanoveném mist¢, kam zakaznik chce

dodat produkt.

Pomoci tabulky niZe lze vidét, Ze spolecnost Leube Beton s.r.o. a HOCHTIEF CZ a.s.
vyvazi své produkty do stejnych zemi. Dovazi do zemi, kterymi jsou Rakousko,

Némecko, Slovinsko, Slovensko, téZ po celé Ceské republice.

Firma PREFA PRAHA a.s. dovazi do tfi stejnych zemi jako firma Leube Beton s.r.o.,
PREFA PRAHA a.s. transportuje po viech krajich Ceské republiky, téZz do Némecka

a Slovenska. Oproti Leube Beton s.r.0. nedovazi do statii jako je Rakousko a Slovinsko.
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Tabulka €. 8: Srovnani mist distribuce s konkurenci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Historie Leube Beton Jihlava, 2024; Reference v zahranici, 2024; Historie
a profil, 2023)

Spolecnost
Misto
Leube Beton s.r.o. | PREFA PRAHA a.s. | HOCHTIEF CZ a.s.
Ceska republika v v v
Rakousko v X v
Némecko Vv v N
Slovinsko Vv X N
Slovensko v v v

Distribuéni mista konkurence

Distribu¢ni mista vybrané konkurence PREFA PRAHA a.s. a HOCHTIEF CZ a.s. jsou

vypsana Vv tabulce €. 9.

Spolecnost PREFA PRAHA a.s. jesté transportuje do statu Polsko. Do Polska spole¢nost

Leube Beton s.r.0. nedovazi své produkty.

Spolecnost HOCHTIEF CZ a.s. dovazi do dalSich zemi v Evropské unii, zéroven je
schopna montazi v téchto zemich Evropské unie. HOCHTIEF CZ a.s. transportuje
do dalSich Sesti zemi, do Polska, Bulharska, LotyS$ska, Svédska, gvycarska a Nizozemska.

Do téchto stathh Leube Beton s.r.0. nedovazi své produkty.

Tabulka ¢. 9: Distribu¢ni mista konkurence oproti analyzované spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Reference v zahraniéi, 2024; Historie a profil, 2023)

PREFA PRAHA a.s. | HOCHTIEF CZ a.s.
Polsko Polsko
Bulharsko

Lotyssko
Svédsko
Svycarsko

Nizozemsko
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2.4.4 Marketingova komunikace

Ve spolecnosti Leube Beton s.r.o. se nenachazi marketingové oddéleni, spolec¢nost je
sttedni velikosti. Spole¢nost Leube Beton s.r.o. nemé zaméstnance s pracovni naplni
marketing. Marketingu se vénuje vykonny feditel a jednatel Toma$ Vana, MBA.
Marketingovou strategii maji velmi malo propracovanou, dokonce neni nijak popsana.
Z divodu, ze kazdy segment trhu si zada néco jiného, vykonny feditel a jednatel diky
velkému mnozstvi produktt v portfoliu nesméfuje na jednotlivé typy segmentu (Vana,
2024). Vykonny feditel a jednate]l ma mnoho povinnosti a zavazki, které musi vSechny
spliiovat, také musi jednat na riznych schiizkach se zakazniky ¢i s moznymi dodavateli
nebo se spolupracujicimi spole¢nostmi. Z tohoto divodu se plné nemlze vénovat
marketingu spolec¢nosti Leube Beton s.r.o. Na oficidlni webové strance spolecnosti Leube

Beton s.r.0. si Ize v§imnout, Ze vykonny feditel a jednatel nema vysokoskolsky titul.

U produktu konstrukce skeletu se spole¢nost nepotiebuje zaméfovat na marketingovou
komunikaci. ProtoZze spole¢nost je na trhu nekolik let. Zakaznici produktu konstrukce

skelet vi o spolecnosti, Ze je nabizi k prodeji (Vana, 2025).
Reklama

Jako reklamu spole¢nost vyuziva své vlastni osobni automobily. Osobni automobily jsou
polepeny logem spolec¢nosti Leube Beton s.r.o. Mezi osobni automobily patii automobil
znacky Kia Sportage a Volkswagen, které jsou vyuzivany ke sluzebnim cestam.
Spole¢nost Leube Beton s.r.o. méd logo spolecnosti na fotbalovém hiisti, na kurtech
ve mésté Jihlava. Spole¢nost méa n€kolik reklamnich predmétt. Prikladem muze byt
dievéné prkynko, vino s logem spole¢nosti, plastova helma s logem, Cervena lahev
na vodu (Vana, 2025). Reklamni pfedmét lahev je na obrazku ¢. 30, tato 1ahev obsahuje

logo spolecnosti a také barevné ladi do ¢ervena jako barva spolecnosti Leube Beton s.r.0.
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Obrazek ¢. 30: Fotografie reklamniho predmétu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. ma druhou webovou stranku, ktera je www.topsteps.cz,
dale jen TOPSTEPS. Tato stranka ptimo nabizi produkty prefabrikované zelezobetonové
prvky, konkrétné to jsou betonova schodistova ramena na miru, kterd vyrabi spolecnost
Leube Beton s.r.o. Tato schodistova ramena je mozné skladat vedle sebe. Produkty se
vyrabi v kusové 1 v sériové produkci. K vyrobé je vyuZivana moderni technologie

s nazvem TOPSTEPS (Produkty TOPSTEPS, 2024).

Pokud piijede do spolecnosti konkuren¢ni firma nebo budouci zadkaznicka firma, vykonny
feditel a jednatel ukaze technologii TOPSTEPS, vSichni tento postup sleduji a jsou
nadSeni, jak to funguje. Ddle je obdivovana dosazena kvalita (Vana, 2025). Betonova

schodi$t'ova ramena, vyrobena za pomoci systému TOPSTEPS, jsou na obrazku ¢. 31.

Obrazek ¢. 31: Schodist’ova ramena

(zdroj: Produkty TOPSTEPS, 2024)
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http://www.topsteps.cz/

Na webové strance TOPSTEPS je predstavena a charakterizovana spolecnost Leube
Beton s.r.0., ale na strance s kontakty neni vizitka vykonného tfeditele a jednatele, je zde
pouze kontakt na zaméstnance, ktery je oznacen jako produktovy manazer, technika
obchodniho oddéleni a konstruktéra (Kontakt, 2024). Na obrazku ¢. 32 je ukazka webové
stranky TOPSTEPS spolecnosti Leube Beton s.r.o. Na strance je logo spolecnosti Leube
Beton s.r.0. Pro budouci zdkazniky mtze byt dalsi webovéa stranka matouci, tim padem
muZze pusobit nevérohodné. Z ptivodni stranky Leube Beton s.r.o., kde jsou predstaveny

vSechny produkty, nelze piejit na tuto druhou stranku neboli neni mozny proklik.

\, +420778968696 m hejl@leubecz  Q

Leube Uvod CojeTOPSTEPS v Chcete TOPSTEPS? v Onas Reference Kontakt & Poptat vyrobu

Produkty. TOPSTEPS

Ekonomicky vyhodna vyroba prefabrikovanych prvka.

° Ziskate prefabrikované Mame dlouholeté Vyuzivame nejmodernéjsi ° Vyrabime Siroky sortiment .
prvky na miru zkuSenosti v oboru technologie produkti @

Obrazek ¢. 32: Ukazka webové stranky TOPSTEPS

(Zdroj: Produkty TOPSTEPS, 2024)
Piimy marketing

Vykonny feditel a jednatel se za¢astnil 31. Silni¢ni konference, ktera probéhla v Ceskych
Budg&jovicich ve dnech 23. az 24. tijna 2024. Tfemi hlavnimi tématy na 31. Silni¢ni
konferenci byla kvalita, inovace a vzdélani. Pfinos zii¢astnéni se 31. Silni¢ni konference
je rozSiteni védomosti ohledné témat a sezndmeni se s managementem moZnych
zakaznickych firem. Za inzerat do sborniku si zaplatila spole¢nost 22 000 K¢ (Vana,
2025). Na inzeratu je piedstaven produkt systém protihlukovych stén FASETON, tento
nabizeny produkt je na obrazku ¢. 33. Je zde nazev spolecnosti, sidlo, telefonni ¢islo, e-
mail na spolecnost a webové stranky i logo. Objevuje se na inzeratu také slogan
spolecnosti. Na pozadi je obrazek systému protihlukovych stén FASETON, pod slovem
FASETON jsou vypsany nejdalezitéjsi informace o systému protihlukovych stén

v

FASETON. Nejvyznamnéjsi informace jsou nejvyssi pohltivost, nejvyssi nepriazvucnost.
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Zivotnost systému je 40 az 50 let, miize byt individualni design a veskeré verze systému
jsou i oboustranné (Leube Beton s.r.0., 2024).

o

Obrazek ¢. 33: Systém protihlukovych stén FASETON

(Zdroj: Protihlukové stény FASETON, 2025)

V tabulce ¢. 10 je analyzovana spole¢nost Leube Beton s.r.o. s jeji pfimou konkurenci

porovnéna dle ucasti na 31. Silniéni konferenci, ktera probéhla v Ceskych Budgjovicich.

Tabulka & 10: Uéast na 31. Silni¢ni konferenci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Leube Beton, s.r.0., 2024; Profily firem — partnefi a vystavovatelé, 2024)

31. Silniéni konference
Spole¢nost
Ucast Leube HOCHTIEF PREFA S.0O.K.
Beton s.r.o. CZ as. PRAHA a.s. stavebni, s.r.o.

Partner X v X X
Vystavovatel X v X X
Inzerat

ve sborniku v X X X

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. si zaplatila pofadatelim silni¢ni konference, aby
se ve sborniku silni¢ni konference objevil inzerat spolecnosti Leube Beton s.r.o. tykajici

se nabizeného systému protihlukovych stén FASETON. Spole¢nost HOCHTIEF CZ a.s.
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byla partnerem 31. Silni¢ni konference, dokonce na 31. Silni¢ni konferenci byly
predstavované produkty firmy. Konkuren¢ni firmy PREFA PRAHA as. a S.O.K.
stavebni, s.r.o. se 31. Silni¢ni konference nezacastnily ani jako partner, ani vystavovatel

a ani si firmy nezaplatily objeveni inzeratu ve sborniku.
Osobni prodej

Zaméstnanci ze spolec¢nosti Leube Beton s.r.0. jsou povéteni, aby jeli na schiizky tykajici
se potencialnich objednavek. Bud’ zaméstnanci spole¢nosti navstivi firmu osobné
potencialnich zakaznik(i, nebo mozni zakaznici pfijedou do spole¢nosti Leube

Beton s.r.0., diky tomu Ize zakaznikiim ukazat vyrobu produktu (Vana, 2025).

Konkuren¢ni firmy PREFA PRAHA a.s. a HOCHTIEF CZ a.s. vyuzivaji stejnou formu
osobniho prodeje jako spole¢nost Leube Beton s.r.0.
Socialni sité
Spole¢nost Leube Beton s.r.o. ma vytvoienou stranku na Facebooku, ale na strance neni
ptilis aktivni. Posledni ptispévek je ze dne 11. 8. 2024, kterym déva upozornéni, ze
spole¢nost hledd zaméstnance na volnou pracovni pozici. Pracovni pozice je vypsana
na technologa — manazera jakosti, Ize vidét na obrazku ¢. 34. Na strankach se objevuje
velmi malo piispévka, které spole¢nost ptidava (Leube Beton, 2025). Vykonny feditel
a jednatel témét nepiidava na stranku Facebook piispévky, protoZze nebere uZzivatele
Facebooku jako cilovou skupinu nabizenych produktii spole¢nosti Leube Beton s.r.0.
(Vana, 2025).

L Leube Beton

0. z4ii 2024 - @

Hledame technologa- manaZera jakosti
Starn se i ty soucasti naseho tymu! w»

o

d9 To se milibi () Okomentovat (%) Poslat &> Sdilet

Obrazek ¢. 34: Prispévek spole¢nosti Leube Beton s.r.o.

(Zdroj: Leube Beton, 2025)
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Prace s vefejnosti

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. je partnerem Narodniho centra Stavebnictvi 4.0, logo
skupiny je na obrazku ¢. 35. DalSimi partnery jsou akademické i primyslové subjekty.
Subjekty, které jsou v Narodnim centru Stavebnictvi 4.0, jsou Fakulta stavebnictvi VUT,
Fakulta stavebnictvi CVUT, Svaz podnikatelti ve stavebnictvi, Reditelstvi silnic
a délnic s.p., Svaz podnikateli ve stavebnictvi, HOCHTIEF CZ a.s., STRABAG a.s.,
VCES a.s. a dalsi organizace. Na strankach Narodniho centra Stavebnictvi 4.0 je mezi
kontaktnimi osobami i vykonny feditel a jednatel Tomas Vaina, MBA, pod fotkou
vykonného feditele a jednatele je napsana spole¢nost Leube Beton s.r.o. Proklikem lze
piejit na stranky spolecnosti Leube Beton s.r.o. V ramci schiizek Narodniho centra
Stavebnictvi 4.0 jsou feSeny dileZité otazky, které sméfuji na budoucnost v odvétvi
stavebnictvi. Naptiklad se tam feSi nové technologie, digitalizace ve stavebnictvi. Déle
se snazi navrhnout pfistupy, jak zaujmout déti jiz v mladém véku, aby je zajimalo
stavebnictvi, proto jsou uskute¢novany navstévy zakladnich skol na prvnim stupni, kde

predstavuji moznosti Ve stavebnictvi a snazi se u déti vzbudit zajem (Vana, 2025;

Kontakty, 2025).

narodni cenktrum
stavebnictvi 4.0

Obrazek ¢. 35: Logo Narodniho centra Stavebnictvi 4.0

(Zdroj: Kontakty, 2025)

Spolec¢nost HOCHTIEF CZ a.s. spolupracuje se $kolami. Je oteviena prib&hu odbornych
praxi, brigddam na odbornych pozicich, exkurzim na projektech skupiny HOCHTIEF
a zpracovani studentskych praci, kterymi mohou byt rocnikové, bakalaiské, diplomové
a disertacni prace. Partnerské Skoly se spolecnosti HOCHTIEF CZ a.s. jsou Stiedni
pramyslova Skola strojni a stavebni Tabor, Stfedni priimyslova Skola stavebni Hradec
Kralové, Stiedni primyslova Skola a Vyssi odborna Skola Pisek, Vys§i odborna Skola
stavebni a Stfedni primyslova $kola stavebni Praha 1, Gymnazium a Stfedni primyslova
$kola Duchcov a Fakulta stavebni Ceského vysokého uceni technického v Praze

(Spolupracujeme se skolami, 2025).
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Spolec¢nost S.0.K. stavebni, s.r.o. spolupracuje se Stiedni Skolou stavebni Tiebi¢. Tato
stiedni Skola byla na exkurzi ve firm¢ S.O.K. stavebni, s.r.o. (Stfedni $kola stavebni
Trebi¢, 2025). Spole¢nosti Leube Beton s.r.o. a PREFA PRAHA a.s. nespolupracuji

s zadnou stfedni skolou. V tabulce ¢. 11 jsou shrnuty firmy, zda spolupracuji se $kolami.

Tabulka €. 11: Spolupracujici spoleénosti se stiredni $kolou

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Spolupracujeme se $kolami, 2025; Stiedni $kola stavebni Tiebi¢, 2025)

Spolecnost
Spoluprace Leube HOCHTIEF PREFA S.O.K.
se stfedni Skolou | Beton s.r.o. CZ a.s. PRAHA a.s. | stavebni, s.r.o.
X Vv X v

Po ptichodu do spolec¢nosti Leube Beton s.r.o. byli vSichni mili a ochotni pomoci najit
cestu po firmé&. Asistentka nabizela vodu, kavu ¢i ¢aj. Pusobilo to ve firme jako pratelské
prostfedi. Uchaze¢ o zaméstnani byl proveden po budoucim mistu vykonu prace, kde by
pracoval. Byl informovan, jakd by byla jeho pracovni napli. Absolvoval pohovor
na pracovni misto jetabnik, pfimo obsluha mostového jetabu v hale. Naborovy ptispévek
na tuto pozici je 30 000 K¢ (Uchaze¢ o zaméstnani, 2025). Na tuto pozici jetabnik bylo
vypséno vybérové fizeni jiz v mésici listopad 2024 (Jetabnik, 2024). V soucasné dobé,
V mésici bfeznu, vybérové fizeni na tuto pozici je stale vypsano. Atmosféra ve firmé
Leube Beton s.r.o. namé udé€lala podobné pozitivni dojem. Budova spole¢nosti je
modernizovana. VSichni zaméstnanci, které jsem potkala, byli vstficni. Timto zpisobem
dokdze spolecnost propagovat svou spolenost jedndnim k zdkaznikim nebo

dodavatelim. Pozdéji toto chovani mize ovlivnit rozhodnuti budoucich zadkaznikd.
Shrnuti marketingového mixu

Z pohledu produktu spolenost Leube Beton s.r.o. nabizi n¢kolik produktd, které lze
vyuzit pro pozemni i dopravni stavby. Oproti vybranym konkuren¢nim firmam, které jsou
PREFA PRAHA a.s. a HOCHTIEF CZ a.s., spole¢nost vyrabi silni¢ni vahy, vytahové
Sachty, Bloc systém — Rieder, Opérny systém — GeoWall, lodzie, zdvésné fasadni panely,

Rieder — Tram, piejezdovou konstrukci — Rosehill Rail, pozeraky a dalsi produkty.

Spole¢nost mé systémovou technologii TOPSTEPS, diky ni se daji realizovat betonova

schodistova ramena. Na internetu existuje druhd webova stranka, kterd predstavuje pouze
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jediny produkt, produkt betonové prefabrikaty, dale je prezentovana spolecnost.

Nevyhodou spolecnosti je, ze nezabezpecuje vlastni montaz a distribuci.

Na zakladé poptavky zakaznikd je vytvofena cena produktu. Z pohledu distribuce ma
vhodné situované sidlo, které se nachazi v Jihlavé, piiblizng uprostied Ceské republiky.
Spole¢nost distribuuje po celé Ceské republice, zarovenr do Slovenska, Slovinska,

Némecka a Rakouska.

Spole¢nost Leube Beton s.r.0. nema zaméstnance, ktery by mél jako pracovni napli oblast
marketingu. Tomu se vénuje vykonny feditel a jednatel. Partnerem Narodniho centra
Stavebnictvi 4.0 je spolecnost Leube Beton s.r.0., na schiizkach se snazi fesit problémy,
které jsou ohledné stavebnictvi v budoucnu. Déle Leube Beton s.r.o0. je souéasti skupiny

Leube Gruppe, z této skupiny piebira strategii a hodnoty Leube Gruppe.

Budova, ve které sidli spole¢nost, je rekonstruovana, aby pisobila 1épe na zaméstnance
a na budouci zékazniky. Naptiklad zasedaci mistnost je uzaviena prosklenymi dveifmi,
aby to pisobilo prostorné. Zaméstnanci jsou vstiicni a mili. Spole¢nost mé vytvorenych
n¢kolik reklamnich pfedméti pro propagaci.

V tabulce ¢. 12 jsou pfedstaveny silné a slabé stranky, které byly zjiStény analyzou
spole¢nosti Leube Beton s.r.o.

Tabulka €. 12: Dil¢i zhodnoceni marketingového mixu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Pratelské prostiedi Sledovani pfedem dané strategie skupiny
Systém TOPSTEPS Nenabizeni vlastni dopravy
Know-how Vnimani spole¢nosti
Situovanost sidla v CR Nedostatecné vénovani se marketingu
Vysoka kvalita produkti Vysoka cena produktd
Podpora od Leube Gruppe Nenabizeni vlastni montaze
Soucast Narodniho centra Stavebnictvi 4.0 | Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii
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2.5 SWOT analyza

SWOT matice byla vytvoiena na zakladé predchozich analyz, kterymi jsou PESTLE
analyza, analyza s ndzvem Portertiv model péti sil a marketingovy mix. Jsou zpracovany
pro spole¢nost Leube Beton s.r.o. SWOT matice piedstavuje zjisténé silné a slabé

stranky, také prilezitosti a hrozby.

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy jsou vyuzity IFE a EFE matice. V tabulce ¢. 13 jsou
ohodnoceny véhami silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spolecnosti Leube
Beton s.r.0. Hodnoty vah, kter¢ jsou v rozsahu 0,00 az 1,00, jsou stanoveny na zaklade
vlivu pro uspésnost organizace. Hodnoty vah jsou konzultovany s vykonnym feditelem

a jednatelem spole¢nosti Leube Beton s.r.o.

Tabulka ¢. 13: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Vaha Slabé stranky Vaha
Piitelské prostiedi 0,04 Sled(_)vam pfedem dané strategie 0,07
skupiny
Systém TOPSTEPS 0,09 | Nenabizeni vlastni dopravy 0,09
Know-how 0,05 | Vnimani spole¢nosti 0,07
. , x NedostateCné vénovani
Situovanost sidla v CR 0,05 se marketingu 0,09
Vysoka kvalita produkti 0,09 | Vysoka cena produkti 0,07
Podpora od Leube Gruppe 0,07 | Nenabizeni vlastni montaze 0,06
Soucast Narodniho centra Nedostatek kvalifikovanych
L, 0,09 . . 0,07
Stavebnictvi 4.0 zamestnancu
Piilezitosti Vaha Hrozby Véaha
Prodlouze’m stavaj'wlc’h cert1ﬁvkavtu , | 0,08 | Velké mnozstvi konkurence 0,12
a stavebnich technickych osvédceni
Vhodp}l vybér dodavatelského 0,14 | Transformace stavebnictvi 0,09
materialu
Ustaleni cen materiala 0,08 | Duraz na inovaci a udrzitelnost 0,09
Vyuzivani digitalizace a Legislativni zmény — Zakon
- L, 0,11 T 0,06
automatizace ve stavebnictvi pro digitalizaci
ZvSeni spokojenosti  zdkaznikii 013 Setrné stavebnictvi do roku 2050 0,08
azvyseni zisku Vetejné zakézky 0,02

69



Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti Leube Beton s.r.o. patfi pratelské a milé prostredi
spole¢nosti plynouci od zaméstnanct i vedeni spole¢nosti. Spole¢nost vlastni know-how
VvV odvétvi, kterému se vénuje. Informace o stavebnictvi a vyvoji ma moznost konzultovat
se skupinou Leube Gruppe. Dokonce spole¢nost podporuje v rozvoji skupina Leube
Gruppe. Dalsi silnou strankou je, ze spolecnost je také ¢lenem Narodniho centra
Stavebnictvi 4.0, kde jsou feSeny problémy budoucnosti ve stavebnictvi. Spole¢nost dba,
aby jejich produkty mély vysokou kvalitu, kterou vyZaduji zakaznici nabizenych
produkttl, proto je toto dalsi silnou strankou. Silnou strankou spolecnosti je situovanost

sidla a jejich vyroby, protoZe se nachazi piiblizné ve stiedu Ceské republiky.
Slabé stranky

Slabou strankou spole¢nosti Leube Beton s.r.0. je, Ze nenabizi vlastni dopravu ani vlastni
montaz. Za tuto sluzbu, kterou pfenechava ostatnim firmam ¢i konkurenci, ptichazi
0 mozné trzby. Mezi slabé stranky spolecnosti patii nasledovani dané strategie skupiny
Leube Gruppe, jejich hodnot a vize. Také musi mit webové stranky vyznamné podobné
jako ma skupina Leube Gruppe. Vnimani spolecnosti je dulezitou strankou, ale u této
spole¢nosti je to slabou, divodem je, ze spole¢nost ma dvé webové stranky, vykonny
feditel a jednatel nema vysokoskolsky titul. Spole¢nost ma vysoké ceny produktii, diky
Kterym si néktefi zakaznici nakup u spole¢nosti rozmysli. Vysoka cena produkti je
zplsobena tim, Ze jsou vysoké ceny materialu, aby byla zajiSténa kvalita. Ke slabym
strankam patii nedostatecné vénovani se marketingu, spolec¢nost by mohla zaujmout
potencialni zakazniky, ktefi by mohli pozdéji nakupovat produkty. Nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanct je také slabou strankou, protoZze n¢kolik mésicti je vypsané
vybérové fizeni na pozici jefabnik, spolecnost nemiZze nalézt kvalifikovaného
zameéstnance.

Prilezitosti

Ptilezitost, ktera vychazi z plnéni zakonnych norem, je nutnost prodlouzeni stavajicich
certifikatli a stavebnich technickych osvédéeni. Aby byly certifikaty a stavebni technicka
osvédceni vydané, musi spolecnost Leube Beton s.r.o. spliovat vSechny nalezitosti

v souladu s nafizenim vlady nebo s nafizenim Evropského parlamentu a Rady EU ¢i

sustanovenim zakona (Certifikaty, 2024; Stavebni technické osvédceni, 2024).
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Spole¢nost nesmi na prodlouzeni zapomenout, protoze jinak by nemohla produkty
nabizet k prodeji, v opa¢ném piipadé by mohla byt penalizovana. Spole¢nost si musi
davat pozor na zmény, které se budou vztahovat k certifikacim a osvédcenim. Prilezitosti
je ustaleni cen materialu, diky tomu lze vybrat vhodného dodavatele. Vybér dodavatele,
ktery dodava materidl, je dilezity, protoze pokud bude materidl jakymkoli zptisobem
nevyhovujici, mohly by se betonové vyrobky drolit ¢i nevyhovovat pozadavkim.
PrileZitosti pro spole¢nost je vyuzivani digitalizace a automatizace ve stavebnictvi, timto
zpusobem je mozné snizit naklady i urychlit procesy vyroby. Existuji vysoké pocatecni
naklady pro zavedeni digitalizace a automatizace. Pro spole¢nost dalsi ptilezitosti, ktera
vychazi z Porterova modelu péti sil, je rozsifeni portfolia o vlastni dopravu, spole¢nost

by neplatila za vyuzivani sluzby ostatnim firmam nebo konkurenci.
Hrozby

Mezi hrozby pro spolecnost Leube Beton s.r.o. patii velké mnozstvi konkurent
v odvétvi, které mohou zékazniky zaujmout a pozd¢€ji zdkaznici budou nakupovat
produkty od nich. Dalsi hrozbou je, Ze stavebnictvi se do budoucna transformuje. Klade
se veétsi diraz na inovaci a udrzitelnost v odvétvi stavebnictvi, spole¢nost se musi také
vénovat inovacim a udrzitelnosti ve vyrobé produktii. Do roku 2050 je zavazek, aby bylo
dosazeno co nejmensich klimatickych dopadt, aby se Ceské republice i Evropské unii
pomohlo zlepsit klima. Hrozbou pro spole¢nost je legislativni zména, ktera je ohledné

zakona o digitalni ekonomice.

V soucasné dobé je navrh zakona pro digitalizaci projednavan v Poslanecké snémovné.
Poté musi byt projednan a schvalen Senatem a podepsan Prezidentem Ceské republiky.

Schvaleny zakon bude odeslan k publikaci ve Sbirce zakonti (Snémovni tisk 775, 2025).

Matice IFE je v tabulce ¢. 14 nize, kde jsou vyhodnoceny silné a slabé stranky. Hodnoty
vah i stupné vlivu v matici IFE jsou konzultovany s vykonnym feditelem a jednatelem.
Hodnoty véazeného priméru jsou tvofeny vyndsobenim vah a stupném vlivu, toto je

provedeno u vSech zjisténych silnych a slabych stranek spolecnosti Leube Beton s.1.0.
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Tabulka ¢. 14: Matice IFE

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Vaha | Stupen vlivu | Vazeny prumér
Pratelské prostredi 0,04 3 0,12
Systém TOPSTEPS 0,09 4 0,36
Know-how 0,05 3 0,15
Situovanost sidla v CR 0,05 3 0,15
Vysoka kvalita produktd 0,09 4 0,36
Podpora od Leube Gruppe 0,07 3 0,21
Soucast Narodniho centra Stavebnictvi 4.0 0,09 4 0,36

Slabé stranky Véha | Stupen vlivu | Vazeny prumér
Sledovani piedem dané strategie skupiny 0,07 2 0,14
Nenabizeni vlastni dopravy 0,09 3 0,27
Vniméni spolec¢nosti 0,07 3 0,21
Nedostate¢né vénovani se marketingu 0,09 4 0,36
Vysoka cena produktl 0,07 2 0,14
Nenabizeni vlastni montaze 0,06 2 0,12
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct 0,07 3 0,21
2 1,00 - 3,16

Hodnota IFE matice pomoci celkového vdzeného priiméru je 3,16. Silné stranky, které
maji nejvyssi hodnotu 0,36, jsou tfi. Tyto tii silné stranky jsou, Ze spolecnost Leube
Beton s.r.o. vlastni syst¢tm TOPSTEPS, ma vysokou kvalitu produktli, spolecnost je
soucasti Narodniho centra Stavebnictvi 4.0. Spole¢nost se musi dale rozvijet smérem
inovaci a udrzitelnosti, aby zjistovala vyznamné informace o moznych zplisobech
zlepSeni pro spolecnost, kam odvétvi, kterému se spoleCnost vénuje, mifi. Dalsi
vyznamnou silnou strankou je podpora od Leube Gruppe, protoZe se tato skupina snazi,
aby spolecnost byla automatizovana. Spolecnost se muze rozvijet a rozSifovat své
portfolio 0 nabizené sluzby. Silné stranky spole¢nosti jsou, Ze spole¢nost ma know-how,

které je ohledné nabizenych vyrobki, situovanost sidla spole¢nosti pfiblizné ve stiedu
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Ceské republiky. Dalsi silnou strankou je pratelské prostiedi ve spolenosti Leube

Beton s.r.0., kde by se méli zdkaznici i zaméstnanci citit piijemng.

Slaba stranka s nejvyssi hodnotou, ktera je 0,36, je nedostatecné vénovani se marketingu.
Proto by se spole¢nost v nejblizs§i dobé méla vénovat marketingové komunikaci, aby
se dostala vice do povédomi potencialnich zakaznikli. Pfitom by vykonny feditel
a jednatel mohl zjiStovat charakteristické vlastnosti pfi rozhodovani o vybéru produktu.
Druhou nejvyssi hodnotu ma slaba stranka s oznacenim nenabizeni vlastni dopravy, jez
ma hodnotu 0,27. Kdyz spole¢nost Leube Beton s.r.o. nenabizi vlastni dopravu, misto
toho musi platit za dopravu externim spole¢nostem, tak pfichazi o mozné trzby a v ramci
toho i propagaci vyuzivajici na nakladnim automobilu. Slabé stranky, které maji hodnotu
vazeného priméru 0,21, jsou vnimani spolenosti a nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancl. Pod spojenim slov vniméni spolecnosti je zahrnut pohled ze strany
soucasnych i potencialnich zakazniki, ale i pohled dodavateli a spolupracujicich
subjekti. Ob¢ tyto slabé stranky jsou vyznamné, proto by se spolecnost méla zametit
na to, aby se o kladnych strankach spole¢nosti védélo. Tim by spole¢nost byla vnimana
pozitivné, mélo by to pozitivni vliv na moznost nalezeni pottebnych kvantifikovanych
zaméstnancl. Stejné ohodnoceny jsou slabé stranky, které jsou oznaceny jako sledovani
predem dané strategie skupiny a vysoka cena produktu. Spole¢nost sleduje danou strategii
skupiny Leube Gruppe, do které spolecnost patii. Naptiklad to je stejnd struktura
webovych stranek spole¢nosti, stejné hodnoty jako skupina Leube Gruppe. Vysoka cena

produktu je pfedevsim, aby byla zajiSténa kvalita produktu.

V tabulce ¢. 15 je zobrazena matice EFE, je zde hodnoceni piilezitosti a hrozeb
spole¢nosti Leube Beton s.r.o. Hodnoty vah a stupné vlivu v matici EFE jsou
prodiskutovany s vykonnym feditelem a jednatelem. VaZeny primér je stanoven

vynasobenim véahy a stupném vlivu u jednotlivych pfileZitosti a hrozeb.
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Tabulka €. 15: Matice EFE

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Vaha | Stupen vlivu | Vazeny pramer

irc()}:ﬂ;):s;crl}i (s)tsei\:%aég;ig? certifikatl a stavebnich 0,08 3 0,24
Vhodny vybér dodavatelského materialu 0,14 4 0,56
Ustaleni cen materiall 0,08 3 0,24
Vyuzivani digitalizace a automatizace ve stavebnictvi 0,11 4 0,44
Zvyseni spokojenosti zakaznikl a zvyseni zisku 0,13 4 0,52
Hrozby Vaha | Stupen vlivu | VaZzeny pramér

Velké mnozstvi konkurence 0,12 4 0,48
Vetejné zakazky 0,02 2 0,04
Transformace stavebnictvi 0,09 2 0,18
Duraz na inovaci a udrzitelnost 0,09 2 0,18
Legislativni zmény — Zakon pro digitalizaci 0,06 2 0,12
Setrné stavebnictvi do roku 2050 0,08 2 0,16
> 1,00 - 3,16

Celkovy vazeny pramér matice EFE je 3,16. Prilezitost pro spolecnost, kterd je
vyhodnocena v hodnoté 0,56, je vhodny vybér dodavatelského materialu. Spole¢nost ma
diverzifikované portfolio svych dodavatelskych firem. Druhd nejvys$si hodnota
prilezitosti je 0,52, je to zvySeni spokojenosti zakaznikl a s tim spojeno zvySeni zisku,
které znamena rozsifeni nabizenych sluzeb o vlastni dopravu. Pod spojenim slov zvySeni
spokojenosti zdkaznikli a zvySeni zisku je mySleno rozsiteni portfolia o vlastni dopravu.
Toto je jedna z vyznamnych piilezitosti spole¢nosti, na kterou by se spole¢nost méla
zaméfit. Dalsi piileZitosti je vyuZivani digitalizace a automatizace ve stavebnictvi, které
se postupné ve veétsi mife rozsSifuje. Spole¢nost mé digitalizovanou a automatizovanou
vyrobu schodistovych ramen. ProdlouZzeni stavajicich certifikati a stavebnich
technickych osvédceni je ptilezitosti, kterda ma vazeny primér 0,24. Certifikaty 1 stavebni
technicka osvédceni jsou vydané v souladu s nafizenim vlady nebo s nafizenim

Evropského parlamentu a Rady EU ¢i sustanovenim zakona, které poskytuje
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autorizovana osoba tomuto ¢inu uschopnéna. Tato osoba kontroluje, zda spole¢nost

spliiuje vSechny potiebné podminky, aby spole¢nost méla platné dokumenty.

Hrozba s nevyssi hodnotou, jez je 0,48, je velké mnozstvi konkurence. Z tohoto divodu
se spolecnost Leube Beton s.r.o. musi zaméfit na marketingovou komunikaci, aby
se dostala do povédomi zakaznikd, aby zakaznici nepiesli ke konkurenci. Dalsi hrozby,
které maji druhou nejvyssi hodnotu 0,18, jsou transformace stavebnictvi a diraz
na inovaci a udrzitelnost. Dal$i hrozba, ktera souvisi s dirazem na inovaci a udrzitelnost,
je Setrné stavebnictvi do roku 2050. Spolecnost by méla byt ve stfedu déni, co se d¢je.
Protoze se odvétvi stavebnictvi transformuje, téz se klade vétsi tlak na inovace,
udrzitelnost a Setrnost k pfirodé€, spole¢nost Leube Beton s.r.o. je partnerem Narodniho
centra Stavebnictvi 4.0. Na schizkach Narodniho centra Stavebnictvi 4.0 jsou
projedndvana tato témata. Néavrh zakona pro digitalizaci, ktery je projednavan
Vv Poslanecké snémovné, ma druhy nejnizsi vazeny prumér vV ramci hrozeb, protoze jeste
né¢jakou dobu bude trvat, nez zakon vstoupi v platnost. Nejniz$i hodnotu vazeného
priméru 0,04 maji vefejné zakazky, protoze spolecnost se ptimo nevénuje vefejnému

sektoru.

2.6 Shrnuti soucasného stavu spolecnosti

Spolecnost Leube Beton s.r.o0. se musi déale rozvijet a pokracovat v rozsifovani. Silnymi
strdnkami jsou, ze spoleCnost je soucdsti Narodniho centra Stavebnictvi 4.0, vysoka
kvalita nabizenych produktl, vlastnéni systému TOPSTEPS. Slabé stranky jsou
nedostate¢né vénovani se marketingu, nenabizeni vlastni dopravy spole¢nosti, vnimani
spolec¢nosti a nedostatek potiebnych kvalifikovanych zaméstnancti. Pomoci zhotovenych
analyz jsou dale v nasledujici kapitole vytvofeny navrhy. PtileZitosti spolecnosti Leube
Beton s.r.o. je vhodny vybér dodavatelského materialu, zvySeni spokojenosti zdkazniki
a zvySeni zisku. Dalsi pfilezitosti je vyuZiti digitalizace a automatizace ve stavebnictvi.
Spole¢nost Leube Beton s.r.o. ma nékolik hrozeb. Jednou z hrozeb je, Ze se v odvétvi
nachazi velké mnozstvi konkurence. Dalsi objevujici se hrozbou je transformace
stavebnictvi. Mezi dal$i hrozby patii vétSi kladeni dlirazu na inovaci a udrzitelnost

v odvétvi a do roku 2050 by melo byt Setrné stavebnictvi.
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Analytickd ¢ast diplomové prace se vénovala analyze spolecnosti Leube Beton s.r.o0.,
ktera podniké v odvétvi stavebnictvi. Podkapitola 2.1 se zabyvala ptedstaveni spole¢nosti
Leube Beton s.r.0. Nasledujici podkapitola s nazvem marketingové makroprostiedi byla
vytvoiena na zdklad¢ analyzy PESTLE, kde byly popsany faktory ekonomické,
technologické, ekologické a legislativni. Marketingové mikroprostfedi bylo analyzovano
prostrednictvim Porterova pétifaktorového modelu konkuren¢niho prostiedi. Podkapitola
s oznacenim 2.4 byla soustfedéna na marketingovy mix spolecnosti Leube Beton s.t.0.,
zabyvajici se produktem, cenou, distribuci, téZ marketingovou komunikaci. V ramci
prvku produkt a distribuce byl proveden vyzkum, ktery se zaméfoval na benchmarking
analyzované spolecnosti s ptimou konkurenci. Analyticka kapitola diplomové prace byla
ukoncena sumarizaci pomoci SWOT analyzy, kde byly pfedstaveny s ohodnocenim silné,

slabé stranky, ptilezitosti a hrozby pomoci matic IFE a EFE.
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3 NAVRHY NA RESENIi

Kazda spolecnost si voli, jakou bude mit taktiku a strategii. Pro spole¢nosti neexistuje
pevné dany soubor pravidel fungovani, pouze spole¢nosti musi dodrzovat zdkonny ramec,

ktery je odlisny v riznych zemich (Sinek, 2021).

Navrhy na feSeni pro spole¢nost Leube Beton s.r.o. vychazi z provedenych analyz
nachazejici se v kapitole 2. Prvni popsany navrh se vénuje zavedeni dopravy, ktera bude
realizovdna firmou Leube Beton s.r.o., diky tomuto navrhu nebude muset firma platit
externim firmam za dopravu. Tento navrh je pfedstaven v ramci prvku marketingového
mixu distribuce. V podkapitole vénované marketingové komunikaci jsou
charakterizovany tfi navrhy na feseni. Prvnim navrhem je zGCastnit se a stat se generalnim
partnerem na 32. Silni¢ni konferenci v Brné. Dal§im navrhem je zavedeni spoluprace
se stiednimi Skolami. Ti¥eti navrh je zaméfen na zlepSeni vnimani spole¢nosti Leube
Beton s.r.o. Blizs§i popis navrhii je objasnén v dalSich podkapitolach této kapitoly.
Podkapitola 3.5 je vénovana shrnuti pfinost piedstavovanych navrhti pro firmu.
V nasledujici podkapitole je vytvofen ¢asovy plan pro realizaci navrhi. V podkapitole
3.7 je provedena analyza rizik, ktera predstavuje rizika pro spole¢nost Leube Beton s.r.0.
Vsechny popsané navrhy jsou uskutecnitelné pro spolecnost. Zisk spolecnosti Leube
Beton s.r.o. za rok 2023 byl 16 466 000 K¢. V roce 2022 zisk spolecnosti dosahoval

19 073 000 K¢&. Roku 2021 zisk ¢inil 18 233 000 K¢. Zisk spole¢nosti v roce 2020 byl
27 630 000 K¢ (Sbirka listin Leube Beton s.r.0., 2024).

3.1 Produkt

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. ma diverzifikované portfolio nabizenych produkti.
Vsechny nabizené produkty zakaznikim jsou piedstaveny v podkapitole 2.4.1.
V soucasnosti neni vytvoren navrh v radmci produktu spolecnosti. Vykonny feditel

a jednatel v souc¢asné dobé nepiemysli o rozsiteni portfolia produkti.

3.2 Cena

Momentaln¢ je management spole¢nosti zaméten na zajisténi kvality, proto je v této dobé

spokojen s dodavateli, ktefi mu nabizi material za vys$si cenu. Z tohoto diivodu je cena

77



produktu spolecnosti vyssi (Vana, 2025). Z tohoto diivodu v této praci neni vytvoren

navrh, ktery se bude zabyvat cenou.

3.3 Distribuce

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. transportuje své produkty do viech ¢trnacti krajti Ceské
republiky za pomoci ostatnich firem. TéZz distribuuje nabizené produkty do Rakouska,
Némecka, Slovenska a Slovinska, vzdy s vyuzitim externi dopravni spolecnosti. V blizké
budoucnosti vedeni spole¢nosti Leube Beton s.r.o. nemé v planu rozsifovat produkty

do dalsich zemi EU, do kterych spole¢nost netransportuje.

Néavrh slozky marketingového mixu distribuce je zaméfen na realizaci nabizené dopravy,
ktera bude zajistovana spolec¢nosti Leube Beton s.r.o. vlastnim nakladnim automobilem

a privésem.
3.3.1 Doprava realizovana spolecnosti Leube Beton s.r.o.

Spolecnost Leube Beton s.r.o. by méla zvazit zavedeni dopravy, aby si spole¢nost
nemusela najimat externi firmy. Spole¢nost by se mé¢la zamyslet nad komplexnosti, kdy
by zajiStovala vlastni dopravu. Tim je mySlena vyroba produktu, dodani na dané misto,
kde to vyzaduje zakaznik spolecnosti. Spolecnost by se mohla inspirovat od spolecnosti
PREFA PRAHA as., HOCHTIEF CZ a.s. a S.O.K. stavebni, s.r.0., které mimo vyroby

a dodani produktu nabizi i montaz.

Po roce vyuzivani jednoho ndkladniho automobilu spolecnost Leube Beton s.r.o.
vyhodnoti, zda zavedeni vlastni dopravy pfineslo o¢ekavané trzby a planované vyhody.
Poté se zvazi ndkup druhého nékladniho automobilu a navésu. Spolecnost koupi zadnovni
nakladni automobil 1 navés, ne novy. Pokud by se spolecnost po roce rozhodla koupit

druhy nakladni automobil a navés, mohly by se automobily i navésy stiidat (Vana, 2025).

Pokud by se spolecnost Leube Beton s.r.o. rozhodla mit vlastni dopravu, je nutno

poukazat na skute¢nosti, na které spole¢nost nesmi zapomenout:

e samotna koup¢ nakladniho automobilu a s tim spojend potiebna vybava,
e technickd prohlidka a méfeni emisi,

e registrace silni¢niho vozidla,
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e zaméstnani fidice (mzda vcetné stravného a cestovného), v piipadé jeho
nepiitomnosti zajisténi nahradniho fidice,

e profesni skoleni fidice,

e pohonné hmoty,

e myto,

e misto na parkovani nakladniho automobilu a navésu,

e tachograf,

® Servis,

e pojisténi nakladniho automobilu, nékladu,

e planovani cest, aby automobil byl co nejvice vytiZen,

e osveédcéeni o odborné zpisobilosti pro provozovani silni¢ni dopravy,

e koncese autodopravy,

e legislativa,

e povoleni nadrozmérné prepravy,

e stavajicimu pracovnikovi V expedici vzniknou nové pracovni ukony, které
se budou tykat nové zavedené dopravy, napiiklad potfeba nalozeni vlastniho
vozidla diive nez vozidla jiné firmy,

e rozsifeni Zivnosti — zapis do vefejného rejstiiku.

Spolecnost bude muset vypsat nové vybérové fizeni na nového zaméstnance na pozici
fidice ndkladniho automobilu, kde bude vypséno, jaka bude pracovni ndpli, co
od uchaze¢e na pozici fidi¢e oekava a co spolecnost nabizi. Poté musi prob&hnout
pohovory s uchazeci. Na zakladé fidi¢skych zkuSenosti bude piijat novy zaméstnanec.
Novy zaméstnanec na pozici fidice nakladniho automobilu by v organizacni struktute

spadal pod zaméstnance expedice.

Spole¢nost Leube Beton s.r.o. md vypsané vybérové fizeni na pozici jefabnik.
U vybérového fizeni je vypsané mzdové rozpéti od 30 000 K¢ do 35 000 K¢. Budouci
zaméstnanec dostane 13. a 14. plat (Jefdbnik, 2024). Hruba mzda pro budouciho
zaméstnance na pozici fidi¢ je stanovena na zakladé nabidky volného mista na pozici
jefabnik. Hruba mzda je, véetné 13. a 14. platu, vymezena na castku 462 000 K¢. Je

uréena ¢astkou 33 000 K¢ za mésic a 66 000 K¢ na odménach.
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Na obrazku ¢. 36 je zobrazena nabidka volného mista na fidice, jak by mohl vypadat
inzerat na webovych strankach spolecnosti Leube Beton s.r.o. Pod inzeratem by byly
vypsany vSechny potifebné informace o zaméstnani vcetné pracovni napln¢, co firma

ocekava, navrh mzdy, délka dovolené a kontakt firmy.
Leube -

Ridi¢ nakladniho automobilu

Hledame fidi¢e nakladniho automobilu s vasni pro stavebnictvi! Pfidej se k naSemu
betonovému tymu v Jihlavé!
Obrazek ¢. 36: Nabidka volného mista na pozici ridi¢e

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jefabnik, 2024; Leube, 2025; Volvo FH 13 500, Globe XL, 2025)

Po piijeti nového zaméstnance ma povinnost zaméstnavatel, tudiz spole¢nost Leube
Beton s.r.o., oznamit piislusSné uzemni spravé socidlniho zabezpeceni podle zdkona
¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, nastup zamestnance do zaméstnani, kterému
vznikla Gc¢ast na socialnim pojisténi. Lhiita pro podani je do 8 dnt, kterd bézi od nastupu
do zaméstnani (E-podani Oznameni o nastupu do zaméstnani, 2025). Do 8 dni je
zaméstnavatel povinen podat u pfislusné zdravotni pojistovny, u které je pojiStén
zaméstnanec, oznameni o nastupu zaméstnance do zaméstnani (Oznamovaci povinnost,

2025).

Zvoleny nakladni automobil pro vypocet nakladl je ndkladni automobil znacky Volvo
s oznacenim FH 13 500, Globe XL. Je nabizeny za ¢astku 966 790 K¢ s DPH (Volvo FH
16 500, Globe XL, 2025). Vybrany plachtovy naves je znacky Krone SD LowDeck, naves
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ma rok vyroby 2019. Navés je nabizeny za cenu 425 000 K¢ s DPH. Navés ma tfistrannou
shrnovacku a vrata (Krone SD, LowDeck, SAF, 2025).

Technicka prohlidka za nakladni automobil nad 3 500 kg stoji 1 690 K¢ a technicka
kontrola za piiveés stoji 1 390 K¢. Je potieba na ndkladnim automobilu zméfeni emisi
v ¢astce 990 K¢ (Cenik, 2020). Tyto naklady bude muset firma hradit kazdoro¢né, proto

s tim spole¢nost musi pocitat, ale ¢astky se mohou ménit.

Pokud spole¢nost Leube Beton s.r.0. koupi nakladni vozidlo, které je registrovano v jiném
¢lenském statd Evropské unie, musi registrovat dovezené vozidlo v Ceské republice.
Registraci spole¢nost ziska ¢eskou registracni znacku, dale potfebné osvédceni, ze je
vozidlo zaregistrovano v Ceské republice. Poté lze s nakladnim vozidlem jezdit.
Na zvoleny obecny ufad s rozsifenou plisobnosti, aby byla registrace vytizena, se piedlozi
zadost o zapis silnicniho vozidla do registru silniénich vozidel, vSechny zdkonem
potiebné doklady a zaplati se poplatek. Pokud je zadost podana online je 20% sleva
na ¢astce spravniho poplatku. Za piestupek, kdyz fyzickd ¢i pravnickd osoba bude
provozovat automobil, ktery nebude zapsan v registru silni¢nich vozidel, muze byt pokuta

do vyse az 50 000 K¢ (Registrace nového nebo dovezeného vozidla, 2025).

Do nékladid je tfeba zapocitat i hodnotu, ktera bude piedstavovat servis nakladniho
automobilu a pojisténi. Je pocitana hodnota ve vySi 200000 K¢ za rok
na opravu, na potiebné vybaveni do nakladniho automobilu a pojisténi. Pro vypocet, zda
se vlastni doprava vyplati, je pocitano, ze nakladni automobil by najel v priméru 110 km
denn¢ (Vana, 2025). Primérna spotfeba nékladniho automobilu je pfiblizné 28,05 litrt
na 100 km. VySe primérné ceny pohonné hmoty motorové nafty je 34,70 K¢ za 1 litr
(vyhléaska ¢. 745/2024 Sb.). Pracovni dny v roce jsou spocteny na 226. Bylo odecteno
25 dnti dovolené. 226 dnti je vynasobeno 30,86 litrii na den, coz je 6 975 litrli za rok.

Cislo 6 975 je vynasobeno 34,70 K&, spoéitano je 242 033 K& za rok za pohonné hmoty.

Dalsi pottebnou soucasti ohledné zafizeni vlastni dopravy je osvédCeni o odborné
zpusobilosti pro provozovani silni¢ni dopravy. Odborna zptsobilost musi byt vytvofena
pro nakladni dopravu, ktera se bude vztahovat k provozovani dopravy vozidly, ktera
budou mit hmotnost nad 3,5 tuny. Spolecnost potiebuje odpovédného zastupce, ktery
bude fyzickou osobou a zaroven vlastnit osvédceni o odborné zpusobilosti, ale muze

podnikatel stanovit sebe, pokud vSak bude spliiovat podminky. Na zkousku se musi
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zajemce piihlasit na piislusSny dopravni ufad (OsvédCeni o odborné zpusobilosti

pro provozovani silni¢ni dopravy, 2025).

Osvédceni o odborné zptsobilosti pro provozovani silni¢ni dopravy vydava dopravni

ufad po splnéni zkousky. Zkouska ohledné€ osvédcent je:

e nevefejna,

e pisemna,

e Vv Ceském jazyce,

e slozena na dvé¢ Casti, kterymi jsou test a pfipadova studie,

e zpoplatnéna za 1000 K¢ za vydani osvédceni o odborné zpisobilosti
pro provozovani silniéni dopravy (Osvédéeni o odborné zpusobilosti

pro provozovani silni¢ni dopravy, 2025).

Spole¢nost nesmi zapomenout na legislativu v nakladni dopravé. Pokud firmy provozuji

silni¢ni dopravu, musi klast diraz na dodrzovani zejména téchto vnitrostatnich predpisi:

e zékon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni pozdé€jsich predpisu,

e vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni
dopravé, ve znéni pozdé&jsich predpisi,

e vyhlaska ¢. 522/2006 Sb., o staitnim odborném dozoru a kontrolach v silni¢ni
dopravé,

e zakon €. 255/2012 Sb., kontrolni ad (Legislativa nakladni doprava, 2025).

Dale také spole¢nost, ktera provozuje silni¢ni dopravu v Evropské unii, musi dodrzovat
evropské predpisy a mezinarodni dohody (Legislativa ndkladni doprava, 2025).
Spolegnost Leube Beton s.r.o. se musi Fidit legislativou Ceské republiky, téz musi
dodrzovat evropské predpisy a mezindrodni smlouvy, protoze spolecnost Leube
Beton s.r.o. vyvazi své produkty do zemi, které jsou Rakousko, Némecko, Slovinsko

a Slovensko.

Povoleni pro uzivani pozemnich komunikaci nadmérnym vozidlem o nejvy3$si hmotnosti
48 tun je potfebné pro vyuzivani komunikaci. Povoleni pro uZzivani pozemnich
komunikaci nadmérnym vozidlem o nejvyssi hmotnosti 48 tun stoji v hodnoté 22 000 K¢

na rok. Zadost o povoleni zvlastniho uzivani dalnice, silnice ¢i mistni komunikace
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nadmérnym vozidlem je dle zdkona €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich (Pfeprava

nadmérnych a nadrozmérnych nakladi, 2025).

Spravni poplatek pii podani dal$i zadosti o zméné je v hodnoté¢ 500 K¢&. Zmeéna je
provedena v zivnostenském rejstiiku (Ohlaseni Zivnosti nebo zmény, 2025).

Tabulka ¢. 16: Naklady na pofizeni vlastni dopravy za rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vana, 2025; Legislativa nakladni doprava, 2025; Ohlaseni zivnosti nebo
zmény, 2025; Osvédceni o odborné zpusobilosti pro provozovani silniéni dopravy, 2025; Preprava
nadmérnych a nadrozmérnych nakladt, 2025; Registrace nového nebo dovezeného vozidla, 2025)

Naklady
Nékup nékladniho automobilu 966 790 K¢
Néakup ptivésu 425 000 K¢
Hruba mzda zaméstnance véetn¢ 13. a 14. platu 462 000 K¢
Servis a pojisténi automobilu a piivésu 200 000 K¢
Pohonné hmoty 242 033 K¢
STK nékladni automobil 1690 K¢
STK ptivés 1390 K¢
Emise 990 K¢
Registrace nového nebo dovezeného vozidla 640 K¢
glsrxlzii(rlléiegpor 2i)Vci‘]borné zpusobilosti pro provozovani 1 000 K&
Povoleni pro uzivani pozemnich komunikaci 22 000 K¢
Roz§ifeni zivnosti 500 K¢&
Polepy na néakladni automobil 6 400 K¢
Celkem 2 330 433 K¢

Vypoctené naklady na zavedeni a chod vlastni dopravy v prvnim roce jsou v hodnoté

2 330 433 K¢&.

V tabulce ¢. 17 jsou zobrazeny naklady na vlastni dopravu za rok, tyto naklady budou

vznikat kazdy rok. V budoucich letech se ceny mohou ménit.
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Tabulka €. 17: Naklady na vlastni dopravu za rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady
Hruba mzda zaméstnance véetné 13. a 14. platu 462 000 K¢
Servis a pojiSténi automobilu a piivésu 200 000 K¢
Pohonné hmoty 242 033 K¢
STK nakladni automobil 1690 K¢
STK piivés 1390 K¢
Emise 990 K¢
Povoleni pro uzivani pozemnich komunikaci 22 000 K¢
Celkem 930 103 K¢

Doba navratnosti investice do dopravy je 4,5 let. Je pocitano, ze fidi¢ ujede 110 kilometrt
za 1 den. Piijmy z investice Cinily 1 243 000 K¢. Hodnota vznikla vynasobenim ujetych
kilometri za rok, coz je 24 860 kilometri, a 50 K¢ za 1 kilometr. Od ¢isla 1 243 000 K¢
je odecteno 930 103 K¢, coz jsou naklady za rok. K vypoctu byly vyuZzity pocatecni
investice v hodnoté 1 400 330 K¢&. Doba navratnosti je tudiz 4,5 let.

Zakladni cenu za 1 kilometr dopravy pomoci navésu ma spolecnost Multitrans CZ s.r.o.
stanovenou mezi hodnotou 30 az 60 K¢ za 1 kilometr (Ceny nakladni dopravy, skladovani

a fulfillmentu, 2025). Z tohoto divodu je ¢astka za 1 kilometr Gc¢tovana na 50 K¢.

Pii zfizeni dopravy se objevuji nové povinnosti, které se musi splnit, aby byl zajiStén
hladky chod spole¢nosti. Vykonny feditel a jednatel pted uskute¢nénim koupé€ nakladniho
automobilu musi analyzovat pfinosy a mozné ztraty, které spole¢nost ovlivni po zavedeni

nabizené sluzby, kterou bude doprava jejich novym automobilem.

Na zakoupeny nakladni automobil by bylo mozné aplikovat reklamu spoleénosti, kde by
se objevilo logo spolecnosti a slogan, ktery zni ,,Co délame je nabeton!* (Leube, 2025).

Logo spolecnosti ¢i slogan by se mohl objevit na bo¢nicich navésu nebo piimo na tahaci.

Na obrazku ¢. 37 je fotografie nakladniho automobilu, ktery by si mohla spole¢nost Leube
Beton s.r.o. zakoupit. Nékladni automobil je upraveny, aby mél polep se sloganem,
zaroven i s logem spole¢nosti. Vybrany nékladni automobil je znacky Volvo s oznacenim
FH 13 500, Globe XL. Rok vyroby automobilu je 2016. M4 najeto 897 176 kilometru. Je
nabizeny v cené bez DPH 799 000 K¢, cena s DPH je 966 790 K¢&. Prvni registrace
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automobilu je z mésice fijna v roce 2016. Vykon motoru je 375 kW a zdvihovy objem
motoru je 12 777 cm® (Volvo FH 16 500, Globe XL, 2025).

Obrazek ¢. 37: Nakladni automobil spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Leube, 2025; Volvo FH 13 500, Globe XL, 2025)
Na obrazku €. 38 je fotografie ndkladniho automobilu znacky Volvo, kde je automobil
vidét z druhé strany nez ptedchozi fotografie. Nékladni automobil ma na boc¢ni strané

polep loga spolecnosti a slogan spolecnosti, jeSté na ptedni strané je znak spolecnosti

Leube Beton s.r.o.

Obrizek ¢. 38: Nakladni automobil spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Leube, 2025; Volvo FH 13 500, Globe XL, 2025)
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Polepy na nakladni automobil jsou hodnoceny na ptibliznou ¢astku 6 400 K¢ od firmy,
ktera se vénuje samolepkam, poleplim na auta, interiérové grafice a vyloham. Tato firma
ma nazev NEJLEVNEJST POLEPY s.r.0. Jsou poptavany prvky polept, jako dva kusy
sloganu spolecnosti, dva kusy loga spolecnosti a dva kusy znaku spolecnosti. Jsou
poptavany dva kusy, aby polep byl na obou stranach ndkladniho automobilu. Jsou
poptavany bez nalepeni, tudiz si to spolecnost Leube Beton s.r.o. nalepi na automobil

sama (Eisova, 2025).

Na obrazku ¢. 39 je upravena webova stranka firmy Leube Beton s.r.o., kde zdkaznik
zjisti informace o spolecnosti, zadroven se dozvi, ze firma zajisti dopravu vybraného
produktu na pozadované misto stanovené zakaznikem. Na webovou stranku je vlozena
fotografie nakladniho automobilu firmy Leube Beton s.r.o., ktery ma polepy s logem,

sloganem a znakem firmy.

B eube@ieube cx

o A20567873 I

Leube Baton s.r.o. je jihlavska firma, pdsobicina ceském
trhu pod riznymi nazvy jiz od roku 1963. Vtomto roce byl
podnik zalozen za ucelem wyroby prefabrikovanych
domi. Po roce 1988 nebyla budoucnost ani smérovani
spolecnosti jista.

Viechny vyrobene prvky nasi spoleénosti dovezeme
na pozadovane misto, kam si prejete.

Obrazek & 39: Uprava webové stranky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: O nas, 2024; Volvo FH 13 500, Globe XL, 2025)

Dal$im propaga¢nim krokem by mohla byt ufast na Truck sraz Pavov. Jedna
se 0 kazdoro¢ni sraz nakladnich automobild, jejichz vytézek jde na charitativni tcely.

Udalosti se ucastni firmy podnikajici v autodopravé z Jihlavy a Sirokého okoli.
Vyhody vlastni autodopravy jsou:

e moznost uSetfeni penéZnich prosttedkl, protoZze se nebude platit firmam
za dopravu,

e planovani tras podle potieb expedice,
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e upfednostnéni nakladky, aby nebyly prostoje, tudiz nedojde k zvySovani nakladu,

e pfevoz mezi internimi sklady v ramci spolecnosti Leube Beton s.r.0.,

e snizeni nékladu, protoze nebudou platit externim firmam za dopravu,

e reklamni moznost pro spolecnost Leube Beton s.r.0., Ze automobil bude polepen
logem, znakem, sloganem spolec¢nosti,

e operativni ¢ast v rukach spolecnosti Leube Beton s.1.0.

Spole¢nost neméa v umyslu vlastnit vice jak dva nadkladni automobily. Spolecnost by
zlustala maximaln€¢ u dvou néakladnich automobila, aby nebyl potfeba dispecer nebo
¢lovek, ktery by se doprave pfimo vénoval. Pokud by byla vice vyuzivana doprava, nez
jak by to spole¢nost byla schopna zajistit, tak by domluvila externi firmu, ktera by zajistila

dopravu na pozadované misto.

Firma Leube Beton s.r.0. vyuzije dopravu externich firem, pokud bude potiebovat dovést
produkty k zakaznikovi. Pokud nastane situace, ze néakladni automobil firmy Leube

Beton s.r.0. bude vytizen, tudiz by se mohla zpozdit doba dodani (Vana, 2025).

Management po roce fungovani dopravy vlastnim nakladnim automobilem vyhodnoti,
zda se vlastni doprava vyplati. Dale i1 zvazi, jestli by se ve spole¢nosti uplatnil nakup
druhého nakladniho automobilu, jeho provozni naklady a piijeti nového zaméstnance,

fidice.
3.4 Marketingova komunikace

Navrhem v ramci marketingové komunikace, ktery by spolecnost Leube Beton s.r.o.
mohla vyuZit, je prezentace na silni¢ni konferenci, kterd se uskuteciiuje jednou rocné,
tentokrat v Brn€ ve dnech 10. az 11. 9. 2025. Druhym navrhem soucasti marketingové
komunikace je zahajeni spoluprace se stfednimi $kolami. Tento navrh slouzi k ucelu
dostani spolecnosti do povédomi, zaroven ndboru potencialnich zaméstnancti. Tieti navrh
prvku marketingového mixu marketingové komunikace piedstavuje zlepSeni vnimani

spole¢nosti vefejnosti pomoci upravy webovych stranek spolec¢nosti.
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3.4.1 Silni¢ni konference

Prvnim navrhem v radmci marketingové komunikace je uc€ast na 32. Silni¢ni konferenci.
Navrh vznikl na zakladé vyhodnoceni SWOT analyzy spole¢nosti Leube Beton s.r.o., kde
byla zjisténa slaba stranka nedostatecné vénovani se marketingu. Prezentaci spole¢nosti
na této konferenci by mohla zlepsit vnimani spole¢nosti. Pomoci SWOT analyzy byla
rozpoznana hrozba, kterou by mohla byt inovace a udrzitelnost silni¢nich staveb. Tato
témata budou nejvyznamnéjSimi okruhy diskutovanymi na 32. Silni¢ni konferenci.
31. Silni¢ni konference se zi€astnil vykonny feditel a jednatel, kterd prob&hla v roce 2024

v Ceskych Budgjovicich.

S vétsim mnozstvim online reklamy, diky které jsou zakaznici zahlcovani a zaroven
se rychle rozviji strategie spolecnosti, proto se spolecnosti zacaly vénovat propagaci.
Spolecnosti chtéji propagaci zamérovat na zékazniky, na osobnéjsi ptistup (Semeradova
a kol., 2021). Téz proto by se mé&l management spolecnosti Leube Beton s.r.0. vénovat
osobnimu pfistupu s moznymi budoucimi zakazniky ¢i spolupracujicimi firmami. Pokud
by vykonny feditel chtél reprezentovat osobné spole¢nost Leube Beton s.r.o., mohl by
se zucastnit 32. Silni¢ni konference, ktera se bude konat v Brné¢ ve dnech 10. az

11. 9. 2025. Plakat na udalost je na obrazku ¢. 40.

BRNO 10.-11. 9. 2025

32. SILNICNI
KONFERENCE

INOVACE, UDRZITELNOST, EFEKTIVITA

Obrizek ¢. 40: Plakat 32. Silni¢ni konference
(Zdroj: Nabidka partnerstvi, 2025)
Tabulka ¢. 18 obsahuje seznam, kde se vSude bude objevovat logo a jaké bude mit
spoleCnost Leube Beton s.r.o. vyhody, pokud =zaplati za generalni partnerstvi
na 32. Silniéni konferenci v Brné. Jestlize se spolecnost Leube Beton s.r.o. stane

generdlnim partnerem, logo bude obsaZeno na konferenénim webu, na zadni strané
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sborniku. Sbornik vychéazi kazdoro¢né, jsou v ném zvetejnény profily spolecnosti, které
jsou vystavovany nasilni¢ni konferenci, partneti silni¢ni konference, pfedstaveny
odborné piispévky, seznam navrzenych na ocenéni medaili profesora Spurka. Logo
spolecnosti Leube Beton s.r.0. se bude nachdzet na LED obrazovce, na banneru, ktery
bude na vystavé, ve studiu, v konferenéni aplikaci i ve videu, které bude obsahovat
uryvky z konference. K videu z 32. Silni¢ni konference bude mit ptistup kdokoliv. Logo
spole¢nosti se objevi na veskerych konferen¢nich materialech, napiiklad na pozvankach
na konferenci a programu konference. Na textilnich taskach pro delegaty bude natisténo
logo spolecnosti. Na lanyardech neboli na s$inlrkach na krk bude logo spolecnosti.
Spolecnost ma moznost vlozit reklamni pfedméty do tasek, které budou nabizeny
na silni¢ni konferenci. SpoleCnosti se otiskne vytvofeny inzerat ve formatu A4
ve sborniku konference, kde by piimo spole¢nost Leube Beton s.r.o. mohla piedstavit dva
nabizené produkty, kterymi by mohly byt protihlukové stény a opérny systém — GeoWall.
Spole¢nost v generalnim partnerstvi ma ¢tyfi volné vstupy na silni¢ni konferenci i ma
moznost vyuzit pétadvaceti procentni slevu na vystavni plochu (Nabidka partnerstvi,

2025).

Tabulka €. 18: Seznam propagacnich materiali v ramci generalniho partnerstvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Nabidka partnerstvi, 2025)

Seznam propagacnich materiali diky generalnimu partnerstvi

Logo na konferen¢nim webu v

Logo na zadni stran€ sborniku

Logo na LED obrazovce

Logo na banneru na vystave

Logo v konferen¢ni aplikaci

Logo ve videu po konferenci

Logo na veskerych konferen¢nich materidlech

Logo na textilni tasce pro delegaty

Logo na lanyardech

Inzerat A4 ve sborniku

Vklad do tasek

A A YR YEY A YR YR YEY AN RN

TN

Pocet volnych vstupti

Sleva na vystavni plochu 25%
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Néklady na 32. Silni¢ni konferenci jsou vycisleny v tabulce €. 19. Prispévek, ze
spoleCnost bude generalnim partnerem na 32. Silni¢ni konferenci, je V hodnoté¢
270 000 K¢ (Nabidka partnerstvi, 2024). Doprava je spocitana na castku 420 K¢. Trasa
z Jihlavy, kde ma spolecnost Leube Beton s.r.o. sidlo, na Vystavist¢ v Brn¢ ma 90
kilometri. Je pocitano 35,80 K¢ za 1 litr benzinu automobilového 95 oktani (vyhlaska
¢. 745/2024 Sh.). Automobil ma primérnou spotiebu 6,5 litrt na 100 kilometrti (Vana,
2025). 90 kilometru je vynasobeno dvakrat, coz je 180 kilometri za cestu do Brna a zpét
do Jihlavy. Cena dopravy tam i zpét ¢ini 420 K¢. Do této hodnoty neni pocitana ¢astka
za pouzivani silnicniho motorového vozidla, do kterého patii opottebeni automobilového

vozidla, stav pneumatik a zvednuti ndjezdu automobilu.

Ubytovani je vypocéteno na piibliznou cenu, kde jsou polozky jako primérna cena
za ubytovani v Brné, mistni poplatek a primérny poplatek za parkovani. Cena
za ubytovani v Brné je za jeden pokoj. Hodnota za ubytovani je v hodnoté 7 400 K¢
(Ubytovani, 2025). Celkové naklady na 32. Silni¢ni konferenci jsou pfiblizné spocteny
na ¢astku 277 820 K¢&. Ubytovani je vypocteno pro vykonného feditele a jednatele, ktery
by si mohl vzit doprovod. Ubytovani je v nakladech v rdmci 32. Silni¢ni konference,

protoze 32. Silni¢ni konference bude trvat dva dny, ve dnech 10. az 11. 9. 2025.

Tabulka €. 19: Naklady na 32. Silni¢ni konferenci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Nabidka partnerstvi, 2025; Ubytovani, 2025)

Néklady
Generalni partnerstvi 270 000 K¢
Doprava 420 K¢
Ubytovani 7400 K¢
Celkem 277 820 K¢

Pfi ucasti na 32. Silni¢ni konferenci lze propagovat produkty spole¢nosti Leube
Beton s.r.o., kterymi je systém protihlukovych st¢én FASETON a opérny systém —
GeoWall. Tyto dva nabizené produkty by bylo mozné vyuzit v odvétvi, které se vénuje
vystavbé, rekonstrukei silni¢ni dopravy, jimzZ je vénovana Silni¢ni konference. Ukazka
inzeratu do sborniku je na obrazku ¢. 41, kde je ptedstaven systém protihlukovych stén

FASETON.
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Systém protihlukauich
FASETON ke,
&l pohitivost
&l neprizvuénost
- Zivotnost 40-50 let
- iIndividuéaini design
- vSechny verze | oboustranné

Rl S

e S ]ﬁwﬂwn»”r&n‘e

Leube Baton sx.o.

U Hiavnino nadr@i 2764/3
586 01 Jinlava

tel: +420 567 573 221
leube@iaubecz
www.leube.cz

Obrazek ¢. 41: Inzerat do sborniku

(Zdroj: Leube Beton s.r.0., 2024)

Na konferenci je moznost se seznamit s generalnimi fediteli spolecnosti, které by mohly
pozdéji byt zdkazniky spolecnosti Leube Beton s.r.o. Osobni komunikace vzdy miize
ptispét ke zvySeni povédomi o spolecnosti, kterd by mohla ovlivnit budouci rozhodnuti,
ktera spolecnost se stane dodavatelem. Protoze soucasti 32. Silni¢ni konference je vecerni

zéabava, na které by mohly mezi sebou navazat neformalni vztahy.

Na 31. Silni¢ni konferenci bylo pfihlaSeno 1120 delegati a 71 firem, které vystavovaly
a predstavovaly svoji firmu. V roce 2024 bylo prezentovéano 55 ptispévki a vystoupeni
(Uvodni slovo mistopiedsedy CSS a piedsedy programového vyboru konference, 2024).
Z tohoto pohledu ma spole¢nost moznost se potkat s nékolika vyznamnymi firmami,
s kterymi by do budoucnosti mohla spolupracovat. Vyznamné firmy by mohly byt

potencialnimi zakazniky nebo dodavateli.
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Tyto silni¢ni konference se konaji, aby bylo mozné sdilet zkuSenosti a odborné poznatky.
Na 32. Silni¢ni konferenci budou sekce, kde bude probihat prezentace vyznamnych témat.
Jedna ze sekci se bude zaméfovat na odbornou ¢&innost v ramci Ceské republiky
I mezinarodniho spoleCenstvi. Tti pojmy, které vystihuji 32. Silni¢ni konferenci, jsou
inovace, udrzitelnost a efektivita (Silni¢ni konference 10. — 11. zati 2025, 2025). Dalsim
pfinosem pro spole¢nost Leube Beton s.r.0. je moznost se zi¢astnit prezentaci, které jsou
odborné. Tudiz by si spolecnost mohla odnést vyznamné informace vztahujici

se k inovacim, udrzitelnosti a efektivite.

3.4.2 Spoluprace se stiednimi Skolami

V ramci marketingové komunikace je pfedstaven ndvrh na zahajeni spoluprace
se sttednimi Skolami, prozatim spole¢nost Leube Beton s.r.o. s Zzadnou Skolou
nespolupracuje. Tento navrh by mél pomoci spole¢nosti s hledanim novych
kvalifikovanych zameéstnancii, zaroveil se zvysi povédomi o spolecnosti, ze tato
spole¢nost existuje, hleda studenty na odborné praxe a je zde mozné najit pracovni pozici

pro absolventy po ukonéeni studia.
Spoluprace by mohla zahrnovat tyto stfedni Skoly v ramci Kraje Vysocina:

e Stfedni Skola primyslova, technickd a automobilni Jihlava,

e Stiedni Skola stavebni Jihlava,

e Stifedni odborna Skola, Stfedni odborné ucilisté a Zakladni Skola Trest,

e Stredni Skola femesel a sluzeb Moravské Bud¢jovice,

¢ Gymnazium a Stiedni odborné Skola, Moravské Budé&jovice, TyrSova 365,

e Akademie — Vyssi odborna skola, Gymnazium a Stfedni odborna skola
uméleckopriimyslova Svétla nad Sazavou,

e Stfedni odborna skola Nové Mésto na Morave,

e Stfedni primyslova Skola stavebni akademika Stanislava Bechyné¢, Havlicktv
Brod, Jihlavska 628,

e Gymnazium, Stfedni odborn4 Skola a Vyssi odborna skola Lede¢ nad Sazavou,

e Vyssi odborna Skola, Obchodni akademie a Stfedni odborné ucilisté technické
Chotébot,

e Stiedni primyslova Skola a Stfedni odborné ucilisté Pelhifimov,
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e Stiedni primyslova Skola Ttebic,
e Stfedni odborna Skola Nové Mésto na Morave,

e Vyssi odborna $kola a Stiedni primyslova $kola Zd’4r nad Sazavou.

Spoluprace se stfednimi Skolami by byla realizovana v ramci odbornych praxi
ve spolecnosti Leube Beton s.r.0. Tim by se utvoiilo povédomi o spolecnosti u studenti
I jejich rodich a pfibuzenstva. Zaroven by tento student mohl o prazdninach vyuzit
moznosti brigddy a pozd¢ji nastoupit do pracovniho procesu do spolecnosti Leube
Beton s.r.o. Mohl by Cerpat uz ze zkusenosti po strance orientacni, chodu spolecnosti,
pracovnich postupti, ale i rozvrzeni pracovni doby. V ptipad¢ nastupu by mohl byt
adaptacni proces nastaven individualné, v zavislosti na schopnostech a dovednostech

nového zameéstnance.

Na mozné spolupraci firmy se $kolou se nejprve domluvi feditelé. Poté vykonny feditel
a jednatel deleguje pravomoci na asistentku, kterd domlouva termin nastupu na odbornou
praxi a ostatni potfebné nalezitosti. Podle mista vykonu odborné praxe jsou informovani

zaméstnanci spolec¢nosti Leube Beton s.r.0. o nastupu studenta.

V ramci spoluprace se stfednimi $kolami by spole¢nost mohla vyuzit k propagaci

reklamni letdCky, kde by piedstavila firmu jako mozného perspektivniho zaméstnavatele.

Stiedni Skola primyslova, technicka a automobilni Jihlava je oteviend zavedeni
spoluprace. Partneriim Skola nabizi pfednostni volbu vystavni plochy na Skolnim
veletrhu, uvedeni loga firmy na viditelném prostoru v budové Skoly, v tisténych
materidlech 1 na webovych strankach skoly, které bude umisténo 1 na tvodni strance.
Také 1ze umistit reklamni panely na akcich potfadanych Skolou (Nasi partneti, 2025).
Z tohoto divodu byla vybrana pro spolupraci Stfedni Skola primyslova, technicka

a automobilni Jihlava.

Obrazek ¢. 42 piedstavuje mozny navrh letaku, kde ptikladem je spoluprace spoleénosti
Leube Beton s.r.o. se Stiedni Skolou priimyslovou, technickou a automobilni Jihlava.
Naklady na reklamni letaky by spolecnost Leube Beton s.r.o. nefinancovala, protoze by

si je stfedni Skola tiskla sama, aby méla co nabizet zajemctim o Skolu.
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Obrazek ¢. 42: Navrh letaku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Leube Beton, 2025; Stfedni $kola primyslova, technicka a automobilni
Jihlava, 2024)

Pokud by spolecnost Leube Beton s.r.0. umoziovala praxe nékteré ze stfednich skol,
mohla by spole¢nost na dnech otevienych dveii stfednich $kol mit vystaveny banner.
Banner by mohl ptfedstavovat spole¢nost Leube Beton s.r.o. s jejich logem a nékterymi

vyznamnymi informacemi o spole¢nosti.

Na obrazku ¢. 43 je vytvofeny banner pro spolecnost Leube Beton s.r.o. Na pozadi
obrazku je prostiedi spolecnosti, v poptedi je slogan a logo spolecnosti. Déle je tam véta,

ktera pobizi studenty k nastupu na odborné praxe do spole¢nosti.

Naklady na roll up banner jsou v hodnoté 999 K¢ za kus, ktery bude o rozmérech
85 x 200 cm. V této cen¢ je zapocitan obal, roll up stojan, transportni taska a instalacni

folie (Roll up banner STANDARD, 2025).
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Obrazek ¢. 43: Navrh banneru spole¢nosti Leube Beton s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Leube, 2025; Leube Beton, 2025)

3.4.3 ZlepSeni vnimani spole¢nosti

Navrh je vénovan vnimani spolecnosti o¢ima zakaznikt a spolupracujicich spole¢nosti.
V analyze soucasného stavu je zjiSténo, Ze spole¢nost Leube Beton s.r.o. ma dvé webové

stranky, coZ na zdkazniky mize plsobit velmi nevérohodné.

Na piivodni webové strance je popsana celd spolecnost a jsou zde piedstaveny veskeré
nabizené produkty. Z této ptivodni stranky neni proklik na druhou webovou stranku, ktera
se vénuje pouze produktu TOPSTEPS. Proto je doporuceno vytvoteni prokliku z pavodni
stranky na webovou stranku s produktem TOPSTEPS. Na strance nabizejici produkt
TOPSTEPS je detailné popsan produkt TOPSTEPS, jeho vyhody, vyrobni proces
i reference. Tento proklik by mohl podpofit rozhodnuti o koupi schodistovych ramen.

Na tomto prokliku by zakaznici mohli ziskat bliz$i informace o vyhodach produktu.

Proklik na webovou stranku je potieba z dtvodu, Ze na pivodni strance je popisek

ke schodisti velmi kratky. Je zde uvedeno, Ze spole¢nost je schopna vytvofit podesty, také
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mezipodesty pro bytové i prumyslové budovy. Schodistova ramena jsou uzptisobena
K vyuzivani ve vnitinim i venkovnim prostiedi diky riznym povrchovym tpravam
(Schodiste, 2025). Na obrazku ¢. 44 je puvodni stranka spolecnosti, kde je doplnén
proklik na webovou stranku s produktem TOPSTEPS.

B eunefiieube or

& =420SETSTIZN

f b . -
aging 0 vnitinihg i veskounig &

el B PN Gprarvoy 1-- ]
Vice o schodistovych ramenech L“?

Martin Skoda
produictoyg manader

Obrazek ¢. 44: Webova stranka spole¢nosti Leube Beton s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Schodiste, 2025)
Upravu tohoto prokliku by vedeni spole¢nosti Leube Beton s.r.o. mohlo zadat

zaméstnanci, aby byla webova stranka spole¢nosti propojend s webovymi strankami,

které se vénuji pouze vyrabénému produktu TOPSTEPS.

Dalsim zvlastnim aspektem je, Ze na webové strance nabizejici produkt TOPSTEPS
v kontaktech jsou pouze kontaktni tidaje produktového manazera, dvou technikid
obchodniho oddéleni a konstruktéra (Kontakty, 2025). Vypada to jako by se jednalo

0 uplné odlisSnou spole¢nost, kdyZz tam neni zminény management spolecnosti.

Na obrazku €. 45 lze vidét upravenou webovou stranku nabizejici pouze produkt
vyrabé&jici TOPSTEPS s kontakty, kde je tato stranka doplnéna o kontakt na vykonného
feditele a jednatele. Aby bylo jasné, ze dvé odliSné webové stranky patii jedné spole¢nosti

Leube Beton s.r.o.
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| Kontaktni Gdaje

Tomas Vina, MBA Pavlina Chalupové Marie Smetanové
L, 42086757320 t, +420 567573226 t, 420567 57I2M

[ +420778 968 606 [] +420778534 641 [ +420777 50854

= vana@levbecs = chalupova@leube.cz = smetanova@leubs.cz
g2 QR vizitka 22 QR vizitka 22 QR wvizitka

Be. Cyril Kuba Adam Hejl

h +A20 567 573 236 L. HI0DEFETIEN

L 420602 588 848 [ =i20 778900 G05

= ‘uba@leubs ex = repElkubscz

22 QR vizitks 5E QR viaitka

Obrazek ¢. 45: Webova stranka k produktu TOPSTEPS s kontakty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kontakt, 2024; Kontakty, 2025)
Dalsi uprava na strance s nabizejicim produktem TOPSTEPS, kterd by méla byt
provedena, je proklik v pravé zalozce s textem: ,,Chcete i zabradli?“ Zménény proklik by
odkazoval na spravnou webovou stranku firmy, ktera vyrabi zabradli na miru
pro zakazniky. V soucasnosti je proklik na jinou webovou stranku. Stranka s proklikem

je na obrazku ¢. 46.

t, 1420778 968 696 = hejl@leube.cz Q
Leube Uvod Coje TOPSTEPS » e/ e Loy =7l Onas  Reference  Kontakt

"A!.

Chcete TOPSTEPS?

Ziskejte cenovou nabidku zdarma.

Obrazek ¢. 46: Webova stranka k produktu TOPSTEPS

(Zdroj: Chcete TOPSTEPS, 2025)

Upravu na webovych strankach by musel provést zaméstnanec spoleénosti Netpromotion

group s.r.0., protozZe tato spolecnost spravuje tuto webovou stranku (Kontakty, 2025).
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Komunikovat se zaméstnancem spolecnosti Netpromotion group s.r.o. bude asistentka

managementu, kterd bude mit potfebné informace a pokyny k Gpravé od managementu.

Naklady na upravu webovych stranek jsou spocitiny na celkovou hodnotu 3 600 K¢
s DPH, tabulka ¢. 20. Cena za konzultace i odborné poradenstvi je v ¢astce 900 K¢
za 1 hodinu. Grafické, kodérské a programéatorské prace jsou v ¢astce 900 K¢ za 1 hodinu
(Cenik, 2025).

Tabulka ¢. 20: Naklady na dpravu webovych stranek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cenik, 2025)

Néklad Cena
Konzultace a odborné poradenstvi 900 K¢ * 1 h 900 K¢
Grafické, kodérské a programatorské prace 900 K¢ * 3 h 2700 K¢
Celkem 3600 K¢

V ramci navrhu ke zlepSeni vnimani spoleénosti by mohlo pomoci vétsi prohlubovani
znalosti v oblasti managementu, marketingu a propagace firmy, kde by mél moznost
vykonny feditel a jednatel nacerpat nové znalosti a zkuSenosti. Vykonny feditel a jednatel
Tomas Vana, MBA by mohl ziskat vysokoskolské vzdélani. Na prvni pohled by to mohlo
zvysit prestiz organizace pro potencialniho zakaznika. Oproti ostatnim firmam silnou
strankou jsou jazykové dovednosti vykonného feditele a jednatele, protoze pravidelné

komunikuje se ¢leny skupiny Leube Gruppe a zakazniky ze zahrani¢nich zemi.

3.5 Shrnuti prinosti navrhu

Navrhy jsou vénovany prvkim z marketingového mixu, kterymi jsou distribuce

a marketingova komunikace.

V ramci prvku marketingového mixu distribuce je predstaven navrh na feseni, kterym je
doprava realizovana spolecnosti Leube Beton s.r.o. Pfinosem pro spolecnost by bylo
zvyseni trzeb za sluzby, spole¢nost nebude platit externim spolec¢nostem za uskute¢néni
dopravy. Dalsim ptinosem je, Zze na nakladnim automobilu budou polepy s logem,
sloganem a znakem spolec¢nosti, kdy zakaznikim bude Leube Beton s.r.0. ,,na o€ich*.
Vyhodou je uptednostnéni nakladky a planovani tras podle potieby expedice, diky tomu

nebudou zvySovany naklady.
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V ramci marketingové komunikace jsou popsany tfi navrhy na feSeni. Prvni névrh
na zvyseni propagace je zucastnéni se a stani se generalnim partnerem 32. Silni¢ni
konference v Brné ve dnech 10. az 11. 9. 2025. Pfinosem zucastnéni se 32. Silni¢ni
konference je, Ze spole¢nost se zapiSe do povédomi potencidlnich zakaznikt ¢i moznych
spolupracujicich firem. Vykonny feditel a jednatel se seznami s fediteli ostatnich firem,
kdy budou mit moznost si predat zkuSenosti a znalosti. Spole¢nost se dozvi vyznamné
informace o inovaci, udrzitelnosti a efektivité¢ v odvétvi silni¢ni dopravy, protoze témto

tématiim se bude vénovat 32. Silni¢ni konference.

Navrh zamétfeny na zavedeni spoluprace se stiednimi Skolami mé piinos, Ze se spole¢nost
dostane do povédomi potencialnich zakaznikti, zaroven moznych budoucich
zaméstnanci. Firma je oteviena uskute¢novani odbornych praxi ve firmé, také
k rozsifovani povédomi o existenci firmy do Sirokého okoli. Okoli firmy uvidi otevienost

firmy Leube Beton s.r.o.

Dalsi navrh je vénovan zlepSeni vnimani spole¢nosti Leube Beton s.r.o. Navrh na feSeni
se zamétuje na propojeni dvou webovych stranek, které ma firma Leube Beton s.r.o.
Piinosem je, Ze potencialni zakaznici nebudou zmateni z webové stranky s produktem
TOPSTEPS a webové stranky o firmé a o vSech produktech. Diky prokliku bude jasné,
Ze se jednda o jednu firmu Leube Beton s.r.o. Dalsi pfinos prokliku je vyuZiti stranky
vénované se produktu TOPSTEPS, ponévadz potencialni zdkaznik ma moznost ziskani
vice detailnéjSich informaci o produktu TOPSTEPS, které mohou pomoci

pti rozhodovani K pofizeni produktu.

3.6 Casovy plan realizace navrhi

Casovy plan realizace navrhli na zménu je zobrazen v tabulce ¢. 21. Navrhy na zménu
jsou zavedeni dopravy realizované firmou Leube Beton s.r.o., stdni se generdlnim
partnerem 32. Silni¢ni konference, zavedeni spoluprace se stfednimi Skolami a zlepSeni

vnimani firmy pomoci propojeni dvou webovych stranek.
Implementace jednotlivych navrhii pro zlepSeni marketingového mixu je rozdélena
do dvou fazi. Prvni faze je oznaCena jako piipravna a vyrobni faze, druha faze je

pojmenovana jako realizacni faze. Obdobi fazi je stanoveno od ¢ervna do prosince v roce

2025.
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Tabulka & 21: Casovy plan realizace navrhi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi
06/25 | 07/25 | 08/25 | 09/25 | 10/25 | 11/25 | 12/25

Navrh

Doprava realizovana spolecnosti
Leube Beton s.r.o.

Silni¢ni konference

Spoluprace se stfednimi Skolami

ZlepSeni vnimani spolecnosti

Pro upfesnéni fazi je zpracovana tabulka €. 22, kterd znazoriiuje faze v patficnych

barvach.

Tabulka ¢. 22: Vysvétlujici tabulka

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Barva faze Typ faze

Ptipravna a vyrobni faze

Realizac¢ni faze

Ptipravna a vyrobni faze u ndvrhu dopravy realizované spolecnosti Leube Beton s.r.0. je
naplanovana v Cervenci, Srpnu, zafi, fijnu v roce 2025. Béhem tohoto obdobi budou
feSeny potfebné dokumenty pro realizaci dopravy, téZ ndkup nakladniho automobilu.
Také bude probihat vybérové fizeni na nového kvalifikovaného zaméstnance. Zacatek
realizaéni faze je naplanovan od listopadu 2025. Po roce fungovani je doprava

realizovana spole¢nosti Leube Beton s.r.0. zhodnocena.

Piipravna faze pfi realizaci navrhu stani se generalnim partnerem 32. Silni¢ni konference
Vv Brné je uskute¢néna v mésici ¢ervnu, protoze tento mesic spolecnost Leube Beton s.r.o0.
zaplati poplatek za generalni partnerstvi v hodnoté 270 000 K¢. 32. Silni¢ni konference

v Brné se uskutecni ve dnech 10. az 11. 9. 2025, proto je realizacni faze v mésici zaii.

U navrhu spoluprace se stiednimi Skolami je piipravna faze stanovena na 2 mésice,
kterymi jsou srpen a zaii v roce 2025. V této dob¢ bude probihat vybér stiedni Skoly

a poté schiizka s vybranou stfedni Skolou, aby se zvazily vSechny potiebné nalezitosti
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pro spolupraci. Realizacni faze je od fijna, v listopadu a prosinci v roce 2025, dale

realizacni faze bude pokracovat i v roce 2026.

Predstaveny navrh, ktery se vénuje zlepSeni vnimani spolecnosti Leube Beton s.r.0., ma
planovanou pfipravnou fazi v mésici srpnu, kdy bude probihat konzultace a odborné
poradenstvi. Realiza¢ni faze je nasledujici mésic po konzultaci a poradenstvi, kdy jsou

uskutecnovany grafické, kodérské a programatorské prace.

3.7 Analyza rizik

Rizika pro spole¢nost Leube Beton s.r.o. jsou popsana V nasledujici kapitole. Jsou
ptedstavena rizika, ktera mohou nastat pfi realizaci navrhti pro zmény. Ohodnocena rizika
pted oSetienim a po oSetieni Ize vidét pomoci matice rizik, kde jsou rizika vizualné

umisténa.

3.7.1 Identifikace rizik

V tabulce ¢. 23 jsou identifikovana rizika pro spolecnost Leube Beton s.r.0., kde je popis
pficin rizik a nasledek, ktery muze nastat. Je identifikovano 10 vyznamnych rizik, ktera
by se mohla objevit pfi realizaci navrhi na zménu. Kazdé riziko ma pro oznaceni vlastni

identifikacni ¢islo, dale jen ID.
Rizika jsou identifikovdna pro ndvrhy na zménu:

e doprava realizovand spolecnosti Leube Beton s.r.o.,
e 32, Silni¢ni konference,
e spoluprace se sttednimi Skolami,

e zlepSeni vnimani spole¢nosti.

Identifikovana rizika jsou neefektivné naplanované vyuzivani dopravy, maly zajem
odbératelll o dopravu, dlouhodobé neptitomnost fidice, ztrata osobnich udaju pii uprave
webovych stranek, nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, expanze konkurence,
neocekavané naklady, navrhy nepovedou ke zlepSeni vnimani spolecnosti Leube

Beton s.r.o., netuspech 32. Silnicni konference a Skola nemé zajem o spolupraci.
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Tabulka €. 23: Popis rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ID | Riziko Pfic¢ina Nasledek
Neefektivneé - y
. . N s Vysoké néklady na zménu.
naplanované Lidska chyba. Nedostatecna e 10 x s o
1 v Ztrata davéry zakaznik.
vyuzivani kontrola. R
Finan¢ni ztrata.
dopravy
Maly zajem & . .
z o Spatné zjisténé potieby. Lidska S
2 | odbératelt P % p M Financni ztrata.
chyba.
0 dopravu
Dlouhodoba Z divodu nemoci, rodinné S .
w o e en 1 Finan¢ni ztrata. Dlouha doba
3 | nepfitomnost davody. Ztrata tidicského v
v 1ox R vyfeseni.
fidice opravnéni.
Ztrata osobnich R “
4 i e s . | Lidska chyba. Nedostate¢né g o qoe o o
udaji pii aprave ey Y Zneuziti tdaji. Nedtvéra
4 , zabezpeceni informacniho y
webovych . V zam¢stnavatele.
. systemu.
stranek
Nedostatek Nemoznost ptilakani novych Finanéni ztrata vlivem
5 | kvalifikovanych |zaméstnanci. Nemoznost neefektivity a pfepracovani
zaméstnancil udrzeni zaméstnancil. zaméstnancil.
. . . Ztrata trzniho postaveni.
Expanze Omezené monitorovani s N
6 Ztrata trzeb. SniZeni
konkurence konkurence. o o
prodavanych produkti.
“ s Spatna kalkulace nakladi.
Neocekavané s S
7 , Nezohlednéni moznosti, Finan¢ni ztrata.
naklady , . .
z kterych by vznikly néklady.
Navrhy Finanéni ztrata. Snizeni
nepovedou & y . o o N1
. Spatn¢ stanoveny zajmy prodavanych produktt. Nizka
8 | ke zlepseni . e R . .
o zakaznikli. Mala objektivnost. navratnost vlozenych
vnimani Y e
. prostiedk.
spole¢nosti
Neuspéch 32. VU o i
9 Sil;ligni Nedostatek zacastnénych firem | Ztrata ¢asu. Nevyuzita
Z odvétvi. penézni investice.
konference
Skola nemé . , oo
. Neochota vedeni skoly Malé mnozstvi
10 | z4jem . . . , y o
L 0 zavedeni spoluprace. kvalifikovanych zaméstnanci.
0 spolupraci

3.7.2 Ohodnoceni rizik

Tabulka ¢. 24 nize popisuje pravdépodobnost a dopad, které jsou oznaceny ciseln¢ od 1
do 5 a zaroven jsou oznaceny slovné. Diky hodnotam pravdépodobnosti a dopadu je

mozné vhodné posoudit rizika, ktera se mohou objevit.
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Tabulka ¢. 24: Vysvétleni rizik pomoci pravdépodobnosti a dopadu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1=VN Témeét nemozna |1=VN |Nevyznamny
2=N Mala 2=N Maly

3=S Bézna 3=S Vyznamny
4=V Pravdépodobna  |4=V X;Z'I’Emny
5=VwV Témer jista 5=VV |Kriticky

Vsechna rizika jsou ohodnocena v tabulce ¢. 25 nize. Hodnota rizik je vytvofena

soucinem pravdépodobnosti a hodnotou dopadu.

Tabulka ¢. 25: Hodnoceni jednotlivych rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ID Riziko Pravdépodobnost | Dopad Hr(?gink?a
1 lc;loepe::\ll(;tllvne naplanované vyuzivani 4 5 20
2 | Maly zajem odbérateli 0 dopravu 3 4 12
3 | Dlouhodoba neptitomnost fidice 2 3 6
4 | Ztrata osobnich udaji 3 3 9
5 | Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti 2 4 8
6 | Expanze konkurence 3 4 12
7 | Neocekavané naklady 2 3 6
8 Nz’wrl}y nepovedou ke zlepSeni vnimani 3 3 9
spolecnosti
9 | Neuspéch 32. Silni¢ni konference 2 4
10 |Skola nema zajem o spolupraci 2 2 4

Nejvyssi hodnotu rizika ma riziko s pojmenovanim neefektivné naplanované vyuzivani
dopravy. Druhou nejvyssi hodnotu maji dvé rizika, kterd jsou maly zajem odbératelli
o dopravu a expanze konkurence. Rizika s tfeti nejvyssi hodnotou jsou také dvé, ktera
jsou s oznaCenim ztrata osobnich tdaji a navrhy nepovedou ke zlepSeni vnimani

spole¢nosti.
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Jednotliva rizika jsou zobrazena v matici rizik, kterou pfedstavuje tabulka ¢. 26. Rizika
maji uréena hodnoty pomoci pravdépodobnosti a dopadu rizika. Hodnota rizika vznikne
vynasobenim pravdépodobnosti a dopadu rizika. Rizika jsou v matici rizik rozpoznana

na zaklad¢ ID, ktera jsou pfifazena v tabulkach vyse.

Tabulka ¢. 26: Matice rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pst/Dopad Hodnota rizika
5=VV SR SR
4=V NR SR
3=S NR SR
2=N NR NR 910
1=VN NR NR
1=VN 2=N

3.7.3 Opatreni rizik

V tabulce €. 27 je popsano deset rizik. K témto deseti rizikiim jsou charakterizovana jejich
nasledné osetfeni rizik, pravdépodobnost rizika po oSetfeni, dopad po oSetieni a hodnota
rizik po oSetfeni. Hodnota rizika po oSetieni vznikla vynasobenim pravdépodobnosti

po oSetfeni a dopadu po oSetieni.

Nejvyssi hodnotu rizika po zavedeni opatfeni spolecnosti Leube Beton s.r.o., ktera je 8,
ma riziko neefektivné naplanované vyuzivani dopravy. Druhou nejvyssi hodnotu maji
rizika, kterymi jsou nedostatek kvalifikovanych zaméstnancli, expanze konkurence
a navrhy, které nepovedou ke zlepseni vnimani spole¢nosti Leube Beton s.r.0. Tyto rizika
maji hodnotu po oSetfeni 4. Rizika, kterd maji po oSetfeni hodnotu 2, jsou maly z4jem
odbérateli o dopravu, dlouhodoba nepfitomnost fidie, ztrata osobnich tdaju,

neocekavané néklady, netuspéch 32. Silni¢ni konference a Skola nema zajem o spolupréci.
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Tabulka ¢. 27: Jednotliva rizika s opatienim

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

y Dopad |Hodnota
ID | Riziko Osetfeni rizik Pravdépodobnost -, rizika po
po oSetreni et || At St
osetren1 | osetreni
Neefektivne
1 naplénované Kontrola druhym 5 4 8
vyuzivani zaméstnancem expedice.
dopravy
Maly z4jem
2 | odbératelu Reklamni kampan. 1 2 2
0 dopravu
Dlouhodoba Zap.s.ter’n kvahfikace
o pro jiného zaméstnance
3 | nepfitomnost L L 2 1 2
v 1ex pro moznost zastupovani
fidice oy .
V nepritomnosti.
. , Aktualizace zabezpeceni IS.
4 Zt“?tf‘ osobnich Skoleni zamé&stnancti ohledné 1 2 2
udaju .
bezpecnosti.
Nedostatek ZlepSeni naboru zaméstnanct.
5 | kvalifikovanych | Moznosti benefiti. Odborna 2 2 4
zaméstnancil Skoleni pro zaméstnance.
Expanze Posileni marketingového
6 P mixu. Zacileni na zakazniky. 2 2 4
konkurence : A
Pravidelny prizkum trhu.
7 Neocekavané Financni rezerva v rozpoctu 1 2 2
naklady naklada.
Navrhy
nepovedou y
“ Implementace zmén dle
8 |ke 'zle,ps’em navrht. Kontrola navrht. 2 2 4
vnimani
spole¢nosti
Neuspéch 32. Spole¢nost Leube Beton s.r.o.
9 | Silni¢ni bude propagovat 32. Silni¢ni 1 2 2
konference konferenci
Skola nema Kvalitni pfedstaveni
10 | zajem N o 1 2 2
L spole¢nosti. Zaujmuti Skoly.
0 spolupraci

Tabulka ¢. 28 ukazuje matici rizik po zavedeni opatfeni. Rizika dle 1D jsou umisténa dle
hodnot rizik po opatieni v matici rizik. Hodnoty rizik vychazi z ptedchozi tabulky, kde
byly hodnoty rizik ziskany vyndsobenim pravdépodobnosti po oSetfeni a dopadu

po oSetfeni.
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Tabulka ¢. 28: Matice rizik po zavedeni opati‘eni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pst/Dopad Hodnota rizika

5=VwV SR SR

4=V NR SR

3=S NR SR

2=N NR 3 NR 568

1=VN NR NR24791( NR SR SR
1=VN 2=N 3=S 4=V 5=VWV

3.8 Shrnuti navrhové ¢asti

Tato cast diplomové prace predstavuje navrhy na feSeni spole¢nosti Leube Beton s.r.o.
Vsechny navrhy na feSeni vychazi z provedenych analyz. Navrhy, které jsou piedstaveny,
maji za ukol pomoci zlep$it marketingovy mix spole¢nosti Leube Beton s.r.0. Na zac¢atku
kapitoly jsou ptredstaveny jednotlivé navrhy pro spolecnost. Prvni navrh, ktery je
charakterizovén, je doprava realizovana firmou Leube Beton s.r.o. Nasledujici popsany
navrh je zacastnéni a stdni se generalnim partnerem 32. Silni¢ni konference. DalSim
navrhem je spoluprace se stfednimi $kolami. Ctvrtym piedstavovanym navrhem je
zlepSeni vnimani spolec¢nosti. Podkapitola 3.5 se vénuje shrnuti pfinosti ndvrhii na zménu.
Nasledna podkapitola se zabyva casovym planem realizace navrhi. Zavér této kapitoly

se zaobira analyzou rizik.
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ZAVER

Diplomova prace s ndzvem Néavrh zmén marketingového mixu spole¢nosti byla zamétena
na spole¢nost Leube Beton s.r.o. Analyzovand spolecnost ma sidlo v Jihlavé.
Analyzovana spolecnost se vénuje stavebnimu odvétvi, pro které vyrabi potfebné

betonové produkty, které nabizi zakazniktm.

Diplomovéa prace byla rozdélena na tii Casti. Prvni ¢ast pfedstavovala teoretické
vysvétleni potfebnych pojml pro zpracovani diplomové prace. Byly vysvétleny pojmy
jako marketing, marketingové prostfedi, kde byly popsany analyzy vztahujici
se k marketingovému makroprosttedi a mikroprostiedi, které byly dale pouzity
v diplomové praci. V podkapitole 1.3 byl vysvétlen marketingovy mix. V této
podkapitole byly blize charakterizovany prvky marketingového mixu, kterymi byly
produkt, cena, distribuce a marketingova komunikace. Pojem benchmarking byl
vysvétlen v podkapitole 1.4, nasledné¢ byl objasnén pojem konkurence. Dale bylo

definovéno spojeni slov SWOT analyza a analyza rizik.

Druha ¢ast diplomové prace se nazyvala analyza soucasného stavu, kde nejprve byla
predstavena firma Leube Beton s.r.o. Dale byla uskute¢néna PESTLE analyza.
V podkapitole 2.3 marketingové mikroprostiedi probéhla analyza Porterova
pétifaktorového modelu konkuren¢niho prostfedi. Marketingovy mix spolecnosti Leube
beton s.r.o. byl v podkapitole 2.4, nejprve by popsan nabizeny produkt, cena, distribuce
a marketingova komunikace spole¢nosti. Podkapitola 2.5 s nazvem SWOT analyza byla
zaméfena na hodnoceni pfileZitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek, které vychazely
z ptedchozich provedenych analyz. Diky kvantifikované SWOT analyze byly zjistény

oblasti pro navrh pro feseni spolec¢nosti Leube Beton s.r.0.

V tieti ¢asti prace byly objasnény navrhy na feSeni pro firmu Leube Beton s.r.o., které
vychazely z provedenych analyz, kterymi byly PESTLE analyza, Porterova pétifaktorova
analyza konkurenc¢niho prostfedi, marketingovy mix a SWOT analyza. Prvni ndvrh
v ramci prvku marketingového mixu distribuce byl piedstaven jako doprava realizovana
firmou Leube Beton s.r.0. pro své zakazniky. V souladu s marketingovou komunikaci byl
popsan navrh na z(c¢astnéni a stani se generalnim partnerem na 32. Silni¢ni konferenci,
kterd tentokrat bude v Brn¢ ve dnech 10. az 11. 9. 2025. Dalsim navrhem Vv ramci

marketingové komunikace bylo zavedeni spoluprace firmy se stfednimi §kolami a snaha
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o zlepSeni vnimani spole¢nosti. V podkapitole 3.5 byly shrnuty piinosy navrhii na feSeni
pro zlepSeni marketingového mixu firmy Leube Beton s.r.o. Podkapitola 3.6 se vénovala
¢asovému planu navrhi, kde byly stanoveny piipravné, vyrobni a realizac¢ni faze navrha.

Na zavér kapitoly byla popsana analyza rizik pro firmu Leube Beton s.r.o.

Névrhy na feSeni pro zlepSeni marketingového mixu spolecnosti budou piedlozeny
a predstaveny vykonnému fediteli a jednateli spole¢nosti Leube Beton s.r.o. K mozné

implementaci do chodu spolec¢nosti.
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