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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva vyhodnocenim finan¢ni vykonnosti spolecnosti Plzenisky
Prazdroj, a. s. v letech 2019 az 2022. Prace je rozd¢lena do tii kapitol. V prvni kapitole
jsou definovana teoreticka vychodiska. Druha kapitola charakterizuje zkoumany subjekt
a na zaklad¢ poznatkt z teoretické ¢asti hodnoti finan¢ni vykonnost spole¢nosti pomoci
nastrojii finan¢ni analyzy. Tteti kapitola predkladd navrh, ktery povede ke zlepSeni

finan¢ni vykonnosti spolecnosti v nasledujicich letech.
Abstract

This bachelor’s thesis deals with evaluation of the financial performance of Plzensky
Prazdroj, a. s. from 2019 to 2022. The thesis is divided into three chapters. In the first
chapter, theoretical foundations are defined. The second chapter characterizes researched
subject and evaluates the financial performance of the company using tools of financial
analysis based on the findings from the theoretical part. The third chapter submits
proposal aimed at improving the financial performance of the company in the following

years.

Kli¢ova slova
Vykonnost podniku, finan¢ni analyza, hodnoceni vykonnosti, likvidita.
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Business performance, financial analysis, performance evaluation, liquidity.
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Uvod

Samotny pojem hodnoceni vykonnosti podniku je sdm o sobé dost nejednoznacny,
protoze existuje cela fada pohledi a kritérii, z kterych se na vykonnost mizeme divat.
Kazdy podnik ma rizné stakeholdery a pro kazdého z nich muize dobra vykonnost
znamenat néco jiného. Tato bakalafskd prace bude zaméfena piedevSim na vlastnika,
vjehoz zdjmu je kromé vysokého zisku, navySeni hodnoty podniku

a konkurenceschopnost.

Mezi nejpouzivanéjsi metody hodnoceni podniku se fadi finan¢ni analyza, kterad je
smérodatnym ndstrojem pro vedeni spolecnosti. Pravé ta bude stézejni pro vypracovani
této bakalarské prace a splnéni stanovenych cilti. Diky informacim ziskanych z finan¢ni
analyzy lze odhalit nedostatky ve fungovani podniku, nebo naopak silné stranky
v jednotlivych podnikovych sférach. Lze diky ni také do jisté miry pfedvidat budouci
vyvoj podniku, v€etné mozného sméfovani k bankrotu. Po zjisténi financni situace bude
pro management jednodussi navrhnout opatteni, kterd povedou ke zefektivnéni procesti

a udrZeni financni stability a zdravi podniku.

Ve finan¢ni analyze existuje n¢kolik metod, které nahlizi na finan¢ni zdravi podniku
z jiného thlu pohledu. Abychom dosli ke komplexnimu zobrazeni situace a vykonnosti,
je nutné je vzajemné mezi sebou kombinovat. Spojenim vysledkii jednotlivych ukazatelti
jsme schopni poté zjistit celkovy stav podniku a odvodit tak jeho eventualni budouci

progres.

Bakalatska prace bude rozdélena do né€kolika kapitol. Teoreticka ¢ast se bude zabyvat
objasnénim pojmi vykonnosti a financni analyzy. Déle budou ptedstaveny ukazatele,
kterymi je hodnocena finan¢ni situace podniku. Druha kapitola bude vénovéna
predstaveni spoleCnosti Plzensky Prazdroj, a.s. a zjejich Ucetnich vykazii budou
analyzovany jednotlivé ukazatele pro zjisténi stavu spole¢nosti v zadaném obdobi. Na
konci této kapitoly bude zhodnocena celkovéa finan¢ni situace podniku. V zavérecné

kapitole budou v ptipad¢ potieby navrzeny kroky, které¢ by mély vést zlepSeni vykonnosti.
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1 Cil prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni vykonnosti vybraného podniku, za
roky 2019 az 2022. V ptipad¢, ze dojde k nalezeni nedostatkli ve fungovani podniku,
dalsim krokem bude navrZeni pfipadnych opatteni, ktera by vedla ke zlepSeni vykonnosti.

Abychom se dopracovali ke globalnimu cili, musime nejdiive splnit dil¢i cile:
- vymezeni teoretickych postupli pro vyhodnoceni vykonnosti firmy

- pfedstaveni vybrané spolecnosti, jeji historie a predmétu podnikani

- rozbor soucasného stavu spolec¢nosti

- porovnani naméfenych hodnot s doporu¢enymi hodnotami.

Bakalafska prace je rozdélena na tfi ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva vymezenim teoretickych
vychodisek prace. Zde jsou pomoci odborné literatury popsany jednotlivé metody pro

meéfeni vykonnosti podniku.

Druh4 ¢ést je zaméfena na zkoumany podnik. Nejdfive je spolecnost stru¢né piedstavena
a popsana jeji struktura a procesy, diky kterym generuje zisk. Néasledn€ jsou vypocitany
jednotlivé ukazatele vykonnosti firmy pomoci metod a postupti popsanych v prvni ¢asti.
Pii zpracovani druhé Casti bude vychazeno z internich dokumentli spolecnosti, tedy
z GCetnich vykazli a vyro¢nich zprav. Nakonec budou tyto vysledky porovnany
s doporu¢enymi hodnotami a zhodnoti se celkové postaveni spolecnosti. V piipadé

potfeby bude dalsim krokem névrh opatfeni pro zlepSeni.

Pro zhodnoceni vykonnosti podniku budou kromé klasickych néstroji financni analyzy

vyuzity i souhrnné ukazatele.

Kromé analyzy, pomoci které budou ziskdny a hodnoceny informace, bude vyuzito v této
praci jest¢ dalSich vyzkumnych metod. Hlavné se bude jednat o komparaci, tedy
porovnavani zjisténych hodnot s hodnotami doporu¢enymi, indukci, pfi které bude ze
zjiSténych dat vyvozovan stav spolecnosti z riznych hledisek, dedukei, kterd poslouzi
k vyvozovani konkrétnich zaveéri ze zjisténych obecnosti. Nakonec pomoci syntézy, tedy
spojenim vSech vysledkli, bude zjistén celkovy stav spolecnosti a jeho mozné budouci

pocinani.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato cast bakalafské prace je zaméfena na objasnéni teoretickych pojmi dané
problematiky, které jsou klicové v nasledujicich ¢astech prace, tedy v ¢asti analytické
a navrhové. Teoretické pojmy budou vymezeny od zékladnich oblasti az po vysvétleni
specifickych pojma a nastroju, které jsou podstatné k pochopeni dané problematiky

a ke splnéni cile této prace.

2.1 Vykonnost

Vykonnost piedstavuje mnohostranny pojem, ktery definuje schopnost subjektu
dosahovat svych cilii a Gspésné konkurovat. Termin je zndm z kazdodenniho Zzivota
a kazdy jedinec jej mize vnimat subjektivné. Tak se mtiZze snadno stat, Ze se ztrati vyznam

a je tieba presnéji vymezit, co pod slovem vykonnost minime (WAGNER, 2009).

Obecné charakterizujeme vykonnost jako zplsob, kdy je vykonavana aktivita
porovnavana s predpokladanym pribéhem této ¢innosti. Pro hodnoceni slouzi stanovena

kritéria (WAGNER, 2009).

Zpisob objektivniho zhodnoceni vykonnosti podniku se mize liit dle riznych pfedstav
zOCastnénych stran, které participuji na procesu. Pohled na vykonnost se tak 1isi podle
preferenci a odliSného vztahu ekonomického subjektu (WAGNER, 2009). Proto je
nezbytné si odpoveédét na otazku, kterou uvadi Wagner (2009) ,,Pro koho nebo z pohledu

koho vykonnost organizace méfime a interpretujeme?*.

Neni tedy piekvapenim, ze kazda firma musi nastavit vlastni cile a o¢ekavani a stanovit

odpovidajici postoj k méfeni efektivnosti (MARINIC, 2007).

Vykonnost z pohledu firmy je schopnost co nejlépe zhodnotit prostiedky vlozené do
podnikatelské ¢innosti, coZ je ale velmi zuZzujici a netiplné hledisko. Podle tohoto ndzoru
by pak méla byt ekonomicky vykonna pouze ta spoleCnost, ktera vykazuje dobré
hospodaiské vysledky. Do pojmu vykonnost musime zahrnout rovnéz stanovisko

vlastnik®i, manaZer a zdkaznikd firmy (SULAK, a dalgi, 2005).

Nabidka kvalitniho produktu v odpovidajici cené, schopnost piedvidat potieby a piani,
dynamicky na né reagovat, to jsou kritéria diileZitd pro zdkaznika. Zakaznicky koncept

muZeme z0zit na tf1 poZzadavky: kvalit, cena a dodaci lhita.
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Meéritkem vykonnosti pro manazerské pozice je prosperita spolecnosti vyjadiena
stabilitou na trhu, loajalni zdkaznickou zdkladnou, nizkymi naklady a schopnosti dobré
likvidity a rentability. Vykonna firma tedy dokadze pruzné reagovat na zmény trzniho

prostiedi a nové prilezitosti k expanzi (SUCHANEK, 2013).

vvvvvv

kritérium pro vlastniky spole¢nosti. Usp&$nost je poméfovana rychlosti navratu

vlozeného kapitalu a vysi jeho zhodnoceni (SULAK, a dalgi, 2005).

Vyse uvedené aspekty dokazuji, jak je snaha o objektivni hodnoceni vykonnosti ndro¢na
a mnohostrannd. Proto bude v této praci pro evaluaci vykonnosti vyuzito nstroju finan¢ni

analyzy (ZDRAHAL, 2007).

2.2 Finan¢ni analyza
Neustala promeénlivost ekonomického prostredi stavi firmy pred otazku, jak se ve
zménach na trhu zorientovat. Jednim z nastroji, ktery vede k prehlednému rozboru

finan¢niho zdravi a zjiSténi firemni vykonnosti, je metoda finan¢ni analyzy.

Pocatky finan¢ni analyzy tzce souvisi se vznikem prvnich obchodnich a finanénich
aktivit. Lidé jednoduSe potiebovali sledovat a hodnotit své hospodafeni, s praktickou
analyzou mély malo spoleénych bodd. Historie finanénich analyz, jak je zname

v ekonomice dnes, trva nékolik malo dekad (RUCKOVA, 2021).

Tento instrument poskytne primarné zhodnoceni aktudlni situace a podle vysledka
analyzy spolecnost nastavuje vhodné opatieni a strategie. S jistotou lze tvrdit, Ze se
uspesnd firma se bez metody financni analyzy v konkuren¢nim prostiedi neobejde

(JINDRICHOVSKA, 2015).

Finan¢ni analyza je rozbor, ktery zahrnuje data ziskana z Ucetnich vykazl, pracuje
s firemni historii, porovnava ji s aktualnim stavem a predikuje mozny ekonomicky vyvoj

(KISELAKOVA, a dalsi, 2017).

Tento pohled podporuje i definice Knapkoveé, ktera hovoii o sledovani ukazateld, diky
kterym lze pfedvidat mozné problémy. Finan¢ni analyza je zaklad pro budouci sméfovani
podniku, protoZze poukazuje na existujici prednosti firmy 1 jeji slabé stranky

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).
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Vypracovani finan¢ni analyzy spada do kompetence finanéniho manazera a odpovédného
vedeni podniku. Jeji vypracovani neni vdzdno na pevny termin. Nejcastéji byva
realizovana pred dalezitym investicnim rozhodnutim nebo zménou strategie. Hlavnim
pfinosem finan¢ni analyzy je posouzeni vykonnosti podniku v pritbé¢hu ¢asu, naznaceni

trendd, zmén a moznych problémi (VOCHOZKA, 2020).

Znalost finan¢ni situace je podstatnou soucasti fizeni financi v podniku. Pro manazery je
prostiedkem, jak zhodnotit uroven ziskovosti spolecnosti, rozvrzeni kapitalové struktury,
schopnost plnit dluhy v dohodnutém terminu, jak efektivné rozlozit majetek a celkové
efektivné zachazet s hospodarenim. Takovy postup umoznuje vedeni firmy otevfit
prilezitosti k dosazeni financovani a zvazit rozlozeni volnych finan¢nich prostredkt

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Informace o finan¢ni kondici spole¢nosti mohou mit externi nebo interni zameéteni.
Externi zdjemce reprezentuji vétitelé, obchodni partnefi, investofi a banky, je pro né

zadouci mit predstavu o stavu financi dané firmy (VOCHOZKA, 2020).

Financni analyza pracuje s firemni historii. Tu nelze zménit, ale 1ze ji dobfe vytézit jako
zdroj informaci. Poskytuje totiZ zpétnou vazbu o tom, kam se spolecnost posunula, jakych
cila v daném obdobi dosidhla anebo kde naopak nastaly nepfedvidané okolnosti

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Hodnotitel miiZe v procesu zpracovani finan¢ni analyzy preferovat ukazatele relevantni
pro potiebu konkrétni spolecnosti. To patii do kompetenci zkuSeného hodnotitele, ktery
zaroven dokaze ziskand data spravné interpretovat a najit v nich souvislosti a ndvaznost

(VOCHOZKA, 2020).

vvvvvv

Finanéni analyza jim poskytuje nastroj, jak vyhody investice ovéfit (KNAPKOVA, a
dalsi, 2017).

Véftitelé zaméiuji svou pozornost na sledovani dlouhodobé likvidity a ziskovost v delSim
casovém obdobi. Zajima je rovnéZ tvorba a stabilita finan¢nich prostfedki. Rizikem je
pro n¢ ohroZend navratnost a mozna platebni neschopnost. Provedend finan¢ni analyza
vyhodnocuje miru rizik a mlZe se odrazit ve vySi stanovené ceny poskytnutych

finanénich prostiedktt (RUCKOVA, 2021).
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2.3 Zdroje informaci

Efektivita provedené finan¢ni analyzy pfimo odrazi vlozené vstupni informace, ukazuje
na jejich kvalitu a komplexitu. Je tieba se vyhnout jakémukoliv zkresleni ¢i zaml¢eni
skute¢nosti souvisejicich s analyzou. Propojenost technologii dnes umoziuje analytikovi

vvvvvv

podkladem pro finanéni analyzu jsou uéetni vykazy firmy (RUCKOVA, 2021).

Knapkova (2017) specifikuje tyto doklady: rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled
0 finan¢nich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohu ucéetni zavérky.
Bohaty zdroj informaci predstavuje vyro¢ni zprava a také sdéleni ze strany vedeni
podniku, auditorii apod. Uzitecné jsou rovnéZ vetfejné zdroje ekonomickych statistik

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Pti absenci vyrocni zpravy lze dohledat ucetni zavérku na strankach justice.cz nebo vyuzit
databazi firem, které nabizi tyto informace za Uplatu. U zahrani¢nich firem je ziskani

vvvvvv

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Dulezitym ptedpokladem pro praci s ucetnimi vykazy je znalost jednotlivych polozek
a vztahil mezi samotnymi vykazy. MlzZe se stat, ze vypovidaci zpisobilost zpracovanych
vykazli nebude dostate¢nd, protoze nezahrnuji vzdy vSechny data odrazejici ekonomickou

realitu subjektu. A proto patii mezi slabé stranky analyzy (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Znalost obsahu jednotlivych polozek ucetnich vykazt je zakladnim piedpokladem pro
praci s nimi v ramci doporu¢ovanych metod a postuptl finanéni analyzy. Kromé znalosti
poloZek jednotlivych vykazi je také nezbytné znat vzajemné souvztaznosti vykazi.
Soucasné¢ nutné s daty z ucetnich vykazii zachézet obezietné vzhledem k jejich
vypovidaci schopnosti dané ucelem zpracovani vykazi. Vykazy jsou zpracovavany pro
ucely ucetni a daiové, neobsahuji tudiz vzdy data, kterd vérné zobrazuji ekonomickou
realitu podniku. Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii patii ke slabym strankdm finan¢ni

analyzy (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je jeden z hlavnich ucetnich vykazl, ktery poskytuje piehled
o finan¢ni situaci podniku v urcitém ¢asovém obdobi. Rozvaha se sestavuje k ur¢itému

datu, zpravidla k poslednimu dni kalendainiho roku (KOCMANOVA, 2013). Zachycuje
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vztahy mezi aktivy a pasivy. Aktivy rozumime majetek spolecnosti a stanovujeme, jak je
vazéan, ocenén a opotfeben. Pasiva ptfedstavuji zdroj financovani, pficemz je dilezité
rozlisit ptivod zdrojt a jejich pomér (vlastni, cizi). Svlij vyznam, i kdyZz nikoliv hlavni,
maji také informace o tom, jak byl rozdé€len zisk a v jaké platebni kondici se spole¢nost

nachazi (RUCKOVA, 2021).

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Ptehled o ptijmech a nakladech spolecnosti za urcité ¢asové obdobi reprezentuje vykaz
zisku a ztraty. Je vyznamnym dokladem pro hodnoceni ziskovosti firmy. Svéd¢i o Cistém
zisku ¢i ztraté podniku po odecteni vSech nakladl. Pisemné vyjadiuje pohyb vynost
a nékladii a mapuje, jak ovliviiovaly tyto faktory vysledek hospodareni. I pro tento doklad
plati, Ze je vyhotoven pravidelné v kratsich intervalech (RUCKOVA, 2021).

Zatimco rozvaha zahrnuje aktiva a pasiva k uréitému ¢asovému momentu, vykaz zisku

a ztraty zobrazuje ekonomické informace za uréity ¢asovy interval (RUCKOVA, 2021).

2.3.3 Cash flow

Finan¢ni ukazatel cash flow neboli tok penéZnich prostfedkt méti ptirtistek nebo ubytek
hotovosti za urcCité Casové obdobi. Poukazuje na stav likvidity a finan¢ni stability
spolecnosti. Podava zpravu o hospodarské politice v hodnoceném obdobi. Rovnéz je
dilezity pfi rozhodovani investi¢nich a finan¢nich analyz, umoZiuje zvazit dosazeni cili.
Jednoduse doklada skutecnost, Ze zisk a penize nejsou totéz. Pojem penéZni prostiedky
zahrnuje penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na uctu i penézni
ekvivalenty. Pro likviditu je kli¢ovym faktorem délka vazéani financ¢nich prostredki.
Vztah mezi délkou vazanosti a zménami v likvidité podniku je zésadni (RUCKOVA,

2021).

2.3.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu zachycuje piehled o pohybu vlastniho kapitélu, tedy
celkovy majetek spolecnosti v ur¢itém ¢asovém obdobi. Poskytuje tak zainteresovanym
stranam, investorim a véfitelim piehled o vyvoji kapitadlu a okolnostech, které na n¢j
mély vliv. Zmény plynouci z transakci s vlastniky nebo zmény z ostatnich operaci
napf. pfecenéni, pfesuny mezi fondy apod. piedstavuji hlavni faktory ovliviiujici zménu
vlastniho kapitdlu. Zaznamy o vlastnim kapitalu poukazuji na uskute¢néné ukony, které

mohou pfinést cenné informace pro externi uzivatele (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).
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2.4 Metody financ¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy jsou Casto kombinovany a pouzivany spolecné pro ziskani

komplexnéjsiho obrazu o finan¢ni situaci a vykonnosti subjektu.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazateld
Diulezitym prvkem celkové financni analyzy, ktera poskytuje predstavu o finan¢nim stavu

a vykonnosti, pfedstavuje analyza absolutnich ukazateli. Ma vyznam pro strategické

planovéni a investi¢ni rozhodovani (KNAPKOVA, a dali, 2017).
Mezi absolutni ukazatele finan¢ni analyzy patii horizontalni a vertikélni analyza.
Horizontalni analyza

Tato metoda finan¢ni analyzy se zamétuje na porovnavani tidaji ucetnich vykazi mezi
dvéma ¢i vicero tcetnimi obdobimi. Vyuziva data z Gi¢etnich vykazi a vyro¢nich zprav.
Kli¢ové je sledovat zmény v jednotlivych bodech vykazl zisku a ztraty a rozvahy.
PoloZzky jsou porovnavany po fadcich, toto grafické zpracovani je jednoduché a prehledné

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Horizontalni analyzu lze provést dvéma zplsoby vypoctu — absolutni ¢1 procentudlni
zménou. Vypocet absolutni se provede jako rozdil polozky sledovaného roku a roku,
vydéli hodnotou z diivéjsiho roku. Tento zpisob vypoctu je piehlednéjsi, jelikoz lze
rovnou vidét, k jak velké zméné doslo. Diky horizontalni metod¢ 1ze identifikovat zmény

a trendy a posoudit tak vyvoj vykonnosti podniku (SEDLACEK, 2011).
Vertikalni analyza

Tento typ analyzy se zaméfuje na procentni rozbor vykazu zisku a ztraty nebo rozvahy
podniku z hlediska procentualniho podilu jednotlivych polozek vzhledem k celkové
hodnoté€. Identifikuje strukturu a podily jednotlivych slozek ve finan¢nich vykazech
a komparuje je s celkovou hodnotou zékladny. Vertikélni analyza zjednodusuje porovnani
ucetnich vykazli za sledované obdobi. Rovné€z umoziiuje provést srovnani s dalSimi
spole€nostmi operujicimi v podobném oboru podnikéni. Pfi procentudlnim vyjadieni
jednotlivych polozek se postupuje od shora doll, nikoliv napti¢ sledovanymi lety, jako

u horizontalni analyzy. Nespornou vyhodou vertikalni analyzy je jeji nezavislost na
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meziroéni inflaci a moZnost porovnat vysledky analyzy z prechozich let (RUCKOVA,

2021), (SEDLACEK, 2011).

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateld je uzitecnym nastrojem pro sledovani vyvoje, identifikaci
potencidlnich problémt a podporu strategického rozhodovani. Rozdilovymi ukazateli
jsou minény rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobého majetku a souhrnem
polozek kratkodobych zdroji. Tyto indexy jsou vyuzivany k analyze a fizeni finan¢ni

situace podniku se zaméfenim na jeho likviditu (MASLAKOVA, 2014).

Rozdilové ukazatele vychéazeji z predpokladl, ze podnik ¢ast obéznych aktiv financuje
dlouhodobymi cizimi zdroji. Zpravidla jde o trvalou vysi obéznych aktiv. Zbyvajici ¢ast
obé&znych aktiv, ktera z riznych divodu kolisa, se obvykle financuje kratkodobymi cizimi
zdroji (KONECNY, 2006).
Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je vyjadfen rozdilem kratkodobého majetku a celkovych
kratkodobych dluh. Pomoci n¢j lze vyjadfit, jaky dil obéZznych aktiv je hrazen
dlouhodobymi vlastnimi &i cizimi finanénimi zdroji (KNAPKOVA, a dalsi, 2017). Tento
indikétor zndzornuje, jak velkou finan¢ni rezervou disponuje podnik v piipadé vyskytu
nezadoucich okolnosti (MASLAKOVA, 2014).
Pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu 1ze pouzit dva pohledy:
Manazersky ptistup
CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé zavazky

Vlastnicky pftistup

CPK = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva
Cisté pohotové prostiedky
Pro monitorovani okamzité likvidity vyuzivame Cisty penézni fond neboli Cisté pohotové
prosttedky, ktery vznika jako rozdil mezi dostupnymi penéZnimi prosttedky a okamzité
splatnymi zavazky. Do pohotovych penéznich prostiedkli zahrnujeme hotovost, penézni

prostiedky na béznych uctech a likvidni obchodovatelné cenné papiry, jako jsou napiiklad

Seky a sménky (SEDLACEK, 2011).
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CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisty penéZni majetek
Tento indikator predstavuje urcity kompromis mezi obéma vyse zminénymi ukazateli.
Pti jeho vypoctu jsou z obéznych aktiv zahrnuty pouze likvidni slozky, vylouceny jsou

zasoby a neproveditelné pohledavky. K takto upravenym aktiviim je néasledn¢ odectena

hodnota kratkodobych zavazkt podniku (SEDLACEK, 2011).
CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jednou z nejpouzivanéjSich metod pro rychly piehled v oblasti financniho fizeni
a hodnoceni vykonnosti podniku slouzi analyza pomérovych ukazateld. Tyto ukazatele
poskytuji kvantitativni pohled na rizné aspekty financéniho rozpoloZeni a efektivity
spole¢nosti (RUCKOVA, 2021). Podstatou je porovnani riznych polozek bilance,
vykazu zisku a ztraty a dalSich ucetnich vykazl. Lze tak porovnat Siroké spektrum
ukazateld a diky tomu lépe porozumét vztahlim mezi riznymi finanénimi proménnymi

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Existuje n€kolik typ pomérovych ukazateli, z nichz kazdy poskytuje specificky pohled
na financ¢ni situaci podniku. NejCast&ji pouzivané pomérove ukazatele zahrnuji likviditu,

rentabilitu, zadluZenost, aktivitu a ukazatele kapitalového trhu (Knapkova).

2.44 Analyza likvidity

Pojem likvidita ptfedstavuje schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky a pokryt
bézné vydaje. Likvidita je kliCovym aspektem financniho zdravi a stability (SYNEK,
2011). Jedna se o proces, jakym podnik pfeménuje majetek na finance potfebné k thradé
svych zavazka. Na zakladé likvidity bude spole¢nost v budoucnu schopna splacet své
zavazky (RUCKOVA, 2021). Dle Koneéného (2006) pomoci ukazatelt likvidity

orovnavame ,.¢im je mozné platit™ s ,,co je nutné zaplatit*.
latit* t latit*

S likviditou je spojen také pojem likvidnost, ktery se vztahuje pfimo k dané poloZce.
Likvidnosti se rozumi schopnost proménit se na penézni hotovost rychle a bez vétsi ijmy

na hodnoté (KONECNY, 2006).
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Nizka likvidita mize vést k nevyuziti novych moznosti zisku a dale vygradovat k platebni

neschopnosti a v koneéném disledku az k bankrotu (RUCKOVA, 2021).

Na druhou stranu i piili§ vysoka likvidita je také nezddoucim jevem. Dusledkem pfilis
vysoké urovné likvidity mize byt, ze hodnota kratkodobych finan¢nich prostfedka neni
dostateén¢ zhodnocovana a podnik tak pfichazi o ¢ast moznych ziskid. Stanoveni
optimalni arovné likvidity ptedstavuje tedy slozity ukol (SYNEK, 2011).

Pohledy cilovych skupin na optimalni vysi likvidity se riizni v souvislosti k rtiznym
z ni plyne vyssi ziskovost a efektivnéjsi vyuziti financi. Na druhou stranu pro véftitele

vyssi troven likvidity vyjadiuje vétsi jistotu finanéni navratnosti (RUCKOVA, 2021).

RozliSujeme ti zdkladni stupné ukazatelt likvidity: okamzita likvidita, pohotova likvidita
a bézna likvidita (KONECNY, 2006).

Bézna likvidita

Likvidita 3. stupn¢ vyjadiuje, kolikrat je vyss$i ob€zny majetek oproti kratkodobym
zavazklim spolecnosti. Jinymi slovy, ukazuje, jak by podnik byl schopen splatit své
zavazky, pokud by vSechna sva kratkodoba aktiva okamzité¢ pievedl na hotovost
(RUCKOVA, 2021). Solventnost neboli platebni schopnost spole¢nosti zavisi na hodnoté

tohoto ukazatele. S rostouci hodnotou bé&zné likvidity se sniZzuje riziko platebni

neschopnosti (KONECNY, 2006).

obéZna aktiva

Béma likvidita = 4 I ohe zavazky
Tento ukazatel by mél dosahovat vysledné hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5 (KNAPKOVA,
a dalsi, 2017). Spolecnosti v dobré finan¢ni kondici se vyznacuji béznou likviditou
dosahujici rozmezi 2-3. Za obvyklou hodnotu se povazuje 2,5. V pfipad¢, kdy bézna
likvidita klesne pod 1, miiZe nastat riziko neschopnosti splacet své dluhy (KONECNY,
2006). Naopak pfili§ vysoka hodnota ukazatele znaci, Ze dochazi ke zbyte¢né drahému

zptisobu financovani a prichézi tak o &ast zisku (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Mezi omezeni tohoto ukazatele se fadi opomijeni struktury jak kratkodobych zavazkt
k dobé splatnosti, tak kratkodobého majetku ve vztahu ke schopnosti se pfeménit na

finanéni prostiedky (RUCKOVA, 2021).
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Bézna likvidita bere v potaz i zdsoby podniku. Proces jejich pfemény na financni
prosttedky muze byt zdlouhavy, proto pokud podnik udrzuje pfili§ vysokou jejich
hodnotu, miiZze mit nedostatek penéz k placeni svych zavazkt (SEDLACEK, 2011).

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita fesi problém s malo likvidnimi zasobami, proto jsou z kratkodobého

majetku vylougeny (KONECNY, 2006).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5 (KONECNY, 2006). Pokud vyse
vysledku tohoto ukazatele klesne pod 1, je ohroZena likvidita podniku jako takového

a znamenalo by to, Ze by musel sahnout do zasob (SEDLACEK, 2011).

Pro ideélni rozvrzeni obéznych aktiv se s vyhodou uziva zhodnoceni poméru mezi béznou
a pohotovou likviditou. Pokud by v poméru pievazovala bézna likvidita nad pohotovou,
méla by spole¢nost piehodnotit rozsah svych zasob a snizit jejich hodnotu (SEDLACEK,
2011).

Podle Riuckové (2021) se jedna o nejvhodnéjsi ukazatel pro zhodnoceni likvidity

spole¢nosti.

Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné vyjadiuje schopnost podniku rychle a okamzité pfeménit kratkodoby
finan¢ni majetek na penézni prostiedky. Zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi aktiva, tedy
prostiedky v hotovosti a na uctech, které 1ze snadno a rychle pouZit k pokryti okamzité
splatnych zavazki a neéekanych vydaji (RUCKOVA, 2021), (SEDLACEK, 2011).

ohotové financtni prostredk
Okamzité likvidita = f p y

kratkodobé zavazky

Doporuéené rozmezi pro okamzitou likviditu je 0,2-0,5 (KNAPKOVA, a dalsi, 2017),
aviak hodnota 02 se povazuje uz za kritickou (RUCKOVA, 2021). Nesplnéni
stanovenych hodnot nemusi ale nutné vést k potizim spole¢nosti. Za bé€Zné rozmezi
hodnot se tak povazuje i vy$si interval 0,9-1,1 (RUCKOVA, 2021). Dokonce Koneény
(2006) uvadi, ze dosazeni vySsi hodnoty nez 1 je povazovano za dikaz schopnosti

splaceni vSech svych kratkodobych zavazk.
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2.4.5 Ukazatelé zadluZenosti
Zadluzenost podniku odkazuje na mnozstvi finan¢nich zévazka ¢i dluht, jenz ma vici
veritelim. Tento ukazatel je dilezitym aspektem financni struktury podniku a odrazi, do

jaké miry spole¢nost vyuziva cizi kapital k financovani svych aktiv (RUCKOVA, 2021).

V praxi neni bézné, Ze by spolecnosti vétSich rozmért byly financovany pouze zdroji
cizimi nebo naopak jen z vlastnich zdrojti. Snaha financovat ¢innost pouze cizimi zdroji
je spojena s obtizemi pii jejich ziskavani. A stejné¢ tak pro podnik neni vyhodné
financovani jen vlastnim kapitadlem, protoze tim klesa vynosnost a zvySuje se riziko
finanéni nestability (RUCKOVA, 2021). S tim je spojena snaha o nastaveni co
nejptiznivejsi kapitdlové struktury. Diulezité je zohlednit podminky a délku splatnosti
poskytnutého kapitalu (KONECNY, 2006). Vzhledem k tomu, Ze uroky z ciziho kapitalu
redukuji danové zatizeni podniku, je pro podnik cizi kapital vyhodné&jsi nez ten vlastni,

jista mira zadluZeni je tak pro spole¢nost zadouci (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Pti snaze o vhodné rozvrzeni poméru zastoupeni vlastnich a cizich zdroji financovani je
také potteba sledovat jejich dlouhodobost. Zdroje dlouhodobégjsiho charakteru pfinaseji
spolecnosti niZ§i riziko, na druhou stranu je to zohlednéno v jejich vyssi cené. Kratkodobé
zdroje znamenaji pro podnik niz8i ndklady, ale nebezpeci nesplaceni je vySSi nez

u dlouhodobych zdrojt (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Informace vyplyvajici z téchto ukazateli jsou dulezité pro subjekty poskytujici uvéry

a investory (KONECNY, 2006).

Analyza zadluZenosti pracuje s celou fadou ukazateld. Jednd se naptiklad o celkovou

zadluzenost, koeficient samofinancovani, irokové kryti a miru zadluZenosti.
Celkova zadluzenost

Podstatnym ukazatelem je tzv. celkové zadluZenost. Je vyjadrena jako podil cizich zdroji
k celkovému majetku. S vyssi hodnotou vlastniho kapitalu roste finan¢ni rezerva, kterou

miize podnik v piipadé potieby vyuzit (SEDLACEK, 2011).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = p -
celkova aktiva

Ideélni rozmezi tohoto ukazatele je doporudovano mezi 30-60 % (KNAPKOVA, a dalsi,

2017). Pro podnik je vyhodnéjsi mit vyssi procento zadluzenosti vzhledem k naslednému
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niz§imu danovému zatiZzeni, naopak véfitelé uptednostiiuji podniky s nizsi celkovou

zadluzenosti (SEDLACEK, 2011).
Koeficient samofinancovani

Finan¢ni ukazatel oznaCovany také jako financni samostatnost podniku vyjadiuje podil
financovani celkovych aktiv spole¢nosti prostiednictvim vlastnich zdrojt, predevsim
vlastniho kapitalu. Tento koeficient poskytuje informaci o mife nezéavislosti spolecnosti
na vlastnim kapitalu a o schopnosti vyuzivat vlastnich zdroji k financovani svych aktiv

(KONECNY, 2006).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Minimalni vySe je 0,3, ale standardné se doporucuje hodnota nad 0,5. Vyssi hodnota
tohoto koeficientu obvykle naznacuje vy$$i miru samofinancovani a zaroven nizsi
zavislost na externich finan¢nich zdrojich. Niz§i hodnota naopak signalizuje, Ze
spoleCnost je vice zavisla na ptjckach a dalsich formach ciziho kapitalu. Koeficient
samofinancovani se pouzivd pro hodnoceni finan¢ni struktury a stability spolec¢nosti

(KONECNY, 2006).
Urokové kryti

Urokové kryti je finanéni ukazatel, ktery mé¥i, kolikrat je podnik schopen pokryt Girokové
naklady pomoci svého zisku. Tento ukazatel poskytuje informaci o tom, do jaké miry je
subjekt schopen splacet své urokové zavazky ze ziskanych piijmi (KNAPKOVA, a dalsi,
2017), (RUCKOVA, 2021).

Tento finan¢ni ukazatel by m¢l pfevySovat hodnotu 1, protoze v opacném ptipad¢ by byl
podnik ztratovy a bliZil by se upadku (Knapkova). Cim vys§i je hodnota tirokového kryti,
tim vy$§i je schopnost zhodnocovat cizi kapital. Pro podniky v Ceské republice je
udavana hodnota osminasobku (RUCKOVA, 2021).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti vyjadfuje vztah mezi vlastnimi a cizimi prostfedky podniku. Je
vyznamnym indikatorem pro véfitele pfi posuzovani rizik v rdmci jednani o poskytnuti

Gvéru (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

2.4.6 Ukazatele rentability

Rentabilita je ekonomicky indikator, ktery hodnoti zptisobilost investice generovat zisk
anové zdroje ve srovnani s vysi investovanych prostfedkt. Ziskovost poskytuje
informace o efektivit¢ a UCinnosti vyuzivani finan¢nich zdroji k dosazeni zisku
(KONECNY, 2006). Rentabilita podniku by méla pribéhem &asu idedlné rist
(RUCKOVA, 2021).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Indikétor rentability vlastniho kapitdlu méfi, jaky vynos nese kapitdl vlozeny majiteli
spolecnosti. Pokud vysledny tdaj ptfevySuje néklady za dlouhodoby kapitél, vznika
vlastniklim podniku prémie za podstoupeni rizika. V ptipadé¢, Ze je indikator stejny nebo

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita aktiv

Pokud je potieba zjistit ziskovost aktiv, poslouzi k tomu ukazatel rentability aktiv
(KONECNY, 2006). Zjistuje pomér zisku s celkovymi vlozenymi aktivy a nepfihlizi na
jejich ptivod financi. Pokud porovndvame zisk pted uhradou vSech uroki a dané€ z ptijmu
s celkovymi aktivy, indikator vyjadfuje produktivitu aktiv pfed zaplacenim dané
a naklada spojenych s pajékou (SEDLACEK, 2011).

ROA — EBIT
" celkova aktiva
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Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje procentudlni podil vysledku hospodafeni na
celkovych trzbach, tedy procent zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb (KNAPKOVA, a dalsi,
2017).

zZisk
ROS =

triby

2.4.7 UkKkazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity lze zjistit, jak efektivné podnik vyuziva investovanych
finanénich prostiedktt (KNAPKOVA, a dalsi, 2017). Dal$im vystupem téchto indikatort
je zhodnoceni rozvrzeni aktiv a zjiSténi, zda nedochazi ke zbytecnym nakladiim a tibytku
na ziskovosti spole¢nosti (SEDLACEK, 2011). Vysledky t&chto ukazateld jsou uvadény
v poétu obratek nebo v dobé& obratu (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv slouzi k posouzeni zplsobu, kterym spole¢nost vytvari zisk
pomoci zapojenim svych prostfedkti (RUCKOVA, 2021). Podle Knapkové (2017) by
vySe tohoto ukazatele méla dosahovat pfinejmenSim hodnoty 1. Hodnoty jsou ovlivnény

tim, v jaké oblasti podnik ptisobi (RUCKOVA, 2021).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi
dlouhodobymi aktivy a jeho alokaci. Na jeho hodnotu mé vliv vySe odepsané¢ho majetku

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

trzby

Obrat dlouhodobych aktiv = dlowhodoby majetek

Doba obratu zasob

Tento finan¢ni indikator vyhodnocuje, jak rychle dokaze podnik proménit své zasoby na
finan¢ni prostfedky. Poskytuje informace o tom, kolik dnii obvykle trva spole€nosti, aby
prodala nebo spotiebovala své zasoby (KNAPKOVA, a dalsi, 2017). Za ¢im kratsi dobu

jsou zasoby pfeménény, tim je pro podnik vyhodnéjsi jejich skladovani. AvSak je nutné,
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aby si urcitou vysi zasob drzel na skladé s ohledem na zplsob svého podnikani

(RUCKOVA, 2021).

zasoby

Doba obratu zasob = 360

k
trzby
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, po jak dlouhou dobu setrvavaji penize ve formée
pohledavek (SEDLACEK, 2011). Je potfeba dohliZet na délku tohoto ukazatele, aby se
predeslo zbyteénym nakladim na udrZeni finanéni rovnovahy (KNAPKOVA, a dalsi,
2017).

pohledavky
_ %

Doba obratu pohledavek = 360

trzby
Doba obratu zavazki
Casové obdobi, za které podnik zaplati své faktury vii¢i dodavatelim, se nazyva doba

obratu zavazkti (SEDLACEK, 2011). Pokud by tento ukazatel byl kratsi nez doba obratu
pohledavek, mohlo by dojit k finanénim potizim podniku (RUCKOVA, 2021).

) . zavazky vici dodavatellim
Doba obratu zavazku = — * 360
trzby

2.5 Souhrnné ukazatele hodnoceni

Vyuzivani jednotlivych vySe zminénych indext pro zjisténi Grovné financniho zdravi
podniku ptedstavuje zdlouhavy a komplikovany proces kombinovani rizného mnozstvi
ukazateld. Sami ukazatelé maji omezenou schopnost informovéni, jelikoZ se vztahuji

pouze na konkrétni ¢ast podnikéani spole¢nosti (RUCKOVA, 2021).

Tato skute¢nost podnitila v ekonomech potiebu vytvofit ukazatele, které¢ budou lépe
vypovidat o celkovém zdravi podniku a jejich pouziti bude snadnéji proveditelné

(RUCKOVA, 2021).
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2.5.1 Bankrotni modely

Altmaniv model

Altmantiv index finan¢niho zdravi podniku je jednim ze souhrnnych ukazateli soustfedici

se na skute¢nost, zda spole¢nosti hrozi bankrot & nikoliv (RUCKOVA, 2021).

Pro vypocet se pouziva pét finan¢nich indexi zaméfenych na zadluZenost, vynosnost,
likviditu a aktivitu, kterym byly piidéleny konstanty tak, aby se maximalizovala

pravdépodobnost spravného uréeni bankrotu (RUCKOVA, 2021).

V ptipad¢€, ze ukazatel vykazuje hodnotu vyssi nez 2,99, podnik dosahuje dostatecné
urovné finan¢niho zdravi. Naopak hodnota klesajici pod 1,81 znaci pro podnik seri6zni
finanéni obtize. Cast mezi témito dvéma hodnotami miize vypovidat o nejasném dalsim

vyvoji spolenost (KONECNY, 2006).

Vzorce pro vypocet se li§i v zavislosti na tom, zda je podnik obchodovatelny na vetejnych
trzich ¢i nikoliv. Vzorec pro spole¢nosti obchodovatelné na vetejnych trzich je uveden

nize (KNAPKOVA, a dalsi, 2017).
Z — skére = 0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X5
Kde Xi = pracovni kapital/aktiva
X2 = nerozdélené zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva
X4 = vlastni kapital/cizi zdroje
Xs = trzby/aktiva.
Index IN

Index IN neboli index divéryhodnosti je ukazatel bankrotni. Byl zformovan za G¢elem
posouzeni finanéni situace podnikii v Ceské republice. Stejné jako piedchozi ukazatel je

vyjadien vztahem, v némz jsou zahrnuty pomérové ukazatele (RUCKOVA, 2021).

V priibéhu let bylo sestaveno nékolik verzi vzorce pro vypocet tohoto ukazatele. V roce

2005 byla vytvotfena nejnovéjsi verze indexu:
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aktiva EBIT EBIT vynosy
IN05=0,13 X ———+ 0,04 X — — + 3,97 X —+ 0,21 X
cizi zdroje nakladové Groky aktiva

aktiva

obézna aktiva

0,09 X — o
+ kratkodobé zavazky

Pokud je vysledek ukazatele vyssi nez 1,6, da se o podniku fict, Ze vytvaii hodnotu pro
vlastniky. Naopak pokud je nizs§i nez 0,9 spoleCnost ma potenciondlni problémy

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017).

2.5.2 Bonitni modely

Bonita znamena schopnost spolecnosti splacet své zavazky a uspokojit tak véfitele

(VOCHOZKA, 2020).
Kralickiv Quicktest

Tento rychlotest se opird o bodové hodnoceni celkové financni situace spolecnosti. Je
sloZen ze soustavy ¢tyf rovnic. Finanéni rovnovéha je posuzovana pomoci prvnich dvou

rovnic a vynosnost spole¢nosti je hodnocena druhou pilkou rovnic (RUCKOVA, 2021).

vlastni kapital

" aktiva celkem

) cizi zdroje — penézni prosttedky

provozni cash flow

B EBIT
"~ aktiva celkem

R3

rovozni cash flow
pa P f

vykony

Posouzeni podniku se skldda ze trech rlznych casti. Jako prvni je uskuteénéno
zhodnoceni finanéni rovnovahy tim, Ze se sectou body za hodnoty R1 a R2 a podéli se
dvéma. Hodnoceni vynosnosti se odehraje v druhé ¢asti, kdy se soucet bodii za R3 a R4
vydéli dvéma. Posledni ¢asti je celkové zhodnoceni, které se vypocita jako souclet
bodového hodnoceni finan¢ni rovnovahy a vynosnosti déleny dvéma. Body jsou

pfifazeny podle tabulky uvedené nize (RUCKOVA, 2021).
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Tabulka 1 — Bodovani hodnot Kralickova Quiktestu

Body 0 1 2 3 4
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rickova (2021)

Bonitni firma dosahuje bodového souctu vyssiho nez 3, soucet mensi nez 1 vypovidaji

o problémech spoleénosti (RUCKOVA, 2021).

2.5.3 Index bonity
Tento index pro posouzeni schopnosti splacet své zadvazky uziva Sest ukazatelil, kterym

pidéluje uréitou vahu (VOCHOZKA, 2020).

e x; =provozni cash flow/cizi zdroje

e x» = celkové aktiva/cizi zdroje

e x3 = zisk pfed zdanénim/celkova aktiva
e x4 = zisk pfed zdanénim/celkové vynosy
e X5 = zasoby/celkové vynosy

e x¢ = celkové vynosy/celkova aktiva
Vzorec pro vypocet Indexu bonity je nasledovny:

Bi=15%x; +0,08*x, + 10 *x3 +5* x4 + 0,3 x x5 + 0,1 * x4

Cvwr

riziko, Ze podnik nebude schopen splacet své zdvazky. Pokud je vysledek zapornym
¢islem, podnik ma problémy dostat svym zdvazkiim a piiblizuje se k bankrotu. Vysledky

indexu jsou detailnéji rozebrany v tabulce nize (VOCHOZKA, 2020).
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Tabulka 2 — Interpretace vysledki Indexu bonity

Hodnota indexu bonity Ekonomicka situace Podnik
Bi< -2 Extrémné Spatna
Bi = -2;Bi <-1 Velmi Spatna Bankrotni podnik
Bi>—-1;Bi <0 Spatna
Bi>=0,Bi <1 Problematicka
Bi>1,Bi <2 Dobra
Bonitni podnik
Bi=>2,Bi <3 Velmi dobra
Bi =3 Extrémné dobra

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vochozka (2020)

Tento ukazatel je vyznamny pro dodavatele, kteti chtéji zajistovat spolupraci s podnikem.

Umoznuje jim posoudit, jakd je finan¢ni stabilita a schopnost podniku dostat svym

zavazkim (VOCHOZKA, 2020).
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3 Analyza soucasného stavu

V této Casti bakalaiské prace bude nejprve predstaven vybrany podnik Plzensky Prazdroj,
a.s. a poté bude pomoci ukazatelti z teoretické ¢asti bakalaiské prace provedena analyza

finan¢ni situace spole¢nosti v letech 2019 az 2022.

3.1 Popis spole¢nosti, organiza¢ni struktura

Nazev spole¢nosti:  Plzenisky Prazdroj, a.s.,
Prévni forma: Akciova spolec¢nost,
Sidlo: U Prazdroje 64/7, Vychodni pfedmésti, 301 00 Plzen,

Den vzniku a zapisu: 1. kvétna 1992,

Spisové znacka: B 227/KSPL Krajsky soud v Plzni,
ICO: 45357366
DIC: CZ45357366,

Zakladni kapital: 2 miliardy K¢,
Splaceno: 100 %.

Spole&nost Plzefisky Prazdroj, a.s. je vyznamnym vyrobcem piva. V Ceské republice drzi
prvni pficku ve vyrob& i vyvozu piva. Portfolio spolecnosti zahrnuje Sirokou Skalu
pivnich znacéek, véetné klasickych ¢eskych lezakt, specialnich piv a exportnich variant.
Mezi nejznaméjsi znacky kromé Pilsner Urquell patii také Gambrinus, Radegast nebo
Velkopopovicky Kozel. Kromé piva spolenost vyrabi také cidery znacky Frisco
(Prazdroj, 2022).

Prazdroj ma dlouhou a bohatou historii. Prvni varka piva plzeniského typu, Pilsner
Urquell, byla uvatena v roce 1842 sladkem Josefem Grollem, coz byl prvni svétly lezak
tohoto typu na svété. Toto pivo se stalo inspiraci pro vice nez dvé tfetiny dneSniho
svétového piva. Diky své kvalité a tradici se Plzenisky Prazdroj rozrostl do nejvétSiho
pivovaru v Evropé¢ a ziskal svétovou popularitu (Prazdroj, 2022).

Spolecnost Plzenisky Prazdroj je soucasti globalniho pivovarského koncernu Asahi Group

vvvvvv

Predstavenstvo se sklada celkem z péti ¢lenti. Predsedou je Dragos lonut Constantinescu
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a mistopiedsedou Karina Ptibylova. V cele dozor¢i rady zaseda predseda Andrew David

Bailey, a kromé néj jsou v radé dalsi dva ¢lenové (Prazdroj, 2022).
Hlavni predmét podnikani:

e Pivovarnictvi a sladovnictvi,
e Velkoobchod s pivem, potravinami a napoji,
e Zprosttedkovani obchodu s pivem, potravinami a napoji,
e Specializovany maloobchod s pivem, vinem, alkoholickymi i nealkoholickymi
napoji,
e Vyroba potravinaiskych vyrobkl, potravinaiskych dopliki, ptidavnych
a pomocnych latek,
e Provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zatfizeni muzeum, vystavy,
galerie,
e Hostinska ¢innost.
Dle vyroc¢nich zprav podniku je hlavnim pfedmétem podnikani pivovarnictvi
a sladovnictvi, velkoobchod a maloobchod s pivem a ndpoji a vyroba potravinaiskych

vyrobkll. Spolecnost se také kaZzdoro¢né podili na pofadani né&kolika kulturnich

a sportovnich akcich (Prazdroj, 2022).

3.2 Analyza tcetnich vykazii pomoci vybranych ukazateli

V této casti bakalarské prace bude vyuZito ukazatell z teoretické ¢asti ke zjiSténi financni
situace spolecnosti Prazdroj. Analyza bude provedena za obdobi 2019-2022. Potifebné
informace k vypoctiim byly ziskany z Gi€etnich vykazi podniku.

3.2.1 Analyza aktiv

Pro zpracovani analyzy majetkové struktury byly pouzity ucetni vykazy za obdobi
2019-2022 v plném rozsahu (viz pfiloha 1). Jednotlivé polozky aktiv jsou uvadény

v netto hodnoté. V tabulce niZe je pro potieby analyzy aktiv vypracovana zkracena strana

aktiv z rozvahy.
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Tabulka 3 — Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 14 813 14 448 15573 20 627
Dlouhodoby majetek 10 689 10 990 11 681 12 453
Dlouhodoby nehmotny majetek 541 527 527 514
Dlouhodoby hmotny majetek 10 139 10 455 11 146 11 931
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9 8 8 8
Obézna aktiva 3171 2 640 3043 7376
Zasoby 1113 1264 1428 1 897
Pohledavky 2018 1369 1590 5438
Kratkodobé pohledavky 2018 1369 1590 5438
Penézni prostredky 40 7 25 41
Casové rozlideni aktiv 953 818 849 798

Zdroj: vlastni zpracovani z i€etnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Horizontalni analyza aktiv

Horizontéalni analyza aktiv zobrazuje zmény jednotlivych polozek aktiv za obdobi 2019

az 2022. Meziro¢ni zmény jsou uvedeny v procentech.

Tabulka 4 — Meziro¢ni zména aktiv

Meziro¢ni zména v % 2019/2020 2020/2021 2021/2022
AKTIVA CELKEM -2,46 7,79 32,45
Dlouhodoby majetek 2,82 6,29 6,61
Dlouhodoby nehmotny majetek -2,59 0,00 -2,47
Dlouhodoby hmotny majetek 3,12 6,61 7,04
Dlouhodoby finan¢ni majetek -11,11 0,00 0,00
Obézna aktiva -16,75 15,27 142,39
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Zasoby 13,57 12,97 32,84
Pohledavky -32,16 16,14 242,01
Kratkodobé pohledavky -32,16 16,14 242,01
Penézni prostredky -82,50 257,14 64,00
Casové rozliseni aktiv -14,17 3,79 -6,01

Zdroj: vlastni zpracovani z u€etnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Pti pohledu na rozvahu je patrné, ze hodnota aktiv méla kolisavou tendenci. V roce 2020

obéznych aktiv. Nejvyraznéjsi ubytek byl u polozek kratkodobych pohledavek
a pen¢znich prostiedkl. Dalsi roky je trend celkovych aktiv rostouci. Oproti roku 2021
se hodnota v roce 2022 zvysila dokonce o vice nez 30 %. Nejvyraznéjsi zména je

zaznamenana u polozky kratkodobych pohledédvek. Zmény v oblasti hmotného majetku

wrwe

34




Vertikalni analyza aktiv
Pomoci vertikalni analyzy lze urcit, jaky podil na celkovych aktivech zaujimala urcita
polozka.
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2021

® Dlouhodoby nehmotny majetek = Dlouhodoby hmotny majetek  ® Zasoby

m Kratkodobé pohledavky ® Penézni prostiedky m Casové rozlideni aktiv
Graf 1 — Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii)

Z vyse uvedeného grafu 1 je zietelné, Ze nejvétsi polozkou aktiv je dlouhodoby hmotny
majetek. Jelikoz v roce 2022 doslo k vyraznému ristu pohledavek, pomér se zménil
a podil dlouhodobého majetku se snizil, avSak i tak zaujimal nejvétsi procento celkovych

aktiv.

Druhou nejvétsi casti aktiv jsou kratkodobé pohledavky. V roce 2020 jejich podil na

celkovych aktivech poklesnul, ale dalsi roky byla jejich tendence opé&t rostouci.

Celkové lze fict o majetkové struktufe Prazdroje, Ze podnik ma vétsi procento
dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. Je to zplisobeno tim, Ze spole¢nost je vyrobni
a ke své ¢innosti potiebuje vétsi objem dlouhodobého majetku jako jsou napt. nemovitosti

a stroje.
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3.2.2 Analyza pasiv
V této casti bakalaiské prace bude nejprve provedena horizontdlni a poté vertikalni

analyza pasiv podniku. V tabulce 5 jsou uvedeny pasiva spolecnosti z rozvah za roky

2019-2022.

Tabulka 5 — Zdroje kryti

Zdroje kryti v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 14813 14448 15573 20627
Vlastni kapital 6800 2496 7142 12961
Zéakladni kapital 2000 2000 2000 2000
AZio a kapitalové fondy 37 27 138 42

Vysledek hospodaieni minulych let 68 47 523 5004

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 4769 3826 4481 5915

Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku 0 -3350 0 0
Cizi zdroje 8001 11934 8422 7665
Rezervy 469 439 492 532
Zavazky 7532 11495 7930 7133
Dlouhodobé zdavazky 1943 738 1590 607
Kratkodobé zavazky 5589 10757 6340 6526
Casové rozliSeni 12 18 9 1

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazii firmy za roky 2019-2022

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv zobrazuje meziro¢ni zmény jednotlivych polozek pasiv za

obdobi 2019-2022. Tyto mény jsou uvedeny v procentech.

Tabulka 6 — Horizontilni zména pasiv

Meziro¢ni zména v % 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

PASIVA CELKEM -2,46 7,79 32,45
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Vlastni kapital -63,29 186,14 81,48
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy -27,03 -611,11 -69,57
Vysledek hospodaieni minulych let -30,88 1012,77 856,79
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -19,77 17,12 32,00
Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku 0,00 -100,00 0,00
Cizi zdroje 49,16 -29,43 -8,99
Rezervy -6,40 12,07 8,13
Zavazky 52,62 -31,01 -10,05
Dlouhodobé zavazky -62,02 115,45 -61,82
Kratkodobé zavazky 92,47 -41,06 2,93
Casové rozliseni 50,00 -50,00 -88,89

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Z tabulky vySe lze vycist, Ze hodnota pasiv méla kolisavou tendenci v prib¢hu
zkoumaného obdobi. V roce 2020 se celkova hodnota snizila o0 2,5 %. Doslo k razantnimu
snizeni na stran¢ vlastniho kapitalu o 63 %. Naopak hodnota cizich zdroji vzrostla
0 49 %. PrestoZze se dlouhodobé zavazky snizily, na strané kratkodobych zavazkl byla

daleko vyrazngjs$i zmeéna, a proto doslo k celkovému riistu cizich zdroji.

V dalsich letech dochazi k riistu celkovych pasiv. Hodnota vlastniho kapitalu vzrostla
dokonce na vyssi hodnotu nez v roce 2019. Oproti tomu cizi zdroje snizuji svoji hodnotu,
nejveétsi zmeéna je v hodnotach zavazkl. V roce 2021 se zvySily dlouhodobé zavazky
o vice jak 100 %, dalsi rok opét doslo k jejich poklesu. Naopak kratkodobé zavazky
v roce 2021 klesly o0 41 %, o rok pozdé&ji se jejich hodnota zvysila o 3 %.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv zaznamenava, k jakym zménam doSlo v Case v kapitalové
struktufe spolec¢nosti. Graf 2 zobrazuje podily jednotlivych polozek na celkovych

pasivech. Hodnoty jsou uvedeny v procentech.
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Graf 2 — Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V letech 2019 a 2021 se hodnota cizich zdrojii pohybovala okolo 54 % a hodnota
vlastniho kapitalu dosahovala 46 %. Nejvyssi podil financovéni cizimi zdroji byl v roce
2020, kdy cizi zdroje byly vice jak 4x vétsi nez vlastni kapital. Naopak v roce 2022 se

zmeénila situace a podnik vyuzival k financovani své ¢innosti ze dvou tietin vlastni zdroje.

3.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 7 — Analyza rozdilovych ukazatela

tis. K¢& 2019 2020 2021 2022
CPK manaZersky -2418 -8117 -3297 850

CpP -5549 -10750 -6315 -6485
CPM -3531 -9381 -4725 -1047

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Ve zkoumaném obdobi doslo v roce 2020 k vyraznému poklesu ¢istého pracovniho
kapitalu, kdy dosahl hodnoty -8 117 tis. K¢. V dal$im roce doslo k rlstu, ale i tak se
jednalo o zaporné cislo. K vyraznéjSimu zlepSeni situace doSlo v roce 2022, kdy se

hodnota CPK dostala do kladnych &isel. Spole¢nost v tomto roce byla schopna uhradit
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sveé kratkodobé zavazky ze svého kratkodobého majetku.

Ukazatel cistych pohotovych prostiedkii se celé¢ sledované obdobi pohyboval
v zapornych Cislech. Nejniz$i hodnota byla v roce 2020, kdy se dostala troven
- 10 750 tis. K¢&. V dalsich letech doslo k mirnému zlepsSeni, ale ani pfesto se hodnota

nedostala do kladnych ¢isel.

Cisty penéZni majetek se taktéZ celé zkoumané obdobi pohybuje v zapornych &islech.
Nejnizsi hodnoty dosahl v roce 2020, kdy poklesl na -9 381 tis. K¢. V dalSim roce doslo
ke zvySeni jeho hodnoty o 4 435 tis. K&. V roce 2022 nabyl hodnoty -1 047 tis. K¢, coz

byla nejvyssi hodnota za sledované obdobi.

3.2.4 Analyza pomérovych ukazatelii

Ukazatele likvidity

V nasledujici tabulce jsou vypocitany tii stupné likvidity. Jejich vysledky jsou poté

srovnany s doporuc¢enymi hodnotami.

Tabulka 8 — Ukazatele likvidity

2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 0,57 0,25 0,48 1,13
Pohotova likvidita 0,37 0,13 0,25 0,84
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,01 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Bézna likvidita Prazdroje je od zacatku obdobi aZ do roku 2021 mensi nez 1, coZ podle

mnoha zdrojii znamen4, Ze spole¢nost neni schopna uhrazovat své kratkodobé zavazky

cvwr

jednu ctvrtinu kratkodobych zavazkii. V roce 2022 bézna likvidita roste, jelikoz doslo
k vyraznému ristu kratkodobych pohledavek. Avsak ani v tomto ptipadé¢ nedosahuje

doporuceného rozsahu 1,5 — 2,5 a podnik je tak zcela nelikvidni.

Pohotova likvidita taktéZ nedosahuje ve zkoumaném obdobi doporuceného rozsahu 1 az

cvwr

svymi okamzit¢ dostupnymi financnimi prostfedky ani jednu pétinu hodnoty
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kratkodobych zavazkt. Od roku 2021 pohotova likvidita roste, v roce 2022 je tésné pod

doporucenou hodnotou.

Ani okamzita likvidita na tom nebyla 1épe ve sledovaném obdobi. VSechny Ctyii roky se
pohybovala okolo nuly, z ¢ehoZ pro podnik plynou mozné potize s okamzitou splatnosti
svych zavazkl. Hodnoty se v ¢ase ménily jen o velmi malo, pfi zaokrouhleni hodnot to

nebylo ani patrné.
1,2
08
0,6
0,4

0,2

2019 2020 2021 2022

e B&7na likvidita Pohotova likvidita e Okam?zitd likvidita

Graf 3 — Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani dle Tabulky 8)

Pti pohledu na vySe uvedeny graf je ziejmé, Ze nejvétsi potiZze s likvidnosti méla
spolecnost v roce 2020, kdy byly hodnoty pohotové a bézné likvidity nejniz. Dalsi roky
zaznamenaly tyto dva ukazatele rast, zatimco okamzita likvidita v pozorovaném obdobi
zustala témét neménna. Lze tedy fict, Ze spoleCnost byla v celém sledovaném obdobi
nelikvidni. Rust likvidit v roce 2022 znamend pro Prazdroj zlepSeni své platebni

schopnosti.
Ukazatele zadluZenosti

V nésledujici tabulce jsou vypocitané ukazatelé zadluzenosti. Vypovidaji o tom, jakym
zpuisobem spolecnost vyuziva k financovani své cinnosti vlastnich a cizich zdrojt.

Vypocitané hodnoty jsou poté porovnany s doporuc¢enymi hodnotami.
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Tabulka 9 — Ukazatele zadluZenosti

v % 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 54 82 54 37
Koeficient samofinancovani | 46 17 46 63
Urokové kryti 73,46 60,03 79,46 267,92
Mira zadluzenosti 1,18 4,78 1,18 0,59

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Ukazatel celkové zadluZenosti podniku vyjadiuje, jaké procento majetku spolecnosti je
kryto cizimi zdroji. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se uvadi 30—60 %. V prvnim
zkoumaném roce zadluzenost dosahuje 54 %, coZ se nachazi v doporu¢eném rozmezi.
V roce 2020 hodnota vzrostla na 82 %, coz je vy$8i nez doporucena hodnota. Tato zména
byla zptisobena vyraznym narstem cizich zdroju. Dalsi rok se celkova zadluzenost opét

vratila do doporuceného rozmezi a udrzela se tam i v roce 2022, kdy klesla na 37 %.

Koeficient samofinancovani naopak udéava, do jaké miry je spolecnost financovat svou
&innost vlastnimi zdroji. Cim bliZe je ukazatel ke 100 %, tim je podnik méné& zavisly na
cizich zdrojich. Prfili§ vysokd hodnota tohoto ukazatele signalizuje mozné
piekapitalizovani podniku, idedlné by se mél pohybovat okolo 50 %. V letech 2019
a 2021 se ukazatel pohybuje okolo této hodnoty. V roce 2020 koeficient klesl dokonce
pod minimalni hodnotu, coz znaci pfevahu financovani z cizich zdrojt. V poslednim roce
sledovaného obdobi se ukazatel vySplhal nad idealni procento, ale ani tak jeho hodnota

neni nijak vysoka.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk spole¢nosti vétsi neZ jeho Girokové zavazky.
V prvnich tfech zkoumanych letech se hodnota trokového kryti pohybuje v rozmezi
60 az 80. V poslednim roce tento ukazatel razantné vzrostl na hodnotu 267, coz znaci, ze

zisk prevysil uroky 267krat.

Mira zadluZenosti vyjadiuje miru zatizeni spolecnosti cizimi zdroji. Cizi zdroje by
nem¢ly prekrocit 1,5nasobek vlastniho kapitalu. Ve zkoumanych letech tento ukazatel

nabyval hodnoty do 1,5 ve vSech letech kromé& roku 2020. V tomto roku se hodnota
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vySplhala na hodnotu 4,78, coz znaci vice jak 4ndsobnou ptevahu cizich zdrojii nad

vlastnimi.

Z vyse uvedenych ukazatelii 1ze odvodit, Ze nejvice zadluzena byla spolecnost v roce

2020, kdy ptevazovalo financovani cizimi zdroji nad vlastnimi.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost polozky ptinést kladny zisk. Ukazatele by mély
dosahovat idealn¢ co nejvyssich hodnot. V tabulce 10 je vypocitana rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka 10 — Ukazatele rentability

v % 2019 2020 2021 2022
ROE 70 153 63 46
ROA 39 33 36 34
ROS 35 31 35 36

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Rentabilita vlastniho kapitalu méii efektivitu vlastniho kapitdlu k dosaZeni zisku.
V ptipad¢ ze je ukazatel kladny, vloZeny kapital pfinesl podniku zisk, naopak zaporné
hodnoty znaci ztratu. V celém sledovaném obdobi byl ukazatel kladny, coz naznacuje, Ze
spolecnost ziskala vice, nez investovala. Nejvyssi hodnota byla v roce 2020, kdy se

vyrazné snizil celkovy kapital.

Ukazatel rentability celkovych aktiv vyjadiuje efektivitu vyuZiti celkovych aktiv
k vytvoteni zisku. Ukazatel nabyval po celé zkoumané obdobi kladnych hodnot. Nejvyssi
hodnoty dosahla spole¢nost v roce 2019, kdy byl ROE té€sné pod trovni 40 %.

Kolik procent ze zisku pfipada na 1 K¢ trzeb zaznamenava ukazatel rentability trzeb.
Stejné jako pfedchozi dva ukazatele, i tento se pohyboval v letech 2019-2022 v kladnych
C¢islech. Nejvyssi vynosnost trzeb byla v roce 2022, kdy 36 haléit zisku ptipadlo na 1 K¢

trzeb.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadfuji, jak spole¢nost efektivné vyuziva sva aktiva.

42



Tabulka 11 — Ukazatele aktivity

2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 1,16 1,10 1,05 0,95
Obrat dlouhodobych aktiv 1,61 1,44 1,40 1,57
Doba obratu zasob 23,23 28,68 31,47 34,82
Doba obratu pohledavek 42,13 31,06 35,04 99,82
Doba obratu zavazku 50,37 55,81 69,91 63,46

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Ukazatel obratu celkovych aktiv zaznamenava, kolik K¢ trzeb pfipadne na 1 K¢
celkovych aktiv. Dle odborné literatury by minimalni hodnota tohoto ukazatele méla byt
1. Spolecnost v prvnich tech sledovanych letech dosahovala na minimélni hodnotu, coz
znamena, ze vyuzivala sva aktiva ke generovani trzeb. V roce 2022 se ukazatel snizil na

0,95, tato situace vznikla diky rstu pohledavek o 240 %.

Obrat dlouhodobych aktiv méii efektivitu hospodateni s dlouhodobymi aktivy.
Hodnoty v jednotlivych letech se liSily jen nepatrné&, pohybovaly se v rozmezi 1,4-1,6.

Coz znamend, Ze na 1 K¢ dlouhodobych aktiv v priiméru za celé obdobi ptipadlo 1,5 K&.

Doba obratu zasob udava prumérny pocet dnd, nez jsou zasoby spotiebovany. Ukazatel
by mél mit v ¢ase klesajici trend. V roce 2019 zasoby leZely na skladé primérmné 23 dni,
dalsi roky se tento ukazatel zvySoval. V roce 2022 trvala priméma spotieba zasob

5 tydnl.

Doba obratu pohledavek zaznamenavd, jak dlouho jsou finance spole¢nosti vazany
v pohledavkach. Tento ukazatel by mél nabyvat mensich hodnot nez doba obratu zavazkd,
v opacném piipadé¢ by mohlo dojit k neschopnosti splacet zavazky. Nejvyssi hodnoty
doba obratu pohleddvek dosdhla v roce 2022, kdy odbératelim trvalo 100 dna, nez

zaplatili své zdvazky vaci Prazdroji.

Ukazatel, ktery naproti tomu vyjadiuje dobu, za kterou je spolecnost schopna uhradit své
zavazky, se nazyvéa doba obratu zavazku. Spolec¢nost své zavazky primérné uhradi za
60 dnti. Tato doba byla v letech 2019-2021 del$i nez doba obratu pohledavek, avSak

v poslednim roce je delsi doba obratu pohledavek.
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3.2.5 Souhrnné ukazatele
V této podkapitole bude zhodnocena financ¢ni situace spolecnosti pomoci bankrotnich
a bonitnich modelti. Mezi bankrotni patfi Altmantv index a index INOS, do bonitnich

modelt fadime Kralicktiv Quicktest a index bonity.
Z — skore

Altmantiv index neboli Z — skére slouzi k hodnoceni finan¢ni situace podniku. V piipadé,
ze se hodnota ukazatele dostane pod hranici 1,81, spolecnosti miize v budoucnu hrozit
bankrot, naopak hodnoty nad 2,99 znaci dobrou financni situaci. Rozmezi 1,81-2,99 je

tzv. $eda zoéna.

Tabulka 12 — Z — skore

2019 2020 2021 2022
Xi 0,21 0,18 0,20 0,36
X2 0,00 0,00 0,03 0,24
X3 0,40 0,34 0,36 0,34
X4 0,85 0,21 0,85 1,69
Xs 1,16 1,10 1,05 0,95
Z — skore 2,91 2,36 2,69 3,16

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Z vypoctu v tabulce Ize vidét, ze se vypocitané hodnoty pohybovaly v Sedé zoné, coz
naznacuje nejasny vyvoj financni situace. V roce 2022 doSlo ke zvySeni hodnoty
ukazatele nad 2,99. Spolecnost se v této fazi dostala do lepsi finan¢ni situace a je schopna

vytvaret zisk pro vlastniky. V grafu nize lze vidét vyvoj Z — skore spoleCnosti v Case.
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Graf 4 — Altmanuyv index (vlastni zpracovani)

Index INO5

Index INOS5 slouZzi k vyhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. V tabulce 13 je uveden

vypocitany index pro jednotlivé roky.

Tabulka 13 — Index IN0S

2019 2020 2021 2022

INOS 5,05 4,18 5,09 12,52

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Pokud je hodnota indexu vyssi nez 1,6, spoleCnost vytvaii hodnotu pro své vlastniky,
rozmezi 0,9-1,6 je tzv. Sedd zoéna. V piipadé€, ze by byl index mensi nez 0,9, podnik by
hodnotu nevytvarel, naopak by ji ni€il.

Z tabulky 13 lze snadno vycist, Ze hodnoty indexu se za celé zkoumané obdobi pohybuji

nad Sedou zonou. Spolecnost je tedy mimo ohroZeni bankrotu a vytvaii pro své majitele

hodnotu.

45



Kralickiv Quicktest

Tento test slouzi k posouzeni bonity spolecnosti. V tabulce 14 jsou vypocitany jednotlivé
¢asti testu, v tabulce 15 jim bylo pfidéleno bodové hodnoceni a v tabulce 15 byla
zhodnocena finan¢ni situace, vynosnost spolecnosti a celkové zhodnoceni situace

spole¢nosti Prazdroj.

Tabulka 14 — Kralickav Quicktest

2019 2020 2021 2022
R1 0,46 0,17 0,46 0,63
R2 1,28 2,47 1,41 1,09
R3 0,39 0,33 0,36 0,34
R4 0,36 0,31 0,37 0,36

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

V tabulce 15 bylo pfidéleno bodové hodnoceni vypocitanym vysledkiim. Bodové rozpéti

jeod 1do5.

Tabulka 15 — Kralickuv Quicktest bodové hodnoceni

2019 2020 2021 2022
R1 4 2 4 4
R2 4 4 4 4
R3 4 4 4 4
R4 4 4 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazii firmy za roky 2019-2022

Z tabulky 15 bylo vypocitano finanéni a vynosové zhodnoceni a z téchto dvou ukazatelti
poté bylo dopocitana celkova stabilita spole¢nosti. Finan¢ni zhodnoceni bylo vypocitano
jako soucet R1 a R2 vydélen 2, u vynosové stability byla zména pouze v souctu, kdy byly
dosazeny hodnoty R3 a R4. Celkov4 stabilita byla ur€ena obdobnym zptisobem, jen se

v souctu dosadilo finan¢ni a vynosové zhodnoceni.
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Tabulka 16 — Kralickiv Quicktest zhodnoceni

2019 2020 2021 2022
Finanéni zhodnoceni 4 3 4 4
Zhodnoceni vynosnosti 4 4 4 4
Celkové zhodnoceni 4 3,5 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022

Aby byla spolecnost bonitni, bodovy soucet by m¢l dosahovat souctu vyssiho nez 3.

Pokud by byl naopak mensi nez 1, spole¢nost hrozi platebni neschopnost.

Z tabulky vyse lze vycist, ze bodové hodnoceni se pohybuje ve vyssSich cislech.
Nejniz$iho hodnoceni podnik dosahl v roce 2020, ale i tak se celkovéa hodnota pohybovala
nad 3, coz znadi, Ze spolecnost je bonitni. V dalSich letech se situace jeste zlepsila, kdy
se financni stabilita spolecnosti zvysila na bodové hodnoceni 4, takze se zlepSila i jeji

celkova stabilita.
Index bonity

Poslednim pouzitym ukazatelem byl index bonity. Cim vy3si hodnoty nabyva, tim lepsi
je situace podniku. V tabulce 17 jsou vypocitany jednotlivy ukazatelé a poté i index

bonity. Hodnoty budou porovnany s tabulkou 2 z teoretické ¢4sti prace.

Tabulka 17 — Index bonity

2019 2020 2021 2022
X1 0,78 0,40 0,71 0,91
X2 1,85 1,21 1,85 2,69
X3 0,39 0,33 0,36 0,34
X4 0,34 0,30 0,34 0,36
X5 0,06 0,08 0,09 0,10
X6 1,16 1,09 1,04 0,94
Bi 7,06 5,63 6,63 6,88

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi firmy za roky 2019-2022
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Index bonity potvrdil vysledky Kralickova Quicktestu. Podnik se nachézi v dobré situaci,
je schopen dostat vSem svym zavazkiim. Dle tabulky 2 z teoretické ¢asti se nachazi
dokonce v extrémné dobré situaci. Nejvyssi hodnota indexu byla v prvnim sledovaném
roce, v roce 2020 poklesla. Zbylé dva roky index nabyval opét vysSich hodnot a pomalu

se pfiblizuje hodnoté z roku 2019.

3.3 Celkové zhodnoceni finanéni situace

Spolecnost Plzenisky Prazdroj, a. s. je piikladem Gspésného a stabilniho podniku, ktery
efektivné vyuziva své dostupné zdroje. Na zakladé provedené analyzy je zfejmé, ze
spole¢nost dava prednost vynosnosti pted finan¢ni stabilitou. Tato strategie ma vliv na

likviditu a také rentabilitu podniku.

Na vykonnost vétSiny spolecnosti méla negativni dopad pandemie Covid-19, ktera se
zalala §ifit nejenom Ceskou republikou na za¢atku roku 2020. Diky vladnim opatienim
doslo k uzavieni restauraci a prodejen, kde jsou k dostani piva a dal§i vyrobky od
Plzeniského Prazdroje. Nejenom poptavka po pivu se tedy snizila, ale doslo i k omezeni
vyroby, coZ mélo velky dopad na spole¢nost. Prazdroj se snazil zmirnit tento dopad

spolecnosti a jeji finan¢ni situace.

Horizontalni analyza prokazala kolisavy trend ve zkoumanych letech u aktiv i pasiv.
V roce 2020 doslo k poklesu celkovych aktiv a pasiv, dalSi dva zkoumané roky se jejich
hodnoty zvySovaly. Na strané aktiv doslo k poklesu pohledavek v letech 2020 a 2021.
Taktéz doSlo k vyraznému poklesu penéznich prostredkd v roce 2020. Naproti tomu
dlouhodoby majetek celé sledované obdobi rostl, coz bylo zplisobeno pofizenim
dlouhodobého hmotného majetku. Na stran¢ pasiv doslo v roce 2020 ke snizeni vlastniho
kapitalu a nartstu cizich zdroji. Od roku 2021 opét spolecnost zacala vyuzivat vice svych

zdrojt a cizi zdroje poklesly.

Vertikalni analyza aktiv zjistila, Ze v celém sledovaném obdobi vyrazné pievazoval
dlouhodoby majetek nad obéznymi aktivy. Struktura dlouhodobého majetku podniku byla
potvrzena jako typicka pro vyrobni podnik, coz znamené vysoké procentudlni zastoupeni
v dlouhodobém hmotném majetku a zasobach. Na strané pasiv pievazovalo financovani

z cizich zdroj v roce 2019 a 2021, rozdil oproti vlastnimu kapitalu byl jen 10 %. V roce
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2020 byly cizi zdroje 4krat vyssi nez vlastni kapital. Posledni rok vSak doslo k opacné

situaci, kdy vlastni zdroje tvortily dvé tfetiny pasiv.

Analyza rozdilovych ukazateli prokazala problémy spole¢nosti s platebni schopnosti.
Témét vSechny ukazatele ve sledovaném obdobi nabyvaly zapornych hodnot. Jedinym
kladnym ukazatelem byl Cisty pracovni kapital v roce 2022, kdy byla spole¢nost schopna

uhradit své kratkodobé zavazky ze svého kratkodobého majetku.

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnosti spoleCnosti hradit vcas své zavazky.
Jiz z rozdilovych ukazateli vyplynulo, ze podnik ma problémy se svou platebni
schopnosti. Ukazatele likvidity to jen potvrzuji. NejhorSich hodnot nabyvaly v roce 2020
a nejlepsich v roce 2022. Bézna likvidita se pohybovala hluboce pod doporuc¢enym
rozmezim, v roce 2022 se vSak zvysila a zacala se mu piiblizovat. Spole¢nost nebyla
schopna uhradit své kratkodobé zdvazky z obéZznych aktiv. Pohotovd ani okamzitd
likvidita nedosahly doporucenych hodnot. Z téchto ukazatelti vyplyva, ze podnik ma
problémy s likviditou.

ZadluZenost spolecnosti se v roce 2020 zvysila, ptficemz doséhla 82 %. V dal$im roce se
sniZila, ale 1 tak pfevladalo financovani z cizich zdrojl. V roce 2022 klesla zadluZenost
spole¢nosti na 34 %. Urokové kryti spoleGnosti nabyvalo ve viech letech hodnot
z doporuceného rozmezi. Ukazatel zadluZenosti se taktéz pohyboval v idedlnim rozmezi
kromé& roku 2020, kdy bylo financovani z cizich zdroji 4nasobné vyssi neZ z vlastniho

kapitalu.

Rentabilita vlozeného kapitidlu dosahovala vysSich hodnot neZ rentabilita celkovych
aktiv, coz svéd¢i o pfinosu pro vlastniky. Rentabilita vlastniho kapitalu prudce vzrostla
v roce 2020. Celé zkoumané obdobi se vSechny ukazatele pohybovaly v kladnych ¢islech.
V roce 2022 doslo k mirnému poklesu rentability celkovych aktiv a rentability trZeb.

Ve zbylych dvou letech byl u téchto ukazateld zaznamenén rostouci trend.

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost efektivné vyuzivat sva aktiva. Obrat celkovych
aktiv v pribéhu pozorovaného obdobi mirn¢ klesal, az se dostal pod uroven 1.
CozZ znamena, Ze se aktiva neproménila v trzby ani jednou do roka. Obrat dlouhodobych
aktiv nabyval o néco vysSich hodnot nez obrat celkovych aktiv, ale nedoséhl vyssi
hodnoty nez 1,6. Kromé roku 2022 nabyvala doba obratu pohledavek nizs§ich hodnot nez

doba obratu zavazku. Posledni rok by spole¢nosti mohla hrozit platebni neschopnost.
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Bankrotni modely se soustfedi na skute¢nost, zda podniku hrozi bankrot. Dle hodnot
Altmanova indexu se spole¢nost pohybovala v letech 2019-2021 v tzv. §edé zon€. V roce
2022 se hodnota ukazatele zvySila, coz znaci, Ze podnik je v dobré financni situaci
a bankrot mu nehrozi. Dle hodnot indexu INOS podnik vytvaiel hodnotu pro své vlastniky

po celé sledované obdobi.

Bonitni modely, které¢ byly pouzity v této bakalarské praci, potvrdily, Ze je spole¢nost
schopna splacet své zavazky. Podle indexu bonity byl podnik v extrémné dobré finan¢ni
situaci po celé sledované obdobi, 1 ptesto ze v roce 2020 doslo k mirnému poklesu tohoto
ukazatele. Kralickv test poskytuje informace o finanéni a vynosové stabilité spole¢nosti,
jakoz 1 o celkové stabilité, kterd zahrnuje oba aspekty. Vynosova stabilita zlstala celé
obdobi neménna. Na finan¢ni zhodnoceni méla dopad epidemie, ale ani tak se nedostalo
do bodového souctu nizsiho nez 3. Celkova zhodnoceni vypovida o tom, Ze je podnik

bonitni po vSechny zkoumané roky.
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4 Navrhy reSeni

Navrhy na zlepSeni vykonnosti podniku budou formulovany na zaklad€¢ poznatkii
ziskanych z finan¢ni analyzy a bonitnich a bankrotnich modeld. Spole¢nost si po celé
pozorované¢ obdobi udrzela finan¢ni vykonnost v dobrém rozmezi, 1 pfestoze
pivovarnicky pramysl té¢Zce zasdhla pandemie Covid 19. Na trzbach spolecnosti se to
vyraznéji nepodepsalo, jelikoz byl podnik schopen se ptizptisobit vladnim opatienim

a prekonal tak toto té¢zké obdobi bez vEétsi ujmy.

Co by se ovsem mohlo jevit jako ohroZeni finan¢ni stability podniku, byly nedostacujici
vysledky ukazateli likvidity. V pozorovanych letech byl nalezen problém s neschopnosti
spoleCnosti ménit svlj majetek na penézni prostiedky. Mira likvidity ve vsech
zkoumanych letech dosahovala nizkych hodnot. Tato skute¢nost by mohla vést
k neschopnosti splaceni zavazki a v nejhorSim ptipadé pak az k bankrotu podniku. Je

tedy potieba zvysit likviditu spolecnosti.

Je to zplisobeno tim, Ze ma v obéznych aktivech vysoky podil kratkodobych pohledavek.

Penézni prostredky jsou tedy drzeny v pohledavkach, nikoli v hotovosti nebo na uctech.

vvvvvv

DalS8im dualezitym faktorem, ktery musime vzit v potaz, je delsi doba obratu zavazkl nez
doba obratu pohledavek. V téméf celém zkoumaném obdobi tento predpoklad spole¢nost
splnovala, ale v roce 2022 doslo k prodlouzeni doby obratu pohledavek, ktera tak byla
vy$$i neZ doba obratu zavazkl. Tato skute¢nost by mohla vést k neschopnosti splaceni
zavazkl nebo ke zvySeni nakladl pfi vyuziti vétStho mnozstvi cizich zdrojii. Proto je

nutné zaméfit pozornost na fizeni pohledavek.

4.1.1 Efektivnéjsi Fizeni pohledavek
Jednim ze zpusobt, jak ziskat rychleji finan¢ni prostfedky je uprava podminek pro
odbératele. Spousta spole¢nosti prodava své zbozi na splatky nebo s moznosti pozdéjsi

platby, z ¢ehoZ plyne, Ze své prostfedky mé vazany v pohleddvkach.

Vypocty bylo zjisténo, Ze doba obratu pohledavek vzrostla v roce 2022 na témet 100 dnd.
Tedy vice nez tfi mésice spolecnost drzi ob&znd aktiva ve formé kratkodobych
pohledavek. V ptipad¢ nenadéalé udélosti by se tak mohlo stat, ze nebude mit dostatek

finan¢nich prostiedkt k uspokojeni vSech svych vydaja.
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ZKkraceni splatnosti faktur

Jednim ze zptsobl, jak by mohla spole¢nost disponovat diive svymi penéznimi
prostiedky, je zkraceni splatnosti faktur odbératelim. Standartni doba splatnosti faktur se
Casto pohybuje kolem 30 dni, spolecnost miize zvazit zkraceni této doby napiiklad na
14 dni. Tim se urychli navrat penéznich prostfedkti zpét do podniku, které mohou byt

vyuzity naptiklad k dal$imu investovani.
Zavedeni skonta

Motivaénim ndstrojem pro k rychlejsi uhradé faktur ze strany zdkaznika mize slouzit
skonto. Jedna se o slevu, kterou dodavatel poskytne zdkaznikovi v ptipadé, ze by faktura
byla uhrazena dfive, nez je stanovend doba splatnosti. Pokud zdkaznik této moznosti
vyuZzije, snizi se tak doba prodleni platby a riziko nezaplaceni. Také by to mohlo vést ke
zlepsSeni vztahl se zdkazniky. V piipad¢, ze by tato sleva byla nastavena pfili§ vysoko,

mohlo by to vést k razantnimu sniZeni zisku.
Sankce za pozdni platbu

Zavedeni pokut za pozdni platbu miZze taktéz pfimét zdkazniky ke v€asnému hrazeni
plateb. Pro odbératele by takto nastavené podminky znamenaly zvySeni dodate¢nych

nakladt, pro dodavatele naopak prosttedky na pokryti jejich naklada.

Zalohové faktury

vvvvvv

vystavovani zalohovych faktur. Tento pfistup umozni firm¢ ziskat penize jeSté pred
dokonc¢enim dodavky, tim snizuje riziko nezaplaceni pohledavek a vytvari vetsi zavazek

mezi dodavatelem a odbératelem.
Provérovani zakazniku

Pted uzavienim nové obchodni smlouvy je dilezité provétit, jakou ma potencionalni
zakaznik platebni moralku. Kontrola uvérové historie a referenci od jinych dodavateld by
mohla snizit riziko neplaceni. V piipad¢ zjiSténi zvySeného rizika by byly navrhnuty

takovym odbératellim piisné;si platebni podminky.
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4.1.2 Zavedeni faktoringu

Kratkodobym néstrojem financovani, ktery urychluje penézni toky a ma pozitivni vliv na
likviditu podniku, je faktoring. Je zalozen na principu, kdy faktoringova spole¢nost
odkoupi kratkodobé pohledavky pted jejich splatnosti a firmé okamzité vyplati uréitou
hodnotu pohledavek (vétsinou se rozmezi pohybuje okolo 70-90 %). Riziko nezaplaceni
pohledavky ptechdzi z dodavatele na faktoringovou spolecnost, proto piinasi firme
dodatecné néklady v podobé¢ ceny za tuto sluzbu. Cena faktoringu zahrnuje faktoringovy
poplatek, kterym jsou hrazeny administrativni poplatky na jeho poskytnuti a Grokovou
sazbu. Tato Castka je strzena ze zbylé hodnoty faktury, ktera bude dodavateli vyplacena
az po inkasu pohledavky faktoringovou spole¢nosti. (Co je to faktoring, 2022)

Vyuziti faktoringu pfinasi firmadm néckolik pozitivnich dopada, jako je zvySeni likvidity
diky rychlému piistupu k hotovosti a snizeni rizika spojeného s nesplacenymi
pohleddvkami. Na druhou stranu vSak faktoring pfichazi i s negativnimi aspekty, mezi
néz patifi zejména naklady spojené s vyuzitim této sluzby, které mohou snizovat
ziskovost. Navic pravidelné vyuzivani faktoringu miize signalizovat z4vislost na externim

financovani, coZ miZe ovlivnit vnimani finan¢ni stability firmy (Co je to faktoring, 2022).

Pro uclely této bakalatské prace byl vybran tuzemsky faktoring u spolecnosti Komercni
banka. Okamzita zaloha na pohledavky je poskytnuta v rozmezi 70-90 %. Urokova sazba
je stejnd jako urokova sazba kratkodobych bankovnich uvérl, kterd je aktualné 6,5 %.
Faktoringovy poplatek se odviji od sjednanych podminek ve smlouvé, KB uvadi
0,3—19% zhodnoty pohledavky. V tabulce 18 jsou vypocitany celkové nédklady na

faktoring a vyse okamzitych penéznich prostiedkd.

Tabulka 18 — Faktoring od KB

Okamzité zalohy na pohledavku 90 %
Castka (tis. K¢&) 48942
Poplatek 1%
Castka (tis. K¢&) 54,38
Urokovi sazba 6,5 %
Castka (tis. K&) 353,47
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Celkové naklady 407,85

Zdroj: vlastni zpracovani

Prostfedky, které by spolecnost ziskala okamzit¢ od faktoringové spolecnosti by byly
z 15 % ptevedeny do penéznich prostfedki, které by pak byly nadéle pouzivany pro
bézny chod spolecnosti a pro nenadalé vydaje. Zbylych 85 % by bylo pouZzito na uhrazeni

kratkodobych zavazkl. Rozvaha by se zménila dle tabulky nize.

Tabulka 19 — Zména rozvahy

(tis. K<) Pied faktoringem Po faktoringu
AKTIVA 20 627 15690
Dlouhodoby majetek 12 453 12 453
ObéZna aktiva 7376 2971
Zasoby 1 897 1 897
Pohledavky 5438 544
Penézni prostredky 41 531
PASIVA 20 627 15690
Vlastni kapital 12 961 12 961
Cizi zdroje 7 665 2728
Dlouhodobé zavazky 607 607
Kratkodobé zavazky 6 526 2121

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vyuziti faktoringu by se zménila strana aktiv i pasiv. V disledku snizeni pohledavek
0 90 % by doslo k vyraznému poklesu obéznych aktiv o 61 %. Penézni prostfedky byly
nckolikandsobné navyseny, diky pfevedeni okamzitych zaloh. Tato zména ve struktuie
obéZznych aktiv naznacuje vyrazny posun smérem k likvidnéj§im formam majetku, coz

muze pozitivn€ ovlivnit likviditu spole¢nosti.

Na stran¢ pasiv doSlo ke zméné na strané kratkodobych zavazki, které byly uhrazeny

z prostfedki od faktoringové spolecnosti. Jejich hodnota se snizila o 68 %.
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Zména ukazateli likvidity

Tabulka 20 — Pisobeni faktoringu na ukazatele likvidity

2022 Po faktoringu
Bézna likvidita 1,13 1,40
Pohotova likvidita 0,84 1,98
Okamzita likvidita 0,01 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky zménam, které by faktoring zpisobil jednotlivym polozkdm aktiv a pasiv by se
zménily ukazatel¢ likvidity. BéZna likvidita by se dostala t€sn¢ pod doporucenou hranici
1,5-2,5. U pohotové likvidity by nastal nejpodstatnéjsi krok a dostala by se tak nad
doporucenou hranici. Okamzita likvidita by se také zvedla, ale ani tak by tato zména

neznamenala posun do doporuc¢eného rozmezi 0,9-1,1.
ZadluZenost

Tabulka 21 — Pusobeni faktoringu na ukazatele zadluZenosti

v % 2022 Po faktoringu
Celkova zadluZenost 37 17
Koeficient samofinancovani 63 82
Mira zadluZenosti 59 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Po zavedeni faktoringu, kdy by byla ¢ast penéznich prosttedki pouzita na Uhradu
kratkodobych zavazkii, by se zménily také ukazatele zadluzenosti. Financovani chodu
spolecnosti by bylo provaddéno z 82 % z vlastnich zdroji, coz by mohlo vést ke
zbyte¢nym nakladiim na vlastni kapital. Mira zadluZenosti a celkova zadluZenost by se

naopak snizilo, coz opét vypovida o vyuzivani vétsi €asti vlastnich zdrojt.
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Zavér

Bakalaiska préace se zabyvala finan¢ni situaci spolecnosti Plzensky Prazdroj, a.s., ktery je
nejvétsim vyrobcem a zaroven i vyvozcem piva v Ceské republice. Hlavnim cilem této
prace bylo zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti v letech 2019 az 2022 a na zaklad¢ zjisténé

situace byly navrzeny opatieni, které by mohly vést ke zlepseni finan¢ni situace podniku.

V teoretické ¢asti byly shrnuty a piiblizeny teoretickd vychodiska préce, z kterych
vychézi dalsi ¢asti bakaldiské prace. Krom¢ objasnéni pojmt vykonnosti a financni
analyzy se tato ¢ast vénovala také jednotlivym ukazatelim, jimiz je finan¢ni situace

spolecnosti posuzovana.

Dalsi cast bakalafské prace se soustfedila na analyzu stavu spolecnosti Prazdroj ve
stanoveném obdobi. Byly zde aplikovany ukazatele z pfedchozi casti. Jejich vysledky
byly porovndny s doporucenymi hodnotami a byl posouzen jejich vyvoj v prubéhu
zkoumaného obdobi. Zavérem byla shrnuta celkova finan¢ni situace podniku. Na zaklad¢
provedené finan¢ni analyzy a bankrotnich a také bonitnich modelt bylo zjisténo, ze i pies
negativni vliv pandemie Covid-19 na pivovarnicky primysl byla spole¢nost Prazdroj
schopna zareagovat a zmirnit dopad Upravou nakladové struktury. Nedoslo tak
k z&sadnimu zhorSeni finan¢ni vykonnosti podnik a jeji financni situace. Nésledujici roky
pak doslo k opétovnému rastu vykonnosti a pfi porovnani bankrotnich ukazatelti se

ukazalo, Ze se spolecnost nachazi v lepsi situaci nez pfed pandemii.

V posledni kapitole byly ptfedloZzeny navrhy na feSeni zjiSt€énych nedostatkti, které by
mohly pfipadné ohrozit finan¢ni stabilitu podniku. Z provedené finan¢ni analyzy byly
zjistény nedostatecné vysledky ukazatelt likvidity, byly tedy piedneseny moznosti
opatteni, jak likviditu spolecnosti zvysit. Bylo navrzeno efektivnéjsi fizeni pohledavek
pomoci upravy platebnich a faktura¢nich podminek a zvySeni zaloh a dale bylo navrhnuto

vyuziti faktoringu, ktery by vedl ke zvyseni likvidité.
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Seznam pouzitych zkratek

CPK
CPM
CPP

EAT

EBIT
ROA
ROE

ROS

Cisty pracovni kapitél

Cisty penézni majetek

Cisté pohotové prostiedky

Zisk po zdanéni (Cisty zisk)

Zisk pted zdanénim a odectenim trokt
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb
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Priloha I - Rozvaha

2019 | 2020 | 2021 | 2022
AKTIVA CELKEM 14813 | 14448 | 15573 | 20627
Dlouhodoby majetek 10689 | 10990 | 11681 | 12453
Dlouhodoby nehmotny majetek 541 527 527 514
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 1 4 3
Ocenitelna prava 513 511 461 492
Software 130 123 98 163
Ostatni ocenitelna prava 383 388 363 329
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 18 10 51 6
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 10 5 11 13
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 10 5 11 13
Dlouhodoby hmotny majetek 10139 | 10455 | 11146 | 11931
Pozemky a stavby 3666 | 3852 | 4090 | 4202
Pozemky 296 296 271 271
Stavby 3370 | 3556 | 3819 | 3931
Hmotné véci a jejich soubory 5483 | 5779 | 5981 | 6446
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5 5 5 5
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5 5 5 5
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 985 819 1070 | 1278
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 156 53 312 77




Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 829 766 758 1201
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9 8 8 8
Podily — podstatny vliv 9 8 8 8
Obé&zna aktiva 3171 | 2640 | 3043 | 7376
Zasoby 1113 | 1264 | 1428 | 1897
Material 598 686 807 1106
Nedokoncena vyroba a polotovary 349 402 441 581
Vyrobky a zboZzi 166 176 180 210
Vyrobky 152 150 156 169
Zbozi 14 26 24 41
Pohledavky 2018 | 1369 | 1590 | 5438
Kratkodobé pohledavky 2018 | 1369 | 1590 | 5438
Pohledavky z obchodnich vztahi 1158 | 1134 | 1191 | 1173
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 592 0 0 3915
Pohledavky — ostatni 268 235 399 350
Kratkodobé poskytnuté zalohy 88 56 24 33
Dohadné tcty aktivni 172 155 156 174
Jiné pohledavky 8 24 219 143
PenéZni prostredky 40 7 25 41
Penézni prosttedky v pokladné 39 6 24 41
Penézni prostiedky na Gctech 1 1 1 0
Casové rozliseni aktiv 953 818 849 798
Naklady pftistich obdobi 953 818 849 798
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2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM 14813 14448 15573 20627
Vlastni kapital 6800 2496 7142 12961
Zakladni kapital 2000 2000 2000 2000
Zakladni kapital 2000 2000 2000 2000
AZio a kapitalové fondy 37 27 138 42
Kapitalové fondy -37 -27 138 42
Ocenovaci rozdily z

-37 -27 138 42
pfecenéni majetku a zavazki
Vysledek hospodateni

68 47 523 5004
minulych let
Nerozd¢leny zisk minulych

68 47 523 5004
let
Vysledek hospodateni

4769 3826 4481 5915
béZného tcetniho obdobi
Rozhodnuto o zéloh4ch na
0 -3350 0 0
vyplaté podilu na zisku
Cizi zdroje 8001 11934 8422 7665
Rezervy 469 439 492 532
Rezerva na dan z pfijml 144 93 168 243
Ostatni rezervy 325 346 324 289
Zavazky 7532 11495 7930 7133
Dlouhodobé zavazky 1943 738 1590 607
Zavazky — ovladana nebo
‘ 1200 0 800 0

ovladajici osoba
Odlozeny danovy zavazek 645 678 765 582
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Zavazky — ostatni 98 60 25 25
Dohadné ucty pasivni 98 60 25 25
Kratkodobé zavazky 5589 10757 6340 6526
Kratkodobé ptijaté zalohy 1272 753 979 965
Zavazky z obchodnich vztaht 2413 2460 3172 3457
Zavazky — ovladana nebo

' 0 5537 157 0
ovladajici osoba
Zavazky ostatni 1904 2007 2032 2104
Zavazky ke spolecnikiim 9 9 9 9
Zavazky k zaméstnancim 73 77 84 95
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 41 46 47 50
pojisténi
Stat — daniové zavazky a

519 443 560 537

dotace
Dohadné tcty pasivni 1212 1373 1269 1306
Jiné zavazky 50 59 63 107
Casové rozliseni 12 18 9 1
Vydaje ptistich obdobi 12 17 8 0
Vynosy pftistich obdobi 0 1 1 1
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Piiloha II — Vykaz zisku a ztraty

2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 17042 15786 16235 19435
Trzby za prodej zbozi 203 81 100 177
Vykonova spotieba 8284 7920 8019 9687
Naklady vynalozené na prodané zbozi 119 49 57 67
Spotfeba materiall a energie 3871 3960 4042 5061
Sluzby 4294 3911 3920 4559
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -38 -94 -64 -184
Aktivace (-) -56 -52 -43 -60
Osobni naklady 1892 1929 2019 2215
Mzdové naklady 1366 1370 1449 1597
Niaklady na socidlni zabezpeceni,

526 559 570 618
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socidlni zabezpeceni a

448 448 477 520
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 78 111 93 98
Upravy hodnot v provozni oblasti 1245 1339 995 1091
Upravy hodnot dlouhodobého

1225 1227 1051 1110
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

1236 1275 1302 1377
a hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

-11 -48 -251 -267
a hmotného majetku — doc¢asné
Upravy hodnot zasob 21 24 -6 -11




Upravy hodnot pohledavek -1 88 -50 -8
Ostatni provozni vynosy 266 253 1224 4440
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 14 119 43
Trzby z prodaného majetku 100 67 68 82
Jiné provozni vynosy 145 172 1037 4315
Ostatni provozni naklady 227 291 1025 4387
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
' 4 4 63 95
majetku
Zustatkova cena prodaného materialu 75 37 40 41
Dané a poplatky v provozni oblasti 38 35 32 38
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
25 21 -22 -35
naklady pfistich obdobi
Jiné provozni néklady 149 130 912 4248
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 5893 4851 5608 6916
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 123
Vynosové troky a podobné vynosy —
Y yap YOS 0 0 0 123
ovladana nebo ovladajici osoba
ﬁpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni
1 1 0 0
oblasti
Nakladové uroky a podobné naklady 79 79 70 26
Nakladové uroky a podobné naklady —
. 79 79 70 26
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni finan¢ni vynosy 2 2 61 50
Ostatni finan¢ni naklady 12 31 37 97
*Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -90 -109 -46 50
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**Vysledek hospodaieni pied zdanénim

5803 4742 5562 6966
(+/-)
Daii z piijmi 1034 916 1081 1051
Dan z ptijmu splatna 1066 877 1033 1211
Dan z pfijmt odlozena (+/-) -32 39 48 -160
**Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 4769 3826 4481 5915
***Vysledek hospodareni za ticetni

4769 3826 4481 5915
obdobi (+/-)
Cisty obrat za tifetni obdobi = L. + II. +

17513 | 16122 | 17620 | 24225

IHI. +IV. + V. + VL. + VIL
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Priloha III — Cash Flow

a prechodnych uctl pasiv

2019 2020 2021 2022
Penézni toky z provozni ¢innosti
Ugetni zisk z b&Zné ¢innosti pied
5803 4742 5562 6966
zdanénim
Upravy o nepenézni operace 1312 1413 975 1003
Odpisy stalycvh aktiv 1236 1275 1302 1381
Zmeéna stavu opravnych polozek a
34 88 -327 -325
rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv -17 -10 -56 52
Vyuctované nakladové troky 79 79 70 -97
Upravy o ostatni nepenéZni operace -20 -19 -14 -8
Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pred zdanénima zménami 7115 6155 6537 7696
prac. Kapitalu
Zmény stavu nepenéznich polozek
_ 257 -332 473 82
prac. Kapitalu
Zm¢éna stavu pohledavek a
. -96 104 -26 40
pfechodnych ucth aktiv
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki
348 -284 641 476

VIII




Zména stavu zasob 5 -152 -142 -434
Cisty penézni tok z provozni

‘ ‘ 7372 5824 7010 8051
¢innosti pred zdanénim
Uroky vyplacené -102 75 -78 -34
Uroky piijaté 0 0 0 123
Zaplacena dan z ptijmh -1035 -928 -961 -1135
Cisty penézni tok z provozni

. . 6235 4821 5971 7005
¢innosti
PenéZzni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych

YENE Y 4 Y -1505 -1657 -1492 -2160
aktiv
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 21 14 119 43
Cisty penézni tok z investi¢ni

‘ ‘ -1484 -1643 -1373 2117
¢innosti
PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti
Zmeéna stavu dlouh. A kratk.

-300 4100 -4500 -800

Zavazki z finan¢ni oblasti
Zména stavu vlastniho kapitalu -4390 -8140 0 0
Vyplacené podily na zisku (véetné

P podiy ( -4390 -8140 0 0

zalohové vyplaty)
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Cisty penézni tok z finan¢ni

_ . -4690 -4040 -4500 -800
¢innosti
Cisté zvyseni/snizeni penéznich
_ 61 -862 98 4088
prostiedki a ekvivalentl
Stav penéznich prosttedkt a
571 632 -230 -132
ekvivalentli na po¢atku roku
Stav penéznich prostiedkli a
632 -230 -132 3956

ekvivalentl na konci roku







