e —— ———————

T VYSOKE UCENT TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA STAVEBNI o
USTAV STAVEBNI EKONOMIKY A RIZENI

I FACULTY OF CIVIL ENGINEERING
INSTITUTE OF STRUCTURAL ECONOMICS AND MANAGEMENT

PLANOVANI REALIZACE LINIOVE STAVBY

PLANNING OF LINEAR STRUCTURES

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE MIROSLAV MUDRAK
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. MARTIN NOVY, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2015



') VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

[ FAKULTA STAVEBNI

Studijni program B3607 Stavebni inzenyrstvi

Typ studijniho programu St%lé?fSky studijni program s kombinovanou formou
Studijni obor 3607R038 Management stavebnictvi

Pracovisté Ustav stavebni ekonomiky #zeni

ZADANI BAKALA RSKE PRACE

Student Miroslav Mudrak

Nazev Planovani realizace liniové stavby

Vedouci bakal&ské prace Ing. Martin Novy, CSc.

Datum zadani
bakalarské prace

Datum odevzdani
bakalarskeé prace

V Brné dne 30. 11. 2014

30. 11. 2014

29.5. 2015

prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc.,
MBA
D¢kan Fakulty stavebni VUT

doc. Ing. Jana Korytarova, Ph.D.
Vedouci Ustavu



Podklady a literatura

JEZKOVA, Z., KREZl, H., LACKO, B., SVEC, J.: Projektovézeni - Jak zvladnout
projekty. Kuim: Akademické centrum studentskych aktivit, 20[EBN 978-80-
905297-1 -7

SVOZILOVA, A.: Projektovy management. Praha: Gra2idl 1; ISBN 978-80-247-
3611-2

NEMEC V. — Projektovy management; Praha: Grada Phiblisa.s., 2005; ISBN 80-
247-0392-0

TICHY, M. — Projekty a zakéazky ve vystaytPraha: C. H. Beck, 2008; ISBN 978-
80-7400-009-6

NOVY, M., NOVAKOVA, J., WALDHANS, M.: Projektovéizeni staveb |. Brno:
VUT v Brné, Fakulta stavebni, 2006. Elektronicka studijnirapo

Zasady pro vypracovani

Cilem prace je na zakladeoretickych znalosti sestavit alternativni pléojgktu liniové
stavby, navrhnout vlastni organizaci vystavby, ppsharmonogram a finani plan, srovnat
je se skuténosti a vyhodnotit rozdily.

PoZadovanym vystupem je text dapigi o tabulky a grafy dokladajici sphi cile prace.

V teoretické&asti se zawite zejména na tyto oblasti:
1. Projektové&izeni staveb

2. Etapizace vystavbového projektu

3. Casové planovani

4. Planovani zdréja néklad

5. Zdroje financovani

V praktické¢asti zpracuite:

1. Popis zvolené realizované stavby

2. Wastnici a organizace projektu

3. Sestaveni vlastni planovaci dokumentace

4. Vyhodnoceni rozdilskut&éného a alternativniho fis¢hu vystavby
5. Shrnuti poznatkze zpracovani a dopa@eni pro dalSi projekty

Struktura bakala¥ské/diplomové prace

VSKP vypracujte a rateite podle dale uvedené struktury:

1. Textovacast VSKP zpracovana podle &mice rektora "Uprava, odevzdavani, mjgovani
a uchovavani vysokoskolskych kvalifiddch praci" a Sgnice dtkana "Uprava, odevzdavani,
zverejiiovani a uchovavani vysokoskolskych kvalitikéch praci na FAST VUT" (povinna
sousast VSKP).

2. Prilohy textovésasti VSKP zpracované podle Smice rektora "Uprava, odevzdavani,
zverejiiovani a uchovavani vysokoskolskych kvalifikéch praci" a S#rnice dtkana "Uprava,
odevzdavani, zvejiiovani a uchovavani vysokoskolskych kvalitikéch praci na FAST VUT"
(nepovinna sotéast VSKP v pipads, Ze grilohy nejsou sotésti textov&asti VSKP, ale textovou
¢ast dopiuji).

Ing. Martin Novy, CSc.
Vedouci bakal&ke prace



Abstrakt

PredloZena prace se zabyva planovanim realizacavéinstavby. Teoretickéast je
zametena na zivotni cyklus projektu a jeho faze. Popipojstup planovagasu a tvorbu
harmonogramu vystavby. Zawru teoretickécasti je kapitola $novana proces
planovani zdrgj a naklad a nasledné financovani projaktPraktick&cast se zabyv
aplikaci projektovéhdizeni na projektu Modernizace dalnice Dlisek 21, zejmeér
organiza&ni strukturou @astniki projektu afizenim ¢asu pomoci harmonograr
vystavby. Za¥rem je provedeno vyhodnoceni roZd8kut&ného a aHrnativnihc
pribéhu vystavby.

Kli éova slova

Projektovéfizeni, projekt, faze projektu, planovani, harmoaagr strukturni plan,

Ganttiv diagram, Microsoft Project.

Abstract

Submitted thesis deals with the planning of an enmntation of a liner catruction
The theoretical part is focused on the life cydi¢ghe project and its phases. Descri
the process of planning time and the formatiorheftimetable of the construction.
the end of the theoretical part there is a chagésoted to thgrocess of resour:
planning and costs and financing of the projecte Tnactical part deals with t
application of the project management on the ptojeernization of the D1 highw:
— section 21, especially with the organizatioriedlgure of partipants of the proje
and the management of time by using the schedulleeofonstruction. In conclusic
there is an evaluation made by the differenceb@httual and alternate duration of

construction.

Keywords

Project management, project, phase of the prgpabning,schedule, structural ple

Gantt chart, Microsoft Project.
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1. UVOD

Bakal&ska prace, jak uz je z ndzvu patrné, se zabyvayéarim realizace liniové stavby.
Planovani realizace staveb je v dneSnidofre spjato s projektovyifzenim a je ve své
podstak ,alfou a omegou“ praizeni a realizaci projektu.

Uvedené téma jsem si vybral z tohiorddu, Ze se ve svém profesnim Zéptaw touto
problematikou zabyvam a naskytla se mi tak jethae @ilezitost jak skutené
realizovany projekt zhodnotit z hlediska teoretickypoznatk, s ugitym nadhledem.
Jelikoz je moji prioritou v profesnim ZivotdalSi pokraovani a rozvoj v oblasti
projektovéhoiizeni, a to prav zejména u liniovych staveb, jsem &¢dy za tuto

prilezitost, jak své &domosti obohatit o dalSi odborné znalosti.

Prace se sklada ze dvou vzajérprovazanycliasti, a to teoretické a praktické. V avodu
¢asti teoretické sesnuji zakladnim pojrim, zasadam a postiup projektovani a celkové
strukture projektu. V dalSichitastech se zabyvam fazemi Zivotniho cyklu projektu,
planovanicasu, zdraj a naklad a zaer teoretickécasti gredstavuje oblast fin&niho

planovani.

V praktickéc¢asti se ¥nuji aplikaci planovani gibéhu projektu vystavby na konkrétnim
piikladu — Modernizace D1-Usek 21 Lhotka-Velkd BitéGato ¢ast obsahuje

charakteristiku a popis stavbyghled @astniki vystavby, financovani projektu a vlastni
planovaci dokumentaci, kde jsem wyitvanozny strukturni plan projektu a alternativni

postup praci v pod@harmonogramu v MS Project.
Cilem bakaltské prace je vyhodnotit rozdily skab€&ho a alternativniho finéhu

vystavby a shrnout ziskané poznatky. Na zaklkgdhto informaci pak uvést rizika a

doporuit nejvhodrEjSi feSeni pro obdobné projekty.
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2. PROJEKTOVE RIiZENi STAVEB

2.1 ZA&kladni terminologie

Projektové rizeni (Project Management) slouzi k rozplanovani a izeal slozitych,
zpravidla jednorazovych akci, omezenych terminpl@novanymi naklady zacélem
dosaZeni stanovenychtil

Striengji Ize projektovértizeni charakterizovat jakociané a efektivni dosahovani
pozitivnich zngn. [5]

Rizeni podle projekii (Management by Project)iguistavuje formuiizeni celé
organizace. Spotaost dosahuje vysledlkprevazié prostednictvim projektovehaéizeni
vice soubznych projeki.

Projekt je tvarci proces omezenyasem, naklady a zdroji, realizovany zélém
dosazeni cil v souladu s platnymi standardy a v poZzadovaaétk.

Projekt je vzdy jedingny, neopakovatelny a dasny. Podili se naém skupina
pracovniki, které ozn&ujeme jakgoprojektovy tym. [2,5]

.Projektovy tym je hlavnim vykonnynilankem projektu.” [2, str. 33]. Realiga® se
projektovy tym podili na spémi cili projektu v ramci fidélenéhocasu a pracovni
kapacity, s ohledem na&igélené pravomocki opravreni.

V c¢ele projektového tymu stofirojektovy manaZer (vedouci projektu). Je kKibvou
osobou projektového managementuiBngm vlivem na tvorbu projektoveho planu,
obsazovani odbornych pozic projektu, koordinacilakéinalizaci a pedani vystup

projektu zakaznikovi. [2,5]

» Vystavbovy projekt je caso¥ a prostorov vymezeny souhrrginnosti, navzajem
propojenych a tvidcich uceleny systém, zaieny na dosazeni specifikovaného cile.”
[4, str. 1]

Cile vystavboveho projektu neboli projektu spojeméhvystavbou Ize dosahnout pouze
procesem vystavby, jehoz vysledkem je ftmikstavba.

11



Kazdy vystavbovy projekt se uskuigije za ukitych okrajovych podminek, velmi
rozmanité povahy: politické, socialni, firam podminky, podminky Zivotniho présti,
klimatické podminky, geologické a mnohé dalsi.

Tyto podminky a jejich vliv na projekt maji nah@lwmlastnosti, nici se v case

I prostoru.

Konkrétni giklad, dotykajici se imo tématu moji bakaigké prace, mohu uveést
Zz oblasti vystavby dalnice prochazejiciitym Uzemim, kde se vSechny zr&neé

okrajové podminky mohou énit.

2.2 Historicky vyvoj projektového Fizeni staveb

Stavby historie, které v sélskryvaji prvky projektovéhdizeni, Ize najit natznych
mistech s$ta, s tim, Ze jejich vystavba piita mnohdy i tisice let nazp

Za zminku stoji ufit¢ dila jako Egyptské pyramidy, stavby spojené sy dita, hradby

a opeveni v Sumerskéisi, Velkacinska zé a na naSem Uzemi zejména vystavba
Nového nésta Prazského za vlady Karla IV.

Ke zn&nému vyvoji projektovéhoiizeni obecé doSlo disledkem rozvoje &dy

a techniky. [5]

~Historickou ukazkou projektovéhtizeni je zavedeni pasové vyroby a standardizace
automobilovych dil Henry Fordem v roce 1903 v Detroitu.

Jako o samostatnéani disciplir¢, se o projektovértizeni hovei az v druhé polovia

20. stoleti, kdy dochazi k rozvoji obecné tedizeni. “ [5, str. 12]

Projektovéfizeni ve vystawd ma u nas dlouhou tradici, i kdyZz ve specifickych
podminkach. Aktualni vyvoj sgéva predevsSim v fizpisobovani se novym podminkam

legislativnim, ekonomickym a technickym.

2.3 Zasady a postup projektovani

Zasady projektovani predstavuji souhrn zakladnich pravidel projektovanijeich
dodrzovani je nespornou podminkou kd&&spe realizaci projektu.

Mezi zasady projektovani gat cilovost, realnost a c¢élnost, systémovost, fazovani,
systematinost a efektivnost. [5]
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» Cilovost
~Spravre definovany cil pedstavuje jeden ze zakladnich kafhdrudouciho usfchu
projektu.” [1, str. 48] B formulaci cile je nutné zohlednitizné faktory, které ho
ovliviuji, a proto neni jednozti@é ukeni definice cile #bec jednoduché. Specifikace
cile je na jedné strarovlivnéna strategii organizace, jejimi vizemi a prograanyna
strar¢ druhé patbami a zajmy zainteresovanych stran.
Cil formuluje zadavatel projektu v souladu gegstavou expertniho tymu.
Projektovy tym a zejména manazer projektu muss bgitem ztotozén a byt peswdcen
o jeho dosazitelnosti zadenych podminek. [5]
.Podle Rosenaua je cil dan pozadavky ,trojimpergtiy. naroky naprovedeni(co ma
byt provedeno), naroky n&sovy plan (kdy to ma byt provedeno) a naroky na
rozpoctové naklady (kolik to ma stat). VSechnyitslozky musi byt v rovnovaze
dohodnuté mezi subjekty Z@strenymi na projektu.” [5, str. 17]
Zadavatel také duje variabilitu a expandibilitu projektu, jez jsspojeny s progndzou
budouciho vyvoje.

* Realnost a ¢elnost
Tak aby byl projekt uskudaitelny, je nutné ogfit realnost zdraj:
» lidskych
* materiadlovych
» financnich
Jéelnost se tyka hloubky propracovani, tj. podrobinosijektu a jeho dokumentace.

e Systémovost
Zasada systemovéhoigtupu vyZaduje, aby séiprojektovémieSeni zohlednila mozna
ieSeni a vybrala ta optimalni. J& fom nutné dbat na to, abychom se zabyvali vSemi
prvky systému a jeho existujicimi vazbami.

« Fazovani

V této oblasti draz na dodrzovani zasady postupovat@seni problérin od obecnych
ke konkrétnim.

13



Cinnosti na projektu Ize ro#tt do ¢tyi fazi:
1) Situace — z&8eneni systému do stavajiciho prissdi
2) Koncepce — zakladni usfamani prvk systému a jeho vzdjemnych vazeb
3) Dispozice — rozmidije vSechny prvky systému
4) Realizace — schvalovagizeni, giprava realizace, vybudovani systému
a zkusSebni provoz

» Systematinost
V tomto pohledu je vyZzadovano soustavné dodrzoyaavidel jednotného postupu
a komunikace. Pouziti jednotné metodiky pracBach dokumeiitumoziuje jednotlivé
ukony automatizovat.

» Efektivnost
Jak @i projektové ¢innosti, tak pi realizaci projektu musi byt zaj&ta maximalni
efektivita @i minimalnich nakladech.

Projektovani v dnesnim pojeti zahrnuje nejen dokueawe nutnou k realizaci systému,
navrh vnitnich proces a vazeb na okoli jako tomu byvalo v minulodg,avic zgtnou
vazbu o skut&ém provedeni a chovani provozu. [5]

» Postup navrhu uréuje hledani odpaidi na logicky sled otazek:

» Zajakym delem se vypracovava? Definovani projektu

» Jaky bude postup? Postup (fazovani projektu)

* Co bude obsahovat? Strukturovani (strukturni plan)
* Kdoa s kym bude realizovat? Organizace projektu
 Kdya v jakém sledu? Casovy plan pibéhu a termin
» Které prostedky budou nutnée? Planovani &nych zdroj

» Kolik bude stat? Planovani naklad

* Odkud budou penize a kdy se bude platitFinargni planovani

Navrhovani (projektovani) ma zahrnovat vSechny pravkstruktury, ve kterych procesy
probihaji, uéit vstupy a zdroje, dit vystupy, stanovit podminky kvality, kvalifikadieli

i podminky financovanifesSit problémy ochrany vejnych zajnd i podminky
a prostedky pro management realizace projektu.” [5, €}. 1
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2.4 Uéastnici projektu vystavby

Primarni U ¢astnik projektu vystavby je ten, kdo disponuje fidgaimi prostedky nebo
si je dokaze op#it a ma zajem jefpvést na hmotny kapital formou vystavby. Oliecn
Ize osobu, ktera vyhledava zhotovitele projektowv&umnentace a zhotovitele stavby
oznait jako zadavatele
S ohledem na rozsah projektu, tedy zejména wsafdejSich projekt mize jit o fi
rizné osoby:

* Investor (zdroj finatniho kapitalu)

» Developer (zpracovatele kapitalu)

» Stavebnik (spravce kapitalu)
Ozna&eni ,zadavatel" chapejme pouze v kontextu se zauav zakazky. Uzdenim
smlouvy o dilo na zhotoveni stavby Komproces zadavani a zadavatel sénim
na objednatele (resp. stavebnika).

Stavebniky rozliSujeme dvojiho druhu s ohledemona jakém sektoru se pohybuiji:
a) Soukromi — tzn. zadavatelé soukromych zakazek ¢fidai nebo organizace)
b) Veiejni —tzn. zadavatelé ¥gnych zakazek

Pro primarniho &astnika pracugekundarni astnici, ktefi jsou vyznamnynglankem
pii prenené finanéniho kapitalu na hmotny kapital. Jsou to zejmémajektanti,
dodavatelé, subdodavatelé a dokp [4]

»Projektant je ozng&enim osoby ovladajici procesy petiné k pipraw a realizaci
konkrétniho projektu, ktera zpracuje a doda pavetinika v pdebném rozsahu
projektovou dokumentaci.“ [5, str. 36]

Dodavatel obecr je vykonavatelem igmeény kapitalu finadniho na kapital hmotny.
Podle uzakeného smluvniho vztahutbe byt ozné&en jako zhotovitel, prodavajici,
mandatéapod.

Dodavatel niZe figurovat jako projektant, zhotovitel stavby ptavebnikafipadre jako
obstaratel ¥ci investora. V pipadt pokud je tato osobaimym dodavatelem stavebnika,
je ozn&ovan jakozhotovitel stavby. [2]

.Investor a @dastnici vystavby, kigjsou v gfimém vztahu k investorovi, se ozog jako
hlavni (Eastnici vystavby.” [5, str. 36]
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JakodalSi (¢astniky Ize uvést osoby podilejici sieznou nérou na vystav, ke projekt
kontroluji, zaji$uji, sleduji, hodnoti apod. Mezi dal$iastniky je mozné ¥adit stavebni
Gfad, sousedy, ¥ejnost, banky, pojivny, sponzory a mnohé dalsi. [2]

2.5 Organizaéni struktura projektu

LAby bylo fizeni projektu maximatn efektivnim procesem, je peba vytvdit
piechodnou strukturu roli, popsat vztahy mesnito rolemi, rozdlit rozhodovaci
autoritu tak, aby ukongizeni ngély své ogrné body —idici a vykonné slozky — a aby
bylo jasné rozéleni odpo¥dnosti za spkni diltich Ukoli a za jejich syntézu a sphi
celkového cile projektu.” [2, str. 25]

Organizaéni struktura je vzdy zavisla na velikosti a slozitosti projekéle v zasadse
piedstavuje maximatnve tech Urovnich. Organizai struktura by réfla byt grehledna,
souroda a zejména byeta sphovat poZadavky na organizaci prace. [5]
»Organizace projektu a jehidzeni spolu s planovanim a projektovym controkimgy
tvori prostedi integrovanéhtizeni projektu.” [5, str. 73]

Pro grafické vyjateni organizéni struktury projektu, obdoknjako podniku, slouZzi
organigram Ten zobrazuje iehlednym zpsobem celou organizai strukturu
a vzajemné vazby jednotlivych sloZzek, pracovniazip nebo konkrétnich osob
v projektu. Ukazuje fakticky stav organéa struktury, zpravidla formou modeli
diagramu s jednoduchou stromovou strukturou.

Souwasre s organigramem se zpravidla vyitvdnatice odpo#dnostj ktera slouzi
k rozdtleni a pitazeni odpogdnosti jednotlivymélenam tymu v projektu. Formou
matice je vyjatkeno gitazeni tiznych tym odpowdnosti k jednotlivym déim akokim
nebocinnostem. Odpasdnosti jsou v matici zpravidla ve sloupciclEianosti zpravidla
v fadcich.

Organizaci praci na projektu Ize ¢lenit do dvou obdobi:

V prvnim obdobi se management projektu zaby¥drgvnymi pracemi f&d samotnou
realizaci, které probihaji obvykle mimo samotn&et#se, vétSinou v sidle manazera
projektu. Jedna se zejména ofippavu realizani dokumentace, vyrokntechnické
dokumentace, uzavirani smluv s dodavateli vyliphkoZzi a sluzebipdnosti nosnych
¢innosti realizace.

16



Ve druhé fazi pevladarizeni praci v ramci samotného stavenigtipadre blizkého okoli
a jedna se @&innosti Uzce spojené s vystavbou projektu. Zdebjeykle sestaven Utvar
manazera projektu zhotovitele (reatimatym vysSiho dodavatele) s odgdwnosti za
realizaci projektu $etrg vedeni stavby. [5]

2.6 Cile vystavbového projektu

Jak uz jsem nazgéhv Gvodu prace, je stanovenitciprojektu zakladnimiedpokladem
projektovéhaizeni a zasadnim prvkemed samotnym zahajenim projektu.

Navrh projektu a jeho nasledny vyvoj je vzdy sfikevan, giipadré dale upravovan

s ohledem na jeho cile.

Vyjadieni cili projektu Ize zpravidla roztit na wcné a ekonomické, s tim Ze oba
pohledy jsou vzajeminzavislé a jsou ohrateny konkrétnimi limity.

Vécneé vyjadeni cih mazeme dal€lenit dle druli staveb. U technologickych staveb nas
zajima mnozstvi produkce ve vhodnych jednotkacterabj mnozZstvi, vahy, rozsahu,
plochy apod. nebo jejich kombinace. U pozemnieleti zejména velikost futtkich
ploch a vytiZzeni objektu lidmi a niaps inZenyrskych staveb — dopravnich komfort
piepravy osob i materialu.

Ekonomické vyjateni cili projektu bezprogedre navazuje na navrh dilve wcném
vyjadieni. Cile z ekonomického pohledu mohou byt vkgag néklady, ziskem,
navratnosti nebo néglad rentabilitou. [5]

,V ekonomickém vyjatkeni cii by méla byt zohledana i rizika spojena s projektem
vznikajici @i feSeni neplanovanych, algedvidatelnych situaci. [5, str. 43]
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3. ETAPIZACE VYSTAVBOVEHO PROJEKTU

3.1 Zivotni cyklus projektu

Projekt mizeme chapat jako proces, ktery se v&dsg existence vyviji a je mozné ho
zastihnout viiznych fazich. Tyto fazerpdstavuji skupinu logicky souvisejiciéimnosti.
V souhrnu je nazyvame Zivotnim cyklem projektu.
Zivotni cykly se mohou projekt od projektu lisit.apiklad v riznych oborech
a odetvich se vyskytuji ufité specifické modely cykl Ve vystavbovém projektu
muzemeclenit projekt na skolik vyraznych fazi.
RozliSujeme takit skupiny zakladnich fazi projektu:

» Predprojektova (fedinvesttni) faze

* Projektova (investni) faze

» Poprojektova faze (faze provozovani)
Prechod mezi fazemi je zpravidla uskirén pri dosazeni witého dive definovaného
stavu projektu na zakladdiléciho schvalovaciho procesu (ftapolaudé&ni souhlas).
[1,2,4]

3.2 Faze projektu
3.2.1 Predprojektova (predinvestiéni) faze

Predprojektova faze, gkdy také zvana iedinvestini, je nejdilezitéjSi casti celého
projektu, nebd zde se rozhoduje, zda bude projelbec realizovan. [1, 3]
~Piedprojektova faze charakterizuje obdobi, kdy séyanp moznosti realizace natti
na projekt.” [1, str. 20]

Konkrétni el této etapy spidva v ukeni cili, definovani strategie, provedenapkumu
piilezitosti a posouzeni proveditelnosti danéhoé&zam

Investor, ktery za tuto fazi odpovida, vyhodnotilnest projektu a na zakladtudie
proveditelnosti rozhodne o tom, zda se &&bude realizovat.

Zawrecny dokument pedprojektové faze jmvestini rozhodnuti

Posloupnost jednotlivych krdkma svou jednoziaou logiku. Podétem k zahajeni
projektu jeiniciace.
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Dale nutné provést rozbgituacea vyjasnit si jakého cile chceme dosahnout &. pro
Nasleduje definice postapjakymi se k cili dostaneme, tedyanistrategiek dosazeni
cile. Tyto postupy jsou usimovany dlouhodobymi cili, vychazejici z analyzylgzitosti

a dostupnymi zdroji, s nimiz lzgipealizaci p@itat. [1,3,5]

»Z definice cili a strategie musi tedy vyplynout, co ma bytlémdo (specifikace navit),

v jakémcase a P jakych nakladech” [3, str. 37]

Studie prilezitosti m& odpo¥dét na hlavni otazku, a tedy zda je vhodna dobavkméa
a realizaci daného projektu. V Gvahutpm musi vzit situaci trhu ¢etné vyvoje trzniho
prostedi a situaci v dané instituci. S@sti studie flezitosti byvaji¢asto analyzy
SWOT a SLEPT.

Analyza SWOT predstavuje viet faktofi vnittniho a  vejSiho prostedi, jejich
zhodnoceni a stanoveni zavislosti megnito faktory. Do vnitniho prostedi
zahrnujemssilné(S) a slabé(W) stranky které mohou podgih UspsSnost projektu, resp.
projekt ohrozit. U vijSiho prostedi zkoumame zejménmilezitosti (O), které mohou
projektu ginést vyhody ahrozby(T), které naopak odhali mozné problémy.

Analyza SLEPT zkoum& a naslednhodnoti externi faktory, které mohou projekt
ovlivnit.

Analyza mapuje progdi z gti hledisek. Sociélniho (S), legislativniho a préo (L),
ekonomickeho (E), politického (P) a technickéhn (T]

» Vysledkem analyzy je ighled dilezitych externich faktdr vn¢jSiho prostedi, které
mohou projekt ovlivnit, ¥etrg popisu jejich dopadu na projekt.” [1, str. 37]

Studie proveditelnostinavazuje na studiifflezitosti, s tim Ze jejim hlavnintélem je
zhodnoceni moznych variant provedeni projektu soppeni realnosti vybranémeseni.

U komplexnich a specialnich projékise ged zpracovanim samotné studie
proveditelnosti provadi jeStivodni, nebo tézpiedbézna, studie proveditelnosti Ta
muze naopak u jednoduchych projektnamenat dostatey podklad k rozhodovani
0 investénim rozhodnuti.

Struktura studie proveditelnosti neni jednaaiauréena, nebo se liSi v zavislosti na
typu a povaze projektu.
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Obecré muze studie proveditelnosti obsahovat nasledujicatam

» strwkna charakteristika projektu

e organizace a management projektu

* marketingové analyza

» technické a technologickéSeni

» dopad na Zivotni prostdi, gipadreé dalSi charakteristiky projektu

« financni analyza projektu

* investini studie
Souasti studie proveditelnosti jsou zpravidla takélanarizik, jenz zahrnuji analyzu
zainteresovanych stran a analyzu kritickych faktmsp@Esnosti projektu.

Finalnim krokem pedprojektové faze je vyhodnoceni navrhu projekéujemoz zaklagl
rozhodne vrcholovy management o dalSim postupwyiigac, Ze je rozhodnuto
0 budouci realizaci klagn dochazi tim k investhimu rozhodnuti a nasleduje faze
projektova, neboli investni. [1,3]

3.2.2 Projektova (investiéni) faze

~Projektova faze, zvana téz invesii, je nejpractjSi a nejnaklad¥jsi casti projektu.
Zabyva se vypracovanim plariizenim realizace a vlastni realizaci.” [5, st} 23
Projektovou fazi Ize vzhledemdasové posloupnostilit na étyii dilci celky:

Zahajeni projektu

Prvnim krokem je stanoveni personalniho z&jistTedy jmenovartilavnino manazera
projektu a projektového tymu. Za Eelem UspSného zahajeni &Ezeni celého projektu
je nezbytné, aby projektovy manazer vedijsym.

DalSim krokem je prostudovani dostupnych matéridgbkumeni a analyz vytvienych
v piredprojektové fazi. Dale je nutné ait, piipadré upresnit cile projektu a strategii
k dosazeni il [1,3,5]
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Podrobné planovani projektu

Proces planovani napomaha komunikaci mezi subjekgstrenymi pii realizaci
projektu a koordinaci jejich prace. Slouzi ke skathi piibéhu projektu a prdeSeni
odchylek od planuipsamotné realizaci.
Postup planovani se obe&aotyka tchto zakladnich témat:

» definovani cil a strategie

e vécna a organizmi dekompozice

e organiz&ni struktura projektu a iffazeni kompetenci

e Casoveé planovani

» planovani zdraj a naklad (financovani, vybrovaiizeni)

e planovani rizik

» realiz&ni dokumentace projektu
Cilem této etapy tedy je, Ze projektovy tymisatem na informace zigdprojektové
faze, vypracuj@odrobny — komplexni projektovy plan. [1,3,5]

Vlastni realizace

.Ve fazi realizace dochazi k tvariproduktu projektu.” [1, str. 240]

V priabéhu této etapy zajifije realizéni tym koordinaci praci, jak vlastnich tak
subdodavek. Dale probiténtrola pln éni ¢asového a finamiho planu a také pbézna
kontrola jakosti provadnych praci. O pbéhu praci a stavu projektu se wyitva
pravidelné reporty. Ty musi zachycovat realny gtayektu, tak aby bylodelné gipadné
pouziti adekvétni reakce. \fipadt odchylek¢i zmén od pivodniho planu, je nutné
aplikovat operativnfizeni. Jelikoz se ditym zménam nevyhne zadny projekt, je nutné,
aby projektovy tym pracoval proakti¥tj. aby gedvidal mozné problémy a hledal nové
prilezitosti.

Piedani vystupi a ukon¢eni projektu

V této posledni etagnvestini faze dochazi k dokdani praci v ramci projektu a fyzické
i protokolarnipredani dilaobjednateli. Tim zadavatel stvrzujgpzeti dila a akceptuje
jeho vysledek.

Pro zdokumentovani argdani veskerych pozndtkiskanych v ramci projektu Zidodu
naslednéhaeyhodnoceniseprovadizavéreéna zpravaz projektu. [1,3]
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3.2.3 Poprojektova faze (faze provozu a vyhodnoceni)

Faze provozni je z Zivotniho cyklu projektu touded$i. Poatkem je akt pedani stavby
do uzivani a nasledna analyza dosazenych vyshededem k &m planovanym.
Zawreénym vyhodnocenim pbéhu projektu od zadani az poreplani uzivateli
zaznamenavame ,poeni pro budoucnost”, které vyuzije jak objednatiak zhotovitel
(dodavatel). [1,3]

» Kvalitné realizované projektoviézeni s poprojektovymi etapamigita jako s mocnym
nastrojem pro neustale zlepSovani prajektprojektovéhdizeni.” [1, str. 268]

Uvedeny Zivotni cyklus projektu a rageni na diti faze je provedeno v obecném
pohledu. JelikoZ je kazdy projekt jedimy, méla by si organizace identifikovat &v
Zivotni cyklus projektu na zakladzkuSenosti z realizovanych projékt pizpasobit si
ho pro vlastni pagebyftizeni. [1,3]

3.3 Strukturovani projektu

Efektivni planovanifizeni a kontrolu ukdlv projektovémiizeni je nutné ragenit na
jednotlivé di€i ¢asti, tzn. provésdekompoziciprojektu.

Cilem dekompozice je tedy réenit projekt na ,baliky praci, které budou plambdeiné
a kontrolovatelné. Baliky praci pak bude moznéZftaqui planovani pitbéhu projektu,
jeho termiii a k efektivnimu nasazeni zdioRozsah dekompozice zavisi na slozitosti
a rozsahu problému tzn., Ze baliky praci nemusiilmysény na jedné arovni (stromovéa
struktura). [5]

~Kvalitni strukturovani projektu vyznansrejednodusSuje jehtizeni v dok realizace.
Strukturovani projektu jeipdpokladem pro planovani vSedh parametit projektu —
kvality, ¢asu a nakladpro jednotlivétinnosti. V piibéhu realizace projektu ize dojit
ke znEnam v této struktie. Tyto znény musi byt vZzdyizené a p#ive koordinované.”
[1, str. 106]
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4. CASOVE PLANOVANI

Proces planovani, obetmprobiha ve vSech etapactigravy a realizace vystavboveho
projektu. Zauspésny projekt pak povazujeme takovy, ktery dosahl cile v pozadév
kvalité, v¢as a v ramci daného fin&mho rozpdtu, kde nutnou podminku G&snosti
piedstavuje vypracovany, dodrzovany a aktualizoyaas realizace projektu.
Planovani je vedle organizovani, kontrolovani, oadvani, ovlivwovani a informovani
rovnocennym proggdkemiizeni projeki.

Prvnim krokemtasového planovani je dle strukturovanyckiidii ¢asti a jejicktinnosti

s logickou navaznosti tit predpokladané doby jejich trvani. Tento krok spojeny
s dekompozici projektu nazyvarampalyza struktury procesu

Analyza struktury procesu slouzi k tomu, abychoskali grehled o vSeckinnostech
potrebnych k dosazeni cile a o jejich vzajemnych &ealab

Druhym krokem jeanalyzacasu ktera obnasSi vyget celkové doby trvani projektu,
véetns uréenicinnosti na kritické cesta naopak zjighi ¢asovych rezerv u ostatnich
¢innosti. [3,5]

4.1 Casové plany a jejich Grovié

»Prvni casové plany jsou sestavovany jiz ifppavné fazi projektu na urovni studii pro
potreby zasadnich rozhodnuti o realizaci projektel@o koncegni variant.” [5, str. 96]
Obvykle se vztahuji k zasadnim milafk faze pipravy a nasledné realizace jako
nagiklad stavebni povoleni, ukdéeni stavebniifpravy, kolaudani souhlas apod.
Podrobrjsi ¢asovy plan se zpracovava ve fazi zadavani realipaogktu a jeho
zajiseni je reSeno mezi objednatelem a zhotovitelem. Naslathvazuji detailé
Zzpracovanécasové plany na ifslusné casti projektu, obvykle veieéch azctyrech
arovnich. [1,5]

[ Souhrnny (koordingni) casovy plan 1. stugn ll

{ Realiz&ni ¢asovy plan 2. stugn

N

[ Skupinovy harmonogram - plan 3. stépn F_L

i y T \
Obr. 4-1 Casové drova plani [ Podrobny HMG -€asovy plan 4. stugn ]
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1. Souhrnny (koordinaéni) ¢éasovy plan 1. stupg

Tento plan vychazi z dokumentace soubornékgeni projektu (Basic Design). Je
zpracovan v rozsahu celého projektu a dohodnupy. n& smlou¥ se zhotovitelem.
Slouzi zejména managementu projekKiumanagementu realizace projektu, tim ze
poskytuje rdmcovy obraz o celém projektu. Zahrnigechny faze realizace projektu
a ukazuje jejich navaznostifipadre moznosti vzajemnehorgkryti. Vystupy &chto
harmonogram jsou WtSinou Usekové grafy. Pomoci nich Ize kontrolovatéatky

a konce vyznamnychinnosti na zaklatl stanovenych milnik urcenych pisluSnou
smlouvouci smlouvami.

2. Realizani ¢asovy plan 2. stups

V téchto planech jsou zachyceny prvni podrgbninformace o pibéhu realizace
projektu. Zpracovavaji se z realira dokumentace projektu (Detail Design), zpravidla
po ¢astech postugnpo uzaveni gisluSnych smluv. Jednotlivéasti dokumentace
obvykle zpracovavaji hlavnicastnici vystavby a kompletace jétSinou pod zastitou
manazera realizace projektu.

Realiz&ni ¢asovy plan se zpracovava zejména pro rozsahlejfkpy, tedy takove kde
najdeme vice provoznich soubaa stavebnich objekt Poskytuje prvotni informace
o planovaném rozsahu acasové narénosti jednotlivych provoznich soulior

a stavebnich objekt Vystupem plaa v tomto stupni je &Sinou usékovy nebo prosty
sitovy grafy.

3. Skupinovy harmonogram — plan 3. stupg

Plan v tomto stupni Ize vnimat jako mezistiupe rozsahlych projekt Harmonogramy
vznikaji rozpracovanintasoveho planu druhého stépdo mensich skupin stavebnich
konstrukci nebo soubbrzaizeni. Zpracovani HMG probiha postépmodle pateby

a zadanych kritérii. Nejprve se obvykle plantijinosti, které se tykaji zpracovani
realizani dokumentace projektu a zajist dodavek praciCasov je predmitna cast
velmi nar@na. Podminkou pro zdarné pim dalSich¢asti je dodrzeni fslusnych
termim v ¢asti této. Vystupyé&chto harmonograijsou useékové grafy. B velkém
poctu cinnosti je mozné zpracovat harmonogram pro kazdiéufdzi a teprve poté ho
spojit v jeden celek. [5]
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4. Podrobny HMG pro sledovani progresu — plan 4. stupé

Tyto harmonogramy slouZi pro sledovani a vyhodaandskuténého plni projektu.
Rozpracovavaji skupinové&nnosti harmonogramurdtino stupd do prvki, které se
vyuZzivaji pro ohodnoceni zdfo{normohodiny, finance, fyzikalni jednotky aj.). édené
podklady slouZi pro sledovani a vyhodnocovanieakugtho pl@ni projektu. Z dvodu
nedostatku informaci ke zpracovani kompletniho leaegramu fi zahajeni detailniho
planovani, zpracovavaji se detailni plany s Sedegdifpadrt devadesati-dennim
¢asovym horizontem. [5]

4.2 Metody a techniky ¢asoveho planovani projektu

Predmeétem planovani je procegipravy a realizace projektu, ktery je fea souborem
¢innosti, kdetsinnost vnimame jako zakladni prvek tohoto procesu.

Diagramy a harmonogramy, kteréegdstavujicasovy rozpis projektu, jsou nedilnou
souasti projektového planovani a jsou nastrojem piméia pehledné zachyceni
zasadnich informaci pabnych praizeni projektu. Mezi tyto nejdezitéjSi informace
pati zejména milniky a iezité terminy projektu, udaje orquipokladech délky trvani
jednotlivychcinnosti a také jejich vzajemné vazby a sousleilnos

K planovéani projekt je ve tSing pripadi uzivano zékladnich metod, jako jssitiové
analyzy, Ganttovy diagramy, pripadré milniky. V sowasnosti je, diky rozénému
softwarovému vybaveni, mozné vyuziti kombinaggtych viastnostidchto metod. [2,5]

Z&kladni metodyasového planovani projektu

Sitove
analyz Milnik
yey Ganttovy J

diagramy

4

Software = kombinace

\

Obr. 4-2 Metodyasového planovani
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4.2.1 Sitove analyzy

»Sitova analyza je souhrnny nazev pro metody zobrazdnBeni slozitych navaznych
proces.” [5, str. 103]
PouZziti nachazime ¥ipadech, kdy je nutné analyzovat nebo upravitaw st’ vzajemrt
propojenych a souvisejicich pukSt'ova analyza umozni:
- urcenicasoveho pibéhu projektu s jednotlivymi navaznostmi
- ZjiSteni a vyuZiticasové rezervy
- stanoveni optimalniho fb¢hu s ohledem néas, vyuziti zdraj a z hlediska naklad
Nastrojem giové analyzy jesitovy graf (SG). Ten zobrazuje vzajemné zavislosti
projektovychcinnosti. Zakladnimi grafickymi prvky jsou obrazdg,ozn&ujeme jako
uzly a spojnice uzl, které nazyvambrany.
S ohledem na Zy3zob znazorni stovych grafi rozliSujeme:

» uzlow definované dinnosti jsou vyjageny jako uzly)

* hrano¥ definované {innosti jsou znazokmy orientovanymi hranami) [1,5]

¢innost s vazbami v uzléwefinovaném gsbvem grafu

éinnost

¢innost s vazbami v hranéwdefinovaném sbvem grafu

@ ¢innost i, | @

Obr. 4-3 Cleréni stovych grat [5]

Uzlové orientované grafy jsou aktu&nnejrozSfensjSi technikou pouZzivanou pro
odhadovani celkové délky trvani projektiegpokladanych zatki a kond ¢innosti,
rezerv projektu a kritickych mistifinosti) projektuCinnosti v SG se ohodnocuji ftem
¢asovych jednotek a ptem zdrojovych nebo nakladovych jednotek. [5]
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Pro ohodnoceni je mozné pouzit vely definované deterministicky (tzv. jednobodovy
odhad) nebo stochasticky (vice hodnotiedem daného intervalu). Pro management
vystavbovych projekt se pouzivaji fevazre SG s deterministickou technologii. Pro
management realizace s deterministicky ohodnocenyirmostmi jsou vyuZivany
metody CPM (Critical Path Method), MPM (Metra Potential Methoa PDM
(Precedence Diagramming Method). Pro managemeriedirvesténi fazi Ize vyuzit
nastroje se stochasticky ohodnocenymnostmi nap. metodou PERT (Program
Evaluation and Rewiev Technique). [1,5]

Zpusob zapisu v gfovych grafech:

—— Nejdtive mozny Doba trvani Nejckive mozny
. kone ginnosti konec
MZ D MK
Q;n&enl Nazevéinnosti
¢innost
~ NZ R NK

e Casova \
<— Nejpozdji nutny rezervi — Nejpozdji nutny
zatatek konec

Obr. 4-4 Zapis v uzlavdefinovaném grafu [5]

Vypocéet sitovych grafi:

Pti tvorbe sitovych grafi je nutné dodrzovat &ité pravidla, z nichz mezi zakladni
fadime tyto:
» graf musi mit zéatek a pouze jediny konec
» ¢innosti musi byt propojeny, tak aby byli@pna jejich navaznost
« ¢innosti mohou postupovat pouze jednimEsm, to znamena, Ze se néfim
vracet do pedchozich u
* uveden&asoveé Udaje u vSecimnosti je nutné uvad ve stejnych jednotkach
» sloZijSi ¢cinnosti, které Ize roztit na diki ¢asti a které mohou probihat
paralel&, rozdtlime a zkratime tak celkovou dobu trvani
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Metoda CPM — Metoda kritické cesty

Metoda je zaloZzena na vyhledavani a analyze kéticesty projektu, podle které je
stanovena doba trvani projektu. Kritickd cestagahsn ¢innosti, jenZz na sebe musi
navazovat a nevznika u nich zadadova rezerva. [1,2,5]

~Postup pi analyzetasu metodou CPM:

1. sestavimeéasovy rozvrh (tabulku ¢innosti) s ozn&nim cinnosti, jejich
popisem, ozngeni gedchazejicéinnosti a s utenoudobou trvani

2. c¢innosti geneseme dotveho grafu s vyzri@nim navaznosti
postupem vpred urcime nejdive mozné zé&tky (MZ) a nejdive mozné
konce (MK) vSechtinnosti: MK=MZ + D (MZ je vzdy roven maximalni
hodnot nejdiive moznych koni ze vstupujicicinnosti do uzlu)

4. postupem z@t urtime nejpozdji nutné z&atky (NZ) a nejpozg)i nutnée
konce (NK) ¢innosti: NZ=NK-D (NK je vzdy roven minimalni hodno
nejpozdaji nutnych z&atkia z vychazejicicltinnosti z uzlu)

5. pro kazdoucinnost vypd@itdme casovou rezervu: R=NZ-MZ; je to doba,
o kterou nizeme prodlouzit dobu trvani D, aniz by doSlo k dlerd termii
zahajeni termiinnésledujicich
uré¢ime kritickou cestu — v jejich uzlech jsou nuloegervy R=0
zkontrolujeme vazby, zda se nedaji vylepSit a giigladré upravime* [5, str.
109]

Metoda PERT — Metoda hodnoceni a kontroly projektu

Metoda PERT péat ke stochastickym metodam. Je zaloZenaodborném odhadu
hodnot reprezentujicich dobu trvani kazgdénosti, nap. zkuSenosti z figdchozich
projekti. Odhady vychazi z kombinace optimistickycéziych a pesimistickych variant
trvani jednotlivych Gsek projektu a dalSich vygti. Kritickou cestu nelze uéit
jednozné&né, neba@ doba trvani a tim také rezervéegstavuje ndhodnou véihu.
Pomoci vztath pro snérodatnou odchylku, rozptyl a tetini hodnotu fevedeme
stochasticky model na deterministicky a postupogpcasové analyzy touto metodou
je pak totozny jako u metody CPM, pouze doba tirg@mahradi stdni hodnotou L.

Sitovy graf je vybornym nastrojem pro planovaniipthu projektu, avsak préizeni
realizace projektu neni praktickyidhledréjSi nastroj je Ganiv diagram. [1,3,5]
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4.2.2 Ganttovy diagramy

V obdobi prvni sstové valky gedstavil poradce amerického namiotva Henry L. Gantt
techniky diagram, které velmi jednoduSe a nazéwkazuji sled ukdi a jejich zaatky
a konce.

Zakladni princip metody Ganttovych diagranspaiva v rozlozeni vSech aktivit
a milniki projektu vcase, které jsou zpravidla organizovany v posloupsbsra dail,
piicemz na jedetiddek se zapisuje vZdy jen jedna aktivitaniinik. Casovéa osa je pak
rozvinuta na horizontalni linii, graficky znazéma usekou.

V pavodni podob meély diagramy uéité slabiny. Nepromitnuti zény v délcesi zatétku
jednoho ukolu do zbyvaji@asti harmonogramu nebo neuvedeni zavislosti medyik
Tim, Ze v softwarovych nastrojich byly diagramy kdaaleny, nafiklad také
0 znazordni kritické cesty a porovnani odchylek, stavajivssowasnosti velmi
vyuzivanymi jako pehledny nastroj pro komunikacii&zeni projeki.

Mezi velmi vyuzivanym software pro podporu projakdho fizeni paiti zejména
Microsoft Project a dale n#glad Primavera a OpenProj. [1,3,5]

Na nasledujicim obrazku s ozeaim Obr. 4-5 je zndzo¥n harmonogram v pragdi
Microsoft Project.

73] : NASTROJE GANTIOVA DIAGRAMU

eIy OkoL  ZDROJ  SESTAVA  PROJEKT  ZOBRAZEN( FORMAT Mudrdk Miroslay ~ 8 x
L X, Vyjmout [rprp——— Poznamky
i » = »
— [ Kopirovat ~
Viozit Naplinovat Naplénovat Ukol
automaticky
s P Plar 0 ~

1 764dny  1.7.13 31.5.16 15 355 382,00 W
2 2dny 1713 31713 0,00 (=
2dny  17.13 317.13 0,00 3
2dny 1813 31813 0,00 = )
282dny 1913 309.14 849120,00 ¥
roj 67 dny 19.13 30.11.13 440 120,00 == "
predprojekt 109dny 3.12.13 25.14 153000,00 =
Projekt 107dny 55.14  305.14 256000,00 B
437dny 11014 315.16 14506 262,00
130dny 110.14  313.15 467 000,00 ey
s 44dny 11014 301114 51000,00 i
3 6dny 112.14 282.15 266 000,00 =
g 23dny  13.15 31315 150 000,00 |
z ! 264dny 14.15  313.16 13998 262,00
E lden 1415 14.15 0,00 i
g 5001 Bytovy dim - Spodni stavba 21dny 24.15 304.15 1292 816,00 [z
5002 Zdravotechnika 77dny 1815 151115 207325,00 =
5003 Plynoinstalace 23dny L1115 301L15 144940,00 =
5004 Ustredni vytapéni 132dny 110.15  313.16 169894,00
aldny 7715 318.15 731355,00 ===
@ 19 dny 15.7.15 7.8.15 132463,00 =
5001 Bytovy diim - Vrchni stavba 7Bdny  15.15 15815 6283 580,00 b
5001 Bytovy dim - Dokongeni 165dny 17.8.15 313.16 5035889,00
4 Zaver real 43dny 1416 315.16 41000,00 =
2 ti stavby 1den 1416 14.16 0,00 v
Dokumd uteéného provedenistavby 22dny  4.4.16  3.5.16 41000,00
Kolaudatni 15dny  45.16 24516 0,00 s}
Kolaudatni rozhodnuti Sdny 25516 315.16 0,00 [4

A NOVE UKOLY : RUCNE NAPLANOVANE

Obr. 4-5 Ukazka Ganttova diagramu v predf MS Project, zdroj vlastni
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4.2.3 Milniky

Milnik je jednoduchycasovy udaj, ktery Ize definovat jako refetehbod oznéujici
klicové udalosti v projektu. Kibva udalost mize byt tedy bod kontroly, bodtipeti
rozhodnuti nebo néjklad bod pejimky.

Diagramy milniki, na rozdil od Ganttovych diagréammezobrazuji jednotlivé Ukoly
a dobu trvani, maji tudiz nulovou délku. [1,2]

.Milniky je vhodné zapracovat do navrhu smlouvy ztetoveni dila s tim, aby jejich
dosazeni podmovalo piibéh financovani projektu (z pohledu zadavatele Ziagédz

[1, str. 126]
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5. PLANOVANIi ZDROJ U A NAKLAD U

Po prvotnim sestavetasoveho planu projektu a jeho analyasto dochazi ke zji&ti,

Ze délka trvani projektu a pebné naklady iekraiuji planované hodnoty ifpadré se
nam nedostav&hterych zdroj. Zde je nutné si wdomit, Ze jde jen o jeden mozny plan
a proto je nutné hledat jin@Seni, které byaznymi Upravami dosahlo stanovenych
hodnot. Takovy postup oz&ieme jakooptimalizace projektu. [1]

5.1 Planovani zdroja

Planovani zdrdj (kapacit) Ize rozliSit na planovani zdiojécnych (hmotnych
i nehmotnych) a zdrajlidskych. Cilem planovani zdréjje ukit zdroje a o¥iit jejich
dostaténost. Zdroje konkréth predstavuji pracovni sily, energie, vyrobky, prace
a sluzby, prava k patemh a jiné.
Prozkoumat pdgebu zdroj projektu v celém jeho planovanémipghu, nam umoiuje
analyza zdroji. V ni si ke kazdéinnosti¢asového pibéhu projektu piradime zdroje
a jejich mnozstvi, které jednotlivénnosti spatebuii.
Podkladem pro kapacitni planovani zdrjg struktura projektuasovy plan a informace
o0 zdrojich a podminkach jejicterpani. Kapacita zdroje je mnozstvi, kterézmzdroj
dodat za jednotktiasu.
Do procesu kapacitniho planovaniadime tyto etapy:

e uréeni poteby zdroji a jejich mnozstvi

» sestaveni a analyzu peb zdroj v ¢ase

» owéieni dostupnosti zdroj

» vyrovnani vykywi v potebs zdroji v case dle harmonogramu [1,5]

Vystupy planovani zdroji

Vystupy planovani zdr@j tedy zdrojové analyzy lze provest v tabulkovér@rjako
¢iselnou sumarizaci zdipja v grafické podabjako histogramy nebo séwové S -
diagramy. Plarterpani zdraj obvykle ziskame ze t&ivého grafu reprezentujici &v
drovre termini:

a) nejdiive moznych

b) nejpozdji pripustnych
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Timto zpisobem dostaneme dva histogranitipadré dw¢ S -Kivky, které tvdi jakési
hranice, kde by se &h UspEsSne realizovany projekt pohybovat.fiPrealizaci se po
vyhodnoceni skutmosti vkladaieti kiivka — skuténé cerpani.

Grafické vystupy:

» Histogramy (sloupcové grafy) — zobrazuiji ffedity zdrofi, kde vodorovna osa
znazotujecas, a na svislé ose vyneseme jednotky kapaciobirdych zdroji.

* S -diagramy — saitové Kivky, které znazatuji kumulované naroky na zdroje
v pribéhu celéhatasového obdobi [1,5]

5.2 Nakladové planovani

Nakladové planovani se zabyvaspbenim na procesy @ebné pro realizaci projektu
z hlediska respektovani planovanych, tzn. moznyakiadi, které bude { realizaci
nutné vynalozit. Naklady jsou tedy spojeny zejmgaapokebou zdrojia v ¢ase

S planovanim nakladse setkame jak ve fazigoprojektové, tak take ve fazi projektove.
V predprojektové fazi provadimerqulezny navrh naklail s konénym vystupem ve
formé planu celkovych nakladna realizaci projektu, ktery jeilkzitym podkladem pro
investiéni rozhodnuti. Ve fazi projektové se pak provaddrpbny plan néklat pro
potrebyftizeni projektu.

Postup planovani nakladha projektu lIze popsat ve dvou krocich, tak jagastupuje B
samotné realizaci:
» planovani celkovych nédkladi stanovenych na realizaci vystavbového projektu

» planovani nakladi az na nejnizSi prvky projektu, na réz jsou naklady

sledovany [1,5]

»PTi realizaci projektu spojeného s vystavbou se phogvani nakladl obvykle vyuziva
kombinace odhadovéani a rozpé&ovani néklada.” [5, str. 123]
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5.3 Finanéni planovani

Uz v predinvesténi fazi je nutné mit, na zakladinanéni analyzy projektu, jasnou
piedstavu o financovani projektu. Rozhodnuti, zddebprojekt realizovan a v jaké
konceg@ni variant, pak vyuziva zejména vysletlkéto analyzy.

Predmétem finanéniho planovani projektu je:

» fizeni procesu ziskavani finam zdroji (jak vlastnich-vlioZzeny kapitél, zisk,
apod., tak cizich n@pbankovni Ugry)

» optimalizace pibéhu alokace finatnich zdroji ke kryti planovanych naklad

e uvolréni finartnich prostedki dodavatalm dle dohodnutého platebniho
rezimu

» kontrola piibéhu realizace z hlediskarpani nakladl v danych etapach [5]

.Plan se sestavuje na zakédihantni analyzy projektu v souladu:
e sc¢asovymi udaji
* podle planovaného fio¢hu naklad
» v souladu s ujednanimi &erpani finagnich zdrofi, pog. véetns vlastnich zdraj
z trzeb po zahdjeni provozovani“ [5, str. 128]

Souwinnost managementu s finamimi a @etnimi jednotkami organizace je nutnou
podminkou pro usgné plgni finartniho planu. Pro tyto pf#by byvacasto sestaven
platebni kalendaf, jenz stanovuje sled a postup plateb a kde mdybistanoveny
terminy Uhrad nejdve i nejpozdji piipustnych.

Vzhledem Ikcasoveé hodnétpertz je zcela logicka snaha o ziskani fitraich prostedka

co nejdive a naopak uvibvani plateb co nejpozjl [5]

Nasledujici obrazky Obr. 5-1 a Obr. 5-2 znéggir piiklad mozného vyja@ni plreni
finanéniho planu pdetni a grafickou metodou.
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Financni plan - pocetné

Kumulativni soucet 0 0 100 100 100 220 220 220 420 420 420 420
PFijmy 0 0 100 0 0 120 0 0 200 0 0 0
Hospodaisky vysledek 0 0,0 11,7 -168,4 -340,1 -250,3 -260,9 -280,4 -124,6 173 234 292
rok 2013 2014
Casovd osa
mésic 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
Vydaje 0,0 0,0 111,7 156,7 171,7 30,2 10,6 19,5 44,2 48,5 60,9 58,1
Kumulativni soucet 0,0 0,0 111,7 268,4 440,1 470,3 480,9 500,4 544,6 593,1 654,0 712,1
Kumulativni soucet 420 420 620 720 720 866 866 966 1766 2 866 3436 4416
PFijmy 0,0 0,0 200,0 100,0 0,0 1459 0,0 100,0 800,0 1100,0 570,0 980,0
Hospodatsky vysledek -328 -385 -229 -154 -180 -147 -214 -200 450 256 -775 -1685,2
B rok 2014 2015
Casova osa
mésic 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
Vydaje 36,0 56,8 44,2 25,0 26,0 112,3 67,3 86,4 150,0 1293,6 1601,4 1890,0
Kumulativni soucet 748,1 804,9 849,1 874,1 900,1 1012,4 1079,7 1166,1 1316,1 2609,7 42111 6101,1
Kumulativni soucet 7 496 7946 10 546 11046 11326 12 246 13 246 14 106 14 606 15356 15356 15356
PFijmy 3080,0 450,0 2600,0 500,0 280,0 920,0 1000,0 860,0 500,0 750,0
Hospodarsky vysledek | -1002,7 | -2264,2 -317,2 -663,1 -1319,2 -1025,9 -614,2 -382,6 -708,5 - - -
. rok 2015 2016
Casova osa
mésic 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
Vydaje 23975 17115 653,0 845,9 936,1 626,7 588,3 628,4 825,9 41,0 0,0 0,0
Kumulativni soucet 8498,6 10210,1 10863,1 | 11709,0 | 12 645,1 13271,8 13 860,1 14 488,5 15314,4 15 355,4 15355,4 15355,4

Obr. 5-1 PIgni finaréniho planu - pdetrg,
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Obr. 5-2 PIgni finaréniho planu - graficky, zdroj vlastni
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6. PRAKTICKA CAST

V praktické casti své bakaldké prace se zabyvam planovanim a samotnou reializa
rekonstrukce dalnice D1 v Gseku mezi mimotimxymi kiizovatkami (MUK) Lhotka
a Velka BiteS. StavbaModernizace D1 — Usek 21, EXIT 153,730 Lhotka — EXI
162,750 Velka BiteSje dilci casti projektu Modernizace D1 Uusek MiroSovice — Kigaa
km 20,710 — 182,300. Modernizace D1 je povazovamangjnarongjSi dopravi-

stavebni akci v historiiR.

Zejména z @vodu, Ze jedalnice D1 nejvytizerjsi dopravni tepnoeské republiky

a jednotlivé useky byly postupruvedeny do provozu uz v sedmdesatych letech 20.
stoleti, nachazi se dalnice v Useku MiroSovicenoBa hranici své zivotnosti. S ohledem
na stav dalnice, ktery jiz nelzeSit ditimi opravami, bylo rozhodnuto provést generalni
opravu v useku MiroSovice — Kyvalka. Rozsah genédpravy dalnice byl stanoven na
zaklacd "Studie Komplexnich opafeni dalnice D1 v uUseku MiroSovice - Kyvalkg
kterd ntla za cil navrhnout komplexni opanbi ke zvySeni bezpeosti, kapacity

a zlepSeni stavebitechnického stavu.

Studie navrhla zjsoby roz&eni a rozdlila rekonstrukci dalnice do 21

vt

-----

, M

£ . e B g

= i » =
g = s SN o
= i * o

Obr. 6 -1 Situani mapa projektu modernizace D1, zdroyw.novadl.cz
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Vzhledem ke skutaosti, Ze jsou dalnice ve vlastnictvi statu, dalbit nevyjimaje, jsou
veskeré&innosti provadné na této komunikaci ve speéReditelstvi silnic a dalnicCR
(RSD CR), tedy organenziizenym Ministerstvem doprawR.

Zadavatelem, potazmo objednatelem, staWdpdernizace D1 — Usek 21, EXIT 153
Lhotka — EXIT 162 Velka Bite&' je tedyRSD CR.

Zhotovitelem Useku 21 je&Sdruzeni D1 Lhotka — Velk& Bite$". Jedna se o sdruzeni
spole&nostiOHL ZS a. s. a ALPINE BAU CZ, a. s.
Situace Useku 21 viz obr. 6-2 .

Dokumentaci pro stavebni povoleni a projektovokudeentaci pro provamhi staveb
zpracovala dle pozadafriRSD CR spol€nost Pragoprojekt, a.s.

Realiz&ni dokumentaci stavby uZ zpracoval zhotovitel SenmiZD1 Lhotka — Velka
BiteS zastoupen projéki kanceléi Sudop Praha a.s., na zaklaamininé projektove

dokumentace pro provéuli staveb.

Jndfchov

Jmanice =)

r‘,
- .

Vi N
=] REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR

Obr. 6 -2 Situani mapa useku 21, zdrejww.novadl.cz
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6.1 Charakteristika a popis realizovaného projektu

Usek 21 MUK Lhotka - MUK Velka Bite3 km 153,720 621750 je projektovan
v kategorii D 28/120a n#fi 9,030 km.

Stavba lezi v kraji Vystina a prochazi postupmies nasledujici katastralni uzemi:
Bezdkov u Velké BiteSe, Holubi ZlipLhotka u Velkého Metici, Nové Sady u Velké
BiteSe, Ruda u Velkého Mékii, Tasov a Velka Bites.

Sowasti stavbyje 7 dalnénich most, 2 nadjezdy, 3 polni cesty (219 m), dé&fi
kanalizace, SOS systém a demolice mostu. Povimbvky je navrzen cementobetonovy
tlou&’ky 270 mm. Obalované&kopisky mivodni vozovky budou zamichany do vrstvy
cementoveé stabilizace. Stavajici cementova stabgizbude recyklovana za studena
s pidanim pojiva na mist Rozsfeni vozovky je provedeno najsi strany. RoviéZ
budou upraveny ifpojovaci a odb&vaci pruhy odp&ivek Jachymov a Korbel
a kizovatek Lhotka a Velka Bites.

Dalni¢éni mostyv km 155,701, 157,263, 159,459 a 161,166 budesieny na kategorii
D 28. Na dalninim mos¢ v km 162,241 bude opraven mostni svrSé&sipané dalani
mosty v km 155,841 a 161,263 neni nutné roxai, budou sanovany dle diagnostiky.
Nadjezdy polnich cestv km 156,564 a 161,976 budou syraemnovu postaveny, jejich
nova podoba umozni vedeni vyhledovych Sesti pprulprofilu dalnice. Nadjezd polni
cesty v km 160,415 jiz nebude obnoven.

Dale je kompletaiieSeno odvodmi a vybaveni dalnice a vegéataupravy.
Modernizace také zahrnuj&zeni protihlukové ghy na gipojovaci tvi MUK Lhotka

ve snéru na Brno.

Zasatek Useku je za MUK Lhotka se silnici 11/60km 153,720a konec Useku je za
MUK Velka Bite$ se silnici | /37 km 162,750

Stavenist bylo zhotoviteli stavby fedano 11. dubna 2013, samotné prace byly zahgjeny
9. kwtna 2013 a dokamni bylo dle gvodniho HMG 31. prosince 2014. Vzhledem

k nepgredvidatelnym okolnostem, které vyr&zovlivnily prabéh praci zejménaip
rozsieni levého jizdniho pasu, byl aktualizovan terndhaiteni na 3. za 2015.
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Rekonstrukce Useku 21 je planovanair plavnich etapach:

« 1. etapa- Demolice nadjeadv km 156,6, 160,4 a 162,0. Viymdnim planu bylo
uvazovano s postupnym odbouravanim nadjgedjednotlivych konstrutnich dilech
za nepetrzitého provozu na dalnici, pouzéast&énym omezenim jizdnich priahPo
projednani problematiky s objednatelerfeqiozil zhotovitel navrh na demolici vSech
téi nadjezd v jednotném terminu, avSak za Uplného v§emi provozu v obou
smérech po dobu.2 hodin. Zm¢na technologie vedla k urychleni postupu praciea k
zvySeni bezpmosti i jejich provadni. Demolice nadjeZdprokehly v noci z 5. na

6. cervence 2013ipuplné uzavirce dalnice (viz. Obr. 6-3).

Obr. 6-3 Fotodokumentace D1 Usek 21 — etap@molice nadjeZd zdroj vlastni
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« 2. etapa- Provizorni roz§eni levé poloviny vozovky o 0,75 m nadgi stranu (viz.
Obr. 6-4 ), oprava kanalizace, vystavbi@dovych pilfa nadjeza (viz. Obr. 6-5).

Doprava vedena ve 2+2 pruzich, resp. ve 2+1+1zighu Realizace provizorniho
rozsSieni prokghla v obdobi 9. kiten az 30. listopadu 2013 a v obdobi 1. az 7Tndub
2014. Prace v SDP prettly v obdobi 8. dubna az 2&rvence 2014.

Obr. 6-5 Fotodokumentace D1 Usek 21 — etapat@née pilte v SDP, zdroj vlastni
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3. etapa- Rekonstrukce pravé poloviny vozovky a vystaybavych polovin
nadjezd. Rekonstrukce pravé poloviny obnasi zejména vydruiustavajicich
vozovkovych vrstev, demolice mdstrozsteni pravé poloviny vozovky o 0,75
m na VRjSi stranu, Upravu podkladnich vrstev vozovky, irea&i mostnich
objekti a novych konstrulnich vrstev vozovky (viz. Obr. 6-6), dale osazeni
bezpénostnich a  technologickych ifzeni, realizaci protihlukové &ty

a svislého a vodorovného dopravnihocemé.

Doprava je vedena po levé polo¥imozovky ve 2+2 pruzich. Realizace byla

provedena v obdobi 2dervence aZz 3%ijna 2014.

Obr. 6-6 Fotodokumentace D1 Usek 21 — edapakladka CB krytu, zdroj vlastni

4. etapa- Rekonstrukce levé poloviny vozovky a vystaveayth polovin
nadjezd. Rekonstrukce levé poloviny obndsi zejména vybwusdavajicich
vozovkovych vrstev, demolice masfviz. Obr. 6-7 ), tpravu podkladnich vrstev
vozovky, realizaci mostnich objékta novych konstruiich vrstev vozovky,
dale osazeni bezgrostnich a technologickych ffzzeni a realizaci svislého
a vodorovného dopravniho zteai.
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Doprava je ve 4. etépvedena po pravé polowirvozovky ve 2+2 pruzich.

Realizace je planovana od 1. dubna dée®vence 2015

Obr. 6-7 Fotodokumentace D1 Usek 2 — etagamplice mostu SO203, zdroj vlastni

+ 5. etapa —Betonéz pejezdi a dokorovaci prace v SDP a dokimvaci prace
v pravém jizdnim pasu. Doprava bude vedena ve pf@zich. Realizace je

planovana v obdobi od 1&rvenec do 3. 242015.
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Souhrnny technicky popis

Hlavnim gedmétem modernizace dalnice D1 je oprava cementobetohkownstrukce
vozovky dalnice se s@asnym roz§enim na kategoriD28, tj. rozSfeni v zakladnim
piicném usp&adani o 0,75 m na ol¢ strany. Rozsfeni je navrzeno tak, aby bylo
v maximalni mozné mé realizovano na pozemcich ve vlastni®@D.

Nova konstrukce vozovky bude s  povrchem cemenbtoloelym za pouZiti
recyklovanych materialu z vybouranych vozovek.

Délka useku je9030 m Souwéasti stavby je také uUpravaignych sklom vozovky
a prodlouZeni stavajicichipojovacich a odbmmvacich pruh u MUK Velka Bites.
Odpaiivka Jachymov (vpravo)istava neppojena, odpoivky Korbel (vlevo i vpravo)
budou nadale vyuzivany jako kontrolni stanavio policii a celni spravu.

Stavba také zahrnuje provizorni raesii levého jizdniho pasu, které umozni vedeni
dopravy 2+2 na tomto pasudnem 3. etapy vystavby. Pro provoz 2+2 na levém
jizdnim pasu budou také upraveny détnimosty.

Stavajici dalnini nadjezdy D1-194 a D1-200 jsou ztvddu roz&ieni a zarove
nevyhovujiciho stavebniho stavu v ramci modermiziesta¥ény. Nadjezd D1-197 bude
odstrargn bez nahrady.

Dalniéni mosty D1-192, D1-195, D1-196 a D1-198 budou v ramcderaizace rovév
rozsieny. Dalnéni most D1-201 neni nutné rodrat, v ramci modernizace je navrzena
kompletni oprava mostniho svrSku a vybaveni madstaalSich dvou dalsnich most
D1-193 a D1-199, které jsougsypane, a neni nutné je rdasat, je navrZzena sanace.
Souwasti stavby je také oprava odvedn ktera zahrnuje nové kanaliré stoky
a pipojky, trativody a rigoly a dale pti$téni a opravu fikopi a sanaci propusik
Stavba zahrnuje dale modernizaci vybaveni dalnteé¥ dalniniho systému SOSDIS,
oploceni a vegetai Upravy.

Kvili vystavie novych dalninich nadjezd jsou navrZzeny Upravy souvisejicich polnich
cest malého rozsahu. Zuvbdu odstragni nadjezdu D1-197 budd&izena nova polni
cesta v délce cca 1,2 km, kterd bude slouZit isiup k pozemkm po prave stran
dalnice D1. Sotasti modernizace je také&zeni protihlukové shy na gipojovaci \&tvi

MUK Lhotka ve sndru na Brno v délce 240 m s vySkou 2,0 az 4,0 m.
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Clenéni stavby na stavebni objekty

Objekty Fady 000

SO 21-001 Odstrani mostu ev. D1 — 197

Objekty Fady 100

SO 21-101 Délnice D1 km 153,720 — 162,750

SO 21-150 Polni cesta v km 156,564

SO 21-151 Polni cestav km 161,976

SO 21-152 Polni cesta u obce Nové Sady v km 1591%0,0 dalnice D1 nahrada za
zruSeny nadjezd ex.D1-197

SO 21-172 DIO

SO 21-173 Dopravni zgani

Objekty Fady 200

SO 21-201 Most ev. D1 — 192

SO 21-202 Resypany most e¥. D1 — 193

SO 21-203 Most ey. D1 — 195

SO 21-204 Most ey. D1 — 196

SO 21-205 Most ev. D1 — 198

SO 21-206 Resypany most e¥. D1 — 199

SO 21-207 Most ev. D1 — 201

SO 21-221 Nadjezd ev.D1 — 194

SO 21-222 Nadjezd ev.D1 — 200

Objekty Fady 300

SO 21-301 Kanalizace D1 v km 153,680 -159,430

SO 21-302 Kanalizace D1 v km 159,430 -162,640
Objekty Fady 400

SO 21-451 Ochrana kalieTelefonica O2 v SDP dalnice D1
SO 21-491 Délrini systém SOS — kabelové vedeni

SO 21-492 Délrgni systém SOS — hlasky

SO 21-493 Dalrgni systém SOS — Sachty a prostupy

SO 21-494 Délrini systém SOS — kabelovod pro optické kabely
SO 21-495 Délrini systém SOS — meteostanice

SO 21-496 Dalrgini systém SOS — automaticksits¢ dopravy
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SO 21-497 Dalrini systém SOS — kamerovy dohled
SO 21-498 Dalrdini systém SOS — opticky kabel DIS
SO 21-499 Upravy na disgieku SSUD Doma3ov
Objekty Fady 800

SO 21-801 Vegetai Upravy

UvaZovany pribéh vystavby a zajiSéni jeji plynulosti a koordinovanosti

Pro zhotovitele je zavazny zakladni princip vedprovozu v jednotlivych fézich
modernizace provoz 2+2. Zhotovitel dale musi umozZznit bezproblémovou zituiizbu
— tzn. nap. zajiSéni dostateného prostoru pro fpyezd vozidel zimni adrzby

s dostatenym volnym prostorem pro odklizeny snih.

P¥i modernizaci dalnice D1 je v obdobi prosinec enuvazovana zimni technologicka

piestavka, sitazem na fipadné provathi praci pouze bez omezeni provozu na D1.

Modernizace Useku 21 Lhotka — Velka Bites je éemha celkem d& etapa rekolika
dalSich podetap tak, aby byl po celou dobu modaceiziseku 21 zachovdmovoz

2 jizdnimi pruhy v obou sn@rech (s vyjimkou snaseni NK nadjeid dale aby bylo
mozno provaét prestavbu stavajicich nadjezd modernizaci kanalizace se zachovanim

jeji funkénosti.
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6.2 Udastnici a organizace projektu

Objednatel:
Reditelstvi silnic a dalnicCR, Certanska 12, 140 00 Praha

REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR

Zhotovitel:
Sdruzeni D1 Lhotka — Velka Bites

Vedouci @astnik sdruzeni: dastnik sdruzeni:

OHL 7S, a.s. ALPINE Bau CZ a.s.

BureSova 938/17 Jiraskova 613/13, Krasno dv&e
602 00 Brno, Veué 757 01 ValaSské Mexdi

OHL 2S SN

MEMBER OF PS3= GROUP

Dozor stavby:

Autorsky dozor: Technicky dozor stavby:

Pragoprojekt, a.s. Dopravoprojekt Brno, a.s.

K RySance 1668/16, 147 54 Praha 4 Kounicoval; 502 00 Brno
I/’\\\ DOPRAVOPROJEKT BRNO
PRAGOPROJEKT S )7’

.
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Objednatel

Reditelstvi silnic a dalnicCR je statni pispivkova organizaceizzena ministerstvem
dopravyCR.

Zakladnim predmétem c¢innosti této organizace je vykon vlastnickych prav statu
k nemovitostem tvidcich dalnice a silnice Iitly, zabezp&eni spravy, udrzby a oprav
dalnic a silnic I.tidy a zabezpeni vystavby a modernizace dalnic a silni¢ityt

V ¢eleRSDCR stojigeneralnireditel, kterym je v sotasnosti, jmenovany 10. prosince
2014 Jan Kroupa.

Vnitni organizaéni struktura je ukena organizenim ftadem. Vzhledem k celostétni
pusobnosti organizace jsou jeji Utvary dislokovanyinemi celé republiky.

10000 | 10010
Generalni feditel Manazer kalty
10200 10400
Qdb. IAa kontroly Odbor bezpe énostni
10300 10700
Odbor personaini QOdbor Zivotniho prost - fedi
avzdélavani
[
[ I I I [ |
11000 12000 13000 15000 18000 19000 21000 Zavod
Usek piipravy staveh Provozni (sek Usek finan énf Usek provozovatele Usek kontroly staveh Usek sprawni 'l Praha
el. myta
22000 Zavod
11100 12100 13100 Technicky koordinator Zkusebni laborato 7 19100 [ Bmo
t— Odb. predinvesti éni pfiprayy | — Odbor spravy dalnic {— Odb. finan €niho Fizeni a mezd RSDCR = Odbor komunikace
32000 Spréva
11200 12200 13200 15100 18100 19200 [ Ceské Bud govice
t—  Odbor planovan staveb — deor (drzby = Odbor G éetnictvi a spravy Odoor sprévy el. mjta = Odbor technické kontroly = QOdbor vnit ni spravy
(SSUD, SMP, silnice) majetku staveb (OTKS)
33000 Spréva
— Pizef
11300 12300 13300 Odbor 18200 19400
= Odborinvesti éni pfipravy = Odborsilni &ni databanky — finan éni kontroly — Odbor kontroly — Odbor prévni
aNDIC realizace staveb (OKRS)
34000 Spréva
— Karlovy V:
12400 13400 18300 19500 Aoy vay
— Sam. odd. tunel 0 — Odbor transformace — Odbor kontroly = Odbor ve fejnych zakazek
kvality staveb
35000 Sprava
— Chomutov
12500 19600
—  Samostat. odd. rozpo étu — Odbor ICT
aplanovani
36000 Sprava
— Liberec
12600
— Sam. odd. IDS
37000 Sprava
— Hradec Krélové
38000 Sprava
— Pardubice
39000 Sprava
— Jihlava
52000 Sprava
— Olomouc
53000 Sprava
— Zlin
54000 Sprava

Obr. 6 -8 Organizmi strukturaRSD CR, zdrojwww.rsd.cz N o
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Zhotovitel

Sdruzeni D1 Lhotka — Velka BiteSbylo zaloZeno zadglem ziskani vV@jné zakazky
»Modernizace D1 — usek 21, EXIT 153 Lhotka — EXIT 1B Velka Bite$ a dale

uzaweni Smlouvy o dilo na realizadigainttné zakazky, tj. spot@ou realizaci zakézky.
Jedna se o sdruzeni spmiesti OHL ZS, a.s. a ALPINE BAU CZ, a.s.

OHL ZS, a.s. — vedouci $astnik sdruzeni
Brno, BureSova 938/17
www.ohlzs.cz

OHL ZS, a.s. je dynamick& multioborova stavebmhéirs vice neZ Sedesétiletou tradici,
ktera paiti k nejwtsim a nejvyznamiisim stavebnim spateostem Ceské republice.

Spol&nost se zawkiuje na komplexni realizaci négr¢jSich stavebnich &l jejich

modernizaci, rekonstrukci a tdrZzbu dlefbta pani zakaznik v oborech:

+ poOzemni stavitelstvi,

« vodohospod&ké stavby,

+ podzemni stavitelstvi,

+ silni¢ni stavitelstvi,

+ Zeleznéni stavitelstvi,

« inZenyrské stavby a sanace,

« technologie a ##&eni,

+ mechanizace a doprava,

+ distribuce a obchod s eléikiou.

OHL ZS zabezpaije rekonstrukce, modernizace a realizace stavéR vzahranti, tj.
Slovensku, BulharskuCerné Hde, Chorvatsku, Bosn a Hercegovit, Polsku,

Mad’arsku, Rusku, Kazachstanu, Azerbajdzanu aj.

Zménou nazvu spolmostiZS Brno, a.s. na OHL ZS, a.sv roce 2006 byla potvrzena
piislusnost firmy k mezinarodni Spdské stavebni a investii  Skupig OHL, jejiz
sowasti jeOHL ZS od roku 2003.
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ALPINE BAU CZ, a.s. — (astnik sdruzeni
Krasno nad B&vou, Jiraskova 613/13

www.alpine.cz

ALPINE Bau CZ zapéala svoji stavebniinnost v Ceské republice v roce 1992.

Na zéklad dlouhodobych zkusenosti, odbornych znalosti aedoesti zastnand, pri
moznosti pouziti Spkovych strofi a technologii, je ALPINE CZ jiz vice nez 20 let
zarukou vysoké kvality, spolehlivosti a posiympodle nejnowjSich stavebnich metod,

pii samoZejmé minimalizaci vlivu stavebriinnosti na Zivotni prosedi.

Dlouhodobou orientaci na dopravni, inZenyrské aepmi stavby pét ALPINE CZ

k tm stavebnim firmam v Ceské republice, které mohou nabidnout invéstor
v uvedenych oborech své zkuSenosti a Siroké spaldtavebnich praci a doprovodnych
sluzeb. Cilem spot@osti je roz&it oblasti svého fisobeni nejen na lzerGeské, ale

i Slovenské republiky.

V z&i roku 1992 tedy spot@ost zahdjila svojtinnost, tim Ze do akciové spoétesti
InZenyrské a mmyslové stavby Ostrava vstoupila majetkovakouska Alpine
Mayreder Bau GmbH.

V roce 2014 se spalrost stav&lenem skupinyPSJa dne 14c¢ervence 2014 byla
zapsana do obchodniho réjsti zména obchodni firmy nALPINE Bau CZ a.s.

Na obrazku s ozrtanim Obr. 6-9 je znazo¥n organigram zhotovitele.

Vyznamni subdodavateléSdruzeni D1 Lhotka — Velka BiteS na stayblodernizace
D1 — usek 21, EXIT 153 Lhotka — EXIT 162 Velka Bite

Dalni¢ni stavby Praha — pokladka cementobetonového krytu
Frekomos — frézovani asfaltovych vrstev

APB Plza — demolice nadjeZda dalnénich most

Kémen Zbraslav — dodavka drceného kameniva

TBG Betonmix — dodavka betonovych &h

Ceskomoravsky cement — dodavka cementu do recykjabavrstev
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6V

Organiza €ni struktura projektu - stavby

D1 modernizace - Usek 21; EXIT 153 Lhotka - Exit 16 2 Velka Bite$

Sdruzeni OHL ZS, a.s. - ALPINE Bau CZ a.s.

Legenda:
Vedouci G Gasinik sarzen TEastk sdruzent
OHL 7S, ass. ALPINE Bau CZa.s.
Buresova 938/17 Jiraskova 613/13
602 00 Brno, Veve Fi 757 43 Valasské Mezi Figi [ Tprawni oddetent. projekiov dokumentace administétor stavy
zastoupené: Ing. Zde fika Kvasni Ekova, Ph.D., feditelka divize 1 zastoupené: Ing. Vaclav Safa , prokurista, ved zav. Bmo
g, Viadimir Ziatnik, manazer vjroby a obchodu Jan Munzar, ekonom zbezpetent kality QAM a BOZP technick priprava
Ing.Pavel Kazda, ekonom
realizace komunikace, kanalizace, technologie realizace mostni objekty
ing. Petr Skalik
Prawni
zastoupeni Projekt RDS |Vedouci realiza éniho tymu
Mgr. Monika Krpensia ifig. Stanisiav Bukovinsky [mobil OHLZS |:|
prévnik i projektant e-mail
mobit mobit T aene [ ]
le-mail: e-mail: Miroslav Mudrak
T Vystupni kontrola RDS Projekt DIO zastupce vedouciho projekiu extemt [ ]
13UDr. Tomés Grulich PhD thg. kv &tuse Kuncova Mr. Jan Peska- GEFAB mobil
prévnik Vystupni kontrola RDS dopravni zna geni e-mail Tereza Matrasova.
mobil tel mobil administrator stavby
e-mait e-mait e mai mabil
e-mail:
1JUDr. Jan Tomaier
prévnikc externi
mobit
le-mail QAM - zabezpe Eeni kvality
Ing. Ji Fi Kratky
Ing. Pavel Smolek | Vedouci QAM -zabezpe &eni kvality.TeP #.2Z
Uoz1-2 geodet mob:
mob: e-mail:
e-mail: I Technicka p Fiprava
QaM - labor
Geodet stavby QaM, EMS- Tepf, |zavéreéné zpravy Zkousky Ing. Tomés Dobrovolny
Ing. Ivan Ture éek - GEFOS. Ing. Magda Herudkova Filip  Reznik vedouci technické p_Fipray
U0Z1-2 geodet oam cent infram AM - zabezpe_Eeni kvaliy Quaiform mobil
mob mob: mob: e-mail
e-mail: e-mait e-mai
2BV, Tendry Tendry, smlouvy ‘ Smlouvy, tendry
Geotechnik
BOZP, PO, ISO EMS siavby Ing. Jitka Ho fikové ling. Jana Svobodova #i Bergman
Ing. JiFi Kalla Ing. Pavel Vrba Ing. Jaroslav Havelka technik p Fipravy. technik p Fipravy technik p Fipravy
technik BOZP, ISO_ ekolog spole_&nosti [geotechnik mobil mobil mobil
mobil mobit mob: e-mait e-mail e-mail
e-mail: e-mail: e-mail; archiv, RDS, VTD objednavky
g, Kamil Jurk SO Fady 100,300,400,800 SO Fady 200 ng. Robin Nikiorov
i i komunikace, kanalizace, technologie mosty i il
mob: mob:
e-mait e-mail
Ing. Petr Zbran | ing. Petr Cernik
[ 1 vedouci st Fediska T T vedoucist Fediska
JiFi Petla Ing. Lukas Misek mobil Petr Kubik Josef Dor fidk mobil
stavbyvedouci SO_F. 100,300,800 stavbyvedouci SO_F. 100,300,800 e-mait stavbyvedoouci S0 201,203,204 221 davbyvedouci S02 02206207222 e-mail
mobil: ‘mobil ‘mobil mobil
e-mail e-mail: Ing. Petr Kubica e-mail: e-mail Ing. Vriiska
[Technik 50201,203.204.221 Technik S0 202,205,206 207,222
Lukas Luka Technologie - SO_#.400 Roman Blaha mobil Ing. Petr Zib Vit Kocian mobil
mistr k mistr [e-mail: mistr SO 201,203,204,221 listr SO 202,206,207,222 e-mail:
mobil i mobil mobil mobil
e-mai e-mai e-mail
Jan Novotny. | Jan Schneider : |
misir SO 201203.204221 istr S0202.206.20,
mobil | mobil |
e-mail: e-mail:
Witan Hajzler ing. Martin Koig 7
misir SO 201203204221 istr 0205 mistr 50 205

mobit

mobil
e-mail

e-mail

mobil
e-mail

Obr. 6-9 organigram zhotovitele stavby ModernizBde- Gsek 2



Financovani projektu

Objednatel, tedReditelstvi silnic a dalni€R, uzavel ramcovou smlouvu se Statnim
fondem dopravni infrastruktury, kterou bylo stvraespolufinancovani projektu
.Modernizace D1 — uUsek 21, EXIT 153 Lhotka — EXI621Velka Bites" z fond
Evropské unie v ramci Opemiho programu Doprava, z rozfto Statniho fondu

dopravni infrastruktury.

Uzaweni smlouvy pedchézelo vydani Schvalovacich protdkpko spolufinancovani
modernizace délnice D1 Useku 21 z Fondu soudiizrfeisijekty budou realizovany
a spolufinancovany v ramci Prioritni osy 2 —st@vba a modernizace dé&imi

a silneni si€ v ramciOperaéniho programu Doprava.

Rozhodnutim o alokaci fingni pomoci na vySe uvedeny projekt je podporovanéeam
CR v oblasti zajidni kvalitniho vnitrostatniho i mezinarodniho stimiho spojeni, které
bude mit pozitivni dopad na ekonomické a sociahosfedi jednotlivych datenych

regioni.

Zprostedkujicim subjektem Opefaiho programu doprava je te8yatni fond dopravni
infrastruktury (SFDI) jenZ je #izen zakonem. 104/2000 Sb., o Statnim fondu

dopravni infrastruktury.

Ucelem SFDI je financovani vystavby, modernizaceaem udrzby silnic a dalnic,
celostatnich a regionélnich drah a dopéawenamnych vnitrozemskych vodnich cest

v rozsahu stanoveném citovanym zédkonem. Fondijehim tadem.

Mezi piijmy Fondu paf zejména vynos siltini darg, podil z vynosu sptebni dag
z minerdlnich ol&j, vynosy z mytného atasoveho poplatku a dotace ze statniho
rozpaitu. Fijmy Fondu jsou uzivany k financovani jehdelu. Timto zgsobem je
zajisSeno, Ze ¢ast vynof, které doprava produkuje, se do dopravni infrasmmy
vraci. Zistatky gijma Fondu se na konci kazdého kaleimiho roku pevadji do

kalend#niho roku nasledujiciho.
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ROZPOCET

Stavba: D1 modernizace - Usek 21, EXIT 153 LhotEXIT 162 Velka Bites
ObjednatelRSD CR
Zhotovitel: Sdruzeni D1 Lhotka - Velka BiteS

Cislo Nézev objektu Cena celkem
objektu bez DPH v K¢

SO 21-001 Odstrami mostu ew. D1-197 1 903 672,2

SO 21-101 Dalnice 361 592 253,36
SO 21-150 Polni cesta v km 156,564 578 111,8(
SO 21-151 Polni cestav km 161,976 168 363,971
SO 21-152 Polni cesta u obce Nové Sady v km 1:88®,0 dalnice D1 1 635 669,17
SO 21-172 Dopravinzenyrské opagéni 42 490 238,82
SO 21-172.2 Provizorni stavebni Gpravy - komurgkac 41 426 624,68
SO 21-173.1 | Dopravni zéeni 6 161 578,93
SO 21-173.2 Poloportal 599 398,24
SO 21-173.3 Pro#mné dopravni zrigni 1 377 082,54
SO 21-201 Most ev. D1-192 9 870 650,1

SO 21-202 Besypany most D1-193 705 197,63
SO 21-203 Most ev. D1-195 13 861 088,79
SO 21-204 Most ev. D1-196 12 133 035,10
SO 21-205 Most ev. D1-198 11 186 924,6%
SO 21-206 Fesypany most D1-199 646 594,76
SO 21-207 Most e¥. D1-201 11185 737,28
SO 21-221 Nadjezd ev.D1-194 10 223 540,19
SO 21-222 Nadjezd e¥.D1-200 10 308 706,71
SO 21-301 Kanalizace D1 km 153,680 - 159,430 1758228
SO 21-302 Kanalizace D1 km 159,430-162,640 9 &’5L
SO 21-451 Ochrana kabelu Telefonica O2 v SDP c&lbil 7 824 738,56
SO 21-491 Dalrini systém SOS - kabelové vedeni 4 415 92,20
SO 21-492 Dalrini systém SOS - hlasky 6 428 961,67
SO 21-493 Dalrini systém SOS - Sachty a prostupy 1 543 815,56
SO 21-494 Dalrini systém SOS - kabelovod pro optické kabely 2 IR7YH
SO 21-495 Dalrini systém SOS -meteostanice 3 557 14B,97
SO 21-496 Dalrini systém SOS - automatick§its¢ dopravy 508 753,18
SO 21-497 Dalrini systém SOS - kamerovy dohled 851 30%,85
SO 21-498 Dalrini systém SOS - opticky kabel DIS 790 144,52
SO 21-801 Vegetai Upravy 1 173 044,87
SO 21-499 Upravy na disgieku SSUD Domasov 2 222 043,67
Celkem 596 809 240,5p

Tab. 6 -1 Rozpet stavby dle stavebnich objékkdroj viastni
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6.3 Planovaci dokumentace projektu

6.3.1 Strukturni plan projektu

Z davodu vytvaeni odpovidajicihatasového a finamiho planu projektu je nutné
stanoveny cil, v mémifpact projekt Modernizace dalnice D1 Usek 21 Lhotka 4k¥e

BiteS, rozpracovat do jednotlivych baligraci, tzn. etap a UkolV uvedeném kroku je
nutné utit, jaké konkrétni Ukoly jefeéba v péibéhu projektu udlat a jaké mezi nimi

budou vazby. Tim se vyraZzsnizi riziko opomenutigkterécinnosti.

Podrobny rozpis praci ma dle rozsahuckeréni, obvykle i az Sest Urovni. V mém
piipadt jsem sestavil strukturni plan projektu Modernizd2e — Usek 21 veréch
arovnich.

Sklada se z hrubych fazi projektu, které reprejemtuirover strukturniho planu a do
této Urovre pati definovani, planovani, provédi, provozovani a uka@eni. Hrubé faze
se pak nasledndéli na diki faze, tvaici 2. arové strukturniho planu. V praktickém
piikladureSim detailsji pouze fazi planovani a provéd.

Faze planovani daleldm na fazi gipravy projektu, pedprojekt a projekt. Fazi provéa
¢lenim na pipravu provadni, vlastni provaghi a za¥r provadni.

Treti Urove strukturniho planu tvd jednotlivécinnosti, které je nutné provést v ramci
dil¢ich fazi projektu.

Na nasledujicim obrazku s ozeaim Obr. 6-10 je v praktickémriigladu uveden

strukturni plan stavby ,Modernizace D1 — Usek 2XITE 153,730 Lhotka — EXIT
162,750 Velka Bites".
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6.3.2. Harmonogram

Harmonogram stavby je Kbvym dokumentem a nastrojem gfpeni celeého projektu.
V harmonogramu jsou na svislé ose vy@amgy jednotlivécéinnosti, vodorovna pak
znazotiuje casovou osu, kde jsoudinnostem pirazeny lhity jejich planovaného trvani
a tytocinnosti jsou pak propojeny futikimi vazbami (tzv. fedchidci), které definuji
piesny postup prov&di stavby s navaznosti realizace jednotlivgainosti (Ukot).
Ur¢uji tak, zda je mozno, aby nasledujici kol mohlzahajen tive, nez pedchozi ukol
skorti nebo zda je nutno mezi jednotlivymi Ukoly pondchatnou technologickou
piestavku prdadné a kvalitni provaahi dila.

Harmonogram lze roz%i o dalSi¢lanky (sloupce), které doplni informace k dané
¢innosti jako nafiklad zdroje, naklady, dodavateldjgadreé dalSi ukazatele.

Ucelem tvorby harmonogramu je nastaveni optimalniténqvani vyroby ped
zahajenim stavby, nasazeni dirajzd&izeni, obsazeni pracovigracovniky pislusného
technického zasteni, planovani dodavek matetidgh technologii, stanoveni kritické
cesty harmonogramu pro jeho sledovani a kontrofibghiu vystavby a to jak pro
zhotovitele, tak také pro objednatele, ktery fi&phodnoceni k uwitému datu okamzity
piehled o plani jednotlivych termif, a miZze tak pi neplreni, zejména u smlu¥n
zakotvenych milnikk projektu, vyvodit dsledky a Zzadat zhotovitele o zavedeni
napravnych op#tni pro dodrzeni smluvnich terniin

S ohledem na ziay rozsattinnosti v projektu Modernizace D1 Usek 21 Lhotkéetka
Bites, jsem alternativni harmonogram stavby onrezitakladni etapy a hlawinnosti,
které se nachazeji na kritické agelsarmonogramu.

Harmonogram do nabidky uch&eeo ziskani vi@jné zakazky byl vytv@n v programu
Microsoft Excel a nasledné aktualizace po podpislouvy v rdmci provathi dila uz
byly zpracovany detaitnv programu Microsoft Project. Pr@él této bakaléske prace
jsem vytvdil alternativni harmonogram praci pouze v progravhcrosoft Project (MS
Project), nebth harmonogramy vyti@né v Microsoft Excel postradaji zejména ony
vazby mezi jednotlivymi dkoly, které definuji vzéj@ou posloupnost péni Ukol,

a nelze v gpadk odchyleni postupu praci od planovaného harmonagrayuzit
moznych akceletmich opaiteni, které MS Projekt nabizi.
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Optimalizaci harmonogramu (akceleraci praci) v M8jékt je mozno provéstiznymi
zpasoby, nap. zvySenim vykonu- nasazenim vySSih@tpazdroji (stroje, pracovnici),
prodlouzenim pracovni doby, zkracenim technologibkgrestavek mezi jednotlivymi
¢innostmi (pokud je to technologicky mozné), atd..

V MS Project se tedy t¥oharmonogramy tim Zigobem, Ze se zadaji jednotlivéckNé
ukoly projektu a Ity jejich trvani s naslednym vytienim zavislosti jednotlivych
¢innosti pomoci vySe popsanych vazeth plPopojeni Ukak témito vazbami Ize sledovat,
jak zmena doby trvani jednoho ukolu ovlivni data zahajeni ukoreni jinych
nésledujicich Ukdla zejména dopad na termin dokemi projektu, pokud se tyto Ukoly
nachazeji na kritické cest

V¢asné plani ukoli Ize nasledé sledovat tim zfisobem, Ze se do harmonogramu
znazorni procentualni hodnotou rozsah sidbo plni a dokogeni jednotlivych tkal

a termin skuttného dokoteni danych Ukdl se porovnaji s datem planovaného
dokorteni. Nasled#& je pak mozné vyhodnotit odchylky odywdniho planu a stanovit
takova opatni, ktera povedou k eliminagasovych ztrat i pInéni projektu.

DalSi vyhodou tohoto programu je, Ze je vystupy méZznazornit virznych arovnich
a modelech zobrazeni, které jsou pro dany prage&soby podilejici se na projektu
nejvice pehledné a obsahuji veSkeré nezbytné Udaje pemipdneienych dikich akol
na projektu.

TentyZ harmonogram stavby je tak moznédbozit v tiznych formach vystupu
objednateli a technickému dozoru stavby pro konttermiri provadni dila, v jiném
formatu dispe&inku pro optimalni nasazeni stilgg mechanizace, v jiném pak piidgravu
stavby, ktera zaji%ije potebny materidl a dodavatele @dh ¢asti stavby, a dalSi model
pro personalni oddkeni pro ¥asné zajigni kvalifikovanych pracovnik podilejicich se
na realizaci dila.

Alternativni harmonogram, vyt¥eny v ramci této prace fedpoklada plynuly pibéh

vystavby, vyjma misial, kdy musi byt provoz na dalnici bez dopravniho pemé
provozu véejnosti, tzn. v misicich prosinecdiezen, z dvodu provadni zimni adrzby.

Alternativni harmonogram stavby se nachaziilope 1.
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6.3.3 Vyhodnoceni rozdili skuteéného a alternativniho pribéhu
vystavby

Stavba byla zahajena dle schvédleného harmonogréembyspracemi na provizornim
rozSieni levého jizdniho pasu. Na zaldaschvaleného harmonogramu stavby jsem
zpracoval alternativni harmonogram, ktegSi nedostatky a chyby harmonogramu
schvéaleného objednatelem a technickym dozorem gtavb

Mnou vytvareny alternativni harmonogram jiz definuje spravmigyl pinéni jednotlivych
ukolu v zavislosti na paéebnych dodavkach materidh optimalnim pétu nasazenych
stroji a pracovnilt (nasazeni zdrd). Tento alternativni harmonogram jiz také definuje
spravnou vzajemnou posloupnostgninjednotlivych ukal, které na sebe technologicky
navazuji afeSi nutné technologické rgstavky, zimni technologickou rgstavku
poZzadovanou zadavacimi podminkami pro z&jiStimni udrzby fi provozu véejnosti

v klimaticky negfiznivych podminkéch.

Mimo vySe uvedené Upravy byla v alternativnim hamogramu stavby stanovena
kriticka cesta harmonogramu, ktera podléh& nutrdettilniho sledovani pini dikich
termini Ukoli nachazejicich se na této kritické éest

Skuteny pribéh vystavby byl od postupalternativnino harmonogramu stavby ama
odliSny. Realizace dila byla zfreou nErou ovlivréna nedostat@ou Fipravou stavby ze
strany objednatele, a sice nedostafen geologickym pizkumem podkladnich vrstev
a podlozi stavajici dalnice realizované v padesat? sedmdesatych letech minulého
stoleti.

Po odstraéni stavajicich konstrukich vrstev na projektovanou zemniipldyl zastizen
piity material, ktery po fehutréni vykazoval nedostateou Unosnost (modul
pietvarnosti) v rozmezi 0-40 MPa a totrepto, Ze zadavatel v ramci otazek a oddov

k zadavacim podminkam a dokumentaci utdihl uchazée o bezvadné kvaditplans
zemniho &lesa. Dle kvalitativnich poZadaiwkna provadni dalnic nesmi byt hodnota
modulu gretvarnosti Edef2 na Urovni zemni ptanizsi nez 60MPa.

Z tohoto divodu tedy nebylo mozné pokiavat v realizaci dila (roz&ni pravého
jizdniho pasu) dlegvodni zadavaci dokumentace.

Zhotovitel byl, na zakladsmlouvy o dilo, povinen pracé&gousit a na Zadost spravce
stavby pedlozil objednateli navrh technickébeSeni sanace neinosného podlozi.
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PredloZeni navrhu technickélteSeni pedchazel podrobny geologicky a geotechnicky
prizkum podlozi a zemni plars rozborem a vyhodnocenim vhodnosti pouziti maiteri
nachazejicich se v podlozi a v uUrovni aktivni zésg stanovenim vhodnych
technologickych postup pro zlepSeni Unosnosti pnvyména podlozi drcenym
kamenivem, stabilizace hydraulickym pojivem). Praeel ramec smlouvy o dilo, tak
mohly byt zahajeny az po schvaleni technickéhomaaSeni objednatelem, a tdetns
finanéniho dopadu zgmy na cenu dila.

Uvedené nefedvidatelné fyzické podminky zj@te az v plibéhu realizace stavby
a nasledné nezbytné provadprizkumnych praci a ffprava projektové dokumentace
zmeny prednetu dila zmisobila geruSeni praci nachazejicich se na kritické écest
harmonogramu na obdobi citgi mésiai a tim zapicinila posun terminu pro dokoéeni
dila, se zohledmim nasledujici zimni technologické&egtavky (2014-2015), ktera
vstoupila do liity pro realizaci dila, na 3. #8015.

DalSim uskalim fipravenosti projektu Modernizace D1, Usek 21 bytalostatena
a neaktualni diagnostika mostnich objekt odvodovaciho systému dalnice. Tato
problematika s sebouipesla dalSi dogujici prace nad ramedpodniho zadani a posun
v terminech realizace dila, tykajici se zejménaaibhého pfizkumu stavu vSech
konstrukci a aktualizaci rozsahu samah opateni. Naroky na prodlouzeni tty
vystavby si zhotovitel na zakladdchylek od zadavaci dokumentace a&jist pfibchu
realizace dila uplatnil u objednatele.

Zpracovany alternativni plan mimo vySe uvedefegpoklada, Ze jizippiipraw stavby,
provadni a koordinaci praciipvypracovani zadavaci projektové dokumentace stavb
budou v pozadovanych podrobnostech do této dokwoentgieneseny vystupy
z podrobného geologickéhotgkumu a aktudlni poznatky z diagnostiky mostnich
objekti a odvodsni.

Na zaklad téchto znalosti by pak byla navrZzena takova &ahapateni, ktera by
akceptovala pozadavky stanovené technickymi podanikpro provadni dalnic

a souvisejicich #edpidi a ktera by eliminovala mozna rizika se 2zjgtmi
negredvidatelnymi podminkami v filoéhu realizace stavby.
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Pfi zpracovani alternativniho planu realizace staldyya, mimo jiz vySe uvedené
optimalizace, stanovena dalSi akcetafeopateni spdivajici v realizaci praci, jejichz
nutnost provaghi mela byt odhalena jiz ve fazi zpracovani zadavacudodéntace stavby,
¢imz by doSlo k eliminaci vzniku moznych rfegvidatelnych fyzickych podminek ve
fazi realizace dila.

Lhuty vystavby jednotlivych etap v alternativnim plgsou vzhledem k zavedenym
akcelerganim opatenim vyraze zkraceny. Konkréth je v . mém harmonogramu
uvazovano s dodrZzenim terminu pro daleom projektu do 30. 11. 2014.

6.3.4 Shrnuti poznatki ze zpracovani a doporteni pro dalSi
projekty

Zjistené rozdily mezi alternativnim a skdtgm planem vystavby jsou @gobeny
zejména nedostateou Fipravou projektové dokumentace pro pray@icstavby ve fazi
zpracovani zadavacich podminek pro vypsanémopghorizeni, konkrété nedostatény
geologicky ptizkum a diagnostika mostnich objélt odvodsini.

Cas, ktery usét zadavatel nebo zpracovatel zadavaci dokumentagals penasi do
Ihuty realizace dila, kde musi byt pro¢ag chylgjici zkousky a pizkumy a navrzena
nova reSeni odchylna odupodni dokumentace. To ma za nasledek nejen nutnost
prodlouZeni liity vystavby, ale tento stav s sebou nese také nynagSsi naklady, nez
které by objednatel uhradil zpracovateli zadava&iuthentace, nelvos doke, kdy neni
mozné z dvodu zjiSeni vad v projektové dokumentaci realizovat stavpieruSeni
realizace dila), vznikaji zhotoviteli diky prosio) mechanizace a pracoviikeungrné
vysoké naklady, které si santepr¢ v pripact pochybeni na strénobjednatele, u &
nasleds uplatni. Tim vznikaji mezi smluvnimi stranami rpgee kterécasto vyusti az
soudnim sporem.

Jako dalSi negativni jev ve smyslu dodrzeni altemino planu Ize z mého pohledu uvést
¢asté zminy na vedoucich pozicich objednateleisgbené u nas v republicgasto
sledovanymi obrinami politického vedeni statu, coz s sebou obvykieasi zneny

v obsazeni vedoucich funkci statéimenych organizaci.
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S vySe uvedenym je naslédspojeno nastaveni a 2ny do té doby zavedeného systému
fungovani tymu objednatele a s tim spojené pwydigi schvalovani fedkladanych
zmeén a dokumerit k projektu, nebdeSeni pipadnych nefedvidatelnych podminek na
stavie.

Jen pro ilustraci, za dobu realizadegnttného projektu, tedy odibzna 2013 zastavaly
pozici ministra dopravytyii osoby a pozici generalnittediteleRSD CR pak dokonce
Sest osob. V f@ibéhu stavby bylo fedloZzeno celkem 26 zin, z nichZ neni doposud ani

jedna schvalena objednatelem.

Jednoznénym dopordenim pro realizaci dalSich obdobnych projeké zejména
zvySeny draz natradné provedeni podrobnych geologickyclizgumi a diagnostik

s dirazem na kvalitniippravu projektové dokumentace pro pro¥didstaveb.

DalSim doportenim je pak ufeni a peneseni kompetenci objednatele na osoby
podilejici se na vedeni stavby (spravce stavbynieky dozor stavby) s odbornymi
zkuSenostmi, ki by mohli o gipadnych zranach se zhotovitelem a projektantem ihned
jednat a rozhodovat o &gobu jejichteSeni, tak aby dopad naiti realizace a tim padem

i na cenu dila byly co nejmensi.
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7. ZAVER

Cilem bakal&ské prace bylo vyhodnotit rozdily skateho a alternativniho floéhu
vystavby, shrnout poznatky @gulstavit doporéeni pro dalSi projekty.

Z vyhodnoceni jednozie¢ vyplyva, Ze zasadnim UskalifeSeného projektu je
nedostatén¢ zpracovana zadavaci projektova dokumentace st&ibsa s sebou nese
nasledky, jenz zrmaym zpisobem ovliviuji ¢asové i finatni planovani a realizaci
celého projektu. Jasnym dopodemim pro pipadnou realizaci dalSich uUsekii

obdobnych projekt je diraz na precizni zpracovani projektové dokumentace p

provadni staveb, vychazejici z podrobnyclizkumi a diagnostik.

Timto opatenim Ize podstatnym #gpobem minimalizovat rizika spojenaireSenim
situaci plynoucich zifpadnych nefedvidatelnych okolnosti, apobujicich prodlouzeni

Ihat vystavby, a s tim spojenému f@istu naklad na realizaci.

Jsem vdény za moznostdnovat se fi bakal&ské praci tomuto tématu &i¥m, Ze niize
byt tato prace finosem také pro dalsi studenty.

Pro n¢ bakaldska prace finosem jednozraé¢ byla, neb6 mi pomohla s uiitym
nadhledem, zrevidovat dosavadniilgth vystavby projektu a proveést tigast€&nou
sumarizaci provedenych praci. Jelikoz je protato problematika zgaé interesantni,
rad bych se ji hoval v hlubSi analyze takéipvorbé diplomové praci v magisterském

studiu.
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