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Abstrakt

Bakalarska praca sa zameriava na Studiu dopravnej logistiky spolo¢nosti Povazska
cementaren, a. s. V prvej Casti vymedzuje teoretické poznatky o dopravnej logistike.
Dalsia Gast’ analyzuje su¢asny stav dopravnej logistiky v spoloénosti. Vlastny navrh
rieSenia sa orientuje na vypocet prepravnych nakladov alternativnych spdsobov
prepravy cementu a urcuje nadkladovo najefektivnejsi sposob prepravy cementu ku

konkrétnym odberatel'om.
Abstract

This bachelor’s thesis focuses on the study of transport logistics of Povazska
cementaren, a. s. The first part of this thesis covers the theoretical background of
transport logistics and the following part analyses its current status in the company. The
third part of this paper provides various calculations of transportation costs and

evaluates the most effective option in terms of cost efficiency.
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UVOD

Dopravna logistika je vel'mi délezitou sucastou logistiky kazdej spolo¢nosti. Néaklady
spojené s prepravou su jedny z najvacSich a Casto sa vyznamnou mierou podiel’aju na
cene vyrobku. Prave cena je pre odberatel'ov 1 dodavatel'ov nad’alej najdolezitejsi faktor
a z toho dovodu je pre kazda spolocnost’ doblezité sustredovat svoju pozornost’ na

optimalizaciu nakladov.

Tato praca bude riesit’ stdiu dopravnej logistiky spolo¢nosti Povazskéa cementaren, a. s.
Spolo¢nost’ sa zameriava na vyrobu apredaj cementu do tuzemska, ale tiez do

zahrani¢ia. Otdzka prepravy hrd pre spoloc¢nost’ vel'mi doleziti rolu, nakol'ko néroky

vwe

Prva Cast’ tejto prace sa zameria na vymedzenie teoretickych poznatkov o logistike
samotnej a nasledne sa bude blizSie venovat' problematike dopravnej logistiky.
Podrobne popise vSetky druhy dopravy, dopravné prostriedky, vlastnosti
prepravované¢ho materidlu a metody pouzivané v dopravnej logistike. V neposlednom
rade sa zameria na dopravné ndklady a sposob ich kalkulacie. Tieto materidly budu

sluzit’ ako podklad k vypracovaniu analytickej Casti.

V tvode analytickej Casti sa budem zameriavat’ na stru¢nu charakteristiku spolo¢nosti
ajej vyrobného programu. Nasledne uskutocnim podrobnu analyzu sucasnej situacie
dopravnej logistiky v spolo¢nosti. Pozriem sa na to, aké druhy dopravy spolo¢nost’
vyuZziva na prepravu cementu ku zvolenym zahranicnym odberatelom a okrem toho
vy¢islim vySku nédkladov, ktoré spoloCnost’ v skutoCnosti vynakladd na prepravu

cementu.

Predmetom névrhovej casti bude vypocet ndkladov mnou zvolenych alternativnych
druhov dopravy cementu ku konkrétnym odberatelom. Porovnanim skuto¢ného stavu
s navrhovanym ur¢im, ktory spdsob prepravy cementu je pre spolo¢nost’ nikladovo

najefektivnej$i a poukdZem na pripadny zdroj moznych uspor v dopravnych nékladoch.

11



CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Cielom mojej bakalarskej prace je urCenie nakladovo najefektivnejSieho spdsobu
prepravy cementu pre spoloCnost Povazskd cementaren, a. s. k zahrani¢nym

odberatel'om z Rakuska, Pol'ska, Nemecka a Mad’arska.

Pre dosiahnutie hlavného ciel’a je nutné si stanovit’ ciele Ciastkové. Medzi ne zarad’'ujem
analyzu sucasného stavu dopravnej logistiky v spoloCnosti Povazska cementaren.
Nasledné urcenie skuto¢nych nakladov spojenych s prepravou cementu a stanovenie
nakladov mnou zvolenych alternativnych spdsobov dopravy, a to cestnl, zelezni¢nu

i lodnu.

Na podrobnu analyzu dopravnej logistiky spolo¢nosti vyuzijem exaktné logistické
metody, ktorych sucastou su aj metddy sluziace k analyze logistickych procesov.
Jednou z tychto metdd je aj analyza ndkladov. Prave tato analyza poslizi na zistenie
nakladov v pohybovych tsekoch logistiky. Pouzijem tiez niektoré Statistické metody
a vyuzijem elementarne vlastnosti popisnej Statistiky. Pomocou Paretovej analyzy

uskutocnim vyber najvyznamnejsich zahrani¢nych odberatel’'ov.

Podrobnou analyzou internych dokumentov spolo¢nosti zmapujem sucasny stav
dopravnej logistiky. Nasledne uskutoénim vypocet skutocnych ndkladov, ktoré
spolonost’ v stcasnosti vynakladd na prepravu cementu k najvyznamnejSim
a najvacsim odberatel'om z Rakuska, Pol'ska, Nemecka a Mad’arska. V d’alSom kroku
sa zameriam na vypoCet nakladov alternativnych spOsobov prepravy cementu.

Vypocitant vysku skutonych a navrhovanych nékladov vzdjomne porovnam.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V nasledujucej kapitole zhrniem zékladné pojmy, definicie a metddy, ktoré budu sluzit’

ako podklad pre spracovanie analytickej a navrhovej Casti.

1.1 Definicia a ciele logistiky

Logistika sa podl'a Schulteho (1994) povazuje za integrované planovanie, vykonavanie,
formovanie a kontrolovanie hmotnych asnimi spojenych informac¢nych tokov
od dodévatel'a do podniku, taktiez vnutri podniku a z podniku ku odberatel'ovi. Cielom
kazdej logistickej Cinnosti je optimalizacia logistickych vykonov s jej logistickymi

sluzbami, ndkladmi a jej komponentami.

Podl'a Sixtu a Mag&ata (2005, s. 41) musia ciele logistiky spiiiat’ nasledujuce kritéria:

- musia vychadzat’ z podnikovej stratégie a napomahat’ plneniu celopodnikového
ciel’a,
- musia zabezpecit' prianie zdkaznika na tovar a sluzby s pozadovanou Uroviiou

pri minimalizacii celkovych nakladov.

Zakladnym cielom logistiky je podla tychto autorov optimalne uspokojovanie potrieb
zékaznikov. Ciele sa d’alej delia na prioritné (vonkajSie a vykonové) a sekundarne

(vnatorné a ekonomickeé).

1.2 Dopravna logistika a jej vlastnosti

,,Dopravna logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyb zdsielok po
dopravnej sieti 7 miesta a okamihu vstupu zasielok do siete aZ po miesto a okamzZik ich

vystupu zo siete“ (Pernica, 1998, s. 383).

Podr'a Drahotského a Reznicka (2003) ovplyviiuje ponuku logistickej dopravy niekol’ko

faktorov:
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e kapacita stabilnych prostriedkov, ktoré su vyuzivané logistickou dopravou
(dopravné cesty, uzly a pod.),

e kapacita dopravnych prostriedkov,

e sulad kapacit dopravnych uzlov, ciest a taktiez dopravnych prostriedkov,

e optimalne technoldgie dopravného procesu, ktory vyuziva dant technicku

zakladnu.

Kvalita premiestnenia je podla FEislera, Kunsta a Oravu (2005) dand tymito

nasledujucimi ukazovatel'mi:

e Rychlost’ou- ¢asom, ktory je potrebny k premiestneniu tovaru alebo materialu
Vv priestore.

e Pravidelnost’ou a presnost'ou- uspora Casu je dolezitym faktorom ako pre
prepravcov, tak pre cestujucich. V preprave tovaru vsak ide o to, ze kvalita takej
sluzby moéze nahradit’ u zédkaznika skladovanie. Z toho plynie, Ze sa znizia
zasoby materialu i hotovych vyrobkov a je mozné uSetrit’ kapital, ktory sa viaze
do podnikania.

e Bezpecnost'ou- ktora neznamena len znizenie rizika nehod, ale kladie doraz na
znizZenie neporusitel'nosti zasielok.

e Dostupnost’ou- ktord predstavuje v ndkladnej doprave dobu od objednania
dopravného prostriedku k jeho pristaveniu k nakladke, naro¢nost’ vykladky.

e Pohodlnost'ou- v nékladnej doprave predstavuje pohodlnost’ tivahu o tom, ¢i

zvolit’ vlastnu dopravu alebo outsourcing.

1.3 Kilasifikacia dopravy

,,Doprava je zamerna pohybova cinnost, ktord spociva v premiestneni veci alebo osob
prostrednictvom pohybu dopravnych prostriedkov po dopravnych cestdach
(Sixta, Macat, 2005, s. 161).

14



Podla Schulteho (1994) sluzi doprava materidlov atovaru k prepravovaniu

priestorovych vzdialenosti a rozliSuje sa na:

-  mimopodnikovi, ktord sa uskutociiuje z podniku ku odberatelovi, ale iod
dodavatel’a do podniku;
- vnutropodnikovu, ktora sluzi na prepravu materidlu nachadzajiuceho sa vnutri

podniku.

Funkciou dopravy je zabezpeCovanie fyzického premiestnenia vyrobkov z miesta ich
vyroby, do miesta, kde su tieto vyrobky potrebné. Ulohou dopravy je tiez rychle
a spolahlivé presunutie vyrobkov z jedného miesta do druhého. Dolezité je podotknut,
ze doprava generuje jedny z najvacSich nakladov logistiky a tym moéze pri niektorych
vyrobkoch predstavovat vyznamny podiel na cene, za ktoru sa predavaju. Pokial st
vyrobky dorucené véas, v neposkodenom stave a v pozadovanom mnozstve, poskytuje

doprava zakaznikovi pridanu hodnotu (Lambert, Stock, Ellram, 2005).

1.4 Funkcia dopravy v logistike

Podla autorov Pastora a Tuzara (2007) je doprava l'udskd ¢innost, ktorej funkénym
poslanim je uspokojovat’ potreby premiestiiovania 'udi a hmotnych statkov. Z hladiska

premiestiiovania hmotnych statkov sa jedna o tieto tri fazy reprodukéného procesu:

e doprava vo sfére vyroby uspokojuje potreby v jednotlivych fazach i medzi
jednotlivymi fazami, aZ priamo k findlnemu vyrobku;

e doprava vo sfére obehu uspokojuje potreby premiestiiovania, ktoré su
nevyhnutné k realizacii ekonomického obehu, bez toho, aby sa stala sucastou
jeho obehu;

e doprava vo sfére spotreby uspokojuje potreby premiestiiovania vyrobkov,

ktoré uz vstupili do spotreby.

15



1.5 Kbyvalita a kapacita dopravy

Autori Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadzaju, e dopravna sustava bude funkéna

v pripade, ze budu vo vzajomnej proporcionalite tri nasledujuce faktory:

e Logisticka objednavka dopravy urcuje kvalitativnu tiroven prepravy.

e Technologicka kapacita dopravy modze ovplyvnit logisticki objednavku
dopravy, v tom pripade, ak je vopred dana kvalita prepravy.

e Kbvalita prepravy - pre vysSiu kvalitu prepravy je nutné zabezpecovat vicsie
rezervy technologickej kapacity, pretoze produkt dopravy nie je skladovatelny.

V opac¢nom pripade je logistickd objednavka dopravy obmedzena.

Je ddlezité podotknut, Ze medzi vysSie uvedenymi faktormi su tesné interaktivne vizby.
Rozvoj technologickej kapacity dopravy vo véizbe na kvalitu prepravy a logisticku

objednavku dopravy ovplyviuje dynamiku rozvoja vyrobnych struktur.

1.6 Preprava a prepravny proces

Pre upresnenie pojmov povazujem za dolezité uviest rozdiel medzi dopravou

a prepravou. Definicia dopravy bola charakterizované v predchadzajuce;j Casti.

Preprava predstavuje vysledny efekt procesu premiestiiovania. V SirSom zmysle sa
jednd o prepravné sluzby, teda sthrn vSetkych aktivit, ktoré zahriiuju vlastny
premiestiiovaci proces, ale aj pre sluzby suvisiace s tymto procesom (napr. nakladka,
vykladka, prekladka, poistenie, colné formality, medziskladovanie ainé¢) (Novak,

Pernica, Svoboda, Zeleny, 2005).

Autori FEisler, Kunst a Orava (2011, s. 14) uvadzaju, Ze preprava je teda vysledkom
¢innosti dopravy. Zaroven pridavaju nasledujicu definiciu prepravného procesu:
., Prepravny proces v nakladnej doprave je suhrn cinnosti, ktoré zacinaju objednanim
premiestnenia (prepravy), vyplnenim prepravnych listin, podanim tovaru k preprave

a koncia vydanim tovaru prijemcov vratane pripadnych doplnkovych sluzieb. “
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1.7 Druhy dopravy

Autori Lambert, Stock a Ellram (2005) uvadzaja, ze pre prepravu vyrobkov je mozné
vybrat' si ztychto piatich zakladnych druhov dopravy: cestnl, Zelezni¢nu, lodnu,
potrubnu alebo letecku. Nasledujuca ¢ast’ bude blizSie Specifikovat’ vymenované druhy

dopravy.

V uvedenom grafe je prehladne znazornené, akym spdsobom sa formulovali druhy
dopravy v krajinach EU od roku 1970 do roku 2007. Je zrejmé, Ze cestna doprava ma

v porovnani s ostatnymi druhmi dopravy rastaci trend.

1400 -
— 1200 -
E
+ 1000 -
2
3 800 - M cestnd
S W Jelezniéna
= 600 -
£ vodna
8 400 - )
S B potrubna

200 -

0
1970 1990 2000 2007
roky

Graf ¢. 1: Vyvoj konkrétnych druhov dopravy v rokoch 1790 az 2007
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Rushton, Croucher, Baker, 2010, s. 332)

1.7.1 Cestna automobilova doprava

K celosvetovo najprogresivnejsim dopravnym oborom sa zarad'uje cestnd nakladna
doprava. Jej vyznam a podiel na svetovom prepravnom trhu sa neustale zvySuje aj
napriek tomu, Ze tento druh dopravy ma negativne vplyvy na Zivotné prostredie
a vyznacuje sa pomerne vysokou nehodovostou. (Novak, Pernica, Svoboda, Zeleny,

2005).
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,, Cestnou dopravou je mozné prepravovat’ v podstate vsetky produkty vratane takych,
ktoré vyzaduju Specidalne modifikacie dopravného prostriedku* (Lambert, Stock,

Ellram, 2005, s. 221).

Autori Sixta a Macat (2005) uvadzaju, Ze cestnd nakladnd doprava prepravuje najviac
tovaru v tonach a taktiez dosahuje najvyssie prepravné vykony v tonovych kilometroch.
Tento druh dopravy je vhodny pre zabezpecenie priamej prepravy najmi hodnotnejSich
druhov tovaru na kratke, ale aj stredné adlhé vzdialenosti. Flexibilita cestnej

automobilovej dopravy je dand hlavne hustotou cestnej siete.

1.7.2  Zelezni¢na doprava

Tento druh dopravy je vhodny najmé na prepravu hromadnych a rozmernych dodavok
na stredné a dlhé vzdialenosti v ucelenych vlakoch. Casto sa uplatituje pri preprave
stavebnin, dreva, hutnickych a strojarenskych vyrobkov, pol'nohospodarskych alebo
potravinarskych vyrobkov v celovozovych zasielkach. Jej prednosti sa optimalne
uplatituja pri priamej preprave z vlecky na vlecku. Vo vicsine pripadov vSak musia pre
zvoz arozvoz tovaru vyuzivat sluzby cestnej dopravy, ¢im sa naklady na prepravu

predrazuju (Sixta, Macat, 2005).

1.7.3 Lodna doprava
Podl'a Lamberta, Stocka a Ellrama (2005) mézeme lodnu dopravu rozdelit’ do Styroch
zakladnych kategorii:

e doprava po vnutrozemskych vodnych cestach (rieky a kanaly),
e lodn4 doprava po jazerach,
e pripobreznia namornd doprava,

e medzindrodna narodna doprava.

Lodna doprava sa sustred’uje na produkty s relativne nizkou hodnotou (napr. drevo,
uhlie, ropa, zeleznd ruda ainé€). V pripade tychto produktov nezohrava rychlost
prepravy taku dolezitd tlohu. Lodna doprava zavisi do znacnej miery na geograficke;j
polohe daného UuUzemia aje pravdepodobne najlacnejSim spdsobom prepravy

hromadnych substratov s relativne nizkou cenou.
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1.7.4 Letecka doprava

Tento druh dopravy je stdle povazovany za nadStandardny spdsob prepravy. Leteckd
doprava je schopna zabezpecit' rychle dopravenie tovaru ¢i l'udi na stredné i dlhé
vzdialenosti. Na tie stredné vzdialenosti jej vSak nad’alej stidle viac konkuruje

zelezni¢nd, pripadne kombinovana doprava, ktora je asovo menej naro¢nejsia.

Nevyhodou tejto dopravy je tiez vysoka cena. Je ur¢end najmi na prepravu l'ahkych,
malych, no cennych zasielok, ktorych doba dorufenia je mimoriadne narocna.

Poskytovany servis v leteckej doprave je relativne spol’ahlivy (Sixta, Macat, 2005).

1.7.5 Potrubna doprava
Potrubnd doprava patri k najmodernejSim a ekologicky najprijate'nejSim druhom
prepravy. Velmi vysoky stupeii mechanizicie a automatizicie zvySuje produktivitu

prace pri minimalnom pocte pracovnikov (Novak, Pernica, Svoboda, Zeleny, 2005).

Sixta a Macat (2005) uvadzaju, ze tento druh dopravy je vhodny na prepravu latok

plynnych, kvapalnych, pripadne takych, ktoré sa daja skvapalnit’.

1.7.6 Kombinovana doprava
Na to, aby bola zabezpecena fungujuca doprava, je nutné vytvarat’ také podmienky, aby
zasielka bola premiestnend od odosielatel'a k prijemcovi medzi dvoma l'ubovol'nymi

miestami.

V niektorych pripadoch vSak nebolo mozné tuto podmienku splnit’ pri pouziti len
jedného dopravného prostriedku, a preto vznikli systémy kombinovanej dopravy. Tieto
systémy vyuzivaju vhodnu kombinaciu dvoch alebo viacerych druhov dopravnych

prostriedkov (Sixta, Macat, 2005).

V nasledujtcej tabul'ke st prehl'adne zhrnuté prednosti a nedostatky vySsie uvedenych

druhov dopravy.
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Tabulka €. 1: Prednosti a nedostatky jednotlivych druhov dopravy

Doprava Prednosti Nedostatky
- rychlost - vysoka nehodovost
- spolahlivost - znac€na zavislost na pocasi
Cestnd |- schopnost zabezpetit priamu prepravu - negativny vplyv na Ziv. prostredie
- vzajomna nezavislost jednotlivych - rychlo rasttce naklady na
preprav prepravné vzdialenosti
- moznost stcasnej prepravy vacsieho - menSie moznosti zabezpecenia
mnoZstva tovaru v ucelenych vlakoch priamej dopravy

- nizke naklady pri vacsich prepravnych
vzdialenostiach

- moznost rychleho prejazdu mestskymi a
priemyslovymi aglomeraciami

Zelezni¢na - mensia pravidelnost a spolahlivost

- mensia prispdsobivost

- nutnost zvozu a rozvozu

- velmi nizke ndklady na prepravu inymi dopr. prostriedkami

Vodna |- velka kapacita dopravnych prostriedkov |- zavislost na pocasi (hmla, mraz)
- zabezpecdenie prepravy tazkych
predmetov
- vysoka rychlost - vysoka cena

Letecka |- jednoduchsie balenie - zavislost na pocasi

- schopnost prepravovat tovar bez otrasov |- obmedzena kapacita

- pomerne nizke naklady - znacné investi¢né ndaklady

Potrubna | | A , . - problémy pri zmene druhov
- Setrnost voci Zivotnému prostrediu , .
prepravovanych substratov

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Sixta, Macat, 2005, s. 167)

1.8 Triedenie dopravnych prostriedkov

Podl'a Pernicu (1996, s. 149) byvaju dopravné prostriedky spravidla delené na:

1. Cestné
- motorové: dodavkové automobily, ndkladné automobily, Specidlne nakladné
automobily, tahace a traktory;
- bezmotorové: navesy a privesy.
. Kolajové - motorové a bezmotorové.

2
3. Vodné - plavidla urcené pre vnitrozemsku ¢i ndmornu dopravu.
4. Vzdus$né - napr. lietadla.

5

. Nekonvenc¢né - napr. vznaSadla, lanové drahy a iné.
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Tato klasifikacia je vSak pre potreby logistiky nevyhovujica. Pokial budeme
reSpektovat’ obvyklé druhové Clenenie dopravnych prostriedkov pre nakladnu dopravu,
zvolime ako zakladné kritérium vzt'ah dopravného prostriedku k spdsobu vykonavania

loznych operacii. Na zaklade tohto kritéria rozliSujeme tieto dopravné prostriedky:

o  Obsluhované - samotnymi manipulaénymi prostriedkami a zariadeniami, pripad-
ne nakladané a vykladané rucne.

e Samoobsluzné - konStrukéne uspdsobené k autondomnemu vykonavaniu loznych
operacii alebo vybavené pridavnym zariadenim pre loZzné operacie.

o [né, Specialne dopravne prostriedky.

1.8.1 Dopravné prostriedky obsluhované

V nasledujicej casti sa budem presnejSie venovat dopravnym prostriedkom
obsluhovanym, nakolko sa snimi stretneme aj v dalSich castiach tejto prace.
Rozdelenie dopravnych prostriedkov podla autorov Sixtu a Macata (2005) je

znazornené v nasledujucej tabulke.

Tabul’ka €. 2: Rozdelenie dopravnych prostriedkov obsluhovanych

Cestné vozidla Zelezni¢né vozy Plavidla
- lahké cestné vozidla |- zavreté (kryté vozy) - nakladné ¢lny
- ndkladné automobily |- otvorené vysokostenné vozy |- motorové nakladné lode
- privesy - otvorené nizkostenné vozy - ndmorné obchodné lode
- supravy tahacov - plosinové vozy
- navesy - oplenové vozy

- vysypné vozy

- nadrzkové vozy
- chladiace vozy
- hibinové vozy

- Specialne vozy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Sixta, Macat, 2005, s. 238)
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Prostriedky kombinovanej dopravy

Podla Pernicu (1994) st obsluhovanymi dopravnymi prostriedkami a taktiez
technickymi prvkami systémov kombinovanej dopravy v eurépskom ponati cestné
vozidla (nakladné automobily, kontajnerové néavesy, privesy anavesy na prepravu
kontajnerov, vymennych nadstavieb), Zelezni¢né vozy pre prepravu Kkontajnerov,
navesov vymennych nadstavieb, celych cestnych sustav (vozidiel) urCené pre

vnutrozemska vodnu dopravu.

1.9 Material

., Material moze byt pevny, kvapalny ci plynny, premiestiiovany moze byt volne loZeny,
v jednotlivych kusoch alebo v podobe manipulacnych alebo prepravnych jednotiek*
(Sixta, Macat, 2005, s. 174).

Pri plénovani logistickych retazcov je doblezité mat dokonalu znalost' o materidli,
s ktorym bude manipulované a taktiez o vlastnostiach, ktoré su prent charakteristické,
teda tvare a mnozstve. Preto sa uskuto¢nuje kvalifikécia materidlu, ktord je roztriedena
do manipulacnych skupin. Tieto skupiny maji vel'mi podobné vlastnosti (Sixta, Macat,

2005).

Pernica (1995, s. 10) uvadza, ze klasifikdciu kusového materialu je mozné uskutocnit’

taktieZ podl'a zsad spracovanych FEM (The European Materials handling Federation).

a) podla tvaru materidlu:
- geometricky tvar,
- nepravidelné tvary,
- beZné tvary;
b) podla polohy predmetu pri premiestiiovani a stability premiestiovacich kusov:
- poloha voc¢i smeru premiestiiovania,
- poloha taziska vzhl'adom k dosadacej ploche;
c) podla hmotnosti premiestiiovacej jednotky;
d) podla objemu premiestiovacej jednotky;
e) podla druhu premiestiovacieho materialu, ktory prichadza do styku

s dopravnikom;
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f) podla dosadacej plochy a inych viastnosti povrchu premiestiiovanych
predmetov:
- geometricky tvar dosadacich ploch;
- ostatné mechanické vlastnosti dosadacej plochy;
g) podla dalsich dolezitych viastnosti premiestiiovanych predmetov:
- prevazne fyzikalnych vlastnosti,
- dalsich napriklad chemickych vlastnosti;
h) podla citlivosti premiestiiovaného materialu:
- citlivosti k mechanickym u¢inkom,

- citlivosti k ostatnym u¢inkom.
Pre klasifikaciu sypkych materidlov su podl'a FEM vhodné tieto kritéria:

e zrnitost,

e sudrznost,

e chovanie pocas premiestiiovania,
e objemova hmotnost,

e teplota.

1.10 Manipula¢né a prepravné jednotky

,, Manipulacna jednotka je akékolvek mnozstvo materialu, ktoré tvori jednotku schopnu
manipulacie, bez toho, aby ju bolo nutné dalej upravovat. S manipulacnou jednotkou sa
manipuluje ako s jedinym kusom. Prepravna jednotka je mnozZstvo materialu, ktoré je
mozné prepravovat bez dalsich uprav. Prepravny prostriedok je technicky prostriedok
(napr. paleta, kontajner a pod.), ktory vytvara manipulacnu alebo prepravnu jednotku

a ulahcuje manipuldciu ci prepravu “ (Sixta, Macat, 2005, s. 179).
1.11 Metody vyuzivané v logistike

., Metodou sa rozumie premysleny, sustavny a cielavedomy pristup k rieseniu a postup

pri rieSeni problémov* (Drahotsky, Reznigek, 2003, s. 133).
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V logistickom procese sa podla Sixtu a Macéata (2005) nezaobideme bez schopnosti

pouzivat’ mnozstvo metdd, a to predovsetkym:

e exaktné a
e heuristické- si vyuzivané pre procesy s vysokou mierou neurcitosti a delia sa na

expertné systémy a metddy tvorivého myslenia.

Exaktné metody su podlozené poznanim hlavne matematickych disciplin a su vyuzivané
najmé pre diagnostické a optimaliza¢né ulohy rozhodovacich procesov. Medzi zékladné

skupiny exaktnych metdd sa zarad’uji:

o metody sluziace k analyze logistickych procesov: systémova analyza, hodnotova
analyza, analyza ABC, analyza ndkladov a pod.;

o Statistické metody,

e metody operacnej analyzy- metddy tedrie zdsob, tedrie obnovy, tedrie front,
¢iasto¢ného linedrneho programovania a iné;

o simulacné metody;

e metody tedrie grafov;

e prognostické metody.

1.11.1 Metédy vyuZivané v dopravnej logistike

Prognézovanie v doprave je povazované za jeden z rozhodujucich faktorov nie len pre
samotnu dopravu, ale aj pre rozvoj dopravy ipre uplatnenie jednotlivych druhov
dopravy. Pre prognozovanie v doprave sa postupom c¢asu vyvinulo vic¢Sie mnozstvo

metod, ktoré mozeme rozdelit’ na:

e Trendové alebo analogické metddy, ktoré si zaloZené na tom, Ze budilce
hodnoty je mozné odvodit’ od doterajSiecho vyvoja. Medzi tieto metddy patria:
extrapolacia Casovych rad, metdda jednotného stcinitela rastu, priemerny
koeficient rastu ¢i metdda hybnosti.

e Syntetické, ktoré vychddzaji zo skimania zdkonitosti v chovani ucastnikov
dopravného procesu a ktoré sa uplatniuju aj pre vyhliadkové obdobie.

o Expertné (Eisler, Kunst, Orava, 2011).
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1.12 Logistické naklady

V oblasti vyrobnych podnikov je bezné, Ze logistické naklady predstavuju viac ako 25
% nékladov, ktoré suvisia s podnikanim spolo¢nosti. Vyznamnym potencialom pre
dosiahnutie Uspor v takomto meradle, ktoré moéze znacne prispiet’ k zlepSeniu
podnikovej rentability, je teda kvalitnejSie riadenie logistickej funkcie podniku

(Lambert, Stock, Ellram, 2005).

Pre potreby mojej prace je vhodné zamerat sa na ndklady za prepravu. Prave tieto
naklady v porovnani s ostatnymi logistickymi aktivitami predstavuji najvacsiu
samostatnu nakladovi polozku. Prepravné ndklady vznikaju aj v ramci zavodu, ¢i
dokonca v ramci vyrobnych hal, no hlavnym c¢initelom prepravnych nakladov st
aktivity spojené s prepravou tovaru. Naklady sa vyznamne menia v zavislosti na objeme
dodavky, prepravnej vzdialenosti, mieste povodu, hmotnosti ¢i mieste urenia. Zvoleny

druh prepravy je tiez d’al$im dolezitym faktorom (Sixta, Macat, 2005).

1.13 Naklady na dopravu

Ugelom kalkulacie nakladov v doprave je podla Eislera, Kunsta a Oravu (2011)
stanovenie ziaducej vySky nakladov alebo nasledné zistenie nakladov na urcity vykon.
Predpokladom je teda stanovenie kalkula¢nej jednotky, na ktorej budi néklady

prepocitané.

Néklady su evidované v uctovnictve a pre potreby predbeznych kalkulacii sa uroven
nakladov ziskava znoriem ainych dalSich prepoctov. Tieto informacie obvykle
neumoziuju priame pricitanie nakladov kalkula¢nej jednotke, apreto musi byt

navrhnuty spdsob pricitania ndkladov predmetu kalkulacie, tzv. metodika kalkulécie.

Naklady na prepravu oséb a tovaru ina dopravné vykony by mali zahriiovat vSetky
naklady, ktoré st spojené s prepravnymi alebo dopravnymi vykonmi. Dopravné
podniky vSak dopravnu infrastruktaru nevlastnia a nédklady na ich chod, opravy a rozvoj

hradia r6znym spdsobom (poplatky za pouzite, dane, clo a iné).

Je samozrejmé, Ze metodika kalkulacii ndkladov je v kazdom druhu dopravy odlisna.
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Je to hlavne z tychto nasledujicich dévodov:

Technologie dopravy sa v druhoch dopravy odliSuju. Zatial co
v zelezni¢nej doprave je mozné kapacitu vlaku prispdsobovat’ narokom
na prepravu, v ostatnych dopravach vycerpanim dopravného prostriedku
je nutné nadobudnut’ d’alsi. Preto je zelezni¢na doprava efektivnejsia pri
preprave hromadného tovaru najmé na dlhSie prepravné vzdialenosti.

Lisi sa Struktara prepravy ikapacita dopravnych prostriedkov
v jednotlivych dopravach.

S diferenciaciou prepravnych vykonov musia koreSpondovat’ tarify za
prepravu.

Dlhu tradiciu ma na Zeleznici ucelové Clenenie nakladov a uplatnenie
zavislosti nakladov v kalkulécii, v ostatnych dopravach sa aplikuju
odlisné kalkula¢né postupy.

V kalkulacii nakladov zelezni¢nej dopravy je nutné prihliadat

k potrebam stanovenia ceny v medzindrodnej doprave.

Kalkulacie nakladov su vyvolané tucelovou potrebou na kalkulaéni jednotku pri

konkrétnom podniku za ¢asové obdobie, kalkulacie nakladov pre potrebu stanovenia

cien, ponuky dopravnych vykonov, zlepSenia postavenia na trhu a iné.

Kalkula¢nu jednotku v doprave teda tvoria:

e prepravné vykony v osobnej doprave,

e prepravné vykony v nakladnej doprave,

e dopravné vykony,

e vykony spojené s nakladkou a vykladkou,

e dopravné vykony v Zelezni¢nej doprave za ¢iastkové technologické operacie,

e ostatné vykony vykonavané dopravnym podnikom.
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Naklady na kalkula¢nu jednotku musia byt vymedzené:

mnozstvom (poétom, hmotnostou, dizkou, plochou, objemom, spotrebovanou
energiou);

- ¢asom - hodina (prip. minuata), den, mesiac, rok;

- kombinaciou (Cisty, hruby, vykonané tonokilometer, tonooperacia);

- inou mernou jednotkou technického alebo ekonomického charakteru.

V nasledujtcej Casti sa zameriam na kalkulaciu ndkladov cestnej, Zelezni¢nej a lodnej

dopravy, ktora je potrebna pre potreby mojej prace.

1.13.1 Metodika kalkulacie nakladov cestnej dopravy
Predpokladom kalkulacie nakladov v cestnej doprave je podl'a Eislera, Kunsta a Oravu
(2011) znalost' kalkulaéného vzorca, ktory vymedzuje rozsah kalkulovatelnych

nakladov a zéroven vymedzuje naklady nekalkulovatelné.

Struktira kalkulaéného vzorca cestnej dopravy:

1. Pohonné hmoty

2. Pryzové obruce

3. Mytne

3. Priame mzdy

4. Odpisy dopravnych prostriedkov

5. Upravy a udrzovanie dopravnych prostriedkov a zariadeni
6. Ostatné priame naklady

PRIAME NAKLADY (1-6)

7.Vyrobna rézia

VLASTNE NAKLADY VYROBY (1-7)
8.Spravna rézZia

UPLNE VLASTNE NAKLADY (1-8)

9. Zisk/Strata

CENA VYKONU (1-9)

10. Dan z pridanej hodnoty

CENA VYKONU VRATANE DPH (1-10)
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Celkové naklady vozidla za dané obdobie budil vypoditané podl'a nasledujiceho vzorca:

N=a+n1.x1+x2.x3 (11)

N - celkové néklady [Eur]

n, - néklady zavislé na prejazdenych km [Eur]
X4 - néklady zavislé na hodinach ¢innosti [Eur]
X, - najazdené km celkom [km]

X3 - hodiny chodu vozidla [hod]

1.13.2 Metodika kalkulicie nakladov Zelezni¢nej dopravy
V nasledujucej ¢asti bude uvedeny kalkula¢ny vzorec, ktorym sa dokumentuju cenové

kalkulacie v Zelezni¢nej doprave:

1. Trak¢né zdroje — delia sa na:

Trakéné palivo: néklady na pevné a tekuté paliva, maziva, maz, mazacie oleje

pre chod hnacich vozidiel.

Traként energiu: néklady na spotrebu trakénej energie pre chod elektrickych
hnacich vozidiel, vratane energie na vykurovanie a osvetlovanie vlakovych
suprav.
2. Priamy material — spotrebovany v prepravnom chode
3. Priame mzdy
4. Priame odpisy — poloZka sa ¢leni na:
- priame odpisy vozidiel,
- priame odpisy ostatnych technologickych zariadeni komeréného chodu.
5. Priame opravy a udrZiavanie
6. Ostatné priame naklady
7. Vyrobna rézia
8. Spréavna rézia
9. Zisk (strata)
CENA VYKONU
10. Dan z pridanej hodnoty

11. Dotéacie k trzbam
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1.13.3 Metodika kalkuldcie nakladov vodnej dopravy
Podmienkou kalkuldcie ndkladov na prepravny vykon vo vodnej doprave je vypocet

nakladov na dopravné vykony, nutné pre realizaciu prepravy.

1. Pohonné hmoty:

- plavby
- statie
2. Priamy material
3. Priame mzdy posadky
4. Odpisy plavidiel
5.

Opravy a udrziavanie

5.1 Priamy material

5.2 Priame mzdy

5.3 Sociélne a zdravotné poistenie
5.4 Pristavné a kanélové poplatky
5.5 Iné priame néklady

6. Vyrobna a spravna rézia

Uplné vlastné néklady

Celkové naklady vypoditame podla vzt'ahu:

N=npp - X1 + Npogpr. - X2 + Ny . X + Ny, (1.2)

N - celkové néklady relacie [v Eur]

Nym - jednotkové naklady zavislé na prejazdenych kilometroch [Eur]
X, - ubehnuté km [v km]

Npod pr. - jednotkove naklady zavislé na hodinach chodu plavidiel [Eur]
X, - hodiny chodu [v hod]

n;- jednotkové ndklady zavisle na tone prepravovaného tovaru [Eur]

X¢ - mnozstvo prepravované€ho tovaru v tonach [v t]

n,, - zavislé néklady tykajtce sa danej relacie v absolutnej vyske [Eur]
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Urcit' ndklady na jednotlivé druhy prepravy vSak nestaci aje nutné zamerat’ sa na
ukazovatele hospodarnosti, ktoré podl'a Schulteho (1994, s. 275) vypocitame pomocou

nesledujtcich vzorcov:

Dopravné naklady na celkové dopravné naklady [v Eur]
= r
jednu dopravnu zakazku pocet dopravnych zdkaziek vEl
(1.3)
Priemerné dopravné ) o
naklady na jednotku _ celkové dopravné naklady (Eur]
hmotnosti hmotnost vSetkych preprav
(1.4)
Podiel prepravnych o
nékladov na vyrobnych _ prepravné naklady * 100 (%]
nakladoch vyrobné naklady na vyrobok
(1.5)
Priemerné prevadzkové prevadzkové naklady DP celkom (Eur]
= r
naklady DP! potet DP 4
(1.6)

' DP — dopravny prostriedok
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti sa zameriam na analyzu sicasného stavu dopravnej logistiky spolo¢nosti
Povazskd cementareil. Predmetom analyzy budi informicie o tom, aké dopravné

prostriedky spolo¢nost’ vyuziva a aké st skuto¢né néklady za prepravu cementu.

2.1 Zakladné udaje o spoloCnosti

V nasledujucej tabulke sa nachadzaju vsetky najzakladnejSie udaje o spolo¢nosti
Povazskd cementareit. Potrebné udaje som cCerpala z Obchodného registra Slovenske;j

republiky a z vyro¢nej spravy spolo¢nosti.

Tabul’ka €. 3: Zakladné informacie o spolo¢nosti

Obchodné meno Povazskd cementéren, a. s.
Sidlo spolocnosti J. Krala, Ladce 018 63
ICo 31615716

Den zdapisu do obchodného registra 1.10.1994

Pravna forma Akciova spoloc¢nost

e vyroba slinku, mletych vapencov, mletej
trosky, cementov a vyrobkov na baze
cementov

e spracovanie odpadovych druhotnych
surovin (spalovanie opotrebovanych

Hlavné predmety podnikania pneumatik)

e spracovanie trosky bez odpadu, ako prisady
do cementu

e vnutrostatna nakladnd cestna doprava

Zakladné imanie 11 508 830 eur
Pocet zamestnancov za rok 2013 350 zamestnancov
Trzby za posledny rok 51 233 805 eur
Vyznamné certifikaty EN I1SO 9001, EN ISO 14001

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Obchodného registra SR, Vyro¢nej spravy za rok 2012)
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2.2 Profil spolo¢nosti Povazska cementaren, a. s.

Poslanie spolo¢nosti:
,, Prispievame stavebnymi materialmi k zvysovaniu kvality Zivota.

Spoloc¢nost’ orientuje svoju ¢innost’ na vyrobu a predaj cementu. Povazska cementéren,
a. s. je spolocnostou, ktort reprezentuju vysoko kvalitné cementy. Vdaka pruznej
obchodnej stratégii zaznamenala v poslednom obdobi vyznamné Uspechy nielen na
domacom, ale aj zahrani¢nom trhu. V stcasnosti je najvac¢sim dodavatelom cementu pre
vystavbu dial'nic v Slovenskej republike. Kvalitou svojho cementu sa presadila okrem
stabilnych domacich odberatel'ov aj v Ceskej republike, Pol'sku, Mad’arsku, Nemecku &i

Rakusku (Vyro¢na sprava za rok 2012, 2013).

Povazska cementaren podnika na nasledujucich trhoch:

e trh vyrobnej sféry (napr. vystavba nového mosta v Trencine);

e trh sprostredkovatel’ov- stavebniny;

e vladne trhy- objemné Statne zdkazky, dostavba dialnic v SR (dial'ni¢ny usek
Zilina - Hubova — Ivachnové, R1 Nitra — Banska Bystrica);

e medzinirodné trhy- susedné staty (Ceska republika, Rakusko, Madarsko,

Pol'sko, Nemecko).

ENTA
o ey

LADCE

Obrazok ¢. 1: Logo spolo¢nosti Povazska cementarer, a. s.
(Zdroj: Cementaren Ladce, 2013)
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2.3 Vyznamné medzniky v historii Povazskej cementarne, a. s.

Cementaren bola zalozena v roku 1889 Adolfom Schenkom, viedenskym bankarom,
majitelom ladeckého panstva, ktory vyuzil lozisko vépenca na svojich pozemkoch. V
roku 1890, po uskutocneni pripravnych prac a prieskume vyrobila prva fabrika tohto
druhu na Slovensku, s nazvom ,,L.édeczer Portland — Zementfabrik des Adolf Schenk —

Lédecz, prvy cement s modernou technologiou v Hornom Uhorsku. Povazska
cementarenn sa v 90. Rokoch 20. storocia vyprofilovala ako nezavisla cementareii, ktora
nasla priestor pre svoju kvalitni produkciu na trhoch 6 Statov. V roku 1997 firma
zalozila dcérsku spolocnost’ Ladce Beton, s. r. 0., Bratislava. V roku 1999 sa uskuto¢nil
vstup nemeckej firmy BERGER HOLDING, GmbH do PovaZskej cementéarne, ktora
bola rozSirend o poziciu nezavislého vyrobcu stavebnych materidlov, vyrabanych
hlavne na baze cementu a betonov. V roku 2008 bola dosiahnuta rekordnd vyroba slinku
a cementov. Doslo k prekroceniu historického rekordného mil'nika milién ton vo vyrobe
a predaji cementu za rok. V roku 2009 oslavovala spolo¢nost’ 120. vyrocie vyroby
prvého cementu v Slovenskej republike azaroven aj v PovaZskej cementarni

(Cementaren Ladce, 2013).

2.4 Vyrobny program spolo¢nosti

Ako je uvedené v Tabulke €. 3, spolo¢nost’ orientuje svoju podnikatel'sku ¢innost’ na
vyrobu a predaj vysokokvalitného cementu. Sortiment spolo¢nosti je mozné rozdelit’ do

7 zékladnych skupin:

e Portlandsky cement- najvyssej pevnostnej triedy, vhodny predovsetkym pre
pevnostne extrémne narocné konstrukcie.

e Portlandsky troskovy cement- je vhodny prakticky na vSetky klasické stavebné
prace (napr. beténovanie zdkladov, na vyrobu tvarnic, omietok a murovacich
cementovych malt, atd’.). Nie je vSak vhodny pre prace, kde je pozadovany
vel'mi rychly narast pevnosti a vysoka mrazuvzdornost'.

e Portlandsky zmesovy cement- taktiez je vhodny na vSetky klasické stavebné
prace podobne ako troskové cementy.

e Vysokopecny cement- je urCeny pre masivne stavby, zéklady budov,

podkladové vrstvy vozoviek a iné.
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e Chromatmin
e Portlandsky cement s vipencom

e Protiplesiiovy cement (Cementaren Ladce, 2013).

2.5 Ocenenia a uspechy Povazskej cementarne, a. s.

Kvalita, spolahlivost’ a pruznost vyroby podla poziadaviek zdkaznikov vytvaraju
zaklad pre tvorbu trhu. Permanentnd kvalita vyrdbanej produkcie je vysledkom
kvalitnych podnikovych procesov. Staly pristup k neustdlemu zdokonalovaniu a
inovaciam vedie k zlepSovaniu vyrobkov a sluzieb, s cielom ponuknut’ na trhu kvalitny,
a tym aj konkurencieschopny vyrobok za rozumnu cenu. Povazskd cementéren, a. s.

uspesne pokracuje v rozvoji vyrobno-technickej zdkladne zameranej na:

e zvySovanie Urovne vykonov,

e inovacie produktov a technolégii,

e znizovanie palivovej a energetickej narocnosti,
e plnenie environmentalnych poziadaviek,

e rozvoj 'udskych zdrojov ako najddlezitejSieho faktora v celom procese.

2.6 Organizacna Struktiura spolo¢nosti

Spolo¢nost’” vyuziva funkénil organiza¢nu Strukturu, ktord je vel'mi ¢asto pouZzivanou
Struktirou v spolo¢nostiach. Podstatou je, Ze je budovana na diferenciacii odbornych
funkcii riadenia, ktoré sa zabezpeCuju Specializovanymi odbornymi utvarmi.
Specializované odborné ttvary majii rozhodovaciu pravomoc a st teda nadriadenymi
utvarmi  vykonnym pracoviskdm. Kompletnd organizacnd Struktira spolo¢nosti

PovaZskéa cementaren sa nachadza v priloZenej Prilohe €. 1.
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2.7 Dopravna logistika spolo¢nosti
Spolo¢nost’ je lidrom na domécom trhu, ale vyrobky su pre svoju kvalitu ziadané aj
u zékaznikov v stredoeurdpskom regione. Z pohladu organizacnej Struktiry uvedenej

v Prilohe €. 1 spadé v spolo¢nosti doprava pod obchodny usek.

Zakaznikov Povazskej cementarne som na zaklade mnou urcenych kritérii - mnozstva

a pravidelnosti odberu, rozdelila do trochu nasledujacich skupin:

1. Novi, nepravidelni a mali zdkaznici, ktori nakupuju malé mnozstva cementu
raz za mesiac. Objem ich ndkupov predstavuje len 30 000 ton cementu roc¢ne.
Ide priblizne o 100 zékaznikov.

2. Stali, mali odberatelia v pocte 90-100, ktory sice odoberaji cement v
pravidelnych intervaloch, ale objem ich ndkupov je len 80 000 ton cementu
rocne.

3. Stali, vel’ki odberatelia, jednd sa o 50 velkoodberatelov, ktory spolu

zabezpecuju aZ 95 % objemu predaja cementu, 650 — 700 000 ton ro¢ne.

Posledna skupina zakaznikov ma velku vyjednavaciu silu. Kone¢na predajna cena
cementu sa spravidla tvori na zdklade dohody so zdkaznikom. V désledku zvySeného
konkurenéného boja o zdkaznikov musela spolocnost’ pristapit aj k zniZovaniu
predajnych cien. Hlavnym a Casto jedinym kritériom obchodného vzt'ahu sa stala
najnizsia cena a ostatné atributy ako kvalita, spolahlivost’ a eticka Uroven stavebnych

dielov sa dostavaji do Uzadia.

Dalej je mozné rozdelit’ odberatel'ov aj podla toho, v ktorom §téate sa nachadzaju:

o tuzemsko (48 %),
e zahrani¢ie: Ceska republika (10 %), Rakusko (19 %), Nemecko (2 %),
Mad’arsko (2 %), Pol'sko (19 %).
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Podiel krajin na celkovom predanom
objeme za rok 2013

3% 1%

W Slovensko

m Ceska republika
W Rakusko

m Polsko

m Madarsko

m Nemecko

Graf ¢. 2: Podiel krajin na celkovom predanom objeme za rok 2013
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov spoloc¢nosti)

Pre potreby mojej prace sa budem d’alej zaoberat’” Rakuskom, Pol'skom, Nemeckom
a Mad’arskom. Cesku republiku som sa rozhodla do analyzy nezaradit’ z niekol’kych
dovodov. Aj ked’ je ro¢ny objem predaného cementu pomerne vysoky, jedné sa o vel'ké
mnozstvo odberatelov s malym odberom. Obdobne je to aj v tuzemsku. Ja sa vSak
budem zameriavat' na odberatel'ov, ktori sa vyznacuju vysokym ro¢nym objemom

predaného cementu.

Na nasledujucom obrazku st znazornené vsSetky cementarne, ktoré maju svoje sidlo
v stredoeurdpskom regione. Z tohto grafického zndzornenia je vidiet, ze sa vicSina
odberatel'ov nachadza vo vzdialenosti do priblizne 300 kilometrov od sidla spolo¢nosti

Povazska cementaren.
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Obrazok €. 2: Cementarne sidliace v stredoeuropskom regione
(Zdroj: interné materialy spolocnosti)

2.8 Distribucia a balenie cementu
Vsetci zahrani¢ni odberatelia odoberaji portlandsky cement, ktory méze byt bud
baleny vo vreciach o hmotnosti 50 kg, voI'ne loZeny alebo paletovany. Predajna cena

materidlu sa pohybuje vo vySke okolo 70 eur za tonu.

Povazskd cementarenn vyuziva kombindciu oboch foriem distribicie, priamej aj
nepriame;j. Pri priamom distribu¢nom kanali si odberatel' sém vyzdvihne cement v sidle
spolocnosti alebo si sadm zabezpeci jeho prepravu. V pripade nepriamej distribu¢nej
cesty zabezpeci prepravu cementu Povazskd cementéren a zapocita prepravné naklady

do predajnej ceny cementu.

Spolo¢nost’ v sucasnosti vyuziva nasledujuce spdsoby dopravy cementu:

a) cestna doprava:
- vol'ne loZeny, autocisterny (spolo¢nost’ Eurokontor, s.r.0.)
- baleny, ndkladné auta (spolo¢nost’ DuKa-trans, s. r. 0.)

- paletovany, ndkladné auté (spolo¢nost’ DuKa-trans, s. r. 0.)
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b) Zelezni¢na doprava:
- baleny, vozne 7SR?,

- vol'ne lozeny, RAJ vozne *

V pripade cestnej dopravy je cement odberatelom odosielany denne. Co sa tyka
zelezni¢nej dopravy, material je expedovany priemerne 1 krat tyzdenne. Spolo¢nost
Povazska cementaren najviac vyuziva cestni dopravu, ktorou sa vo vSeobecnosti
prepravi 80- 90 % cementu. Vyhoda cestnej dopravy spociva vo flexibilnosti, pretoze
cement sa moze dopravit’ az priamo na miesto urcenia (do betonarky). Tento fakt je pre
odberatelov neraz velmi dolezity a klad nan velky doraz. Zelezni¢nou dopravou sa
prepravi len 10 - 20 % cementu, pretoze Zeleznicnd doprava je v mnohych pripadoch
nakladovo neefektivna. Len ve'mi malo odberatelov ma priamo vo svojom sidle
kol'ajnice, a preto by sa vo vicSine pripadov musel cement premiestnit’ z vlakov do

nakladnych vozidiel.

2.9 Analyza odberatelov

V nasledujtcej Casti sa zameriam na analyzu odberatelov z Raktska, Pol'ska, Nemecka
a Rakuska. Predtym vsak zuzim vyber odberatel'ov na zaklade ro¢ného objemu predaja
cementu. V pripade Rakuska a Pol'ska som sa rozhodla vyuzit’ Paretovu analyzu, ktora
byva tiez nazyvana ako pravidlo 80/20. Vybrala som si tito analyzu z toho dovodu, ze
v tychto dvoch krajinach je pocet odberatel'ov vyssi ako desat’ a ja sa vo svojej analyze

budem sustred’ovat’ iba na tych, ktori generuji najvyssi rocny predany objem.

V predaji sa vychddza z modifikacie, Ze 20 % odberatel'ov realizuje 80 % predanych
objemov. Pri aplikdcii Paretove; analyzy sa najprv odberatelia roztriedia podla
vybraného kritéria (napr. podla trzieb ¢i objemu) a nasledne sa vypocita percentualny
pomer objemu jednotlivych odberatel'ov k celkovému objemu. Z diagramu bude uz
jednoznacne vyplyvat, ktorym odberatel'om treba venovat’ najvacsiu pozornost’ (Synek,

2000).

? 7SR- zeleznice Slovenskej republiky
3 RAJ vozeii — Zelezni¢ny vozei uréeny na prepravu sypkych materidlov
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V dosledku zachovania obchodného tajomstva boli jednotlivi odberatelia oznaceni
pismenami. Objem ro¢ného predaja je taktiez po dohode s konate'mi spolo¢nosti

uvedeny v orienta¢nych Cislach.

2.9.1 Odberatelia z Rakuska

Rakusko patri k najdolezitejSim zahrani¢cnym odberatelom a celkovy odber za rok 2013
predstavoval pre tato krajinu 180 244 ton. Nakolko je odberatel'ov Strnast’, rozhodla
som sa vyuzit’ Paretovu analyzu, na zéklade ktorej som vybrala odberatel'ov s najvacsim
podielom na celkovom objeme, teda odberatel'ov Ar, Br a Cr. Odberatel'a Dr som do
uzsieho vyberu nezaradila z toho dovodu, Ze jeho predany ro¢ny objem cementu je
vyrazne niz§i ako v pripade odberatel'ov Ar, Br a Cr. VSetci odberatelia st zobrazeni

v nasledujucej tabulke.

Tabulka ¢. 4: Objem predaného cementu za rok 2013 pre Rakiusko

Rakusko

Odberatel' | Objem predaja (v t/rok) % podiel
Ar 52 000t 28,85 %
Br 44000 t 24,41 %
Cr 39000t 21,64 %
Dr 11900t 6,60 %
Er 9500t 5,27 %
Fr 7 800t 4,33 %
Gr 6600t 3,66 %
Hr 4100t 2,27 %
Ir 2300t 1,28 %
Ir 1300t 0,72 %
Kr 790t 0,44 %
Lr 500t 0,28 %
Mr 430t 0,24 %
Nr 24 t 0,01 %
Spolu 180244t 100 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti)
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Pri odberatelovi Ar sa objem predaného cementu pohyboval vo vyske okolo 52 000 ton.
Odberatel’ Ar je betonaren ama svoje sidlo v tesnej blizkosti Viedne, ¢o je vo
vzdialenosti priblizne 220 km od sidla spolo¢nosti Povazskd cementaren. Tento
odberatel momentalne vyuziva sposob nepriamej distribucnej cesty, teda prepravu
cementu zabezpecuje Povazska cementéaren a do predajnej ceny cementu zapocitava aj

prepravné naklady. Cement je prepravovany cestnou automobilovou dopravou.

Odberatel’ Br nakupil v roku 2013 cement v objeme priblizne 44 000 ton. Je to taktiez
betonarska spolocnost’, ktora mé svoje pdsobenie v blizkosti mesta Linz. Vzdialenost’
medzi miestom vyexpedovania a miestom urcenia predstavuje okolo 420 km. Tento
odberatel’ patri k najvzdialenejSim zdkaznikom spolocnosti. K odberatelovi Br je
material distribuovany zelezni¢nou dopravou. Tuto dopravu zabezpefuje Povazskd

cementaren, ktord vyuziva Spedicné sluzby externej firmy.

U tretieho a zaroveinl posledného odberatel’a Cr predstavuje objem predan¢ho cementu
39 000 ton. Je to betonarska spolo¢nost’, ktora ma svoje sidlo vo Viedni. Vzdialenost’ je
teda podobna ako pri odberatelovi Ar. K odberatelovi Cr je materidl prepravovany

cestnou dopravou, ktori1 zabezpe€uje Povazska cementaren.

2.9.2 Odberatelia z Pol’ska

Pol’'sko patri k vyznamnym odberatel'om a objem predan¢ho cementu za rok 2013 bol
takmer 178 927 ton a je teda druhym najva¢sim zahranicnym odberatel'om spomedzi
mnou zvolenych krajin. V Pol'sku sa nachddza dvanast’ odberatelov. Vyuzitim
Paretovej analyzy som svoj vyber zzila na troch najvdcSich a najvyznamnejSich
odberatel'ov Ap, Bp a Cp. Prehl'ad vSetkych pol'skych odberatelov a predan¢ho objemu

je znazorneny v nasledujucej tabul’ke.
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Tabulka €. 5: Objem predaného cementu za rok 2013 pre Pol’sko

Pol'sko

Odberatel | Objem predaja (v t/rok) | % podiel
Ap 88000 t 49,18 %
Bp 29000 t 16,21 %
Cp 26000 t 14,53 %
Dp 15000 t 8,38 %
Ep 7000 t 3,91%
Fp 5000 t 2,79 %
Gp 2000t 1,12 %
Hp 2300t 1,29 %
Ip 2200t 1,23 %
Jp 1700 t 0,95 %
Kp 700 t 0,39 %
Lp 27t 0,02 %
Spolu 178 927 t 100 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti)

U odberatel’a Ap predstavoval rocny objem predaného cementu 88 000 ton. Je to
betonarska spoloc¢nost’, ktora ma svoje sidlo v tesnej blizkosti Krakova. Prepravna
vzdialenost’ je v tomto pripade priblizne 210 km. Prepravu cementu mé vo svojej rézii

Povazska cementaren. Material je v tomto pripade prepravovany kamidénovou dopravou.

Odberatel’ Bp je d’alSia betonarska spolocnost’ sidliaca v blizkosti mesta Wodzislaw
Slaski, ktora mala vroku 2013 objem okolo 29 000 ton. Prepravna vzdialenost
predstavuje priblizne 160 km. Preprava cementu je zabezpeCovana kamionmi a aj

v pripade tohto odberatel’a si spolocnost’ Povazska cementéreni zabezpecuje prepravu.
Odberatel’ Cp je taktiez betondrska spolocnost’ v meste Rybnik a objem predaného

cementu predstavoval 26 000 ton. Prepravnd vzdialenost’ je okolo 170 km. Preprava

materialu je zabezpe€ovand kamionmi a celd je v rézii Povazskej cementarne.
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2.9.3 Odberatel’ z Nemecka

V Nemecku ma Povazskd cementaren len jedného odberatela aje to betonarska
spolocnost’, ktord ma svoje sidlo v blizkosti mesta Deggendorf. Jeho odber za rok 2013
predstavoval len okolo 1300 ton cementu. Napriek tomu, Ze ro¢ny predany objem
cementu u tohto odberatel'a nie je taky vysoky ako v pripade ostatnych odberatelov,
rozhodla som sa vSak tohto odberatel'a zaradit' z toho dovodu, Ze taktiez na prepravu
cementu vyuziva zelezni¢ni dopravu a v tomto pripade poskytuje vagony na prepravu
Povazska cementaren. Vzdialenost medzi zakaznikom a dodavatelom je v tomto
pripade okolo 410 km. V minulosti bola na prepravu cementu do Nemecka vyuZzivana aj
lodna preprava ato takym sposobom, ze do Bratislavy v pravidelnych intervaloch

jazdili vlaky, z ktorych sa potom cement prefukal do lodi smerujucich do Nemecka.

2.9.4 Odberatel z Mad’arska

Najvyznamnej$i odberatel z Mad’arska ma svoje sidlo v blizkosti mesta Gyor a
prepravna vzdialenost' predstavuje priblizne 230 km. Objem predaného cementu za
predchéadzajici rok je priblizne 83 000 ton. Odberatel’ sa ststred’uje na vyrobu suchych
omietkovych zmesi atiez je to betonarka. Na prepravu cementu je vyuZivana
kamidnova doprava a odberatel’ s dodavatelom su dohodnuti tak, ze prepravu 50 %

nakupovaného cementu zabezpecuje Povazska cementéren a druhu polovicu odberatel’.

Z vyssie uvedenych udajov vidiet, ze kazdy jeden uvedeny odberatel je velmi
Specificky. Zakaznici sa liSia nielen odoberanymi objemami, ale aj prepravnou

vzdialenost'ou ¢i spdsobom prepravy, a preto ju dolezité kazdého posudzovat osobitne.

2.10 Analyza stucasnych prepravnych nakladov

Néklady ako ekonomicky ukazovatel’ si doleZitym nastrojom tvorby zisku, a preto sa
ich podniky snazia minimalizovat’ do takej miery, aby mohli zabezpecit vyrobné
procesy a splnit’ oCakdvania zakaznikov. Naklady na dopravu zaberaju najvyssiu
polozku zo vsetkych logistickych ndkladov. V pripade prepravy cementu to nie je inak,
nakol’ko cena cementu na tonu je vzhl'adom k prepravovanym nakladom vel'mi nizka.

Otazka nékladov za dopravu je v tomto pripade klI'icova. Aj napriek tomu, ze je cement
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vel'mi Specificky druh tovaru, zodpoveda kritériam klasifikacie spracovanej podla

FEM.

Na zistenie prepravnych ndkladov bolo nevyhnutné uskutocnit podrobnu analyzu
internej dokumentacie spolocnosti a zozbierat’ vSetky data. Potrebné udaje som Cerpala
hlavne zo zmluv, ktoré ma spolocnost’ Povazska cementaren uzavreté so Spedi¢nymi
spolo¢nostami. Nakol'ko spolo¢nost’ vyuziva Spedi¢né sluzby externych dodavatel'ov,
doporucené vypocty uvedené v kapitole 1. 13 v tomto pripade nebudem potrebovat’,
nakol’ko sa jedna o vzorce, ktoré¢ vyuzivaji priamo Spedicné spolocnosti k vypoctom

prepravnych nakladov.

Dal$im vel'mi ddlezitym zdrojom boli pre mila faktury s prepravcami a tarify stanovené
pre konkrétne prepravné vzdialenosti. Metddou skiimania dokumentov som si mimo iné

vyhl'adala hlavne sumy za prepravu jednotky cementu.

2.11 Prepravné naklady pre Rakusko

V nasledujicej cCasti zanalyzujem spdsoby prepravy cementu, ktoré Povazska
cementaren v sucasnej dobe vyuziva a vykalkulujem naklady na prepravu

u odberatel'ov, ktorych som si urcila v Tabulke €. 4.

2.11.1 Prepravné naklady pre odberatel’a Ar

Na prepravu cementu k odberatel'ovi Ar, ktory sa nachadza v uzkej blizkosti Viedne je
cement dorucovany cestnou dopravou. Preprava je v rézii dodavatel’a, teda PovaZskej
cementarne, ktord vyuziva sluzby prepravnych spolo¢nosti Eurocontor a DuKa-trans.
S tymito spolo¢nostami ma Povazska cementaren uzavreté prepravné zmluvy, v ktorych

st stanovené vSetky zmluvné podmienky.

Do vypodtu za prepravu cementu sa uvadzaju nasledujuce polozky:

e pocet kilometrov;
e cena za | kilometer, ktord je zmluvne dohodnutd so Spedi¢nymi

spolo¢nostami;
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e pocet ton, ktoré su prevazané. V pripade kamidénovej prepravy je to

vzdy 28 ton.

U odberatel'a Ar je teda postup pre vypocet prepravy cementu nasledovny: (220 km x 2
x 1,05 eura/km)/28 ton. Vypoctom som zistila, Ze preprava 1 tony cementu kamidénovou
dopravou vychadza 16,5 eura. Tento vysledok som prenasobila celkovym predanym
objemom, ktory je uvedeny v Tabulke ¢&. 4 askutocné rocné ndklady mi vysli

nasledovne: 52 000 t x 16,5 = 858 000 eur/rok.

2.11.2 Prepravné naklady u odberatel’a Br

K odberatel'ovi Br, ktory sa nachadza v blizkosti mesta Linz je cement v sicasnosti
dorucovany zelezni¢nou dopravou. Preprava aj v tomto pripade zabezpecuje spolo¢nost’
Povazskd cementareni, ktora ma k dispozicii vlastné RAJ vozne a vyuziva sluzby
Spedi¢nej spolocnosti Express Slovakia. Spolo¢nost ma stouto Spedicnou firmou
zmluvne zjednanu cenu 18 eur za tonu prepravené¢ho cementu. Zaroven je v tomto
pripade nutné brat’ do uvahy aj cenu za prefiknutie* cementu, nakol’ko odberatel’ Br
nema v sidle zelezni¢né kolaje a musi si cement vyzdvihnut na zelezni¢nej stanici
priamo v Linzi svojimi kamionmi. Pre vypocet prepravnych nakladov som vysku
predané¢ho objemu opét’ Cerpala z tabul’ky ¢. 4. uvedenej v kapitole 2.9.1 a vysledok je
nasledujuci: (44 000 t x 18) + (44 000 t x 4,5) = 990 000 eur/rok.

2.11.3 Prepravné naklady u odberatel’a Cr

Odberatel’ Cr sa podobne ako odberatel’ Ar nachadza v tesnej blizkosti Viedne a taktiez
v stcasnosti Povazska cementarenl vyuziva cestni dopravu. Naklady za prepravu som st
v tomto pripade totozné s nakladmi odberatel’a Ar, teda 16,5 eura za tonu. V prepocte na
predany objem za rok 2013 vychadzaji prepravné néklady nasledovne:

39 000 t x 16,5 = 643 500 eur/rok.

* Prefiknutie, prefuk je Ginnost, kedy sa v cisterne alebo vlakovom vozni pomocou kompresora
posobenim fyzikalnych javov zmeni tuhé skupenstvo cementu na kvapalné a cement je mozné v tomto
stave precerpat’ z lode do kamiénu (a naopak) ¢i z vlaku do kamiénu (a naopak).

44



V nasledujucej tabul'ke je prehl'adne zndzorneny sucet vSetkych skutoénych nédkladov,

ktoré spolocnost’ Povazska cementaren vynalozila v roku 2013.

Tabul’ka €. 6: Sticet prepravnych nakladov vybranych dodavatelov za rok 2013

Rakusko
, Cestna doprava Zelezniéna doprava
el v Eur/rok v Eur/rok el
Odberatel Ar 858 000 € X 858 000 €
Odberatel Br X 990 000 € 990 000 €
Odberatel Cr 643 500 € X 643 500 €
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych materidlov spolo¢nosti) 2491500 €

2.12 Prepravné naklady pre Pol’'sko

V nasledujucej Casti rovnako ako v pripade Rakuska zanalyzujem spdsoby prepravy
cementu vyuzivané spoloCnostou Povazskd cementdrenn a vykalkulujem nédklady na
prepravu u odberatel'ov, ktorych som si ur¢ila pomocou Paretovej analyzy v Tabulke ¢.

5.

2.12.1 Prepravné naklady u odberatel’a Ap

Odberatel’ Ap sa nachadza v tesnej blizkosti Krakova a v sucasnej dobe je k nemu
cement dopravovany cestnou kamidonovou dopravou. Prepravu zabezpecuje Povazska
cementaren, ktord je zmluvne dohodnutd so Spedi¢nymi spolo¢nost’ami, ktoré som
uviedla v kapitole 2.8. Néaklady za prepravu som teda pocitala nasledovne: (210 km x 2
x 0,8 eura/28 t) = 12 eur za tonu. Celkovy predany objem za rok 2013 som cerpala
z Tabulky €. 5 a ndklady mi vysli 88 000 t x 12 =1 056 000 eur/rok.

2.12.2 Prepravné naklady u odberatel’a Bp

Dal§i vyznamny pol'sky odberatel méa sidlo v blizkosti mesta Wodzislaw Slaski.
Dopravu zabezpecuje Povazska cementaren a momentéalne je k odberatelovi cement
dorucovany tieZ cestnou kamidnovou dopravou. Naklady na prepravu som vypocitala
nasledovnym spdsobom: (161 km x 2 x 0,8 eura)/28. Vyslo mi, Ze cena za tonu tovaru
je 9,2 eura za tonu. Tuto cenu som prepocitala na celkovy predany objem za rok 2013

a naklady som vy¢islila na 29 000 t x 9,2 = 266 800 eur/rok.
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2.12.3 Prepravné niaklady u odberatel’a Cp

Odberatel Cp mé svoje sidlo v blizkosti mesta Rybnik. Tovar je dorucovany
kamionovou dopravou, ktorti zabezpecuje Povazska cementaren. Naklady na jednu tonu
som vypocitala nasledovne: (175 km x 2 x 0,8 eura)/28 = 10 eur. Tuto cenu som
vynasobila celkovym ro¢nym objemom uvedenym v Tabulke ¢. 5 andaklady vysli

nasledovne: 26 000 x 10 = 260 000 eur/rok.

V niz8ie uvedene] tabulke je zndzorneny sucet vSetkych nakladov od odberatel'ov z

Pol’ska, ktoré spolo¢nost’ Povazskd cementareni vynalozila v roku 2013.

Tabul’ka €. 7: Sticet prepravnych niakladov vybranych dodavatel’ov za rok 2013

Polsko
Odberatel Cestna doprava
v Eur/rok
Odberatel Ap 1056 000 €
Odberatel Bp 266 800 €
Odberatel Cp 260 000 €
Spolu 1582 800 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych materialov spolocnosti)

2.13 Prepravné naklady pre Nemecko

V Nemecku sa nachadza jediny odberatel’, ktory ma sidlo v meste Deggendorf. Cement
je doruCovanymi zelezni¢nou dopravou, ktort zabezpeCuje PovaZskd cementaren.
Spolo¢nost’ zaroven poskytuje aj svoje vlastné vozne. Odberatel ma kolajnice priamo
v sidle, takze v tomto pripade je cement dorucovany priamo ku zédkaznikovi. Odberatel’
a dodavatel’ st zmluvne dohodnuti na cene 26 eur za prepravu jednej tony cementu.
K tejto sume je samozrejme nutné pripocitat’ ndklady za prefuk, ktoré Cinia 4,5 eura.
Tato cenu som vyndsobila celkovym ro¢nym objemom, ktory som uviedla v kapitole

2.9.3 a néklady za prepravu vysli 1300 t x 30,5 = 39 650 eur/rok.
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2.14 Prepravné naklady pre Mad’arsko

Najvyznamnej§im mad’arskym odberatelom Povazskej cementarne je odberatel
z mesta Gyér. Ako som spominala v predchadzajucej kapitole 2.9.4 odberatel
s dodavatel'om su dohodnuti, Ze prepravu 50-tich percent predaného objemu bude
zabezpeCovat’ Povazskd cementaren a druhtt polovicu odberatel. Celkovy predany
rocny objem za rok 2013 vo vyske 83 000 ton som teda vydelila a d’alej som pocitala
s predanym objemom vo vyske 41 500 ton ro¢ne. Vysku prepravnych nakladov na 1
tonu som teda vypocitala nasledovne: (230 km x 2 x 1 euro)/28 = 16,43 eur. V prepocte
na celkovy ro¢ny objem vychadzaju prepravné néklady nasledovne:

41 500 t x 16,43 = 681 845 eur/rok.

2.15 Zhrnutie analyzy sucasného stavu

Z analyzy suCasnych nakladov je zrejmé, ze prepravné néklady tvoria naozaj vel'mi
vyznamnu nékladovi polozku pre spolocnost aich optimalizacia preto patri k jej

hlavnym prioritam.

Je dolezité podotknut, ze vypocet prepravnych ndkladov je u kazdého odberatela

odli$ny, a preto je nutné ku kazdému pristupovat’ individudlne.

V pripade Rakuska spolo¢nost’” vyuZiva moZnost prepravy cementu cestnou
i Zelezninou dopravou. Cena za prepravovanl tonu je v oboch pripadoch zmluvne
zjednand a upravend, takze v porovnani s verejnou ponukou ostatnych Spedi¢nych

spolo¢nosti sa medzi tymito cenami nachadzaju urc€ité odchylky.

Odberatelia z Pol'ska vyuzivaju cestnii dopravu a spomedzi vSetkych zahrani¢nych

tiez vychddza zo zmluvne dohodnutych podmienok so Spedi¢nou spolo¢nostou a je

zavisla na ro¢nom predanom objeme.

K nemeckému odberatelovi je cement doruovany zelezni¢nou dopravou. Aj v tomto
pripade je cena za prepravovany materidl zmluvne zjednana, takze v porovnani

s verejnym cennikom sa ceny mierne odliSuju a su nizsie.

47



Aj v pripade Mad’arska je nutné brat’” do tivahy skutocnost’, Ze cena za prepravovani
tonu cementu je vopred zmluvne zjednand na konkrétne casové obdobie a z toho
dovodu vznikaju mierne odchylky medzi dohodnutou cenou a verejne zverejnenym

cennikom Spedi¢nych spoloc¢nosti.

Okrem individualneho stanovovania a vypoctu ceny za prepravu cementu je vel'mi
dolezitym faktorom aj geografickd poloha odberatel'a. Ku kazdému odberatel'ovi s
moznosti dopravy cementu prisposobené inak, a preto je nutné prihliadat’ aj na tato

skuto¢nost’.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENI

V nasledujticej Casti sa zameriam na vypocet prepravnych nakladov mnou zvolenych
alternativnych spdsobov prepravy cementu. Mojim cielom je vypocitat, kolko stoji
preprava cementu inymi druhmi prepravy, nez takymi, aké spoloCnost vyuziva

v st€asnosti a ich vzdjomné porovnanie.

Pred samotnou realizdciou vypoctov je dolezité uskutocnit’ podrobnu analyzu
poskytovatel'ov alternativnych spdsobov prepravy acien, za ktoré tato sluzbu
poskytuju. Potrebné udaje pre vypocet prepravnych nakladov zelezni¢nej dopravy som
Cerpala z cennika prepravnej spolocnosti ZSSK Cargo, ktory je volne dostupny na ich
webovej stranke. Tabulky, ktoré som pouzila pre potreby vypoctu prepravnych
nakladov uvadzam v Prilohe ¢. 2. V tomto cenniku som si vyhl'adala ceny za prepravu
tovaru v tuzemsku i v zahrani¢i, ktoré boli rozdelené na zdklade tarifnej vzdialenosti.
Velmi dolezitym podkladom pre analyzu zelezni¢nych sieti boli pre mna mapy

zelezni¢nych sieti Statov, ktoré uvadza internetova stranka VLAK-SITE.

Néklady na prepravu materidlu lodou som analyzovala takym spdsobom, Ze som
najskor vyhladala na internete slovenskych lodnych prepravcov. Vybrala som si takych,
ktori najviac zodpovedali zvolenym kritériam, teda pontkali moznost’ prepravy tovaru
do zahrani¢ia, mali dobré meno a postavenie na trhu. Nakolko nebol na ich
internetovych strankach vol'ne zverejneny cennik, rozposlala som tymto spolocnostiam
ziadost’ o vypracovanie cenovej ponuky na prepravu cementu. Oslovila som celkovo
Sest’ spoloCnosti, a to Budamar Logistics, Hanseatic Slovakia, BM Log Service, R-
CARGQO Slovakia, Danube Transport Services. Z tychto spolo¢nosti mi cenovu ponuku
poslala len spolo¢nost’ Budamar Logistics a tato cenova ponuka mi slizila ako podklad

pre vypocet nakladov v lodnej doprave.

Akondhle som mala k dispozicii vSetky potrebné informdacie, mohla som vypocitat’

naklady na prepravu.
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3.1 Zakaznici z Rakuska

V nasledujicej Casti rozpoc¢itam néklady za prepravu cementu uskutocnené zvolenymi
alternativnymi spdsobmi prepravy. Pred vykonanim samotnych vypoctov je potrebné
analyzou geografickych podmienok zistit, ¢i je mozné uvedené spdsoby dopravy

uskuto¢nit’.

V nizsie uvedenej tabulke je prehladne znazornené, aké sposoby dopravy cementu je
mozné zrealizovat. V pripade Rakuska sa daju uskutocnit’ vSetky mnou zvolené

prepravy materidlu, teda cestna, zelezni¢na a lodna doprava.

Tabul’ka ¢. 8: MoZné sposoby prepravy cementu k odberatelom z Rakuska

Mozné spOsoby prepravy cementu pre Rakusko

Prepravovany prostriedok | cestna Zeleznicna lodna
Odberatel doprava doprava doprava
Odberatel Ap (4 v v
Odberatel Bp v v v
Odberatel Cp v v v

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.1 Alternativne spésoby prepravy u odberatel’a Ar
Za alternativny spdsob prepravy cementu som si u odberatela Ar zvolila Zelezni¢na
dopravu. Na obrazku je zndzornena podrobna mapa Zelezni¢nej siete Rakuska, ktora mi

sluzila ako vel'mi ddlezity podklad pre analyzu moZnych vlakovych trati.
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Obrazok &. 3: Zelezni¢na siet’ Rakiiska
(Zdroj: VLAK-SITE, 2002-2014)

Po podrobnej analyze prepravnych ciest som zistila, Ze je mozné uskutocnit’ prepravu
priamo z centraly Povazskej cementarne do stanice Wien Simmering, ktora sa nachadza
priblizne 12 km od sidla odberatela. Celkovd prepravnd vzdialenost’ v pripade
zelezni¢nej dopravy predstavuje priblizne 211 kilometrov. Na webovej stranke
expedi¢nej spoloc¢nosti ZSSK CARGO som si vyhladala, ktoré¢ ukazovatele treba brat’

pri vypocte ceny prepravy do tvahy:

e hmotnost’ zasielky,

e tarifna vzdialenost’,

e druh pouzitého voziia,
e drzitel'a vozna,

e druhu tovaru,

e typu intermodalnej prepravnej jednotky.

V cenniku bolo uvedené, ze cena za tonu v medzindrodnej doprave v ramci tarifnej
vzdialenosti v rozmedzi 201 - 220 km bude stat’ 20,24 eura v pripade, Ze Povazska
cementarenn poskytne k dispozicii vlastné vagény. Nakolko vSak odberatel Arnema

prispdsobené podmienky na to, aby mu mohol byt’ cement doru¢ovany priamo do sidla
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spolo¢nosti, musel by si material vyzdvihnat na Zelezni¢nej stanici svojimi kamiénmi.
V tomto pripade sa do ndkladov za prepravu cementu zapocitava aj cena za prefuknutie
cementu z vlaku do kamiénu, ktory je v cenniku stanoveny vo vyske 4,5 eura za tonu.
Vypocet prepravnych nakladov na celorotny objem bude teda vtomto pripade

nasledujuci: (52 000 t x 20,24) + (52 000 t x 4,5) = 1 286 480 eur/rok.

Dal§im zvolenym alternativnym spdsobom prepravy je lodna. Po dokladnej analyze som
dospela k zaveru, Ze preprava cementu lodou je v tomto pripade zrealizovatel'na a je

mozné ju uskuto¢nit’ nasledovnymi sposobmi:

1. Kombinacia cestnej automobilovej a lodnej dopravy - z centraly spolo¢nosti
Povazska cementaren sa vysle kamion a v Bratislave sa cement prefikne na lod’.
2. Kombinacia Zelezni¢nej a lodnej dopravy - z centrdly spolo¢nosti Povazska

cementaren pdjde cement vlakom a v Bratislave sa material prefukne na lod’.

V oboch pripadoch bude tovar prepraveny do pristavu Freudenauer Hafen, ktory sa
nachadza len vo vzdialenosti priblizne 6 km od sidla odberatel'a. V tomto pristave sa

material prefukne do kamidnov odberatela.

Na zéklade cenovej ponuky, ktori som dostala vypracovanu vysSie spominanou
prepravnou spolo¢nostou Budamar Logistics, a. s., som zistila, Ze pribliznd cena za

prepravu cementu lod’ou stoji 11,5 eura za tonu.

Naklady na prepravu teda v pripade 1. moznosti vypoc¢itam nasledovne: (146 km x 2 x
1,05 eura)/28 t= 10,95 eura za tonu. K tejto sume pripo¢itam cenu za prefiknutie
cementu, teda spolu vychadzaji prepravné ndklady na tonu cementu 15,45 eura.
K tomuto vysledku pripoCitam cenu za prepravu lod'ou, ¢o je 11,5 eura za tonu
a samozrejme aj cenu za prefuk. Cena za prepravu jednej tony cementu lod’ou je teda 16
eur. Vysledné néaklady za prepravu vychadzajii pri prepocte na celorocny objem

vychadzaju 52 000 t x 31,45 =1 635 400 eur/rok.

V pripade 2. mozZnosti vypocitam ndklady na prepravu nasledovnym sposobom.
Preprava vlakom v tuzemsku pre tarifni vzdialenost’ 141-150 km stoji 15,06 eura za

tonu a prefuk stoji 4,5 eura za tonu. Néklady na prepravu jednej tony cementu teda budu
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19,56 eura. K tomuto vysledku pripocitam cenu za prepravu materialu lod’ou, teda 11,5
eura za tonu a k tejto cene opat’ doplnim aj cenu za prefiknutie cementu. Cena je teda
16 eur za tonu. Vysledné prepravné néklady prepocitané na celorocny predany objem

vychadzaju 52 000 x 35,56 = 1 849 120 eur/rok.

3.1.2 Alternativne sposoby prepravy u odberatel’a Br

V predchéadzajicej Casti som spomenula, ze k odberatel'ovi Br je cement dorucovany
zelezni¢nou dopravou. Ja som si za alternativny spdsob zvolila najskor cestna
automobilovu dopravu. Prepravnd vzdialenost’ z Ladiec do miesta urcenia je priblizne
420 km, takze prepravné néklady na 1 tonu prepocitam nasledovne: (420 x 2 x 1,05
eura)/28 ton = 31,5 eura. Tento vysledok som prendsobila celkovym predanym
objemom za rok 2013 a skutocné ro¢né naklady mi vysli 44 000 t x 31,5 = 1 386 000

eur/rok.

Vykonanim déslednej analyzy lodnych ciest som dospela k zaveru, Ze preprava cementu
lod’ou je tiez mozna a zistila som, Ze cement je mozné prepravit’ lod'ou z Bratislavy po
Dunaji do pristavu Winferhafen, ktory je vzdialeny len priblizne 4 km od sidla
odberatela. Aj v tomto pripade sa daji zrealizovat’ taktieZ dvomi spdsobmi totoznymi

s moznost'ami, ktoré som uviedla v pripade lodnej dopravy u odberatel'a Ar.

Néklady na jednu prepravenu tonu teda v pripade 1. moznosti vypocitam nasledovne:
(146 km x 2 x 1,05)/28 t= 10,95 eur. K tejto sume dopocitam cenu za prefuknutie
cementu do lode a teda spolu to bude 15,45 eura za tonu. K tomuto vysledku pripocitam
cenu za prepravu lod’ou, ¢o je 11,5 eura za tonu a samozrejme aj cenu za prefuk do
kamionov odberatel'a. Cena za prepravu bude vychadzat 16 eur za tonu. Vysledné

prepravné ndklady na celorocny objem vychadzaju 44 000 x 31,45 = 1 383 800 eur/rok.

V pripade 2. mozZnosti vypocitam ndklady na prepravu nasledujlicim sposobom.
Preprava tony cementu zelezni¢nou dopravou v tuzemsku pre tarifni vzdialenost’ 141-
150 km bude stat’ 15,06 eura a prefuknutie cementu stoji 4,5 eura za tonu. Celkovéa cena
za prepravu vlakom bude stat’ 19,56 eura za tonu. K tomuto vysledku pripoc¢itam cenu
za prepravu lod’ou, ¢o je 11,5 eura za tonu a samozrejme aj cenu za prefuk do kamiénov
odberatel’a. Vyslednd cena za jednu tonu v lodnej doprave je teda 16 eur. Vysledné

prepravné naklady na celorocny objem vychadzaji 44 000 x 35,56 = 1 564 640 eur/rok.
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3.1.3 Alternativne sposoby prepravy u odberatel’a Cr

Zelezni¢na doprava je d’alsi alternativny sposob, ktorym je mozné uskutoénit’ prepravu
k odberatel'ovi Cr a presne ako u odberatela Arje mozné cement dorucit’ do stanice
Wien Simmering, kde si potom pre material pride odberatel’ svojimi kamionmi.
K analyze mi sluzil obrazok ¢. 3, ktory som uviedla v predchadzajucej kapitole 3.1.1.
Néklady za prepravu som vypocitala obdobnym spésobom ako u odberatel'a Ar a pri

prepocte na celoro¢ny objem vychadzaja 39 000 t x 24,74 = 964 860 eur/rok.

Preprava cementu lod’'ou je v tomto pripade tiez mozna a u odberatel'a Cr je postup
vypoctu totozny s vypoctom odberatel’a Ar. Teda v 1. moznosti budu prepravné naklady
39000 t x 31,45 = 1226 500 eur/rok. V 2. moznosti vysli rocné naklady prepocitané
na celoro¢ny predany objem cementu 39 000 x 35,56 = 1 386 840 eur/rok.

V nasledujicej tabulke sa nachadza celkovy prehlad vypocitanych nakladov
odberatelov Ar, Br a Cr u alternativnych spdsobov prepravy cementu, ktory som

prepocitala na celkovy predany objem za rok 2013.

Tabul’ka €. 9: Prepravné ndklady alternativnych sposobov dopravy prepocitané na predany objem
z roku 2013 u odberatel’ov z Rakiska

Rakusko
, > v » Kombinovana Kombinovana
Odberatel dop(::ltanjrok df::)lfaz\?:/:ca)k preprava/rok preprava/rok
(1.varianta) (2. varianta)
Odberatel Ar X 1286480 € 1635400 € 1849120€
Odberatel Br 1386 000 € X 1383800 € 1564 640€
Odberatel Cr X 964 860 € 1226500 € 1386 840 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.2 Zakaznici z Pol’ska

V nasledujicej Casti sa zameriam na prepocet prepravnych nakladov u mnou zvolenych
alternativnych spdsobov prepravy u odberatelov z Pol'ska. Aj v tomto pripade je pred
vykonanim vypoctov potrebné posudit’ z geografického hl'adiska, ¢i je mozné mnou

zvolené sposoby prepravy zrealizovat’.

V nasledujucej uvedenej tabulke je zndzornené, ktoré moznosti dopravy cementu sa
daji v pripade odberatel'ov z Pol'ska uskuto¢nit. Na zdklade analyzy som dospela
k zaveru, Ze je mozné vyuzivat' cestni a zeleznicnu dopravu. Lodnti dopravu nie je
mozné zrealizovat, nakolko na to nie st prisposobené lodné trasy a v blizkosti

odberatel'ov sa nenachédzaju ziadne rieky.

Tabul’ka €. 10: MoZné sposoby prepravy cementu k odberatelom z Pol’'ska

Mozné spOsoby prepravy cementu pre Polsko

Prepravovany prostriedok cestna Zelezniéna lodna
Odberatel’ doprava doprava doprava
Odberatel’ Ap v v
Odberatel’ Bp v 4
Odberatel’ Cp v v

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.2.1 Alternativne spésoby prepravy u odberatel’a Ap
Za alternativny spOsob prepravy cementu som si zvolila Zelezni¢nu dopravu. Na
nasledujlicom obrazku je znidzornend mapa Zelezni¢nej siete Pol'ska, ktorda mi sluzila

ako vel'mi dolezity podklad pre analyzu moznych vlakovych trati.
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Mapa schematyczna
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Obrazok &. 4: Zelezniéna siet® PoP’ska
(Zdroj: VLAK-SITE, 2002-2014)

Na zéklade doslednej analyzy som dospela k zaveru, Ze je tento druh dopravy je mozné
uskuto€nit’. Cement bude naloZeny do vlaku priamo v sidle Povazskej cementarne, bude
prechddzat mestom Hranice na Moravé asvoju cestu zakon¢i v stanici Krakow
Glowny. Odberatel’ Ap nema vo svojom sidle zeleznicné kol'aje a z toho dovodu si musi
materidl vyzdvihnit' svojimi kamiéonmi v stanici. Na zdklade udajov z cennika
prepravnej spolo¢nosti ZSSK Cargo som zistila, Ze cena za tonu v medzindrodnej
doprave v ramci tarifnej vzdialenosti v rozmedzi 301 - 320 km bude stat’ 25,44 eura za
tonu a vagony by v tomto pripade poskytovala tiez Povazska cementaren. Do vypoctu
samozrejme treba zapocitat’ naklady za prefuknutie cementu. Vypocet prepravnych
nakladov na celoro¢ny objem bude teda v tomto pripade nasledujici:

(88 000 t x 29,94) = 2 634 720 eur/rok.
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3.2.2 Alternativne spésoby prepravy u odberatel’a Bp

Za d’al$i druh prepravy cementu, ktory je mozné zrealizovat’ som si zvolila u odberatel'a
Bp zvolila Zeleznicni dopravu. Cement bude nalozeny do vlaku priamo v sidle
Povazskej cementarne, bude prechdadzat mestom Hranice na Morav€ a svoju cestu
zakon¢i v Zeleznicnej stanici Wodzislaw Slaski. Obdobne ako odberatel’ Ap, ani
odberatel’ Bp nema vo svojom sidle zelezni¢né kol'aje a z toho dovodu si musi material
vyzdvihnut' svojimi kamiénmi v stanici. V cenniku ZSSK Cargo som sa docitala, ze
v ramci tarifnej vzdialenosti v rozmedzi 241 - 260 km vychadza cena za prepravu jedne;j
tony cementu 22,38 eura. Do Givahy samozrejme beriem aj ndklady za prefuk. Celkové
naklady prepocitané na ro¢ny predny objem cementu mi vysli nasledovné:

29 000 t x 26,88 = 779 520 eur/rok.

3.2.3 Pol’'sko Cp

Aj v pripade odberatel'a Cp som si za alternativny spOsob prepravy cementu zvolila
zelezni¢nu dopravu. Cement by bol taktieZ naloZeny v sidle spolo¢nosti do Zelezni¢nych
vagonov a putoval by cez mesto Hranice na Moravé do konecCnej stanice Rybnik.
V cenniku ZSSK Cargo som sa docitala, ze v ramci tarifnej vzdialenosti v rozmedzi 281
- 300 km vychadza cena za prepravu jednej tony cementu v medzinarodnej preprave
24,48 eura. Aj vtomto pripade zahfiam do ndkladov cenu za prefukanie cementu.
Celkové néklady prepocitané na rocny predany objem cementu vysli nasledovne:

26 000 t x 28,98 = 753 480 eur/rok.

V nasledujicej tabulke sa nachadza celkovy prehl'ad vypocitanych nakladov
odberatelov A, Bp a Cp u alternativnych spdsobov prepravy cementu, ktory som

prepocitala na celkovy predany objem za rok 2013.
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Tabul’ka 1: Prepravné naklady alternativnych spésobov dopravy prepocitané na predany objem z
roku 2013 u odberatelov z Pol’ska

Pol'sko
} Cestna Zelezniéna
Odberatel doprava/rok doprava/rok
Odberatel Ar X 2634720€
Odberatel Br X 779 520 €
Odberatel Cr X 753 480 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.3 Zakaznik z Nemecka

V dalSej casti sa zameriam na prepocet prepravnych nédkladov u mnou zvolenych

alternativnych sposobov prepravy u jediného nemeckého odberatel’a.

Aj vtomto pripade som sa najskor musela analyzou geografickych podmienok
presvedcit’, ktoré alternativne spdsoby prepravy cementu je mozné zrealizovat’. Dospela
som k zaveru, ze je mozné zrealizovat’ cestnu, Zelezni¢nu i lodnu dopravu a vysledok je

znézorneny v uvedenej tabul’ke.

Tabul’ka ¢. 11: MoZné sposoby prepravy cementu k odberatel’ovi z Nemecka

Mozné spOsoby prepravy cementu pre Nemecko

Prepravovany prostriedok | cestna | Zelezni¢na lodna
Odberatel’ doprava | doprava doprava
Odberatel’ 4 v v

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.3.1 Alternativne sposoby prepravy u odberatel’a z Nemecka

K odberatel'ovi z Nemecka je cement prepravovany Zelezni¢nou dopravou. Ja som
vtomto pripade zvazila tieZ moZnost prepravy cementu cestnou automobilovou
dopravou. Spoloc¢nost’ tuto moZznost’ vyuzivala aj v minulosti, preto som pre vypocet
prepravnych ndkladov pouzila koeficient, ktory bol pouzivany a zjednany so Spedi¢nou
spolo¢nostou. Nédklady na jednu tonu som teda vypocitala nasledovne: (410 km x 2 x 1
eura/28) = 29,29. Ked som tuto cenu prendsobila celkovym ro€nym objemom, naklady
na prepravu cementu vysli 1 300 t x 29,29 = 38 077 eur/rok.
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Dalim spdsobom dopravy, ktory je mozné uskutoénit’ je lodna doprava. Cement by bol
z Bratislavy po Dunaji prepraveny do pristavu Freihafen Deggendorf, ktory sa nachadza
priblizne 15 km od sidla odberatel'a. Aj v tomto pripade je mozné zrealizovat’ 2 sposoby

prepravy cementu:

1. Kombinacia cestnej automobilovej a lodnej dopravy - z centraly spolo¢nosti
Povazska cementéren sa vysSle kamion a v Bratislave sa cement prefukne na lod’.
2. Kombinicia Zelezni¢nej a lodnej dopravy - z centraly spolocnosti Povazska
cementarein bude cement prevezeny vlakom a v Bratislave sa material prefukne

na lod’.

Teda v 1. moZnosti som zvolila kombinaciu cestnej automobilovej a lodnej dopravy.
Néklady na tonu v tomto pripade vypocitam nasledovne: (146 km x 2 x 1,05)/28 t=
10,95 eur. K tejto sume dopocitam cenu za prefuknutie cementu do lode a teda spolu to
bude 15,45 eura za tonu. K tomuto vysledku pripoc¢itam cenu za prepravu lod’ou, ¢o je
11,5 eura za tonu a samozrejme aj cenu za prefuk do kamionov odberatela. Cena za

prepravu bude vychadzat’ 16 eur za tonu. Vysledné prepravné néklady na celoro¢ny

objem vychadzaji 1 300 t x 31,45 = 40 885 eur/rok.

V pripade 2. moznosti som si zvolila kombindciu Zzelezni¢nej alodnej dopravy
andklady na prepravu vypocitam nasledujicim sposobom. Preprava tony cementu
Zelezni¢nou dopravou v tuzemsku pre tarifni vzdialenost’ 141-150 km bude stat’ 15,06
eura a prefuknutie cementu stoji 4,5 eura za tonu. Celkova cena za prepravu vlakom
bude stat’ 19,56 eura za tonu. K tomuto vysledku pripo¢itam cenu za prepravu lod’ou, ¢o
je 11,5 eura za tonu a samozrejme aj cenu za prefuk do kamionov odberatel'a. Vysledna
cena za jednu tonu v lodnej doprave je teda 16 eur. Vysledné prepravné naklady na

celoro¢ny objem vychadzaju 1 300 t x 35,56 = 46 228 eur/rok.
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3.4 Zakaznik z Mad’arska

Poslednym odberatel'om, ktorym sa budem zaoberat’ je jediny zdkaznik z Mad’arska a aj
v jeho pripade som musela najskor pred vypoctom analyzovat mozné alternativy.

prepravy cementu.

V nasledujucej tabulke je znazornené, ktoré moznosti dopravy cementu sa daju
v pripade odberatela z Mad’arska uskutocnit. Na zdklade analyzy geografickych
podmienok som dospela k zaveru, ze je mozné vyuzivat cestnu a zelezni¢ni dopravu.
Lodnt dopravu nie je mozné zrealizovat’, nakol'ko na to nie su prispdsobené lodné trasy
a v blizkosti do 100 kilometrov sa nenachadzaju pristavy. Po podrobnej analyze lodnych
ciest som zhodnotila, ze lodna preprava nie je mozna. Cez sever Mad’arska sice preteka
Dunaj, ale nikde v blizkosti sa nenachadza pristav, kde by bolo mozné cement dorucit’,

teda ani miesto, kde by mohol odberatel’ prevziat’ material.

Tabul’ka ¢. 12: Spésoby prepravy cementu k odberatelovi z Mad’arska

Mozné spOsoby prepravy cementu pre Madarsko

repravovany prostriedok cestna Zelezni¢na lodna
Odberatel’ doprava doprava doprava
Odberatel’ 4 v

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.4.1 Alternativne spésoby prepravy u odberatel’a z Mad’arska

Po analyze dopravnych sieti som dospela k zaveru, ze aj u mad’arského odberatel’a je
mozné prepravit cement vyuzitim Zelezni¢nej dopravy. Na obrazku niZSie je zndzornena
mapa zelezni¢nej siete Madarska. Tato mapa mi sluzila ako vel'mi ddélezity zdroj,

s pomocou ktorého som mohla uskuto¢nit’ analyzu moZznych vlakovych trati.
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Obrazok & 5: Zelezniéna siet’ Mad’arska
(Zdroj: VLAK-SITE, 2002-2014)

Cement sa nalozi priamo v sidle dodévatela do jeho vlastnych voziiov a cement je
prepravovany cez Bratislavu, Viedeni a Bruck/Leitha priamo do stanice v meste Gyor.
Prepravna vzdialenost’ vychadza 320 km. V cenniku som si zistila, ze pre tarifnt
vzdialenost’ v rozmedzi 301 - 320 km je cena za tonu 25,44 eura. Samozrejme, ze
beriem do uvahy aj naklady za prefuk. Cena za tonu je teda 26,88 eura. Pri prepocte na

celkové ro¢né naklady vychadza preprava 41 500 t x 29,94 = 1 242 510 eur/rok.

Analyzou moZnych alternativnych spdsobov prepravy som nadobudla délezité udaje
o tom, kol'ko by vychadzali nédklady za dopravu v pripade, Ze by spolo¢nost’ Povazska

cementaren vyuzivala iny druh prepravy cementu.
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3.5 Porovnanie prepravnych nakladov

V nasledujucom prehl'ade je zndzornené zaverecné porovnanie skutocnych néakladov,
ktoré spolo¢nost’ v sucasnosti vynakladé na prepravu cementu s nakladmi alternativnych

sposobov prepravy cementu.

V pripade odberatelov z Raktiska som Zltou farbou vyznacila spdsoby dopravy, pri
sa jedna o naklady, ktoré spolocnost’ skuto¢ne vynalozila za prepravu cementu k v roku
2013 aje vidiet, ze nimi zvoleny spOsob prepravy cementu je naozaj nakladovo
najefektivnej$i. Ceny ostatnych alternativnych sposobov dopravy st naozaj vysSie
v niektorych pripadoch az o 400 000 Eur.

Tabul’ka ¢. 13: Porovnanie skuto¢nych a navrhovanych nakladov na dopravu za rok 2013 -
Rakusko

Porovnanie skuto¢nych a navrhovanych nakladov - Rakusko
repr. prostriedok cestna Zeleznicna .. , ,
Odberatel doprava doprava EEmlet lakilics
Odberatel Ar 858000€ | 1286480€ 1635400 € 1849120€
Odberatel Br 1386000 € 990 000 € 1383800€ 1564 640 €
Odberatel Cr 643 500 € 964 860 € 1226500 € 1386840¢€

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

U odberatelov z Pol'ska som obdobnym spdsobom vyznacila najnizSie ndklady a je
jasne vidiet, Ze spolo¢nostou vyuzivana cestnad doprava je v tomto pripade nakladovo
najidedlnej§i sposob prepravy cementu. V porovnani so zvolenou alternativnou
zelezni¢nou dopravou je ocividné, ze naklady vychadzaji dvojndsobne vysSie ako
v cestnej doprave. Aj v tomto pripade moZem skonStatovat’, Ze spolocnost’ v sti€asnosti

vyuziva nakladovo najefektivnejsi spdsob dopravy.

Tabul’ka ¢. 14: Porovnanie skutoénych a navrhovanych nakladov na dopravu za rok 2013 - Pol’sko

Porovnanie skuto€nych a navrhovanych nakladov - Polsko
Prepravovany prostriedok cestnd Zeleznicna
Odberatel doprava doprava
Odberatel Ap 1 056 000 € 2634720€
Odberatel Bp 266 800 € 779520 €
Odberatel Cp 260 000 € 753480 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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doprave. Zelezni¢na doprava, ktort spolocnost’ v sucasnosti vyuziva vychadza o 1573

eur drahSie v prepocte na predany objem cementu za rok 2013.

Tabul’ka €. 15: Porovnanie skutoénych a navrhovanych nidkladov na dopravu za rok 2013 -
Nemecko

Porovnanie skutocnych a navrhovanych nakladov - Nemecko

Prepravovany prostriedok | cestna | Zelezniéna | kamion/ viak/
Odberatel doprava | doprava lod’ lod’

Odberatel 38077 €| 39650€ | 40885€ [46228¢€

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pri odberatel'ovi z Mad’arska je obdobne ako u odberatel'ov z Pol'ska vidiet’, ze cestna
kamidnova doprava, ktorti Povazska cementéren vyuziva, je z hl'adiska nakladov urcite
najefektivnejSia. Néaklady na Zeleznicni dopravu st vtomto pripade takmer

dvojnéasobné.

3

Tabul’ka €. 16: Porovnanie skutoénych a navrhovanych niakladov na dopravu za rok 2013 -
Mad’arsko

Porovnanie skuto€nych a navrhovanych nakladov - Madarsko

Prepravovany prostriedok cestna Zeleznicna
Odberatel doprava doprava
Odberatel 681 845 € 1242 510€

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.6 Zhrnutie navrhovej ¢asti a vlastné doporucenia

Nakolko kazdy =z odberatelov je vel'mi Specificky atreba k nemu pristupovat’
individudlne, nie je mozné urcit, jeden konkrétny spdsob prepravy cementu, ktory by
bol pre spolo¢nost Povazskd cementarenl nakladovo najefektivnejsi. Pri vyslednom

zhodnoteni je dolezité hl'adiet’ na kazdého odberatel’a osobitne.

V pripade odberatelov z Rakuska som zdverecnym porovnanim nakladov dospela
k zaveru, ze spdsoby prepravy cementu, ktoré v sucasnosti spolo¢nost vyuziva su
nakladovo najefektivnejSie. A to aj v tom pripade, ak by bol zohladiiovany fakt, ze

sticasné ceny za prepravu su zmluvne zjednané a mnou zvolené alternativne sposoby
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prepravy cementu si vypocitané z verejnych cennikov Spedi¢nych spolo¢nosti, teda

dodavatel'ov, s ktorymi spolo¢nost’ nema uzavreté prepravné zmluvy.

Obdobne je to aj u odberatelov z Pol'ska. Zmluvne dohodnuté ceny so Spedicnymi

spolo¢nostami za prepravu cementu cestnou dopravou su spomedzi vSetkych

vve

Stcasne vyuzivany spdsob dopravy cementu k mad’arskému odberatel'ovi hodnotim aj

v tomto pripade ako nékladovo najefektivnejsi pre spolocnost’ Povazskad cementaren.

V pripade odberatel'a z Nemecka som na zaklade uskuto¢nenych vypoctov dospela
k zaveru, ze mnou zvoleny alternativny sposob prepravy cementu, teda cestnd doprava,
je nékladovo efektivnejSia ako v sucasnosti vyuzivand zeleznicna doprava. Celkova
uspora v tomto pripade predstavuje sumu 1573 eur v prepocte na celkovy predany
objem za rok 2013. Na zaklade tejto skutocnosti by som teda spolo¢nosti odporucala

zvéazit moznost' prepravy cementu kamidénovou dopravou.

Vzhl'adom na neustale sa meniacu situaciu na trhu je vhodnost’ stanoveného dopravného
prostriedku zavisla nielen na cene. Velky vyznam je nutné prikladat’ aj meniacej sa
vyske dopytu po cemente v stavebnom priemysle, ktord moze zna¢ne ovplyvnit’ nielen

pocet odberatelov, ale aj spdsob prepravy cementu k nim.

Celkovym zhrnutim som dospela k zaveru, Ze cestnd dopravu je v spolocnosti
vyuZivand najcastejSie. V tomto pripade by som na mieste spolo¢nosti odporucila, aby
v buducnosti zvazila mozZznost’ zaobstarania si vlastného autoparku. Vdaka tomu by
spolo¢nost’ nemusela byt zavisld na ponuke $pedi¢nych spolo¢nosti, mohla by byt
v oblasti dopravy viac sebestatna a v konecnom dosledku znizit' naklady spojené

s dopravou cementu.
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ZAVER

Vyznam dopravnej logistiky sa stile zvySuje. Pre spolocnost’ Povazskd cementéren je
otazka optimalizacie prepravnych ndkladov kIi¢ovd, nakolko cena cementu je

v porovnani s ndkladmi na dopravu vel'mi nizka.

Cielom mojej prace bolo urcit, ktory spdsob prepravy cementu ku konkrétnym

zahrani¢nym odberatel'om je pre spolocnost’ najvyhodnejsi.

Prva ¢ast’ bola orientovana na zakladné teoretické poznatky z oblasti logistiky. Dalej
podrobne priblizila problematiku dopravnej logistiky, moznych druhov dopravy a
vyuzivanych dopravnych prostriedkov. Zamerala sa tiez na to, aké vlastnosti moéze mat’
prepravovany material ¢i tovar. Na zaver teoretickej Casti boli uvedené a vysvetlené

metddy pouzivané v dopravnej logistike, dopravné naklady a spdsob ich vypoctu.

V druhej, analytickej casti, boli v uvode popisané zdkladné udaje o spolocnosti, jej
charakteristické znaky a vyrobny program. V d’alSom kroku som uskuto¢nila podrobnt
analyzu aktudlneho stavu dopravnej logistiky spolo¢nosti. Zamerala som sa na druhy
dopravy, ktoré spolocnost’ v siCasnosti vyuziva a vyc¢islila som redlne naklady, ktoré

spolo¢nosti vznikajl pri prepravovani cementu ku zvolenym odberatel'om.

Névrhova cast’ bola zamerand na vypocet ndkladov mnou zvolenych alternativnych
spOsobov prepravy cementu ku konkrétnym odberatelom. Prepravné ndaklady
vypocitané v navrhovej cCasti som porovnala so skutoénymi ndkladmi spojenymi
s prepravou cementu. Nasledne som urcila ndkladovo najefektivnejsi spdsob prepravy

cementu ku kazdému zvolenému odberatel'ovi.

Na zaklade vykonanej analyzy som dospela k zaveru, Ze by spolo¢nost’ Povazska
cementaren mala v budlcnosti zvazit' mozZnost' zaobstarania si vlastného autoparku.
Okrem toho, Ze by nebola v takej velkej miere zavisld na ponuke Spedi¢nych
spolo¢nosti, mohla by tidto zmena z dlhodobejSieho hladiska vyznamnou mierou

prispiet’ k optimalizécii prepravnych nakladov.
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Priloha €. 1: Organizac¢na Struktira spolocnosti Povazska cementaren, a. s.
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Priloha €. 2: Cennik spolo¢nosti ZSSK CARGO

Tabul'’ka sadzieb dovozného pre voziiové zasielky vo vozinoch, ktoré poskytol zdkaznik,
za prepravu kolajovych vozidiel na vlastnych kolesach a za prepravu prazdnych voznov
ako dopravnych prostriedkov s hmotnostou vysSou ako 40 ton vo vnutroStatnej
preprave.

Tarifna vzdialenost’ v km | Sadzby dovozného v EUR za tonu
1 — 10 5,31
11 — 20 5,86
21 — 30 6,61
31 — 40 7,36
41 — 50 8,20
51 — 60 9,01
61 — 70 9,92
71 — 80 10,56
81 — 90 11,22
91 — 100 11,84

101 — 110 12,51
111 — 120 13,18
121 — 130 13,73
131 — 140 14,39
141 — 150 15,06
151 — 160 15,61
161 — 180 16,68
181 — 200 17,89
201 — 220 19,05
221 — 240 20,20
241 — 260 21,27
261 — 280 22,33
281 — 300 23,39
301 — 320 24,43
321 — 340 25,43
341 — 360 26,37
361 — 380 27,31
381 — 400 28,25
401 — 420 29,13
421 — 440 29,95
441 — 460 30,83
461 — 480 31,60
481 — 500 32,44
501 — 520 33,20
521 — 540 33,92
541 — 560 34,59
561 — 580 35,28
581 — 600 35,96
601 a viac 36,55




Tabul'’ka sadzieb dovozného pre voziové zasielky vo vozinoch, ktoré poskytol zdkaznik,
za prepravu kolajovych vozidiel na vlastnych kolesach a za prepravu prazdnych voziov
ako dopravnych prostriedkov s hmotnostou vysSou ako 40 ton v medzinarodnej
preprave.

Tarifna vzdialenost’ v km Sadzby dovozného v EUR za tonu
1 — 10 7,08
11 — 20 7,93
21 — 30 8,78
31 — 40 9,44
41 — 50 10,11
51 — 60 10,75
61 — 70 11,40
71 — 80 12,04
81 — 90 12,66
91 — 100 13,29

101 — 110 13,90
111 — 120 14,52
121 — 130 15,12
131 — 140 15,73
141 — 150 16,32
151 — 160 16,92
161 — 180 17,98
181 — 200 19,09
201 — 220 20,24
221 — 240 21,32
241 — 260 22,38
261 — 280 23,43
281 — 300 24,48
301 — 320 25,44
321 — 340 26,44
341 — 360 27,40
361 — 380 28,36
381 — 400 29,24
401 — 420 30,12
421 — 440 31,01
441 — 460 31,82
461 — 480 32,64
481 — 500 33,42
501 — 520 34,22
521 — 540 34,97
541 — 560 35,71
561 — 580 36,40
581 — 600 37,06
601 a \viac 37,72

(Zdroj: ZSSK Cargo, 2008)



