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ANOTACE

Bakaléarska préaca sa zaobera finanénou vykonnost'ou spolo¢nosti Skoda auto a.s.
pomocou ¢asovych radov. Na zaklade G¢tovych vykazov analyzuje ekonomické
ukazovatele spolocnosti. Nasledne predikuje budici vyvoj.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with financial performance of Skoda Auto using time series
analysis. It analysis economic metrics based on financial reports. Then predicts the
future development.
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Uvod

v /s

Za jednu z najvé&cSich obeti dnes uZz doznievajucej finanCnej krizy bol pravom
oznaCovany automobilovy priemysel. Cely rok 2009 sa niesol v mene ekonomickej
recesie zavinenej nestabilnymi financnymi trhmi. To dostalo mnohé automobilky do
problémov, a len silné a zdravé firmy dokazali toto obdobie neistoty prezit' relativne

v zdravi a bez nutnosti vyraznejSieho prepustania zamestnancov.

Vo vieobecnosti sa da povedat, Ze automobily patria do kategorie tovarov dlhodobej
spotreby. Spotrebitelia v dobe neistoty logicky odkladajd kupu takychto tovarov.
V dosledku tychto skuto€nosti automobilkdm preto prudko klesad odbyt. V Ceskej
republike patri automobilovy priemysel medzi hlavnych tahufiov ekonomiky, avsak

v Case krizy sa ukézalo, Ze tento tahun mé aj vazne slabiny.

Rok 2009 bol pre cely automobilovy priemysel zloZity. Celosvetova finanéna kriza
vyrazne zasiahla aj skupinu Skoda auto. | ked’ vyvoj vymennych kurzov niektorych
mien sa dalej zhorSoval, skupina dosiahla relativne pozitivny hospodarsky vysledok,
hoci o dost mensi v porovnani s minulymi rokmi. Bolo to vdaka déslednému
zniZzovaniu nédkladovych poloziek, uspesnému zavéadzaniu novych modelov a prirodzene
vdaka vladnym opatreniam tzv. “Srotovnému” na trhoch, ktoré st pre znacku Skoda
auto kl'iCoveé, predovsetkym Nemecko. Predajné vysledky podporil aj rastici ¢insky trh,

ktory v zloZitom obdobi ako jeden z méla vyznamne posilfioval.

V roku 2010 sa na jednej strane oCakdva ukoncenie jednorazovych podpornych
opatreni, na strane druhej postupné oZzivovanie jednotlivych ekonomik. Navzdory
nadalej panujlcej neistote na svetovych trhoch sa oCakava narast trzieb oproti roku
2009. Najdynamickejsie sa rozvijajdci trh sa zda byt Cina.

Je narocné odhadovat’ vyvoj nasledujucich obdobi, to plati dvakrat v dneSnych neistych,
dynamicky sa meniacich Casoch, avSak urCovanie budicich trendov finanénych
ukazovatel'ov byva smerodajné pre strategické rozhodovania. Predpovede zavisia od
mnozstva réznych faktorov, no v koneCnom doésledku mézu mat’ pre vedenie podnikov
velky vyznam. Analyzy finanénych vykonnosti by mali byt déleZitym hodnotiacim
prvkom kazdého podniku. To plati aj pre podnik Skoda auto.
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Charakteristika a ciel’ prace

Tato bakalarskej praca je zamerana na suhrnni analyzu finanénych ukazovatelov na
zaklade historickych dat z Gétovnych vykazov spolognosti Skoda auto . Nasledne st na
tieto data aplikované Statistické metddy, predovsetkym metddy casovych radov
a regresna analyza.

Cielom prace je zmapovat' finan€nu situaciu podniku za roky 2000-2009 a nacrtnat’
progndzu buddceho vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatelov pomocou analyzy
¢asovych radov. Vysledky by potom mohli slGzit’ vedeniu podniku pri tvorbe stratégii a
rozhodovani do buducnosti a taktieZ potencialnym investorom, ktory takto méZu

posudit’ finanCne zdravie spolo¢nosti.
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1 Teoretické vychodiska
1.1  Casové rady

Statistické déta, popisujice spologenské a ekonomické javy v Ease, zapisujeme
pomocou tzv. ¢asovych radov. Zapis tychto javov pomocou ¢asovych radov umoziuje
aplikovat’ nielen kvantitativhu analyzu zakonitosti v ich doterajSom priebehu, ale dava

zaroven moznost’ prognozovat’ ich vyvoj.

V spolocenskych vedach popisuju Casové rady, pouzivané v demografii, napr. zmeny
v poCte azloZenia obyvatel'stva, Casové rady pouZivané v socioldgii popisuju napr.
vyvoj rozhodnosti. V ekondmii popisuju ¢asové rady napr. analyzu dopytu po urcitom
vyrobku, zmeny v objeme priemyselnej produkcie, zmeny vo vyvoji kurzov medzi

jednotlivymi menami, atd. Pojem Casovej rady je vymedzeny nasledujuco:

Casovou radou (niekedy chronologickou radou) rozumieme radu hodndt urcitého
ukazovatela, usporiadanych z hladiska prirodzenej Casovej postupnosti. Pritom je
nutné, aby vecna naplfi ukazovatela aj jeho priestorového vymedzenia bola zhodna

v celom sledovanom asovom Gseku, ™ 114!

1.1.1 Delenie ¢asovych radov

Casové rady delime na rady intervalové a okamzikové. Teraz si popiSeme, ako sa tieto

dva druhy od seba liSia.

Intervalovou ¢asovou radou sa rozumie rada intervalového ukazovatela, tj ukazovatela,
ktorého velkost zavisi na dizke intervalu, za ktory je sledovany. Pre ukazovatele tohto
typu je mozné tvorit’ sucty. Z povahy intervalovych ukazovatelov vyplyva, Ze sa maju
vztahovat krovnako dlhym intervalom, pretoZze vopacnom pripade by iSlo

0 porovnanie skreslené.

OkamzZikove Casové rady su zostavované z ukazovatel'ov, ktoré sa vztahuju k ur¢itému
okamziku, napr. poCet robotnikov na zaciatku, alebo konci urcitého obdobia. PretoZe
stcet za sebou iducich hodnét okamzikovych ukazovatel'ov nedava reélny zmysel,
zhriujo sa rady tohto typu pomocou priemeru. Priemer pocitany z Casovej rady
okamZikovych ukazovatel'ov sa nazyva chronologicky priemer. 1!
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1.1.2 Grafické znazornovanie

Ak chceme €asovu radu znazornit, z coho potom usudzujeme, aky je, a hlavne aky bude
jej dalsi vyvoj, je nutné rozliSovat, o aky typ ¢asovej rady sa jedna, pretoze pre kazdy
z tychto dvoch typov ¢asovych radov sa pouZziva iny spésob grafického znazorfiovania.

Intervalové asové rady je mozné graficky znazorfiovat' troma spdsobmi:t* "11¢]

— Stipcovymi grafmi, ktoré si znazornené obdiznikmi, ktorych zékladne st rovné

dizkam intervalov a vy3ky st rovné hodnotdm &asovej rady v prislusnom intervale;

— Palickovymi grafmi, kde sa jednotlivé hodnoty Casovej rady vynaSaju v stredoch
prislusnych intervalov ako Usecky;

— Spojnicovymi grafmi, kde jednotlivé hodnoty Casovej rady s vynesené v stredoch
prislusnych intervalov ako body, ktoré s spojené UseCkami.

OkamzZikove Casove rady znazoriiujeme vyhradne spojnicovymi grafmi.

1.1.3 Charakteristiky ¢asovych radov

UvaZzujme Casovl radu okamZikového resp. intervalového ukazovatela, ktorych
hodnoty v ¢asovych okamzikoch resp. intervaloch t;, kde i = 1, 2,..., n, oznaCime ;.
Budeme predpokladat’, Ze tieto hodnoty su kladné. Pri vypocCte charakteristik ¢asovych
radov dalej predpokladame, Ze intervaly medzi susednymi ¢asovymi okamzikmi resp.

stredmi Gasovych intervalov st rovnako dihé.® 7]

Priemer intervalovej ¢asovej rady, oznaceny vy, sa pocita ako aritmeticky priemer hodnot
Casovej rady v jednotlivych intervaloch. Je dany vzorcom:

yzii Yi. (1.2)
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Priemer okamzikovej Casovej rady sa nazyva chronologickym priemerom a je rovnako
oznaCeny y. V pripade, kedy vzdialenosti medzi jednotlivymi ¢asovymi okamzikmi
ty, t2....,tn, v ktorych s hodnoty tejto Casovej rady zadané, st rovnako dlhé, nazyva

nevazeny chronologicky priemer. Pogitame ho pomocou vzorca:™ ]
— 1 1 nt n
y= LJFZV‘JFL - (1.2)

NajjednoduchSou charakteristikou popisu vyvoja Casovej rady su prvé diferencie,
oznaCené ,d(y), ktoré vypoCitame ako rozdiel dvoch po sebe idicich hodndt Casovej

rady, t.j.

AY)=vi-yi-1, 1=2,3,..,0n, (1.3)

Prvé diferencie vyjadruju prirastok Casovej rady, teda o kolko sa zmenila jej hodnota
v ur€itom okamziku resp. obdobi oproti urCitému okamZziku resp. obdobi bezprostredne
predchadzajucemu. Ak zistime, Ze prvé diferencie kolisaju okolo konstanty, je moZzné
povedat’, Ze sledovana Casova rada ma linearny trend, teda jej vyvoj da popisat’ krivkou.

Z prvych diferencii ur€ime priemer prvych diferencii, oznaCeny ,d(y), ktory vyjadruje,

0 kol'ko sa priemerne zmenila hodnota Casovej rady za jednotkovy interval. Pocitame ho

pomocou vzorca: 3 str-119]
d(y) = di(y) = L0 y
1 n—1% 1 1
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Rychlost’ rastu Ci poklesu hodnét Casovej rady je charakterizovana tzv. koeficientmi

rastu, oznaCenymi ki(y), ktoré pocitame ako pomer dvoch po sebe idlcich hodnot

gasovej rady pomocou vzorca:* 11

k(y)=—L=, i=2,3...n w39

Koeficient rastu vyjadruje, kolkokrdt sa zvySila hodnota Casovej rady v urCitom
okamziku resp. obdobi oproti ur¢itému okamZiku resp. obdobiu bezprostredne
predchadzajucemu. Ak kolisaju koeficienty rastu Casovej rady okolo konstanty,
usudzujeme, Ze trend vo vyvoji Casovej rady je mozné vystihnat' exponencidlnou

funkciou.

Z koeficientu rastu urCujeme priemerny koeficient rastu, oznaceny k(y), ktory

vyjadruje priemernu zmenu koeficientov rastu za jednotkovy €asovy interval. Pocitame

ho ako geometricky priemer pomocou vzorca;!® 119

(1.6)

Zo vzorca ,d(y) pre priemer prvych diferencii resp. vzorca m pre priemerny

koeficient rastu je zrejmé, Ze tieto charakteristiky zavisia len na prvej a poslednej
hodnote ukazovatela Casovej rady, teda na ostatnych hodnotach vnutri intervalu
nezalezi. Interpretacia tychto charakteristik vysSie popisanym spésobom ma preto
zmysel jedine vtedy, ak ma Casova rada v podstate monotonny vyvoj. Ak sa ale vo
vnutri skimaného intervalu strieda rast s poklesom, potom tieto charakteristiky nemaju

prili§ velkd informacna hodnotu.
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1.1.4 Dekompozicia ¢asovych radov

Z tedrie Casovych radov vychadza, Ze hodnoty Casovej rady mézu byt rozloZené na
niekol'ko zloziek. Ak sa jedna o tzv. aditivnu dekompoziciu, potom je mozné hodnoty

vztah vyjadrit’ pomocou sagtu.? 122

yi=Ti+Ci+Si+ei, 1=12..,n. (1.7)

kde v Case t; jednotliveé sCitance vyjadruju:
e T;— hodnotu trendovej zlozky,
e S; - hodnotu sezénnej zlozky,
e C;-hodnotu cyklickej zlozky,
e ¢; — hodnotu nahodnej zloZky.

Trendova zloZka vyjadruje vSeobecnu tendenciu dlhodobého vyvoja sledovaného
ukazovatela v Case. Je dosledkom posobenia dlhodobej sily, ktora pésobi v rovnakom
smere. Tymito silami mézu byt napr. technologické zmeny vo vyrobe, zmeny

v poZiadavkéch spotrebitel'ov atd.

Cyklickéa zloZka byva povazovana za najspornejSiu zloZzku ¢asovej rady, kde sa striedajd
faze rastu a faze poklesu. DiZka jednotlivych ¢asovych cyklov a tieZ intenzita faz sa
mbzu v priebehu menit. Mimo ekonomick( oblast’ napr. cyklické zmeny v mode

vyvolavaju cyklické zmeny v odbyte odevného priemyslu.

Sezénna zloZzka, podobne ako cyklicka vyjadruje ur€ity druh kolisania, avSak sezénne
kolisania sa odohravaju behom jedného kalendarneho roku a kazdoro¢ne sa opakuiju.
Takéto zmeny su spdsobene faktormi ako striedanie obdobi roka, alebo l'udské zvyky.
Prikladom mdzu byt zmeny v ekonomickej aktivite poCas tzv. viano€nej nakupnej

horucky.
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Né&hodné zloZka je poslednou zloZkou, ktord zostava v Casovej rade po odstréneni
trendu a sezénnej a cyklickej zloZzky. Je tvorend nadhodnymi fluktudciami, ktoré nemajd
Ziadny rozpoznatelny charakter. Tato zloZzka taktiez pokryva chyby v merani Udajov
a dalSie chyby vzniknuté pri spracovani.

Pri skumani dlhodobej vyvojovej tendencie trendu v ¢asovej rade, je nutné odstranit
vplyv ostatnych zloZiek, ktoré tuto vyvojovu tendenciu zastieraju. Postup, ktorym sa to

dosahuje, sa nazyva vyrovnavanie ¢asovych radov.

NajpouZzivanejsim sp6sobom vyrovnavania asovej rady je regresna analyza.

1.2 Regresna analyza

V ekonomickych vedach sa Casto pracuje spremennymi veliCinami, kedy medzi
nezavislou premennou, oznaenou X, azavislou premennou, oznacenou Yy, ktor(
meriame Ci pozorujeme, existuje nejaka zavislost. T4 je bud vyjadrend funk&énym
predpisom y = ¢@(x), kde ale funkciu ¢(x) nepozname alebo tuto zavislost' nie je
mozné funkCne vyjadrit. Pri nastaveni urCitej hodnoty nezévislej premennej X

dostaneme jednu hodnotu zavislej premennej .

V praxi je mozné najst’ mnozstvo prikladov, kde sa skimaju tieto zavislosti. Napriklad
predajca automobilov zistuje ako pocet predanych vozidiel zavisi na pocte obyvatel'ov
daného mesta a na zaklade toho prispésobuje svoju obchodnu stratégiu.

Zavislost medzi veliCinami x ay je ovplyviiovand nahodnymi vplyvmi
a neuvazovanymi Cinite'mi, nazyvanych ,Sum®. Tato zAvislost' sa oznaCuje ako e,
vyjadruje celkovy vplyv ndhodnych Cinitel'ov. Predpoklada sa, Ze jej stredna hodnota je
rovna nule, t.j. E(e) =0, to znali, Ze vychylky od skutocnych hodnot spdsobené Sumom

st rozloZené okolo nej rovnako v kladnom i v zapornom zmysle.
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Aby bola zavislost ndhodnej veli€iny Y na premennej x vyjadrend, je zavedena
podmienena stredné hodnota néhodnej veliginy Y pre hodnotu x, oznatuje sa E(Y|x), ta
je poloZena rovno vhodne zvolenej funkcii, oznacenej 7(X; S1, S2,.... o), resp. n(X).

Vzt'ah medzi strednou hodnotou E(Yx), a funkciou 7(x) je moZné zapisat' takto:
E(YIX) = n(x; 1, Ba,.... ). (18)

Funkcia 7(x; S, fo,..., ), je funkciou nezavislej premennej x a obsahuje nezname
parametre, oznacené f, fSo,..., o, kde p >1. Funkcia 7(X) sa nazyva regresnd funkcia
a parametre f, fe,..., fpSa nazyvaju regresne koeficienty. Ak je funkcia 7(x) pre dané

data ur€end, potom dané data su vyrovnané regresnou funkciou.

Ulohou regresnej analyzy je zvolit pre dané data (xi, yi),i =1,2,...,n, vhodnd funkciu
n(x; py, B,..., ) aodhadnat’ jej koeficienty tak, aby vyrovnanie hodnét yi touto

funkciou bolo v istom zmysle ,,Co najlepSie*.

1.2.1 Regresna priamka

Najjednoduchsi pripad regresnej ulohy, kedy je regresna funkcia vyjadrena priamkou
7(X) = 1+ f2x, teda platf: 2

E(Y|x) = n(x) = 1+ Bx. (L9)

Zé&kladnym principom analyzy regresnou priamkou su odhady koeficientov £ a 5
regresnej priamky. Tieto koeficienty maju byt v istom zmysle ,,Co najlepSie“. Pre ich
odhad sa pouziva metéda najmenSich Stvorcov. Tato metdda spociva vtom, Ze za
najvhodnejSie povaZzujeme koeficienty by a by, minimalizujace funkciu S(by, b,), ktora je

vyjadrena predpisom[& str.80]

S (b, b2) =Z(yi —b1—b2xi)®. (1.10)
i1
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Funkcia S(bs, by) je teda rovna suctu kvadratov odchylok nameranych hodnét y; od

hodnot 7i = r7(Xi) = bi+ b2Xi na regresnej priamke.

PoZadované koeficienty b; a b, je mozné vypogitat pomocou vztahov!* 81
n

> Xiyi = NXy
i=1

= n
Z XiZ — X2
i=1

b> , b=V = b2X, (1.11)

kde X resp.V sl vyberové priemery, pre ktoré plati: & 8%

1

K== Z Xi, (1.12)
N5

Y L

y= HZ yi (1.13)

Odhad regresnej priamky je teda dany prepisomt® *"#

77(x) = b1 + bax. (1.14)

1.2.2 Klasicky linearny model

Existuju aj iné spbsoby ako vyrovnat déata, ktoré sa pouZivaju v pripade, Ze pre
vyrovnanie zadanych dat nie je regresna priamka vhodna. Jednym z nich je klasicky
linedrny model. Prikladom méze byt sledovanie zavislosti ceny ojazdeného automobilu
v autobazare na pocte najazdenych kilometrov a veku tohto automobilu. Za ucelom

zjednodusenia vypoctov sa pouziva maticovy pocet. [ *9%1
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1.3 Nelinearne regresné modely

V tomto pripade sa jedna o regresné modely, v ktorych zvolena regresnd funkcia
nesplfia predpoklad, Ze je vyjadrend linedrnou kombinaciou regresnych koeficientov
a znamych funkcii, na tychto koeficientoch nezavislych. & 1041

1.3.1 Lineérizovatel'né funkcie

V pripade, Ze je mozné nelinedrnu regresnd funkciu #7(x, ) vhodnymi Gpravami
transformovat’ na funkciu, ktord na svojich koeficientoch zavisi linearne, potom je taka
funkcia linearizovatelna. Pre urCenie regresnych koeficientov a dalSich charakteristik
tejto linearizovanej funkcie sa da pouZit’ bud' regresna priamka alebo klasicky linearny
model. Né&sledne je mozné zo ziskanych vysledkov spatnou transforméciou dostat’

odhady koeficientov a dalsich charakteristik pre nelinearny model. & 504!

1.3.2 Speciélne nelinearizovatelné funkcie

Pokial' transformécia nelinearnej regresnej funkcie moZna nie je, potom sa jedna
o nelinearizovatel'nu funkciu. Tieto sa pouzivaju hlavne v ¢asovych radach, popisujice
ekonomické deje.tt ! Nazyvaju sa modifikovany exponenciélny trend, logisticky
trend a Gompertzova krivka.

Modifikovany exponencialny trend je vhodny v pripadoch, kedy regresna funkcia je
zhora resp. zdola ohrani¢ena. Jeho predpis!® "7}

n(x)= 1+ ﬂz/)’sx. (115)

Logisticky trend ma infexiu (v inflexnom bode sa priebeh jeho krivky meni z polohy

nad dotyCnicou na polohu pod doty¢nicou resp. naopak) a je zhora a zdola ohraniceny

a dany predpisomt® 51071

1
n(x) = : (1.16)
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Gompertzova krivka ma inflexiu a je zhora a zdola ohrani¢ena. Okolo inflexného bodu

byva nesymetricka a vacsina jej hodnot lezi aZ za inflexnym bodom. Dana predpisom!®
str.107]

n(x) = p/trss (1.17)
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1.4 Metbda kizavych priemerov

Met6dy kizavych priemerov, ktorych je niekolko druhov sa pouZivajd pre popis trendu
v Casovej rade, ktory meni svoj charakter v Case a pre ktory nie je mozné pouzit' vhodnu

matematickd funkciu.

Princip jednej z nich je moZné opisat’ nasledovne: Prvymi piatimi susednymi hodnotami
Casovej rady sa prelozi polyném tretieho stupfia, pomocou ktorého sa urlia vyrovnané
hodnoty jednak prvych dvoch, jednak prostrednu hodnotu tejto patice. Nasledne sa po
posunie na ¢asovej ose o jeden Casovy interval doprava k dalSej patici hodn6t, ktora sa
preloZi novym polynémom tretieho stupfa a urCi sa jej vyrovnana prostredna hodnota.
Takymto sp6sobom sa postupuje dalej, kym sa nedbjde na poslednd paticu hodndt
v Gasovej rade, u ktorej sa urCi jednak prostrednd hodnota, jednak aj posledné dve
hodnoty tejto patice. Vysledkom tejto metddy je vyrovnanie zadanych hodnét Casovej

rady, z ktorej sa niekedy dé ustdit’ jej trend. & s125-132

Yk41 y
o o k43 i
Yk Ukt2 ° 4
I k+1 k+2 k+3 k+4 t
-2 —1 0 1 2 T

Obrazok 1: Znazornenie k- tého okienka pre kizavé priemery. Zdroj: [3, 5.126]

Vypocty, ktoré sa budd robit, je mozné znazornit’ pomocou tzv. okienka pre kizavé
priemery (vid' obrazok 1), ktoré na €asovej ose pokryva susediacu paticu ¢asovej rady.
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Pre zjednoduSenie vypoctov sa transformuju ¢asové Useky k, k+ 1, k+2, k+3ak +4
na ose t v okienku hodnoty -2, -1, 0, 1 a 2 na pomocnej ose, oznacenej t (vid' obrazok
1).

Regresny polyném, oznaceny 7 (7,be). ktory vyrovnava zadand paticu hodnét Casovej

rady v k- tom okienku, k = 1, 2, ...,n — 4, sa potom vyjadruje predpisom!® %2513

7(7,k) = bra+ brar + brar® + braz?, (1.18)

T P
kde D« = [ba,bi2,brs, bia] je stlpcovy vektor jeho koeficientov. K uréeniu regresnych

b1, b2, bks a bra

koeficientov sa pouZije metdda najmensich Stvorcov, pri ktorej sa urci

minimum funkciet® $r125-132]

2
S (b, br2, bk, bra) = Z(yk 2+ ¢ — bk —brar —bksr® —bkaz®)?,

7=-2

ktor4 vyjadruje rozdiely medzi hodnotami Casovej rady ahodnotami regresného
polynému v k- tom okienku. Po vypo itani parcidlnych derivacii tejto funkcie podla
jednotlivych regresnych koeficientov sa poloZia ziskané vyrazy rovno nule, ¢im sa ziska

ststava Styroch rovnic o Styroch nezndmych, ktoré je mozné pomocou matic zapisat’
taktO' [3, str.125-132]

Abk = cx,

kde jednotlivé matice A, bk a ck sg; ¥ *125-132]

(5 0 10 O | b | (> ykizee |
0 10 0 34 b 24
A= , bk = 2 , Ck= ZTZX Yivz . (1.19)
10 0 34 O b > X Ykr2ar
i 0 34 0 130_ _bk4_ _Z Z'3 X Yk +2+ |
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ck je stlpcovy vektor, vypoéitany zo zadanych hodnét Easovej rady a hodnot

premennej t v k- tom okienku.

b1, b2, bks a ba

Hl'adane koeficienty sa potom urdia pomocou rovnicet® 1251%2]

bk = A ek, (1.20)

- -1 T - - - .. - .
kde matica A", oznadujlca inverzn maticu k matici A, je rovna

[ 4896 0 —1440 0

AL 1 0 9100 0 — 2380
10080 | —1440 0 720 0

0 — 2380 0 700

Prostrednti vyrovnavajlcu hodnotu v k- tom okienku, oznagen 7% *?2 | ktoré vyrovnava

hodnotu ¥**2 vypogitame vzorcomt® 125137

~

I7k+2=%(—3>< Ve+12%X Ye+1+17 X Yo+ 2412 X Yo +3—3X Yk +4).
(1.21)

PretoZe vzorec (1.21) vyrovnava prostredné hodnoty v kazdom z okienok, nevyrovnané
ostavaju prvé dve hodnoty v prvom okienku a posledné dve hodnoty v poslednom
okienku.

Vyrovnanie prvych dvoch hodnét ¢asovej rady sa robi tak, Ze pre prvé okienko sa urci
podla (1.19) vektor cl1, potom z rovnice (1.20) koeficienty bl regresného polynéomu,

vyrovnavajlceho prv( paticu hodnét. Prva resp. druha vyrovnana hodnotu oznagena 7*

resp. 72, sa potom ur&i z funkcie (1.18), do ktorej sa dosadi za t Cislo -2 resp. -1.
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Podobne pre vyrovnanie poslednych dvoch hodn6t Casovej rady sa pre posledné

okienko uré&i najskor podla (1.19) vektor Cn-4. potom z rovnice (1.20) koeficienty

bn -4 regresného polynému, vyrovnavajiceho poslednd péticu hodnot, [ s125-132]

Predposledna resp. posledna vyrovnana hodnota oznacena 7" = resp. I sa potom urci

z funkcie (1.18), do ktorej sa dosadi za t Cislo 1 resp. 2.

Progndzy pomocou metddy kizavych priemerov aviak nie si spolahlivé, pretoZe
regresny polyndm pre posledné okienko nemusi popisovat priebeh Casovej rady
v dalSich ¢asovych intervaloch.
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2 Financna analyza

Hlavnym zmyslom finanénej analyzy je pripravit’ podklady pre kvalitné rozhodovanie
o fungovani podniku. Je zrejme, Ze existuje vel'mi Gzka spojitost’ medzi uctovnictvom
a rozhodovanim o podniku. Ugtovnictvo predkladd z pohladu finanénej analyzy do
urCitej miery presné hodnoty pefaznych udajov, ktoré sa viak vztahuju len k jednému
Casovému okamZiku, atieto Udaje sU v podstate izolované. Aby mohli byt tieto déata
vyuzité pre hodnotenie finanéného zdravia podniku, musia byt podrobené financnej

analyze. (6572

K zékladnym cielfom finan¢ného riadenia podniku je mozné zaradit" predovsetkym
dosahovanie financnej stability, ktorl je mozno hodnotit pomocou dvoch zékladnych

kritérii:

e Schopnost’ vytvarat’ zisk, zaistovat’ prirastok majetku a zhodnocovat™ vloZeny
kapital — toto kritérium je vSeobecne povazované za najdOleZitejSie, lebo
postihuje podstatu podnikania ako takého. Kazdy vstupuje do podnikania

s myslienkou zhodnocovania pefazi, respektive rozsireniu vlastného bohatstva.

e Zaistenie platobnej schopnosti podniku — je to sice na prvy pohlad ciel
druhotny, aviak je potreba si uvedomit, Ze bez platobnej schopnosti vacsinou
neexistuje moznost’ nadalej fungovat’ a predznamenava koniec podnikatel'skej

cinnosti firmy.

Financna analyza ma svoj zmysel z ¢asového pohladu v dvoch rovindch. Prvou rovinou
je fakt, Ze sa obzerame do minulosti a mame Sancu hodnotit, ako sa firma vyvijala az do
stcasnosti, pricom je mozné najst’ celt radu kritérii hodnotenia. Druhou rovinou je fakt,
Ze finan¢na analyza ndm slizi ako zaklad pre finanéné planovanie vo vsetkych ¢asovych
rovinach. Umozni nam preto ako planovanie kratkodobé spojené s beznym chodom
firmy, tak iplanovanie strategické suvisiace s dlhodobym rozvojom firmy. Vysledky

finan¢nej analyzy su tak spravidla vstupnymi dajmi pre finanéné planovanie.
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2.1 Financné ukazovatele

Finan¢né ukazovatele su zadkladné néstroje jednoduchej (elementarnej) financnej
analyzy, lebo prinaSaju odpovede na rdzne otazky suvisiace s finanénym zdravim firmy.
MoZzu sldzit’ napr. tverovym pracovnikom banky vzhl'adom k poskytnutiu Gveru mozu
chciet’ vediet’ mieru solventnosti ¢i mieru likvidity firmy, potencialni investori do
niecich akcii mézu chciet’ vediet’ ziskovost' firmy a analytik firmy by sa mal zaujimat’
o primeranost’ ndrokov potencialnych dlZznikov alebo aké mnoZstvo finanénych
prostriedkov je nutné mat’ Ci ziskat pre firemnla expanziu. Odpovede na tieto a dalSie

otazky mdzu byt ukryté prave v pouzivani roznych finanénych ukazovateloy. 54042

2.1.1 Analyza pomerovymi ukazovatel'mi

Pomerové ukazovatele su najcastejSie pouzivanym rozborovym postupom k uctovym
vykazom z hladiska vyuZitel'nosti iz hladiska inych Grovni analyz (napr. odvetvova
analyza). Najpravdepodobnej§im dévodom je fakt, Ze analyza pomerovymi
ukazovatel'mi vychadza vyhradne z Gdajov zo zékladnych Uctovych vykazov. VyuZiva
teda verejne dostupné informacie a ma k nim pristup tiez externy analytik. Pomerovy
ukazovatel sa vypocita ako pomer jednej alebo niekol’ko Uctovych poloziek zékladnych
Gétovych vykazov k inej polozke ale k jej skupine. 5471

2.1.2 Ukazovatele likvidity

Pojem likvidita sa pouziva vo vztahu K likvidite urcitej zloZky majetku, alebo tiez
k likvidite podniku. Likvidita urcitej zlozky predstavuje vyjadrenie vlastnosti danej
zlozky rychlo abez velkej straty hodnoty sa premenit’ na pefiazni hotovost. Téato
vlastnost’ byva v niektorej literatdre oznacovana ako likvidnost. Naproti tomu likvidita
podniku je vyjadrenim schopnosti podniku uhradit’ v¢as svoje platobné zavazky.

Literatara zdbrazfuje, Ze nedostatok likvidity vedie k tomu, Ze podnik nie je schopny
vyuZzit' ziskovych prileZitosti, ktoré sa pri podnikani objavia (€o sUvisi s opatrnejSim
postojom z hladiska rizikovosti projektov), alebo nie je schopny hradit’ svoje bezné
zavazky, o mdze vyustit’ do platobnej neschopnosti a viest’ k bankrotu. Existuje teda
priama zavislost’ medzi pojmami ,,solventnost™ a , likvidita“, avSak nie je mozné ich vo
svojej podstate zamienat’. Vzajomna zavislost’ tychto pojmov je potom najjednoduchsim

spdsobom vysvetlitelna na vete, e podmienkou solventnosti je likvidita. [* 48]

27



Likvidita je dblezita z hl'adiska financnej rovnovahy firmy, pretoZe len dostatoCne
likvidny podnik je schopny splnit’ svoje zavézky. Na druhu stranu prili§ vysoka miera
likvidity je nepriaznivym javom pre vlastnikov podniku, lebo finan¢né prostriedky su
viazané v aktivach, ktoré nepracuju v prospech vyrazného zhodnocovania finan¢nych
prostriedkov a ,ukrajuju* tak z rentability. Je teda potrebné hladat’ ak je to moZné
vyvédZzenl likviditu, ktora zaruCi ako dostatoCné zhodnotenie prostriedkov, tak

i schopnost spinit svoje zavazky. *

VSeobecne je mozné povedat, Ze ukazovatele likvidity maju vSeobecny tvar podielu
toho, ¢im mozno platit ktomu, ¢o je nutné platit. Z hladiska ndzvu a obsahu

ukazovatel'ov sa spravidla pouZzivaju tri zakladné ukazovatele:

e Okamzitd likvidita.
e Pohotova likvidita.

e Bezni likvidita.

Okamzita likvidita byva oznaCovand ako likvidita 1.stupfia alebo tieZz cash ratio
a predstavuje to najuzsie vymedzenie likvidity. Vstupuju do nej len tie najlikvidnejSie
poloZzky z rozvahy. Pod pojmom pohotové platobné prostriedky je nutné si predstavit
sumu pefazi na beznom GCte, na inych uctoch ¢&i v pokladni, ale tiez volné
obchodovatelné cenné papiere, Seky (teda ekvivalenty hotovosti). Tento pojem mdzeme
stotoZnit’ s pojmom ,,financny majetok®. V niektorych tedriach su viak prave z dévodu
zachovania najvysSej likvidnosti poloziek dosadzované do Citatela iba peniaze
v hotovosti a peniaze na bankovych Gctoch. Sucastou kratkodobych dlhov s i bezné
bankové Gvery a kratkodobé financné vypomoci, ktoré si v rozvahe vedené oddelene od
kratkodobych zavazkov v ramci bankovych Gverov a vypomoci. Pre okamzita likviditu
plati doporucena hodnota v rozmedzi 0,9 — 1,1. Pre tento ukazovatel plati vztah:

Pohotové platobné prostriedky

OkamZita likvidita = - T
Kratkodobé zavazky

2.1)
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Pohotova likvidita je v literatire oznaCované ako likvidita 2.stupia alebo tieZ acid test.
Pre pohotovu likviditu plati, Ze Citatel’ by mal byt rovnaky ako menovatel’, teda pomer
1:1, pripadne 1,5 : 1. Z doporu€enych hodnét pre tento ukazovatel’ je zrejmé, Ze ak by
bol pomer 1 : 1, podnik by bol schopny sa vyrovnat’ so svojimi zavazkami, bez toho aby
musel predat’ svoje zasoby. Vy3Sia hodnota ukazovatela bude priaznivejSia pre veritela,
nebude v8ak priazniva z hl'adiska akcionarov a vedenia podniku. Vztah pre vypocet
pohotovej likvidity: 1 54951

Obezné aktiva — zasoby

Kratkodobe zavazky

Pohotova likvidita =

2.2)

BeZna likvidita je likviditou 3. stupiia alebo tieZ current ratio. Beznd likvidita ukazuje,
kolkokrat pokryvaju obezné aktiva kratkodobé zavazky podniku alebo tiez kolkymi
jednotkami obeznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkov. Stru€ne
povedané, vypoveda o tom, ako by bol podnik schopny uspokojit svojich veritelov,
keby premenil vietky obezné aktiva v danom okamziku na hotovost. Cim vysSia je
hodnota ukazovatela, tym je pravdepodobnejSie zachovanie platobnej schopnosti
podniku. Pre bezna likviditu plati, Ze hodnoty Citatela su k hodnote menovatela
v rozmedzi 1,5 — 2,5. Plati vztah: * *"5¥]

Obezne aktiva

Bezna likvidita = — — (2.3)
Kratkodobé zavazky
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2.1.3 Ukazovatele rentability

Rentabilita (tiez vynosnost’ vloZzeného kapitalu) je meradlom schopnosti podniku
vytvérat' nové zdroje, dosahovat’ zisku pouZzitim investovaného kapitalu Ukazovatele
rentability s ukazovatele, kde sa v Citateli vyskytuje nejakd poloZzka odpovedajlca
vysledku hospodarenia (obvykle sa teda jedna o tokovu veli€inu) a v menovateli nejaky
druh kapitalu (Co je stavova veli€ina), respektive trzby (Co je veli€ina tokova). Co je
mozné povedat’ vSeobecne je fakt, Ze ukazovatele rentability sliZia k hodnoteniu
celkovej efektivite danej Cinnosti. Jedna sa o ukazovatele, o ktoré sa budd jednoznane
najviac zaujimat’ akcionari a potencialni investori, avsak i pre ostatné skupiny maju svoj
nesporny vyznam. Ukazovatele rentability by v Casovej rade mali mat vSeobecne
rasticu tendenciu. Iné doporucené hodnoty nebyvaju u vacSiny beZzne pouZivanych

ukazovatel'ov uvadzangé, @ str51-571

VSeobecne je rentabilita vyjadrovana pomerom zisku k Ciastke vloZzeného kapitalu.

e Ukazovatel rentability vloZzeného kapitélu (ukazovatel’ miery zisku) = ROI
(return on investment) — vyjadruje, s akou G¢innostou pdsobi celkovy kapital,

vloZeny do podniku, nezavisle na zdroji financovania.

B EBIT
Celkovy kapital

ROI (2.4)

e Ukazovatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ukazovatel miery vynosu
na aktiva) = ROA (return on assets) — porovnava zisk s celkovymi aktivami
investovanymi do podnikania bez ohl'adu na to, z akych zdrojov st financované
(vlastnych, cudzich, kratkodobych, dlhodobych). [ 553]

B EAT
Celkovy kapital

ROA (2.5)
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Ukazovatel’ rentability vlastného kapitalu (ukazovatel’ vynosnosti vlastného
kapitalu) = ROE (return on common equity) — je ukazovatelom, pomocou
ktorého vlastnici (akcionari, spolocnici a dalsi investori) zistuju, ¢i ich kapitél

prindSa dostatoCny vynos, i sa vyuZiva s intenzitou odpovedajicej velkosti ich

investiéného rizika. * >
ROE = EAT _ ,
Vlastny kapital

Ukazovatel’ rentability dlhodobych zdrojov (ukazovatel vynosnosti

dlhodobého investovaného kapitalu) = ROCE (return on capital employed) -

slazi k priestorovému zrovnaniu firiem, hlavne k hodnoteniu monopolnych

verejne prospesnych spolognosti (napr. vodarne, telekomunikécie, apod.). 4554
EBIT

ROCE = — : - (2.7)
Celkové aktiva — Kratkodobé zavazky

Ukazovatel’ rentability trzieb = ROS (return on sales) — tento ukazovatel
vyjadruje, kolko korun zisku podnik utvori z jednej koruny trZieb. Tak ako
ostatné ukazovatele, ROS je vhodny pre urCovanie dlhodobych trendov a
porovnavanie s ostatnymi podnikmi v oblasti. ZvySovanie hodnoty ROS
indikuje rast efektivnosti, pricom dlhodoby pokles méZe signalizovat’ financné

[4, str.55]

problémy.

EAT

ROS = —
Celkové Trzby

(2.8)
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2.1.4 Ukazovatele zadlzenosti

Pojmom ,,zadlZenost™ vyjadrujeme skuto¢nost’, Ze podnik pouziva k financovaniu aktiv
vo svojej Cinnosti cudzie zdroje, teda dlh. V realnej ekonomike u velkych podnikov
neprichadza do Uvahy, Ze by podnik financoval vSetky svoje aktiva z vlastného alebo
naopak len z cudzieho kapitélu. & 56263

Pouzitie vyhradne vlastného kapitalu totiz jednoznaCne so sebou prinaSa zniZenie
celkovej vynosnosti vloZeného kapitalu. Naopak financovanie vyhradne z cudzich
zdrojov by bolo pravdepodobne spojené s tazkostami pri jeho ziskavani. Faktom vSak
je, Ze tato situdciu zakon ani nepripusta, lebo musi existovat’ urcitd vyska vlastného
kapitdlu — zakon ju vyZaduje. Jednym zo zé&kladnych problémov finan¢ného riadenia
podniku je teda vedla stanovenia celkovej vysky potrebného kapitalu i volba spravnej
skladby zdrojov financovania jeho €innosti. Podstatou analyzy zadlZenosti je hl'adanie

optimalneho vztahu medzi vlastnym a cudzim kapitalom. & 571

Pri analyze finan¢nej Struktdry firiem sa pouZiva celd rada ukazovatel'ov zadlZenosti,
ktoré st odvodené predovsetkym z udajov v rozvahe. Analyza zadlZenosti porovnava
rozvahové polozky ana ich zaklade zisti, vakom rozsahu s aktiva podniku
financované cudzimi zdrojmi. Uvedieme si zdkladné pomerové ukazovatele, ale v praxi
mbZe byt pomerovych ukazovatelov omnoho viac, ich konstrukcia je potom zavisla od

analytickych zvyklosti danej firmy. & 564

Zéakladnym ukazovatel'om, ktorym sa spravidla vyjadruje celkova zadlZenost', je pomer

celkovych zévazkov k celkovym aktivam, ktory sa nazyva tiez Celkova zadlZzenost™
str.60]

Cudzie zdroje
Celkové aktiva

Celkova zadlZenost' = (2.9)

VSeobecne plati, Ze ¢im vysSia je hodnota tohto ukazovatela, tym vysSie je riziko
veritelov. Veritelia teda preferuju nizke hodnoty tohto ukazovatela. Plati v3ak tieZ, Ze
u financne stabilného podniku mdZe doCasny rast zadlZzenosti viest’ k zvySeniu celkovej
rentability vloZenych prostriedkov.
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K meraniu zadlZenosti sa dalej pouziva pomer vlastného kapitalu k celkovym aktivam —

koeficient samofinancovania, ¢o je doplnkovy ukazovatel k ukazovatelu celkovej
1 [4, str.59]

zadlZenosti a ich stcet by mal dat’ priblizne
Vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = —
Celkovéaktiva

(2.10)

Tento ukazovatel' vyjadruje proporciu, Vv ktorej si aktiva spolo€nosti financované
peniazmi akcionarov. Je povazovany za jeden z najdblezitejSich pomerovych
ukazovatelov zadlZenosti pre hodnotenie celkovej financnej situacie, avSak opat’ je
dolezita jeho vazba na ukazovatel rentability.
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2.2 Suhrnné indexy hodnotenia

Sahrnné indexy hodnotenia maju za ciel’ vyjadrit’” sthrnnl charakteristiku celkovej
finan¢no-ekonomickej situacie a vykonnosti podniku pomocou jedného cisla. Ich

vypovednd schopnost’ je v3ak niZzSia, su vhodné pre rychle aglobalne zrovnania

podnikov a mdzu slazit' ako orienta&ny podklad pre dalsie hodnotenia. [* 70771

Techniky vytvérania sustav ukazovatelov je mozné rozdelit do dvoch zékladnych
skupin:

1. Sustavy hierarchicky usporiadanych ukazovatel'ov, u ktorych existuje matematicka

previazanost’. K tymto sistavam patria pyramidove sustavy.

2. Utelovo vybrané skupiny ukazovatelov, cielom ktorych je kvalitne diagnostikovat
finanénu situaciu firmy, respektive predpovedat’ jej dalSi vyvoj na zéaklade
jednociselnej charakteristiky:

e Bankrotné modely, ktoré odpovedaju na otazku, ¢i podnik do urcitej doby
zbankrotuje. Do tejto skupiny napr. patria:

— Altmanovo Z-skore,
— Tafflerov model,
— model IN — Index doveryhodnosti,

e Bonitné modely, ktoré sa snaZia bodovym hodnotenim stanovit’" bonitu
hodnoteného  podniku  azaradit  firmu z finanéného  hladiska  pri
medziodborovom porovnévani. Do tejto skupiny napr. patria:

— sustava bilan¢nych analyz podl'a Rudolfa Douchy,
— Tamariho model,
— Kiralickov Quicktest,

— modifikovany Quicktest.
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2.2.1 Model IN - Index doveryhodnosti

Snahou tohto modelu je vyhodnotit’ financné zdravie Ceskych firiem v ¢eskom prostredi.
Ide ovysledok analyzy 24 vyznamnych matematicko-Statistickych modelov
podnikového hodnotenia a praktickych skdsenosti z analyz viac neZ jedného tisica
Ceskych firiem.

Model IN je wvyjadreny rovnicou, Vv ktorej si zaradené pomeroveé ukazovatele
zadlZzenosti, rentability, likvidity a aktivity. KaZdému ztychto ukazovatelov je

priradena véha, ktora je vazenym priemerom hodnét tohto ukazovatela v odvetvi.
str.74-76]

V roku 2002 bol skonsStruovany index INO1, ktory naviac zohladiuje snahu

o0 sledovanie tvorby ekonomickej pridanej hodnoty. Index INO1 pre priemysel by mal

potom tvar; [ 78]
INOL=0,13x 1 0,04x =2 43,92 EBIT L 921, VYN 09, OA
. NU A KZ+ KBU

(2.11)

kde: A aktiva, resp. pasiva

OA  obezné aktiva

EBIT zisk pred Urokmi a zdanenim

VYN vynosy

CZ  cudzie zdroje

KZ  kratkodobé zavazky

NU  nékladové Groky

KBU kréatkodobé bankové Gvery a vypomoci

Ak je hodnota indexu INO1 > 1,77, potom podnik tvori hodnotu. Hodnoty indexu
menSie nez 0,75 znamenaju, Ze podnik mieri k bankrotu. Hodnoty indexu medzi 0,75

a 1,77 sU v Sedej zdne, t.j. podniky netvoria hodnotu, ale taktieZz nebankrotuju.
INO1 < 0,75 podnik speje k bankrotu s pravdepodobnostou 86 %;

INO1 > 1,77 podnik s pravdepodobnost'ou 67 % tvori hodnotu.
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3 Analyza sucasnej situacie

Prakticku Cast’ tejto bakalarskej prace tvoria tri Casti. V prvej je predstavena spolo¢nost’,
ktord som si pre tato analyzu zvolil. Druha Cast, vypoctova, obsahuje matematické
vypocty, analyzy a grafické znazornenia Casovych radov vybranych finanénych

ukazovatelov, v tretej, poslednej Casti sa budem venovat” hodnoteniu dalSim navrhom.

3.1 Profil analyzovanej spoloCnosti

Skoda Auto patri medzi najvyznamnejsich ekonomickych zoskupeni Ceskej republiky.
Tvori ju materska spoloénost SKODA AUTO as., jej plno konsolidované dcérske
spolocnosti Skoda Auto Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda
Auto Polska S.A., Skoda Auto India Private Ltd. a pridruzend spolo¢nost OOO
VOLKSWAGEN Group Rus.

3.1.1 SKODA AUTO a.s.

Materska spolocnost SKODA AUTO a.s. je ¢eskou spolognostou s viac neZ storocnou
tradiciou vyroby automobilov. Znatka Skoda patri zarovef k najstarsim automobilovym
znackdm na svete. Predmetom podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti je hlavne vyvoj,
vyroba a predaj automobilov, komponentov, originalnych dielov a prislusenstva znacky
Skoda a poskytovanie servisnych sluZieb. Jedinym akcionarom materskej spoloénosti
SKODA AUTO a.s. je od 18. jula 2007 spolocnost’ Volkswagen International Finance
N. V. so sidlom v Amsterdame v Holandskom kralovstve. Spolo¢nost” VVolkswagen
International Finance N. V. je nepriamo 100% dcérskou spolo¢nostou spolocnosti
VOLKSWAGEN AG, [2 ok 2000-2009]

Sidlo spolo&nosti SKODA AUTO a.s.: Mlada Boleslav, Ceska republika
Skoda Auto od svojho vstupu do koncernu Volkswagen viac neZ strojnasobila vyrobu,
vyznamne rozsirila produktové portfolio a posilnila image znatky Skoda. Dalej

vybudovala rozsiahlu predajni a servisnu siet’ a UspeSne sa etablovala na vyspelych

medzinarodnych trhoch.
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3.1.2 Skupina Skoda Autol2 "ok 2009]

— Pdsobi na viac nez 100 trhoch v ramci celého
sveta, na ktorom v roku 2009 dodala zdkaznikom
684 226 vozidiel.

— Svojim obratom patri k najvacsim ekonomickym
zoskupeniam v ramci novo zaClenenych Statov Eurdpskej
Unie, v roku 2009 dosiahla celkovych trzieb 188 mid. K¢.

— Je vyznamnym zamestnavatelom; v roku 2009
zamestnavala celkom 26 153 l'udi, z toho 1 336 bolo

zamestnanych v dcérskych spolo¢nostiach.

— V ramci Ceskej republiky zaujima v poslednych
rokoch €elnl poziciu v rebricku ankety Czech
Top 100 v kategoriach ,,NajvyznamnejSia firma*“

a ,,Najobdivovanejsia firma“.

— Je najvyznamnejsim exportérom Ceskej republiky s 7%
podielom na jej exporte.

— Je spoloCensky zodpovednou firmou; v roku 2007

sa Skoda Auto prihlésila k principom ¢eského

Kodexu spravy a riadenia spolocnosti, v socialnej oblasti
dihodobo podporuje radu verejne prospesnych
projektov, v environmentélnej oblasti trvalo dba

0 maximalnu ohladuplnost’ voci Zivotnému prostrediu.
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3.1.3 Struéna historia spolonosti SKODA AUTO

Len vel'mi malo vyrobcov automobilov sa v celosvetovom meradle méze pochvalit
neprerusenou vyrobou automobilov po dobu viac neZz sto rokov. Cesta k suCasnej
situacii zaCala v roku 1895, kedy Vaclav Laurin a Vaclav Klement zahgjili vyrobu
bicyklov znacky Slavia. O Styri roky neskdr bola firmou Laurin & Klement zapoCata

vyroba motocyklov. [12, rok 2009]

1905
Tovaren opustili prvé automobily nazvané ,Voiturette A“ a ¢oskoro si ziskali vdaka
svojej kvalite a atraktivnemu vzhladu stabilnd poziciu na rozvijajucich sa

medzinarodnych automobilovych trhoch.

1907
Bola zaloZena akciova spolocnost’ Laurin & Klement. Jej vozidla boli exportované na
trhy takmer celého sveta.

1908
Laurin & Klement slavi vyznamny Sportovy uUspech. Pri preteku na okruhu v
Semmeringu vyhrala pretekarska verzia vozidla ,,F* v3etky triedy, v ktorych Startovala.

1925
Prebehla fuzia automobilového zavodu Laurin & Klement s plzenskou strojarfiou
Skoda.

1930

Bola zaloZena spolocnost’ ASAP (akciova spolocnost’ pre automobilovy priemysel), v
ktorej bola zahajena na vtedajSiu dobu revoluéna pasova vyroba.
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1945

Na jesefi roku 1945 prebehlo zostatnenie podniku. Rekonstrukcia podniku po 2.
svetovej vojne prebiehala uz pod znackou AZNP (Automobilové zavody, narodny
podnik).

1958
Do sériovej vyroby je zavedeny model Skoda 450, teda predchodca legendarneho
kabrioletu Skoda Felicia.

1987
Predstaveny model Skoda Favorit. DIho o¢akévané nové vozidlo modernej koncepcie
neskor dopomohlo k transformacii spolognosti Skoda Auto.

1991
16. aprila zaCala nova kapitola dejin firmy, kedy do spolo¢nosti vstupil strategicky
partner, spoloénost’ Volkswagen. Znacka Skoda sa tak stala $tvrtou znatkou tohto

koncernu.
1998

Mladoboleslavska automobilka zmenila ndzov z Skoda automobilova a.s. na stcasny
SKODA AUTO as.
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3.2 Analyza Statistickych ukazovatel'ov

V tejto Casti bude prezentovana analyza jednotlivych ukazovatelov v tabulkovej
i grafickej podobe. Vychéadza sa z udajov z finan¢nych vykazov podniku za roky 2000
az 20009.

3.2.1 Rentabilita

V nasledujlcej tabul’ke je prehl'ad hodndt ukazovatelov rentability

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009

ROI | 7,83% | 8,82% | 5,50% | 7,87% | 8,15% [11,91% | 14,14% | 18,02% |11,34% | 4,37%

ROA | 5,00% | 3,20% | 2,73% | 2,23% | 4,87% | 8,77% |11,17% | 15,05% |10,11% | 3,18%

ROE [12,82% | 7,56% | 6,12% | 4,65% | 10,65% | 15,84% | 18,76% | 23,89% | 15,71% | 5,02%

ROS| 2,45% | 1,39% | 1,25% | 1,02% | 2,28% | 4,14% | 5,73% | 7,53% | 5,97% | 2,02%

Tabul'ka 1: ukazovatele rentability

Charakteristiky Casovej rady pre ukazovatel’ ROE

rok ROE 1d(y) kiy)
2000 | 12,82% - -

2001 7,56% | -5,26% | 0,590
2002 6,12% | -1,44% | 0,810
2003 4,65% | -1,47% | 0,760
2004 | 10,65% | 5,99% 2,288
2005 | 15,84% | 5,19% 1,488
2006 | 18,76% | 2,92% 1,184
2007 | 23,89% | 5,13% 1,273
2008 | 15,71% | -8,18% | 0,658
10 | 2009 5,02% |-10,69% | 0,320
Tabul'ka 2: Charakteristiky pre ukazovatel’ ROE

OO |INO || |WIN|F]X

Priemer intervalovej rady

13 1
y==—> yi=—-:121,01=12,101%
y nzl“y 10 O
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Popis trendu

Rentabilita vlastného kapitalu
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Graf 1: Rentabilita vlastného kapitalu

KedZe hodnota ukazovatela ROE dost” kolisala pocas celého ¢asového intervalu, bol
tento ukazovatel’ aproximovany pomocou met6dy kizavych priemerov. Je doleZité si
uvedomit’, Ze progndzy pomocou tejto metddy nemusia byt spolahlivé. Ak by sa za
priaznivych podmienok v dalSom roku zvysil vysledok hospodéarenia, zvysila by sa
taktieZ hodnota ukazovatela rentability vlastného kapitalu.

Charakteristiky Casovej rady pre ukazovatel’ ROI

rok ROI 1d(y) kiy)
2000 7,83% - -
2001 8,82% | 0,99% 1,126
2002 550% | -3,32% | 0,624
2003 7,87% | 2,37% 1,431
2004 8,15% | 0,28% 1,035
2005 | 1191% | 3,76% 1,461
2006 | 14,14% | 2,23% 1,187
2007 | 18,02% | 3,88% 1,274
2008 | 11,34% | -6,68% | 0,630
10 | 2009 4,37% | -6,97% | 0,386
Tabul'ka 3: Charakteristiky pre ukazovatel’ ROI

OO (N[OOI |WIN|F[X
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Priemer intervalovej rady

13 1
y=— i=—-97,97 =9,78%
y nizl“y 10 ki

Popis trendu

Rentabilita Investic

20,00%

18,00% ~

16,00% fﬂ\\
14,00% / \
12,00% 7 N\
10,00% — \
8,00% AW \
6,00% N—" \
4,00%

2,00%

0,00% I I I I I I I I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—ROI —— Spojnica trendu

Graf 2: Rentabilita investicii

Podobne ako ukazovatel ROE, aj ukazovatel ROI vykazoval pocas sledovaného
obdobia zna¢né kolisanie hodnét. Klesajlci trend poslednych dvoch rokov je rovnako
ako u rentability vlastného kapitalu sp6sobeny znizenym vysledkom hospodarenia
v désledku nizSieho zaujmu spotrebitel'ov o produkty automobilového priemyslu.

Hodnoty ROI st aproximované pomocou metddy kizavych priemerov.
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3.2.2 Likvidita

V nasledujlcej tabulke je uvedeny prehl'ad hodnét ukazovatelov likvidity

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

BeZnd likvidita 146 1093 123|114 1111112 1146|169 |172|164

Pohotové likvidita | 0,97 | 0,59 | 0,79 | 0,76 | 0,81 | 0,79 | 1,16 | 1,40 | 1,43 | 1,37

OkamZita likvidita | 0,05 | 0,05 | 0,02 | 0,13 | 0,17 | 0,03 | 0,04 | 0,09 | 0,10 | 0,53

Tabul'ka 4: ukazovatele likvidity

Charakteristiky Casovej rady pre ukazovatel beznej likvidity

X rok bezna likvidita 1di Ki
1 2000 1,46 - -

2 2001 0,93 -0,53 0,637
3 2002 1,23 0,30 1,323
4 2003 1,14 -0,09 0,927
5 2004 1,11 -0,03 0,974
6 2005 1,12 0,01 1,009
7 2006 1,46 0,34 1,304
8 2007 1,69 0,23 1,158
9 2008 1,72 0,03 1,018
10 2009 1,64 -0,08 0,953

Tabulka 5: Charakteristiky beznej likvidity

Priemer intervalovej rady

13 1
y== i=—-13,50=1,35
y nizl“y 10 B

V sledovanom obdobi bola priemerna bezna likvidita na Grovni 1,35.
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Graf 3: Bezna likvidita

Rovnica regresnej priamky generovana pomocou programu MS Excel je:
y = 0,0626x + 1,0056

Dosadenim do tejto rovnice je mozné odhadndt’ buddcu hodnotu beznej likvidity.

y(2010) = 0,0626 -11+1,0056
y(2010) = 1,694

Ak bude Casova rada pokracovat’ v tomto trende, hodnota beznej likvidity pre rok 2010
sa bude pohybovat’' okolo hodnoty 1,694. Bezna likvidita dlhodobo vykazuje rastovl

tendenciu, ¢o svedcCi o trvalej platobnej schopnosti podniku.
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Charakteristiky Casovej rady pre ukazovatel’ okamzitej likvidity

X rok okamzita likvidita 1di Ki

1 2000 0,05 - -

2 2001 0,05 0,01 1,175
3 2002 0,02 -0,03 0,357
4 2003 0,13 0,11 6,696
5 2004 0,17 0,04 1,276
6 2005 0,03 -0,14 0,178
7 2006 0,04 0,02 1,529
8 2007 0,09 0,05 2,093
9 2008 0,10 0,01 1,067
10 2009 0,53 0,43 5,321

Tabul'ka 6: Charakteristiky okamZitej likvidity

Priemer intervalovej rady

13 1
y=— i=—-1,22=0122
Vg 012

V sledovanom obdobi bola priemerna okamzita likvidita na Grovni 0,122.
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Graf 4: Okamzita likvidita
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Rovnica regresnej priamky generovana pomocou programu MS Excel je:

y =0,0284x - 0,0349

Dosadenim do tejto rovnice je mozné odhadndt’ buddcu hodnotu okamZitej likvidity.

y(2010) = 0,0284 -11-0,0349

y(2010) = 0,2775

Ak bude Casova rada pokraCovat’ v tomto trende, hodnota okamzitej likvidity pre rok

2010 sa bude pohybovat’ okolo hodnoty 0,2775. Vysoka hodnota ukazovatela na konci

roku 2009 je spdsobend nadpriemernym stavom pohotovych platobnych prostriedkov

vzhl'adom na minulé obdobia. Vysoky stav pefiaznej hotovosti je ddsledkom uhradenia

vvvvv

3.2.3 Zadlzenost’

V nasledujlcej tabul’ke je uvedeny prehl'ad hodnét ukazovatel'ov zadlzenosti

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Koeficient
samofinancovania 0,39 042|045 |0,48 | 0,46 | 0,55| 0,60 | 0,63 | 0,64 | 0,63
celkova zadlzenost’ 0,610,558 |0,55|052|054|045|0,40 | 0,37 | 0,36 | 0,37

Tabulka 7: ukazovatele zadlZenosti

Charakteristiky Casovej rady pre ukazovatel’ koeficientu samofinancovania

X rok koef.samofin. 1di ki
1 2000 0,39 -

2 2001 0,42 0,03 1,082
3 2002 0,45 0,02 1,056
4 2003 0,48 0,03 1,076
5 2004 0,46 -0,02 0,952
6 2005 0,55 0,10 1,211
7 2006 0,60 0,04 1,076
8 2007 0,63 0,03 1,059
9 2008 0,64 0,01 1,022
10 2009 0,63 -0,01 0,985

Tabul'ka 8: Charakteristiky koeficientu samofinancovania
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Priemer intervalovej rady

1L 1
V=— |:—5,25:0,525
y nizl“y 10 -

V sledovanom obdobi bol priemerny koeficient samofinancovania na trovni 0,525.
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Graf 5: Koeficient samofinancovania

Rovnica regresie generovand pomocou programu MS Excel je:
y =0,1209Ln(x) + 0,3428

Dosadenim do tejto rovnice je mozné odhadnit’ buddcu hodnotu koeficientu
samofinancovania.

y(2010) = 0,1209 - Ln(11) +0,3428
y(2010) = 0,633

Ak bude ¢asova rada pokracovat’ v tomto trende, hodnota koeficientu samofinancovania
pre rok 2010 sa bude pohybovat’ okolo hodnoty 0,633.
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Charakteristiky Casovej rady pre ukazovatel’ celkovej zadlZenosti

Celkova

X rok zadlzenost’ 1di Ki

1 2000 0,61 - -

2 2001 0,58 -0,03 0,947
3 2002 0,55 -0,02 0,959
4 2003 0,52 -0,03 0,939
5 2004 0,54 0,02 1,043
6 2005 0,45 -0,10 0,823
7 2006 0,40 -0,04 0,906
8 2007 0,37 -0,03 0,914
9 2008 0,36 -0,01 0,963
10 2009 0,37 0,01 1,027

Tabulka 9: Charakteristiky celkovej zadlZenosti

Priemer intervalovej rady

13 1
y==— i=—-4,75=0,475
y nizl“y 10 E—

V sledovanom obdobi bola priemerna celkova zadlZenost' na trovni 0,475.
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Graf 6: Celkova zadlzenost’

48




Rovnica regresie generovana pomocou programu MS Excel je:
y =-0,1209Ln(x) + 0,6573

Dosadenim do tejto rovnice je mozné odhadnit’ budicu hodnotu ukazovatela celkovej
zadlzenosti.

y(2010) = —0,1209 - Ln(11) + 0,6573
y(2010) = 0,367

Ak bude Casova rada pokraCovat' vtomto trende, hodnota ukazovatela celkovej
zadlZenosti pre rok 2010 sa bude pohybovat’ okolo hodnoty 0,367. Tato progndza sa
javi byt  redlna. Po celé sledované obdobie spolo¢nost’ zniZzovala celkovl zadlZenost.
V poslednom sledovanom roku bol narast dlhodobych finanénych zavazkov

kompenzovany poklesom danovych a ostatnych zavéazkov.
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3.2.4 Trzby

V nasledujlcej tabulke st uvedené trzby spolo¢nosti Skoda auto a.s. za roky 2000-2009

rok trzby (v mil.K¢)
2000 136 282
2001 153 270
2002 145 694
2003 145 196
2004 153 549
2005 177 822
2006 189 816
2007 187 382
2008 203 659
2009 170 666

Tabul'ka 10: prehlad trzieb

Charakteristiky Casovej rady

X rok trzby (v mil.K¢) 1di Ki

1 2000 136 282 - -

2 2001 153 270 16 988 1,125
3 2002 145 694 -7 576 0,951
4 2003 145 196 -498 0,997
5 2004 153 549 8 353 1,058
6 2005 177 822 24 273 1,158
7 2006 189 816 11 994 1,067
8 2007 187 382 -2 434 0,987
9 2008 203 659 16 277 1,087
10 [ 2009 170 666 -32993 | 0,838

Tabulka 11: Charakteristiky celkovych trzieb

Priemer intervalovej rady

y= EZ yi= - 1663336 = 166334
ng’ 10

V obdobi 2000 aZ 2009 bola priemerné trzba spolo¢nosti Skoda auto a.s. na drovni
166344 mil. KC.
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Graf 7: Trzby

Rovnica regresie generovand pomocou programu MS Excel je:

y = 6234,9x + 132042

Dosadenim do tejto rovnice je mozné odhadnut buddcu hodnotu celkovych trZzieb

spoloCnosti

y(2010) = 6234,9-11+132042

y(2010) = 200626

V pripade, Ze Casova rada sa bude uberat’ tymto trendom, tak budicu hodnotu
celkovych trzieb je mozné oCakavat' na Urovni 200626 mil. KE. Nebyt' celosvetového
poklesu dopytu po automobiloch, tak by tento odhad mohol vystihovat' reélnu situaciu,

v porovnani s odhadovanou hodnotou.
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3.2.5 Suhrnny index hodnotenia

Index INO1

Charakteristiky Casovej rady pre hodnoty indexu INO1

X rok INO1 1di ki

1 2000 1,37 - -

2 2001 1,73 0,37 1,27
3 2002 1,15 -0,58 0,66
4 2003 1,30 0,15 1,13
5 2004 1,43 0,13 1,10
6 2005 1,71 0,27 1,19
7 2006 2,26 0,55 1,32
8 2007 2,84 0,58 1,26
9 2008 2,32 -0,52 0,82
10 2009 1,40 -0,92 0,60

Tabul'ka 12: Charakteristiky pre index INO1

Priemer intervalovej rady

1L 1
V== i=—-17,52=1,752
y nizl“y 10 —

V sledovanom obdobi bol Index INO9 priemerne na urovni 1,752.
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Graf 8: Index INO1

Rovnica regresie generovand pomocou programu MS Excel je:
y =-0,0095x2 + 0,2016x + 1,0105

Dosadenim do tejto rovnice je mozné odhadnat’ buddcu hodnotu ukazovatela celkovej
zadlzenosti.

y(2010) = -0,0095-11% +0,2016-11+1,0105
y(2010) = 2,08

Odhad hodnoty podla polynomického trendu pre sthrnny index INO1 pre rok 2010 sa
bude pohybovat’ okolo hodnoty 2,08. Hodnota ukazovatela exponencialne rastla az kym
rast nezastavil pokles dopytu v désledku ekonomickej krizy v rokoch 2008, 20009.
Hodnotu nad 2,0 bude pre podnik realne dosiahnut’, aviak predpokladom je aspoi

¢iastocné ozivenie trhu s automobilmi v roku 2010.
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4 Vlastné navrhy rieseni

4.1  Sahrnné hodnotenie Statistickych analyz

Likvidita

Ukazovatele likvidity odhalili schopnost’ podniku splacat’ kratkodobe zavézky, kedze
trvald platobnd schopnost’ je jednou zo zakladnych podmienok GspeSnej existencie
podniku. V Casti (3.2.2) boli prezentované analyzy hodnét beznej likvidity. Pre beznu
likviditu plati, Ze hodnoty by mali byt’ idedlne v rozmedzi 1,5 — 2,5; pre bezna likviditu
v3ak plati, Ze nedodrZanie predpisanych hodnét eSte nemusi hned znamenat’ financné
problémy. ldeélna hodnota ukazovatel'a sa nachddzala aZz rokoch 2007, 2008 a 2009,
avSak aj roky predtym sa dala povaZzovat bezna likvidita ako stabilna, jedine v roku
2001 klesla hodnota mierne pod hranicu 1,0. V tom okamihu by vlastne podnik nebol
schopny splatit” v3etky svoje zavézky iv pripade, Ze by premenil v3etky svoje obezné
aktiva na pohotové platobné prostriedky. Avsak celkovo sa da hodnotit’ ukazovatel’ ako
dlhodobo rastuci, predpoved pre rok 2010 bol 1,694; ¢o je dost’ optimisticky odhad,
kedZe pravdepodobne sa podnik bude snaZit’ znizit' stav zsob, podl'a méjho ndzoru by
sa ukazovatel beznej likvidity pre rok 2010 mohol pohybovat’ okolo hodnoty 1,5.

Co sa tyka likvidity okamzitej, do tej vstupujd len tie najlikvidnejsie polozKy z rozvahy.
Pocas sledovaného obdobia boli hodnoty okamzZitej likvidity hlboko pod hodnotami
vykazovanymi v odbore, vynimkou je rok 2009, avSak vysledok bol sp6sobeny vysokou
aroviiou penazi na podnikovych (étoch v danom obdobi spdsobenou splatenim
pohladavok. Kazdopadne podnik Skoda auto a.s. by v najblizSom obdobi nemal mat

problém s krytim svojich zavazkov.

Zadlzenost’

V kapitole (3.2.3) bola popisovana Struktdra vlastnych a cudzich zdrojov. Z hladiska
zadlZenosti vSeobecne plati, Ze ¢im vy3Si je objem zavazkov , tym viac je potrebné
v buducnosti venovat' pozornost’ tvorbe prostriedkov na ich splacanie. Avsak da sa
povedat, Ze podnik Skoda auto a.s. nema so zadlZenostou vyrazné problémy. Pocas
sledovaného obdobia podiel cudzich zdrojov na kapitalovej Struktare dlhodobo klesal.
V roku 2009 dosiahla hodnota celkovej zadlZenosti 36,57 %. TakZe spolocnost’ vyuZiva
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kapitalova Struktdru jednoznacne priklonend na stranu vlastnych zdrojov financovania
(63,43 % v roku 2009). Mensi pokles oproti roku 2008 bol spésobeny vysporiadanim
dividend.

VSeobecne plati, Ze ¢im vacsi je podiel viastného kapitéalu, tym je vacsi bezpe€nostny
vanku$ proti stratam veritelov, avSak v pripade potreby by miernym zvy3enim
zadlZzenosti podnik mohol vytvorit vacSiu financni paku (napriklad by vacSich

investiciach).

Rentabilita

V Casti (3.2.1) boli prezentované vysledky analyz rentability. Rentabilita v sebe
zahriuje ukazovatele pomerujuce zisk s inymi veli¢inami, aby zhodnotila GspeSnost’ pri
dosahovani podnikovych cielov. Je vlastne vyjadrenim miery zisku, ktory je hlavnym
kritériom alokécie kapitalu, ¢im sU ukazovatele rentability s oblubou vyuzZivané

vlastnikmi, ale i investormi.

Ak by sme chceli zhrnat priebeh ukazovatela rentability vlastného kapitalu (ROE), tak
z grafu je viditel'né, Ze dlhodoby postupny rast ukazovatela naruSil znacny prepad
v rokoch 2008 a 2009, o nie je z hladiska vlastnikov/akcionarov privelmi priaznivé.
Hlavnym dévodom vyrazného poklesu ukazovatela ROE je podstatne nizsi vysledok
hospodarenia oproti predchadzajucim rokom. Da sa usudzovat’, Ze tento stav je odrazom
hospodarskej krizy, ktord vyrazne zasiahla spotrebitel'ské trhy. K nizSiemu zisku
prispeli hlavne nizSie trzby v dosledku slabSieho odbytu, vyssi podiel predaja vozidiel
nizSich tried a cenové opatrenia na podporu predaja, nutné pre stabilizovanie trhovych
pozicii. Na z&klade sledovanych dat sa len tazko stanovuje odhad pre ukazovatel ROE
pre rok 2010. Trend naznaCuje, Ze hodnota bude nadalej klesat’, dokonca i do zapornych
hodn6t, avSak budlca hodnota zélezi od hospodarskeho vysledku. Podnik zvlada
ekonomickl krizu relativne dobre. SnaZi sa prichddzat’ na trh s novymi, atraktivnymi
modelmi vozidiel, zvySuje svoj podiel na &zijskom trhu. Podl'a méjho nazoru by sa tak
ukazovatel rentability vlastného kapitalu mal pohybovat’ na urovni podobnej z roku
2009, postupnym oZivovanim trhu by mohol zaznamenavat’ pomaly rast. DoleZité pre

spolo¢nost’ bude udrZat’ zisk v kladnych Cislach.
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Trzby

Po celé sledované obdobie je charakteristicky priaznivy linedrny rast trzieb, hodnoty
kolisali len mierne od regresnej priamky, €o je viditelné v grafe v cCasti (3.2.4).
Vynimkou je pokles v roku 2009, avSak ako je vy3Sie zmiefiované, suvisi to s prepadom
dopytu hlavne v strednej a vychodnej Eurdpe po produktoch dlhodobej spotreby, kam
automobily nepochybne patria. Odhad trzieb pre rok 2010 bol vel'mi optimisticky,
vzhladom k st€asnym problémom svetovej ekonomiky. Predajné vysledky mdzZe vSak
pozitivne ovplyvnit' €insky a indicky trh, ktory napriek vietkému potvrdzuje zvysujici
sa dopyt po vyrobkoch znacky Skoda.

Index INO1

Index déveryhodnosti INO1 je typicky model, ktory bol konStruovany priamo pre Ceske
ekonomické prostredie. Prave preto sa da usudzovat, Ze by index mal mat” vel'mi dobrd
vypovedajucu schopnost. Vypocty a grafické znazornenie je uvedené v kapitole (3.2.5).
Z hladiska interpretéacie celkovych vysledkov by sme mohli hodnotit, Ze v rokoch
2000-2004 sa spolo¢nost’ pohybovala na hraniciach Sedej zony, aviak nikdy nebola
ohrozena bankrotom. Velmi dobry vysledok v tomto ukazovateli firma dosiahla v roku
2007, av3ak vzhl'adom na ekonomickd krizu aj hodnota sthrnného indexu INO1 znaCne
klesla, jej opatovny rast sa da oCakavat' v pripade oZivenia trhu s automobilmi. Napriek
prepadu v roku 2009, by spolo¢nost’ v budicich rokoch nemala byt ohrozena
bankrotom.
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4.2 Vlastné navrhy

Z vysledkov analyz sa da povedat, Ze neboli zistené Ziadne vaznejSie nedostatky, kvoli
ktorym by bol ohrozeny chod spolo¢nosti. Napriek celosvetovému prepadu
v automobilovom priemysle sa Skode auto dari vcelku dobre v porovnani
s konkurenciou v odbore. Nielen, Ze si v krizovych Casoch zachovala zamestnanost’
a udrZala kmenovych zamestnancov, zaznamenala aj rast predaja. Zakladom relativne
Uspednej stratégie spolocnosti boli inovacie, v roku 2009 Skoda predstavila verejnosti a
na trh uviedla vozidla v novom segmente SUV — Skodu Yeti. Pokial’ bude spolo¢nost
pokracovat' vtomto smere inovacii, je velkd pravdepodobnost, Ze bude nadalej
napredovat’ a udrzovat’ dlhodobu prosperitu a konkurencieschopnost’' . Navzdory krize
stipol predaj $kodoviek, bolo to v3ak hlavne vdaka ¢inskemu trhu. Skoda sa zdé ide
dobrym smerom, je spravne rozhodnutie zamerat’ sa na vychodné trhy. Drieme tam totiz
velky potencial. Jednym z dalSich ciefov by mohlo byt posilnenie pozicii na
trhoch zapadnej Eurdpy, kde sa oCakava pre rok 2010 mierne oZivenie. Pre zaistenie
kontinudlneho vyvoja spolocnosti je ddleZita i obnova kapitalu. V oblasti financovania
je dolezité zaistit’ rentabilitu vlioZeného kapitalu.
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Zaver

Tato praca sa zaoberala postdenim finanénej vykonnosti podniku Skoda auto a.s.
pomocou analyzy ¢asovych radov. Informacie a podklady k finanénych ukazovatel'ov
som &erpal z vyroénych sprav spolognosti Skoda auto a.s. Vetky st dostupné on-line,

zdroje su uvedené v zozname pouZitej literatdry.

Na zéklade tychto podkladov bola vykonana finantna analyza, vyrovnana v ¢asovej
rade. Z vysledkov je mozné vycitat, Ze podnik sa napriek celosvetovej krize
nenachadza, vzhladom na konkurenciu v zlej situacii. Hoci v roku 2009 zaznamenal
jeho hospodarsky vysledok markantny prepad, stale sa drzi v plusovych Cislach.
Dobrym signalom je stale zvacSujuci sa pocCet predanych vyrobkov. Spolo¢nost’ sa snazi
¢o najviac prerazit’ na vychodnych trhoch, ¢o sa jej v poslednom obdobi celkom dari,
zaujimavy pre spolocnost’ je hlavne Cinsky trh, ktory by mohol za par rokov tvorit
vyznamn( &ast’ odbytu spolo¢nosti Skoda auto.

Vysledky tejto prace by mohli byt prinosom pre akcionarov spolocnosti i pripadnych
investorov, ktorym by poskytla suhrnny obraz podniku s vyhladom do buddcich
obdobi. Myslim, Ze tato bakalarska praca by taktieZz mohla byt zakladom pre pripadné
dalSie analyzy. Vypocitané ukazovatele by mohli byt pouzité pri stanovovani trendov
pre dalSie roky.
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