VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

PRACOVNEPRAVNI VZTAHY SE ZAMERENIM NA
ZAMESTNANECKE BENEFITY

EMPLOYMENT RELATIONSHIPS FOCUSING ON EMPLOYEE BENEFITS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Michaela DobeSova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Mgr. Helena Musilova
SUPERVISOR

BRNO 2019



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky
Studentka: Michaela DobeSova
Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika podniku
Vedouci prace: Mgr. Helena Musilova
Akademicky rok: 2018/19

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Pracovnépravni vztahy se zamérenim na zaméstnanecké benefity

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: Pracovnépravni vztahy z pravniho a ekonomického hlediska
Analyza sou€asného stavu (problému) z pravniho a ekonomického hlediska

Vlastni navrhy feSeni v€etné jejich ekonomického zhodnoceni

Zaver

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka provede podrobnou analyzu feSeného pracovnépravniho problému, a to jak z hlediska
pracovnépravnich pfedpisu, tak i z hlediska ekonomického zhodnoceni naklad(l. Na zakladé reSerse
odborné literatury obsazené v teoretické ¢asti prace navrhne studentka vhodna feSeni problému.
V navrzich zhodnoti jejich ekonomickou naro€nost, klady a zapory a realizovatelnost v praxi. Ve vSech
Castech bakalarské prace, tj. jak v Casti teoretické, tak i v ¢asti analytické a navrhové, se bude
studentka vénovat problému komplexné&, s vyuzitim znalosti ziskanych bé&éhem studia, se zaméfenim
na problematiku prava a ekonomiky.

Zakladni literarni prameny:

BELINA, M., J. PICHRT a kol., Pracovni pravo. 7. vyd. Praha: C.H. Beck. 2017. ISBN 978-807-40-
6-678.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



HLOUSKOVA, P., E. HOFMANNOVA, P. KNEBL, D. ROUCKOVA, Z. SCHMIED, P. SCHWEINER a
L. TOMANDLOVA, 2018. Zakonik prace: provadéci nafizeni vlady a dal$i souvisejici predpisy: s
komentafem k 1. 2. 2018. 11. vyd. Olomouc: ANAG. 2018. ISBN 978-80-7554-115-4.

HURKA, P., K. ELIAS, J. MORAVEK a kol. Zakonik prace a souvisejici ustanoveni obanského
zakoniku s podrobnym komentafem k 1. 1. 2014. 3. vyd. Olomouc: ANAG, 2014. ISBN 978-80-72-
3-857-4.

NESCAKOVA, L. Zakonik prace 2014 v praxi: komplexni privodce s fe$enim probléma. 4. vyd. Praha:
Grada, 2014. ISBN 978-80-2475-124-5.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2018/19

V Brné dne 28.2.2019

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalafsk4 prace se vénuje problematice pracovnépravnich vztahli se zaméfenim na
poskytovani zaméstnaneckych benefitii. Teoreticka ¢ast prace se orientuje na vymezeni
problematiky. Analyticka cast bakalaiské prace se vénuje popisu konkrétniho podnikatele
XYZ s.r.0. a jeho aktualni situaci Vv oblasti zaméstnanosti. Zaver bakaldiské prace je
vénovan feSeni problému podnikatele, a to ndvrhem zaméstnaneckych benefitl pro
zaméstnance. Navrzené zaméstnanecké benefity se snazi o zvySeni konkurenceschopnosti

podnikatele a jeho atraktivity na trhu prace.

Abstract

The thesis is about the issue of labour relations with a focus on providing benefits for
employees. The theoretical part of the thesis focuses on defining the most important labor
and economic terms for better understanding of the issue. The analytical part of the thesis
describes the businessman XYZ s.r.o. and his current employment situation. The end of
the thesis looks at the problem of the businessman and structure of employee benefits
designed for employees. The benefits try to increase the competitiveness of the

businessman and his attractiveness in the labour market.
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,
UVOD

Bakalatské prace na téma pracovnépravni vztahy se zabyva namétem zaméstnaneckych
benefiti nabizenych zaméstnanctim v ramci vykonu jejich zavislé prace, jako odmény ke
mzd€. Téma pracovnépravnich vztahl je aktudlni pro témét vSechny osoby, protoze
prevazna ¢ast osob vykonava zavislou praci pro zaméstnavatele a ziskava tak financni

prostiedky pro svoji obZivu a uspokojeni svych potieb.

Zvoleny podnikatel XYZ s.r.o. se zamétuje na stavebni trh a zaméstnava 98 zaméstnancti
(ke 31. lednu 2019) vykonavajicich ruzné druhy prace. S poklesem nezaméstnanosti
v Ceské republice vyhledavaji stavajici zaméstnanci jiné druhy prace u konkurence
a dochazi tak ke ztraté¢ zaméestnanct podnikatele, jehoZ nynéjsi stav zaméstnanci je na
niz§i Grovni, nez by potieboval. V disledku snizovani nezaméstnanosti se zvySuji
podnikateli naklady mzdové, protoZe se snazi udrzet svoji nabidku na trhu prace s piilis

velkou konkurenci a téZ naklady na ziskdvani zaméstnancii novych (26).

Ucelem bakalatské prace je feseni problému zvySujici se nezaméstnanosti u podnikatele,
a v tom duasledku navrh zaméstnaneckych benefitll, které zvysi konkurenceschopnost
podnikatele na daném trhu prace i zajem mezi zaméstnanci a ustali jeho mzdové naklady
na zaméstnance na optimalni vysi, dle jeho uvazeni. Dalsi ¢ast bakalaiské prace se bude
vénovat vybéru nejvhodné&jsi kombinace zaméstnaneckych benefitd pro podnikatele XYZ

s.r.o., ktera nejvice vyhovuje jeho zaméfeni na stavebni trh a druhtim prace, které

podnikatel svym zaméstnanciim nabizi.

Doufam, ze ptedlozené navrhy budou pro podnikatele XYZ s.r.0. a jeho zaméstnance

pfinosné, vyuzitelné a ptinesou podnikateli predpokladané vysledky.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Podnikatel XYZ s.r.o0. se od roku 2016 potyka s niz§im po¢tem zaméstnanci, nez tomu
bylo pravé pied rokem 2016. Mira nezaméstnanosti se v Ceské republice rapidné snizila
a stale snizuje. Od zacatku roku 2016 az do konce roku 2018 klesla o 3,4 %. Mira
nezaméstnanosti dosahuje nizkych hodnot, aktudlni udaje z bfezna 2019 jsou na hodnoté
3,0 %. Pocet volnych mist pievysuje poCet nezaméstnanych, kdy k tomuto zlomu doslo

v dubnu roku 2018 (38).

V dusledku nizké hodnoty nezaméstnanosti (3,0 %, udaj za obdobi biezen 2019) ma
podnikatel zvySené nédklady na ziskdni novych zaméstnancli a udrzeni zaméstnancu
stavajicich, a to z davodu, Ze se snazi vyrovnat konkurenci na trhu prace. V této
souvislosti zvySuje mzdy svym zaméstnancim a nabizi finanéni odménu pro
zaméstnance, kteti doporuci nového zdjemce o zaméstnani. Zvyseni mzdovych nakladt
mezi roky 2017 a 2018 bylo primémné o 12 %. Stav nizké nezaméstnanosti v Ceské
republice vede k negativnim dusledkiim u podnikatele v podobé nutnosti zvySovani mezd
a zvySovani nakladli na stdlé obnovovani inzerce, jak na webovych strankach, tak
Vv regiondlnim tisku, protoze zijemci o zaméstndni vétSinou upfednostni jiného
podnikatele z divodu vétsiho poc¢tu zaméstnaneckych benefitt. Podnikatel téZ piistoupil
k ziskavani zaméstnanci  formou zprostiedkovatelia prace. Kvili vyuzivani
zprostiedkovateld se naklady podnikatele zvysily v roce 2017 a 2018 oproti roku 2016
0 170 000 K¢ rocné (38, 24).

Snizovani miry nezaméstnanosti se podnikatel doposud snazil fesit pies zvySovani mezd
zaméstnanciim, coz bylo pro nové zaméstnance ldkavé a ptisp€lo to k zajmu o dany druh
prace, avSak neni mozné pokraovat ve zvySovani mezd donekonecna, a proto je cilem
bakalarské prace analyza problému a feSeni v podobé ndvrhi, kterd pfispéji k zajmu
novych zaméstnancu 0 podnikatele XYZ s.r.o. a budou napomocné pii udrzeni

zameéstnancu stavajicich, s jiz ziskanou praxi.

Metodou, jak zamezit dal§imu zvySovani mezd a zaujmout piipadné nové zaméstnance

na trhu prace, je spravna volba a kombinace zaméstnaneckych benefit.

Pro mnoho zajemct o zaméstnani je prave nabidka zaméstnaneckych benefiti rozhodujici

pro uzavieni pracovnépravniho vztahu daného podnikatele, pii jinak podobnych
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podminkach zamé&stnani. Nékteré ze zaméstnaneckych benefitti jsou danové uznatelné,
coz je pro podnikatele vyhodou. Na jednotlivé zaméstnanecké benefity se budu zamérovat
konkrétn&ji, rozeberu jejich vyhodnost pro zaméstnance i zaméstnavatele a provedu
srovnani. Protoze podnikatel podnika na trhu staveb, budu se snazit navrhnout benefity
na miru zaméstnancim s danym druhem prace, které podnikatel nabizi a to tak, aby byly
vyhodné jak pro zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Nove navrzené moznosti vyuzivani
zamé&stnaneckych benefiti by tak mohly piilakat vice zajemci o dané druhy prace
a v disledku toho, by mohl podnikatel pfijimat vice zakdzek a zvySovat tak sviy zisk.
Doslo by také, jak ke snizeni nakladti na neustalé obnovovani inzerce a naklada spojenych
S vybérovym fizenim, tak by persondlni oddéleni mélo vEétsi moznost vyberu ze zdjemcii
o dany druh préace a ziskavalo by tak kvalitn€j$i zaméstnance pro podnikatele a zvysila

by se i konkurenceschopnost podnikatele na trhu prace (40).

Pro vypracovani byl zvolen postup prace, ktery zacinal v osloveni podnikatele XYZ s.r.0.
Podnikatel souhlasil s analyzou jeho spolecnosti a diky tomu jsem méla moznost byt na
14 dni soucasti provozu a provadét tak metodu pozorovani, u kterého jsem postupovala
systematicky podle jednotlivych stfedisek podnikatele. Nejprve jsem pomoci metody
dotazovani zaméstnancii podnikatele zjistila vSechny informace o podnikateli
a analyzovala konkrétni problém, na ktery se v bakalafské praci zamétim. Podnikatel mi

dale poskytl vSechny potiebné informace a data (40, s. 3-5).

Po uptesnéni cile prace bude nasledovat teoretickd cast vénovand zakladnim
pracovnépravnim a ekonomickym pojmtim, kde bude provedena literarni reserse odborné
literatury. Analyticka ¢ast bakalatské prace vyuzije predevsim metodu analyzy, popise
aktualni situaci podnikatele XYZ s.r.o. a druhy prace, které se budou vztahovat
k feSenému problému. Navazujici €asti jsou navrhy, které se jiz zaméfi na feSeni
problému v podobé zaméstnaneckych benefitii pro zaméstnance podnikatele a jeho druhy

prace véetné vypoctu ekonomické vyhodnosti a nakladnosti (40, s. 3-5).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato cast bakalatské prace se zaméfi na teoreticka vychodiska, ktera jsou zapotiebi znat
pro pochopeni problematiky rozebrané v nasledujicich castech prace. Obsahuje
predevsim pojmy z oblasti prava pracovniho, S propojenim pojmil z oblasti ekonomické.
Konkrétn¢ se zaméii na postaveni pracovniho prava V pravnim systému, vymezeni
potiebnych pracovnépravnich a ekonomickych pojmt a na jednotlivé faze pracovniho
poméru. Soudasti teoretické ¢asti je téz popis aktualniho stavu nezaméstnanosti v Ceské

republice a zaméstnaneckych benefitt, které jsou zaméfenim bakalaiské prace.

1.1 Pracovni pravo v pravnim systému

Systém ceského prava je délen do dvou odvétvi, prdvo soukromé a pravo vetejné.
Pracovni pravo bychom zaradili do systému prava soukromého. I pies jeho
soukromopravni povahu vSak vykazuje urcité¢ zvlastni prvky. Uplatiluje se zde smluvni
volnost, ktera je vSak omezena z diivodu ochrany zaméstnance vic¢i zaméstnavateli, aby

nedochazelo k ekonomickym a socialnim natlaktim ze strany zaméstnavatele (2, s. 25).

Pracovnépravnimi vztahy rozumime vztahy mezi obCany a statnimi organy, jako je
Ministerstvo prace a socialnich véci nebo Utad prace Ceské republiky, dale vztahy mezi
zaméstnavateli a statnimi organy (napiiklad Statni Gfad inspekce prace) a také mezi

ob¢any a zaméstnavateli v ramci vykonu zavislé prace (6, S. 7).

1.2 Zakladni vymezeni pracovnépravnich vztahi
Upravu pracovniho prava najdeme predevsim v zdkoné ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
Zakonik prace upravuje pracovnépravni vztahy v § 1 pism. a). Pracovnépravni vztahy

vznikaji pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli (1, § 1).

Mezi dalsi vnitrostatni prameny pracovniho prava mizeme zatadit zdkon €. 1/1993 Sb.,
Ustava Ceské republiky a zakon &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod. Listina

zakladnich prav a svobod obsahuje socialni prava propojena s pracovnim pravem v Hlavé
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¢tvrté. Najdeme zde predevs§im pravo na svobodnou volbu povolani, pravo na ziskavani
finan¢nich prostredku pro své zivotni potieby skrze praci a také moznost odliSné upravy
prav pro zaméstndvani cizincli, pravo sdruzovat se a pravo na stavku, pravo na

spravedlivou odménu a pravo na zvlastni ochranu (3, ¢l. 26-29).

Upravu oblasti pracovniho priva nalezneme té2 v zakoné &. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti. Tento zdkon kompletuje ptislusné predpisy Evropské unie, poskytuje
upravu zabezpecovani politiky zaméstnanosti statu, jejimz cilem je dosahovani

maximalni zaméstnanosti a ochrany proti nezaméstnanosti (8, §1).

Cilem pracovnépravnich predpisi je regulace vykonu prace zaméstnance pro
zaméstnavatele. Zakonik prace se snazi o podporu slabsi strany v podobé zaméstnance,

na jehoz strané lezi vice prav a moznosti (2, s. 25).

Pracovni pravo spociva na funkci organizacni a ochranné. Zaméstnavateli je pravni
upravou poskytovano mnoho nastroji, kterymi mtze dochazet k organizaci a fizeni prace
(funkce organizacni), avSak na druhé strané¢ je zapotiebi zajistit zaméstnanclim ptiznivé

podminky pro vykon jejich prace (funkce ochranna) (2, s. 25).

V § la zakoniku prace nalezneme demonstrativni vycet zakladnich zasad, které se
V pracovnépravnich vztazich uplatiiuji a maji normativni povahu. Nejedna se tedy pouze
o pouhé proklamace, nicméné jde o relativné novou Upravu, protoze v diivejsi uprave
najdeme predevsim povinnosti zaméstnavatele a opravnéni zaméstnance. Dalsi zasady,
mimo téchto obecnych nachazejicich se v zdkoniku préace, najdeme napiiklad v Listin¢
zékladnich prav a svobod. Jednd se zejména o pravo na spravedlivou odménu
a uspokojivé pracovni podminky, zakaz nucenych praci, pravo na zvySenou ochranu
zdravi pfi praci a na zvlastni pracovni podminky Zen, mladistvych nebo osob zdravotné

postizenych (2, s. 31; 1, § 1a; 3, ¢. 9 a 26-29).

V ptipadech, kdy nebude mozné pouzit zdkonik prace, budou se pracovnépravni vztahy
fidit zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, a to vzdy V souladu se zakladnimi
zdsadami pracovnépravnich vztahli upravenych v § la. Tento vztah dvou pravnich
ptedpist funguje na vzajemném vztahu subsidiarity obéanského zdkoniku vi¢i zakoniku
prace. Obcansky zékonik je obecnym soukromopravnim piedpisem a dalsi predpisy, jako

naptiklad zdkonik prace, pusobi vi¢i nému jako piredpisy zvlastni. Pokud tedy
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nenalezneme konkrétni Gipravu v piedpisu zvlastnim, pouzije se piedpis obecny (1, § 4;
4).

Za vnitrostatni pramen pracovniho prava povazujeme i vnitropodnikové predpisy, které
zakladaji mzdova, platova nebo jina prava zaméstnanct v pracovnépravnich vztazich (6,

s. 15).

1.2.1 Zavisla prace

Upravu zavislé prace nalezneme v § 2 zakoniku prace, jedna se o predmét Gipravy
pracovniho prava. Hlavnim smyslem zavislé prace je vztah nadfizenosti a podfizenosti.
Predpokldda se nadfizenost zaméstnavatele v0O¢i podfizenosti zaméstnance

V pracovnépravnich vztazich (2, s. 33).

Znaky zavislé prace jsou pro pracovni pravo podstatné, jinak by se o zavislou praci jednat
nemohlo. DalSimi nezbytnym znakem je prace vykonavana jménem zaméstnavatele, dle
jeho pokynti a osobné vykondvana zaméstnancem. Déale musi byt vykovavana za mzdu,
plat nebo odménu za praci dle druhu préace, na ndklady a odpovédnost zaméstnavatele,

Vv pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popt. na domluveném misté (1, § 2).

Osobni vykon zaméstnance je nezbytny a nemtiZe byt nahrazen vykonem jiné osoby, a to

ani blizké nebo piibuzné (37, s. 29)

Zéakonik prace stanovuje také kogentni upravu pro § 3 a to, ze zavislou praci je mozné
vykonavat pouze v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. Mezi tyto vztahy patii pracovni
pomér (§ 30 a nasl.) a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér (§ 74 a nasl.). Pokud by zamé&stnanec uzavtel jinou nez zminénou dohodu
se zaméstnavatelem, nemohlo by dojit k ochranég, kterd je zajiStovana pracovnépravnimi

predpisy (2, s. 34).

1.2.2 Subjekty individualnich pracovnépravnich vztahi
Zakonik prace obsahuje i vymezeni pojmu zaméstnanec (§ 6) a zaméstnavatel (§ 7).
Zaméstnanec a zaméstnavatel jsou smluvni strany zdkladnich pracovnépravnich vztahti

(2, s. 39).
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1.2.2.1 Zaméstnanec

Zaméstnancem rozumime ,,fyzickou osobu, kterd se zavazala k vykonu zavislé prdce
V zdkladnim pracovnéprdavnim vztahu.*“ |1 v tomto ptipad¢ plati ur¢ité podminky, které je
nutné dodrzet pii vzniku pracovnépravniho vztahu se zaméstnancem. Zavisla prace je
u nezletilych osob mladSich 15 let nebo nezletilych, ktefi nedokoncili povinnou skolni
dochdzku, ze zékona zakazana. Zaméstnani téchto osob je zakdzané mimo piipady, kdy
jde o vykon umélecké, kulturni, reklamni nebo sportovni ¢innosti. Zaméstnancem se tedy
muze stat i nezletily, ktery vSak dovr$il nejméné 15 let véku a dokon¢il povinnou $kolni

dochazku nebo vykonava nékterou ze zminénych ¢innosti (1, § 6; 5, § 34-35).

V piipadé smrti zaméstnance, zanika i pracovnépravni vztah a neni mozny jeho pievod

na dédice nebo jinou osobu (1, § 48 odst. 4).

1.2.2.2 Zaméstnavatel
Zaméstnavatelem rozumime ,,o0sobu, pro kterou se fyzickda osoba zavazala k vykonu

I3

zavislé prdace v zakladnim pracovnépravnim vztahu.” Za zaméstnavatele muZeme

povazovat jak fyzickou, tak pravnickou osobu (1, § 7).

Fyzicka osoba ma pravni osobnost, kterd vznika narozenim a zanikd smrti osoby. Pravni
osobnosti se neni mozné vzdat a ani ji nelze omezit. V oblasti pracovnépravnich vztaht
je pravni osobnost podstatna pii umrti zaméstnavatele. Obecné smrti zaméstnavatele
pracovni vztah nezanikd, pokud miZe dojit k pokraCovani zaméstnavatele dédicem
zustavitele pifi zivnosti. Pokud vSak opravnénd osoba v zivnosti nadale pokracovat
nechce, zanikd pracovnépravni vztah uplynutim 3mési¢ni lhlity od smrti zaméestnavatele

(5,§ 23: 1, § 342; 9, s. 61).

Svépravnost ¢loveéka je ,,zpitsobilost nabyvat pro sebe vilastnim pravnim jednanim prava

a zavazovat se k povinnostem (pravné jednat). (5, § 15 odst. 2)

Svépravnost se nabyva postupné s piibyvajici vyspélosti cloveéka, avSak plné svépravnosti
nabude ¢lovek dovrsenim zletilosti. Svépravnost Ize nabyt i pied dosazenim 18 let véku,
a to pfiznanim svépravnosti nebo uzavienim manzelstvi. Piedpokladd se, ze

zaméstnavatel je plné svépravny. Pokud ne, je mozné, aby jednal jako nezletila osoba se
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souhlasem zakonného zastupce a privolenim soudu pro provoz obchodniho zavodu nebo
jiné obdobné vydéle¢né Cinnosti. Zde podminku dosazeni urcitého véku lze prekonat

pfivolenim soudu (35, s. 62; 5 § 30, § 33).

Pravnick4 osoba mize byt v zdkladnim pracovnépravnim vztahu vZdy jen v postaveni
zaméstnavatele, avSak ve zminéném postaveni se vyskytuje Castéji nez osoba fyzicka.

| pravnicka osoba ma pravni osobnost, a to od svého vzniku do svého zaniku (5, § 118).

1.3 Vznik pracovniho poméru

Pracovnépravni vztahy vznikaji nejcastéji na zékladé pracovniho poméru mezi
zaméstnancem a zamgéstnavatelem. Pfi vzniku pracovniho poméru by neméla existovat
zadna omezeni, kterd brani ve vzniku pracovnépravniho poméru. Mirné omezeni vSak
muzeme najit v podobé vzniku pracovniho poméru s osobou, kterd se dopustila trestné
¢innosti. U nékterého druhu prace mize dojit k omezeni vzniku pracovniho poméru
s osobou, ktera se dopustila trestné ¢innosti v souvislosti s danym druhem prace (9,

5. 169).

Pracovni pomér miize vzniknout na zakladé pracovni smlouvy nebo jmenovanim.
Jmenovani je vSak uzivano predevsim pro vedouci zaméstnance v oblasti vefejné spravy

(6, s. 34).

1.3.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je vysledkem dvoustranného jednani mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem a spociva na souhlasném projevu obou stran. Dal§im znakem pracovni
smlouvy je svobodnd vile zaméstnance 1 zaméstnavatele. Zaméstnanec si vybira
zaméstnavatele, druh prace, misto vykonu této prace, a to vSe tak, aby to co nejvice
vyhovovalo jeho potiebdm, zdjmim a téz kvalifikaci a vzd€lani, kterého doséhl.
Zaméstnavatel ma téz pravo vybéru zaméstnance, ktery bude pro jeho podnikdni

ptinosem (9, s. 172).

Pracovni smlouva musi obsahovat zdkonem piedepsané nalezitosti, bez kterych by
nemohlo dojit k platnému uzavieni pracovni smlouvy. Mezi tyto nalezitosti dle zakoniku

prace, § 34 nalezi:
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a) ,,druh prace, ktery mad zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,
b) misto nebo mista vykonu prdce, ve kterych ma byt prace podle pismene
a) vkondvana,

C) den nastupu do prace.* (1, § 34)

Pokud pracovni smlouva spliiuje vSechny tyto nalezitosti, je uzaviena v pisemné forme
a strany se na obsahu shodly, miZze dojit k uzavieni pracovni smlouvy a naslednému

vzniku pracovniho poméru (1, § 34).

1.3.2 Pracovni pomér na dobu urcitou a neurcitou

V pracovni smlouvé miizeme naleznout t€Z ujednani o dobé trvani pracovniho poméru,
avSak nejedna se o nezbytnou naleZitost pracovni smlouvy. Trvani pracovniho poméru
muzeme rozdélovat na dobu urcitou a neurcitou. Pokud nenajdeme upravu trvani doby
Vv pracovni smlouvé predpokladdme, Ze se jednd o pracovni pomér na dobu neurcitou (6,

s.35,9,s.173).

Pokud smlouva obsahuje ujednani o ¢asové omezenosti, je nutné se jim fidit. Pracovni
pomér na dobu urcitou Ize sjednat na maximalni dobu 3 roky a od vzniku pracovniho
poméru mizeme tuto dobu maximalné dvakrat prodlouzit. Nejdéle tak vznikne pracovni

pomér na dobu uréitou na dobu 9 let (1, § 39).

1.3.3 ZkuSebni doba

V pracovni smlouvé je téz mozné, ne vSak nezbytné, ujednani zkusSebni doby
u zamé&stnance. Vyhody zkusebni doby jisté najdeme na obou stranach subjektli pracovni
smlouvy, a to piedev§im v ovéfeni pracovnich schopnosti zaméstnance a zjisténi

pracovnich podminek zaméstnavatele (6, S. 35).

,, Zkusebni dobu je mozné sjednat nejpozdéji v den, ktery byl sjednan jako den nastupu do
prace, popr. den, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho

zaméstnance.* (1, § 35 odst. 3)

Ujednani o zkuSebni dobé musi byt pisemné, pokud by doslo k ustnimu ujednéni, jednalo

by se o jednani relativn€ neplatné. I sjednani zkuSebni doby delsi nez 3 mésice zplsobi

20



neplatnost ujedndni, s vyjimkou zkusebni doby v maximalni délce 6 mésicii pro vedouci
druhy prace. Zkusebni doba se vSak prodluzuje o celodenni piekazky v praci, kdy

zaméstnanec praci nekona (10, s. 27).

1.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou stejné¢ jako pracovni smlouva
dvoustrannym pravnim jednani, kde je nutny projev vile obou stran ke vzniku
pracovnépravniho vztahu. Vyhodnou téchto dohod je moznost vyuziti pouze pro
piilezitostné Cinnosti mensSiho rozsahu nez u pracovniho poméru. Prace konané na
zakladé dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou téz pracovnépravnim

vztahem, kde se vyZzaduje osobni vykon zamé&stnance za odménu za praci (9, s. 328-329).
Mezi zakladni znaky patii:

e omezenych rozsah vykonu prace,
e slabsi pravni postaveni zaméstnance,

e posileni smluvni volnosti (9, s. 328-329).

Na prace konané na zaklad¢ dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se vztahuji
ustanoveni o pracovnim pomé&ru, mimo piipady, které nalezneme v § 77 zédkoniku préce.
Mezi tyto ptipady patii pfevedeni na jinou praci, doCasné pridéleni, odstupné, které
v danych piipadech ziskdvd zaméstnanec pii rozvazani pracovniho poméru se
zaméstnavatelem, pracovni doba a doba odpocinku, piekdzky v praci na strané
zaméstnance, dovolena, skonceni pracovniho poméru, odménovani a nahrada cestovnich

vydaji spojenych s pracovni cestou (1, § 77 odst. 2).

Z tohoto ustanoveni vSak také vyplyva, Ze na prace konané na zéklad¢ dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér nebude platit § 39 odst. 2 zakoniku prace o omezeni
uzavirani pracovnich pomérti na dobu uréitou. U praci konanych na zakladé dohody
0 pracich konanych mimo pracovni pomér oproti pracovnimu poméru je moznost je

uzavirat opakované (10, s. 47).

U praci konanych na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je nutnost

stanovit vySi odmény piimo v dohodé o provedeni prace nebo pracovni ¢innosti. Ve
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smlouvé zakladajici pracovni pomér neni vyse mzdy nebo platu nutné uvadét, dokonce

se nedoporucuje z diavodu ¢asté zmény (36, s. 111).

Skoncéeni pracovnépravniho vztahu zalozeného dohodou o pracich konanymi mimo
pracovni pomér je mozné provést nékolika zptisoby. Strany si mohou domluvit skonceni
dohodou nebo muize jedna ze stran skoncit vypovédi, anebo okamzitym zruSenim.
Vypovéd je jednostrannym pravnim jednanim a mize byt podana jak zaméstnancem, tak
zaméstnavatelem s patnactidenni vypoveédni dobou, poc¢inaje dnem, kdy byla dorucena
druhé strané. Okamzité zruSeni je mozné pouze v pripad¢, kdy si to strany ujednaly
vV dohodé¢ a také v pripadech, kdy 1ze okamzité zrusit pracovni pomér podle § 55 a § 56
zakoniku prace (6, s. 54; 9, s. 333).

1.4.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je dohoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem o provedeni
urcitého druhu prace za sjednanou odménu. Dohoda o provedeni prace je sjednana
V pisemné podobé a rozsah prace nesmi piesadhnout 300 hodin v kalendainim roce. Pokud
by doslo k uzavieni dohody na rozsah del$i nez 300 hodin, dohoda by byla neplatna a za
prekroc¢eni 300hodinového limitu lze zaméstnavateli ulozit pokutu za nedodrzeni
zakonem predepsaného maximalniho rozsahu tohoto limitu. Dohodu lze uzaviit
ke splnéni ur¢itého jednoho ukolu pro zaméstnavatele nebo i na Cinnost, ktera je
vykonavana v opakujicim se intervalu po delsi dobu. Casto je viak vyuZivana pro
prilezitostnou ¢innost, pro kterou je lepsi uzit dohody nez pracovniho poméru. Stejné jako
pracovni pomér, lze praci na zakladé dohody sjednat na dobu urcitou i neurcitou, a to
podle uvazeni obou stran a druhu Cinnosti, ktery bude zaméstnanec pro zaméstnavatele

vykonavat (1, § 75; 6, s. 53).

1.4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda 0 pracovni ¢innosti neni limitovana rozsahem prace, jako tomu bylo u dohody
0 provedeni ¢innosti ve stanovené vysi 300 hodin za kalendaini rok. Je tedy vhodné,
sjednat tuto dohodu na vykon ¢innosti, ktera by preséhla tento limit, avSak je nutné dbat

povinnosti, nepfesdhnout 20 hodin za tyden (polovinu tydenni pracovni doby). Stejné
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jako dohoda o provedeni prace je uzavirana v pisemné podobé mezi zaméstnancem

a zaméstnavatelem a lze ji sjednat na dobu uréitou nebo neurcitou (1, § 76; 6, S. 54).

Tabulka 1: Pfehled zakladnich nalezitosti dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (Zdroj: vlastni

zpracovani dle 9, s. 335)

Dohoda o pracovni Dohoda o provedeni

¢innosti prace
Vznik pisemna pracovni Smlouva | pisemna pracovni Smlouva
5 druh prace, rozsah prace, | druh prace, rozsah prace,
Nalezitosti dohody

odmeéna doba trvani, odména
max. vV pruméru 20 hodin ]

Rozsah vykonu prace max. 300 hodin za rok

za tyden

1.5 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba je doba, ve které zaméstnanec vykonava préci pro svého zaméstnavatele
na stanoveném pracovisti a dba pfitom pokyni, které mu zaméstnavatel nebo povéieny
zaméstnanec zadd. Zakonem stanovend délka pracovni doby je maximalné 40 hodin
V tydnu u pracovniho pomeéru, Cas presahujici tuto dobu pak povazujeme jako praci

prescas (1, § 78 odst. 1 pism. a; 6, S. 56).

1.5.1 Kiratsi pracovni doba

Pracovni dobu lze sjednat i na krat$i dobu, nez v rozsahu 40 hodin tydn¢. Jedna se
0 individudlni dohodu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem dle jejich potieb. Kratsi
pracovni doba tak mtze zahrnovat praci pouze v nékterych dnech v tydnu, avSak bude
tomu odpovidat i vySe mzdy nebo platu zaméstnance. Krat§i pracovni dobu nelze ze
zdkona pozadovat po zaméstnavateli, mimo vyjimky v podobé téhotnych zen,
zamé&stnancu pecujicich o dité do 15 let nebo u 0sob na jejichz pomoci je nékdo zavisly.
Kratsi pracovni dobu v téchto piipadech zaméstnavatel povoli, pokud tomu nebrani vazné

provozni duvody (1, § 241; 6, s. 56).
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1.5.2 Pracovni doba a prestavky

Délka jedné smény zameéstnance nesmi presahnout 12 hodin za den a délka smény
zaméstnance mladsiho 18 let nesmi pfesdhnout 8 hodin za den. Zacatek a konec smény
uréuje zameéstnavatel s prihlédnutim ke svym potfebam. Doba ptipravy na praci se do
smeény nezapocitdva. Zaméstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh, kde bude
urceno, které¢ dny a jak dlouhou sménu bude zaméstnanec vykonavat, a to nejmén¢ dva

tydny pred zacatkem obdobi (mimo stanovené vyjimky), které rozvrh prace udava (6,
s. 57).

Prestavka v praci je nutnd pro odpocinek nebo stravovani zameéstnance, a to vzdy
nejpozdéji po 6 hodinach nepfietrzité prace. Prestavku Ize rozdélit, ale jedna jeji ¢ast nesmi
byt krat§i nez 15 minut. Pfestivka nesmi byt na zacatku nebo na konci smény.
U mladistvych (osob mladSich 18 let) je povinna prestavka po 4,5 hodinach neptetrzité

prace (6, s. 61).

Bezpecnostni piestdvka je potom prestavka pro zaméstnance, ktefi vykondvaji
jednotvarné ¢innosti nebo druh jejich prace jednostranné zatéZuje jejich organizmus (6,

s. 61).

1.5.3 Prace prescas

Prace prescas je prace konana pro zaméstnavatele, stanovena nad hranici jeho pracovni
doby a nad ramec rozvrhu pracovnich smén. Praci piescas je mozné konat nevyse 8 hodin
V tydnu, maximalné 150 hodin roéné a to vyjimeéné, kdyZ to vyZaduji vazné provozni
divody. Nad stanoveny rozsah je mozné pozadovat praci prescas pouze po dohod¢ se

zaméstnancem (6, S. 59).

Stanoveni prace piesCas vsak neni mozné té¢hotnym zendm, zaméstnanciim mladSim 18
let, zamé&stnanctim pecujicim o dité mladsi 1 roku, pokud nedoslo k pfedchozi dohodé (1,

§ 241 odst. 3 a § 245 odst. 1).
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1.6 Dovolena

Zameéstnanci, ktefi vykondvaji svoji praci v pracovnépravnim poméru, maji dle zdkona
pravo na dovolenou ve stanoveném rozsahu. Jedna se o dobu odpocinku, kterou
zaméstnanec potiebuje k regeneraci. V této dobé zaméstnanec nadale pobira nahradu
mzdy nebo plat ve stejné vysi, jako kdyby praci vykonaval. Tato skute¢nost dovolenou
odliSuje od jinych dob odpocinku. Délka dovolené je zdkonem stanovena pro rizné

zaméstnance (6, S. 63; 9, s. 219).

Dovolena mtize byt 1 kracena, a to z divodu existence prekdzek na strané zaméstnance,
napiiklad v podobé dlouhodobé pracovni neschopnosti nebo rodi¢ovské dovolené
zaméstnance. Ke kraceni dojde za prvnich 100 zmeskanych pracovnich dnii o 1/12. Za

kazdych nasledujicich 21 dni o dalsi 1/12 (6, s. 66; 1, § 223 odst. 1).

1.6.1 Dovolena za kalendarni rok
Na dovolenou za kalendaini rok ma zaméstnanec narok za konani pracovniho poméru
U zaméstnavatele, a to alesponl v délce 60 dni v kalendainim roce. Zaméstnanec vSak musi

vzdy odpracovat pfevaznou ¢ast své smény (6, S. 63; 9, s. 220).

Pokud zaméstnanec ukon¢i pracovni pomér u zaméstnavatele a u stejného zaméstnavatele
vznikne novy pracovni pomér, pak bude mit zaméstnanec narok na dovolenou za
nepfetrzit¢ kondni pracovniho pomeéru, 1 kdyz doSlo k ukonceni a vzniku nového
pracovniho poméru, avSak u stejného zameéstnavatele. Jestlize zaméstnanec nema
pracovni pomér u zameéstnavatele po cely kalendaini rok a splnil podminku 60 dnti, nalezi
mu pravo na pomérnou ¢ast dovolené, a to vrozsahu 1/12 dovolené za kazdy cely

kalendaini mésic, kdy nepfetrzité konal praci (6, s. 63-64; 9, s. 220).

Délka dovolené je zdkonem stanovena na 4 tydny. Zaméstnanci statu, uzemnich
samospravnych celkd, statnich fondi, uréenych pfispévkovych organizaci, Skolskych
pravnickych osob ziizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a té€lovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona nebo regionalni rada
regionu soudrznosti maji délku dovolené stanovenou na 5 tydnti a u pedagogickych

zaméstnancl stanovuje zakon délku dovolené 8 tydnii (1, § 213).
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1.6.2 Dovolena za odpracované dny

Préavo na dovolenou za odpracované dny maji zaméstnanci, kterym nevznikl narok na
dovolenou za kalendaifni rok a ani na jeji pomérnou ¢ast, protoze nesplnili podminku
odpracovani minimalné 60 dnli nepfetrzité prace z riznych divodu. Délka dovolené ¢ini
1/12 za kazdych 21 odpracovanych dni. Dovolena za odpracované¢ dny je tak
V maximalnim rozsahu 2/12, nésledné by zaméstnanec jiz splnil povinnost odpracovat
60 dni a mél by tak narok na dovolenou za kalendaini rok nebo jeji pomérnou ¢ast (6, S.

64-65).

1.6.3 Dodatkova dovolena

Poslednim druhem dovolené podle zékoniku prace je dovolend dodatkova. Dodatkova
dovolena je urcena pro specialni tfidu zaméstnancti, kteti pracuji v podzemi nebo konaji
prace zvlast obtizné. Smyslem dodatkové dovolené, je tak poskytnout témto
zaméstnancim delSi dobu odpocinku pro regeneraci a odpocinek z divodu naro¢nosti
jejich druhu prace. Délka dovolené se tak prodluzuje o 1 tyden. Za dodatkovou dovolenou
neni mozné pozadovat nahradu mzdy v pfipad¢ jejiho nevycerpani. Dodatkova dovolena

se vzdy cerpa prednostng, viici dovolené zdkonem stanovené pro vSechny zaméstnance

(6, s. 65).

1.7 Odménovani zaméstnancii za vykon prace
,,Soucasnd ceskd pravni uprava odménovani vykonu zavislé prace vychazi z vyznamnych

dokumentit mezindrodniho prava a legislativy Evropské unie.” (6, S. 67)

Spravedlivé odménovani patii mezi zakladni zasady pracovnépravnich vztahd a téz je
soucasti ustavniho poraddku Ceské republiky, konkrétni tpravu nalezneme V Listiné
zakladnich prav a svobod v ¢lanku 28: ,, Zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odmenu

za praci. “ (3, ¢l. 28; 10, s. 75)

Odménovani zaméstnancti v pracovnim poméru je za jejich vykonanou praci zadanou
zaméstnavatelem, nenalezi jim tak odména pouze z existence pracovniho poméru.

Odména je poskytovana v penézité podobé nebo téz zakonik prace piipousti formu
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naturdlni mzdy. Naturalni plnéni vSak neni mozné v ptipad¢, kdy zaméstnanec pobira plat

(10, s. 75).

1.7.1 Mzda
Mzda nalezi zaméstnanciim, kteti nejsou zaméstnani u zaméestnavatele uvedeného v § 109
odst. 3 zékoniku prace. Mzdu pobiraji zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani

u zaméstnavateld, ktefi provozuji podnikatelskou ¢innost (6, s. 68; 10, s. 75).

. Mzda je odména zaméstnance v pracovnim poméru za vykonanou prdci, ktera se mu
poskytuje podle slozitosti, odpovednosti a namdhavosti prdce, podle obtiznosti

I3

pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovani pracovnich vysledku.*

(10, s. 75)

Zamgéstnavatel si se zaméstnancem sjedna vysi mzdy, kterd vSak nesmi byt nizsi nez mzda
minimalni. Minimdlni sazba mzdy je vzdy stanovena pro tydenni pracovni dobu
v rozsahu 40 hodin a od 1. 1. 2019 ¢&inni 13 350 K¢ za mésic nebo 79,80 K¢ za hodinu.
Oproti roku 2018 byla minimalni mzda zvysena o 1 150 K¢ (10, s. 75; 11).

Odména za vykonanou praci v podobé mzdy je sjednana v pracovni smlouvé. Pokud neni
sjednana ve smlouvé, je mozné, aby byla stanovena vnitinim predpisem podnikatele nebo
uréena mzdovym vymeérem. Sjednani mzdy je mozné pted zapocCetim vykonu prace pro
zaméstnavatele. Zaméstnavatel podava zaméstnanci informace o zpisobu odménovani,
splatnosti mzdy a misté¢ vyplaty mzdy, pokud nejsou tyto informace poskytnuty

Vv pracovni smlouvé nebo vnitinim pfedpisu zameéstnavatele (1, § 113).

1.7.2 Povinné priplatky ke mzdé
Zakonik prace upravuje povinné piiplatky ke mzd¢é v Casti Sesté, kterd se venuje

odménovani. Konkrétné se jedna o 5 povinnych piiplatka (1, § 114-118).

Zameéstnanci nalezi mzda nebo nahradni volno za praci, kterou kona prescas.
Zamgéstnanec ma pravo na mzdu navySenou o 25 % nebo ndhradni volno podle dohody

(1,§ 114).
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Za praci konanou ve svatek, ma zaméstnanec narok na nahradni volno, a to nejpozdéji do
konce 3 mésice nasledujiciho po vykonu prace. Po dobu Cerpani ndhradniho volna ma
zaméstnanec narok na ndhradu mzdy. Je na viili zaméstnance a zaméstnavatele, zdali se
dohodnou, ze misto ndhradniho volna obdrzi zaméstnanec za praci konanou ve svatek

priplatek (35, s. 244).

Za noc¢ni praci, nalezi zaméstnanci ptipatek ke mzd¢ ve vysi 10 % nejméné. Lze sjednat

I ptiplatek vyssi (1, § 116).

I za praci konanou ve ztizeném prostiedi, vznika zaméstnanci pravo na piiplatek ke mzde

vV minimalni vys$i 10 % z minimalni mzdy stanovené natizenim vlady (1, § 117).

Dals$im povinnym ptiplatkem je pfiplatek za praci v sobotu a ned¢€li. Zaméstnanci nalezi

mzda zvySend o nejméné 10 % (1, § 118).

1.7.3 Plat

Odména v podobé platu nalezi zaméstnanciim, ktefi jsou zaméstnani u zaméstnavatele
vyjadieném v § 109 odst. 3 zakoniku prace. Vysi platu neni mozné ujednat dohodou stran,
ale je uréovan podle zakona a nafizeni vlady. Plat je stejné jako u mzdy poskytovan
zameéstnanci za vykon ujednaného druhu prace. Zaméstnanec je odménovan podle
platového tarifu, a to vzdy podle platové tiidy a stupné, do kterého spada (6, s. 69; 10,
S. 77).

1.7.4 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zamgéstnanec zamestnany za zakladé dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
nepobird mzdu ani plat nezavisle na oblasti, ve které piisobi zaméstnavatel. Zaméstnanci
nalezi odména za praci, a to vzdy podle ujednani mezi obéma stranami. Strany zde
uplatiiuji smluvni volnost, avSak neni mozné ujednat odménu niZsi, neZ je minimalni

mzda stanovena nafizenim vlady o minimalni mzd¢ (6, s. 69).
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1.8 Zaméstnanecké benefity
Zaméstnaneckym benefitem rozumime plnéni navic, které zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim nad ramec jejich odmény na zakladé pracovnépravniho vztahu, a to dle

svobodné viile zaméstnavatele (12, s. 30).

Zaméstnanecké vyhody neboli zaméstnanecké benefity jsou urcité formy odmény, které
jsou zaméstnancim podnikatele poskytovany z divodu, Ze jsou u ngj zameéstnani.
Zaméstnanecké benefity vétsSinou nejsou ptimo propojeny s vykonem prace zameéstnance.
V nekterych ptipadech vSak lze pii rozd€lovani zaméstnaneckych benefitt piihlizet
k druhu prace, kterou zaméstnanec pro zameéstnavatele vykonava, k jeho postaveni
U podnikatele, dobé&, po kterou je zaméstnanec zaméstnan nebo k zasluham za vykonanou

praci (22, s. 130).

Zaméstnanecké benefity mizeme ziskavat v podobé plnéni penézitého, ale
I nepenézitého. M¢Ely by zaméstnance motivovat a zlepSovat jejich pfistup
k zaméstnavateli. Hlavnim ucelem zaméstnaneckych benefitd, je zvySeni postaveni
zaméstnavatele v nepfeberném mnozstvi konkurence na trhu. Nabidka zaméstnaneckych
benefitl u zaméstnavatele je pro zaméstnance mnohdy rozhodujicim faktorem v ptipade,
kdy vybiraji zvice pracovnich nabidek na tentyz druh prace. V souvislosti se
zaméstnaneckymi benefitd dochdzi k podpofe volnocasovych aktivit zaméstnance a tim
ke snizeni pracovniho stresu a posileni potfebného odpocinku, cozZ se pozitivné projevi

pfi vykonu a produktivité pfi praci pro zaméstnavatele (13, s. 15).
Zaméstnanecké benefity je mozné zaméstnanctim nabizet témito zpusoby:

e fixni benefity pro vSechny zaméstnance — zaméstnanci maji ve vnitinim
predpisu vymezeny veskeré benefity a je na jejich uvazeni, které a kolik
budou Cerpat, naptiklad mize jit o benefity ve formée stravenek, ptispévki
na rekreacni pobyty nebo vzdélavani, ptispévky na sportovni aktivity

a mnoho dalSich,

e flexibilni benefity podle druhu prace — zaméstnavatel vybere urcité

mnozstvi benefiti z nepfeberné nabidky a kazdy zaméstnanec je bude
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moci Cerpat do stanovené vyse, naptiklad dle druhu prace, na kterém se

nachazi nebo dle po¢tu odpracovanych let pro podnikatele (13, s. 15).

., Zakonik prdce, zaloZeny na filozofii ,,co neni zakazano, je dovoleno®, umoznuje
zaméstnavateli poskytovat nadlimitni plnéni zaméstnanciim a ruzna plnéni ve formé
zaméstnaneckych benefitii, pricemz zakotveni téchto plnéni nemusi byt obsahem jen
kolektivni smlouvy nebo vnitiniho predpisu, ale mnohdy postaci i zakomponovani téchto
plnéni v pracovni smlouvé, resp. jiné smlouvé uzaviené se zaméstnancem. Jedna se napr.
o nasledujici plnéni zaméstnavatele: odstupné, cestovni ndahrady nebo odborny rozvoj

zamestnance. ** (13, s. 22)

Nejoptimalnéjsim feSenim vyuzivani zaméstnaneckych benefiti pro zaméstnance, je
zvoleni moznosti, kdy benefity jsou osvobozeny od dan€ z piijmu ze zéavislé Cinnosti
a nenavySuji zaklad pro vypocet zdravotniho a socidlniho pojisténi. Na druhé strané by

pro zaméstnavatele mély byt tyto benefity daitove uznatelné (13, s. 16).

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti zalezi ¢isté na zaméstnavateli a z toho diivodu je
mozné, aby si sam zvolil, pro jaky okruh zaméstnancti chce benefity poskytovat. Je mozné
je nabizet vS§em zaméstnancim podnikatele, pouze vybranému okruhu zaméstnancti nebo
konkrétné vybranym zaméstnancim dle aktudlni situace (naptiklad podpora pfii

dlouhodobé nemoci nebo finanéni neschopnosti zaméstnance) (13, s. 17).

Zaméstnavatel by pfi volbé zaméstnaneckych benefiti mél uvazit, které benefity bude
nejvhodnéjsi zvolit, a to z divodu, ze zvolené benefity mohou byt dilezitym faktorem
pro zvyseni konkurenceschopnosti. Vyuzivani dobie zvolenych benefitli, ma schopnosti
ptilédkat a udrZet si zamé&stnance. Z toho diivodu je potieba, aby byl sestaven urcity plan

poskytovanych benefiti (23, s. 86).

we

1.8.1 Nejrozsiienéjsi zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavateli v Ceské
republice

Dle vyzkumu provadéného vroce 2016 doslo ke zjisténi, Zze nejvice podnikateli

poskytuje pravé pét riznych benefiti svym zaméstnancm. Zebfi¢ek oblibenosti

10 raznych druhti benefiti se nachazi v nasledujicim grafu (14, s. 4-6).
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Zebiigek benefiti podle Eetnosti jejich vyuzivani

Ptispévek na stravovani 85,6
Ptispévek na penzijni a Zivotni pojisténi 63,7

Ptispévek na vzdélavani 573

Dovolené nad ramec zakonné upravy 573
Sluzebni vozidlo pro soukrémé ucely 53.9
Pruzna pracovni doba 535
Néhrada mzdy pfii piekdzkach v praci 534
Ptispévek pti vyznamnych udalostech 529

Obcerstveni na pracovisti 39,9
Prace z domova 333

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

® Podil zamé&stnavatell poskytujici benefit (%)

Graf 1: Zebfitek benefitii podle Getnosti jejich vyuzivani v roce 2016 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 14,
S. 6)

1.9 Podnikani

»Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavneé za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se ziretelem k této cinnosti za podnikatele. “ (5, § 420)

Podnikatele vymezuje ustanoveni obCanského zakoniku v § 420. Smyslem podnikani
potom je vyhleddvani a zjiStovani mezer na trhu. Podnikatel potfebuje zaujmout
zakazniky novym produktem nebo sluzbou, kterou doposud jiny podnikatel na trh
neuvedl. Podnikatel se timto krokem snaZi o konkurenceschopnost na velice zaplnéném
trhu. Potfebou podnikani je schopnost znovurozdéleni ziskanych prostfedkd pro jejich

budouci rozsifeni a neustaly posun s rozvijejicim se trhem a konkurenci (16, s. 10).

1.10 Naklady
, Naklady podniku vyjadiuji synteticky v penéznich jednotkach ucelové zamérenou

spotirebu vstupnich vyrobnich faktorii pri cinnosti daného podniku za urcité obdobi, ktera
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je zamérena na urcity vysledek (vstupy, vykony, Vystupy) cinnosti daného podniku
(vwrobky ¢i sluzby) véetné dalsich nutnych nakladu spojenych s cinnosti podniku v tomto
obdobi. ““ (16, s. 46)

Naklady, které jsou podnikem vynaloZeny pro vyrobni ¢innost nebo poskytovani sluzeb,
by pii jejich spravném rozvrhovani mély pfinést podniku vynosy v penézité formé (16,

S. 46).

1.10.1 Klasifikace naklada

Naklady je nutné tfidit vhodnou metodou, ktera zajisti podnikateli jejich efektivitu. Diky
klasifikaci ndklad je mozné vzniklé naklady analyzovat a fidit jejich vyvoj. Druhové
tfidéni nakladi je nejobvyklejsi metoda. Tato metoda naklady rozdéluje do skupin podle
podobnosti nakladi a vyjadiuje to, co bylo spotfebovano. Druhové ¢lenéni vyuzijeme pro
zhotoveni zakladnich ucetnich vykazii. Mezi zdkladni ndkladové druhy fadime: spotiebu
materidlu, energie, osobni naklady, odpisy hmotného a nehmotného majetku, sluzby
a finan¢ni ndklady. Osobni naklady jsou , mzdove ndklady, odmény clenii orgdanu

spolecnosti a druzstva, naklady na socialni zabezpeceni a socialni ndklady. (16, s. 52—

53; 41, s. 31-33).

Dale existuje tfidéni ndkladi podle celu jejich vynaloZeni. Ttidéni podle ucelu se
zaméfuje na naklady a analyzuje, jak byly vynaloZeny. ,, Zajima nas napviklad, zda byl
urcity osobni naklad (mzda) vynalozen primo na vyrobu daného produktu, anebo zda byl
vynaloZen na administrativu. Z tohoto uhlu pohledu pak clenime naklady na: ndklady

technologické, naklady na obsluhu a rizeni.* (41, s. 34)

Clenéni nakladt kalkulaéni je podobné jiz zminénému ¢lenéni nakladi podle Gdelu.
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi délime na naklady piimé a nepiimé, a to podle toho, zdali
jsou piimo vazéany na dany druh vykonu nebo jestli se vazi k celému procesu. Ptikladem
pfimych nakladti mizou byt mzdové naklady vyrobniho d€lnika, které se vazi ptimo
k danému vykonu, a naopak u nepfimych nakladi bude naklad naptiklad pronajem

skladovaci haly (41, s. 36-37).

Naklady mtzeme také klasifikovat podle vazanosti na objem produkce. Mezi né patii

naklady variabilni a fixni. Variabilni ndklady jsou naklady proménné, které jsou vazany
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na objem vyprodukované produkce. S ristem produkce dochazi i k ristu nakladt. Oproti
variabilnim ndkladim stoji néklady fixni, které se s objemem produkce nemeéni a jsou
stabilni. Jejich vySe se vSak mlZe ménit, pokud dojde k prekroceni urcité hranice

produkce (16, s. 53-54).

1.11 Vybér zaméstnanci

Podnikatel pti vykonu své podnikatelské ¢innosti zaméstnava urcity pocet zaméstnanct,
které potiebuje k vykonu €innosti, na kterou se zamétfuje. Potieba a objem zaméstnancti
bude zaleZet na trhu prace na kterém se podnikatel pohybuje. Pocet zaméstnanct zalezi
na objemu préace, kterou pottebuje podnikatel za dané obdobi vykonat. Vypocet
potiebného poctu zaméstnancii zajisti efektivitu prace a podnikatel tak bude dosahovat

vyssich ziskti a nebude mit zbyte¢né naklady na nevyuzité zaméstnance (16, s. 137).

Dalsim dulezitym krokem podnikatele, mimo vybér vhodného trhu pro podnikani, je také
vhodny vybér zaméstnanct, ktefi budou vykonéavat dany druh prace pro podnikatele. Pro
uspesné podnikani je nutné umét ziskat kvalifikované a schopné zaméstnance, naucit se
vyuzivat jejich schopnosti a udrZet si zaméstnance po potiebnou dobu. K udrzeni
zaméstnanci mohou slouzit vhodné pracovni podminky, odpovidajici mzdové

ohodnoceni a odmény ve formé benefitti (16, s. 93).

1.12 Vypocet zalohy na dan a Cisté mzdy

Mzda ziskand zaméstnancem od zaméstnavatele je nejcastéji udavana jako hruba mzda.
Cista mzda je nasledné vyplacena zaméstnanci a vypoéte se z hrubé mzdy po odeéteni
zalohy na dani z pfijmu fyzickych osob, socidlniho a zdravotniho pojisténi. Vysi Cisté
mzdy ovliviiuji rizné slevy na dani, které 1ze odecist od zalohy na dan a vySe dané¢ se
Vv disledku toho snizuje. Je mozné, aby slevy pokryly celou ¢astku zalohy na dan. Datlové
zvyhodnéni na déti je daflovym bonusem a je mozné ho Cerpat az do kladnych hodnot.

V urcitych ptipadech se tak muize stat, Ze vyse dan¢ bude ve formé bonusu (17, s. 133).
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Tabulka 2: Vypocet zalohy na dani a ¢isté mzdy (Zdroj: vlastni zpracovani dle 19, s. 163 a 178)

Hruba mzda

+ socialni pojisténi (25 %)

+ zdravotni pojisténi (9 %)

= zaklad pro vypocet daniové zalohy (zaokrouhlené na celé stokoruny nahoru)

= zaloha na dan pted slevou (15 % ze zakladu pro vypocet danové zalohy)

- sleva poplatnika (24 840 K¢/rok)

- sleva na manzela (24 840 K¢&/rok)

- sleva na invaliditu (2 520 K¢&/rok nebo 5 040 K¢/rok)

- sleva na drzitele prikazu ZTP/P (16 140 K¢&/rok)

- sleva na studenta (4 020 K¢/rok)

= zaloha na dan pted dafiovym zvyhodnénim

- daniové zvyhodnéni na déti

= zaloha na dani po slevach nebo daniovy bonus

Hruba mzda

- socialni pojisténi (6,5 %)

- zdravotni pojisténi (4,5 %)

- zéloha na dani/danovy bonus

= distad mzda

1.12.1 Zdravotni pojiSténi

Zdravotni pojisténi je pojiSténi, které zaméstnavatel odvadi povinné statu. Celkova vyse

zdravotniho pojisténi je 13,5 %. Jedna tietina z 13,5 % je hrazena zaméstnancem (4,5 %)

a zbytek (9 %) je hrazen zaméstnavatelem. Tato Castka je vzdy zaokrouhlena na celé

koruny smérem nahoru. Zaméstnavatel nasledné odvadi tuto ¢astku ptislusné zdravotni

pojistovné (17, s. 358).

Placeni zdravotniho pojisténi podl€haji pfijmy osob, které maji trvaly pobyt na tizemi

Ceské republiky nebo nemaji trvaly pobyt, ale jsou zaméstnany u zaméstnavatele, ktery

provozuje svoji ¢innost a mé sidlo na uzemi Ceské republiky (17, s. 315).

Zaméstnavatel je povinen upozornit pfislusnou zdravotni pojistovnu na to, ze je

V pracovnim vztahu se zaméstnancem nebo, Ze doslo k ukonéeni pracovniho vztahu. Dale
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zaméstnavatel upozoriiuje zdravotni pojistovnu na zménu zdravotni pojistovny
zaméstnancem a také upozornuje na skutecnosti, kdy pojistné neplati a statu tak vznikne

povinnost k zaplaceni pojistného za zaméstnance (17, s. 321).

1.12.2 Socialni pojiSténi

Sociélni pojisténi je pojisténi, které poskytuje zabezpeceni pied necekanymi zivotnimi
situacemi. Ze socialniho pojisténi bude zaméstnanec Cerpat v ptipad¢ ztraty zaméstnani,
v dobé¢ pracovni neschopnosti, kdy neni schopen vykonavat praci nebo ve staii, v podobé
starobniho dichodu nebo v mnoha dalsich zivotnich situaci, kdy bude nezbytné vyuziti
socialniho pojisténi. Zaméstnanec tak odvadi ¢ast svych piijmi ze zaméstnani k zajisténi
své budouci potieby a zajiStuje si tak jistotu a stabilitu do budoucna, v piipadé

nenadalych Zivotnich situaci (18, s. 9-10).

Zaméstnavatel je poplatnikem socialniho pojisténi, a to v celkové vysi 25 %. Z toho 2,3 %
je nemocenské pojisténi, 21,5 % dichodové pojisténi a zbylych 1,2 % je prispévek na
statni politiku zaméstnanosti. Zaméstnavatel odvadi pojistné i za zaméstnance, a to ve

VYR 6,5 % (17, 5. 412; 20, § 7).

1.12.3 Slevy na dani
Slevy na dani jsou poskytovany urcitym skupinam osob. Diky slevam na dani je mozné
snizit zalohu na dan z piijmu fyzickych osob. Kazdy druh slevy mé vymezeny okruh

osob, na které se vztahuje, a to v zakon¢ o danich z ptijmu.

Slevu na manzela/manzelku ve vysi 24 840 K¢ za rok je mozné uplatnit, pokud
manzel/manzelka neziskavéa ptijem za praci vyssi nez 68 000 K& za rok. Pokud je
manzel/manzelka drzitelem prikazu ZTP/P, pak se ¢astka 24 840 K¢ zdvojnasobuje (21,
§ 35 ba odst. 1 pism. b).

Sleva na invaliditu osobé, které je pfiznan invalidni duchod, je rozdélena podle stupné
invalidity. Zakladni sleva je poskytovana pro invaliditu prvniho a druhého stupné, a to ve
vysi 2 520 K¢. Rozsifena sleva pro invaliditu tietiho stupné nebo pro jiny dichod dle

zakona o duchodovém pojisténi, je ve vysi 5 040 K¢ (21, § 35 ba odst. 1 pism. ¢, d)).
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Pokud je poplatnik drzitelem prikazu ZTP/P, pak ma moznost vyuzit slevy z titulu
drzitele priikkazu, a to ve vysi 16 140 K¢ (21, § 35 ba odst. 1 pism. e).

Sleva na studenta je poskytovana poplatnikovi, ktery je pravé v ptipravach na budouci
povoléani a jeho v€k neptesahl 26 let nebo 28 let v ptipad¢ doktorského studia. Pokud
spliuje predepsané nalezitosti, potom ma pravo na slevu ve vysi 4 020 K¢ (21, § 35 ba

odst. 1 pism. f).

1.12.4 Danové zvyhodnéni na déti
Poplatnik m& moznost vyuzit , darniové zvyhodnéni na vyzivované dité Zzijici s nim ve
spolecné hospodarici domacnosti na uzemi clenského statu Evropské unie nebo stdtu

tvoriciho Evropsky hospodarsky prostor. “ (21, § 35¢)

Vyse slevy se urcuje podle poctu déti zijicich s poplatnikem ve spole¢né domacnosti.
Rozdilem danového zvyhodnéni na déti oproti slevam na dani, je moZnost vzniku
danového bonusu. Dainovy bonus je daitové zvyhodnéni odectené od dafiové povinnosti

poplatnika, ziskany rozdil v kladnych hodnotach je danovym bonusem (21, § 35c¢).

Tabulka 3: Datiové zvyhodnéni na déti (Zdroj: vlastni zpracovani dle 21, § 35¢)

jedno dité 15204 K¢
druhé dité 19 404 K¢
tieti dité a kazdé dalsi dité 24 204 K¢

1.13 Skoncéeni pracovniho poméru

Zaméstnani vykonédvané v pracovnim poméru mize byt ukonéeno jak zaméstnancem, tak
zaméstnavatelem. Uprava skonleni pracovniho poméru se vsak vice zaméfuje na
zaméstnance a snazi se 0 jejich ochranu a poskytnuti vétsi stability a jistoty. Ustanoveni
tykajici se skonceni pracovniho poméru nejdeme v § 48 zdkoniku prace. Jednd se

0 kogentni ustanoveni, od kterych se strany nemohou odchylit napiiklad ujednanim ve

smlouve (6, s. 44; 9, s. 191).
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Ke skonc¢eni pracovniho poméru mize dojit i v disledku vzniku uréité pravni udalosti,
ato nezavisle na jedndni stran, naptiklad imrtim zaméstnance nebo zameéstnavatele.
V pracovnim pravu vSak prevazn€ mluvime o skonceni pracovniho poméru na zakladé

pravniho jednani stran. Mezi tato pravni jednani patii skonceni:

e dohodou,
e vypovédi,
e okamzitym zruSenim,

e zruSenim ve zkuSebni dob¢ (6, S. 44; 1, § 48).

Skonceni pracovniho poméru dohodou musi byt provedeno dvoustrannym pravnim
jednanim, které je v pisemné form¢. Zaméstnanec a zameéstnavatel se dohodnou na
skonceni pracovniho poméru vcetné konkrétniho terminu nebo vykonanim prace. Jelikoz
se jedné o dohodu, tak neni potfebné uvadet davody, proc ke skonceni pracovniho poméru
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem dochazi. Uvedeni diivodu v dohodé€ o skonéeni

pracovniho poméru se vSak doporucuje (6, S. 44).

Vypoved je oproti dohod€ jednostranné pravni jednani, které mize byt provedeno i proti
vuli jedné ze stran pracovniho poméru. Vypovéd’ je v pisemné formé a vypovédni doba
¢inni dva mésice. ,, Vypovédni doba zacina prvnim dnem kalendarniho mésice
nasledujiciho po doruceni vypovédi a konci uplynutim posledniho dne prislusného

kalenddrniho mesice. (1, § 51; 6 s. 45)

Podéani vypovédi je vSak komplikovanéjsi, a to pfedev§im na strané zaméstnavatele.
Zaméstnavatel mize dat vypovéd zaméstnanci pouze z divodi, které urcuje zakonik
prace v § 52. Zaméstnanec pak mize podat vypovéd zaméstnavateli z jakychkoliv

ditvodi (1, § 50).

K okamzitému zruSeni pracovniho poméru muze dojit jak u zaméstnance, tak
U zameéstnavatele. Jedna se o jednostranné pravni jednani, kdy dochazi ke skonceni
pracovniho poméru ze zvlasté zavaznych davodi. ,, Ucinky okamzZitého zruseni

pracovniho poméru nastavaji jeho dorucenim druhé strané. “ (6, s. 47)

Skonceni pracovniho poméru ve zkusebni dobé je mozné pouze za predpokladu, ze
zkuSebni doba je ujednana a musi byt v pisemné podobé&. Pracovni pomér skonceny ve

zkuSebni dobé¢ skonc¢i dnem, kdy dojde k doruceni této pisemnosti (6, s. 48).

37



1.14 Zaméstnanost v Ceské republice

V Ceské republice se mira nezaméstnanosti stale snizuje. V bfeznu 2019 se nachazi na
nezameéstnanosti rostou i odmény za vykonanou praci a podnikateliim se tak navysuji
naklady na zaméstnance. Pocet nezaméstnanych jiz nepfevySuje pocet nabidek na
zamestnani, jak tomu bylo doposud. Rist ndkladi na zaméstnance ovSem zacind mit
dopad na nékteré podnikatele, coz mize vést az k nutnosti ukoncit jejich podnikani.
Snizovani nezaméstnanosti ma pro zaméstnance velké vyhody, ti tak maji moznost volby
SirSiho spektra zaméstnani a téz vyssi Sance na ziskani zaméstnani, o které se uchazeji.

Dle statistik, bylo v fijnu 2018 nejméné nezaméstnanych lidi od roku 1996 (38; 15).

Nezaméstnanost v Ceské republice za 5 let k 1.1.

2019 I 2 0%

2018 —— 3 9 9

X
2 2017 ———— 5, 1 9

2016 I ———— 6.4 %

2015 I 7.7 9%

0 2 4 6 8 10
%

Graf 2: Nezaméstnanost v Ceské republice od roku 2015 do 2019 vzdy k 1. lednu daného roku (Zdroj:
vlastni zpracovani dle 15)

1.15 Shrnuti teoretické Casti

Teoreticka Cast bakalarské prace se zaméfila na pracovnépravni vztahy z pohledu

zaméstnance 1 zaméstnavatele. Podrobnéji jsou vymezeny pojmy tykajici se pracovniho
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prava, které pomuzou k leps$i orientaci v problematice. Teoreticka Cast je postupné
sefazena od vzniku pracovnépravniho vztahu, pies nalezitosti tohoto vztahu, az ke
skonCeni pracovnépravniho vztahu. Zavérem teoretické Casti je ekonomicka cast, ktera

zahrnuje naklady podnikatele, vypocet mzdy, dafiové povinnosti a nezaméstnanost

v Ceské republice.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Cast bakalaiské prace vénovana analyze sou¢asného stavu, se bude zaobirat analyzou
stavajici situace podnikatele XYZ s.r.0. a umozni tak identifikaci problému a zpracovani
navrhl. PopiSe aktudlni stav z ekonomického a pracovnépravniho pohledu, ve kterém se
podnikatel pravé nachazi. Analyza se bude predevSsim vénovat zaméstnancim
podnikatele, stavajicim zaméstnaneckym benefitim, které podnikatel pro zaméstnance

nabizi a nakladum na zaméstnance.

Z diivodu prani o zachovéani nékterych utajenych informaci, je v bakalarské praci

podnikatel pfedstavovan jako podnikatel XYZ s.r.0.

Zdroje vyuzivané v této ¢asti budou predevsim rozhovory se zaméstnanci podnikatele
n¢kolika stiedisek. Hlavni rozhovory budou vedeny s personalnim odbornikem, a to
predev§im o informacich ohledné¢ zaméstnanci podnikatele, pfijimani novych
zamé&stnancil a popis druhti prace a jejich napln. Dale s vedoucim ekonomického
a danového oddéleni, budou rozhovory vedeny ohledn¢ informaci z ekonomické oblasti,

a to predevsim o osobnich a mzdovych nakladech na zaméstnance (24; 32).

Provedena analyza stavajiciho problému u podnikatele bude dale slouzit k vypracovani

navrhll na zlepSeni situace u podnikatele.

2.1 Predstaveni podnikatele XYZ s.r.o.

Podnikatel XYZ s.r.0. vznikl a byl zapsan do obchodniho rejstiku v roce 2011 a podnika
jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Jeho primarni oblasti podnikani je trh se stavbami.
Zde podnikatel nabizi sluzby jako generalni poskytovatel staveb, avsak pouze na ceském
trhu. Jedna se tedy o Cist¢ Ceského podnikatele, ktery se vzdy v zebficku mezi

konkurenénimi podnikateli v Ceské republice umistuje do 20. pozice (26).

Podnikatel vznikl transformaci pivodni spole¢nosti formou odstépeni slouc¢enim a od

roku 2011 podnika jako samostatny subjekt (26).

Podnikatel nabizi Siroké spektrum sluzeb na trhu a diky vysoké kvalifikaci se zamétuje

wewvr

ina ty nejnaro¢néjsi stavby. Oblast Cinnosti podnikatele je vystavba budov, a to
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pramyslovych strojii a zafizeni, silnicni ndkladni dopravu, architektonickou c¢innost

a mnoho dalSich ¢innosti v tomto oboru (26).

Cilem podnikatele je dobrd komunikace se zdkaznikem a vyhovéni veskerym jeho
pozadavkim a narokiim. Aby podnikatel mohl byt co nejblize veskerym zakaznikim,
nachdzi se jeho provozovny v hlavnim mésté Praha a také v Brné. Centrala se nachazi
v Jihomoravském kraji. Podnikatel spolupracuje s odbornymi ucilisti a Fakultou stavebni
VUT v Brné. Podnikatel také financné podporuje celou fadu projekti, od charitativnich
az po sportovni a vzdélavaci. Podnikatel nevlastni velké mnozstvi dlouhodobého majetku
z diivodu, ze vSechny potiebné budovy a stroje vyuziva formou najmu. Z kratkodobého
I dlouhodobého hlediska je to pro n¢j vyhodnéjsi a umoznuje mu to vétsi flexibilitu

a modernizaci (24).

Na své zaméstnance klade vysoké pozadavky v oblasti kvalifikace a dodrZzovani
pracovnépravnich standardl. Své zaméstnance si peclivé vybira na vyberovych fizenich,
kterych se vzdy ucastni odbornik z oblasti personalistiky a téz odborné vzdélany budouci
nadfizeny zaméstnanec. Na manazerské druhy prace vzdy vyhledava zaméstnance
s vysokoskolskym vzdélanim v oblasti stavebni. Na zaméstnance jsou zaméstnavatelem
kladeny vysoké naroky, z diivodu pozadavki na vysokou kvalitu provedeni prace, avsak

jsou jim téz poskytovany vyborné a velice vyhodné podminky pfti vykonu prace (24).

Podnikatel se zaméfuje na fizeni kvality a bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci, ale také
na systém ochrany s prioritou ochrany zivotniho prostfedi. Zamétuje se predevsim na
¢innost ovlivilyjici zivotni prostiedi a dodrZzovani zakonnych pozadavkd v oblasti

zivotniho prostedi. Podnikatel je drzitelem certifikatu ISO 9001, 14001 a 18001 (24).

2.2 Organiza¢ni struktura podnikatele
Fungovani podnikatele je rozdéleno do péti stiedisek, ktera se zaméfuji vzdy na konkrétni

druh prace a jeho vykon. VSechna stfediska spolu spolupracuji a diky tomu dochazi ke
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snadné koordinaci prace a k pozadovanym vysledkim. Jednotliva stfediska zaméstnavaji

rizné pocty zaméstnanct, dle potieby, na rizné druhy prace (26).

Podnikatel XYZ s.r.o.

Kazkov? Stiedisko Stredisko
ggnt%lﬁ?]]y technicke Lol Stiedisko stavby
g ptipravy vyroby technického
zasobovani

Stedisko
rozpocty

Manazer
technické
pripravy vyroby

Projektovy Stavbyvedouci Technik ptipravy
manazer zamestnanec vyroby

Manazer
controllingu

o Asistentka
Technik pripravy proj ektového Stavebni délnik

vyroby manazera

Obrazek 1: Organiza¢ni struktura zaméstnancti podnikatele XYZ s.r.0. (Zdroj: vlastni zpracovani dle 26)

2.3 Zaméstnanci podnikatele

Zaméstnavatel nabizi rGzné druhy prace pro své zaméstnance. Zaméstnanci jsou
zaméstnavani na zakladé pracovni smlouvy. Pracovni smlouva zaméstnavatele obsahuje
nalezitosti, které jsou uvedeny v kapitole 1. 3. 1. Pracovni smlouva je se zaméstnanci
uzavirana na dobu neurCitou a zaméstnanci jsou vzdy pfidélovani na dané zakdzky

zadavané zamé&stnavateli (24).

2.3.1 Ziskavani zaméstnanci
Zaméstnavatel za ucelem ziskat zdjemce o zaméstnani, vystavuje inzerci na webovych

strankach, na ufadu prace a v regionalnim tisku. Od roku 2017 vsak podnikatel pozoruje
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komplikace pfi ziskavani kvalifikovanych zajemcti na dané druhy prace. Tuto skute¢nosti
si zaméstnavatel vysvétluje snizenim nezaméstnanosti v Ceské republice. Z tohoto

duvodu pfiistoupil zaméstnavatel i na zaméstnavani v ramci zprostiedkovateld prace (24).

Zprosttedkovatel prace zajistuje podnikateli nabor a vybér zaméstnanci, ktefi nasledné
uzaviraji pracovni pomér piimo se zaméstnavatelem. Podnikatel v aktudlni chvili vyuziva
9 zprostredkovatelii prace. Finanéni odména pro zprostiedkovatele prace je 2,5nasobek
mzdy zamé&stnance, jehoz nabor a vybér agentura zajisti. Tato forma zaméstnavani tak
navySuje ndklady podnikatele, avSak napomahd mu k ziskani kvalifikovanych

zamé&stnancu (24).

Zaméstnavatel nejprve vystavi nabidku s informaci o volném druhu prace. Nasledné ceka,
jak velky zajem tato inzerce vyvola a kazdému zijemci o zaméstnani nejpozdéji do
14 dnli od zaslani zivotopisu odepisuje. Dle zaslanych Zivotopisti podrobné vybira
nejvhodnéjsi zajemce a ty nasledné kontaktuje a pozve je na vyberové fizeni. Vzdy se
jedna o minimalné 2 zdjemce a maximalné 10, aby méli odbornici na kazdého zajemce

dostatek prostoru (24).

U vybérového tizeni je vzdy pritomny odbornik z personalniho oddéleni a potencionalni
budouci nadfizeny zaméstnanec zajemce o zamé&stnani. Po dokonceni vybérového fizeni,
jsou vybrani nejvhodnéjsi zajemci, kteti jsou nasledné schvalovani shodnym projevem
vSech pfitomnych u vyberového fizeni a také samotnym feditelem podnikatele. Uchazeci
jsou hodnoceni na zéaklad¢ jejich kvalifikace, zkuSenosti a pfistupu k zaméstnani.

Vybrany zajemce je kontaktovan a jsou s nim nasledné dohodnuty dalsi podrobnosti (24).

2.3.2 Praxe pro studenty vysokych $kol

Podnikatel téZ poskytuje praxi pro studenty vysokych Skol se zaméfenim na stavebni
oblast, kde maji moZnost vybrani studenti nastoupit do zaméstnani i bez vybérového
fizeni po ukonceni svého studia, a to na zakladé svého vykonu pfti praxich. Tito studenti

nejcastéji vykonavaji druh prace stavbyvedouci nebo technickou piipravu vyroby (24).

43



2.3.3 Pracovni smlouva

Zaméstnanci jsou zaméstnavani na zakladé pracovni smlouvy se zaméstnavatelem. Ve
vyjimecnych ptipadech zaméstnavatel uzavira dohody o provedeni prace nebo dohody
0 pracovni ¢innosti se zaméstnanci v letnich mésicich na druh prace stavebni délnik nebo
se studenty studujicimi stavebni obory. Pracovni smlouva obsahuje zdkonem dané
nalezitosti dle kapitoly 1. 3. 1 a dale osobni udaje zamé&stnance a informacni tdaje

0 zaméstnavateli véetné podpisii obou stran (24).

2.3.4 Pracovni doba a doba odpocinku

U kazdého druhu prace je vymezena ndpln zaméstnance, kterou musi zaméstnanec
vykonéavat osobné V pracovni dob&. VSichni zaméstnanci vykonavaji své zaméstnani
8 hodin denng, vzdy s povinnou piestavkou dle kapitoly 1. 5. 2, 5 dni v tydnu a nalezi jim
zakonna dovolena dle kapitoly 1. 6 (24).

2.3.5 Druhy prace u podnikatele XY s.r.o.
Podnikatel XYZ s.r.o. je délen do 5 stredisek, kdy kazdé ze stfedisek vykonava urcitou
oblast potfebnou pro fungovani podnikatele. V kazdém stiedisku se nachazi rizné druhy

prace a poCty zaméstnanct (26).

2.3.5.1 Stiedisko zakazkového controllingu
Stiedisko zakazkového controllingu vyfizuje a zpracovava zakazky, které podnikatel

ptijima k realizaci staveb (26).

2.3.5.1.1 Manazer controllingu

Manazer controllingu je zaméstnanec, ktery je vzdy zaméstnavan v ramci pracovniho
poméru a je u n¢ vyzadovano vysokoskolské vzdélani v oblasti ekonomické.
Zaméstnanec odpovida za zpracovani analyzy realizacnich a rezijnich zakazek z pohledu

nakladli materidlovych, mzdovych a také za dopravu, dodavatelské a dalsi sluzby. Jeho
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naplni prace je dohlizeni na sestavovani planovanych nakladt a vynost ve vsech utvarech
podnikatele. Dale zpracovava analyzy a provadi kontrolu navrhu investorskych
a dodavatelskych smluv, také odpovida za kontrolu vytavenych objednavek. Podili se téz

na analyze odchylek planu a spolupracuje na jejich odstranéni (26).

Jelikoz se zaméstnanec pohybuje i v obchodni ¢innosti, je vyZzadovano, aby mél dobré
komunikacni dovednosti a ovladal anglicky jazyk. M¢l by téZ vlastnit fidi¢ské opravnéni,

a to fidi¢sky prikaz skupiny B, tedy pro motorova vozidla do 3,5 tuny (26).

2.3.5.2 Stredisko technické pripravy vyroby
Stiedisko technické piipravy vyroby se zabyva piipravou technickych feSeni a plany na

technickou proveditelnost staveb (26).

2.3.5.2.1 ManaZer technické pripravy vyroby

Manazer technické piipravy vyroby je zaméstnanec, U kterého je Vyzadovano
vysokoskolské vzdélani v oboru technickém nebo stavebnim. Je odpovédny za tplnost,
technickou a ekonomickou spravnost vsech vlastnich vstupti a vystupl zpracovavanych
jeho podiizenymi zaméstnanci technické kontroly vyroby. K vykonu zaméstnani ziskava
dokumenty, technické zpravy, casovy harmonogram stavy a rozpocet stavby s vyrobnim
piikazem. Podili se téz na tvorbé rozpoctu stavby a vyrobniho ptikazu, kde zpracovava
jednotlivé polozky a hodnoti optimalni feSeni stavby. K jeho dal$i ¢innosti patii téz

kontrola pribéhu stavby a navrhy na zménu materialu stavby (26).

2.3.5.2.2 Technik pfipravy vyroby
Technik ptipravy vyroby je podfizenym zaméstnancem manazera, a téZ U tohoto druhu
prace je vyzadovano vysokoskolské vzdélani ve stavebni oblasti. Technik je povinen se

fidit pokyny manazera a jeho napli prace je shodna s praci manazera (26).

2.3.5.3 Stredisko materialné technického zasobovani

Stredisko zasobovani se zabyva fizenim zasob pro provadéni staveb (26).
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2.3.5.3.1 ManazZer materialné technického zasobovani
Manazer zasobovani je zaméstnavan v pracovnim poméru a je na tento druh prace
vyzadovano vysokoSkolské vzdelani v technickém oboru. Manazer zpracovava a ftidi

zasobovani s dodavateli podle potieb stavby (26).

2.3.5.4 Stredisko stavby

NS4

zakazek a pland stavby. Zaméstnava téz nejvice zaméstnancu pro rizné druhy prace (26).

2.3.5.4.1 Projektovy manaZer
Projektovy manazer sleduje ziskané zakazky a nasledné planuje jejich vystavbu v podobé
podrobného projektu. Pfi vykonu jeho prace je mu napomocna asistentka. Podminkou pro

vykon tohoto druhu prace je vysokoskolské vzdélani (26).

2.3.5.4.2 Asistentka projektového manaZera
Asistentka projektového manazera obstardva administrativni ¢innost v rdmci tohoto

stfediska a je napomocna pfi vytvareni projektil (26).

2.3.5.4.3 Stavbyvedouci zaméstnanec

Stavbyvedouci zaméstnanec je zaméstnavan vzdy v ramci pracovniho poméru a je zde
vyzadovano vysokoSkolské vzdélani ve stavebnim oboru. Stavbyvedouci provadi ptijem
zakéazek a odpovida za manipulaci, 0drZzbu majetku zédkaznika a skladovani dodavek na

stavbach. Kontroluje a ohlasuje ztraty, poSkozeni a vyfizuje podnéty a stiznosti zdkaznika
(26).

Podiizenymi zaméstnanci stavbyvedouciho zaméstnance jsou stavebni délnici, kterym
stavbyvedouci uklada ptikazy a dba na provadéni zakladnich skoleni primarn¢ v oblasti

bezpecnosti ochrany zdravi pii praci (26).
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2.3.5.4.4 Stavebni délnik
Stavebni dé€lnici jsou zaméstnanci, ktefi mohou byt zaméstnavani i na zaklad¢ dohody
0 provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. U tohoto druhu prace jiz neni

vyzadovano vysokoskolské vzdélani, ale postacuje stfedni vzdélani bez maturity (26).

Stavebni délnik je kvalifikovany zaméstnanec, ktery provadi zadané staveni prace, jakoz
i pomocné, ptipravné, obsluzné a manipulacni prace pti stavebnich pracich. Manipuluje
se stavebnimi hmotami, obsluhuje stavebni stoje a dalsi zafizeni stavebni vyroby. Provadi
ptipravné, dokonCovaci a stavebni prace véetné vyroby pouZzivaného materidlu (malt,

betonu a dalSich smési) (26).

U stavebnich délnikt se pozaduje kvalifikace v nékterém z nasledujicich obort: vazac,
jefabnik, leSenaf, prace ve vySkach, obsluha pfenosnych motorovych pil a obsluha

manipula¢nich vozikt (26).

2.3.5.5 Stiedisko rozpocti
Stfedisko rozpoctih sestavuje plany rozpoctu jednotlivych provadénych zakazek

podnikatele (26).

2.3.5.5.1 Technik pfipravy vyroby
Technik pfipravy vyroby ve stfedisku rozpocti dohlizi na spravné sestavovani rozpoctl
provadénych staveb. Pro technika pfipravy vyroby se vyZaduje vysokoskolské vzdélani

V oblasti stavebni (26).

2.3.6 Aktualni piehled poctu zaméstnanci
Aktudlni ptehled poctu zaméstnancti pro jednotlivé druhy prace v jednotlivych stfediscich

podnikatele XYZ s.r.0. k 1. 1. 2019 (26).
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Tabulka 4: Aktualni piehled po¢tu zaméstnancti k 1. 1. 2019 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 26)

Stiedisko Druh prace Pocet zaméstnanct
Zakazkovy controlling Manazer controllingu 1
Manazer technické L

Technicka piiprava vyroby pfipravy vyroby
Technik ptipravy vyroby 6
Materialné technické Manazer materialné
zasobovani technického zasobovani .
Projektovy manazer 1
Asistentka manaZera 1
Stavby

Stavbyvedouci 11
Stavebni délnik 75
Rozpocty Technik ptipravy vyroby 1
Celkem 98

2.3.7 Pocet zaméstnanci jednotlivych stiredisek

Jednotliva stfediska maji rizny pocCet zaméstnancii, a to vzdy podle narocnosti prace.
Nejvetsi poCet zaméstnancil je vyZadovan u stiediska stavby, kde k vystavbe je zapotiebi
mnoha zaméstnancti. Podnikatel mnohdy provadi vice zakézek zaroven a potiebuje tedy

umistit zaméstnance zaroven na né¢kolik mist (26).

Technicka pfiprava vyroby je téZ vykondvana vétSim poctem zaméstnancl z diivodu

nékolika soubéznych zakazek u podnikatele (26).
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Tabulka 5: Pocet zaméstnanct jednotlivych stfedisek podnikatele k 1. 1. 2019 (Zdroj: vlastni zpracovani
dle 26)

Stredisko Pocet zaméstnancti
Zakazkovy controlling 1
Technické ptiprava vyroby 7
Materialné technické zdsobovani 1
Stavby 88
Rozpocty 1

2.4 Zaméstnanecké benefity u podnikatele XYZ s.r.o.

Podnikatel XYZ s.r.o. vsoucasné sobé nevyuziva zadné, v praxi hojné vyuZzivané,

zaméstnanecké benefity pro své zaméstnance (12; 24).

U podnikatele je vSsak moznost vyuziti tzv. ,home office” pro zaméstnance s druhem
prace manazer (manazer controllingu, manazer technické pfipravy vyroby, manazer
materidln€¢ technického zasobovani a projektovy manazer). Pokud se nemuze
zaméstnanec z urcitého divodu dostavit na pracovisté, mize tuto skute¢nost oznamit
zameéstnavateli a ve vyjimecnych piipadech vyuzit benefitu, ktery mu zaméstnavatel
nabizi. V dusledku tohoto zaméstnaneckého benefitu nemusi vyuzivat dovolené pro
nenadalé situace. VSichni zaméstnanci, pro ktery je zaméstnanecky benefit urcen, jej
vyuzivaji a oceniuji. Zameéstnanecky benefit ve formé tzv. ,,home office* nenavysuje ani

neovliviiuje naklady podnikatele (24).

Pro zaméstnance, ktefi vykonavaji druh prace s vyssi fyzickou naro¢nosti (stavbyvedouci
a stavebni délnici) nabizi zaméstnavatel zaméstnanecky benefit ve formé rehabilitaci.
Diky rehabilitacim dochéazi u zaméstnancti ke zlepSeni jejich fyzického stavu a Casto tak
predchazi i mnoha zranénim. Zameéstnani ve fyzicky naro¢ném odvétvi mnohdy plisobi
na zaméstnance negativné, a proto se snazi podnikatel o pravidelné udrzovani kondice
svych zaméstnanci. Tento zaméstnanecky benefit je osvobozen od dané z pfijmu i od

odvodli pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi, protoze se jedna
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0 nepenézité plnéni. U zaméstnavatele nejde o daiove uznatelny naklad. Celkové naklady

na tento zamé&stnanecky benefit jsou u podnikatele XYZ s.r.0. 95 000 K¢ za rok (24).

Podnikatel téz porada kazdoro¢né vanocni spoleCenské akce pro vSechny zameéstnance,
kde spolecné travi €as a dochazi tak ke sblizovani jednotlivych zaméstnancti, v emz
shledava velkou vyhodu pro nasledny vykon prace. Navic zaméstnanci uvitaji tuto
spolecenskou akci jako odpocinek v pfedvanocnim Case. Tento zaméstnanecky benefit je
osvobozen od dané z piijmu i od odvodi pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi, protoze se jednd o nepenczité plnéni. U zaméstnavatele nejde o danové

uznatelny naklad. Naklady na spole¢enské akce u podnikatele jsou 20 000 K¢ za rok (24).

Dalsi zaméstnanecké benefity zaméstnavatel nevyuziva (24).

Tabulka 6: Néklady na aktualni zaméstnanecké benefity podnikatele XYZ s.r.o. za rok (Zdroj: vlastni
zpracovani dle 24)

Zamégstnanecky benefit Celkové naklady za rok
,,home office* 0 K¢
Ptispévek na rehabilitace 95 000 K¢
Spolecenské akce 20 000 K¢
Celkem 115 000 K¢

Celkové naklady na zaméstnanecké benefity podnikatele XYZ s.r.o. jsou 115 000 K¢ za
rok.

2.5 Naklady na zaméstnance

Podnikatel vynaklada velky pomér financi na mzdové naklady vic¢i nédkladiim ostatnim.
Dalsimi néklady jsou néklady na odborny rozvoj zaméstnanct a Skoleni na bezpe¢nost
aochranu zdravi pii praci. Nepfimym nakladem na zaméstnance jsou téz naklady

souvisejici s ndborem novych zaméstnancii v podob¢ inzerce nabizenych druhii prace

(32).
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2.5.1 Mzdové niklady na zaméstnance

Mzdové naklady podnikatele se v poslednich letech zvysuji, a to z divodu zaméstnavani
vys$$iho poctu zaméstnanct s pribyvajicimi zakédzkami k vystavbé. DalSim a hlavnim
divodem zvySovani mzdovych nakladii je zvySovani mezd pro jednotlivé druhy prace
v jednotlivych stiediscich podnikatele XYZ s.r.0. S poklesem nezaméstnanosti v Ceské
republice musel podnikatel pfistoupit k zvySovani mezd z dtivodu snahy o zvyseni zajmu
o dany druh prace. Nejhorsi stav shledava u stavebnich dé€lnikt, kde zajem o dany druh
prace klesa a podnikatel tak ve snaze o ziskani, respektive o udrzeni kvalifikovanych
zamé&stnancl musel pfistoupit k navySeni mezd. Aktualn€ ma podnikatel minimalni pocet
stavebnich délniki a potieboval by jejich pocet zvysit minimalné o 10 %. Pokud by doslo
k navySeni zamé&stnancti o vice jak 10 % u tohoto druhu prace, pak by mél zaméstnavatel
moznost rychlejsiho dokonceni zakézek nebo by mohl provadét vice zakazek zaroven

(24).

Tabulka 7: Mzdové naklady, ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji$téni a ostatni naklady na
zaméstnance V obdobi 2015-2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 25, 27, 28 a 39)

Naéklady na s.
Rok Mzdové naklady | zabezpeceni az. | Ostatni naklady
pojisténi
2018 (v celych tisicich K<) 21 636 6 629 210
2017 (v celych tisicich K¢) 19 062 6 154 193
2016 (v celych tisicich K<) 16 015 5348 163
2015 (v celych tisicich K<) 15977 5278 172

Mzdové néklady obsahuji hrubé mzdy vSech zaméstnancli zaméstnanych u podnikatele

a jsou vzdy souhrnn¢ uvadeény za cely rok (26).
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Tabulka 8: Osobni naklady na zaméstnance v obdobi 2015-2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 25, 27, 28
a39)

Rok Osobni naklady
2018 (v celych tisicich K¢) 28 475
2017 (v celych tisicich K<) 25409
2016 (v celych tisicich K¢) 21 526
2015 (v celych tisicich K¢) 21427

Osobni nédklady na zaméstnance podnikatele obsahuji mzdové naklady, naklady na
socialni zabezpeceni a ndklady na zdravotni pojisténi a téZ ostatni naklady spojené se

zamgstnanci (25).

Tabulka 9: Procentualni navyseni osobnich nakladi mezi roky 2015-2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
25)

Rok Procentualni navySeni osobnich nakladi
mezi roky
2015-2016 0,46 %
2016-2017 18.04 %
2017-2018 12.07 %

Osobni naklady podnikatele se od roku 2016 navysily. Nejvétsi nartist osobnich nakladi
na zamestnance jsme zaznamenali mezi roky 2016 a 2017. Po roce 2016, kdy se mira
nezameéstnanosti zaCala dostavat do stale niz§ich hodnot (dle kapitoly 1. 14), doslo k ristu
osobnich nakladi o minimaln¢ 10 % ro¢né. Do roku 2016 se osobni naklady na

zaméstnance zvySovaly maximalné o 1 % ro¢né (25).
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2.5.2 Odborny rozvoj zaméstnancu

Odborny rozvoj zaméstnancl je realizovan predevSsim v podobé Skoleni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, coz je pro zamé&stnance v oblasti staveb velice dulezité, protoze
muize snadno dojit ke vzniku majetkové i nemajetkové Gjmy zaméstnance
praci, kterou podnikatel XYZ s.r.o. provadi dle zdkona a v pravidelné se opakujicich
intervalech pro zachovani aktualnosti. Celkové naklady na veskery odborny rozvoj

zamé&stnanct u daného podnikatele ¢inni ro¢né 36 000 K¢ (24).

2.5.3 Pitny rezim a ochranné napoje

Podnikatel dale zajiStuje ze zakona svym zaméstnanciim pitny rezim a také ochranné
napoje v zimnich a letnich obdobich, kdy jsou zaméstnanci vystavovani nadmérné
vysokym nebo nizkym teplotam. Pitny rezim je zajiStovan pitnou vodu po cely rok bez

ohledu na teploty (24).

Ochranné napoje jsou téz zaméstnancim poskytovany ze zakona, a to vzdy
Vv predepsaném obdobi a mnozstvi podle Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se
stanovuji podminky ochrany zdravi pfi praci. Pro nékteré zaméstnance jsou ochranné
obdobich jsou jejich organizmy velice zatézovany. Celkové ndklady na zajisténi

ochrannych napoju ¢inni 5 000 K¢ roéné (24).

2.5.4 Bezpecnostni ochranné pomitcky

Dalsi ochranou, kterou podnikatel poskytuje svym zaméstnanciim, jsou bezpecnostni
ochranné pomiicky véetné odévi. Pii vykonu prace v oblasti staveb je nezbytné uzivani
bezpecnostnich pomticek a odévli pro zaméstnance. Podnikatel vyuziva tyto pomticky
i ke své propagaci, a to primarné umist'ovanim svého loga na odévy a z toho duvodu je
také kladen vysoky dlraz na Cistotu téchto odévl. Celkové ndklady na bezpecnostni

ochranné pomticky a odévy jsou 150 000 K¢ ro¢né (24).
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2.5.5 Niaklady na nabor novych zaméstnanci

Podnikatel podava inzerci na vice webovych strankach z dtivoda upoutani vétsiho poctu
potenciondlnich zajemcl o zaméstnani. Vyuziva pfedev§im znamych webovych portalt
sSnabidkou zaméstnani, dale inzertnich novin regiondlniho tisku Region
a zprostfedkovatelit prace. Noveé téZ nabizi svym stavajicim zaméstnancim finan¢ni
odménu za pomoc pii hledani novych zaméstnancti. Zaméstnanec, ktery zprostiedkuje
nového zaméstnance pro podnikatele, ziskd jednorazovou odménu, a to ve vysi 10 000
K¢. Tato odména je rozdélena na 5000 K¢ po skonceni zkuSebni doby nového
zaméstnance a 5 000 K¢ po roce trvani zaméstnani. Od zavedeni této nabidky dosahlo na

finan¢ni odménu 7 zaméstnancu (24).

Tabulka 10: Naklady na nabor novych zaméstnanct za rok 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 24)

Naklady na nabor (za rok 2018)
Inzerce na webovych strankach 18 000 K¢&
Novinovy tisk Region 12 000 K¢
Agenturni zaméstnavani 170 000 K¢
Odmeéna pro stavajici zaméestnance 70 000 K¢
Celkem 270 000 K¢

2.6 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti vénované analyze problému podnikatele XYZ s.r.o. byl proveden
rozbor aktudlniho problému podnikatele pusobiciho na trhu s provadénim staveb.
Zhodnotila jsem jeho situaci z hlediska pracovnépravniho a ekonomického. Popsala jsem
strukturu podnikatele véetné stiedisek. Predstavila jsem vSech pét stiedisek, do kterych
je veskera prace ohledné provadeni staveb rozdélena a také vSechny druhy prace, které se
Vv jednotlivych stediscich nachazeji. Jednotlivé druhy prace jsem konkrétnéji vymezila

a popsala jejich napln a pozadavky na zaméstnance véetné aktudlniho poctu zaméstnancu.
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Analyza zaméstnanci byla provedena podrobnéji ztoho divodu, abych vyhledala
problém a nasledn¢ dokazala pomoci navrhl tento problém vyftesit. Vénovala jsem se
také ziskavani zaméstnanci a uvedla postup pifi vybérovém fizeni se zdjemci
0 zaméstnani, osoby zucastnéné na vybérovém fizeni a nédsledny vybéh nejvhodnéjsich
zajemcil.

Nasledné jsou v této ¢asti rozebrany néklady podnikatele na zaméstnance a zdiraznény
zameéstnanecké benefity podnikatele. Jako naklady na zaméstnance jsem uvedla mzdové
naklady a osobni néklady, déle také naklady na odborny rozvoj zaméstnanct a naklady
spojené se =zajiSténim bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Vymezila jsem

I zaméstnanecké benefity podnikatele, které aktualné vyuziva pouze v nizké mifte.

55



3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato Cast bakalarské prace se bude vénovat navrhiim na feSeni aktualniho problému
podnikatele XYZ s.r.0., ktery byl analyzovan v ¢asti vySe uvedené. Zaméiim Se na
ziskavani a udrZzeni zamé&stnanci podnikatele ve formé zaméstnaneckych benefiti.
Zaméstnanecké benefity navrhnu a zhodnotim podle vyhodnosti, jak pro zaméstnance,

tak pro zameéstnavatele.

VSechny zaméstnanecké benefity jsou rozvrzeny tak, aby spliiovaly ur€ité pozadavky.
Musi byt pro zaméstnavatele co nejvyhodnéjsi z hlediska ekonomického a pro
zaméstnance s urcitym druhem prace musi byt co nejvhodnéjsi, aby byly maximalné
vyuzivany a doslo tak k ucelnému vynakladani financi. Nékteré zaméstnanecké benefity
budou urceny pro vsechny zameéstnance podnikatele XYZ s.r.o. a nekteré pouze pro
zaméstnance s ur¢itym druhem prace zdtvodu jejich maximalni vyuzitelnosti.

Zaméstnanecké benefity budou téz zhodnoceny i z ekonomického pohledu.

3.1 Zaméstnanecké benefity

Nabidka zaméstnaneckych benefiti je rozsahld. Jednotlivé zaméstnanecké benefity maji
pro kazdého zaméstnance jiny vyznam, ale i1 presto existuji mezi zaméstnanci
nejoblibengjsi benefity a témi jsou pfevazné prispévky na stravovani, piispévek na

penzijni spofeni nebo prodlouzeni zakonné dovolené (14).

Zaméstnavatel se mize sam rozhodnout, které zaméstnanecké benefity bude nabizet
svym zamé&stnanciim a v jaké vysi. Na jeho uvazeni téz zalezi, zdali bude zaméstnanecky
benefit poskytovan v§em zaméstnanctim nebo pouze zaméstnanci na urcitém druhu prace,

pro ktery bude naptiklad vybrany zaméstnanecky benefit nejvyhodné;si.

3.1.1 Prispévek na stravovani
Ptispévek na stravovani je nejvyuzivanéjSim zameéstnaneckym benefitem v Ceské

republice (14).

56



Jeho velkou vyhodu spatiuji v tom, ze je mozné jej poskytnout pro v§echny zaméstnance,

bez ohledu na pohlavi, vék nebo zajmy zaméstnance.

Zaméstnavatelé mohou poskytovat tento ptispévek ve dvou formach. Jako prvni je
ptispévek na stravovani ve vlastnim stravovacim zatizenim nebo druha forma moznosti

je prispévek na stravovani prostiednictvim jinych stravovacich jednotek (12, s. 37-38).

Podnikatel XYZ s.r.0. by vyuzival druhé formy stravovani, a to prevazné z divodu casté
zmény mista vykonu prace. Zaméstnanci si tak maji moznost vybrat preferovanou

stravovaci jednotku.

Z ekonomického pohledu je pfispévek na stravovani velice pfinosny. Zaméstnavatel
poskytuje piispévek az do vyse 55 % ceny jidla pro zaméstnance za jeho sménu. Do této
vysSe ma pak zaméstnavatel moznost odecteni jako danove uznatelny naklad. Oproti tomu
zameéstnanec hradi zbylou vysi stravného a to minimalné 45 %, ale jedna se o plnéni, které

je podle zakona o danich z pfijmu osvobozeno od dan¢ z ptijmu (12, s. 37-38).

Tabulka 11: Danové optimalni piispévek na stravovani pro zaméstnance i zaméstnavatele pro rok 2019 —
zaokrouhleno na celé K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani dle 12, s. 37)

Osoba Castka
Zameéstnanec (45 %) 53 K¢
Zameéstnavatel (55 %) 65 K¢
Celkem 118 K¢

Podle vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze nejvyssi danoveé uznatelny naklad pro
zaméstnavatele je 65 K¢ na zaméstnance za jeho sménu. Zaméstnanec pak doplaci 53 K¢

a soucet téchto Castek za cely mésic nenavysuje jeho zaklad dang (30).

Ptispévek na stravovani do vySe limitu je povazovan za maximalni vyhodu jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Zaméstnavatel miize vyuzit daflové uznatelnosti
benefitu a zaméstnanec moznosti, Ze ziskad pifispévek na stravné, ktery nenavysi jeho

zaklad pro vypocet dané z pfijmu a ani nebude povinen odvést pojistné na socidlni
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zabezpecCeni a na zdravotni pojiSténi. Zaméstnanecky benefit je uren pro vSechny
zaméstnance podnikatele XYZ s.r.o. Zavedeni tohoto zameéstnaneckého benefitu
maximalné doporucuji a v&fim, Ze jej oceni vSichni zaméstnanci podnikatele (12, s. 37—

38).

Tabulka 12: Naklady na zaméstnanecky benefit ve formé piispévku na stravné za rok (Zdroj: vlastni
zpracovani dle 26)

Ptispévek Castka
Ptispévek na stravné za sménu/zaméstnanec 65 K¢
Pispévek na stravné za rok/zaméstnanec 15015 K¢
Naéklady na ptispévek na stravné celkem 1471470 K¢

Celkové nédklady na zaméstnanecky benefit ve formé pfispévku na stravné jsou ve vysi

1471 470 K¢ za rok.

3.1.2 Dovolena nad ramec zikona

Vsichni zaméstnanci podnikatele XYZ s.r.o. maji dovolenou v zakonné vysi podle
kapitoly 1.6. Jelikoz se jedna o zaméstnance, ktefi vykonavaji prevazné fyzicky, ale téz
psychicky naro¢nou praci, je zapotiebi zajistit jim dostateCny odpocinek, aby byli

pfipraveni k vykonu préce.

Podnikatel musi uvést zvySeni zdkonné dovolené ve vnitinim piedpisu, pracovni smlouve
nebo jiné smlouvé se zaméstnancem. Zavedeni zaméstnaneckého benefitu ve formé
dovolené nad ramec zdkona pfinasi zaméstnavateli vyhodu v tom, Ze ndhrada mzdy
vznikla za dobu Cerpani dovolené je danové uznatelny naklad. Zaméstnanec tak muze
vyuzit o tyden dovolené navic, za kterou mu ndlezi ndhrada mzdy ve stanovené vysi.
Zaméstnanec tak obdrzi nahradu mzdy v dobé, kdy by mél vykonavat svoji praci na
pracovisti. Tento piijem zaméstnance vSak podléhéd zdanéni a jedna se o zdanitelny piijem

zaméstnance ve stejném rezimu, jako zbytek jeho mzdy. Zaméstnanec odvadi pojistné na

socialni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi (12, s. 56).
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Tento zaméstnanecky benefit je doporucen pro vSechny zaméstnance podnikatele XYZ

S.r.o.

Tabulka 13: Néklady na zaméstnanecky benefit ve formé dovolené nad ramec zakona za rok (Zdroj: vlastni
zpracovani dle 26)

Naklady Castka
Dovolena nad ramec zakona/zaméstnanec 4 600 K¢
Celkové naklady na zaméstnanecky benefit 450 800 K¢

Primérna mzda u podnikatele XYZ s.r.o. je 18 400 K& za mésic. Celkova vySe naklad
na zaméstnanecky benefit ve form¢ dovolené nad ramec zakona je 450 800 K¢ za rok

(26).

3.1.3 Péce o zdravi

spravny a efektivni vykon prace. Ve oblasti staveb, kde dochazi k vykonu naro¢né prace,
je zapotiebi dbat na zdravi a dobrou fyzickou kondici zaméstnanct, aby byla zajisténa
bezpecnost pii vykonu prace. Mnozi zaméstnanci zapominaji na pravidelnou péci o své

zdravi, jiz lze ptedejit velkému mnozstvi onemocnéni.

3.1.3.1 Vitaminy
Zaméstnavatel by mél nabizet svym zaméstnanctim pravidelné pfispévky na vitaminy,

¢imz mlZe zajistit lepsi zdravotni stav svych zaméstnanci.

Pfevazné v zimnim obdobi, je pro zameéstnance pracujici ve venkovnim prostiedi
zapotiebi posilovat imunitu. Odbérem Iékarenskych ptipravku v podobé¢ vitaminu na
podporu imunity je mozné zamezit lehkému onemocnéni, coz pfinasi zaméstnavateli
vyhody v podobné¢ snizeni po¢tu zaméstnancli v pracovni neschopnosti a v diisledku toho

v€asného plnéni zakazek.
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Z ekonomického pohledu neni piispévek na vitaminy vyhodny (12, s. 58).

Zameéstnavatel nemiiZe tento zaméstnanecky benefit vyuzit jako danové uznatelny ndklad,
avSak pfindS§i mu o mnoho vys$i vyhodu v podobé zvySeni pravdépodobnosti
neonemocnéni zaméstnance v kritickém obdobi. Pokud bude tedy zaméstnanec
vykonavat svoji praci, zaméstnavateli to zajisti vyssi zisk, nez co bude muset vynalozit

na zameéstnanecky benefit ve formé ptispévku na vitaminy (12, s. 58).

Z pohledu zaméstnance se v pfipad€ nepenézit¢ho plnéni nejedna o zdanitelny ptijem.
V tomto dusledku nedojde k navyseni zakladu pro vypocet dané z ptijmu, ani k odvodu
pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Pokud by se jednalo o finan¢ni
castku, tedy penézité plnéni, pak by od dané z ptijmu osvobozeno nebylo. Zaméstnanec
muze Cerpat tyto benefity jako nepenézité plnéni do neomezené vyse (12, s. 57; 21, § 6
odst. 9 pism. d)).

Zaméstnanec neobdrzi financni ¢astku, ale ma moznost odbéru vyrobkd, ¢imz ma téz

zamestnavatel prilezitost zajistit, ze ptispévek bude vyuzit k ucelu, ke kterému byl urcen.

Zaméstnanecky benefit ve formé& odbéru vitaminu je vhodny pro druh prace stavebni
délnik (uvedeny v kapitole 2.3.5.4.4) a stavbyvedouci (uvedeny v kapitole 2.3.5.4.3). Tito
zaméstnanci vykonavaji praci ve ztizenych podminkéch, a to pfevdzné v zimnim obdobi.
Vhodna vyse tohoto prispévku je 500 K¢ na zaméstnance U druhu prace stavebni délnik
a stavbyvedouci. Tato ¢astka byla zvolena po odhadu primérnych néakladi na vitaminy

dostupné v 1ékarnach v Ceské republice.

Tabulka 14: Naklady na piispévky na vitaminy pro zaméstnance pro druh prace stavebni délnik
a stavbyvedouci za rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

Néklad na jednoho
Druh prace Pocet zaméstnanct Celkové naklady
zaméstnance
Stavebni d€lnik 75 500 K¢ 37 500 K¢
Stavbyvedouci 11 500 K¢ 5500 K¢
Celkem 86 43 000 K¢
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Néklady na zaméstnanecky benefit ve forme pfispévku na vitaminy pro vybrané

zaméstnance podnikatele jsou 43 000 K¢ za rok.

3.1.3.2 Prispévek na rekreaci
Prispévek na rekreaci, jako zaméstnanecky benefit, je vhodny pro oblast staveb, protoze
tato oblast ptinasi velkou fyzickou namahu a je zapotfebi dbat na zdravi zaméstnanct

a jejich pravidelny odpocinek, aby jejich vykon prace nebyl nijak ohrozen.

Zaméstnavatel tak poskytuje ptispévek na rekreaci v ur€ité vysi jako nepenézité plnéni
zaméstnanci. U zaméstnavatele se nejedna o danové uznatelny nédklad stejné jako
u vitaminovych prostiedk, avSak piinasi zaméstnanci vyhody, které se mohou nasledné

promitnout v jeho vykonu prace (21, § 25 odst. 1 pism. h)).

Oproti tomu u zaméstnance se nejedna o zdanitelny piijem, a to az do vyse 20 000 K¢ za
zdanovaci obdobi, coz pfinasi zamé&stnanci velkou vyhodu, protoze nedojde k navyseni
zakladu pro vypocet dané z piijmu, ani k odvodu pojistného na socidlni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi (21, § 6 odst. 9 pism. d)).

V dutsledku tohoto zaméstnaneckého benefitu ma zaméstnanec motivaci vyuzit moznosti
odpocinku v nekterém rekreacnim stfedisku, dle vlastniho uvazeni. V tomto stredisku si

zaméstnanec odpocine a nasledné bude 1épe piipraven kK vykonu prace.

Zaméstnanec muze vyuzit ptispévku od zaméstnavatele, ktery pokryje veskeré naklady

na rekreaci nebo zbytek doplatit ze svého vydélku dle uvazeni.

Tento zaméstnanecky benefit je doporucen pouze pro nékteré zameéstnance, a to
konkrétné pro zaméstnance s druhem prace manazer (manazer controllingu uvedeny
V kapitole 2.3.5.1.1, manazer technické pfipravy vyroby uvedeny v Kapitole 2.3.5.2.1
a manazer technického zasobovani uvedeny v kapitole 2.3.5.3.1) a technik (technik
ptipravy vyroby uvedeny v kapitole 2.3.5.2.2 a technik pfipravy vyroby uvedeny
v kapitole 2.3.5.5.1), vSech stfedisek podnikatele. Celkem se jedna o 11 zaméstnanct
podnikatele XYZ s.r.0.

Piispévek na jednoho zaméstnance zvoleného druhu prace je 10 000 K¢ za jeden

kalendaini rok s moznosti ¢erpat jej kdykoliv béhem roku dle vlastniho uvézeni. Castka
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10 000 K¢ je zvolena jako optimalni vysSe ¢astky pro rekreaci zaméstnance po dobu

minimalné 7 dni.

Tabulka 15: Naklady na zaméstnanecky benefit ve formé piispévku na rekreaci za rok (Zdroj: vlastni

zpracovani)

Ro¢ni prispévek na
Pocet zaméstnanct :
Druh prace rekreaci pro 1 Celkem za rok
daného druhu prace
zaméstnance

Manazer 4 10 000 K¢ 40 000 K¢
Technik 7 10 000 K¢ 70 000 K¢
Celkem 11 110 000 K¢

Naklady na zaméstnanecky benefit ve formé pfispévku na rekreaci jsou 110 000 K¢ za

rok.

3.1.4 Kurzy a Skoleni

Vzdélavani v podobé kurzii a Skoleni pro zaméstnance piindsi vyhodu jak zaméstnanctim,
tak zameéstnavatelim. Zaméstnanci prohloubi své dosavadni znalosti a budou
atraktivnéjsi pro zameéstnavatele, protoze maji moznost vykonu riznych druhii prace
v disledku zvysené kvalifikace. Skoleni a kurzy tak mohou byt pro zaméstnance

motivacni. Zaméstnavatelé spatiuji vyhodu v podobé zlepSeni kvality a efektivity prace.

Kurzy a skoleni by mé¢ly byt ureny pro vSechny zaméstnance podnikatele, aby doslo
k prohloubeni jejich znalosti a k naslednému zlepSeni pracovniho vykonu. Kazdy druh
prace vyZzaduje jiny druh vzdélani. Kurzy budou organizovdny v pracovni dobé

zameéstnancu.

Z ekonomického pohledu jsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelné naklady spojené
S nepenézitym vzdélavani zaméstnancl, pokud se jednd o vzd€lani, které souvisi

s predmétem Cinnosti podnikatele (12, s. 34-35).
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Zameéstnanec je osvobozen od dan¢ z pfijmu vyjma mzdy, kterou by zaméstnanec v této

souvislosti obdrzel (21, § 6 odst. 9 pism. a)).

Vycisleni celkovych nakladli na zaméstnanecky benefit ve formée vzdélavani neni mozné,
protoze ceny kurzi se lisi u riznych poskytovateld, a z toho divodu byl zvolen ro¢ni limit
pro vzdélavani ve vysi 150 000 K¢, ktery bude kazdy rok rozdélen mezi jednotlivé druhy
prace. Dale jsou navrzeny druhy kurzi, které se hodi pro zaméstnance na daném druhu

prace.

3.1.4.1 Druh price manaZer

Pro zaméstnance zaméstnané na druhu prace manazer jSou nejvhodnéjsi vzdélani
Vv podobé kurzu vénovanému vedeni zaméstnancl, protoZze se jednd o nadiizené¢ho
zameéstnance. Dal§im vhodnym vzdélanim je urcité kurz time managementu, ktery zajisti
spravné nakladani s Casem, coz je velice dulezité pii plnéni zakazek, které maji urcité

casové limity.

Pro zaméstnance s druhem prace manazer je t€Z nutné mit dobré komunika¢ni a obchodni
znalosti, a to pfi jednani s klienty. Vhodny by byl kurz komunikace a fizeni vztaht

s klienty.

3.1.4.2 Druh prace technik
U zaméstnanci s druhem prace technik je vhodny kurz time managementu pro

zefektivnéni vykonu prace.

3.1.4.3 Druh prace stavbyvedouci
Zamgéstnanec s druhem prace stavbyvedouci by mél disponovat dobrymi komunika¢nimi

znalostmi, protoze casto komunikuje s klienty podnikatele.

Stavbyvedouci je téZ nadiizenym zaméstnancem stavebniho délnika, takZe obdobné jako

pro zaméstnance s druhem prace manazer je vhodné skoleni pro vedouci zaméstnance.
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3.1.4.4 Druh prace stavebni délnik
Stavebni d€lnik neptichazi do pifimého styku s klienty, a proto neni zapotiebi zadnych
kurzt na zlepSeni jednani, avsak je potieba, aby byl délnik maximalné vyskolen v oboru,

ve kterém pracuje, véetné vSech novych technik v oblasti staveb.

Témto zaméstnancim je vhodné navic umoznit kurzy pro rozsifeni jejich kvalifikace
a uSetfit tim naklady na pfijimani novych zaméstnanct pro zvolené druhy prace. Vhodné
vzdélani se nabizi jako zednik, obklada¢, natéra¢ a mnoho dalsiho dle preferenci

zaméstnanct a aktualniho vyvoje trhu.

3.1.5 SluZebni vozidlo pro soukromé ucely

Zaméstnanec s druhem prace stavbyvedouci (uvedeny v kapitole 2.3.5.4.3) ma
k dispozici sluzebni vozidlo, které vyuziva k vykonu své prace. Jako vhodny
zaméstnanecky benefit se jevi pouziti tohoto vozidla i pro jeho soukromé tucely.
Zamg¢stnanec ma moznost usetiit vysoké pofizovaci naklady na vlastni vozidlo a mit jej

V uzivani od podnikatele i pro své osobni cesty.

Zaméstnavatel postupné vozidlo odpisuje, jako v piipadé, ze by jej vyuzival pouze
k podnikatelské ¢innosti. Dalsi naklady spojené s vozidlem jsou danové uznatelné
naklady mimo pohonné hmoty pro soukromou spotiebu. Cena vozidla k uzivani vsak
zvySuje zdanitelny pfijem zaméstnance. Zaméstnanec odvadi pojistné na socidlni
zabezpeceni a na zdravotni pojisténi. Pfijjem zaméstnance je navySen o 1 % ze vstupni
ceny vozidla. Pokud by 1 % z ceny vozidla bylo niz$i, nez ¢astka 1 000 K¢, pak
predpokladame, Ze se pfijem zaméstnance vlivem uziti vozidla zvysi o 1 000 K¢ (33; 21,

§ 6 odst. 6).
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Tabulka 16: Srovnani vyuZiti a nevyuziti vozidla k soukromym ucelim za mésic pro jednoho zaméstnance
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 31)

Bez vozidla (v K¢) S vozidlem (v K¢)
Hruba mzda zaméstnance 25 000 25 000
Zvyseni ptijmu poskytnutim
ysenli prijmu posky i 4000
vozidla (1 % ze vstupni ceny)
Zvysena hruba mzda vlivem
. 25000 29 000
vozidla
Socialni pojisténi (zaméstnanec)
1625 1885
-6,5%
Zdravotni pojisténi
1125 1305
(zaméstnanec) — 4,5 %
Socialni pojisténi
6 250 7250
(zaméstnavatel) — 25 %
Zdravotni pojisténi
2250 2610
(zaméstnavatel) — 9 %
Superhrubd mzda (zaokrouhlena
33500 38900
na 100 K¢ nahoru)
Dan pred slevou (15 %) 5025 5835
Sleva na poplatnika (pfi podpisu
Pop (et poclp 2070 2070
prohlaseni)
Dan po slevé 2 955 3765
Sleva na dani na 1 dité 1267 1267
Dan 1688 2498
Cista mzda 20 562 19 312
Mzdové néklady zaméstnavatele 33500 34 860

Predpokladame, Ze vstupni cena vozidla je 400 000 K¢ a hrubd mzda zaméstnance je
25 000 K¢ za mésic. Zamestnanec podepsal prohlaseni a uplatiuje tak slevu na poplatnika

ve vysi 2 070 K¢ za mésic a ma jedno dité, na které si uplatiuje slevu 1 267 K¢ za mésic.
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Pouziti vozidla pro soukromé ucely a s tim spojené naklady navysuji jednotlivé polozky
a snizuji tak ¢istou mzdu zaméstnance o 1 250 K¢ mési¢né a navySuji mzdové naklady

zameéstnavatele na zaméstnance 0 1 360 K¢ za mésic.

Tento zaméstnanecky benefit neni z Cisté ekonomického pohledu pfili§ vyhodny.
Zamgéstnanci se sniZuje prijem ze zavislé ¢innosti, avsak potizeni vlastniho vozidla piinasi
vy$$i naklad nez vyuZiti vozidla podnikatele. Zaméstnanec nebude muset vynakladat
jednorazovou vysokou finan¢ni ¢astku na nakup vozidla a mé tak moznost ziskat za
1250 K¢ mésicné vozidlo od zaméstnavatele. Pohonné hmoty jsou hrazeny
zaméstnancem, protoze je u zaméstnavatele neni mozné pouzit jako danove uznatelny

naklad.

Tento zamé&stnanecky benefit je vhodny pro zaméstnance s druhem prace stavbyvedouci,
a to z duvodu, Ze tito zamé&stnanci jiz vyuzivaji vozidlo k vykonu prace a nedojde tak
k navyseni nakladii zaméstnavatele na pofizeni vozidla. Zaméstnanecky benefit bude

vyuzivat 11 zaméstnanct.

Tabulka 17: Naklady na zaméstnanecky benefit ve formé vozidla k soukromym ucelim za rok (Zdroj:
vlastni zpracovani dle 26)

Néklady pro zaméstnavatele Céstka
Vozidlo k soukromym uceliim/zaméstnanec 1360 K¢
Vozidlo k soukromym uceliim — celkem za rok 179 520 K¢

Naklady na zaméstnanecky benefit ve formé vozidla k soukromym uceliim zaméstnance

jsou pro zaméstnavatele 179 520 K¢ za rok.

3.1.6 Prispévek na dopliikové penzijni sporeni
Zaméstnanecky benefit ve formé pfispévku na doplnkové penzijni spofeni je pro
zaméstnance velice ldkavé a pristupuje k jeho zavedeni mnoho zaméstnavateld, a to

z n¢kolika duvodu (14).
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Doplnkové penzijni spofeni umoziuje zaméstnanci ziskat prispévek na zajisténi do staii.
Zamgéstnavatel tak napiiklad misto navySeni mzdy zameéstnance piikro¢i k vyuziti
zaméstnaneckého benefitu a bude tuto c¢astku odevzdavat zaméstnanci na penzijni
spoteni, coz ptinadsi vyhodu v tom, Ze tato ¢astka nepodléhd odvodu pojistného na socialni
zabezpeceni a na zdravotniho pojisténi a tim se ¢astka nesnizuje a zaméstnanec ji ziskava

V plné vysi na spofeni (12, s. 41).

Zameéstnavatel prispiva zaméstnanci zvolenou ¢astkou. Piispévek je pro zaméstnavatele
danové uznatelnym nékladem do libované vyse, pokud zaméstnanecky benefit ve formé
prispévku na doplinkové penzijni spofeni uvede v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpisu
nebo pracovni smlouvé. Do 50 000 K¢ za rok se u zaméstnavatele neodvadi pojistné na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Pfispévek na dopliikové penzijni spofeni do
¢astky 50 000 K¢ za rok se pro zaméstnance nezahrnuje do zakladu pro vypocet dané
z piijmu, ani se neodvadi pojistné na socialni zabezpedeni a na zdravotni pojisténi. Castka
50 000 K¢ je nové navySena od roku 2017 z ptivodnich 30 000 K¢&. Pokud se zaméstnanec
rozhodne pfispivat na penzijni spotfeni také sam, pak ma narok na statni prispévek. Vyse
statniho ptispévku se odviji od vyse ptispévku zaméstnance. Nejniz§i mozna Castka, ktera
zajisti narok na statni pfispévek, ¢inni 300 K¢ mési¢né (21, § 6 odst. 9 pism. p); 12, s. 41;

29, § 14).

Velkou vyhodou tohoto druhu spoieni je zabezpeceni ve stafi, kdy zaméstnanec S pomoci
zaméstnavatele dopfedu odkladé finanéni Castky pro zajisténi. Zaméstnanci mohou vSak

spatfovat nevyhodu v nizké likvidité tohoto spofeni (12, s. 41).

Zameéstnanecky benefit ve formé doplitkového penzijniho spofeni je uren pro vSechny
zaméstnance podnikatele XYZ s.r.0. Zaméstnanec si nasledné miize sam na penzijni

spofeni prispivat, napiiklad v disledku snahy o ziskani statniho pfispévku.

Pro podnikatele XYZ s.r.o0. navrhuji pfispévek 500 K¢ mési¢né pro jednoho zaméstnance,
tedy 6 000 K¢ za rok. Tato ¢astka piedstavuje pouze piispévek, ktery mize zaméstnanci
Vv budoucnu pfilepsit, avSak méa pfevdazné motivovat zaméstnance, aby si sdm na

doplitkové penzijni spofeni ptispival.

67



Tabulka 18: Naklady na zaméstnanecky benefit — doplitkové penzijni spofeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu

podnikatele

M¢sicni prispevek

na 1 zameéstnance

Rocni piispévek na

1 zaméstnance

Celkem za rok

98

500 K¢

6 000 K¢

588 000 K¢

Naklady na zaméstnanecky benefit ve forme piispévku na penzijni spofeni jsou v celkové

vysi 588 000 K¢ za rok.

3.2 Souhrn vSech navrhovanych zaméstnaneckych benefiti

Vsechny navrzené zaméstnanecké benefity jsou vybrany dle zaméfeni a aktudlni situace
podnikatele. Nékteré zaméstnanecké benefity jsou urceny jako fixni pro vSechny
zaméstnance podnikatele. Jedna se o tyto zaméstnacké benefity: pfispévek na stravné,
dovolena nad ramec zakona, kurzy a skoleni a pfispévek na doplitkové penzijni spofeni.
Dalsi jsou flexibilni benefity a ty jsou ur€eny pouze pro zaméstnance s urcitym druhem
prace. Jednd se o tyto zaméstnanecké benefity: ptispévek na vitaminy, pfispévek na
rekreaci a sluzebni vozidlo pro soukromé ucely. Ttidéni zaméstnaneckych benefitt bylo

provedeno podle kapitoly 1.8 (13, s. 15).

Zamgéstnanecké benefity jsou navrZzeny pievazné podle jejich oblibenosti mezi
zaméstnanci celorepublikové podle Setfeni CMKOS (uvedené v kapitole 1.8.1) a podle

rozhovoru s podnikatelem XYZ s.r.0. (14, 24).

Pievazna vétSina zaméstnaneckych benefiti je pro zaméstnavatele vyhodna z toho
divodu, Ze se jednd o danove uznatelny naklad, ¢imz dochdzi k sniZzeni daniového zakladu
zaméstnavatele. U zaméstnancl je vyhodné, pokud zaméstnanecky benefit nezvySuje
zaklad na vypocet dané z pfijmu a neni nutné odvadet pojistné na socidlni zabezpeceni

a na zdravotni pojisténi.

Oproti aktudlnim ndkladim na zaméstnanecké benefity (uvedené v tabulce 6), které
podnikatel vyuziva, doslo ndvrhem k jejich vyraznému zvyseni, avsak, jak bylo zminéno
vyse, jedna se prevazné o danoveé uznatelnd naklady a vyhody jejich zavedeni prevysi

naklady na jich uzivani.
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Tabulka 19: Pfehled vSech navrzenych zaméstnaneckych benefiti pro podnikatele XYZ s.r.o. z pohledu
uznatelného nakladu a zdanitelného pifijmu, vcetné celkovych ro¢nich nékladl (Zdroj: vlastni zpracovani
dle 21)

Zdanitelny Celkové
Uznatelny naklad :
Zaméstnanecky benefit piijem naklady za
zameéstnavatele
zaméstnance rok (v K¢)
Prispévek na stravovani Ano Ne 1471470
Dovolena nad rdmec zakona Ano Ano 450 800
Péce o zdravi — vitaminy
. Ne Ne 43 000
(nepenézité plnéni)
Péce o zdravi — prispévek na
‘ . Ne Ne 110 000
rekreaci (nepenézité plnéni)
Kurzy a skoleni Ano Ne 150 000
Sluzebni vozidlo pro
Ano Ano 179 520
soukromé ucely
Prispévek na doplitkové
Ano Ne 588 000
penzijni spofeni
Celkem za rok 2992 790

Pro podnikatele XYZ s.r.o. jsem vybrala 7, dle mého uvazeni, nejvhodnéjsich

zamé&stnaneckych benefiti pro vSechny zaméstnance podnikatele.

Nejvyhodnéjsi zaméstnanecké benefity budou pro podnikatele XYZ s.r.o0. ty, které jsou

danové uznatelné v plné vysi a jsou finann€ nejméne narocné.

Predpokladam, Ze vSechny navrzené zaméstnanecké benefity budou pro zaméstnance
podnikatele XYZ s.r.o. atraktivni a dojde k jejich hojnému vyuzivani. Zvolila jsem

zaméstnanecké benefity, u kterych predpoklddam, Ze budou piinosné pro vSechny
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zameéstnance, pro které jsou uréeny a ze podnikateli ziskaji ptinos, ktery prevysi naklady

spojené s jejich poskytovanim.

Vysledkem zavedeni zaméstnaneckych benefiti by mélo byt vyfeSeni problému
podnikatele s nizkym poétem zamé&stnancti a také omezeni rustu mzdovych nakladt na

zamestnance, které mohou byt nahrazeny zaméstnaneckymi benefity.

3.3 Zhodnoceni podnikatelem XYZ s.r.o.

Podnikateli XYZ s.r.o. byl predlozen navrh zaméstnaneckych benefiti vcetné jeho
ekonomického zhodnoceni. Jelikoz podnikatel doposud nevyuzival téméf Zzadné

zaméstnanecké benefity, tak jejich navrh ptivital (34).

Vyhodu Vv uzivani zaméstnaneckych benefitli spatfuje v osloveni novych zajemct
0 zamé&stnani, pro které je nabidka zaméstnaneckych benefiti rozhodujici pii vybéru

zamgstnavatele (34).

Podnikatel se vyjadtil i k jednotlivym zaméstnaneckym benefitim. O zavedeni ptispévku
na stravné podnikatel uvazoval uz delsi dobu, takze se mu ekonomické zhodnocenti libilo.
Sam ale zvazuje, Ze bude poskytovat piispévek v nizsi ¢astce. Zaméstnanecky benefit ve
formé¢ dovolené nad ramec zakona hodnoti kladn¢ a predpoklada, ze jeho zavedeni by
mohlo posilit jeho nabidku na trhu prace. Ptispévek na vitaminy podnikatel nejprve
hodnotil negativng, a to z divodu toho, ze se nejedna o danové uznatelny naklad, avSak
po zjisténi, Ze se jednd o pomérné nizky naklad, ktery mize omezit pofet zaméstnancti
Vv pracovni neschopnosti po dobu zimniho obdobi, kdy nejvice dochazi ke vzniku
onemocnéni, se pak rozhodl pro jeho zavedeni. Pfispévek na rekreaci hodnoti podnikatel
kladn¢ a zvazuje jeho vyménu za stavajici piispévky na rehabilitaci. Kurzy, Skoleni
a prispévek na doplitkové penzijni spofeni hodnoti pozitivné. Zaméstnanecky benefit ve
formé vozidla pro soukromé ucely hodnoti pozitivné, protoze pokud bude zaméstnanctim
nabizet vozidla k soukromym ucellim, pak nebude muset pronajimat nadkladna hlidana

parkovisté (34).

Podnikatel zvazuje zavést vSechny navrzené zaméstnanecké benefity a vyzkouset je

v praxi. Po roce vyhodnoti jejich vyuzivani a popiipadé upravi vyse piispévki nebo
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napfiiklad rozsiti okruh zaméstnanci, pro které neni zaméstnanecky benefit nyni navrzen

(34).

Celkovou vyhodu vidi podnikatel v zaméstnaneckych benefitech, které¢ jsou danoveé
uznatelné, nenavySuji v takové mife naklady na zaméstnance a nesnizuji tak zisk

podnikatele (34).

Podnikatel také pozitivné ohodnotil zpracovani navrhu této prace, a to predevsim jasné

a podrobné popsani kazdého zaméstnaneckého benefitu (34).

3.4 Shrnuti vlastnich navrhi feSeni
Navrhla jsem 7, dle mého uvazeni, nejvhodnéjsSich zaméstnaneckych benefitli pro
podnikatele XYZ s.r.o. Zhodnotila jsem vSechny z ekonomického pohledu, uvedla jejich

nakladnost a doporucila pro konkrétni zaméstnance podnikatele.

Vsechny zaméstnanecké benefity jsou jednotlivé popsany a zhodnoceny tak, aby tvotily
maximalni vyhodu pro zaméstnavatele, avSak byly pfinosné i1 pro zaméstnance.
U zaméstnavatele Slo pfedevsim o nalezeni zamé&stnaneckych benefiti, které jsou danové
uznatelnym nakladem a u zaméstnance jsme se snazila 0 vymezeni nejoblibenéjsich
anejvice vyuzitelnych zaméstnaneckych benefitd v praxi. Pro zaméstnance je
samoziejmé piinosné, pokud zaméstnanecky benefit neni zdanitelnym pifijmem

a neodvadi se pojistné na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi.

Podnikatel XYZ s.r.o. ndvrhy zhodnotil a planuje je vyuzivat ke svému podnikani
a zaujmout tak vétsi pocet zajemceil 0 zameéstnani a téZ odmeénit své stdvajici zameéstnance,
ktefi jist¢ zaméstnanecké benefity oceni a budou je vyuzivat. Vlastni navrhy prace jsou

tak realizovatelné i v praxi.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vyftesit vzniklou situaci u podnikatele XYZ s.r.o.,
ktery se potyka s nedostateCnym poctem zaméstnancii pro vykon svého podnikani.
Pii¢inou je nizka nezaméstnanost v Ceské republice, a tedy velka konkurence na trhu
préace. Podnikatel XYZ s.r.0. nenabizel svym zaméstnancim témét zadné zaméstnanecké

benefity, pouze ty uvedené v kapitole 2.4.

Problém s nizkou zaméstnanosti u podnikatele je feSen zhodnocenim celkové situace

podnikatele a navrzenim zaméstnaneckych benefitli pro zaméstnance.

Teorie prace se zabyva zakladnimi pracovnépravniho pojmy z pohledu pravniho
a ekonomického, které jsou nasledné vyuZivany v celé bakalarské praci. V teoretické
casti je postupovano od vzniku pracovnépravniho vztahu, pifes nalezitosti
pracovnépravniho vztahu, az po jeho skonceni. Dale zde najdeme aktudlni vyvoj
nezaméstnanosti v Ceské republice a rozebrani zminovanych zaméstnaneckych benefiti

dle oblibenosti podle dotaznikového Setteni.

Analyticka cast je zakladni Casti pro nasledny navrh, protoze zhodnocuje situaci
a problémy podnikatele XYZ s.r.o. Velka ¢ast je vénovana analyze poétu zaméstnancti
podnikatele a naplné jejich prace, ktera je podstatnda pro vhodné navrzeni

zaméstnaneckych benefitt.

Névrhova ¢ast, jak jiz bylo zminéno, pracuje s vysledky analytické ¢asti a nabizi vhodné
feSeni problému podnikatele navrzenim zaméstnaneckych benefitd. VSechny
zaméstnanecké benefity jsou ekonomicky zhodnoceny. Doslo téZ ke zvaZeni, pro jaké
zaméstnance budou nejvhodnéjsi, v jaké vysi a kdy naopak je zaméstnanec s danym
druhem prace nevyuzije a nebude tedy efektivni je nabizet. Jsou upfednostiiovany
zameéstnanecké benefity, které jsou pro podnikatele danove uznatelné a pro zameéstnance
jsou osvobozené od dané z pfijmu a neodvadi se z nich pojistné na socialni zabezpeceni

a na zdravotni pojisténi.

Zavérem doslo ke zhodnoceni celé situace véetné pohledu podnikatele XYZ s.r.o. na
provedené navrhy, ktery je zhodnotil kladné a vyuzitelng. Cile, které byly pro bakalaiskou
praci stanoveny, jsou naplnény, doSlo k feSeni situace z pohledu zaméstnaneckych

benefitl a navrh je vyuzitelny i v praxi.
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