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RESUME:

Verejné prostory jako kulturni a socialni platforma mesta; role kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci a festivalii v otevienych verejnych prostorech
Jjakozto nastroju politiky rozvoje mést.

Disertaéni prace rozebira tlohu kulturnich, spolecenskych a sportovnich
akci a festivalll v otevienych vetejnych prostorech jakoZto nastroji politiky
rozvoje a strategie mést; pouziti téchto «néstroji» pro revalorizaci vetfejnych
prostort, znovunalezeni identit, zapojeni ob¢anti do zivota mésta a tim 1 feSeni
socialnich problémi, naplnéni pivodnich funkci vefejnych prostorii mést a
dalsi.

Prace je zaméfena na zkoumani a zhodnoceni problematiky v oblasti vyuziti
vefejnych prostranstvi mést. RozSifuje thel pohledu na vyuzivani vetfejnych
prostranstvi mést — namésti, park, ulic ¢ promenad, pro potfadani
spolecenskych, kulturnich a festivalovych akci. Vysledky disertacni prace jsou
zaloZeny na spolupraci, organizaci prace a vyméné poznatkll védeckych tstavii
ze dvou evropskych zemi: Francie a Ceské republiky.

Zakladd se na komparaci ziskanych poznatkli v dané problematice vyuziti
vefejnych prostort. Vyjimecnosti prace je moznost dopliiovani, prolinani a
srovnavani poznatkii vyzkumu z odliSnych politickych, kulturnich a socidlnich
prostfedi ve Francii a CR.



Urban Festivities and Cultural Events as Instruments of Urban
Revitalization and Development

Instrumentation of urban animations and events by the urban policy makers and
their domestication for projects of urban revitalization of city public spaces

Keywords: Cultural industry, events, festivities, urban regeneration, city
promotion, image, identity.

The central aim of this research is to contribute to the debate on the actual
and potential role of urban festivities in urban development of cites areas. For
some time, policy makers, planners and architects have realized the great
importance of urban festivities and cultural events in revitalization and
development of urban areas. They pay attention to both direct or indirect impact
of such activities. A variety of festivities and cultural events have started to
been incorporated into large-scale architectural and urban projects. They have
also been employed as political tools. By now, it is generally accepted that
urban festivities and cultural events are important investments contributing to
the integration of communities and overall improved representation of the
urban region. They often provide the urban environment with a new meaning
and/or character.

The proposed research is investigating and analyzing the potential effects of
urban festivities and cultural events on the transformations and new perceptions
of urban spaces and how they can be used as policy tools. It focuses on
organized open-air activities in urban public spaces (including urban centers,
neighborhoods and peripheries).

Possible direct impact areas may include:

incorporation of promotional areas in new urban regeneration,
new transportation connections — new accessibility,

mobile or fixed urban decorations,or infrastructure.

Indirect impacts for urban spaces may include:

change and improvement of city's or area's image,

foundation or recuperation of cultural, patrimonial or social identity,
global promotion of the city image.

The study cases: City of Nantes, France; City of Hradec Kralove, Czech
Republic
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1. PRVNI CAST —- VYMEZENI PROBLEMATIKY &
METODIKY VYZKUMU

1.1. Charakteristika problému

1.1.1. Uvod

Kazdym rokem se zvySuje pocet noveé ptrichozich obyvatel mést, a to jak
v Ceském a francouzském prostiedi, tak 1 v ostatnich zemich po celém svété.
Procentudlni pomér méstského a venkovského obyvatelstva jiz nékolik let
vzristd ve prospéch méstského prostredi. Mésta a méstské celky zastavaji
v soucasné dob¢ stale vEtsi miru pravomoci a upeviuji si tak pozice hybné sily
hospodaiského, ekonomického a socialniho rozvoje, kterou zajisStovaly po
n¢kolik poslednich stoleti.

Mésta v Ceské republice, stejné jako vétsina ostatnich mést v ostatnich zemich
svéta, prochdzeji v souCasné dobé vyraznymi proménami, které jsou odrazem
novych transformaci a trendii ve spoleCnosti. Tvafe mést a jejich vetfejnych
prostori  se méni vdasledku novych vIn revitalizacnich projektt,
gentrifikacnich procest, vzristem komercializace méstského prostiedi ¢i
novych urbaniza¢nich a suburbaniza¢nich mobilit obyvatel. Mésta jsou cCasto
povazovana za kliCovy ¢Cinitel regiondlniho rozvoje, véetné rozvoje okolnich
venkovskych oblasti.

Soutézivost dneSnich mést a meéstskych ¢asti v globalnim, evropském c¢i
narodnim méfitku dala impuls k hierarchizaci dneSnich mést a region. Mésta
se Casto stavaji podobné jedno druhému, ztraceji své kulturni tradice, odlisnost a
identitu, dochazi k jisté homogenizaci jednotlivych mést.

Na druhé strané jsme diky tomuto vysoce konkurenénimu prostiedi svédky
polarizace a fragmentace téchto mést. Rozdily mezi ,kvalitou mést, a to
pfedevsim jejich ekonomickym ¢i kulturnim kapitdlem a tudiz potencidlem
rozvoje, se stale zvétsuji.

Styl Zivota dneSnich obyvatel se méni. Estetika a konzumace méni vyrazné
méstskou krajinu. V Evropé jsme svédky rozvoje méstského marketingu, mésto
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se az témét utopicky stava produktem, meéstské urady manazery a obcané
konzumenty.

Meésta jsou svédky novych forem traveni volného Casu, ktery se stava stéle
dalezitéj§im, rozviji se méstsky turismus a kultura. Kultura a nabidka kulturniho
a spoleCenského vyziti ve mésté se staly dileZitou soucasti nove méstské kvality

a konkurenceschopnosti.

Vetejné prostory se méni a vyvijeji nasledkem pulsobeni celospolecenskych,
ekonomickych, kulturnich a politickych zmén.

1.1.2. Zhodnoceni problematiky

Pozadavky na mésto se vztahuji Casto k udrZzeni multifunkcionality a
ke zvySeni atraktivity mésta (méstské image), jeho ekonomického rozvoje a
soucasné k posileni kvality Zivota a ke kvalit¢ méstského prostiedi. Stale Castéji
se objevuji na verejnosti, stejné jako v odbornych diskuzich, pojmy jako tvar
mesta, kvalita mésta a jeho méstského prostfedi, vizualni prezentace mésta,
pestrost nabidek atd. Velké mnozZstvi mést zacalo pouzivat vlastni koncepce
rozvoje mesta.

Jako jeden znovych fenoménii politiky fizeni mésta, ve stdle nariistajicim
mnozstvi pfikladl nejen evropskych mést, mtizeme charakterizovat jako z4j em
o zakotenéni spoleCenskych a festivalovych udalosti do Zivota mést a jejich
vefejnych prostori, paralelné pak do sité lidského potencialu podilejiciho se na
projektech (politici mésta, architekti a urbanisti, ekonomové, ob¢ané...).

Odbornici na problematiku rozvoje a fizeni mést zacali v nékterych evropskych
méstech pouZzivat spoleenské akce a udalosti v historickych centrech mést, ale 1
na jejich predméstich, pro piifazeni specifické hodnoty méstu, nalezeni smyslu
mista konani a pro komunikaci odlisSnych spravnich odbortt mést (kultury,
ekonomie a investic, architektury, Zivotniho prostiedi a dalSich).

Projekty a realizace riiznorodych spolecenskych akci a festivali a jejich
piivedeni do vefejnych prostori mést mizeme stale Castéji pozorovat 1 na
projektech a koncepcich rozvoje n€kolika ¢eskych mést.



Stale Castéji jsme svédky dulezité role poradanych spolecenskych, kulturnich ¢i
sportovnich akci, pfi splnéni uréitych podminek a za urcitych okolnosti, pfi
vytvofeni nové urbanity mésta (resp. nové méstské kvality zivota). Poradané
akce za sebou zanechdvaji Casto podstatné a viditelné zmény v chépani a
pfjjimani vetejnych prostort. Jedna se o oZiveni vetejnych prostortt mésta, ulic,
centra meést, namésti a parkllt a pfivedeni navstévnikli na nejriznéjsi
nestandardni mista v nestandardni, svatecni, okamzik.

1.1.3. Stanoveni predmétu vyvzkumu

«...Verejné prostranstvi dokdze ozivit treba i jeden hudebnik ¢i jiny poulicni
umélec; co pak takové divadelni predstaveni, soutéz pro deti, koncert, politicky
mitink, sportovni akce, atd. atd., na druhou stranu takovéto pomysiné skaly
bychom mohli postavit organizovanéjsi udalosti, jako jsou méstské slavnosti,
poute, festivaly, karnevaly, trhy, apod., jez byvaji velkym magnetem casto nejen
pro obyvatele daného mesta. Celad rada takovychto aktivit vznikd spontanné, at’
uz z iniciativy jednotlivych osob, ¢i néjaké organizace. Ukolem mésta je pak
zejména casova a prostorova koordinace jednotlivych akci tak, aby vzdajemné
nekolidovaly a zaroven nebyly v rozporu s dalSimi funkcemi verejnych
prostorii......Mésta casto pomahaji i s organizacnim ¢i technickym zajistovanim
néekterych akci a samozirejmosti by méla byt jejich ucinna propagace nejen
v ramci meésta a jeho nejblizsiho okoli, ale i v souvislosti s rozvojem turistického
ruchu...»'

Pojem verejny prostor je v Ceské republice v sou¢asném pojeti ¢asto ne zcela
piesné definovan a popsan.

Definic vetejného prostoru existuje celd fada. Jejich charakter zavisi zejména na
tom, k jakému ucelu byly vytvotfeny. Dovolim se zastavit u pojmu vetejného
prostoru tak, jak je chapan v oboru urbanismu a architektury, ¢i v legislativé pii
uzemnim planovani.

! Takto charakterizuje a hodnoti spole¢enské a kulturni udalosti ve vefejnych prostorech ve své
diplomové praci M. Holy.; HOLY, M. Verejné prostory jako indikétor kvality fungovini mésta.
Universita Pardubice, Ekonomicko spravni fakulta, Diplomové prace, 2002. In SILHANKOVA, V.
Verejné prostory v uzemné planovacim procesu. Brno: Vysoké uceni technické, 2003. s. 135-136.
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Termin "vefejny prostor" tak, jak je chdpan architekty a urbanisty, vychdzi
z prekladu anglického terminu "public space". Vyklad tohoto terminu mizeme
chapat zejména ve smyslu jakéhokoliv prostoru, ktery neni privatni, tj. neni
soucasti sféry soukromého zivota. ,,Public space” potom slouzi jako misto
stfetavani a komunikace ve vSech jejich rovinach od politicko-pravni, ptes sféru
socialni az k fyzické podstaté tohoto prostoru. S timto Sirokym pojetim potom
koresponduje 1 vyklad terminu "vetejny prostor" tak, jak je chapan v politologii,
socialni a politické geografii, €1 v oblasti komunitni prace. "Vetejny prostor" je
zde chdpan jako prostorovd metafora, kterd ukazuje néco otevieného,
vymezeného pro vse, co se tyka vetejnosti. Dle tohoto vykladu sem tedy spada
vSe, co jiz neni soukromou véci a na druhé stran€ vSe, co nepfislusi opravnéné
ochrané soukromi ¢i statniho tajemstvi.>

Pro urbanistické pojeti a pro tuto disertatni praci se lépe hodi ekvivalent
anglického terminu "open space", tedy volné¢ pielozeno "otevieny prostor",
ktery je chapan jako termin oznacujici veskeré uziti prostoru, které neni
zastavéno budovami a které nahrazuje ptirodni prostiedi, kterému je vénovana
pozornost z hlediska jeho vytvarné podoby.

Typickymi predstaviteli odpovidajicimi vykladu tohoto terminu jsou parky,
hiisté, apod. Tento termin se ale na druhou stranu pf#ili§ blizi ceskému terminu
"vefejné prostranstvi", ktery vyjadiuje pravé pouze prostorovou podstatu. S
terminem "vefejné prostranstvi" se miizeme setkat zejména pii snaze mest
definovat prostory, na nichz jsou vybirany mistni poplatky za jejich uzivani.’

Definici vefejné¢ho prostoru s pochopenim jak prostorove tak spolecenské
dimenze nalezneme v odborné¢ publikaci autorky Vladimiry Silhankové —

,Verejné prostory v uzemné planovacim procesu.*

Jedna se v soucasnosti o jedinou publikaci na ¢eském trhu, kterd se v posledni
dob¢ snazila formulovat zékladni definici vetejnych prostori, ¢i vymezit SirSi
terminologii v dan€ oblasti.

,, Verejné prostory jsou vSechny nezastavené prostory ve meste, které jsou volné
(bezplatné) pristupné vsem obyvateliim a navstevnikum mésta bud nepretrzite,
nebo s casovym omezenim (napr. parky zavirané na noc). Zdkladni
charakteristikou verejného prostoru je jeho obyvatelnost spojend s uzitnosti pro

2 8TORG, J. Partnerstvi a participace. Verejny prostor. Nadace Open Society Fund, Praha, 2001. s.
132. In SILHANKOVA, V. Verejné prostory v izemné planovacim procesu. Brmo: VUT, 2003. s. 7
> GOODAL, B. Dictionary of Human Geography, Penquin Books. London, 1987. s. 335. In
SILHANKOVA, V. Verejné prostory v vizemné planovacim procesu. Brno: VUT, 2003. str. 8
* SILHANKOVA, V. Verejné prostory v tizemné planovacim procesu. Brno: VUT, 2003.
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obyvatele, tj. musi slouzit obyvatelum mésta k provozovani nejriznéjsich
cinnosti pohybovych (chiize, jizda na kole) a pobytovych (sezeni, hry). “’

Vyraz "vetejné prostranstvi" je uvadén v legislativé - Zakon o obcich ¢. 128 /
2000 Sb. v platném znéni v § 34:

Verejnym prostranstvim jsou vsechna nameésti, ulice, trziste, chodniky, verejna
zelen, parky a dalsi prostory pristupné kazdému bez omezeni, tedy slouzici
obecnému uzivani, a to bez ohledu na vlastnictvi k tomuto prostoru.

Tato definice oznaCuje pouze dvourozmérnou plochu a regulace k ni vztazené
se tykaji hlavné jejiho doasného zaboru, mistnich poplatki za uzivani apod.

V zdkon€ o uzemnim planovani a stavebnim tadu ¢. 183 / 2006 Sb. definici
vefejného prostoru ¢i prostranstvi nenalezneme.

Dalsi definice vefejného prostoru nalezneme napf. 1 v obecnich vyhlaskach.
V tomto pojednani cituji pouze vyhldsky mésta Pardubic, Hradce Kralové a
Plzné. Uvedena mésta budou dale zmitiovany.

* Vyhlaska mésta Pardubic ¢. 1/2 1999

,vefejnym prostranstvim podle této vyhlasky jsou zejména ndmésti, trziSté,
pozemni komunikace, proluky, podchody a nadchody, vefejna zelen, jakoz i
dalsi prostory pristupné kazdému bez omezeni, slouzici obecnému uzivani,
mimo zeméd¢€lsky obdélavanych a lesnich ploch, které jsou uvedeny v ptiloze
této vyhlasky.*

* Vyhlaska mésta Hradce Kralové ¢. 7/1991

»Za verejné prostranstvi se podle této vyhlaS8ky povazuji vSechna mista, kterd
slouzi vefejnému uzivani. Jsou to zejména méstské komunikace (silnice, mistni
komunikace, mosty, nadjezdy, lavky, parkovis§té, namésti, chodniky), vetejné
prechody, podloubi, trzisté, vetejné sady, parky a zahrady ptistupné vetejnosti,
zelené plochy kolem obytnych a jinych objektl, vodni toky a nadrze, détska
hiisté, sportovni plochy a zafizeni, brouzdalisté, piskovisté apod. V piipadé
pochybnosti, zda jde o vefejné prostranstvi, rozhodne Ufad mésta Hradec
Kralové.*

> SILHANKOVA, V. Verejné prostory v tizemné planovacim procesu. Brno: VUT, 2003. s. 9
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* Vyhlaska mésta Plzne ¢. 11/1995

»Za vetejné prostranstvi se podle této vyhlasky povazuji vSechna mista, ktera
jsou ur¢ena k vefejnému uzivani. Jsou to zejména pozemni komunikace (silnice,
mistni komunikace - chodniky, nébfezi, mosty, namésti, priichody, podchody,
nadchody, vefejna schodisté, silniéni zelenl), loubi, pasdZe, vefejna zelen
(méstskeé parky a sady, vetfejna zelen na sidliStich), trzist¢ a vSechny ostatni
prostory slouzici obecnému wuzivani pfistupné kazdému bez omezeni.
V pochybnostech ur¢i spravce poplatku rozhodnutim, zda se o vefejné
prostranstvi jedna.

V analyzach, konceptu ani navrhu uzemniho planu mést v soucasnosti casto
nenalezneme oddily vénované verejnym prostorum jako takovym.

Dusledkem je naptiklad skutecnost, ze jedin€ parky a hiisté, jako specifické
druhy vefejnych prostorti, se objevuji v legend¢ jako vetejnd zelenn a sport,
zatimco ulice, namésti, nabiezi a rizné ,,placky®, kde si také déti hraji, jsou
rozptyleny v kresbé a barvach jinych funkci anebo jsou jen bilymi misty -
"prostory mezi budovami", o které se systematicky nestara Zadny specialista.

V Ceské republice neexistuje do dnesniho dne vSeobecnd uznavana
terminologie a definice vetfejnych prostorti. Definice vefejného prostoru tak
Casto variovala dle obecnich a méstskych vyhlasek.

Tuto skuteCnost netfeSi ani vyvojové trendy rozvoje uzemi s mnozstvim
vznikajicich multifunkénich center a komercénich zén. Nakupni centra
vyrustajici podél hlavnich dopravnich tepen a nabizeji uvniti svych hangart
iluzi "vefejnych prostortt" v soukromém vlastnictvi — bezpecnych a Cistych, ale
soucasn¢ naprosto sterilnich a anonymnich. Pravé€ ve srovnani s t€mito prostory
vynikne nenahraditelnda hodnota autentickych vetfejnych prostori jako
jedine¢nych a magickych mist pro mistni spolecenstvi.

Pojem verejny prostor ve Francii

Vyraz «espace public» - vefejny prostor nema v soucasnosti ve Francii,
stejné jako v Ceské Republice, vieobecné uznavanou terminologii.
Vyklad terminu se shoduje s c¢eskym chapanim. V odborném slovniku
urbanismu a uzemniho planovani zroku 2005°, je definovan ve smyslu

8 MERLIN, P.; CHOAY, F. Dictionnaire de ['urbanisme et de |’aménagement. Presses Universitaires

de France, Paris: Quadrige / Manuel, 2005. s. 355 — 357
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nezastavéné¢ho nesoukromého prostoru, uréené¢ho pro vetejné uzivani. Vetfejny
prostor je zde formovan vlastnickymi vztahy a vymezenim uZivani.

V hlavnim dokumentu Code de 1'urbanisme’, pfedpisujicim smérnice izemniho
planovani ve Francii, jsou v soucasnosti pevné definovany pouze ,,espace vert*
(prostory zelené) a ,, voirie ,, (silni¢ni sit).

V $irSim smyslu ho ¢ast odborniki, urbanistt a architektd, pojiméa dokonce 1 ve
vyznamu vefejného zastavéného prostoru s privatnimi pravy. Jednd se
piredevS§im o prostory nadraznich budov, obchodni centra ¢i drdhy vefejné
méstské dopravy. Tyto vyroky vSak nutné vyvoldvaji diskuze o nezbytnosti
vymezeni vS§eobecné uznavané definice veiejného prostoru.

V odborné terminologii urbanismu a izemniho planovani se ve Francii bézné
pouzivaji také oznaceni «espace collectif» (kolektivni nebo skupinovy prostor)
¢1 «espace semi- publicy» (polo vetejneé prostory) a to predevSim pro prostranstvi
uzpusobené a vyuzivané pro sousedské vyuziti. Toto nazvoslovi vznikalo
predevsim béhem vystavby satelitnich predmésti a velkych sidliStnich celki, od
60-tych a 70-tych let 20. stoleti.

Pro potfeby disertatni prace vychdzim zurbanistického chapéani vetfejného
prostoru jako otevien¢ho venkovniho prostoru. Ve vétSin€ pouzitych piikladi se
bude jednat o namésti, ulice, promenady, nabiezi a méstské parky. Pokud se ve
své praci zmifnuji o jiném typu vefejného prostoru, bude tento pojem blize
specifikovan a definovan.

Vyjimecné je mozné, ze piiklady kulturnich, spoleCenskych a sportovnich akci
budou castené svou organizaci propojeny s polo-vefejnymi ¢i soukromymi
prostory a budovami. Témto ptikladiim se vSak budu vénovat pouze v nezbytné
mife.

7 Pro vice informaci o dokumentu: <http://www.lexinter.net/URBANISME/index.htm> [ cit. 2006-

05-14], nebo <http://www.urbanisme.equipement.gouv.fr/article.php3?id_article=7>[ cit. 2006-05-19]
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Ostatni pojmy pouzité v disertacni prdci:

Pro nésledujici text je nutné zdUraznit, na zdklad€¢ jakych druht
spoleCenskych, kulturnich ¢i sportovnich udélosti se bude prace rozvijet.
Reflexe budou zaloZeny pouze na vyzkumu udélosti, mé&stskych animaci® a akci
ve vefejnych méstskych prostorech, které vznikly ORGANIZOVANNE.

1) Nejedna se o manifestace a udalosti, které vznikly spontanné, vice ¢1 méné
nahodné z okolnich atmosfér ¢i touhy a iniciativy ucastnikd.

2) Setkani ucastnikii musi byt uskuteénéno v OTEVRENYCH (venkovnich)
vefejnych prostorech; ulicich, naméstich, promenadach, bulvarech ¢i parcich.

Nejedna se o udalosti, které vznikaji v nové vzniklych pseudo- vefejno-
soukromych prostorech, kterymi jsou nové pseudo-vetejné prostory
v ndkupnich zdénach a centrech. I pfesto, Ze se v souasném rozvoji meést tento
fenomén, privatizace vefejnych prostori mést, stdva velmi progresivnim, do
nasledujicich uvah jej nezacleniuji.

Vyjimecné je mozné, Ze piiklady kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci
budou castecné svou organizaci propojeny s polo-vefejnymi ¢i soukromymi
prostory a budovami. I tyto ptiklady budu uvadét omezeng.

I vpiipadé¢ soukromych a polosoukromych ¢i polovefejnych prostorim
nenalezneme v Ceské legislativé obecné platné definice. Soukromé prostory ve
meésté si vSak mlZeme pro ndzornost piedstavit jako protipoly vetfejnych
prostort, tudiZ jako prostory nepfistupné pro vetejnost, které jsou v privatnim
vlastnictvi jednotlivcl €1 skupin. Nejcastéji do této kategorie zapadaji zahrady
rodinnych domt, dvory u bytovych domu a soukromé pozemky.

Polovetfejné prostory jsou nejCastéji mista, kterd maji Casto soukromého
vlastnika, ¢i skupinu vlastnikii a pfesto jsou urCena k vyuzZivani, s jistym
omezenim, §irsi vefejnosti.

Ptikladem polovetejnych prostort, se kterymi se v dneSnich méstech setkavame
stale cCastéji, jsou terasy kavaren a hospliidek v centrech mést, na jejich
vefejnych ndméstich a ulicich. Majitel kavarny ¢i restaurace si vyzada casto

¥ Pouzivam termin gnimace vetejného prostoru mésta ¢i méstské animace (ktery je b&zné uzivan jak

v anglické tak ve francouzské ( animation) odborné literatuie) a interpretuji ho v nasledujicim textu ve
smyslu oziveni vefejnych prostord riznymi druhy spolecenskych, kulturnich ¢i sportovnich udalosti,

akci, karnevali a slavnosti.
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povoleni o prondjmu u ptislusného méstského uradu a vyuziva ¢ast vetejného
prostoru ve mésté. VétSinou je limitovan podminkami pfistupu i ¢asem.

Polosoukromd jsou uzemi a prostory v okoli obytnych komplext a budov.

Ptedzahradky obytnych domi se tak stdvaji polosoukromymi prostory, které
jsou ve spole¢ném vlastnictvi 1 vyuzivani.

1.1.4. Vybér lokalit pro pripadové studie

Pro disertaéni praci jsem si vybrala analyzovat kulturni, spolecenské a
sportovni udalosti a akce ve vetejnych prostorech mést irovné center regiond.
V Cechéch i ve Francii se budu specializovat v této oblasti na méstské celky na
trovni center regiontt — v Ceské republice se jedna o mésta s kolem 100tisici
obyvatel, ve Francii maji regionalni mésta mezi 100 az 500 tisici obyvatel.

Volba mést na regionalni urovni byla podpotfena soucasnou politikou rozvoje
uzemi. Svétové, evropské (OSN, OECD, Rada Evropy a Evropska Unie) i
narodni dokumenty a strategie tizemniho rozvoje jsou zaloZeny na politice
rozvoje regioni a na vyrovnani podminek v regionech, tzn. na ekonomické
podpofe kulturné ¢i demograficky slabSich a méné rozvinutych regioni a
umoznéni jim vyrovnani na uroven ,, silnych a prosperujicich* oblasti a regiond.
Obecné pro regiony vCR je navrhnuto: “ Zlepsit integraci CR do
sttedoevropského prostoru EU...Podporovat polycentricky rozvoj sidelni
struktury. Vytvéfet pfedpoklady pro posileni partnerstvi mezi urbdnnimi a
venkovskymi oblastmi a zlepsit tak jejich konkurenceschopnost v rdmci EU..
Vytvaret podminky pro lokalizaci zastavitelnych ploch v regionech strukturalné
postizenych a hospodatsky slabych a napomoci tak feSeni problému v téchto
uzemich,....”’

I kdyz jsou stale Castéji s kulturné-festivalovou politikou, spojenou s rozkvétem
obrazu mést, spojovana mén¢ znama evropskd meésta, festivalové, kulturni a
spoleCenské udalosti a akce nicméné stdle dominuji v hlavnich méstech a
velkych méstech narodnich a mezindrodnich vyznami. V Evropé jsou timto

? Politika uzemniho rozvoje Ceské Republiky; Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 17. kvétna
2006 &. 561 o Politice uzemniho rozvoje Ceské republiky. Priloha casopisu U&UR. 2006, no. 3. s. 12
-13.
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s celosvétoveé znamymi karnevaly, gay Ci techno pardadami, méstskymi plazemi
atd.

Ze svého vybéru lokalit jsem cilené vyloucila hlavni mésto Prahu. Cilem mé
prace je vypracovani dokumentu, ktery bude moci byt pouzit v praxi v rozvoji a
spravé Ceskych mést. Komparativni rozmér je podstatnou sloZkou prace a proto
jsem se rozhodla nesrovnavat hlavni mésta jednotlivych stati, Prahu a Pafiz,
které maji samy o sob& specifické postaveni z divodu jejich velké odlisnosti,
rozloze, vyznamu ¢i poc¢tu obyvatel.

Prizkum je zaméfen na mésta Hradec Kralové, Pardubice a Plzen, a to z diivodu
existujicich a viditelnych politik podporujicich spolecenské, kulturni a sportovni
aktivity ve vefejnych prostorech mésta. Pro moznost porovnani jednotlivych
ptikladd jsem ve Francii zvolila rovnéZz mésta na irovni ,,mést - center regioni*.
V praci posuzuji mésta Nantes a Lyon, kterd jsou znama pro svoje specifické
postaveni v oblasti kulturné- urbanistické politiky rozvoje.

V disertaéni praci jsou prezentovany &i citovany piiklady mimo Ceskou
republiku a Francii (z Velké Britanie, Spojenych Stati Americkych ¢i Kanady)
a to predevsim z divodu doplnéni a rozsifeni pohledu na dané téma vyzkumu.

1.2. Cil disertacni prace

Cil prace a jeji vyuziti

Na zaklad¢ ziskanych poznatkli v pribéhu zpracovani disertaéni prace,
analyz a nasledného vyhodnoceni fenoménu vyuzivani kulturnich a
spolecenskych akci ve vefejnych prostorech mésta a jejich mozného vlivu na
rozvoj celého meésta a kvality jeho urbanniho prostfedi je cilem vytvofeni
souhrnné a co neobecngjs$i koncepce rozvoje projektl téchto akci a udalosti,
jejich zapojeni do zivota ve mésté, které by meély slouzit moznému rozsiteni
tohoto fenoménu do ostatnich mést.
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Hlavnim ucelem prace je predevs§im vytvoreni metodické pomicky pro vznik a
fungovani kooperaci pfi navrhu, vyvoji a realizaci projektii spolecenskych a
festivalovych udalosti ve vefejnych prostorach meésta, kterd by mohla slouzit
pfevazné meéstskym samospravam a zastupitelim mést pii rozhodovani a
strategickém planovani a napomoci tak zvySeni kvality a atraktivnosti
jednotlivych mést a jejich vetfejnych prostorti. Vybérem nékolika ptikladd,
komplexni analyzou a co nejvét§im moZznym zobecnénim ndvrhu koncepce by

'''''

lokalnich podminkéch jednotlivych mést.

Prace by se neméla omezovat pouze na vyuziti méstskymi ufady, ale méla by
zaroven slouzit jako mozné voditko potfadatelskym agenturdm, asociativnim
subjektim a projektim ¢i jednotliveim, tedy obecné vSem, ktefi se zabyvaji
ozivenim vetejnych prostori meést pofaddnim kulturnich ¢i spoleenskych
udélosti a akci vSech méfitek. V neposledni fadé by prace méla byt ptiruckou
pro architekty a urbanisty, ktefi se otdzkou mésta, architektury v ném a otdzkou
vetejnych prostort, jejich fungovani a jejich vyuziti zajimaji, at’ uz v teoretické
C1 praktické roving.

Mezi jednotlive dilci cile disertacni prace miizeme zaradit:

- Sbér a nasledné tiidéni a analyzovani teoretickych poznatkil z existujicich
vyzkumi a vé€deckych praci v dané problematice fungovani vefejnych prostori
a spolecenskych a kulturnich festivalii a akci.

- Nalezeni a porovnani forem realizaci jiz existujicich akei a festivalt.

- Nalezeni zainteresovanych odborii ufadi mést a mozného zpiisobu jejich
pusobeni v jednotlivych procesech realizaci a planovani projektu.

- Analyzu a navrh obecné koncepce mozné spolupriace jednotlivych
zainteresovanych ucastnikii procesu. Mozné zaclenéni riznych cilovych skupin
dle lokalnich podminek (mésto x ob¢an x soukromy sektor x neziskovy sektor).

- Zobecnéni ziskanych konkrétnich vysledki z jednotlivych mést pro jejich
mozné vyuziti v ostatnich piipadech. Nalezeni moZzné obecné koncepce
uplatnitelné v ostatnich méstech v Ceské republice a ve Francii.

- Shrnuti a nasledny navrh koncepce rozvoje ptistupu k feSeni problematiky
spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci a vyuZiti ziskanych poznatkd.
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Jednim z dil¢ich cilti prace je poukéazat na komplexnost problematiky tzemniho
planovéani a urbanismu dnes$ni doby, a pfipomenout ostatni oblasti, discipliny
(sociologie, socialni geografie, doprava, psychologie,...) a spoluprace
(obCanska participace, PPP <privat public partnership>, partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru, ¢i komplexni mezi-sektorové spoluprace), které jsou
srozvojem a vyuzivanim veiejnych prostori mésta a obecné s fungovanim a
kvalitou dneSniho mésta propojeny.

Hlavnim cilem disertacni prace zUstdva prozkoumani a porovnani dvou
odliSnych pftistupt k organizaci a fizeni projekt spolecenskych a festivalovych
udalosti ve vefejnych prostorach mésta v Ceské republice a ve Francii, a
navazujici vytvofeni co nejobecnéj$i koncepce rozvoje téchto projekth
napomahajici moznému rozsifeni tohoto fenoménu do ostatnich mést.

Hypotéza vyzkumu

Zakladni hypotéza prace vychazi z jiz existujicich pozorovani a vysledki
vyzkumu mého ro¢niho postgraduédlniho studia ve Francii a projektu diplomové
prace pro obdrzeni titulu “ Master. Hypotéza prace se zakladd na
transformacich a mutacich velké ¢asti vetejnych prostorti dnesnich Ceskych a
francouzskych mést (vyrazné probihajicich od poloviny dvacatého stoleti),
proméné fungovani i1 struktury méstskych uradt a obecné fungovani fizeni
vetSiny dneSnich mést.

Tuto hypotézu miiZzeme obecné vyjadrit takto: SpoleCenské a kulturni akce .,
udalosti a meéstské festivaly jsou dulezitym nastrojem a podstatnou soucasti
projektti revalorizaci, zvySeni atraktivit a obecn€ socidlni a spolecenské
pfemény statutu verejnych prostort ve meéste.

Pro ob€ zemé by méla byt tato disertaéni prace odbornou a praktickou analyzou
vyvoje problematiky, v navaznosti na odlisny kulturnépoliticky vyvoj mést.

Vyzkum pfinese aktudlni poznatky z vyuzivani a fungovani méstskych prostort
v odlisnych politickych, geografickych a kulturnich podminkéch, a bude tak
podstatnym piinosem interdisciplindrnich informaci do stale se rozvijejiciho a
ne pili§ prozkoumaného tématu v oboru urbanismu v Ceské republice.
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1.2.1. Metodika prace, pristup k feSeni problému

Metodika disertatni prace vychazi ze standardnich metod védeckého
zkoumani vyuzivanych v oblasti spoleCenskych, technickych i ptfirodnich véd.
Zaroven vSak pouzitd metodika vychazi z moznosti dané problematiky.

Jednotlivé etapy prace se zakladaji na ziskani poznatkii, analyze a zhodnoceni
vysledktl vyzkumu ve dvou evropskych zemich — Ceské republice a ve Francii —
a jejich vzijemného porovnani. Nalezeni zakonitosti a definovani sytému
v oblasti spolecenského, kulturniho a socidlniho Zivota ve vetfejnych prostorach
mésta. Dale definovani role, vyznamu a moZnosti novych funkci a vyuziti
vefejnych prostori v soucasnosti. Poznatky ziskané z pozorovani a sbéru
empirickych dat v konkrétnich méstech jsou v priibéhu celé prace posuzovany a
analyzovany interaktivné s teoretickymi poznatky z vybrané problematiky.

Védecké poznani:

analyza — oblast teoretického zkoumani (existujici teorie, pldnovaci nastroje
apod.)
— oblast empiricka (sbér dat a piikladit)

Analytickd (teoreticka) ¢ast se zhodnocenim a rozborem soucasného stavu
problematiky ve francouzském a ceském prostiedi teoreticky dolozena
na konkrétnich ptipadech.

- data jako vychozi podklad pro teoretickou Cinnost (popis....) 1 empirické
pozorovani,

- podklad pro potvrzeni, ovéfeni nebo popieni teorie, naplnéni cile prace,

syntéza - na zéklad¢ analyzy teoretickych 1 empirickych dat a jejich komparace
a zobecnéni

vytvareni teorie — metodického pfistupu k organizovani animaci a oziveni
vetejnych prostora v CR

Shrnuti a nésledny navrh koncepce rozvoje pfistupu k feSeni problematiky
spolecenskych, kulturnich a sportovnich akei a jiné vyuziti ziskanych poznatki.
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Etapy praci a ¢innosti:

sbér dat a materiala

ttidéni, precizace a usporadani dat a materiali
vyhodnoceni dat a materiala

analyza ziskanych dat a materiala

navrh feseni

ovétovani a kalibrace

optimalizace feSeni

adjustace a prezentace

Metodika prace - prameny a podklady

 Studium odborné literatury zaméfené na obecné otdzky tykajici se planovani
vefejnych prostranstvi mést, jejich funkci v méstském celku a jejich vyuziti.
Déle literatury tykajici se tématiky politiky mést a jejich aktivit. Literatury
pojednavajici o problémech ,,moderniho mésta®, globalizaci, migraci, ztraté
identity, novych kulturnich, spolecenskych ¢i etickych problémech soucasné
méstské spolecnosti.

» Studium specializovanych odbornych €asopisti a dalSich publikaci, denniho
tisku.

» Ucast na prednaSkach, seminafich a konferencich v oboru, studium sborniki
a dokumenta.

» Konzultace se zastupci ufadt a odborniky v oboru, s potadatelskymi subjekty,
nadacemi.

* Vlastni prizkum, dokumentace, Internet.
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2. DRUHA CAST — ANALYZY SOUCASNEHO STAVU
POZNANI

Druhé cast disertacni prace je rozdélena do tii navazujicich kapitol, které
analyzuji soucasny stav poznani a dale rozviji jednotlivé problémy:

- veiejné prostory, jejich mozné déleni a mozné aktivity v téchto
prostorech,

- kulturni, spolecenské a sportovni uddlosti a akce ve vetejnych prostorech

- mozné ndstroje fizeni mést a prostredky politiky dneSnich mést.

Tato Cast se snazi poukdzat a analyzovat teoretické ptiklady z Ceského a
francouzského prostiedi, které jsou v nékterych ¢astech doplnény o piiklady
z mezinarodnich vyzkumi, které slouzi k rozSifeni pohledu na vybrane
oblasti.

2.1 Analyza verejnych prostorii / Charakteristika dle
riznych metodik

2.1.1. Uvod

Vyzkumem, teoriemi a metodikou vytvareni kvalitnich a atraktivnich

vetejnych prostori se zabyva celd tfada Ceskych i zahrani¢nich odborniki.
V nasledujici ¢asti budou predstaveny vybrané néazory a teorie tykajicich se
vefejnych prostori ve méste.
Nasledujici c¢ast disertatni prace neni délena na piiklady z ceského a
francouzského prostiedi, ale uvadi vSeobecnou analyzu vefejnych prostori a
moznych aktivit v téchto prostorech na Ceskych 1 mezindrodnich ptikladech z
odbornych publikaci a zvefrejnénych vyzkumii.
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Kapitola je rozdélena do dvou samostatnych podkapitol: Prvni kapitola (2.1.2)
se bude zabyvat predevsim analyzou samotnych vefejnych prostori v odlisnych
prostfedich a jejich moZnou diferenciaci podle vyuzivanych metodik. Druha
cast (2.1.3) se zamétuje na mozné aktivity ve vetejnych prostorech, predevsSim
pak uvadi teoreticka schémata fungujicich mést, vetejnych prostorii, a jejich
vztah a interakce k organizovanym aktivitam v téchto prostorech, dale pak
mozné¢ piiklady chovani navs§tévnikl a uzivateld vefejnych prostorti mésta.

2.1.2. Analyzy verfeinych prostoru

2.1.2.a Systém verejnych prostoru ve méste — Viadimira
Silhankova

Ve svém vyzkumu ,,Vefejné prostory v izemné planovacim procesu‘ se
autorka Vladimira Silhankové soustfedila na diferenciaci vefejnych prostort dle
charakteristické funk¢ni napln€. Vedle tohoto zakladniho funkéniho dé€leni v
publikaci nalezneme rozd€leni vefejnych prostori podle vyznamu, tj. podle
spadového okruhu nejcastéjSich uzivatell tohoto prostoru.'

Funkéni naplil je vyznamna zejména u namésti, nebot’ jak uli¢ni prostor, tak
plochy zelené, maji svou zakladni funkci zakodovanou jiz ve své prvotni
charakteristice.

Podle zakladni funkce jsou zde vetejné prostory déleny do nasledujicich skupin.

* Spolecenské — slavnostni — reprezentacni namésti; centralni méstské
prostory s vyraznou spoleenskou funkci. Casto reprezentaéni prostory a mista
formalniho shromazd’ovéni. Tyto prostory jsou charakteristické prevladajicimi
formalnimi socialnimi kontakty.

* Obchodni namésti — ulice; vetfejné prostory, které jsou vénovany obchodu a
sluzbdm piimo v plose vefejného prostoru nebo jsou obfanskym vybavenim
ptislusného charakteru a sluzeb lemovany. Prostory vytvatejici velk€é mnoZstvi
cili a pftilezitosti k aktivitdim 1 bohatym socialnim kontaktim. Ze socidlnich
kontaktl zde ptevladaji spise ty neformalni.

10 Silhankova, V. Veiejné prostory v izemné planovacim procesu. Brno: VUT, 2003. 5.20 — 23
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* ShromazZd’ovaci — rozptylova namésti; tvoii prostor pred vyznamnymi
vefejnymi budovami. Jsou vyuzivany zejména v souvislosti s funkci dané
vefejné budovy pro pieneseni zatéze v dobé¢ zacatku a konce akci konanych
v budov¢. Prilezitostné prostor piebira i doprovodné funkce - rozsifeni funkce
budovy.

* Dopravni ulice — namésti; vefejny prostor je vénovan, v prevazné mite,
individudlni automobilové dopravé (v pohybu / doprava v klidu). Negativni
zatizeni prostorti hlukem a exhalacemi snizuje vyskyt ostatnich aktivit. Mira
socialnich kontakt je v podstaté nulova.

* Rekreaéni — oddechovy vefejny prostor (nameésti / park); prostor
s ptevazujici rekreacni az obytnou funkci. Velmi ¢asto ma vyraznou parkovou
upravu a mize tvofit 1 pifechod k parkiim. Socidlni kontakty maji ptevazné
neformalni charakter.

* Obytna namésti — ulice; mista, kde vétSinou dochdzi k pfechodu od
vefejného prostoru k polovefejnému nebo polosoukromému. Charakter
socialnich kontaktl a aktivit méa zde neformalni az intimni charakter.

Pro potieby vytvoieni systému méstskych vefejnych prostor byly dale
v publikaci definovany kategorie (Clenéni vefejnych prostord dle jejich
vyznamu v organismu mést) .

Podle vyznamu, tj. podle spddového okruhu nejcastéjSich uzivateli vetejného
prostoru, miizeme vetejné prostory Clenit na nasledujici fadové kategorie.

1. Lokalni

Vnitroblokové a polovnitroblokové prostory, které maji vyznam zejména pro
obyvatele nejbliz§iho okoli. Zakladni charakteristikou lokaln€ vyznamnych
vefejnych prostorti je diraz na jejich obyvatelnost. Jsou to prostory, které
vytvareji zdzemi obyvatelim okolnich domil, mista pouze neformdlnich az
intimnich kaZzdodennich kontaktli, mista her déti. Tyto prostory zpravidla
obsahuji pouze vybaveni zajiStujici jejich obyvatelnost - détska hiisté, lavicky
apod. Nemusi byt zcela fyzicky oddé€lena od okolnich prostori, nicméné cizi
navstévnik v nich jednoznacné pocituje, ze jiz naruSuje soukromi mistniho
obyvatelstva.

H SILHANKOVA V. Verejné prostory v iizemné planovacim procesu. Brno: VUT, 2003. s. 16-20
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2. Mistni

Veftejny prostor, ktery je jednim z n¢kolika, popt. mnoha obdobnych v méstské
Ctvrti, prostor, ktery nemé Zadny zvlastni vyznam. Zakladni charakteristikou
funkci. Funkce kulturng - spolecenska je v poloze neformalnich kontakt 1 kdyz
tyto jesté mohou nabyvat masové&jsi charakter (napi. jako neformalni slavnosti
v ramci komunity). Obchodni funkce oproti néasledujicim typlim ustupuje, a to
zejména do podoby prodeje zbozi kazdodenni spotieby (potraviny, drogistické
zbozi apod.). Obcerstveni je spiSe ojedin€lé a ma Casto 1 podobu centra mistni
"kultury". Velmi vyznamny je zvySujici se podil funkce bydleni, ktery zacina
mit ptevladajici a urcujici charakter. S funkci bydleni souvisi potfeba rozvoje
rekreacni funkce a to nejen ve formé kratkodobé kazdodenni rekreace, ale i
rekreace vikendové. Z hlediska dopravy je zadouci, aby mistni centra byla
dopravné vyvazend vtom smyslu, ze se na nich musi misit vSechny typy
dopravy - pé&si, cyklisti, méstskd hromadnd doprava (MHD) i individuélni
automobilova doprava (IAD). IAD by ale neméla nabyvat vétSiho vyznamu, nez
ve formé& obsluznych komunikaci. Z prostorového hlediska jsou mistné
vyznamnymi vefejnymi prostory ndmésti, meéstske tiidy, ptipadné mensi parky a
parkove upravené plochy.

3. Okrskovy

Vetejny prostor, ktery je typicky pro urcitou méstskou ¢ast nebo ¢tvrt’. V téchto
prostorech prevazuje kulturné spolecenska a obchodni funkce, i kdyz v pon¢kud
omezené mife oproti celoméstsky vyznamnym prostorim. Z hlediska kulturné
spolecenské funkce je zde jasny posun k poloformalnimu a neformalnimu
stietavani, 1 kdyz jesté¢ v pomeérné velkém meétitku, co do rozsahu konanych
akci.

V oblasti obchodni se jednd zejména o obchod v budovach, které¢ obklopuyji
vefejny prostor a vytvareji tak Zivy obchodni parter. Ve vlastnim vetfejném
prostoru se mohou vyskytovat prodejni stanky. Pokud je vefejny prostor nebo
jeho ¢ast upravena jako trzisté, jedna se vzdy o denni trhy mensiho rozsahu a
vyznamu. V oblasti obCerstveni je patrny Utlum této funkce a jeji posun k méné
okéazalym zplsobiim stravovani - pfevazuji restaurace nizSich cenovych skupin,
bistra a bufety. Ve vefejném prostoru jsou ¢asto umistény stanky s rychlym
obCerstvenim, piipadné¢ piredzahradky. Z dopravniho hlediska by mél
v okrskové vyznamném centru nastat kompromis mezi vSemi druhy dopravy.

Okrskové vyznamna centra jsou Casto vyznamnymi piestupnimi uzly MHD,
pfipadné mezi MHD a ostatnimi druhy dopravy, podil IAD zde ale neni
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zanedbatelny a nebylo by spravné TAD vyznamné potlacovat. Podil IAD ale
v zadném piipad¢ nesmi omezovat ostatni typy dopravy - zejména dopravu pési
a cyklistickou a déale nesmi mit zdsadn¢ negativni (v krajnim ptipadé¢ dokonce
likvida¢ni) vliv na ostatni funkce prostoru. V okrskové vyznamném centru
nabyva na vyznamu 1 funkce bydleni (i kdyZ jen v omezené mife) a s ni spojena
funkce rekreatni - zeyména kratkodoba rekreace mistniho obyvatelstva.
Z prostorového hlediska se u vetejnych prostori okrskoveého vyznamu jedna
nejCastéji o namésti, pifipadné kombinaci namésti a meéstské tfidy, resp.
kfizovatku méstskych ttid.

4. Celoméstsky

mesté - miize byt totozny s nékterym z nésledujicich typt. Pro jejich vyuziti je
charakteristickd obchodni a kulturné - spoleCenska funkce. Slouzi pro formalni 1
neformalni setkavani obcani (politické demonstrace, divadelni a hudebni
produkce apod.). Tyto vefejné prostory jsou obklopeny zivym obchodnim
parterem.

Ve vlastnim prostoru jsou casto umistovany prodejni stanky, ptipadné celad
plocha ¢i jeji podstatna €ast je upravena jako trziSté (denni ¢i vyrocni trhy).
Obchodni funkce je doplnéna moznosti obCerstveni jak siti restauraci, bister a
bufetl umisténych v objektech obklopujicich vetejné prostory celoméstského
vyznamu, tak 1 stanky srychlym obcerstvenim, piipadné¢ letnimi
predzahradkami, které jsou piimou soucasti vyuziti vefejného prostoru.
V oblasti dopravy je snaha maximalné potlacit individudlni automobilovou
dopravu a tak se z hlediska dopravniho setkdvame s celoméstsky
vyznamnymi vefejnymi  prostory zejména jako s pe&Simi  zdénami,
kombinovanymi zénami pro pési a MHD, pfipadné¢ v kombinaci maximalné
s obsluznou IAD tzv. zény 30.

Vyznamnou charakteristikou celoméstsky vyznamnych prostort je skute¢nost,
ze funkce bydleni; jak na samotnych vetejnych prostorech, tak 1 v objektech
tyto prostory obklopujicich, je v maximalni mife potla¢ena. Z prostorového
hlediska nabyva celoméstsky vyznamny veiejny prostor podoby systému ulic a
namesti (ptip. zakouti, drobnych zelenych ploch).

5. Regionalni

Je vefejny prostor symbolizujici ur¢ity region. Z hlediska prostorového
usporadani a funkéni ndplné jsou tyto vefejné prostory v podstaté totozné
s celoméstsky vyznamnymi vefejnymi prostory. Jen formalnich akci
regiondlniho vyznamu se zde odehrava veétsi mnozstvi. Z logiky véci vyplyva,
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ze regiondln¢ vyznamny vetejny prostor se mize nachdzet pouze v regiondlné
vyznamném sidle.

6. Nadregiondalni, narodni

Je vetejny prostor vytvarejici nebo symbolizujici identitu naroda, stdtu nebo jiné
velké a vyznamné skupiny obyvatelstva. Tak jako u regionaln¢ vyznamného
vefejného prostoru, 1 zde je funk¢ni a prostorova skladba totozna s celoméstsky
vyznamnymi vefejnymi prostory. S timto vefejnym prostorem se ztotoZnuje
regionalni nebo narodni citéni obyvatelstva, z ¢ehoz plyne pomérné vysoké
procento formalnich akci regiondlniho nebo celonarodniho vyznamu. Z logiky
véci vyplyva, Ze nadregiondlné nebo narodné vyznamny vetejny prostor se
miize nachazet pouze v metropoli. Pro Ceskou republiku jsou takovymito
prostory zejména Vaclavské a Staroméstské namésti v Praze.

2.1.2.b  Analyzy verejnych prostoru dle Kevina Lynche

Vroce 2004 byla do ceStiny poprvé pieloZzena publikace vyzkumu
profesora Kevina Andrewa Lynche - The Image of the City / Obraz mésta.
Publikace vysla v prvnim vydani v USA jiz vroce 1960. Jak vystihuje jeho
universitni kolega, profesor Eric Dluhosch: ,,...je to prostiedek pro porovnani a
zhodnoceni Uvah o obrazu — image mésta se soucasnou situaci v Ceské
republice;... je to pfilezitost zkoumat vzat mezi urbanismem a ,, obrazem
navrhovanym takzvanymi odborniky a obrazem ¢ili image existujicim v mysli
obecné populace...«

Na publikaci je vSak, dle mého nézoru, stale tfeba hledét s jistym odstupem a to
predevsim proto, ze za vice jak padesat let, které uplynulo od tohoto vyzkumu,
proSly podoby zkoumanych mést, jejich aktivity i obyvatelstvo vyraznou
proménou. Piedev§im vSak existuje v soucasné dob¢ ftada aktualnéjSich
publikaci, samoziejm¢é ne vzdy v Ceském vydani, které se pftiblizuji vice
soucasnym problémim vefejnych prostorii a to predevsim téch evropskych,
které se od americkych mést zasadné ligi. Nicméné v Ceské republice je
to téméf jedind odbornd publikace a metodickd pomicka teoretického razu

2 LYNCH, K. Obraz mésta / The Image of the City. Praha: Bova Polygon, 2004.
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zabyvajici se vizudlnim vnimanim mésta, kterd se navic opird o objektivni
kritéria a konkrétni pfiklady existujicich mést. Publikace pfinesla také novou
terminologii, kterd se v izemnim planovani v Ceské republice zatim pfilis
nezakoienila, dale pak jist¢ pozitivni je oziveni zajmu o danou problematiku
vefejnych prostorti. Vyznam této knihy je tedy ziejmy a v teorii planovani mést
by méla mit své misto.

Lynch dekomponuje obraz mésta na nékolik zdkladnich prvkl jako jsou cesty
(ulice), okraje, oblasti, uzly (kfizovatky a namésti) a vyznamové prvky. Lynch
dokazuje, Zze pokud neni meésto dostateCné Citelné prostrednictvim vySe
vyjmenovanych hlavnich prvkl, snizuje se nebo dokonce mizi citové
uspokojeni jeho obyvatel z pobytu v takovémto prostfedi, mize se jevit jako
prostor bez tadu.

Jednotlivé prvky potom Lynch definuje nasledovng:

Cesty. Jsou jako jakési drahy, po nichz se obvykle, piilezitostné nebo
potencidlné pozorovatelé pohybuji. MiZzeme sem zahrnout ulice, prochdzkové
trasy, dopravni tepny, kanaly, Zeleznice. Tyto prvky jsou pro mnohé lidi v jejich
predstavach rozhodujici. Lidé se pohybuji po mésté a ptitom ho pozoruji. Podél
cest, diky nimZ vznikaji mnoh¢ vazby, se uspotadavaji ostatni prvky prostiedi.

Okraje. Okraje jsou linearni prvky, které nejsou pozorovateli piimo vyuzivany.
Nevnimame je jako cesty. Jsou to hranice odd€lujici dvé faze, da se fici linearni
zlomy v kontinuité prostoru, napt. biehy, zelezni¢ni koridory, hranice zastavby
¢i zdi. Dilezité jsou zde spiSe vztahy stran nez samotny ,,Sev‘. Okraje mohou
byt 1 bariérami, které jsou vice ¢1 méné prichodne a vymezu;ji tak jednu oblast
vuci druhé. Take je mizeme chépat jako Svy, k nimz se dvé oblasti vztahuji a
spojuji se skrze n¢ dohromady.

Oblasti. Oblastmi rozumime stfedni az velké ¢asti mésta. Predstavme si je jako
dvojrozmérné. Pozorovatel vstupuje mentalné ,,dovniti a rozpoznava je podle
jejich ur€itého charakteru. Jsou-li nahlizeny zven¢i, miizeme posuzovat vztahy s
okolim. Lidé své mésto nejcastéji strukturuji prave timto zptisobem.

Fyzické charakteristiky, jimiZ jsou oblasti urCovany, jsou tematicky spojeny
a skladdaji se z nekonecného mnozstvi rozlicnych druht jednotlivosti: textura,

B LYNCH, K. Obraz mésta / The Image of the City. Praha: Bova Polygon, 2004. s. 47 — 48
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prostor, forma, detail, symbol, typy budov, vyuziti a aktivity, obyvatelé, stupeni
udrzby, topografie.

Uzly. Nazyvame tak body a strategickd mista ve mésté, do nichz pozorovatel
muze vstupovat. Jsou to intenzivni ohniska, v nichZ a mezi nimiz se
pohybujeme. Mohou je tvofit hlavné kiizovatky, mista pfestupll, kiiZeni nebo
prosté sbihani cest ¢i moment, kdy se jedna struktura méni ve druhou. Uzly take
mohou byt jednoduse mistem, které nabylo na vyznamu kvili koncentraci
n¢jaké funkce nebo fyzickych vlastnosti. Mnoho uzli spojuje v sobé dohromady
ob¢ vlastnosti — jsou misty kiizeni 1 koncentrace. Néktera seskupeni uzlli se
stavaji ohnisky a ztélestiuji charakter urcité oblasti, stavaji se symbolem.
Takové uzly mizeme nazvat jadry. Pojem uzll je Gzce svdzdn s pojmem cest,
protoze kiizovatka vznika v jejich sbihani, ke kterému nevyhnutelné dojde.

Vyznamné prvky. Vyznamné prvky predstavuji dal$i druh vztaznych bodi. V
tomto piipadé pozorovatel mezi tyto prvky pfimo nevstupuje, ale ma je okolo
sebe. Obvykle se jedna o docela snadno rozliSitelné hmotné objekty jako
budova, znameni, obchod nebo hora. M¢ly by byt jednoduse vyd¢litelné z
velkého mnozstvi jinych moznosti. Nékteré vyznamné prvky se uplatiiuji jen z
dalky. Obvykle je zndme z mnoha Uhli a vzdalenosti, jak je vnimame pii
pohledu pies niz8i objekty. Slouzi nam pii pochopeni SirSich radialnich
prostorovych vztahli. Mohou se nachdzet v samotném mésté anebo v piiméiené
vzdalenosti tak, aby se mohly uZz z praktickych divodi stat trvalym
symbolickym ukazatelem.

Jako priklad lze uvést samostatné stojici véz, zlatou kupoli nebo vysoké kopce.
V této souvislosti mizeme uvazovat i o pohyblivych bodech, jako je tteba
slunce, jehoz pohyb je pomaly a pravidelny. Nékteré vyznamné prvky jsou
bezprosttedné svazany s urCitym mistem. Jsou viditelné jen z nékolika malo
stanovist’ a ptistupovych cest.

Z4adny z téchto zakladnich prvkd neexistuje jen sim o sob&. Oblasti jsou
strukturované piitomnosti uzli, definované okraji, protknuté cestami a
nepravidelné rozsetymi vyznamnymi prvky. Jednotlivé prvky se bézné
piekryvaji a pronikaji jeden do druhého.

Za zminku zde stoji také autorovo rozdéleni podoby — image, prosttedi do tfi
slozek. Je to jeho identita, struktura a vyznam.

,,» Dobrat se image vyzaduje, abychom objekt nejdrive identifikovali a odlisili ho
jako oddélenou entitu od jinych celkii. Toto rozliseni nazveme identitou toho
ktereho objektu. Zde neuzivame slovo identita ve vyznamu podobnosti s nécim
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jinym, ale popisujeme jim skutecnost vydéleni nebo jedinecnosti. Struktura
objektu vyjadiuje
prostorové nebo jiné kvality utvareni, které k nam promlouvaji a maji zvlastni
vztah k nam i okoli. Objekt by méel mit pro divaka vyznam, at uz prakticky,
anebo citovy. Vyznam totiz vyjadruje i druh naseho vztahu k realite, ktery
presahuje pouhé prostorové a formalni utvarent objektu. "

2.1.2.c  Ostatni priklady analyz verejnych prostorii

Ve velkém mnozstvi odbornych publikaci poslednich deseti let
nalezneme analyzy vetejnych prostorti a jejich novych a stile se ménicich forem
( viz kapitola 1.2.3), ale predevSim meénicich se vyznami téchto prostoril
v komplexnim systému dneSnich meést.

Z francouzského prostredi jsou to naptiklad Picon- Lefebre”, ktery se zabyva
otdzkou postmoderni spole¢nosti a jejiho vztahu a priniku s nové vzniklymi
formami ,,modernich® vetfejnych prostorq, Lamizetm, ktery ve svém dile o
smyslu dne$Snitho mésta mapuje moznou metodologii analyzy atributii
jednotlivych urbannich forem prostorti ve mésté, ¢i skupinova publikace vydana
pod vedenim Ghorra-Gobin' ,,Réinventer le sens de la ville. Les espaces
publics a I'heure globale* analyzujici smysl vefejnych prostori v dobé dnesni
globalizace.

Publikace upozoriiuje na nutnost znovu se zamysleni nad otazkou veiejnych
prostori z diivodu jejich symbolické dimenze v dobé, kdy jsou meésta
»instrumentalizovany* procesem globalizace, transformace méftitek a podrobeny
procesu ,, metropolizace®.

Vybér slova metropolizace je zde pouzit v kontrastu k vyrazu urbanizace
(procesu urbanizace), kde prvni pojem ma za disledek odlisSné rozristani
urbanizovaného uzemi, které neni zaloZeno na spojitém rdstu tzemi odvijejicim
se od historicky dan¢ho polu. Tento trend ma za nésledek silné polarizace uzemi

" LYNCH, K. Obraz mésta / The Image of the City. Praha: Bova Polygon, 2004. s. 8
' PICON-LEFEBVRE, V. Les espaces publics modernes | Moderni vefejné prostory. Paris: Le
Moniteur, 1996.

' LAMIZET, B. Le sens de la ville / smysl mésta. Paris, 2002.

7 GHORRA — GOBIN, C. Réinventer le sens de la ville — Les espaces publics a I heure globale /

Znovu objevit smysl mésta — Vefejné prostory v dob¢ globalizace. Paris, 2003.
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a znehodnoceni stavajicich urbannich uzemi. Proces ma dale, podle autorky,
ovladat vSechna tuzemi s mySlenkou kapitalismu, ktery se zde promita do
procesu privatizace veiejnych prostorti mést.

vvvvvv

Ed Soja nebo Mike Davis ( na analyzach mésta Los Angeles), upozoriuji
dokonce na proces ,, militarizace* vefejnym prostoru.

Publikace vyzdvihuje na povrch také fenomén nové vzniklych obchodnich
vefejnych prostorti (prostort v soukromém vlastnictvi otevienych a ptistupnych
vefejnosti), hernich a zdbavnich pseudo-forem vetejnych prostorti (tematické
zabavni parky a mésta ptfevazné vznikajici v USA) ¢i cyber-verejnych prostora.

2.1.3. Analyvza moznvch aktivit a chovani uzivateli vereinvch
prostori

2.1.3.a Jan Gehl

Ukézkou vyzkumu teorie fungovani vetfejnych prostori miize byt prace
profesora Kralovské Danské akademie krasnych uméni, Jana Gehla. Pro téma
disertani prace jsou zajimavé jeho teorie rozdé€lujici aktivity ve vefejném
prostoru a nasledné hodnoceni kvality tohoto prostoru v zavislosti na vyskytu
jednotlivych aktivit.

Gehl se ve své publikaci “Zivot mezi budovami“ ' soustfedil na ¢lovéka ve
vefejném prostoru a vytvofil propracovanou metodiku aktivit ve vefejnych
prostorech. Tyto aktivity deli podle jejich spoleenského charakteru do tii
kategorii — na nezbytné, volitelné a spolecenske.

Rozdéleni aktivit:

Nezbytné aktivity — ty, které jsou vice méné¢ nucené — chozeni do prace,
nakupovani, ¢ekani na autobus, jinymi slovy vSechny cinnosti, u nichz je
zapojeni ucastnikli vice ¢1 méné vyzadovano. Obecné sem patii kazdodenni
ukoly a kratochvile. Mezi jinymi aktivitami tato skupina obsahuje velkou

8 GEHL, J. Zivot mezi budovami. Brno: Nadace Partnerstvi, 1999.
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vétSinu Cinnosti souvisejicich s chiizi. Materidlni prostfedi na né¢ ma jen mirny
vliv.

Volitelné aktivity — aktivity, které jejich ucastnici provozuji jenom kdyz chtéji a
jestlize to umoZnuje misto a ¢as. Tato kategorie zahrnuje takové aktivity, jako
jsou prochazky na Cerstvém vzduchu, postavani a pozorovani okolniho Zivota,
sezeni a slunéni.

Tyto aktivity probihaji jenom za optimalnich venkovnich podminek, kdyz tomu
vybizi pfijemné pocasi a misto.

Spolecenské aktivity - jsou vSechny aktivity, které zaviseji na ptitomnosti
jinych lidi na vefejnych prostranstvich. Zahrnuji hrajici si déti, zdraveni a
konverzaci, vefejné aktivity rtizného druhu a jako nejrozsiten€jsi spolecCenskou
aktivitu — pasivni kontakty, tedy prosté pozorovani jinych lidi a jejich
poslouchani.

Tyto aktivity skoro ve vSech ptipadech vznikaji z aktivit spojenych s ostatnimi
dvémi kategoriemi aktivit. Rozvijeji se ve spojeni s ostatnimi aktivitami tam,
kde jsou lidé na stejném miste, setkavaji se, mijeji jeden druhého nebo se pouze
pozoruji.

Spolecenské aktivity se objevuji spontanné jako ptimy disledek toho, Ze se lidé
pohybuji a pobyvaji na stejnych mistech. Z toho vyplyva, Ze spolecenské
aktivity jsou nepfimo podporovany tam, kde jsou nezbytnym a volitelnym
aktivitam poskytnuty lepsi podminky.

Jsou-li venkovni prostory nekvalitni, vyskytuji se v nich jen nezbytné nutné
aktivity. KdyZz maji venkovni prostory vysokou kvalitu, nezbytné aktivity
probihaji pfiblizn¢ stejné¢ Casto, maji vSak jasnou tendenci se prodluzovat,
protoZze materidlni podminky jsou lepsi. Navic se ale objevi Siroka Skala
volitelnych aktivit, protoZe misto a situace nyni lakaji lidi, aby se zastavili,
posadili se, jedli atd.

Typ aktivit Kvahyta materialniho prostfedi i
Spatna Dobra
Nezbytné aktivity o .
Volitelné aktivity L] ‘
Spolecenskeé aktivity @ ‘

OBR: ¢ 1: Grafické znazornéni vztahii mezi kvalitou venkovnich prostor a
pomérnym vyskytem venkovnich aktivit. *

19 GEHL, J. Zivot mezi budovami. Brno : Nadace Partnerstvi, 1999. s.13
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Funkéni, rekreacni a spolecenské aktivity se ve verejnych prostorech prolinaji
ve vSech myslitelnych kombinacich. ,,Zivot mezi budovami neni pouze p&si
provoz nebo rekreacni ¢i spoledenské aktivity. Zivot mezi budovami zahrnuje
celé spektrum aktivit, které se spojuji a davaji vefejnym prostorim mest a
obytnych &tvrti smysl a pfitazlivost.“”

Toto rozdéleni a nasledna interpretace poukazuje na naléhavost zapojeni
spolecenskych a kulturnich akci a udélosti do Zivota soucasnych vetejnych
prostori a jejich podstatnou roli ve vytvaieni kvalitnich méstskych prostort.

2.1.3.b  Jane Jacobs

Mezi jednu znejvyznamnéjSich publikaci druhé poloviny dvacatého

stoleti jistd patii dilo ameri¢anky Jane Jacobsové, ktera ve své knize ,.Zivot a
smrt americkych velkomést* (The Death and Life of Great American Cities*')
popisuje nov¢ vzniklé problematiky a otazky spojené s vyvojem vetejnych
prostorl v americkém méstském prostiedi na zacatku druhé poloviny dvacatého
stoleti.
Ve své praci se zaméftila predev§im na vetfejné prostory ve mésté urené pro
pesi, zelen a méstské parky a jejich funkci pro zivot mésta, méstskych ¢asti,
jejich komunit a obyvatel. Zdiiraziiuje atributy podporujici €1 vyvracejici jejich
bezpecnost, dile poukazuje na nutnost spoleCenskych a socialnich kontaktl
v téchto prostorech, jakozto obecnéji na dilezitost koncentrace a diversity ve
vefejnych prostorech. Verejné prostory, okolni budovy, vybavenost a aktivity
dle Jacobs ptispivaji aktivné k pocitu bezpecnosti ¢i strachu jeho uZivateld.

Kniha ,,Zivot a smrt americkych velkomést“ je povaZovana za stéZejni dilo
moderniho urbanismu popisujici a argumentujici transformace americké
spole¢nosti a nové vzniklé problémy ptlisobeni vefejnych prostorti v americkych
velkoméstech.

2 GEHL, J. Zivot mezi budovami. Brno: Nadace Partnerstvi, 1999. .16

2L JACOBS, J. The Death and Life of Great American Cities. Modern library edition, 1961.
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2.1.3.c  Project for Public Spaces (PPS) / William H. Whyte

CHARAKTERISTIKA USPESNEHO MISTA*

Jednim znastupcti dila K. Lynche byl od 70. let minulého stoleti i
William H. Whyte. On a jeho spolupracovnici se systematicky vénovali
vyzkumu chovani lidi ve vefejnych prostorech americkych mést. Vychazeli z
predpokladu, ze dikladnym poznanim vzorct chovani lidi Ize vytvoftit zakladni
schémata pro projektovani téchto prostorli tak, aby lidem co nejlépe slouzily.
Kdyz se zabyval studiem méstskych ndmésti a namésticek, podatfilo se mu
identifikovat fadu klicovych ukazatelli, které charakterizuji kvalitni vetejné
prostranstvi. Vysledky svého zkoumani uvetejnil v knize ,,Socidlni Zivot malych
mestskych prostoru* (The Social Life of Small Urban Spaces). Znamou
skutecnosti je, ze to, co piitahuje lidi do urcitého prostoru, je pfitomnost jinych
lidi. Pfi posuzovani jakéhokoliv prostoru musime piedevsim zjistit, ¢im je pro
lidi atraktivni. To je mozné identifikovat pomérné¢ snadno — jsou to mista
k sezeni, dostatek stinu, voda, které se ,mizeme dotknout®“, dobré jidlo, ¢i
dobfte propojené ulice a chodniky.

Specifickymi rysy tspésného mista jsou:

* Prevaha skupin lidi nad jednotlivci — ptitomnost lidi ve skupindch miize byt
ukazatelem vybéru. Whyte zjistil, Ze pokud jdou lidé na urcité misto ve dvou
nebo ve trech, je tomu tak proto, Ze se na tom jiz predem dohodli.

* VyS$si pocet Zen nez muzit — zeny byvaji ve volbé mista vybiravési. Kritéria
jejich vybéru se pohybuji od typu sedatek, ktera jsou zde k dispozici, az
k pocitu bezpeci v daném miste.

* Rozdilné vekové kategorie — ptitomnost rozdilnych v€kovych skupin vétSinou
prokazuje, Ze misto ma rozli¢nou klientelu, kterd je vyuziva v riznou dobu.

2 Utvdreni mista. Piirucka k vytvaieni usp&snych vefejnych prostranstvi. Brno: Project for Public

Spaces - Nadace Partnerstvi, 2003. s.62-64
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* Riiznost aktivit — na oblibenych mistech zpravidla probihd vétsi mnoZzstvi
aktivit nez na mistech mén¢ uspésSnych. Aktivity pfitom nemuseji vyzadovat
zvlastni zafizeni nebo vybaveni.

» Citové projevy — na fungujicim vefejném prostranstvi se daleko castéji
setkame s lidmi, kteti se drzi za ruce nebo se zdravi podanim ruky a jisté tu
uvidime 1 vice asmév, polibkil a objeti neZ na misté problematickém.

Na Whytovu praci navazala aktivita v roce 1975 zaloZzené nadace Project for
Public Spaces (PPS) ( Projekt pro vefejna prostranstvi).

Ta jeho dilo dodnes propaguje a dale rozviji. Prvotnim cilem nadace bylo
prispet k oziveni mistnich vefejnych prostranstvi, jako prostoru pro setkavani a
zivot komunity. Nadace béhem doby své existence rozvinula celou fadu
programi: parky, namésti, vodni fontany, ulice, doprava, trzisté, vetejné budovy
a architektura, vytvarné dilo ve vefejném prostoru a méstsky mobiliar atd. V
ramci téchto programli napomdha méstlim 1 mistnim komunitdm vytvaret nejen
dobra vetejna prostranstvi, ale ozivovat i mistni komunitu.

Zkoumanim vice nez 1000 vetejnych prostranstvi ve svété bylo zjisténo, Ze se
misto stava UspeSnym tehdy, kdyz poskytuje Ctyti zakladni kvality: *

* Dostupnost - uspé€Sné vetejné prostranstvi je snadno dostupné a viditelné.
Lidé se jim mohou snadno pohybovat a vyuzivat rlznych casti daného
prostranstvi. Fyzické prvky mohou ovlivnit dostupnost a vnimani.

* Pohodli a image - ptedstava o bezpeci a Cistoté, velikosti ptilehlych budov,
charakteru a plvabu mista, jsou prvoradé pii rozhodovani, zda urcité misto
pouzit, stejné tak 1 pohodlné sezeni ¢i moZnost vybrat si misto k posezeni.

* Vyuziti a aktivity - aktivity jsou zdkladnimi stavebnimi kostkami mista. Jsou
diivodem pro¢ lidé poprvé piijdou a pro¢ se na stejné misto vraceji. Aktivity
¢ini misto zvlaStnim nebo jedineénym. KdyZz bude prazdné a nepouzivané,
znamena to, ze neni néco v poradku.

» Sociabilita - je kvalita, kterou misto neziskdvd snadno, ale je nesmirné
dalezitd pro jeho hodnotu. KdyZ se znami 1 neznami lidé potkdvaji ndhodné ¢i
zamérné¢ a nemaji zdbrany komunikovat na daném misté, maji lepSi pocit
sounaleZitosti s mistem nebo komunitou.

3 Utvareni mista. Ptirucka k vytvareni uspéSnych vefejnych prostranstvi. Project for Public

Spaces -Nadace Partnerstvi, Brno, 2003. s.62-64
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2.1.4. Zavér kapitoly analyzy verejnvch prostort a moznvch
aktivit

Pro cile disertacni prace budou vyuzity prevazné analyzy zalozené na
evropskych ptikladech mést a jejich vetfejnych prostori.

Do rozdéleni vetejnych prostor dle charakteristické funkéni ndplné nebudou
obCasné spoleCenské a kulturni akce a festivaly Casto zasahovat, nebot’ se
z ptevazné Casti jedna o kratkodobé a pomijivé projekty oziveni vetejnych
prostorli, které Castéji pouze dopliuji charakteristické a Casové pirevladajici
funk¢ni charakteristiky téchto prostort.

Pti hodnoceni jednotlivych spolecenskych udalosti a akci bude v disertacni
praci pouzito rozdéleni do spadovych okruhi, jednak rozsahu jejich plisobnosti
a rozlozeni v izemi, stejn¢ 1 participace ucastnikul.

Vybrané udélosti mohou probihat na malém uzemi lokdlniho charakteru —
v Casti méstské ctvrté. Dale pak na druhém protipélu muzeme klasifikovat
udalosti, které se budou odehravat na celém tzemi mésta, ¢i dokonce jeho
hranice pfesahovat. Totozné¢ miize organizace zaujmout jen nékolik desitek
starousedlych obyvatel, jako mit celoméstsky, narodni ¢1 mezinarodni vyznam
s participaci n€kolika tisici obyvatel a turist.

Jak jiZz bylo zdlraznéno v ptedchozi kapitole, ve skuteném mésté se vétSinou
vefejné prostory sjednoznaén€ vyhranénym typem nevyskytuji. Jednotlivé
funkce a aktivity se v praxi ¢asto prolinaji a kombinuji. Jedna se také predevsim
o kombinace jednotlivych uvedenych typti funkci a aktivit.

SpoleCenské, kulturni a sportovni udélosti a rtiznorodost forem animaci
vefejnych prostorii maji v oblasti hodnoceni téchto prostort zasadni postaveni,
které ve své disertacni praci zdlraziuji. Tyto akce maji ve svych kompetencich
zménit napiiklad formu socidlnich kontakti v daném prostoru, pietransformovat
tak vyrazn¢ jeho funkci a to predevSim ozivenim neformalnich socidlnich
kontaktli mezi navstévniky daného veteného prostoru, které v pisobeni
kvalitnich méstskych prostort hraji velmi dileZitou roli.

Svoji vyjimecnosti, pomijivosti ¢i davtipem mohou naptiklad zasdhnout do
fungovani reprezentaCnich slavnostnich namésti, ve kterych se odehravaji
prevazné pouze neformalni mezilidské kontakty a na ¢asovy okamzik, ktery se
muze posléze stat trvalejSim, je mohou proménit ve vefejny prostor naplnény
neformalnimi kontakty a pratelskou komunikaci.
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2.2. Analyza spolecenskych, kulturnich a sportovnich
uddlosti a akci ve veiejnych prostorech

2.2.1. Uvod do kapitoly

Kapitola navazuje na ptedchazejici kapitolu, zabyvajici se analyzou vetfejnych
prostorii a moznych aktivit v téchto prostorech a detailn€ji rozviji oblast
spolecenskych, kulturnich a sportovnich udalosti a akei.

Obdobné¢ jako v predchozi kapitole nejsou piiklady striktné déleny dle
jednotlivych prostiedi - Ceské republiky a Francie. Jednim z hlavnich divodt je
pfedeviim nesrovnatelna wroveii vyzkumi v jednotlivych zemich. V Ceské
republice jsou v soucasné¢ dobé pouze velmi omezené dostupné odborné
publikace, které¢ se zaméiuji na rozdé€leni kulturnich, spoleCenskych a
sportovnich akci, jak na jejich prostorové interakce s vefejnymi prostory -
uzemni struktury a uspofddani, stejné tak 1 na mozné zasahy do rozvoje a
transformaci méstského prostiedi a jeho vetejnych prostort.

PokraCovanim roztfidéni spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akci a
udalosti je v této kapitole strucny ptehled jejich moznych dopadl na veiejné

prostory a puisobeni na Zivot ve mésté.

Zaverecnd Cast kapitoly je vénovana reflexi o mozném podilu téchto akci a
udalosti ve tvorb¢ a procesu urban design.

2.2.2. Jednotlivé priklady analvz. diferenciaci a efektu akci

Diferenciaci festivalovych a spolecenskych akci ve vetejnych prostorech mésta
desitek let fada autorti (pozn.: prvni vyzkumy se zacaly roz$ifovat od 60-tych let
minulého stoleti). Pro analyzu a rozbor akci a jejich moznych vlivii ve tvorbé a
spravé veiejnych prostorit jsem vybrala nékolik autorti zabyvajicich se danou
problematikou.
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 Chaudoir a Ostrowetsky : ,,L ‘espace festif et son public*

Festivalové akce a jejich publikum — Spolec¢enské udalosti a akce ve vetejnych
prostorech novych satelitnich mést a mést stfedni velikosti (ve Francii).

Autofi Philippe Chaudoir a Sylvia Ostrowetsky™’, profesofi a véde&ti odbornici
na renomovanych francouzskych universitach, se =zabyvaji vyzkumem
»festivalovych prostort“* jiz nékolik desitek let. Pro ukdzky moznych ptistupti
k realizacim a jejich vlivli na vefejné prostory mést jsem si proto vybrala
vysledky jejich studii.

Ve svych vyzkumech se zamétuji a rozliSuji organizace spolecenskych a
kulturnich akci ve dvou odliSnych strukturdch osidleni ve Francii: v centrech
sttedné velkych - regiondlnich mést a v novych satelitnich méstech. Studie
prokazaly dva odlisné ptistupy k organizaci festivalovych spolecenskych akci
ve vefejnych prostorech. V centralnich oblastech mést irovné stiedisek regiont
ma organizace akci a tvorba bohaté kulturné - spolecenské agendy vetfejnych
prostort za cil navrat k fungujicim vefejnym prostorim v centru mésta, které se
v Evropé v poslednich desetiletich Casto vylidiiovaly, chatraly a ztracely tak
svoji pivodni funkei.

Na druhé stran€, ve vétSin€ satelitnich oblasti si urbanisté a umeélci témito
spolecenskymi udalostmi kladou za cil pfivést do mésta socidlni zivot, ktery je
zde neuplny ¢i zZadny.

Chaudoir a Ostrowetsky charakterizuji hlavni zasahy, kterymi pftispivaji
festivalové a spoleCenské akce k rozvoji a transformaci verejnych prostori:

* davaji novy smér / vyznam vytvorenym formam. Kulturni a umélecké projekty
pozméiuji historii mista, jeho vzpominky ¢i image.

* nabizeji produkci-pfedstaveni, které¢ svym obsahem a formou nabizi méstu
vytvoieni jistého druhu bibliografie Ci historického mytu, referujiciho o jeho
mistni historii.

*  OSTROWETSKY, S.; CHAUDOIR, P. L’espace festif et son public. Les Annales de la
Recherche Urbane. 1996, no°70.
» Pojem byl piejat (voln& pielozen) z nazvu ¢lanku: L espace festif et son public. Les Annales

de la Recherche Urbane. 1996, no. 7. s. 78
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» vyprovokuji spletity ,,mechanismus“ spolecenského Zivota v dusledku
vzniklych vztahit mezi odlisSnymi ucCastniky a organizatory akci, obyvateli a
politiky.

Spolecenské slavnostni udalosti a akce muzeme dale roztfidit do né&kolika
kategorii ¢1 skupin.

» Michel Vovelle™ naptiklad rozdéluje festivalové udalosti na: akce rodinného
charakteru( spoleCenské, kulturni a sportovni akce pro celé rodiny), akce
sezonni_povahy (periodicky se opakujici udélosti oslavujici jedno zrocnich
obdobi ¢i tradice s nim spjaté), spolecenské udalosti vesnického charakteru
(spolecenska setkani a festivaly na uzemich rurdlniho charakteru), méstské
slavnosti (spoleCenské udalosti ve vetejnych prostorach mést) a ndrodni svdtky
(spolecenské akce na narodni rovni (Casto spjaté s datem ndrodnich svatkil),
v organizaci a charakteristice Casto pfesahujici hranice izemi mésta).

» Autofi metodické publikace vyzkumu velkych spolecenskych, kulturnich a
sportovnich udalosti Bovy Phillipe, Potier Francoise, Liaudat Christian” ve své
knize nazvané ,,Les grandes manifestations : Planification, gestion des mobilités
et impacts® (Vyznamné manifestace: Planovéni, fizeni mobilit a dopadi)
vytvotily zakladni typologii udélosti ve vefejnych prostorech. Definovali tak
mozné zakladni rozdé€leni akci na typové podskupiny, které miizeme shrnout
takto:

- gay-parady ¢i techno-parady, velké slavnosti privody, ¢asto doprovazejici
alegorickymi vozy; v poslednich letech velmi populéarni typ udalosti,

- svatky a slavnosti, které dale rozd¢€lili na cirkevni svatky, folkloristické
slavnosti a ptilezitostni slavnosti a oslavy,

- karnevaly a festivaly,
- mega- udalosti,

- sportovni manifestace a akce.

¥ VOVELLE, M. Métamorposes de la féte en Provence. Flammarion, 1976.
2’ BOVY P.; POTIER F.; LIAUDAT C. Les grandes manifestations : Planification, gestion des
mobilités et impacts. Paris — Lausanne: INRETS — MDT/EPFL, 2003.
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Dle tizemni struktury a uspofadéani diferencovali akce na dva zdkladni druhy:

« mono-site » - akce a udalosti odehravajici se na jednom miste,
« multi-site » - akce a udalosti ,,putujici po tizemi meésta ¢i Ctvrti, dale pak
udalosti a akce neodehravajici se na jednom determinovaném miste.

K tomuto rozdé€leni bych ve své praci piifadila pro typové rozdéleni pfedevSim
akce poulicniho divadla a pouté, trhy ¢i jarmarky (které je mozno ale
pravdépodobné zahrnout do slavnosti a svatkll). Je mozné dale uvazovat o
zaClenéni velmi populdrniho ozZivovani vefejnych prostorii, kterymi jsou
tématickd osvétleni budov ¢i tras ve mésté.

Navrhovana typologie zahrnuje tyto druhy spolecenskych a kulturnich akei:

slavnosti pravody: gay-parady ci techno-parady,

svatky a slavnosti: cirkevni svatky, folkloristické slavnosti, prileZitostni
akce, pamatecni slavnosti

- manifestace: spolecenske, politické

- karnevaly

- festivaly: hudba, film, divadlo

- mega- udalosti

- sportovni manifestace: maratony, sportovni klani
- rekreacni akce: méstske plaze, ledové plochy

- trhy a veletrhy. vdnocni trhy

- pouté a jarmarky

- saldny / open-air vystavy

- pouli¢ni divadla a ptfedstaveni

V izemnim uspotadéani navrhuji vytvotfeni podskupin. Pro udalosti odehravajici
se na jednom miste by to bylo piedevsim rozdéleni na:

- stabilni v prostoru (na tribuné, schodisti); pfedevs§im hudebni vystoupeni,
koncerty apod.,
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,,» Vpohybu* (udélosti odehravajici se v jednom veifejném prostoru, napf.
namesti; premistujici se, ¢i pohybujici se v daném ohraniceném jediném
mist¢); predevsim pouli¢ni divadlo,

- udalosti ,, multi —polohové®, které se odehrdvaji na nckolika uzemich
dohromady a d¢li se na:

WV Vv

¢akce a udalosti majici jedno ustfedni jadro (nejdulezitéjsi téziste
organizace a druhotada mista dgje),

¢ akce s mnozstvim d¢&jiSt’ v oblasti, se stejnou urovni duleZitosti (bez
ustfedniho jadra)

Pro analyzu udalosti je tfeba vzit v potaz také otazku periodi¢nosti konani,
neboli mnozstvi opakovani. Existuji unikédtni udalosti, které se konaji pouze
jedenkrat a nikdy se jiz neopakuji. Na druhé stran¢ jsou zde udalosti, které se
zapsali do podvédomi obyvatel, divaka i organizatorti a opakuji se pravidelné s
jistou frekvenci. Casto se jedna o sezénni oslavy a slavnosti, ¢i festivaly a akce
s pevnymi neménitelnymi daty.

Periodicky se opakujici udalosti se stavaji nejlepsi metodickou pomickou pro
zaveérecné testovani a hodnoceni pfimych ¢i1 nepfimych dopadii a dusledk
konani dané akce. Casto jsou vykonavany sondaZe a ankety oslovujici
organizatory, pofddajici osoby 1 G¢astniky.

Diulezitou a nezanedbatelnou roli v organizaci hraji meteorologické podminky a
tudiz 1 volba ro¢niho obdobi. Dle studii ministerstva kultury ve Francii, se 71%
festivall a kulturnich akci v ,,open-air* prostorech mést organizuje v obdobi od
kvétna do zaii.”

Navrhované zékladni rozdéleni akei dle frekvenci a periodi¢nosti:

- unikatni udalosti a akce
- periodicky se opakujice akce
1- cyklické akce bez Casového omezeni

2- akce s ¢asovym omezenim (naptiklad periodicky se opakujici udalost
béhem predem urceného obdobi ne¢kolika let)

DONNEDIEU de VABRES, R. Le Temps des arts de la rue. Paris, 2005. s. 20.
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- akce vyhledového charakteru, periodi¢nost dle uUspéchu piedchoziho
vydani

Juin
Juillet
A
Septembre
Octobre
Movemnbre

Décambre

OBR: ¢ 2: Diagram organizace spolecenskych udalosti a akci dle jednotlivych
mésici v roce. Vybrané vyznamné udalosti poulicnich divadelnich akci a jejich
pomeérove rozdeéleni (pocet klasifikovanych akci) behem roku.

Zdroj: Le Temps des arts de la rue. Zprava ministerstva kultury, 2.2. 2005. s.20

Spole€enské a kulturni akce se dale mohou ¢lenit dle eventuelni bezplatnosti /
volnému piistupu. Jedna se predevsim o akce:

- bezplatné (vstup na vSechny akce je zdarma)
- se vstupnym / placené

- smiSené (placeny vstup pouze na vybrané ¢asti a akce)

Pro smiSeny typ akci se v soucasnosti Casto uplatituji tzv. pasy — pausalni
kombinované vstupné s velkou rozmanitosti kombinaci vstupu.
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Jako dalsi alternativné moznou diferenciaci uvadim praci autor Bovy, Potier a
Liaudat ”, kte¥{ podnikli v&decky experiment v priib&hu grantové védecké
prace, pii které hodnotili pfipravy, organizaci, pribéh a dopady velkych
manifestaci a udalosti na mésta.

Jejich zakladni koncepce vychazi z rozdéleni na ,, événements“ / udalosti a ,,
manifetsations / manifestace. Toto rozdéleni neni v Ceském piekladu
jednoznacné logicky pochopitelné. Dle jejich podrobnéjsiho popisu zjistime, Ze
udalost charakterizuji jako: vyznacny akt rozmanitého obsahu a charakteru
(kulturni, sportovni, umélecky ¢i obchodni...), ktery umozni shromdzdéni
skupiny lidi na urCitém mist¢ v ureny cas. Na druhou stranu pokladaji
,Manifestaci, kterd je dohromady tvofena jednou, ¢i nékolika udélostmi, a je
organizovana jednim ¢i vice organizatory. Timto vykladem se z udalosti stava
sloZka - ¢4st manifestace. Pokud jedna jedina udalost tvoii manifestaci, pak tuto
udélost nazyvaji manifestaci samotnou.

Pro uzavieni této casti analyzy spoleCenskych a kulturnich akci a udalosti
poukazuji ve stru¢ném piehledu na jejich mozné dopady, efekty a odezvy na
vefejné prostory a zivot meésta.

Ve francouzské odborné¢ literatufe byvaji pro festivalové a spolecenské akce ve
vefejnych otevienych prostorech mésta casto pouZivana synonyma typu:
strukturujici elementy, akceleratory, katalysatory ¢i mobilizatofi....”" s moZnosti
restrukturalizace plant a dispozic vetfejnych prostorti, umoznujici vidét mésto a
jeho Casti z jiného uhlu pohledu.

«  Spole¢enské a kulturni udalosti se stdvaji motorem pro rozvoj izemi. Casto
umoziuji pozitivni akceleraci v realizacich infrastruktur mésta. Jedna se zde
bohuzel pfevazné o kulturni ¢i sportovni udalosti velkého métitka, Casto
presahujiciho hranice izemi mésta. Nabizené infrastruktury se tak zapisuji do
perspektiv zlepseni celkové dostupnosti mésta ¢i regionu.

Velké udalosti mohou mit dale za nésledek zrychleni obnovy vefejné hromadné
dopravy ¢&i vytvofeni novych dopravnich ¢i1 dopravné-spolecenskych siti —
stezky pro cyklisty, skate boardova htisté ¢i drahy pro bruslafe. Behem samotné
udalosti ¢i akce se projevi zvySeni poptavky po dopravnim spojeni, kterd miize

¥ BOVY, P; POTIER, F.; LIAUDAT, C. Les grandes manifestations : Planification, gestion des

mobilités et impacts. Paris — Lausanne: INRETS — MDT/EPFL, 2003.
% OSTROWETSKY, S.; CHAUDOIR, P. ; VOVELLE, M.; GRAVRI-BARBAS; M. VIOLIER,
P. a dalsi
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mit za nasledek casové zmény provozu ¢i nutnost zajiSténi specifického
obsluzného persondlu.

» Udalosti a akce na urovni méstskych ¢asti a ¢tvrti mohou podporit umisteni
provizorniho ¢i polo-provizorniho méstského zarizeni ¢i mobilidie — provizorni
parkovaci stani, osvétleni, méstsky mobilidf,. ..

» Stale Castéji se stavaji ndstroji reseni rekonverse starych priumyslovych a
vyrobnich objektii a zon. Z téchto oblasti se pievazné diky kombinaci stalych a
docasnych kulturnich animaci a spoleCenskych akeci stavaji nové kulturné-
spolecenské poly Zivota mésta (ptiklad z Francie: Plan Saint-Denis a nasledna
vystavba fotbalového stadionu a organizace festivalovych udalosti v nové
vzniklych vefejnych prostorech).

 Umoziuji regeneraci a rekvalifikaci méstského vybaveni, instalaci i
objekti. Pouze zminuji rekvalifikace objektt slouzicich pro trvalé vyuzivani
urcitého charakteru, které se béhem periody animaci mize odlisn¢ zapojit do
potadani akce. Prevazné vSak mam na mysli napiiklad vybaveni a méstsky
mobiliat kazdodenniho Zivota — schodisté, rampy, umélecké predméty, lavicky
a dalsi, které se béhem spolecenskych akci a udalosti, oZivujicich vefejné
prostory, stavaji  nutnou vybavou ptedstaveni (schodisté=podium, atd.)
Recipro¢ni proces vSak umoziuje také celorocni vyuziti pro struktury,
pristieSky ¢i mobiliat vytvorené béhem, ¢i pro, jednotlivé kratkodobé akce a
udalosti.

Mezi slozité uchopitelné dopady spolecenskych kulturnich akci, udalosti a

festivalil neodmyslitelné patii také nepiimé efekty organizace, které se mohou
prokazat n¢kdy az s velkym ¢asovym odstupem od realného uskutec¢néni akce.

Mezi tyto efekty fadime prevazné:

dopady na mistni ekonomiku,

- socidlni uinek na obyvatele mésta / Ctvrti (feSeni socialnich
problémil — napf.: etnické segregace),

- zlepSeni bezpecnosti veiejného prostoru,
- zmeéna Casovych obdobi ve vyuziti vefejnych prostorii — «meésto

24h / 24h»; fenomén prodlouzeni aktivniho Zivota mésta,
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- znovuoziveni €1 vytvofeni kulturni ¢i socialni identity,
- zména vnimani vefejnych prostora,
- dopady na turismus a cestovni ruch,

- konkurenceschopnost mezi jednotlivymi mésty ¢i regiony a dalsi.

W . 31
2.2.3. Rozmér procesu ,.urban design

Urbanismus se v sou€asnosti stal multi-disciplindrnim védnim oborem.
Nejedna se tudiZz pouze o fyzicko-estetické feSeni urbannich prostori, ale o
celkovou koncepci zahrnujici otazky fungovdni a managementu meéstskych
celki. Vyzkumy v této oblasti tak dnes =zahrnuji prace tykajici se
dynamicnosti aktivit a obyvatelstva, systému mobility a analogicky, v zajmu
tohoto pojednani, i organizace spolecenského, sportovniho ¢i kulturniho vyuziti
vefejnych prostort.

Reflexe tykajici se procesu tvorby ,urban design®, jsou piejaty z anglické
literatury. Termin vznikl v padesatych letech naseho stoleti v Severni Americe,
kde nahradil zastaraly termin ,,civic design®.

V pribéhu urbaniza¢niho procesu a vyvoje méstskych celkli byl jeho plvodni
statut, dominantné zaloZeny na estetice, rozvinut a transformovan v Sirsi pojeti
do interpretace celkové kvality prostorti a urbannich uzemi, jak ve fyzickém tak
v socialné- kulturnim chapani.

Pro ukazku nékolika dimensi tohoto urbanistického procesu vybirdm publikaci
z Velké Britanie autort Carmona, Heath, Oc a Tiesdell , kteti zalozili své teorie
na vyzkumech provedenych v Londynském prosttedi a jeho vefejnych
prostorech.

31 ,»» The Dimension of Urban design® Pozn: V textu si dovolim pouzivat anglicky termin ,,urban

design‘ z diivodu neexistujiciho vyrazu v ¢eském jazyce, ktery by plné nahrazoval tento jinak obecné
pouzivany anglicky vyraz.
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V publikaci ,,Public Places — Urban Spaces,; The Dimensions of Urban
design > (Vetejné prostory — Urbanni prostory. Dimense procesu urban
design) zkoumajici rozsah procesu urban design, miZeme nalézt znazornéni
charakteristik kvalitniho méstského prostfedi zpracovaného na piikladu mésta
Londyn.

Tyto vyzkumy prezentuje osm klicovych faktorii potiebnych pro vytvoteni
hodnotného a fungujiciho prostfedi ve mésté. Témi jsou: visualni bohatost;
management; cistota a bezpecnost; struktura, Citelnost a identita; lidské métitko
a koherence, okolni pohyb a kolegialita chodcti, vetejné prostory a specidlni
mista, aktivity a smiSené vyuziti.

—
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LEGIBILITY
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L ]

OBR: ¢&3: ,London’s Urban Environmental Quality”; Znazornéni
charakteristik kvalitniho verejného prostoru.”

2 CARMONA, M.; HEATH, T.; OC, T.; TIESDELL, S. Public Places — Urban Spaces ; The
Dimensions of Urban design. Architectural Press, 2003.

3 Viz 32.
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Vyvojovy proces urban design je zde rozdélen do nékolika dimenzi:
morfologicka, percepCni, socidlni, visualni, funk¢ni a Casova dimense. Dimense
vniméani mista je spojovana s vyrazem obrazu (image) mésta a je spojena
s lidskymi vjemy.

Jednou ze soucasti vnimani jednotlivych prostorit je pojem ,,smysl“ mista.
V literatufe zabyvaji se touto problematikou je smysl mista spojovan casto
s latinskym terminem «genius loci», ktery vydava svédectvi o zkuSenosti
navstévnikll prostoru zavisejici na fyzickém a smyslovém souhrnu znaka
prostoru a jeho duchovni moci.” Vnimani vefejného prostoru diferencuji dale
na kazdodenni (cesta do prace, nakupy,...) a doCasnou/ vyjimecnou (kulturni
akce, koncerty, manifestace).

Komplexita a rozmanitost vyuzivani jednotlivych mist a prostranstvi dava
vefejnym prostoriim jejich hodnotu. Koncepce kvalitniho vefejného prostoru je
v publikaci a nasledujicim obrazku pojata jako prusecik vSech akci procesu
urban design: jednotlivych aktivit , formy a obrazu / image.( viz obr. ¢.4)

V dalSim textu a to prevazné v Casti analyzy jednotlivych akci pftitazuji
spoleCenskym a festivalovym udalostem ve vefejnych prostorech mésta roli
participace ve tvorbé a procesu urban design, jakoZto komplexniho postupu
»know-how*, ktery je zaloZzen na propojeni jednotlivych kontextl a posuzovan
z raznych dimenzi.

3 JACKSON, I.B. 4 Sense of Place, A sense of Time. Yale University Press, New Haven, 1994.
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Townscape

Pedestrian flow Activity Physical Built form
Behaviour setting Permeability
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place
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Diversity, Intensity
vitality, Permeability
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watﬂi?r?le Space to building
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grain
economy

= Symbolism and memory
Imageability and legibility
Sensory experience and associations
Knowledgeability
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Psychological access
Cosmopolitan/sophistication
Fear

OBR: ¢ 4: Jednoduché ndkresy/ diagramy autorii PUNTER, J. a
MONTGOMERY, J. ilustrujici jednotlivé cinnosti procesu Urban design
prispivajici k zvyseni potencialu smyslu jednotlivych mist.

Diagram I:

Ve stredu trojuhelniku se nachazi smysl mista, ktery je ddle rozvétven do trojice
vyznamii: Activity — Physical settings — Meaning.
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Cinnosti, aktivity ( vyuziti mista, pési provoz, rozmlouvani, hluk a viine,
automobilovy provoz..atd.) — Fyzické prostiedi ( Podoba/ vzhled mésta, Forma
budov, krajina, méstsky mobiliar) — Vyznam ( Citelnost, kulturni Zivot, Vaimani
mista, atraktivity, ...)

Diagram II:

Ve stredu diagramu je place —misto ( vaimané jako verejny prostor ndmeésti,
ulic, parku,..) , které je podmnoZinou tri soubori: Activity — Form - Image

Aktivity / cinnosti (odliseni, poulicni Zivot, vitalita, spolecenské udalosti a
lokalni tradice, kultura, pozorovani, otviraci hodiny, drobné ekonomické
aktivity..) — Forma ( méritko prostoru, Intenzita, orientacni body / mezniky
v prostoru, verejna sféra/ prostorové systemy,atd.) — Image / obraz ( symbolika
a pamet mista, Citelnost a image, Znalost prostredi, psychologickeé pristupnost /
dostupnost, bezpeci/ strach, ...).

Zdroj: MONTGOMERY, J., Making a City: Urbanity, Vitality and Urban
Design, Journal of Urban Design, N°3, strany 93 — 116, 1998; In: Public
Places — Urban Spaces ; The Dimensions of Urban design, 2003.

2.2.4. Zaver - zhodnoceni

Kulturni akce ve vetejnych prostorech jsou ve vétSin€ piipadii nezbytnym
doplnkem soubornych urbanistickych a architektonickych projekt rehabilitace
méstskych center.

Déle budu vychdzet zjiz existujicich rozdéleni spoleCenskych udalosti a
kulturnich akci v odbornych a védeckych publikacich. Tyto diferenciace vSak,
dle mého nazoru, neodpovidaji v plném rozsahu podminkam a ptikladim mést
stanovenych v disertacni praci ¢eskych a francouzskych center regiond.

Naptiklad velké spoleCenské kulturni akce a udélosti ndrodniho a predevsim
mezinarodniho vyznamu, stejné jako specializovangjsi akce typu gay-parade ¢i
techno-parade jsou Casto organizovany pouze v hlavnich méstech jednotlivych
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stath. Pro mésta regionalni Urovné tak casto diferenciace probihd mezi
odlisnymi ptiklady akci mensich métitek.

Z divodu volby konkrétnich mést a vefejnych prostor na tizemi Ceské
republiky je jednim z dil¢ich zamérh prace vytvoreni adekvatniho hodnoceni a
analyzy spolecenskych a festivalovych udélosti a akci, s ohledem na prostiedi
organizace.

Problematika ucinktl a efektli jednotlivych typii akci na vetejné prostory a zivot
mésta je ve vétSiné piikladii organizatorskych mést studovana a rozvijena.
M¢sta a méstské urady si stale Castéji uvédomuji dilezitost téchto akei
v procesu transformace a vyvoje vetfejnych prostorii. Jednotlivé studie ucinka
vznikaji na zakladé lokalnich podminek a praxi.

Konkrétngj$i priklady moznych dopadi akci pro vetejné prostory a meésto

budou podrobnéji ukdzany na ptipadovych studiich ve treti Casti disertacni
prace.
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2.3. Analyza nastroju vizeni mésta / politiky

Tteti a zavérecnad kapitola druhé casti disertacni prace se zamétuje na
analyzu jednotlivych nastroji politiky mést a to pfedevSim s dirazem na
prosttedky uplatiiuji se pii organizaci spoleenskych, kulturnich a sportovnich
akci ve vefejnych prostorech mésta. Prvni podkapitola je zaméfena na stru¢ny
historicky prehled vyvoje kulturni politiky v Ceské republice a ve Francii.
Navazujici kapitoly se pak snazi analyzovat souCasné kulturni nastroje mésta
v oblasti rozvoje a organizaci spoleCenskych a festivalovych akci ve mésté a
jeho vetejnych prostorech. Druhou cCasti analyzy moZznych prostfedkl fizeni
mésta je analyza uizemné pldnovacich ndstrojii v Ceské republice a ve Francii.

V této kapitole se zabyvam porovnanim ceského a francouzského prostiedi,
proto bude jako jedina kapitola druhé ¢asti disertacni prace vyraznéji rozdélena
podle jednotlivych prostiedi.

Diivodem je piedevS§im rozdilnost spoleCenského, kulturniho a politického
vyvoje v jednotlivych zemich, a to jak v ndrodnim tak lokdlnim méfitku. Pro
analyzu zemné planovacich nastrojii je hlavnim divodem pifedevsim odlisny
pristup ke strategickému a uzemnimu planovani vobou zemich. Ve
francouzském pojeti se na rozdil od Ceské republiky tyto procesy uzemniho a
strategického planovani vzajemné prolinaji a umoziuji tak rozdilné fungovani
kulturnich a festivalovych politik v navaznosti na rozvojové programy a plany
jednotlivych mést.

Francouzské nastroje v oblasti festivalovych aktivit se mohou stat ,,inspiraénimi
zdroji““ pro Ceské prostiedi, ve kterém nejsou tyto nastroje (predevSim nastroje
kulturni politiky mésta) rozvinuty na stejné trovni.

2.3.1. Uvod - Role kultury ve spojeni srozvojem mést a
kulturnich strategii

V mnoha méstech Evropy se jiZz podatilo dosdhnout uspokojivého rozvoje
v oblasti ekonomiky, rozvoje turismu ¢i urbanismu. Nastava €as, aby se mésta
zamétila na komplexni rozvoj, ve kterém bude mit zcela nezastupitelné misto
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prave kultura a kulturné spolecenska atraktivita, a to nejen méstskych vetejnych
prostor ale i celého mésta ¢i regionu.

V nékolika evropskych meéstech proSla kulturni politika v poslednich
desetiletich vyznamnou evoluci. Vyvijel se kulturni management 1 samotné
uspotfadani priorit jednotlivych kulturnich oborti. V 50. letech se kladl diraz
témét vyhradné na podporu kulturnich instituci, na centralizované ftizeni
kultury. Podporovaly se tzv. narodni symboly - kamenné kulturni instituce.

V 60. letech a na zacatku 70. let doSlo k posunu, diiraz se pienesl na
decentralizaci a demokratizaci v fizeni kultury, objevily se nové vyzvy
v podpote kultury, které nabourdvaly zavedenou uméleckou hierarchii. Podpora
se rozsifila na vice kulturnich oblasti.

Od poloviny 70. let a v 80. letech se pozornost pienesla na ekonomicky vliv a
vyznam kultury. Obce a mésta si uvédomily, jaka je moc kulturniho primyslu
jak na urovni regiondlni, tak narodni. V soucasné dob¢ pracuje v Evropské unii
7,2 miliont lidi v kulturni sféfe. A tento sektor patii mezi nejrychleji se
rozvijejici oblasti ekonomiky.

Dle Roberta Palmera ,,....mésta napti¢ Evropou v poslednich péti letech méni
svou tvar. Vnimaji rovnocenné postaveni kultury, ekonomiky a socidlni oblasti.
Sleduji spojeni kultury, vzdélavani a vychovy.

Jde o pochopeni vyznamu kultury pro vytvoreni silnych meést, silnych vzajemné
propojenych komunit. Kultura je vnimana jako Ctvrty pili7 regiondlni i narodni
identity. Témi Ctyfmi pilifi jsou ekonomika, socialni procesy, zivotni prostiedi a
kultura. A vSechny tyto pilife hraji v regionalnim 1 narodnim vyvoji naprosto
rovnocennou roli.“ >

33 Stat — meésto — kultura, Divadlo Archa, Praha, 1. prosince 2003; Robert Palmer nékolik let

pusobil jako divadelni feditel, jako ministr kultury pro Skotsko a jako radni pro kulturu v Glasgow.
Vroce 1990 vedl také projekt Hlavni mésto kultury v Glasgow a vroce 2000 shodny projekt
v Bruselu. V sou¢asné dob¢ pisobi jako konzultant v oblasti kultury pro instituce Evropské unie a pro

samospravy mnoha vyznamnych mést.
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2.3.2. Nastroje kulturni politiky v Ceské republice

2.3.2.a Statni kulturni politika v Ceské republice —
historicky vyvoj / soucasné strategie ceskych mest

Na zadatku naSeho stoleti byla kultura v Ceské republice téméf
odstatnéna. Stat v souCasné dob¢ ziizuje pouze velmi nepatrné mnozZstvi
kulturnich instituci a akci. Za velkou CcCast ostatnich instituci jsou dnes
zodpovédné samospravné celky — tedy mésta a kraje. S timto procesem
odstatnéni take rostou vydaje obci a krajii na kulturu. Mésta se nerada vzdavaji
kulturnich aktivit a tudiz 1 svych pfednosti napomahajicich k poc¢tu spokojenych
obCanii mésta, Ci atraktivni nabidky pro silnou pozici v oblasti turistického
rozpoctech. Mira pomoci vySSich samospravnych celkli je zatim stale mala.
Systém ptispévkovych a rozpoctovych organizaci neodpovidad ve velké miie
soucasnym narokiim vyvoje spolec¢nosti a statu.

Kulturni politika byla vroce 1989 ne pftili§ uzivanym slovnim spojenim.
K oziveni pojmu pfispél Pavel Tigrid v roce 1996 vydanim tzv. Bilé knihy,
ktera porovnavala strategie a postupy kulturnich politik stati zadpadni Evropy.
AZ v roce 2001° viak vlada CR piijala formou usneseni dokument ,,Kulturni
politika v CR“, ktery je doposud poslednim komplexnim dokumentem v této
oblasti.

V systému financovani kultury by se mély vytvofit podminky pro vétsi podporu
zivého uméni, alternativnich forem uméni (festivaly, pouli¢ni divadla,...) a
podporu zacinajicich umélct.

V programech financovani by mély byt uplatiiovany principy plurality, kvality,
decentralizace a diverzity. Jednim z cili by mélo byt vytvofeni prostoru pro
nové umeélecké formy a piipadné pro nové umélecké zanry, mezi které
neodmyslitelné patii také uméeni ve vefejnych prostorech mést, open air divadla,
koncerty, sympozia a festivaly. Zakladni dokument kulturni politiky ¢i strategie
by mél byt projednavan a ptipominkovan také odbornou vetejnosti. Mél by byt
prubézné aktualizovan, aby mohl podchytit vSechny nové trendy, které se
v kultufe projevuji a pfinést je do zivota mésta.

3 Vlada CR: Strategie u¢inngjsi statni podpory kultury (kulturni politika). 2001. Aktualizace

schvalena usnesenim vlady ¢. 40/2001.
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V Ceské republice stale ve velké mife pietrvavaji myslenky tradi¢ni formy
kultury a kulturniho zivota, ktery se nespojuje s vyvojovymi trendy mnoha zemi
- ,, starych ,, ¢lenti evropské unie.

Kultura hrala v dlouholeté historii statu diilleZitou roli ve vyvoji spole¢nosti a
formovani mést. V druhé poloviné dvacatého stoleti, a to prevazné od 60tych a
70tych let minulého stoleti, ji vSak zacali stale Cast&ji vyuZivat odbornici
zraznych védnich oborii, a to nejen jako nastroj v oblasti urbanismu a
uzemniho planovani.

Kultura mé ve spoleCnosti a ve méstech velmi vyrazny spolecensky a socialni
potencial. Rada odbornik@i z fad sociologii, architektli a urbanisti® pfislo
s mySlenkou spojeni mésta a jeho vetejnych prostorii, mistnich obyvatel a
navstévnikll vyuzitim dekoru - ,, kulis* mésta skulturné - spolecenskou
produkeci ve vetejnych prostranstvich pod otevienym nebem.

Do procesu jsou zainteresovany také soukromé ¢i nesoukromé spolecnosti,
firmy, nadace a spolky, které se podileji na pfipravé ¢i organizaci samotné. Tato
spoluprace probihd bud’ zcela nezavisle s kompetencemi méstského ufadu,
pfimo ¢i1 nepfimo propojené se systémem rozhodovani Ufadu mésta.
V navazujicich kapitolach diferencuji a zatfid’uji jednotlivé skupiny podle
vztahu k porddanym spoleCenskym udélostem a akcim a podle spoluprace a
propojeni s pravomocemi a fungovanim magistrati mésta.

V Ceské republice viak doposud neexistuji zcela kvalitni informace a statistiky
o ekonomickém ¢i socidlnim vyznamu kultury. Kultura zde neni vzdy zcela
chapana, na rozdil od vétSiny zapadoevropskych zemi, jako vyznamny faktor
hospodaiského ristu a rozvoje mést. Jednim z ptikladii miize byt ne zcela
pozitivni image kulturni ¢innosti v Ceské republice v evropském kontextu:
Ministerstvo kultury dosud naptiklad neposkytlo zakladni informace o ¢eském
kulturnim sektoru do mezinarodniho Kompendia kulturnich politik
(Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe).”

37 SECONDI, J.-D.; MASBOUNGI, A.: PERRAULT, D.; KERSALE,Y. a dalsi

*  Tato databaze, obsahujici dnes 38 zemi, z¢lenskych statd EU je povaZovéna za duleZity

informacni a srovnavaci dokument na evropské trovni.
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2.3.2.b  Nastroje kulturniho planovani v Ceské republice

NejcastejSimi organizatory spolecenskych, kulturnich ¢i sportovnich akci
ve verejnych prostorach ¢eskych mést jsou kulturni odbory magistratu meésta.
Odbory kultury maji ¢asto pod svou pravomoci také sportovni udalosti a akce,
¢1 spravu cestovniho ruchu a rozvoje mésta.

Obecné odbory kultury zajistuji podporu, rozvoj a ochranu kultury ve mésté a
to svou odpovédnosti za metodickou, analytickou 1 koncepcni €innost. Kulturni
odbory mésta Casto reprezentuji prostfednika mezi méstem a odbornymi organy
statni spravy a zajiStuji také vazby mezi ostatnimi kulturnimi aktéry,
zajmovymi a profesnimi organizacemi a spolky. Casto také monitoruji kulturni
a spolecenské déni mésta.

Jako jeden zmoZnych ptikladl kulturnich nastrojii vyuzivanych méstskymi
odbory miiZe byt program Regina v Hradci Kralové. V Ceské republice se jedna
o ojedin€ly projekt vybirani a podpory jednotlivych spolecenskych kulturnich
akci (Casto pofadanych ve vetejnych prostorach mésta) pod zastitou mésta. Vice
bude koncept programu Regina rozebran v kapitole ptipadovych studii.

Mezi dalSimi se na organizaci a rozvoji kulturniho déni ve vefejnych prostorach
mésta mohou nepiimo podilet odbory strategickych rozvojovych projektt
meésta, které casto, mimo jiné, realizuji prizkumy a analyzy pro potieby rozvoje
a planovani mésta. Tyto odbory Casto sleduji vefejné minéni na zivot a rozvoj
mésta. Poukazuji na moznosti rozvoje vefejnych prostorti mésta, urcuji prioritni
oblasti vyvoje celého meésta, stejné¢ jako jednotlivych méstskych casti ¢i
jednotlivych uzemi. V oblasti kultury monitoruji naptiklad miru spokojenosti
obyvatel s kulturnim dénim ve mésté a jeho vetfejnych prostorech, dostupnost
jednotlivych kulturnich zatizeni a akci ve mésté, ¢i obecné sleduji navstévnost
jednotlivych akci a zastoupeni jednotlivych socialnich ¢i vékovych skupin
v navstévnosti akci.

Ve vétsiné mést pak nadale pasobi kulturni ptispévkové organizace vice ¢i
méné zavislé na podpofe mésta. V Hradci Kréalové je to naptiklad Hradecka
kulturni a vzdéldvaci spolecnost zalozena méstem, ktera je piispévkovou
organizaci mésta Hradec Kralové, zabyvajici se poskytovanim kulturnich
sluzeb, vzdélavacimi aktivitami, podporou obcanskych iniciativ v oblasti
kultury a uméni.
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Mimo méstem podporovanych spolecnosti se na rozvoji kulturnich aktivit ve
mésté podili Casto nékolik desitek asociaci, neziskovych spolecenskych
sdruZeni a dobrovolnych skupin ¢i jednotlivet. V Hradci Kralové miizeme uvést
jako ptiklad obcanské sdruzeni Volné sdruzeni vychodoceskych divadelnikii,
které organizuje samostatnou slozku festivalu ,,Divadla evropskych region(i*
open air programu amatérského divadla ve vetejnych prostorach meésta.

Stale cCastéji jsou projekty kulturnich a spolecenskych akci ve vetejnych
prostorach ¢eskych meést organizovadny soukromymi firmami profesionalnich
organizatort. Jedna se o jednotlivé, soukromé ¢i polosoukromé firmy, které
maji pod svou zaStitou mnohdy nékolikaletou organizaci a propagaci
jednotlivych akei a festivali ve mésté. Tyto skupiny Castokrat tizce spolupracuji
sméstem a jeho kulturnim odborem a projedndvaji podminky konani
jednotlivych akci. Jako ptiklad mize byt plzenskd spolecnost ,,Dominik
centrum®, poradajici tradicni hudebné divadelni festival ,,Na ulici* ¢i nejvétsi
plzensky hudebni festival klasické hudby ,,Smetanovské dny“. Dale pak
naptiklad obcanské sdruzeni ,Jazz bez hranic”, zaloZené vroce 2005,
potadajici v Plzni mezinarodni hudebni projekt ,.Jazz bez hranic*.

Profesiondlni tymy vétSinou zajist'uji projekt od vychoziho kreativniho navrhu
¢1 koncepce az po samotnou realizaci akci. Kazdym rokem dochazi
k profesionalizaci realiza¢nich tymi, které se skladaji z jednotlivych odbornik
v danych oborech (dramaturgie, prodejce, reklama, technicky dozor,
komunikace,...).

V soucasnosti nemaji jednotlivé akce a spoleCenské udalosti ve vefejnych
prostorech ¢eskych mést jednotny systém organizace. V kazdém z vybranych
mest — center regionll, jsou ndstroje fizeni odlisné, stejné tak se dale lisi
zpUsoby organizace jednotlivych akei.

Oblast kulturniho planovani se vSak v Ceské republice v poslednich deseti
letech vyrazné vyviji a dochazi tak Casto k multiplikaci jednotlivych kulturnich
nastrojii. V jednotlivych méstech vznikaji nové profesiondlni organizace a
spole¢nosti, odbory magistrati meést prochazeji zménami v Cinnosti,
profesionalizaci pracovnich pozic ¢1 odpovidajicich plisobnosti.
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2.3.3. Nastroje kulturni politiky ve Francii

2.3.3.a Statni kulturni politika ve Francii — historicky vyvoj
/ soucasné strategie francouzskych mést

Majoritni ¢ast spolecenskych festivalovych udélosti a akci ve vefejnych
prostorech mést je uzce spojena s oblasti kultury a kulturni politiky.
Béhem poslednich nékolika desitek let prosel ve Francii vztah mezi méstem a
kulturou radikalni proménou. Kultura samotna hraje viditelnou roli v rozvoji
kulturnich strategii rozvoje meést. Festivalové udalosti a spoleCenské animace
vefejnych prostora jsou dnes oznaCovany za kulturni ,, vybaveni* regenerace a
revitalizace vetfejnych prostorti mést.

Novodobé, cCasto pouzivané, pojmy jako ,, kulturni politika®, , animace
vefejného prostoru* €1 ,, kulturni akce a udalosti“ se zacaly ve Francii objevovat
J1iz ve tiicatych letech dvacatého stoleti. Kulturni politika ve Francii prosla
v pritbéhu sta let sérii vyraznych zmén v oblasti statni spravy, prvotnich cild,
reglementace 1 samotného chapani vyznamu pojmu.

Ve Francii, stejné jako v fad¢ dalSich evropskych zemi, politici nerozhoduji na
urovni stdtu o podporach a jednotlivych grantech, ale jejich politickou
odpovédnosti je zejména urCovat strategii kulturni politiky. Detailné;jsi
rozhodovani je zde ponechéno riznorodym skupindm odbornikdi na urovni
regionll a mest. Ve Francii doslo v 80-tych letech minulého stoleti k preneseni
spravnich kompetenci do regionalnich a komundalnich trovni decentraliza¢nimi
zakony (viz dale).

Druha polovina dvacatého stoleti byla poznamenana modernizaci administrativy
a vznikem novych instituci.

V roce 1959 bylo ve Francii zfizeno ministerstvo kultury. U¢innou formou
modernizace vefejné spravy byla dekoncentrace administrativy. V roce 1969
pod natlakem ministra Malraux vznikly prvni tii instituce nazyvané DRAC
(Directions Régionales des Affaires Culturelles). Jednd se o ,,Regiondlni
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administrativni centra kulturnich zalezitosti* na které¢ se ptrenesly kompetence
rozhodovani v oblasti na urovni jednotlivych regiond.

Tendence sedmdesatych let byla zavést a ptibliZit kulturni udalosti do vefejného
Zivota mésta. Noveé metody nabadaly k dekoncentraci, dale pak ke spolupraci a
zapojeni do systému aktivity obci, obecnich ufadi ¢i soukromych mistnich
asociaci a spolki.

Obdobi ministra Jacka Langa (1981-1986, 1988-1993) bylo charakterizovdno
predevsim vydanim decentralizacnich zékont, tzv. decentralizac¢ni reformou let
1982-1983, dale pak zvySenim rozpoctu v oblasti kultury, mezinidrodnim
rozvojem a spolupraci na konceptu kultury, jeho popularizaci a rozsifeni
pohledu na oblast kulturni politiky. Od roku 1992 (podepsani ,,Charte de la
déconcentration® (,, Charty dekoncentrace®)), kdy ministerské kredity jsou
fizeny regionalnimi institucemi DRAC, se ve Francii mluvi o systému ,,Uzemni
kulturni politiky*.

Potadani spoleCenskych a kulturnich udélosti a akci ve vetejnych prostorech
mést bylo nastolenou formou decentralizace pravomoci silné ovlivnéno. Do
financovani kulturnich akeci se zaCinaji zapojovat sponzofi a mecendsi, stejné
jako stfedné velké a velké soukromé firmy a spoleCnosti, a to predevSim
z divoda posileni ,,image* ¢i zviditelnéni. Do podvédomi vetejnosti se totiz
dostava, ze podpora kulturniho a spolecenského zivota ve mésté uz neni pouze
doménou statu a instituci na narodni Grovni.

Po volbach vroce 1993 mezi hlavnimi strategiemi bylo garantovat kazdému
obCanu co nejveétsi volnost pii vybéru kulturnich aktivit a pfeneseni aktivit do
vetejnych prostort mést. Podpoteny byly pravé udalosti a akce v urbannich
uzemich, jakozto vefejnych otevienychprostorech, pfistupnych vSem
obyvateliim mésta.

Dilezitym mySlenkovym prelomem v chapani a uzivani kultury ve mésté a jeho
métském  prostredi bylo v pribéhu devadesatych let jeji propojeni
s ekonomickym rozvojem mésta. Od zdméru demokratizace a ptiblizeni kultury
pro obyvatele mést se diiraz kladl na pozitivni ekonomicky piinos kulturnich
akci a udélosti do rozpoc¢tu mésta.
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V soucasnosti je kultura pojimana jako vyznacnd soucast projektl fizeni mest a

jejich strategii rozvoje a je Casto citovana jako ,,faktor socidlni a ekonomické
v ece 39

soudrznosti®.

Guy Saez ve svém piispévku ,,Kulturni strategie mést***’ popisuje novy fenomén
mést:

,»...meésta, nachdzejici se v mezinarodni konkurenci a soutéZivosti, hledaji
v méstskych animacich a udalostech vytvoteni jejich nejlepSiho potencialniho
image a tim upoutani novych spotiebiteld, turistil, pracovniki, atd. Tento trend
zaznamenava prorustani modelu ,marketing geografy* (,,—geografického
marketingu®) do kulturniho planovani a tim pfispiva k vytvofeni dimense
kultury, kterd je kompletn¢ integrovand do politiky izemniho rozvoje mést....
Prezentujici se jako prostory a tuzemi kreativity, mésta zapojuji slozky
esteticko-umélecké odliSnosti do tvorby jejich image a typu komunikace. Tato ,,
kreativita® je pak vyjadiena rlznymi zpisoby na riznych mistech. Jeji
ekonomicka dimense, zndm4 jako argument uzemniho marketingu, je zasazena
do systému fizeni metropolitnich izemi.

Tendence poslednich let se ve Francii zaklddaji na znovu uvedeni socialné-
kulturnich akei do prostiedi blizkych a ptistupnych obyvatelim mést — akce ,,de
proximité* (,, v blizkosti®). Jednd se ptedevS§im o zasahy do problémovych
ctvrti mést a predmeésti, kde se spoleCenské udalosti a akce staly soucasti
socialnich projekta pii feSeni etnickych a socidlnich problémti.

2.3.3.b  Novd politika francouzskych mést — Kulturni
strategie v Fizeni verejnych prostori

V této Casti analyzy kulturnich nastroji nastifiuji existenci jednotlivych
instituci, spolecnosti a asociaci majicich ve svych kompetencich organizaci
spolecenskych, kulturnich ¢i sportovnich udalosti ve Francii.

39 POIRRIER, P. Le ministere de la Culture: entre ,, refondation* et désenchantement ( 1993 —

2004). s.21 -24. In SAEZ G., sous la direction de, Institutions et vie culturelles, Les notices de..,
Paris: La Documentation Francaise, 2004.
40 SAEZ, G. Institutions et vie culturelles ; Les notices de..... Paris: La Documentation Francaise,

2004. s. 44 — 49.
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Kultura ve méstech se stala v poslednich desetiletich masovou konsumaci a je
stale Castéji chapdna jakozto produkt ¢i servis jako kterykoliv jiny. Kulturni
instituce, nabizené kulturni manifestace, programy a obecné kulturni servis
napomahaji definovat meéstské kulturni prostiedi, které pak charakterizuje
jednotliva uzemi a jednotliva mésta. Francouzska mésta vyuzivaji nové nastroje
kulturnich  politik: partnerstvi a podpora vetejnych sektorii na néckolika
urovnich ( stdt — mésto ¢i mésto - departement — stat), vécné 1 Casoveé propojené

financovani nékolika partnerti, mobilizace mistnich mecendsi, komunikaéni
kampané hledajici a propagujici kulturni véhlas mésta, a ptiblizuji se timto
,kulturnimu podnikateli‘.

Ve Francii se Casto setkdvame s jistou racionalizaci a institucionalizaci kultury
na urovni mistnich municipalit, které do svého fizeni a rozhodovani v oblasti
kultury ve meésté piejimaji stdle vice prostiedky fizeni ze
soukromopodnikatelského  sektoru. Jednu zhypotéz téchto promén
charakterizuje myslenka G. Roussela’, ktery vysvétluje rostouci zdjem mést o
kulturu jakozto disledek relativni bezmocnosti v rozhodovéani v ekonomickém
sektoru. Proto se kultura stala pro mésta doménou, diky které mohou volnéji
nepiimo zasahovat do ekonomického rozvoje mésta a ovliviiovat moZné
disledky pro mistni ekonomiku, kterymi jsou stabilizace pracovnich pozic,
rozvoj sluzeb a upevnéni servis mésta ¢i posilani instalace novych firem a
podnikii.

Na francouzskych méstskych tUradech - mairies - jsou za organizovani akci
odpovédny pievdzné specializované Useky orientované pouze na propagaci a
organizaci spolecenskych, kulturnich ¢i sportovnich udélosti a akci, méstskych
festivalll a obecné animaci mésta a jeho vetfejnych prostorii. V organizacni
struktuie Gifadl tyto sekce nalezneme zpravidla (vétSina mést regiondlni irovne)
odd¢€len¢, nezasahujici do ostatnich jednotlivych oborti ufadu. Konkrétné
v mésté Lyonu, najdeme Usek -Animation/événementiel - na ndkresu oddélené
pod zastitou kanceléafe starosty/ primatora mésta. Ne ve vSech méstech usek
organizace slavnosti, festivalli a spole€enskych udalosti existuje samostatng,
v té€chto ptikladech tato sekce spada pod odbor kultury.

Mezi dal§imi odbory zasahujicimi do organizace akci je ¢im dal ¢astéji uvadeén
odbor uzemniho planovani ¢i odbory strategického rozvoje, a to pfevazné
v projektech propojeni regenerace jednotlivych ¢asti mésta s organizaci oziveni
jejich vetejnych prostort.

*'" " ROUSSEL, G. La décentralisation culturelle ou la démocratie difficile. Apres demain, 322,
1990. p.14.
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S méstskym Ufadem ve vétSin€ piipadi tzce spolupracuji Informacni turisticka
centra a ostatni informacni stiediska. Dale ve vétSiné mést existuji organizace
piimo ¢i nepiimo zavislé na méstu a jim podporované. Ze zpravy ministerstva
kultury zamé&fené na rozvoj pouli¢niho uméni” vyplyva, Ze v daném roce bylo
49% pouli¢nich oslav, manifestaci a pouli€éniho uméni fizeno pfimo ¢i nepfimo
ufady mésta. Z rozpoctu zaplati mésta v priméru 38% celkové ¢astky. Pro
polovinu akci vSak radnice zaplati 46% celkovych nékladl a pro jednu tietinu je
to celych 78% nékladu.

Vedle penéznich piispévki je nejCastéjsi participace mésta ve forme pomoci pii
realizaci a organizaci jednotlivych akci, Casto vyuzitim technického personalu,
bezpecnostniho servisu ¢i technického vybaveni. Zbylé vydaje jsou rozdéleny
pievazné mezi sponzorujici soukromé spole¢nosti, potradajici organizace a
spolky ¢i mecenase.

Spolky poulicniho umeéni

Velkou mérou se na oziveni vefejnych prostorti podili ve Francii sdruzeni
pouli¢niho divadla, hudby a uméni. Jeho historie sahd do 60tych let a podpory
ministerstva kultury se dostalo spolkim od 80tych let dvacéatého stoleti.
Historicky vSak kofeny poulicniho divadla sahaji az do stfedovéku.
V soucasnosti je ve Francii vice nez 800 registrovanych spole¢nosti pouli¢nich
animaci.

2 Zdroj: Bulletin odd&leni studii a priizkumi trhu Ministerstva kultury. Développement culturel.

2000, no. 127. Dostupné z: <http://www.culture.gouvr.fr/dep> [cit. 2007-03-28]
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OBR: ¢&.5: 1. Vyvoj poctu jednotlivych spolkit poulicniho umeéni od roku 1990
do roku 2004; 2.: Jejich rozmisténi na uzemi Francie (tmavsi barva= vetsi
koncentrace) Zdroj: Le Temps des arts de la rue. Zprava ministerstva kultury z
2. unora 2005. s. 21-22.

V roce 1991 bylo ve Francii, v Marseille, ziizeno prvni narodni centrum spolkt
pouli¢niho uméni: Le Centre National de Création des Arts de la rue. Byl to
jeden z prvnich projekti podpory ministerstva kultury pro umeélce vystupujici
ve vetejnych prostorach mésta. V poslednich nékolik letech se snazi tyto
spolecnosti zaClenit do projekti regenerace mést, do uzemni scénografie
v politickych programech rozvoje mésta.

Jako dalSim moZnym ndstrojem mizeme na piikladu mésta Nantes uvést

sdruzeni «LES COMITES DES FETES» zajiit'ujici ve méstech a regionech
organizaci festivalovych udalosti a animaci ve vetejnych prostorech mésta.

Le Comite des fétes de Nantes

Asociace podporovana méstem - v soucasnosti slozena z nékolik desitek(40)
dobrovolniki, sekretaridtu a stalého tymu pracovnikii. Jako jeden z hlavnich
organizatori ,,Velkého karnevalu mésta“ je soucasti asociace nékolik vyrobnich
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prostor — ateliéri na rozvoj koncepce a vyrobu vozii a masek (obfich hlav) pro
pravod v karnevalu.

V celém prabéhu roku zajiStuje tato organizace roli poradce a pifindsi
logistickou podporu pro ostatni organizace ¢i soukromé firmy, které se rozhodly
potadat spolecenské udélosti ¢i festivalove oslavy ve méste.

Asociace ma 1 ostatni kompetence, jako naptiklad prodej listkli ¢i informacéni
sttedisko pro rozli¢cné kulturni spolecenské akce v mésté. Nutno dodat, ze tyto
sluzby zajistuje nejen ve meésté¢ Nantes, ale v celé oblasti — Communauté
Urbaine de Nantes a v okolnich menSich méstech zapadniho regionu.

DRAC

Diilezitou roli pii organizaci kulturnich a spolecenskych akci ve francouzskych
méstech maji od konce sedmdesatych let regionalni instituce kulturniho rozvoje
DRAC - directions régionales des affaires culturelles, které zastupuji
ministerstvo kultury na tzemi jednotlivych francouzskych regiont.

Samotné DRAC maji na urovni region tfi osy pusobnosti:
- rozvoj Uzemi a rozSiteni podilu vefejnosti ve vazbé na kulturnim
déni ve méste,
- rozvoj kulturni vychovy a osvéty ve meésté,

- strukturovani ekonomického sektoru kultury na izemi mésta.

DRAC podporuji kulturni mecenasi, a pomahaji a napomahaji jednotlivych
kulturnim institucim a firmam v oblasti rozhodovani, strategie ¢i financovani.

63



2.34. Uzemné planovaci néstroje

Druhou c¢asti analyzy moznych néstrojii fizeni mésta je analyza uzemnée
pldnovacich ndstrojii v Ceské republice a ve Francii. Nasledujici analyza se
snazi o pochopeni dneSniho systému uzemniho a strategického planovani
v odlisnych evropskych prostiedich.

Upozoriiuje na odliSnosti v ¢eském a francouzském prostiedi, a to
predevS§im v otdzce prolinani €1 separace jednotlivych planovacich procest.
Nastroje a dokumenty tUzemniho planovani jsou dale déleny dle méftitka
plsobnosti, nejcastéji od ndrodni po misti uroven.

2.3.4.a Systéem uzemniho planovani ve Francii a jeho
zdkladni dokumenty — strucny prehled

Procesy uzemniho a strategického planovani se ve Francii na rozdil od
Ceské republiky prolinaji. Casto proto nenalezneme zfetelnou hranici mezi
strategickymi a izemnimi dokumenty.

Z divodl volby konkrétnich ptikladi spoleCenskych a kulturnich udalosti
v méstech regionalni urovné ve Francii v této kapitole stru¢né shrnuji existujici
zakladni dokumenty Gzemniho planovani ve Francii.*

NASTROJE a DOKUMENTY tizemniho a strategického planovaini

Dle evropského dokumentu o izemnim planovani — Kompendia EU — mtizeme
rozdélit nastroje politiky izemniho pldnovéani do nékolika kategorii, které jsou
ve Francii ve viech ¢tyfech urovnich také praktikovany. "

# Kompendium EU a planovaci systémy - UUR ve spolupraci s MMR. Brno, 2000; Cesky

pteklad: Jan Bina. Dostupné z: < www. equipement. gouvr.fr> ; < www.urbanisme.paris.fr> [cit.
2007-04-20]
* Kompendium EU a pldnovaci systémy. UUR ve spolupraci s Odborem tzemniho planovani
MMR, Brno, 2000. Cesky pieklad: Jan Bina
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Politika uzemniho rozvoje na celostatni urovni

Francie jako jedna z méla evropskych zemi aktivné podporuje rozvoj
politiky tzemniho planovéani a rozvoje na narodni trovni. VétSina ostatnich
stath EU  (mimo Dénska a Nizozemi) si pouze uvédomuje potitebu celkového,
integrované¢ho a jednozna¢ného ramce tzemniho planovani na narodni urovni,
vétSina z nich vSak zatim nezpracovala potfebné dokumenty a strategie rozvoje.

Jako odezvu na evropskou dimenzi miizeme ve Francii povazovat zédkon o
orientaci narodniho rozvoje — Loi D orientation sur le Développement et
l’Amenagement du Territoire, ktery ve svém ptivodnim znéni posiluje narodni
planovaci politiku.

Tento zakon spadd do prvni kategorie nastrojii izemniho pldnovani a to do
narodni politiky a perspektiv. Tato kategorie zahrnuje dokumenty, které posiluji
vSeobecné smérnice a nebo uvadgji kritéria pro rozvoj a to zejména ty které
maji uzemni specifiku a jsou oznacovany jako narodni plany.

Resenymi tizemimi jsou &asto cela uzemi statu, se zvlaStnim zfetelem na
specifické tzemi. Jednim ndastrojem je mozné dosdhnout riiznych cilii narodni
politiky. Hlavnimi piiklady téchto narodnich nastrojii jsou ve Francii
dokumenty: Plan de Nation, ktery byl odmitnut roku 1993 a Schéma national
d’aménagement et de développement du territoire, ktery je uzakonén od roku
1995. Toto narodni schéma rozvoje a izemniho planovani se stale zpracovava a
upravuje. Je vSak na rozdil od nékolika ostatnich stati Evropské Unie jiz
schvalen uzakonén.

Vedle nastroji ndrodni politiky zemé, mizeme nalézt ftady néastrojl
odvétvovych politik na narodni urovni, které sméfuji specificky k zajisténi
infrastruktury v zemi. Ve Francii se jedna o zékladni schéma rozvoje
infrastruktury — Schémas directeurs d’infrastructures, ktery je zaméfen na
udrzeni dlouhodobé promyslenosti hlavnich infrastrukturnich siti.
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Regionalni uroven

Na regionalni urovni je jednim znejdilezitéjSich dokumenti Schéma de
cohérence territoriale, neboli SCOT (Schéma teritoridlni koherence),
uzakonén ve Francii od roku 2000 a usmériujici organizaci izemi a vyvoj na
urovni né€kolika communes, snazici se dale o rovnovédhu mezi jednotlivymi
druhy zastavénych uzemi — bytovych, industrialnich ¢i obchodnich zon.

Mistni planovani

Ve Francii jsou za mistni organy spravy povazovany radnice ,, Municipalités®,
které nesou hlavni odpovédnost za podrobné ftizeni zmén vyuZziti izemi a
kontrolu vystavby s tim, Ze podl¢haji hlavnimu dozoru narodni nebo regionélni
vlady.

ReSenym Uzemim je zpravidla celé uzemi obce. Tam, kde jsou obce jako celky
malé, mize pole plsobnosti pokryvat Gzemi vice obci s moZnosti vytvoteni
,funkéniho planovaného izemi®, jako tzemi mésta ¢i velkomésta.

Systém ramcovych plani, ktery ma pokryvat rozsadhlé oblasti, v§ak ve Francii
pokryva pouze 50% uzemi statu. Jedna se ptiblizn¢ o 15 000 plana ,, Plans
local d’urbanisme* (nahrazujici diivéjsi ,, Plans d’occupation des sols®), které
v celém svém dosahu pokryvaji pouze asi 80% populace ve Francii.

Ve Francii je od roku 1995 schvélen zdkono planovani a rozvoji - dokument
urovné smérnych planit — Schéma directeur a directive territoriale
d’aménagement (DTA), ktery ma v daném uzemi $irSi nez lokalni rozsah. Tento
dokument je také zabezpecen vladni vyhlaskou.

Utelem téchto ramcovych dokumentt je:

- poskytovani dlouhodobych rozvojovych cili, tkoli a zasad,

- poskytovani ramce pro drobné mistni regulace a plany,

- identifikace budouciho usporddani osidleni v¢etné oblasti, které maji byt
rozvinuty nebo zvlast’ chranény,
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- urceni sméru a umisténi hlavnich druhi infrastruktury,

- propojeni vSeobecné struktury néarodnich a regiondlnich strategickych
smérnic se zdvaznymi ustanovenimi podrobnéjSiho zénovani a realizac¢nich
plant.

V mistni trovni uzemniho planovani existuje urcité piekryvani funkci s nastroji
uzemniho pldnovani vysSich urovni, a to plant regionalnich a subregionalnich.
Tam, kde tyto dokumenty existuji, tvofi obecné rozvojové rdmce pro hlavni
sidla nebo oblasti.

Jak bylo jiz vy$e zminéno, rdmcové mistni plany pokryvaji pfinejmensim celou
oblast spadajici pod spravu mistniho organu nebo vice nez jednoho organu,
jsou-li tyto jednotky malé nebo jsou-li tvofeny funkéné planovacimi
jednotkami.

Tyto varianty lze ve Francii nalézt ve formé velmi malych jednotek —

Communes — spadajicich pod mistni organy a ramcové nastroje se tedy vétSinou
pfipravuji pro né€kolik takovych communes spole¢né.

Strategicka uroven dokumentu

Jako dals$i existuji néstroje UP, které maji poskytovat strategii pro budouci
usporadani vyuziti izemi a jeho rozvoje. Identifikuji typy tzemniho rozvoje pro
uzemi mensi nez Uzemi statu, avSak veét$i nez tizemi ,,commune®. VSeobecn€ se
zabyvaji specifickym umistovanim aktivit a jsou uréeny k tomu, aby jejich
zaméry byly uplathovany v ndstrojich, které specifikuji lokalizaci v dané
oblasti. Vymezeni jejich tizemi je Casto propojeno s administrativni Grovni
spravy, ktera je tak podtizuje. Francie mé jednouroviiovy systém strategickych
dokumentli. VétSina téchto dokumentii se ve Francii nazyva ,,regionalni plany*
— Plans régionaux.

Ve skuteCnosti nejsou vSak existujici dokumenty o regionalnich strategiich
Siroce pouzivany a Casto jsou také ve fazi ptipravy. Bézné jsou dalsi nastroje
strategického tzemniho planovani, které se zamétuji na urcita odvétvi ¢innosti.
Odvétvové regiondlni plany ve Francii zkoumaji zajiStovani fungovani
dopravni infrastruktury, systému vzdélavani ¢i vyuky. Nejvyssi urovni statni
spravy, kterd odpovida za piipravu a schvalovéani strategickych plant je
Regionalni rada a Prefekt izemniho celku.
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Francie mé4 v soucasnosti 25 regionl, vcetné¢ zamoiskych. Mezi hlavni
strategické dokumenty v téchto regionech Ize obecné oznacit:

® Plan de la région - ,, Plan regionu®

e Contrat de plan Etat — Region - ,, Smlouva o planu v partnerstvi Stat —
Region*

o Schéma directeur de la région — ,, Ridici regionalni schéma®, ktery plati pro
specificky region hlavniho mésta Pafize a jeho pfilehlych satelitnich mést.
Region lle de France.

® Schéma d’aménagement — ,, Schéma zastavéni®, platici pro uzemi Korsiky

Priimérna rozloha izemni jednotky — regionu v procesu strategického planovani
ve Francii se pohybuje okolo 25 tisic km2. Této rozloze ve Francii odpovida
prumérny pocet 2560 tisic obyvatel v regionu (1izemni jednotce).

Francie ma ve svém politickém konceptu vytvorenou Uroven regionalni spravy
a tudiz ma v oblasti strategického planovani, v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi
zemémi Evropské Unie, velky pocet obyvatel.

Francie ma také stanovenu Uroven tzv. velkych regionl s decentralizovanou
spravou ustfedni vlady, coz je zakladni Grovei pro strategické planovani.

Regulacni plany

Regula¢nimi nastroji jsou vSeobecné regulacni — zonovaci — plany, provadéci
nastroje a nastroje a plany k ochrané specifickych typi rozvoje.

Ve Francii se pouZiva na Urovni regulaénich planii jedna vyjimka a to ta, Ze
jeden regulacni plan pokryval uzemi nékolika mistnich izemi. Divodem je
piedevsim maly pocet obyvatel na Grovni mistnich organt.

Regulacni plany pokryvaji celd tzemi spadajici pod mistni organ nebo cast
tohoto uzemi, oznacuje podrobné¢ mistné specifické zény pro vystavbu,
vyuziti izemi a infrastrukturu a ma ucinek piidéleni prav stavét na pozemku
nebo zménit jeho vyuZiti, coZ je dale predmétem povolovacich procedur nebo
piipravy podrobnéjSich realizacnich plani. Tyto plany jsou casto hlavnimi
nastroji Uzemniho planovani na mistni Grovni a prochazeji tudiZz stadiem
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zapojeni vefejnosti do procesu. Vefejné konzultace jsou povazovany za
samostatnou c¢innost, odd¢lenou od konzultaci s oficidlnimi organizacemi.
Obycejné probihaji v ramci procesu piipravy planu pozdéji.

Francie tvofi vyjimku v pravech obCanli a vefejnosti v zapojovani do procesu
tvorby a schvalovani regulacnich plant.

Jako téméf v jediném evropském statu zde existuji znaCnd prava vznaSet
namitky proti pldnu po jeho pfijeti planovacimi organy nebo schvalenymi
vyS§§imi autoritami, a to jak administrativnim, tak pravnim postupem.
Konzultace a uplatnéni namitek je jeden mésic po pfijeti konceptu obci a
vefejnymi organy.

Pro shrnuti 1ze konstatovat, ze 1 pies stale se vyvijejici a rozSifujici koncepce a
regulace rozvoje, tvofenymi organy Evropské Unie, si Francie zachovava velmi
vyrazné a ¢asto ojedin€lé podminky pro vlastni izemni strategie a rozvoj izemi.
Od devadesatych let hraje v politice izemniho rozvoje dulezitou roli politika
decentralizace. Tvorba mnohych zavaznych a dilezitych strategickych
dokumentt se tak odehrava na regionalni a mistni irovni.

Atypickym ptikladem investi¢nich zaméri jsou také pfedem vytipované lokality
rozvoje a upravy pozemkovych zakonl pro dané lokality pro administrativni
vlastnictvi, ¢i odkup pozemkl do vlastnictvi pred zahdjenim celkového
strategického planu regenerace.

2.3.4b  Uzemné planovaci systém v Ceské republice

Procesy strategického a izemniho planovani jsou v Ceské republice na rozdil od
francouzského prostiedi oddéleny.

V Ceské republice doslo v poslednich letech v oblasti tzemniho i
strategického planovani k vyraznym zméndm. Dnem 1. 1. 2007 vstoupila
v u€innost nova pravni Uprava uzemniho planovani a stavebniho fadu, ktera
nahradila dosavadni zakon ¢. 50/1976 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim
fadu (stavebni zakon) a soubor jeho provadécich piedpisi. Soubor novych
pravnich ptedpist pfinasi na useku uzemniho planovani fadu novych nastroji,
stanovuje nové procesni postupy a noveé zasady Cinnosti orgdnli izemniho
planovani a stavebnich uradu.
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,Cile izemniho planovani jsou napliovany zejména prostfednictvim politiky
tizemnitho rozvoje (PUR) pro tizemi celé Ceské republiky, vEetné mezinarodnich
vazeb, zdsad vizemniho rozvoje kraje (ZUR) pro celé \izemi kraje a na urovni
mést/obci prostiednictvim tzemnich pldnii (UP).“"

Politika tizemniho rozvoje (PUR)

Novy stavebni zdkon upravuje novy koncepéni ndstroj uzemniho planovani na
celorepublikové urovni, kterym je politika izemniho rozvoje. (Tento dokument
byl pofizen Ministerstvem pro mistni rozvoj na zdklad¢ usneseni vlady ¢. 321 ze
dne 7.4.2004, v souladu s Akénim programem Ministerstva pro mistni rozvoj
na obdobi fijen 2004 - erven 2006 a s navrhem stavebniho zdkona. Dne 17. 5.
2006 byl material "Navrh Politiky izemniho rozvoje CR" projednan vladou CR
a schvalen usnesenim vlady €. 561.)

PUR stanovi priority tzemniho rozvoje v celorepublikovych, ale rovnéz
v mezindrodnich souvislostech, urcuje strategii a zikladni podminky pro
naplnovani téchto priorit a stanovuje podminky pro zajiSténi udrzitelného
rozvoje Uzemi.

Zékonem stanovena aktualizace politiky Uzemniho rozvoje ma =zajiStovat
kontinudlni tzemné planovaci cinnost statu. Soucasti politiky uzemniho
rozvoje, stejné¢ tak jako Uzemné planovaci dokumentace, je jeji povinné
vyhodnoceni z hlediska vlivu na udrzitelny rozvoj, v€etné vyhodnoceni vlivu na
Zivotni prostiedi.

Zdsady tizemniho rozvoje kraje (ZUR)

Na zaklad¢ provéfovani tzemné planovacich dokumentaci doSlo ke zméné
jejich obsahu, zejména pii rozliSeni krajské tizemné planovaci dokumentace,
nyni zdsad uzemniho rozvoje kraje, od uzemnich plant a regulacnich plana
obci. Cilem je disledné respektovat odd€lené pisobnosti téchto tzemnich
samosprav.

45 BARTOVA, H.; MARECEK, J.; SKLENAR, T. Uzemni planovani v novém stavebnim zakongé
a provadécich predpisech. Casopis Stavebnictvi. 08/2007.
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Zasady uzemniho rozvoje se pofizuji pro celé uzemi kraje, jsou vydavany
zastupitelstvem kraje formou opatfeni obecné povahy podle spravniho tadu
(jsou tedy prezkoumatelné) a jsou zdvazné pro potfizovani a vydavani uzemnich
plant, regula¢nich plani a pro rozhodovani v izemi.

Zasady stanovuji zejména zakladni pozadavky na ulelné a hospodarne
usporadani uzemi kraje, vymezi plochy nebo koridory nadmistniho vyznamu,
plochy nebo koridory pro vetejné prospéSné stavby a stanovi pozadavky na
jejich vyuziti, kritéria pro rozhodovani o moznych variantach.

Uzemni pldny (UP)

Na lokélni trovni jsou zakladnimi dokumenty uzemniho planovani. Uzemni
plan se soustfedi na zakladni plosné a prostorové usporddani — urbanistickou
koncepci, koncepci vetejné infrastruktury a urovani funkéniho vymezeni
ploch. Uzemni plany jsou vydavany zastupitelstvem obce formou opatfeni
obecné povahy podle spravniho fadu a na rozdil od PUR CR a ZUR neni jejich
zpracovani povinne.
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Vztah Politiky tzemniho rozvoje €R k jingm re publikovym nastrojim rozvoje

Dokumanty
O5N, CECD, CoE
a EU (napr.:ESDP Vision Planst,
Lisabonska, Giteborska strategie,
| GPSSDEC apod.),
mazinarodni smlowy

Mezindrodni Orovef

Strategie, politiky, konce poe, plany
a progranmty SR
(Strategie udrZiteiného rozvoje,

Strategie hospodarsks ho nistu, -
Marodni rozvojosy plan,
Strategiz regionalnihe rozvoje, atd. b

¥ |

POLITIKA UZEMNIHO RCEVOJE CR

Rapublikeva aroven

L

Oclvétvove strategie, politiky,
koncapes, plany a programy
- {Dopravni politika SR,

B Statni ene rgeticka koncepes,
Spaoladny regiondlni operaéni program
atd.)

r

'y
!
|
.
|
|
!

Strategiz, politiky, koncapes, plany
Lizermné planovaci dokumentace a programy krajg

a (Program rozvoje tzemniho obvodu
uzemné planovaci podklady kraje kraje, Strategie rozvoje kraje,
Ragionalni oparaéni program atd.)
I

Krajska Groven

Strategiz, politiky, koncapes, plany
> a programy obosg

= (Pragram rozvoje tzemniho obvodu
obce atd.)

Lzemné planovac dokurmentace

a
Lzamné plainovac podklady obce

Obecni roven

Cbor dzzmni piEnovani Ostatni obory

Mastroje, které maji depad na rozvoj uzemi

OBR: &6 : Schéma uzemné planovaci politiky a jejich nastroji na
jednotlivych urovnich, Zdroj: Priloha casop. Urbanismus a Uzemni rozvoyj,
Rocnik IX, cislo 3/2006.

V ramci Gzemné planovacich podkladi je upraven novy nastroj — Uzemné
analytické podklady, které obsahuji jak zjiSténi a vyhodnoceni stavu a vyvoje
uzemi, tak vyhodnocovani udrzitelného rozvoje a probléma Uzemi, které je
nutno fesit uzemné planovaci dokumentaci; slouzi jako podklad k pofizovani
politiky izemniho rozvoje, izemn¢ planovaci dokumentace, jejich zméné a pro
rozhodovani v Gizemi.
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K vytvéfeni tizemné analytickych podkladd, které jsou pofizovany na urovni
obci srozSifenou plsobnosti a na turovni kraji, slouzi fada zalozenych
povinnosti o poskytovani informaci, uklddanych organlim vefejné spravy, ale
tak¢ vlastnikim dopravni a technické infrastruktury. Systém uzemné
analytickych podklada, ktery je ze zékona aktualizovan kazdé dva roky,
nabidne potiebné informace o uzemi nejen organiim uzemniho planovani, ale 1
dal$im organiim vefejné spravy a takeé investorlim a vefejnosti. Mezi zemné
planovaci podklady fadime izemn¢ analytické podklady a uzemni studie.

Soustava strategickych a programovych dokumentii

Soustava strategickych a programovych dokumenti je ¢lenéna na strategickeé,
rozvojové a programové dokumenty Ceské republiky (vypracovavané na urovni
statu, regiont a krajli, mikroregioni a obci /mést/ a ddle programové dokumenty
Evropské unie.

- Strategické dokumenty

Zékladni dlouhodobé koncepéni dokumenty, které orientuji rozvoj riznych
sektort na

narodni, regionalni a mistni Grovni (napf. Strategie rozvoje meésta, Strategie
rozvoje kraje, Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, & Strategicky
program socialniho a ekonomického rozvoje CR).

- Rozvojové dokumenty

Zahrnuji stfednédobé dokumenty, které formuluji pfistup statu, regionii a
mikroregion k podpotfe rozvoje ptislusného sektoru a jeho odvétvi, poskytuji
potiebna vychodiska a stanovi rozvojové cile a zisady pro vypracovani
operacnich programti na ptislu§né urovni (napf. Regionélni program rozvoje ¢i
Narodni rozvojovy plan).

- Programové dokumenty

Jsou stfednédobé dokumenty vytvotené na piislusné Urovni centralnich,
regionalnich a mistnich organii vefejné spravy, které rozpracovavaji
problémové celky strategii majici ploSny charakter odpovidajiciho tizemi, pro
které bude pozadovano spolufinancovani (ze statniho rozpoctu, statnich fondu,
krajského rozpoétu) (napt. Operaéni programy CR, Program rozvoje uzemniho
obvodu kraje ¢i Mistni program obnovy venkova).
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2.3.4.c  Koncept teritorialniho marketingu - strategicky
uzemni nastroj

Diilezitou roli ve strategiich kulturnich a festivalovych politik spojenych
s izemnim rozvojem hraje, v Evrop¢ od osmdesatych a devadesatych let
dvacatého stoleti, tzv. teritorialni ¢1 méstsky marketing, ktery je jednim
z n¢kolika existujicich konceptii lokalniho regionédlniho ¢i narodniho rozvoje.
Koncept teritorialniho marketingu se v sou¢asné praxi v Ceské republice piilis
neuplatnuje.

Teritoridlni marketing vychazi zekonomickych teorii prizkumu trhu a
marketingu, produktem se vSak zde stavd samotné mésto a jeho Uzemi.
Komplexita systému dneSnich mést, stejné jako kritika propojeni “produktu
vzeslého z ekonomické teorie se socidlnimi a velmi citlivymi slozkami zivota ve
mésté (socialni vztahy, identity, kultury...) vystavuje teritoridlni marketing fad¢
polemik [napft.: Noisette a Vallerugo (1996) ¢i Rosemberg (2000) ].

Jednotné chapani terminu a obecné jeho konceptu v dnesni teorii, a ani praxi,
neexistuje.

Teritoridlni marketing vznikl v anglofonnich zemich, a to pfevazné¢ v USA jiz
v pribéhu sedmdesatych let, odkud byl postupné pievzat, modifikovan a
implantovan do problematiky izemniho rozvoje v Evrop€. Marketing mtze byt
uplatiovan na vSech uzemnich Urovnich — obce, mésta, regiony, narody,
mezinarodni uskupeni. Termin teritoridlni marketing je tak obecny termin,
méstsky marketing pak napiiklad marketing implantovany na uzemi mésta.
Obecné lze chéapat koncept teritorialniho marketingu jakoZto prostredek, ktery
se snazi ovlivnit vyvoj zemi Zadoucim smérem, tzn. naptiklad urychlit rozvoj,
pozitivn¢ usmérnit, obménit,. . .atd.

Dle definice Centra méstského a regionalniho managementu (CMRM)" je
méstsky marketing ,,vysoce flexibilni rozvojovy koncept reflektujici specificke
lokalni pozadavky participujicich aktért.

% Centrum méstského a regionalniho managementu (CMRM) je institucionalni soucasti Katedry

socialni geografie a regionalniho rozvoje Ostravské univerzity. Bylo vytvofeno za ucéelem

efektivnéjsiho feseni védecko-vyzkumnych projektl v danych oblastech regionalniho rozvoje.
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Hlavni cile méstského marketingu mizeme charakterizovat nasledovne¢:

1. Komplexni zvysSeni atraktivity mésta pro vsechny cilové skupiny.

2. Optimalizace procesniho Fizeni za ucelem zvyseni efektivity
a vyuziti ekonomickych, socialnich a prirodnich zdrojil.

3. Posileni ekonomické zakladny mésta.
VylepSeni externi a interni image mésta.

5. Prohloubeni a profilace méstské identity obyvatel a podnikatelil.

Jak popisuje Petr Rumpal z katedry socialni geografie a regionalniho rozvoje
Ostravské university:*’ ,, Diraz je u méstského marketingu kladen na podporu
komunikace mezi stranou nabidky a poptavky, podporu kooperaci mezi aktery
uzemniho rozvoje z verejného a soukromého sektoru, orientace na potieby
zdkaznika, vytvareni spolecné uzemni identity, pozitivnich ocekavani a aktivni
trzni podnikatelsky pristup k lokdlnimu a regionalnimu rozvoji.

Rozvoj toho konceptu vyplyva ze zmén ve fungovani a fizeni vetejného sektoru
v Evropskych zemich, ktery zacina chéapat obcana jakozto zakaznika a
pozménuje tak svou organizaci a komunikaci.

Interni podminky ve mésté, které motivuji rozvoj méstského marketingu jsou
rizné.

V oblasti rozvoje kulturnich a spolecenskych udalosti to jsou naptiklad:

- Spatna image mésta a zajem o jeho zlepSeni,

- nizka atraktivita mésta z hlediska obCanu ¢i investora — nizka
atraktivita vefejnych prostort,

- existence konflikti mezi dilezitymi zdjmovymi skupinami ve
meste,

- nedostatek finan¢nich prostiedki atd.

Z obecnych externich podminek, které jsou podnécovany politickymi a
ekonomickymi transformacemi ¢i socidlnimi procesy evropskych mést jsou pro
rozvo] konceptu méstského marketingu s podtextem strategie projekth
kulturnich akci a udalosti nejdilezité;jsi:

47

RUMPAL, P. Méstsky marketing jako koncept rozvoje mésta. Verejnd sprava. 2002. . 18.
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- zvySujici se naroky obyvatelstva na kvalitu méstského prostiedi,

- zvySovani vzdélanosti obfanli a vzrastajici pozadavky na integraci
a participaci obCanil v projektech mésta,

- rozSifovani sektoru sluzeb a obecné tercializace,

- zvySovani dilezitosti tak zvanych ,soft industries® - mckkych
faktori , mezi které se fadi nabidky volnocasové infrastruktury,
socialniho a kulturniho prostiedi atd.

Dle Petra Rumpdla® lze méstsky marketing rozdé€lit dle nésledujici obecné
typologie jednotlivych dil¢ich typt:

1. Mésto jako podnik a produkt. Mechanicky transfer konceptu
komplexniho marketingového tizeni firmy na fizeni rozvoje produktu
mésta.

“Podnik - mésto” zde musi zvySovat svou konkurenceschopnost a atraktivitu
vytvafenim produktu - nabidky, kterd bude odpovidat poptavce urcitych
cilovych skupin. Slabé stranky této varianty méstského marketingu vyplyvaji z
faktu, Ze mezi tizenim mésta a soukromym komerénim podnikem existuji
znacné rozdily.

2. Externi komunikacni politika a “corporate design” jako dilci pristupy
Externi komunika¢ni politika vyuziva néstroje propagace, prezentace a public
relations ke zlepSeni image uzemi. Z celého konceptu teritorialniho marketingu
se aplikuje pouze externi komunika¢ni politika. Vhodna varianta pro regiony a
mésta s jiz existujici atraktivni nabidkou ( historicky potencial, vysoka troven
vybavenosti a sluzeb, .....).

3._Partnerstvi verejného a privdtniho sektoru

Tento typ spo€iva na partnerstvi a spolupraci aktérti verejného a soukromého
sektoru spojujiciho finan¢ni, lidské a informacni zdroje pti planovani a realizaci
jednotlivych projektl. V anglofonnich zemich je zndm pod ndzvem public-
privat-partnership (PPP), ktery je Casto uzivan i v jinych evropskych zemich.
Vetejny sektor obvykle poskytuje pozemky, administrativni kapacity, a know-
how a urychluje schvalovaci ftizeni. Soukromy sektor poskytuje kapital,
profesionalni know-how a fidici kapacity pro realizaci projektd. Je casto
uspeSny pii vyuzivani na jednorazové projekty a tudiz opétovné vyuzivany pii
organizaci a piipravach projekti velkych kulturnich a festivalovych akci.

“* RUMPAL, P. Méstsky marketing jako koncept rozvoje mésta. Verejnd sprava. 2002. &. 18.
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4. Marketing podniki poskvtujicich verejne sluzby a instituci verejného
sektoru

Marketing je zde aplikovan na fizeni podnikl poskytujicich vetejné sluzby ve
mésté, které jsou chapany jako podniky, které poskytuji sluzby zékazniklm.
Podniky na které lze aplikovat marketingové fizeni jsou napiiklad vetejna
doprava, informacéni sluzby pro obCany a turisty, podpora podnikéni, sprava
sportovnich zatizeni, udrzba zelené, péce o bytovy fond, kulturni agenda,
muzea, knihovny, Skoly atd. Prostfedkem jsou persondlni zmény v oblasti
veiejné spravy, vedeni meésta ziizuje funkce méstskych manazert, ktefi
metodami zndmymi z privatniho sektoru zvysSuji efektivitu fungovani vetejného
sektoru a podporuji kooperace s privatnim sektorem.

6. Komplexni méstsky marketing
Tento typ méstského marketingu si klade za kol komplexni pldnovani rozvoje
uzemi prostfednictvim realizace projekti odpovidajicich konsensudlni vizi
rozvoje Uzemi. Svij koncept stavi na zapojeni “vSech” aktérii, kterych se
uzemni rozvoj tykd, tzn. nejen vetejné spravy a politiki, ale také podnikateld,
vlastnikii nemovitosti, spoleCenskych organizaci, zajmovych sdruzeni a
angazovanych obcant.

V Ceské republice neni pojem teritoridlniho marketingu ani jeho cilené
implantovani do praxe izemniho rozvoje piiliz rozSiten. Marketingova strategie
je Casto ztotozilovana se strategii rozvoje meésta. V soucasnosti existuje
piiblizné 58 procent Ceskych mést, které maji zpracovanou strategii uzemniho
rozvoje (2/3 mést si jeji zpracovani objednaly u externiho zpracovatele).

Jak potvrzuje Mgr. Jifi Jezek” ze zapadodeské university v Plzni: I pfes casté
pouzivani pojmu marketing v municipalni praxi, nebyl pojem méstsky marketing
doposud vystizné a jednoznacné definovan. Pod timto oznacenim se casto
skryvaji zcela odlisné koncepty a zpiisoby jednani. Kazdé mésto vétsinou hleda
svoji viastni individualni cestu a predstavitelé mést tento pojem casto
interpretuji velmi odlisne. “

Pfi vyzkumu zépadoCeské univerzity zaméfeného na praxe magistrati a
municipalit se zavedenim ¢i zavadénim méstského marketingu byly

49  JEZEK, J. Méstsky marketing nastroj dlouhodobého rozvoje mésta. Obec a finance. 28.8.2006.
Online denik vetejné spravy.
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nashromdazdény udaje, které ilustruji nejcastéjsi predstavy spojované s pojmem
mé&stského marketingu. Tyto udaje jsou uvedené v nasledujici tabulce.”

« 1 Cetnost
Odpovéd (%]

realizace konkrétnich (rozvojovych) projekti 90
komunikace s obCany, podnikateli a dal§imi cilovymi 22
skupinami

orientace na sluzby poskytované méstem (pfedevsim na 73
kvalitu)

spoluprace co mozna nejvétsiho poctu aktér rozvoje meésta 72
mysSleni podle rozdilnych cilovych skupin 72
zefektivnéni organizace méstského utradu a vetejnych sluzeb 64
rozvoj vizi (rizné scéndie rozvoje) 61
pojeti mésta jako celku (filozofie dalSiho rozvoje) 58
analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti 57
zesileni propagace a reklamy mésta 50

Vysledky prizkumu jasné prokazuji odliSnost vétSiny ceskych mést od
zapadoevropskych zkuSenosti. V ¢eském prostiedi se uplatituje pfedevSim tzv.
vnitini marketing — zaméteny vice dovnitt mésta. Ostatni zapadoevropskeé zemé,
jako Némecko ¢i Francie, se snazi vyuZivat teritoridlni marketing spiSe vici
ostatnim konkuren¢nim méstim — mésta se snazi byt odliSné a jedinecna, mit
dobrou a odliSnou image od ostatnich atd. Zahrani¢ni praxe zahrnujici jiz
existujici projekty teritoridlntho marketingu vSak jiz od osmdesatych let
dokladaji konkrétni, a Casto pozitivni, vysledky v dosazenych revitalizacich,
transformaci ¢i vyvoji mést. Projekty kulturnich a festivalovych politik Casto
uplatiiuji jednotlivé slozky teritorialniho marketingu a to pfevazné partnerskymi
smlouvami mezi soukromym a vefejnym sektorem a to jak v personalni, tak
finan¢ni oblasti. Kulturni, spolecenské akce a festivaly, jakozto produkty Casto
jednorazové, s vysokym estetickym potencidlem, jsou zapojovany do externich
komunikadnich a propaga¢nich kampani. Casto jsou také vyuzivany jakoZto
nastroje osobniho z4jmu starostl a piedstaviteli mésta k zviditelnéni, ¢&i
vylepSeni své profesni image.

%0 Prizkum provadén v roce 2003 u 135 mést v Ceské republice nad 5 tisic obyvatel.
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Events marketing

Pro doplnéni kapitoly zabyvajici se problematikou teritorialniho
marketingu a moZnosti jeho vyuziti v dneSni politice 1zemniho rozvoje pouze
okrajové nastinuji existenci tzv. events marketingu, ktery se prozatim
v prostiedi Ceskych mést pfiliS neuplatnil, nebo spiSe neni v soucasnosti
v koncepcich a strategickych planech rozvoje méstskych urbanizovanych tzemi
systematicky uplatiiovan. Jedna se vSeobecné o aktivity podporujici poradani -
Casto kulturnich, spolecenskych ¢i sportovnich akci a udalosti (tzv. events) v
centrech mést, které jsou atraktivni pro vybrané cilové skupiny, ozivuji centra a
predmésti mest a ptitahuji medidlni pozornost. Rozsah pojmu events je velmi
Siroky. Jedna se o akce rtiznych méfitek, charakteristik 1 zplisobli organizace ¢i
financovani. Za samotné events miizeme povazovat velké sportovni udélosti,
hudebni festivaly, karnevaly, kongresy ale i tfeba poulicni divadla ¢i trhy.
Nazort které se snazi zaClenit ¢i vyloucit jednotlivé spolecenské, kulturni ¢i
sportovni udalosti do/ze skupiny events existuje n¢kolik, nicméné v soucasné
dobé& v dokumentech vefejné spravy ¢i Gzemnich strategii neexistuje Zadna
obecné uznavana definice.

Mezi events mizeme zatfadit pouze takové akce, jez prostiednictvim
zinscenovani zazitka vyvolavaji silné a pozitivni emocionalni podnéty (Sindler,
2003)"', podporujici image mésta nebo méstského produktu™. Events marketing
je dnes zaclenén prevazné jako soucast komunikaéni politiky mést, jednotlivé
akce, festivaly a udalosti jsou pak jeho produkty, které vyrazné ptispivaji na
zlepSeni image meésta a jeho vefejnych prostora.

! SINDLER, P. Event marketing. Praha: Grada, 2003.
2 Projekt:  Marketingovy  management obci, mést a regiond. Dostupné  z:

<www.mestskymarketing.cz> [cit. 2008-06-26]
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2.3.5. Zavér analvzy sou¢asného poznani

Druha ¢ast disertacni prace rozebira soucasny stav poznani vefejnych
prostori ve mésté, kulturnich, spoleCenskych a sportovnich udalosti a akci
v téchto prostorech a moznych kulturnich a planovacich nastroji politiky
dnesnich mést ve Francii a Ceské republice.

Vefejné prostory dneSniho mésta, jejich funkce a vnimani ve mésté se
v prib¢hu poslednich desitek let vyrazné¢ méni. Tyto prostory se stavaji
dilezitym mistem Zivota mésta, prostorem pro socialni, kulturni a spoleenské
setkavani. Stale Castéji je jejich stav odrazem rozvoje a revitalizace mésta,
stavaji se dilezitym prvkem kvality zivota ve mésté a jejich Uroven, Cistota a
bezpecnost se Casto odrazi na spokojenosti obCand a navstévnikli mésta.

Samotné vetejné prostory jsou déleny podle jednotlivych teorii a ndzorovych
proudli do systémil a skupin podle jejich funkce, vyznami ¢i vyuziti. Paralelné
k jednotlivym typologiim vetejnych prostorti je daraz kladen na jednotlivé
aktivity a Cinnosti ve vefejnych prosech a jejich piinosu pro kvalitu a vyvoj
téchto prostord.

Kulturni a spolecensky Zivot v téchto prostorech a obecné fungovani vefejnych
prostori v mechanizmu pulzujicich meést 21. stoleti se stal jednim
z kvalitativnich ukazatell rozkvétu mésta. V konkurenénim prostfedi dneSnich
mést se mésta snazi prildkat nové obyvatele a turisty, rozviji svoji
ekonomickou, kulturni ¢i primyslovou zakladnu, nabizeji stale rozvinutcjsi
systém sluzeb a nabidek volnocasovych aktivit pro obyvatele ¢i navstévniky
mésta.

Kulturni a spolecenské akce a festivaly se stale Castéji prolinaji s revitalizacnimi
projekty ve meéstech, rozvojem jednotlivych meéstskych casti a oblasti ¢i
s dlouhodobégj§imi a komplexnimi plany rozvoje mésta. Strategické planovani
se pak vevropském kontextu stile castéji prolind s tradi€nimi formami
uzemniho pladnovani. Vznikaji nové formy ekonomickych, socidlnich ¢i
politickych partnerstvi na nékolika trovnich. Cile projektd kulturnich a
spolecenskych akci ve vefejnych prostorech mésta se pak stdvaji soucasti
komplexnich rozvojovych projektl mést &1 rozvoje regenerace jeho
jednotlivych ¢asti.
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3. TRETI CAST — PRIPADOVE STUDIE

Dynamika mésta a jeho fungovani pfinasi v konkurencnim prostiedi meést
na vSech arovnich pocit notoriky (pocit znamosti, zkuSenosti.), image a identity
mésta v podvédomi obCanli 1 navstévnikil. Strategii mést je Casto zviditelnéni
pired ostatnimi a pfildkani novych investori a navstévnikd. Mésta hledaji
znovunalezeni své hodnoty.

Kvalita zivota ve mést¢ — zahrnujici pojmy urbanismus, estetika, kulturni a
architektonické dédictvi, komplexni nabidka sluzeb a aktivit volného ¢asu, Cisté
a zdravé prostfedi, nalada a image mésta — utvaii faktory zviditelnéni a
odliSnosti od ostatnich mést.

Jednotliva mésta byla vybrana z divodu riznych pfistup a feSeni koncepci
politiky vefejnych méstskych prostorti. Dal§im divodem byla ftada jiz
realizovanych projekti oziveni a vyuzivani vefejnych prostori mésta
spolecenskymi, kulturnimi a sportovnimi akcemi a udalostmi.

Pti srovnavani aktivit vybranych mést je nutno si polozit nasledujici otazky.
Vyskytuji se spole¢né znaky v oblasti politiky rozvoje mésta, ¢i jeho kulturni
strategie v propojeni s rozvojem vefejnych prostorti mésta pro vybrané piiklady
mest? Na zdkladé jakych podkladi mzeme zdGvodnit vhodny vybér dvou
hlavnich reprezentantii ptipadovych studii - mésta Nantes ve Francii a mésta
Hradce Kralové v Ceské republice?

Disponuji tato mésta spoleCnymi znaky €1 jistou originalitou v oblasti izemniho
rozvoje, koncepci revitalizace vetejnych méstskych prostorti ¢i kulturni politiky
propojené s rozvojem meésta a projekty zapojeni téchto akci do rozvoje jeho
vefejnych prostor?

Treti cast disertatni prace analyzuje realizované projekty kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci na nékolika konkrétnich ptikladech mést
v Ceské republice a ve Francii. Hlavnimi reprezentanty vyznamnych kulturnich
a festivalovych politik se ukazaly mésta Hradec Kralové v CR a Nantes ve
Francii. DalSimi ptiklady mést a jejich kulturnich projekti jsou mésta Plzen,
Pardubice a Lyon.
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3.1. Nantes

V soucasnosti ma skoro kazdé regionalni mésto ve Franci alesponl jeden
méné €1 vice vyznamny pouli¢ni festival. Festivalové projekty, spolecenské a
kulturni akce ve vefejnych prostordch mést — na ndméstich, v parcich a na
nabieZich se dostaly do oficielnich dokumentii a rozpoc¢tii francouzskych mést.

VétSina z nich méa v soucasné dob¢ jiz fungujici ptistupy k organizaci projekt.
Organizatofi nemaji ¢asto pfimou vazbu s méstskymi organy. Ve méstech byly
ziizeny organizace zvané¢ «Comité des fétes» (odbory a useky fidici festivalové
udalosti). Skupiny odborniku znéckolika profesi (architekti, urbanisté,
ekonomové, umélci, sociologové...) jsou nezavislé ¢i CasteCné zavislé na
¢innostech radnic a méstskych zastupitelstvi. Casto viak ptvodni myslenku
definuji zastupitelé mésta a odpovidaji tak poZadavkiim medializaci velkych
urbanistickych projektt a revitaliza¢nich a transformacnich procest.

Nantes mé& nicmén€ v narodnim francouzském méfitku silnou pozici
v hodnoceni kulturnich a urbanistickych projektli a predevsim image kulturni
metropole, kde velké novatorské festivaly proménuji vyrazné celou podobu
mésta a doprovazeji fyzické promény krajiny a architektury.

3.1.1. Prezentace mésta - stru¢nv historicky a socidlni kontext

Po celé Francii je mésto Nantes, centrum Bretané v zdpadni Casti uzemi,
znamo pro rozvoj vefejnych prostori mésta s bohatou kulturni a spole¢enskou
nabidkou. Mé&sto samotné investuje kazdym rokem kolem 20% rozpoctu do
uzemniho rozvoje a okolo dalSich 15% do rozvoje kultury. Kulturni udélosti a
festivaly jsou ve mésté Casto propojeny s rekvalifikaci ¢i obnovou vefejnych
prostorti.

AZ do konce osmdesatych let (1987) vSak bylo Nantes méstem namoiniho
prumyslu se silnym zastoupenim délnického obyvatelstva. Jeho zemépisna
poloha v zépadni ¢asti zem& — vzdalenost (500 km) od hlavniho mésta Patize,
ale stale 70 km od pobiezi Atlantického ocednu a predevsim Casté neptiznivé
destivé podnebi — méstu na jeho oblibenosti mezi turisty, ale 1 mezi piipadnymi
potencionalnimi obyvateli neptidavalo.
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Proména mésta, probihajici od pocatku 80tych let, vyrazn¢ proménila jeho
obraz, fungovani a hospodafeni.

V roce 2003 bylo mésto vyhodnoceno dvémi z nejznaméjsSich celonarodnich
tydeniki - L’express «nejzelen&j$im méstem» a Le Point” «nejlepsim
francouzskym méstem k Zzivotu», a tyto ocenéni se v dalSich letech dale
reprodukovaly. Zebti¢ky hodnoceni sta nejvyznamngj§ich francouzskych mést
byly zpracovany na zéklad€ metodiky komparativni analyzy, ktera spocivala na
85 ekvivalentné hodnocenych kritériich v jedendcti hodnocenych skupinach
( bezpecnost, pracovni podminky, moznosti vzdélavani, volnocasové aktivity,
kulturni nabidky mésta atd.). Dotazniky byly shromédzdény po vyplnéni
jednotlivymi méstskymi ufady a zastupitelstvy.

V souCasné dobé Nantes stdle boduje v narodnich hodnocenich a je
povazovano mezi vetejnosti za «nejkomfortnéj$i francouzské méstoy.
Z védeckého hlediska jsou tyto klasifikace a vyzkumy diskutabilni, nicméné
v celkové analyze mésta poukazuji na jisté zmény ve fungovani a koncepci
rozvoje mesta a zaroven velmi vyrazné prispivaji, jakozto produkty meéstského
marketingu, k zviditelnéni celkové image mésta, které bylo donedavna
spojovano spise s prumyslovou minulosti.

V letech 1990 aZz 1999 mésto Nantes zaznamenalo 10,3% popula¢niho nartstu —
nejvetsi populaéni ndrtist ve Francii v tomto obdobi — a stalo se tak Sestym
nejvetsim francouzskym meéstem.

Oficidlni roenky vyddvané magistratem meésta poukazuji na napadny narist
turistického ruchu v poslednich péti letech. Ekonomicky obrat turistického
prumyslu byl béhem roku 2007 navysen o 17 % oproti roku 2006.

«Nantes se stalo méstem “v mode”. Casopisy a noviny vyzdvihuji jeho uméni Zit
a jeho kulturni dynamismus. Tyto charakteristiky jsou vysledkem politiky mésta,
kterd od zacatku devadesatych let spociva v prdci na obnové image a identity,
ktere se od konce osmdesdtych let zmenily a to po odvraceni mésta od sve

o ’ . . v ’ . ’ ’ v o7 ’ v 54
prumyslové minulosti zaloZené zejména na namornim obchodu a vyrobéy .

« Nantes est devenue une ville a la mode. Les magazines vantent a [’envi son art
de vivre et son dynamisme culturel. C’est, au moins en partie, le fruit d 'une
reconstruction délibéerée d’une image, menée a partir des années 1990, au

moment ou s ‘estompait | 'identité industrielle et portuaire de la ville. »

> Dostupné z: <www.lexpress.fr>; www.lepoint.fr> [cit. 2008-09-05]

** GUYVARC’H, D. Image de Nantes, image des Nantais ? Place Publique. 2008, no.7
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Kulturni rozvoj meésta od zacatku devadesatych let mtze byt posuzovan
v symbidze s nazory, které Lucchini” popsal ve své knize zajimajici se o
kulturu jakozto nastroje rozvoje dneSnich mést. Konstatuje: ,,mésta se dnes
vyvijeji v kontextu srovnavani, konkuren¢niho boje a soutéZivosti, a to
predevsim ve smyslu jejich image a urbanity — kvality zivota ve mésté. DnesSni
vyvo] miizeme piirovnat k rivalit¢ mést ve stredovéku, kdy kazdé meésto
usilovalo upoutat pozornost nejhez¢i katedralou. Kultura a kulturni akce jsou
dnes povazovany za trumfy v oblasti socidlni koheze, dale pak za aktéry lokalni
dynamiky rozvoje, a to predevS§im diky finan¢nim pfinosim pro mistni
ekonomiku, které tyto aktivity pfinaSeji. Kultura ve mésté strategicky ptispiva
ke kapacité konkurenceschopnosti, pfitazlivosti a atraktivité¢ mésta®.

Pro pochopeni politiky mésta v oblasti rozvoje a planovani kulturnich a
festivalovych udalosti a celkové i strategie jeho bohaté kulturni politiky spojené
srozvojem vefejnych meéstskych prostorti je tfeba zasadit tyto udalosti a
projekty do celkového kontextu mésta, a timto také objasnit jeho historicky
vyvoj, dilezitost jeho vztahu k fekam protékajicim jeho uzemim, ¢i chronologii
vyvoje konceptu nové metropolitni oblasti - metropole® - se sousednim
méstem Saint-Nazaire. Je tieba zdlraznit, Ze image mésta v oblasti kultury je z
velké ¢asti zalozen na festivalovych a spolecenskych akcich - tzn. events — které
jsou pravidelné organizovany ve veifejnych prostorech mésta a tudiz castokrat
spojeny s projekty fyzického rozvoje a rehabilitace mésta a jeho méstskych
¢tvrti. Koncepce 1 podoby jednotlivych udalosti a akci se v ¢ase a prostoru
vyvijely a pfetvarely, nicméné je tfeba poukdzat na skutecnost, ze meésto
pouzivalo od zacatku téchto akci pro propagaci jednotlivych urbanistickych
projektl, a to pfedevsim velkych métitek, pro fyzickou preménu nebo mentalni
chapani vetejnych prostort.

Na piikladu mésta Nantes poukdzeme na odliSnd méfitka jednotlivych
potadanych akci. V poslednich nékolika letech se staly festivalové a kulturni

»  LUCCHINL, F. La culture au service des villes, Paris: Anthropos, 2002. p.3. In BOUCHET D.
Le festival "Les Rendez-vous de [’Erdre" et la municipalit¢ nantaise : les modalités d’une
coopération. 2004. s. 10-11.

6 Dle slovniku tizemniho planovani UUR. Dostupné z: <www.uur.cz > [cit. 2008-02]. Pivodné
sidelni mésto feckych kolonistll, pozdéji pojem pro hlavni mésto statu, nyni velké mésto a velkomésto
s metropolitni oblasti. Centrum pracovnich pfilezitosti, kulturniho a politického déni v Sirokém
okruhu osidleni. (Krasny, J. Nazvoslovi urbanismu. 1976). Oberstein, 1.; .Cach, J. Ndzvoslovi
urbanismu a tizemniho planovéani. Praha: FA CVUT, 2001. Material z vyzkumného ukolu MSM

210000026 ,, Promeny urbanismu‘.
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akce a udalosti soucasti politiky rozvoje nové metropole a méstem
podporovanych velkych teritorialnich projekta.

Pro pochopeni geografické a politico- ekonomického rozdilnosti mezi tzemim

mésta a metropolitni oblasti Nantes - Saint-Nazaire ( Métropole NSN) jsou tyto
uzemi v nasledujicim textu podrobnéji popsany.

Meésto Nantes

Od svého zaloZeni bylo mésto, které ma v soucasnosti 281 800 obyvatel”,
dalezitym centrem namoiniho primyslu. Nantes je centrem aglomerace, ktera
v soucasnosti ¢itd okolo 550 000 obyvatel a od roku 2001 je spolecné se
sousednim méstem Saint-Nazaire povazovana za velkou zapadni metropolitni
oblast (metropole) s vice nez 860 000 obyvatel.

Les 11 Quartiers s

Nantais
’(mm

Doulon - Bottiére

Nantes Nord

Breil
Barberie

Hauts-Pavés
Saint-Félix

Dervalliéras
Zola

Malakoff
aint-Donatien

Bellevue
Chanlenay

OBR: ¢.7: Nantes, méstske ctvrti. Zdroj : www.nantes.fr [cit. 2007-11]

Meésto proslo nékolika etapami rozvoje. Od samého pocatku hraje vyznamnou
roli jeho vztah k fekdm Loire a Erdre. Pfedev§im v pribchu dvacéatého stoleti
mésto vyrazné meénilo svoji formu a to zejména diky nckolika etapam, které
vyrazné pretvotily dnesni podobu mésta. Pro potieby lepsi dopravni cirkulace
ve meste byly jednotlivé useky obou fek v centralnich oblastech mésta zaplnény

7 Zdroj poétu obyvatel. Francouzsky statisticky ufad INSEE (10/2007)
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a prekryty ve prospéch automobilové a vetejné dopravy, které se timto rozvijely
na plosinach vzniklych prekrytim vodnich tokii. Zaroven ve mésté¢ uméle vznikl
témei 350 hektarovy ostrov (Ile de Nantes), ktery se nachazi v tésné blizkosti
centra mésta.

Obé fteky, Loire a Erdre, napliuji funkci spojence mésta s okolnimi
urbanizovanymi  oblastmi, nebot” propojuji mésto se  sousednimi
oblastmi regionu. Jednd se pifedev§im o oblasti zemédé€lské s pocetnym
zastoupenim mensSich mést a vesnic. Suburbanizace mésta zde probihala
rozdiln€¢ v porovnani s Castéji zastoupenym typem procesu, rozvijejicim
zastavbu jak v pospolité form¢ zastavby, tak ve vzdalenéjSich diskontinuitnich
oblastech. Mésto nikdy nedocililo rozvoje souvislého celku, a tudiz je Casto
charakterizovano jako mésto bez predméstskych oblasti, tzn. osamocené mésto
odvracené od okolnich oblasti venkovského charakteru. Bchem poslednich
tficeti let se mésto snazi docilit zvétSeni plochy souvislé zastavby, s podtrzenim
vyznamnosti mestského centra. Ob¢ feky - Loira, ktera protéka od zapadu na
vychod a spojuje tak Nantes s mofem a piistavem Saint- Nazaire a Erdre, ktera
protéka od jihu na sever a propojuje tak mésto s nejvice se rozvijejicimi a
osidlenymi oblastmi — se tak stavaji dilezitymi atributy v koncepci a rozvoji
mésta.

Nantes bylo az do za¢atku devadesatych let priimyslovym centrem Bretané. Rok
1987 se stal vyznamnym meznikem ve vyvoji mésta. Posledni ndmoini lod’
vyrobena v Nantes opustila v roce 1987 tento rok meésto a stala se tak symbolem
konce namoiniho primyslu. V nékolika nésledujicich letech se vztah mésta a
jeho obyvatel k fekdm, nabfezim a vefejnym prostortim v jejich okoli vyrazné
zmenil.

Od devadesatych let mésto rozviji velké urbanistické operace tykajici se téchto
centralnich prostori. Priimyslové objekty, obrovské tovarni haly, zchatraly
bytovy fond, brownfields ¢i degradované vetejné prostory se staly poziistatkem
prumyslové historie mésta a to ptfevdzné v centrdlnich oblastech ostrova
nazvan¢ho ,Ile de Nantes“, ktery se stal v soucasnosti pfedmétem jednoho z
nejvyznamnéjSich evropskych rekonvalescentnich procesu v oblasti revitalizace
vefejnych prostor, pouzivajici formy nové vystavby ¢i rekonverse stavajicich
industrialnich budov.

Politika, vedena socialistickym radnim Jean-Marc Ayrault, je sméfovana
k postupné preméné prumyslového mésta na mésto sluzeb, skolstvi, vyzkumu a
kultury a celkové k nalezeni nové identity mésta, kterd jiz neni zalozena na
pramyslové historii, ale rozviji i ostatni hodnoty kvality zivota ve méste.
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Celkova ekonomie mésta se obratila od devadesatych let k ostatnim
pramyslovym odvétvim a to prevazné ke sluzbam.

Me¢sto prochazi od devadesatych let vyraznymi demografickymi proménami
(viz obr ¢&:8). Narlst obyvatelstva byl za poslednich 20 let dvojnasobny
narodnimu priméru®. Za poslednich deset let se stala nova metropole, s 10-ti
procentnim narGstem celkové populace druhou nejrychleji se rozvijejici
metropoli ve Francii.

Jesté veétSimi promeénami vSak prochazi socidlni a vékové charakteristiky
nového obyvatelstva:

Silné je zastoupeni mladych generaci obyvatelstva, 2 obyvatele ze tfi jsou
mladS$i 40-ti let. Nardsta zastoupeni socidln¢ silnych vrstev, 60% nové
piistéhovalych obyvatel v poslednich deseti letech nalezi do vySSich a stredné
vysSich socialnich vrstev (vysokoskolské a sttedoskolského vzdélani).

artisans

agriculteurs 0,3% commercants B0 ek plus  maoins de 20 ans
chefs d'entreprises
5% !
ouvriers 21% 15,5% cadres 15% 1%
. 22%
3% 263%
32%
1
employés professions
intermeédialres 40 - 52 ans 20 - 39 ans

OBR: ¢ 8 : Socidalné demografické promeny obyvatelstva. Zdroj: Oficidlni
stranky Nantes Metropole [cit. 03/2008]

a: RozlozZeni aktivniho obyvatelstva (2007)

cadres- vedouci pracovnici, profession intermédiaires — zaméstnanci vysSich
vrstev, employés — zaméstnanci stiednich vrstev, ouvriers — délnickda vrstva
obyvatel, ...

b: RozlozZeni obyvatelstva dle véku

*  Zdroj. Oficialni stranky metropole. Socialné demograficka rubrika.

http://www .nantes-developpement.com/73389262/0/fiche  pagelibre/&RH=D01 DEMO [cit.

2008-02]
87


http://www.nantes-developpement.com/73389262/0/fiche___pagelibre/&RH=D01_DEMO

Metropole Nantes — Saint-Nazaires — Nova metropolitni oblast
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VLY Périméere du SCOT

OBR: & 9 : Uzemi nové metropolitni oblasti Nantes — Saint-Nazaire. Zdroj:
Oficialni stranky Nantes Metropole [cit. 03/2008]

Prvni oficidlni spoluprace dvou sousednich mést Nantes a Saint-Nazaire
byla popsana ve strategickém dokumentu na Urovni izemniho planu vyssiho
uzemniho celku (schéma d’aménagement de 1’aire métropolitaine) popisujicim
rozvojové oblasti budouci metropole, vydanym statem v roce 1970. Tyto snahy
byly dovrSeny v roce 2001, kdy obé meésta vstoupila do ekonomického paktu
nazyvaného dnes zapadoatlantickd metropole Nantes-Saint- Nazaire. V tomto
roce vznikl také ufad, ktery ma na starosti uzemni strategie a planovani rozvoje
celé metropolitni oblasti”. Jednou z poslednich vyraznych udalosti v oblasti
uzemniho rozvoje bylo vydani oficialniho uzemné pldnovaciho dokumentu —
schéma tUzemni koherence (SCOT)® vroce 2007. Zastupitelé metropolitni

* SAMOA (Société d’Aménagement de la Métropole Ouest Atlantique)

% Dostupné z: <www. scot-metropole-nantes-saint-nazaire-fr > [cit. 2008-02]
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oblasti vytvofili tento dokument na urovni strategickych plani v CR. Strategie
rozvoje opirajici se o trvale udrzitelny rozvoj metropole do roku 2020 zahrnuje
otazky tykajici se bytové politiky a rozvoje bytové vystavby, ekonomického
vyvoje, dopravy, ochrany zivotniho prostedi, urbanismu a izemniho planovani.

Mezi hlavni cile v oblastti uzemniho rozvoje byly zafazeny podpory
komplexnich urbanistickych projektl, které jsou povaZzovany za pilife rozvoje
mésta. Dale pak znovunalezeni dnes chybé&jicich socidlnich ¢i spoleCenskych
vztahli mezi mésty a okolnimi oblastmi, jejich rozvoj a pfedevsSim valorizace
dalezitych symbolickych oblasti, mezi které jsou zatfazeny ob¢ oblasti v okoli
fek Loire a Erdre. Siroké usti Loiry je povazovano za ,,patei nové metropole,
historicky symbol mésta, ktery je tieba ,,zptistupnit, propojit s Zivotem mésta,
revalorizovat a za&lenit do budoucich urbanistickych projekta“".

Ve vztahu k t¢émto oblastem se mezi konkrétnéj$i plany pro obé mésta radi
naptiklad podpora projekti volnoCasovych aktivit ¢i kulturnich akci, které
nabizeji nova poznani jednotlivych Gzemi ve vztahu s vodni plochou, rozsifeni
nabidky kulturnich a spoleCenskych akci v téchto vetejnych prostorach, ¢i
projekta rozvijejicich turisticky ruch.

Strategii kulturni politiky mésta, ktera se rozviji v dneSni podobé prevazné od
poloviny devadesatych let, je tieba chapat spole¢né s rozvojem urbanistickych
vizi a projektlii mésta a jeho vetfejnych prostorii. Proto bylo tfeba objasnit na
predchozich strankach rozvoj nékterych vyznamnych mySlenek a koncepti,
které provazely rozvoj mésta v poslednich tficeti letech.

V oblasti izemniho planovani a rozvoje se magistrat dnes soustfeduje
pfednostné na prfemény a rehabilitace samotného mésta, a to pfedevSim jeho
centralnich oblasti. Dale mésto rozviji n€kolik velkych urbanistickych operaci s
cily na urovni narodniho a nadnarodniho vyznamu. V narodnim méfitku se
meésto snazi ziskat pozici centra zdpadniho regionu a véhlas na zapadnim
atlantickém pobteZi, v mezinarodnim mctitku usiluje predevSim o ziskani co
nejlepsi pozice v osmici nejvyznamnéjSich francouzskych metropolitnich
oblasti uznavanych v evropském ekonomickém prostoru.

Kulturni a festivalové udalosti jsou ve velmi uUzkém vztahu s jednim
z nejvetsSich urbanistickych projektl mésta - centrdlnim ostrovem Ile de Nantes.
Proto uvadim nékolik nejdilezitéjSich dat tykajicich se pravé tohoto projektu.

1 Viz.60
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Tento projekt se stal svoji vyznamnosti a charakteristikou jiz od svého pocatku
predmétem mnoha vyzkumt a odbornych publikaci®.

Me¢stsky ostrov je tizemi o rozloze 350 hektart, které ma velmi dulezitou
centrdlni pozici vici celému uzemi mésta 1 metropolitni oblasti.

Espaces publics Activites eco.

- Equipement - Mizte : log.factivités
Logement - Em o Ace Est-Ouest

OBR: & 10: Umeéle vyrobeny ostrov vznikly historickymi transformacemi ricniho
koryta Loiry — Ile de Nantes. Zdroj: Oficialni stranky Nantes Metropol- Projets:
lle de Nantes [cit. 03/2008]

Dlouhy 5 kilometrii a Siroky okolo 1 kilometru je tento artificidlni ostrov
tvofeny kontrastni zastavbou. Puvodni historickd zastavba polovesnického
charakteru se stiida s velkoploSnymi hangary téZkého primyslu, browtfields a
v neposledni tad€ snékolika bloky panelovych bytovych doml ze
sedmdesatych let. Od konce osmdesatych let zde mésto, a od roku 2001
metropolitni oblast, koordinuje rozsahly urbanisticky projekt nazyvany stejné

62 MASBOUNGI, A. Nantes La Loire dessine le projet / 1le de Nantes. 2003. ; LUNEAU, D.
Nantes I’avenir d’un projet. 2003. ; CHEMETOF, A.; BERTHOMIEU, J.-L. L Ile de Nantes — le plan

guide en projet. 1999. atd.
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jako sam ostrov — Projekt Ile de Nantes, ktery prolind a zacletiuje do Zivota
ostrova vSechny funkce — bydleni, objekty s obchodni funkci, kancelafe i
objekty vefejné vybavenosti. Projekt byl svéfen zndmému francouzskému
urbanistovi Alexandru Chemetoff, fungovani a koordinaci vSech projekti pak
spolecnosti SAMOA, kterad byla zfizena méstem pouze pro ucely vedeni
projektl. Mezi projekty poslednich let patii naptiklad justi¢ni palac, rehabilitace
celého severniho nabiezi ptiléhajiciho k centru mésta, rekonverse tovarny na
koncertni a kulturni saly, nova bytova vystavba ¢i otevieni nového kulturné
spolecenského centra - dilny a muzea - nazyvaného ,,Machines de Ile*.

Do budoucnosti by mél ostrov nabidnout okolo 6500 novych bytovych
jednotek, ztoho pfiblizné 25 % socidlnich bytl, Skolu architektury, védeckeé
pracovisté a kulturni pol.

Velky urbanisticky projekt vSak neni pouze programem fyzické vystavby.
Spolecnost Samoa je také zodpovédna za volnoCasové aktivity a obecné za
spolecenské ozivovani a kazdodenni fungovani Zivota na tomto tizemi.

Toto uzemi je tak stale Castéji vyuzivdno pro kulturni a spolecenské akce.
Nejvétsiho rozmachu dosahla zdpadni ¢ast uzemi vroce 2007, kdy byla
oteviena kulturni dilna spole¢nosti Royale de Luxe, vyrabé&jici obii postavy
loutek, které se pak prochazeji na prostranstvich ostrova a prezentuji
navstévnikim své dovednosti. Dal§im zdsadnim prvkem Iéta bylo prvni
festivalové bienale moderniho uméni — Estuaire 2007 — o kterém bude vice
pojednano v nésledujici kapitole.

Diky programu této kulturni a spolecenské udalosti bylo nékolik industridlnich
budov pfetransformovéano v bary, vystavni saly a galerie. Stara tovarni hala pro
skladovani bananii se proménila v desitky restauraci, bardi, no¢nich klubi
doprovazejicich tfimési¢ni kulturni manifest. Nékolik objekth bylo také vyuzito
jako informacni a vzdélavaci prostory projektu Estuaire.
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3.1.2. Kulturné-festivalova politika mésta — historicky vvyvoi:
atributy a sméry rozvoje

Nantes promeénilo za poslednich tficet let svlij obraz primyslového mésta
na otevienou a pokrokovou metropolitni oblast. Strategické kroky a projekty
kulturni politiky mésta je tieba chipat v symbidze se socio-demografickymi
zménami poslednich tficeti let, dale pak v konkrétnim piipadé mésta Nantes s
cily urbanistickych projektii obnovy a pfemény mésta. Kulturni politika je proto
v Nantes chapana jako neodlucitelna soucést politiky tzemniho rozvoje mésta a
jeho vetejnych projekta.

V neposledni fad€ jsou hnacimi motory rozvoje kulturni a festivalové politiky,
stejné¢ jako ve vétSin€é evropskych 1 mimoevropskych mést, promény
urbanizovanych uzemi, mutace ve vétSin€ oblasti zasahujicich do vyvoje,
premény a fungovani dnesnich mést, politické zmény, ekonomika, atd.

Rosemberg® objastiuje strategické kroky zastupitelstva mésta zvoleného ve
volbach v roce 1989, kdy se mésto zaméfilo na znovuziskani své pozice centra
regionu a rozvoje tzv. meéstského marketingu. Mezi piiklady této strategie
muzeme uvést kampané « Made in Nantes » zakladajici se na znovunalezeni
identity meésta, ¢i « Effet Cote Ouest » (Efekt zdpadniho pobiezi), kterd
dodavala méstu na véhlasnosti ve znameni vyznamného centra atlantického
pobriezi. V roce 2007 napiiklad mésto podpoftilo narodni reklamni kampan « les
fous de Nantes metropole » (Silenci z Nantes metropole), béhem které vyznamni
umeélci, kreativni osobnosti €1 sportovci reprezentuji kreativni a kulturni rozvoj
a iniciativu meésta.

Dle této autorky zména politického vedeni mésta na konci osmdesatych let
vedla k zacatku pouzivani ndstroji méstského marketingu, strategickych
dokumentli uzemniho rozvoje, k podpofie identity ¢i image a zaroven k obnové
kulturni politiky ve spojeni s rozvojem méstskych ¢tvrti a vefejnych prostorti.

Rozvoj mésta byl od devadesatych let zalozen na n¢kolika zdkladnich bodech :
ekologii a trvale udrzitelném rozvoji (« zelené meésto », projekt tramvaje),
kulturni politice a rozvoji centralnich oblasti mésta.

6 ROSENBERG, M. Le marketing Urbaine. 2000. s. 104.
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Jak doklada Dominique David z kulturniho odboru zastupitelstva mésta®, mésto

samotné zacalo, od zavedeni decentralizacniho zakona na zac¢atku osmdesatych

let zapojovat stale vice organy mistni spravy do projekti rozvoje kulturni

politiky meésta. Magistrat mésta zdhy pochopil, Ze rozvoj image a

konkurenceschopnosti mésta je tfeba postavit na silné kulturni politice a rozvoji
v . v~ s s v . 65

mésta. Mezi stéZejnimi ¢isly D. David uvedla :

- rozpocet mésta na rok 2006 v oblasti kultury a kulturniho rozvoje
je 65 milionit eur, coz odpovida piiblizné 20% z celkového
rozpoctu mésta (mirny narodni nadprimeér)® ,

- podpora mésta na jednotlivé kulturni akce a udalosti je 16 miliént
eur,

- v soucasnosti je kolem 250 asociaci podporovanych méstem.

o 24

-V prvni fadé mésto usiluje o co nejveétsi rozsifeni pojmu kulturni
politiky, tzn. vedle historicky nejrozsifenéjSich kulturnich oblasti
jako jsou vytvarnd uméni ¢i hudba se snazi dale zamétovat a
podporovat rozvojové technologie v oblasti kultury, kulturniho
dédictvi mésta, architektury ¢i pouliéniho uméni. Kulturni politika
je zde chapéna, stejné¢ jako vychova ¢&i Skolstvi, jako hnaci
mechanismus piistupu ke vzdélanosti a organizaci socidlniho
Zivota ve mésté.

- Dale se pak vedeni mésta snazi kulturni politiku adresovat na co
nejveétsi mnozstvi obyvatelstva a to pfedevSim na ty socialni a
vekove skupiny, které jsou ke kulturnimu déni ve mésté a kultute
obecné ,,nejvzdalenéjsi®, predev§im na socidlné¢ nefavorizované
obyvatelstvo a finan¢né slabsi populace ve mésté. Tento cil rozvoje
je chapan pod pojmem ,demokratizace kultury“ a obecné
v celonarodni politice ve Francii pod konceptem ,, blizkosti* tzn.
piiblizeni kultury co nejvétSimu moZznému poctu obyvatelstva.

% DAVID, D. — zastupce vedouciho Odboru kultury zastupitelstva m&sta Nantes. Vedeni komise

ohodnocujici vysledky kulturni strategie mésta. ( interview ze dne 6.5.2007)

% Konference kulturniho rozvoje pofadana Univerzitou v Nantes - 8/11/2006. Dostupné z:

<www.master-culture.info. > [cit. 2008-06]
6V soutasnosti zaujima ve stfednich a vétsich méstech ve Francii oblast kultury v procentuelni
zastoupeni celkového roéniho rozpoctu mésta mezi 20 a 25%.

7 yiz.55
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- Ttetim poslani mésta je tolerovat a rovnomérné rozvijet vSechny
kulturni formy a umélecka hnuti. Mé&sto poslednich deset let rozviji
kulturni formy zvané jako ,,lidové* (prosté, popularni)®: cirkusove
uméni, pouliéni divadla, hudebni Zanry pfistéhovaleckého
obyvatelstva, atd. Toto pojeti kultury, na kterém se mimojiné stavi
soucasny kulturni rozkvét meésta, lze prelozit jako kulturni
diverzita. M¢sto souCasné podporuje vyzkumné, védecké a
asociativni projekty, které napomahaji pochopeni a porozumeéni
novych oblasti kultury ve mésté.

- Vneposledni fadé¢ se mésto snazi vystupovat, spolu s celou
metropolitni oblasti, jakoZto misto kulturniho potencialu a rozvoje,
ktery vede k rovnosti a otevienosti vaci ostatnim - celosvétovym -
kulturnim podobam.

Kulturni rozvoj mésta je propojovan s turistickym rozvojem meésta. Mezi lety
2000 a 2004 byl v celé aglomeraci naméien 15% nartst turistické navstévnosti,
ktera je z velké cCasti ptfisuzovana rozkvétu v kulturni nabidce mésta. V roce
2005 wvydalo turistické informaéni centrum mésta hodnoceni naristu
turistického obratu o 38 procent, coz je jednim z nejvétSich v narodnim
porovnani s ostatnimi regionalnimi mésty.

Rok 2007 byl vyrazné bohaty na kulturni a spoleenské akce. Po nékolikaletém
uzavieni, pro rekonstrukci, se béhem jara znovuoteviel zamek v centru meésta
Chdteau des ducs de Bretagne, prvniho Cervna se rozbchlo tfimésicni
festivalové biendle moderniho uméni Estuaire 2007 a do tietice se na zacatku
cervence oteviel pro vefejnost na centrdlnim ostrové ateliér-dilna Machines de
ile, vyrab&jici chodici postavy obtich loutek, které pak vyuzivd spolecnost
Royal de Luxe pro své festivaly a udalosti v ulicich mésta®”. Podle hodnoceni
odd€leni turismu, b&hem tii letnich mésici (Cerven, Cervenec a srpen)
navstévnost mésta vzrostla o 17 % a meésto se tak zaradilo na uroven meést,
jakymi jsou Lyon ¢i Bordeaux, které jsou turistickymi centry celé Francie. Dle
statistik pfevladaji vzdy v prvnich letech navstévnici z metropolitni oblasti a
regionu, v dalSich letech se pak zvySuje pocet zahrani¢nich navstévnika. Tyto
vysledky potvrzuji ekonomicky rozvoj mésta v oblasti cestovniho ruchu.

% Které az do osmdesatych let dvacatého stoleti nebyly ‘vefejnd’ uznavané statem, tudiz bez

jakékoli ufedni podpory.
% Navstévnost v &islech: 119 000 nav§tévnikdt zamku, 120000 nav§tévnikt galerie-dilny a
680 000 ucastniki Estuaire. Zdroj. Nantes Métropole. Le Tourisme et I’identité. Tourisme . un bel été

2007. Dostupné z: <http://www.nantesmetropole.fr/1193408934131/0/fiche_article/ > [cit. 2008-10]
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Stejné jako vSechny ostatni francouzské metropolitni oblasti se v Nantes diky
rozvoji cestovniho ruchu vyviji n€kolikatisicové moznosti novych pracovnich
mist. Dle statistik magistratu mésta a odboru cestovniho ruchu, se stal cestovni
ruch v Zebticku hodnoceni jednim z prvnich ekonomickych sektori aglomerace
vytvarejici nové pracovni moZnosti, a to pfevazné piimo v oblasti hotelnictvi,
restauratérstvi a sluzeb, ale také v neptimo se podilejicich profesich.

3.1.3. Konkrétni priklady kulturnich a spoleCenskych udalosti ve
verejnych prostordich meésta a jejich vztah k témto
prostorum

Dle n¢kolika védeckych praci a publikaci vysledki vyzkumt [GARAT
(2005), BOUCHET (2004)] se stala kultura kli¢ovou otazkou v politickém
programu mésta piiblizné od roku 1977. Jeji pfemény lze obecné popsat jako
piechod od socialné smétujiciho rozvoje kultury v osmdesatych letech k rozvoji
kultury jakozto ekonomického nastroje rozvoje meésta a hledani notoriky a
obrazu mésta v narodnim méfitku.

Volebni programy osmdesatych let podporovaly vyvazenost kulturnich instituci
a pozdé&ji také podporu a rozvoj kulturnich a spolecenskych akci ve vetejnych
prostorech mésta, pouli¢ni divadla, lidové svatky a udalosti. V devadesatych
letech se mésto stalo znamym pro alternativngjsi formy kultury, kterymi se staly
pravé festivaly, kulturni a spoleCenské animace a udalosti ve vefejnych
prostorach mésta v ulicich, parcich a na nabteZich.

Vétsina festivalli, venkovnich oslav, kulturnich a spolecenskych manifestaci
vznikala ve mésté¢ v pribéhu devadesatych let. Dale uvedu nékolik ptiklada
kulturnich a spolecenskych akci, které vznikaly jakoZto nedilné soucasti
promény mestskych c¢tvrti, jejich vefejnych prostorti a obvykle celé méstske
krajiny, v¢. fungovani mésta.

Jednim z hlavnich bodii, na ktery upozornuji, je pfechod ve zplisobu organizace
a form¢ financovani jednotlivych akci. Dale pak miZeme sledovat nejastéji
pouzivané zanry, které pronikaji do transformace vetejnych méstskych prostorti
a mestskych ctvrti.
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V neposledni fadé¢ je to celkovd dimenze jednotlivych projektd, kterd s
postupem casu zahrnuje stale vice a vice oblasti a sektorti. Festivaly a kulturni
akce ve méstech nemaji dnes pouze kulturni dimenzi, ale stdvaji se takeé
soucastmi politickych, socidlnich ¢i pedagogickych projektii. N€kolik dimenzi
festivalového projektu uvidime nejlépe na poslednim popisovaném projektu
Estuaire.

1. Les Rendez vous de I’ Erdre

Mezi prvni pokusné projekty festivalové politiky organizované méstem
patii festival «Rendez-vous de I’Erdre » (Setkani na rece Erdre). Z hlediska
sledovani vztahu k vefejnym prostorim meésta je zajimavé samotné zrozeni
myslenky festivalu, ktery v 1ét¢ 2007 oslavil své 21. vyroci.

M¢ésto se rozhodlo vroce 1987 uspotfddat hudebni oslavy v zahradach a
prilehanich ulicich nové otevieného parku — zahrady, na poloostrové feky Erdre
v méstské Ctvrti pfiléhajici k centru mésta. Slavnosti mély pouze ptilakat
obyvatele a turisty pii slavnostni inauguraci parku. V této dob¢ to byl unikatni
projekt, ktery mél podle zastupitelli mésta ,,proméenit ve svatecni atmosféie na
nekolik dni mésto a jeho feku*™.

M¢ésto mélo v imyslu pouze podpofit svlj nékolikalety projekt revitalizace
vefejnych prostort méstského parku. Neocekavany uspéch vsak zastupitele
mésta pfimo "donutil” opakovat oslavy vroce 1988. Od této doby se logika
organizace festivalu vyrazné meénila. Okolni méstské Ctvrti, asociace a
dobrovolnici se pfipojili k organizaci festivalu. Od devadesatych let ziskal
festival dvoji dimenzi — hudebni (jazz) a vodni (projizdky a prezentace
historickych a tradi¢nich regionalnich plavidel, které proplouvaji v zdvérecny
den festivalu méstem), které¢ dodavaji na jedinecnosti festivalu.

Az do roku 1994 byl festival vniman na lokalni trovni. V tomto roce pomahalo
pii organizaci italské mésto Benatky a festival tak ziskal mezinarodni
Skolniho roku, kdy se festival odehrava, jazzovi umélci z celého svéta. Festival
si 1 presto nadale z velké ¢asti udrzuje lokalni troven a oblibu a to piedevsim

" BOUCHET, D. Le festival "Les Rendez-vous de I’Erdre" et la municipalité nantaise : les

modalités d’'une coopération. Mém. Sci. Polit. Rennes, IEP, 2004. Séminaire : "Action locale". s. 143.
GARRAUD, P. Format pdf: < http://www.rennes.iep.fr/IMG/pdf/Bouchet.pdf > [cit. 2007-07-15]
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diky oslavam tradi¢nich vodnich plavidel, které tak podporuji rozvoj ptilehlych
nabfezi nejen v prabchu festivalu. Dale pak festival podporuje mladé jazzové
umeélce z regionu a zapojuje do organizace velké mnoZstvi mistnich spolkl a
asociaci. Behem dvaceti let tak pocet navstévnikli vyrazné vzrost: z 35-ti tisic
v roce 1987 na 150 tisic v roce 2007 a stal se v podvédomi obyvatel a turistl
nedilnym doplitkem posledniho prazdninového vikendu.

OBR: ¢ 11: Les Rendez vous de I’ Erdre. Ukazky festivalovych méstskych
mobiliarii - poulicni osvétleni; Plovouci podium, dekor festivalu — tradicni
plavidla. Zdroj: Foto - Autor

97



N¢kolik mobilnich a ¢asto plovoucich scén a podii lemuje nabtezi feky Erdre a
nabizi navstévnikim zadarmo nékolikadenni hudebni program. Soucasti
festivalu jsou samoziejmé stanky rychlého obcerstveni, odstavnd parkovisté,
novy méstsky mobiliat — Lavicky, specielni odpadkové kose, veiejné osvétleni,
ale 1 neplanované proménéna schodisté a rampy na podia zaplnéna divaky. Po
celou dobu programu je na predem uréeném misté¢ implantovand tzv. , kulturni
vesnice* (viz obr. Village culturel — dievénd, docCasnd demontovatelna
architektura, domky ve kterych velké Ci asociativni spole¢nosti mistniho
kulturniho Zivota upoutavaji svoji nabidkou.

s
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OBR: ¢ 12: Les Rendez vous de I’ Erdre. Umisténi festivalu na rece Erdre.
Zdroj: Informacni broZura festivalu, rocnik 2007.

Analyzou vyvoje pravniho statutu festivalu, ¢i forem jeho fizeni a organizace
muzeme ilustrovat obecné tendence charakteristické pro vyvoj kulturné
festivalovych politik ve Francii od konce osmdesatych let.

Mezi zdkladni zmény tak ftadime predevSim: transformace ve slozeni
organizanich tymi a porddajicich skupin, jakymi jsou napiiklad
profesionalizace jednotlivych vedoucich pozic ve skupinach, dale pak vznik
novych partnerskych smluv a kooperaci, zvySeni spoluprace vetejného a
privatniho sektoru (PPP), a zdsadni zmény ramcii a forem samotnych kulturnich
a spoleCenskych udalosti.
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OBR: C.13: Les Rendez vous de |’ Erdre. Umisténi festivalu na rece Erdre
v celku mésta. Zdroj: Oficialni stranky Nantes Metropole [cit. 04/2008]+
grafickad uprava autor.

Podobu festivalu je mozné podle Damien Bouchet” shrnout do &tyfech etap
vyvoje pravniho a organizatorského statutu:

Prvni etapa. Zrozeni festivalu 1987-1989, festival je pod plnou zastitou mésta,
vSechny organizacni slozky fizené méstem tak neumoziuji jakymkoliv jinym
subjektiim zasahovat do finan¢nich a organiza¢nich zmén v programu.

Druha etapa vyvoje v devadesatych letech (1990-1997). Do fizeni festivalu
zasahuje poprvé privatni — asociativni subjekt, zvany Nantes atlanticky rozvoj
(Nantes Atlantique Développement). Magistrat mésta (Odbor rozvoje kultury) si
podrzuje kontrolu nad festivalem, nicméné velkd Cast organizace je pod
privatnim fizenim, coZz poprvé dovoluje vyzvat nové spoleCnosti a asociace
k pripojeni se k festivalu.

Treti prechodna etapa v letech 1997az 2001. Po rozpadu asociace Nantes
atlanticky rozvoj se zastupitelstvo mésta obraci na jiz dfive existujici para-
méstskou asociaci — Festivalovy odbor (Comité des fétes), kterd je piimo
podporovand méstem a jiz nckolik let organizatorem nékolika festivalovych
udalosti.

" BOUCHET, D. Le festival "Les Rendez-vous de I’Erdre" et la municipalité nantaise : les
modalités d’une coopération. Mém. Sci. Polit. Rennes, IEP, 2004. Séminaire : "Action locale". s.143.

GARRAUD, P. Format PDF: < http://www.rennes.iep.fr/IMG/pdf/Bouchet.pdf > [cit. 2007-07-15]
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Zaverecnou etapou, v retech 2001az 2007, je festival fizen zcela privatné, a to
Kulturni letni asociaci (Association Culturelle d’été), kterd mad na starosti
béhem letnich mésict dva festivaly Rendez-vous de |'Erdre a Aux Heureuses
d’'éte (V letnim case). Mésto Uizce spolupracuje s asociaci, nicméné to jsou
profesionalni zaméstnanci” asociace, kteti festival organizuji.

2. Aux heures d’été - « V letnim casey

Dalsi kulturni udalosti, kterd je organizovana stejné jako piedchozi
testival Kulturni letni asociaci, jsou letni slavnosti, které ozivuji béhem letnich
prazdnin vefejné prostory meésta od roku 2003. Podle feditele asociace byl
poZadavek o oziveni mésta béhem letnich mésicii nepfimo formulovan vedenim
mésta, kdy zastupitelé mésta vyjadrili svoji nespokojenost s kulturni nabidkou
ve mésté v letnich mésicich. JelikoZ se jedna o kulturni udélost, ktera zacala ve
vefejnych prostordch mésta az pred nékolika lety, nebudeme tento typ
spoleCenské udalosti rozebirat po strance jeji organizace. Letni slavnosti ndm
poslouzi spiSe jakoZto novy typ kulturnich animaci, ktery v sobé zahrnuje
nekolik typi kulturnich a spole€enskych udalosti v delSi ¢asové period¢, a ktery
si dnes ziskava ve Francii stale vice popularity.

Liwue uu vine gy
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A toute heure : la ville recadrée, par Lucie Lom
Parcours libre et étonnant dans la ville
du 11 juillet au 23 acit
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Le mercredi - 16h LR/ g
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2 goit

v La Mix'heure
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OBR: & 14: Umistneni jednotlivych scén letni slavnosti (Aux heures d’éte 2007)
ve verejnych prostordach mesta. Zdroj: Informacni brozura slavnosti

7 Asociace ma v soudasnosti asi 15 &lenti, pracujicich na jednotlivych trovnich v nékolika

specializovanych skupinach. Napf. kulturni feditel, technicky dozor nad festivalem, rezie,
scénografie, komunikace, tiskovy mluvci, administrativa, graficka koncepce, atd.
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Po ¢tytech letech fungovani se slavnosti snazi ustalit svilj program, ktery se tak
dostane do podvédomi jeho navstévnikii. Pfesto se kazdoro¢né objevuji nové
projekty doprovazejici obdobi slavnosti.

Slavnosti probihaji béhem 6 tydnu piiblizn€ od zacatku Cervence do poloviny
srpna. Potradatelé se snazi umistit jednotlivé scény rovnomérné do nékolika
méstskych Ctvrti, parkli a namésti, viz obr ¢. 14. Dulezitym prvkem celych
slavnosti je bezplatnost vSech potfadanych akci. Jednim z nejzajimavéjSich
prvkil se stavaji stale Castéji se uplatiiujici formy opakovaného programu v
jednotlivych dnech v tydnu. Jako ptiklad mizeme uvést program posledniho,
¢tvrtého, ro¢niku letnich slavnosti, ktery probihal od 10. ¢ervence do 17. srpna.
2007.

Kazdé¢ utery 20 hodin: ,, Hodina ve dvou*: Prezentace dvou umélct (koncert,
divadlo, tanec) na nabtezi Loiry v dobé zapadu slunce, u dvou sklenicek
muskatového vina a dvou tuctl sardinek, uréené pfedevsim pro dvojice a pary,
kteti chtéji stravit romanticky vecer ve dvou™.

OBR: ¢ 15:  Letni slavnosti. Hodina ve dvou. Zdroj: Informacni brozura

slavnosti, rocnik 2007.

Kazdou sttedu v 16 hodin: ,, Hodina pohddek*: setkani ptevazné détského
publika s rodinami v dekoru zelené v parku de Chézine. Ro¢nik 2007 pftinesl
novinky v dekoraci a mobiliafi, ktery doprovazi tato setkani. Koberce ¢i velké
polstafe rozprostiené po parku, stejné jako mobilni kasy pro déti, které ve
vetejnych prostorech zlstaly po celé obdobi 1éta atd.

7 Informaéni brozura letnich slavnosti vydana pofadajici asociaci pro 4. roénik slavnosti.
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Kazdou stfedu po zapadu slunce se potada ,, Hodina filmu . Setkani, ktera jsou
umisténa v parcich jednotlivych méstskych ctvrti, za podpory menSich
kulturnich asociaci. Kazdym rokem jsou vybrana jednotnd témata promitanych
filma (zidé -2005, mladez - 2005,...), poukazujici na citlivd spolecensko-
kulturni témata. Jako dopln€k ke slavnostem je kazdou stfedu asociacemi
organizovdna zadarmo specielni doprava mezi jednotlivymi méstskymi
¢tvrtémi, diky které se obyvatelstvo snadno a zadarmo dostane do okolnich
¢tvrti mésta, které ma tak mozZnost objevit a poznat. Dle potadatell tento prvek
vyrazné posilil propojeni a spolupraci skupin a spolki v jednotlivych méstskych
Ctvrtich.

Kazdy ¢tvrtek v 18 hodin je ,, Hodina - MIX “. Jedno z centrdlnich namésti ve
mesté — Place de la Bourse, se svym ménicim se dekorem proméni se v misto
napodobujici vzdalené zemé z celého svéta. Kazdy Ctvrtek se zde kona koncert
zahrani¢ni skupiny, ktera reprezentuje nové proudy moderni svétové hudby.™
Kazdy patek v 20.30 hod. je ,,Hodina balu“. Na nadvoti zdmku se odehrava pod
Sirym nebem tane¢ni ples, ktery je vzdy doprovazen hodinami tance. Kazdy
patek je urcen jinym hudebnim zanrim.

Jako doplnék, ktery se kazdoro€né meéni, je jeden tyden zaméteny na kulturni
aktualitu nebo poznani kultury jiné zemé. Kazdoro¢né je tudiz pfizvano jedno
zahranicni mésto, které reprezentuje navstévniklim slavnosti svoji kulturu.

V programu slavnosti se také kazdoro¢né objevuji jednotlivé novinky,
pfinasejici nové pohledy na mésto a jeho ulice, ndmésti a parky. V roce 2006 to
byly naptiklad napadité méstské mobilidfe umisténé do veifejnych prostort
mésta - kiesla, které¢ byly béhem dvou mésict k vidéni na ulicich a naméstich
mésta. Cilem projektu bylo ukazat obéaniim méstskou krajinu, architekturu a
jednotlivé detaily vefejnych prostortt pod uhlem, kterym by si jen tézko sami
nasli (detaily pouli€niho osvétleni, fimsy objekti, schranky na postu, nevSedni
jména ulic, reklamni bilbordy, stromy,...). Kazdé kteslo bylo ur€eno k sezeni a
zahrnovalo maly obdélnik, skrze ktery byl ndvstévnik usmériiovan na
jednotlivé, Casto architektonicke, technické ¢i ptirodni detaily ve méste.

I V roce 2006 se béhem 6 koncertd predstavilo 36 zahrani¢nich umélct ze 13-ti zemi. Pfiblizna

ucast byla 1500 az 2000 navstévnikl kazdy ctvrtek.
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OBR: & 16: Letni slavnosti. Méstsky mobiliar. Kresla od autora Lucie Lom.
A:,,Cas na pauzu* B: ,, 1970 — stale na spicce pokroku. Nantes a jeho moderni
architektura. Zdroj: Foto- poradatel akci. (zapujceno béhem interview06/2007)
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Jednotlivé instalace nabizely pfedem urCeny poznévaci okruh méstem, ktery tak
dal ptilezitost navstévnikli vidét mésto a jeho vefejné prostranstvi pod jinym
nez kazdodennim thlem pohledu.

Mésto nerozviji pouze jednotlive akce, festivaly a kulturni udélosti a slavnosti,
svoji politiku také zamétuje na kulturni a festivalové spoluprace na narodni a
mezindrodni Urovni. Od osmdesatych let snazi ptildkat aktéry a osobnosti
kulturniho a spoleCenského déni do mésta. Jednim z ptikladi je netypicka
spole¢nost pouli¢niho divadla — Royale de Luxe, ktera do Nantes piesidlila
vroce 1989 a ktera si ziskala se svymi piibeéhy obfich loutek popularitu po
celém svété.

Jednim s poslednich velkych festivalovych projekta zasahujicich dlouhodobé do
pfemény urbanniho prostfedi mésta byl v roce 2007 projekt Estuaire, a ktery byl
vyusténim nékolikaleté piipravy. Jednd se o projekt doprovazejici vytvoteni
nové metropolitni oblasti a konkrétnéji zahrnujici projekty revitalizace, oZiveni
a promény Uzemi podél feky Loiry.
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3. Estuaire 2007-2009-2011

ESTUAIRE

2007-2009-2011 |

OBR: ¢.17: Estuaire: Zahajovaci ceremonie, ukazatel — rozcestnik. Zdroj:

Autor

Jednim =z Casto vyuzivanych forem festivalové-kulturnich udalosti
v mésté¢ Nantes jsou akce, které maji svlij program pevné vymezeny v Case. Na
rozdil od evropského trendu vétSiny mést zakotenit kulturni akce do podvédomi
¢1 ,, kalendare* chodu meésta a jeho vefejnych prostord, jsou tyto akce Casto
naplanovany na nékolik omezenych vydani — bienale, atd.

V devadesatych letech to byl naptiklad hudebni festival ,,4llumées* (ve volném
prekladu: Rozsviceni). Program této kulturni manifestace byl od prvopocatku
naplanovan na Sest let, koncerty a akce se odehravaly od roku 1990 do roku
1995 béhem Sesti dni, vZzdy od Sesti hodin vecer do Sesti hodin rano.

Béhem programu prvniho ro¢niku se jako vhodné misto pro potfadani akci
ukazala stard tovarni hala na vyrobu susenek — fabrika LU, industridlni budova
na centralnim ostrové, ktera se diky festivalu dostala do podvédomi, ze zacatku
predev$im mladé generace obyvatel mésta, a béhem néasledujicich let pak byla
pretransformovana na multifunkéni kulturni centrum - LU ,, LIEU UNIQUE*
(unikatni misto) - podporované na celonarodni trovni (ministerstvo kultury).

Festivaly, svatky a biendle se v pribéhu devadesatych let nékolikrat opakovaly.

Jako posledni reprezentant této strategie bylo znovuuvedeni tohoto typu
festivalovych udalosti — projekt Estuaire (2007).
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I4 4 . . 75
Seznamenti s projektem Estuaire

Reditel a zakladatel projektu Estuaire, je znama postava kulturni scény ve
méste’, Jean Blairem potvrzuje politické a teritoridlni ambice nového projektu:

,,» Pouze malo mést vyuziva, tak jako Nantes, kultury jakoZzto...ekonomického
rozvoje.... Image meésta se behem devadesatych let zmenil. Média na narodni
urovni sledovaly tento rozvoj a nové talenty kulturni scény se pristehovaly do
meésta. ,, Nantsky pristup “ je ukdzat narocné a unikatni umeélecké formy, pri
stdlé zpétné vazbé na obyvatele mésta, kterym davame béhem uddalosti a
kulturnich akci mozZnost objevit ¢i jinak poznat své industrialni dédictvi ¢i nové
meéstské ctvrti, jako v poslednim pripade Ile de Nantes. Kultura je zde jednou
vektorem socialni koheze ¢i ekonomického rozvoje jindy zase jeden ze zpiisobii
poznadni zapomenutych mist a verejnych prostorii mésta.. .

S projektem Estuairem naSe ambice jsou realizovat velky terztorzalm prOJekt
ktery ma dat kostru nové metropolitni oblasti. Toto uzemi je dnes jiz
ekonomickou realitou, nicméné obyvatelé meésta si jesté nepriviastnily a
neprilnuly k tomuto uzemi na brezich reky Loiry. Toto uzemi, svédek
historickych zmen a promeny industrialni minulosti, se stane mistem prochazek
a volného casu. Mistni asociace a spolecnosti hraji diilezitou roli. Do celkového
rozpoctu 7,5 milionu eur mistni spolecnosti a soukromnici dodaji 1,5 milionu.
Na toto jsme o to vic hrdi, nebot' moderni uméni neni zcela srozumitelna
uméleckd forma pro mistni zdstupce, Feditele firem a spolecnosti. “

Neékolik zakladnich informaci pro prezentaci teritoridlniho, ekonomického ¢i
turistického meéftitka festivalu:

= 769 525 navstévnikil biendle behem tii letnich mésict (2007),

= cena projektu: 7.53 miliént eur, sextrémné vysokym podilem
soukromych sponzorti - 2 miliény eur, coz odpovidd az 27 procentim
z celkové ¢astky, zbytek sponzorovan méstem, krajem a dotacemi statu,

7 Jelikoz dalezitou roli v celkovém konceptu projektu hraje feka Loire, nazev projektu - Estuaire -

oznacuje Ve volném ptekladu Siroké povodi feky
7 Jean Blaise je v soucasnosti feditelem multifunkéniho kulturniho centra Lieu Unique. Od
osmdesatych let zastupoval dulezité pozice v oblasti kulturniho rozvoje, spolupracuje s radnim mésta
Jean Marc Auyraud na vyznamnych kulturnich projektech mésta.

" Blaise, J. L'« allumé » nantais. Les echos . 14/03/2007.
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= dle organizatort bylo 4,5 miliénu eur vraceno piimo do mistni ekonomie,
tzn. mistnim spolecnostem nabizejicim sluzby, femeslnikiim atd.

= dle prvnich statistik pfiblizn¢ 4,2 milionu navraceno nepiimo do lokalni
ekonomie pomoci navstévnik (tzn. trzby hotelll, restauraci, sluzeb,...),

= projekt nabidl ptiblizné kolem 110 pracovnich mist.

Autofi1 a umélci z celého svéta se mohli ptihlasit do vyhlaseného konkurzu, ve
kterém byly hlavni podminky - umélecka hodnota a napaditost, ale predevSim
spolupiisobeni instalaci s okolni krajinou a také vztah k tizemi teky. Vysledkem
byl vI1été 2007 tfi mésice trvajici program, ktery prezentoval okolo tficeti
umeéleckych d€l — sochy, fontany, plovouci télesa, drobna architektura atd. - ve
méstech Nantes a Saint Nazaire, ale také podél feky na Uzemi téméei 60
kilometrii, které je osou nové metropolitni oblasti. Soucasti programu byl velky
inaugura¢ni vecCer na centrdlnim ostrové Ile de Nantes, desitky vystav a
hudebnich produkei, specieln¢ vyrobena lod’, kterd navstévniky dopravovala po
jednotlivych instalacich, ¢i nabizend cyklistickd trasa oteviend pouze pro
ptilezitost bienale.
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LE PARCOURS A NANTES

LE LIEU UNIQUE / THOMAS MCINTOSH / ANGE LECCIA
TUNNEL SAINT-FELIX / ANGE LECCIA

HOTEL DU DEPARTEMENT / MORGANE TSCHIEMBER
MUSEE DES BEAUX-ARTS / ANISH KAPOOR

CHATEAU DES DUCS DE BRETAGNE / PIERRICK SORIN
PLACE ROYALE / TATZU NISHI

HALLE ALSTOM / BEVIS MARTIN ET CHARLIE YOULE

LA GALERIE DES MACHINES / FRANCOIS DELAROZIERE ET
PIERRE OREFICE (A PARTIR DU I JUILLET)

LE HANGAR A BANANES / “ROUGE BAISER",
EXPOSITION DU FRAC DES PAYS DE LA LOIRE

10 HOTEL DE REGION / YAN PEI-MING, FRANCOIS MORELLET
Il QUAI DES ANTILLES / DANIEL BUREN ET PATRICK BOUCHAIN

@ N o s W =

Temps minimum du parcours : 4h
Temps maximum : 2 jours

LE PARCOURS A SAINT-NAZAIRE
26 LE GRAND CAFE / MINERVA CUEVAS

27 ALVEOLE 14 / EDWIN VAN DER HEIDE

28 ESCAL'ATLANTIC / LOS CARPINTEROS

29 PORT DE SAINT-NAZAIRE / FELICE VARINI

AVANT-PORT SUD

< VERS LES PLAGES Temps minimum du parcours : 3h
Temps maximum . 1 journge

SAINT-NAZAIRE

OBR: é. 18: Estuaire: Umisténi jednotlivych akci ve mésté + doporucend
trasa. Zdroj: Informacni brozura festivalu Estuaire, Lieu Unique, rocnik 2007.

108



Vysoka cena celého projektu, umélecké kvality a hodnoty vystavovanych dé¢l, ¢i
organizaéni slozky a fungovani festivalu jsou diskutatibilnimi faktory celého
projektu. Je vSak tfeba zduraznit, Ze projekt zménil mentalni geografii obCant a
festivalovych navstévnikli, ktefi diky kulturnimu biendle v otevienych
prostorach mésta znovu objevili ¢i poznali jednotlivé uzemi, pozménili jejich
vnimani a obraz.

Zastavime se nyni nad zajimavosti projektu, jenz spociva v jeho nékolika
«rozmérechy. Jedna se totiZz zaroven o projekt politicky, umélecky, federativni a
pedagogicky.

Z uméleckého hlediska mizeme pozorovat stale Castéji se uplatiujici trend o
pieneseni uméleckych objektii do vefejnych prostori meésta, ptistupnych a
viditelnych zadarmo pro vSechny obcany mésta’ . Tato mySlenka je Uzce
spojena s roli uméleckych dé€l, soch a plastik ve vefejnych prostorach mésta a
obecné se spolupiisobenim a moznym dopadem vytvarnych dél v méstském
prostoru a krajiné.

Druhou dimenzi projektu je jeho politickd iniciativa. Projekt vznikl za silné
podpory politického vedeni mésta, které formulovalo pozadavek na oZiveni
prostorl a uzemi, které nejsou obyvatelim prozatim pfili§ zndmé a jsou stéle
spojovany s industridlni minulosti, tudiz s obrazem industrialni architektury a
krajiny. Z obecnéjSiho hlediska je pak hlavnim cilem projektu politicky a
ekonomicky rozvoj nové metropolitni oblasti. Uzemi podél feky Loiry, mezi
mesty Nantes a Saint Nazaire, reprezentuje jiz dnes jistou ekonomickou realitu
(spoluprace jednotlivych firem, smlouvy mezi jednotlivymi menSimi mésty
atd.), v ostatnich smérech se vSak jednd o zapomenutd Uzemi a to jak pro
obyvatele, navstévniky tak pro potenciondlni investory. Projekt by mél dle
politika zajistit jistou koherenci uzemi.

Reka Loira je také symbolickym a geografickym uzlem celé aglomerace. Jedna
se o uzemi, kterd jsou od zaloZeni mésta propojeny s téZkym namoinim
prumyslem a obchodem a tudiz s rozvojem mésta a jeho Uzemim, s jeho
ekonomikou.

Vyjimecnost projektu dale spocivd v zahrnuti odliSnych teritoridlnich a
instituciondlnich métitek v pribehu ptiprav a realizace projektu. Do projektu se
zapojilo vice nez 22 obci, region, departement, metropole Nantes — Saint-
Nazaire, soukromé spolecnosti velkého méfitka, obchodni komora atd.
Z pohledu Instituciondlni rozvrstvenosti projekt reprezentuje Skalu métitek-od

" Vétsina instalaci projektu Estuaire byla bezplatna. Existovaly oviem jednotliva piedstaveni a

vystavy, kteti byly z divodu naro¢nosti vystaveny vstupnym.
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lokalniho, reprezentovaného jednotlivymi obcemi, az po mezindrodni, které
reprezentuje participace umélct a skupin z nékolika desitek zemi.

Samotny program bienale a vystavené umeélecké instalace pak zasahuji od
menSich teritoridlnich méfitek jednotlivych budov, méstskych mobiliait,
nameésti a ulic po zemi velkého méftitka, jako naptiklad povodi feky Loiry mezi
obéma mésty.

Jak posoudil vyznam kulturnich a festivalovych politik v rozvoji mésta
AUCLAIR” |, tyto nové strategie rozvoje maji své specifické postaveni
v porovnani s ostatnimi projekty rozvoje dneSnich mést a jejich vefejnych
prostoril, nebot’ «dovoluji prekroceni uzavienosti jednotlivych sektorii, spojuji
partnery, kteri nejsou zvykli za normalnich podminek spolupracovat....umozZnuji
timto nové zpiisoby kooperace a montaze projektii, nové partnerské smlouvy a
také nové moznosti financovani».

Nékolik desitek asociaci a dobrovolnickych skupin doprovazelo a napomahalo
pii organizaci projektu. Dilezitym prvkem jsou sponzofi a mecenaSi, a
pfedevSim spoluprace privatniho a vetejného sektoru (PPP). Timto vSim se
stava Estuaire také silnym federativnim projektem, ktery pfinasi nové zptsoby
kooperace a rozvoje projektli mésta.

Dal§im a poslednim posuzovanym inovatorskym prvkem projektu je jeho
pedagogickd dimenze. Tticet zadkladnich a stfednich Skol z 18-ti obci s pfiblizné
1300 zéky se zucastnilo aktivné projektu v n€kolika odlisSnych pfedmétech,
které vyuzivaly poznani krajiny, trvale udrzitelného rozvoje, architektury ¢i
moderniho uméni a ¢asto pasobily na fantazii studentli na dané téma. N¢ckolik
instalaci bylo realizovano se studenty uméleckych Skola fakulty architektury.
Skolni programy byly organizovany s pomoci asociativnich spolki a skupin.

Jaké byly dle potradatelt a oficidlnich informaci mésta cile projektu? Lze je
shrnout do né€kolika bodi:
B piedevsim podpofit projekt nové metropole a novych izemi,
B poznat, rekvalifikovat a vyzdvihnout tyto nové Uzemi a vefejné
prostranstvi, které jsou konfrontovany se soucasnou realitou rozvoje,
B animovat, ozivit a znovu vytvofit vztah k vefejnym prostorim na
centralnim ostrové Ile de Nantes.

" AUCLAIR, C. La ville, comment ca marche? Dossier documantaire rencontre — débat, 2008.
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Program a organizace projektu se siln¢ projevovala praveé na rozvoji centralniho
ostrova, ktery se v pritb¢hu biendle vyrazné¢ proménil a transformoval. Projekt
byl diskutovan se spolecnosti SAMOA, kterd fidi rozvoj a vyvoj celého tizemi.
Diky programu festivalu byly dokonce pozménény nékteré etapy rozvoje a
transformace budov a vetfejnych prostort. Staré industridlni objekty, které byly
urcené k demolicim ¢i jinym UCellim, byly transformovany béhem biendle na
informacni a vystavni saly, nékolik budov se proménilo v kavarny a restaurace.
Jak jiz bylo zminéno celd tovarni hala, kterd v minulosti slouzila pro sklad a
vyvoz bananu, se proménila v multifunkéni prostfedi sluzeb, bart a vystavnich
sala, které byly doplnény nékolika terasami, promenadou podél teras a také
jednou z instalaci biendle barevnymi prstenci od umélce Burena, které ziistanou
stalou soucasti vetejnych prostora ostrova ( viz. Obr.¢.19).

N¢kolik objekti bylo také vyuzito jako informacni a vzdélavaci prostory
projektu Estuaire. Do mistniho informac¢niho systému (informac¢ni znaceni pro
lepsi orientaci ve mésté¢ navadejici na vyznamné objekty, vefejné instituce,
smeérovky meéstskych ctvrti atd.) byly doplnény vetejné ukazatele, které
napomahaly orientaci pii hledani jednotlivych instalaci béhem festivalu ( viz
obr. ¢. 17, ¢.19).

N¢kolik operaci bytové vystavby a kalendat ostatnich akci byl transformovan
diky probihajicimu festivalu. Na zapadnim cipu ostrova jednotlivé etapy daly
piednost festivalovému programu, ktery béhem léta témét zaplnil a zménil cast
ostrova k nepoznéani. K tomuto jist¢ dopomohlo otevieni muzea a dilny na
vyrobu loutek a ptfedevsim prochazky obrovskych loutek v této ¢asti ostrova.

Projekt Estuaire bude oziven ve dvou dalSich vydanich v roce 2009 a 2011.
Jeho prvni vydani zanechalo ve vefejnych prostorech né€kolik fyzickych
promén. P&t ze tficeti instalaci jsou ponechdny jako novy méstsky mobilidf,
velka navstévnost nové promeénéné tovarni haly na bary, restaurace a vystavni
galerie dovolila ponechat toto vyuZiti i po ukonceni tfimési¢niho programu.
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OBR: €.19: Estuaire: Ukazatelé; permanentnim instalace na nabrezi Loiry.
Zdroj: Foto- Autor + Oficialni stranky Nantes Metropole [cit. 09/2008]
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OBR: &.20: A: Estuaire: ,, Plovouci diim *“ v kontextu industrialni krajiny
B: Postavy obrich loutek — Ostrov lle de Nantes
Zdroj: Foto- Autor + Quest France [cit. 10/2008]

Estuaire je novym typem né€kolikadimencionalniho kulturniho a festivalového
projektu, ktery se zacal v zemich zédpadni Evropy rozvijet béhem poslednich let.
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Mezi obecné charakteristiky mizeme uvést:

- organizace projektu jsou plné¢ ponechdny profesiondlnim
potadateltim,

- festivalové, spoleCenské a kulturni akce jsou podniceny
konkrétnim politickym pozadavkem, ktery je Casto propojeny
s projektem rozvoje mésta,

- zvySujici se zastoupeni financni 1 materielni podpory ze strany
soukromych subjektiim a sponzorti,

- fyzické transformace vetejnych prostorti mésta, které Casto trvaji i
po ukonceni akei,

- nové zplusoby kooperaci na nékolika teritoridlnich 1
institucionalnich urovnich.

Touto kapitolou jsem se snazila vylozit vysledky participativniho pozorovani
vyvoje celé akce, pii1 pouziti empirickych a kvalitativnich studii a bilanci.

Cely projekt a jeho dopad pro rozvoj a trvalé transformace izemi a vetejnych
prostorti mésta bude ale tfeba hodnotit s vétSim ¢asovym odstupem.

3.1.4. Zaveér

Kulturné-planovaci strategie v Nantes se stejn¢ jako konkrétni projekty
kulturnich a spolecenskych udalosti staly uspéSnymi vzory transformace,
rozvoje ¢i oziveni méstského prostiedi a jeho vefejnych prostori pro mésta —
centra regiont, na celém tzemi Francie.

V zékladnich charakteristikaich uzemniho a kulturniho rozvoje Nantes
vSeobecné sleduje celonarodni trendy vyvoje. Kulturni a festivalové politiky
fizeni meést se stdle cCastéji prolinaji s procesy uUzemniho a strategického
planovani. Cile kulturnich projekti jsou v souladu s cily rozvoje izemi mésta,
¢1 jeho méstskych casti. Jednotlivé akce fyzicky transformuji vetfejné prostory
ve mésté, piindseji rozmanité formy méstského mobiliafe, méni infrastrukturu ¢i
fungovani méstské dopravy.
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Analyza vyvoje forem a cili konkrétnich festivalovych udélosti a kulturné-
spolecenskych akci v Nantes poukazuje na zménu strategii pouzivani
jednotlivych akei: stdle komplexnéj$i projekty jednotlivych projekti,
profesionalizaci organizacnich tymi, zmény pravniho statutu, multiplikace
zdroju financovani projektil, sofistikovany méstsky mobiliaf, technické zdzemi
projektt...atd.

Nové formy tzemnich celkli (metropolitni oblast) pfinasi do budoucna vyzvy
pro nové a pokrokové formy kulturné-festivalovych udalosti.

3.2. Hradec Kralove

3.2.1. Prezentace mésta - strué¢nv historicky a socialni kontext

M¢ésto Hradec Kralové lezi na soutoku Labe a Orlice, je sidlem
Kréalovéhradeckého kraje, ktery je soucasti NUTS 2 Severovychod. Hradec
Kralové je spolu s Pardubicemi jednim z jadrovych mést sidelni aglomerace
regionalniho aZ nadregionalniho vyznamu. Sir§i uzemi Kralovéhradecka je
charakterizovano jako primyslové Uzemi s intenzivni zemédélskou vyrobou,
nizkou mirou nezaméstnanosti a se znaénym rozvojem terciérni a kvartérni
sféry.

Spravni izemi mésta ma rozlohu 105,6 km® a je rozdélené na 21 katastralnich
uzemi. K 1. 1. 2007 zde trvale Zilo 94 255 obyvatel.

Spravni obvod meésta Hradec Kralove, jako obce s rozSifenou plisobnosti,
predstavuje 81 obci a jako obce s povéfenym obecnim ufadem 39 obci.

Diky jeho bohaté minulosti se mizeme setkat s oznacenim ,,mésto Ceskych
kraloven®. Mésto je Casto spojovano s veéhlasnymi architekty dvacatych a
tiicatych let dvacatého stoleti, kdy mésto ziskalo oznaceni salonu republiky.

Statni organy v Praze ptivadély do Hradce Kralové pravidelné vyznacné hosty,
takze dosud pomérné malé meésto ziskdvalo vehlas a opravnénou povést salonu
republiky. Jako i1 v dalSich méstech v Hradci pokracoval rozvoj primyslu.
Stavajici zavody se rozSifovaly a vznikaly nové, jak to vyplyvalo ze znacného
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finan¢niho obratu zdejSich penéznich tstavi. Pfibyvaly nové Skoly, tstavy a
urady, komunikace, nové Ctvrti.

Po druhé svétové valce zacala vystavba velkého Hradce Krilové v novych
politickych a spolecenskych podminkéach upadat do priméru.

Od devadesatych let zaCala nova obnova tradicnich hodnot mésta. Velké
mnozstvi vyznamnych strojirenskych podnikli po roce 1989 zkrachovalo,
vétSina lidi vSak nasla novou praci ve sluzbach, obchodu ¢i statni spraveé. Mésto
se stalo vyznamnym univerzitnim centrem se silnym zastoupenim mladého
obyvatelstva. Plisobi zde mnoho vyznamnych kulturnich instituci a mésto se
stalo také Castym mistem kondni odbornych kongresti a sympozii. Hradec
Kralové se stal také vyznamnym rovnéz mnoha hudebnimi festivaly s
mezinarodni ucasti. K vyuziti volného €asu jsou pofaddany celoro¢ni programy
vyznamnych kulturnich sportovnich a spole¢enskych akci pod nazvem
REGINA.

V roce 2004 a 2005 zaradila Mlada fronta dnes s podtitulem «Nejlépe se zije
v Hradci, nejhlif v Lounech» mésto Hradec Kralové na prvni piicku hodnoceni
nejlepSiho mista pro Zivot, dle indexu kvality Zivota ziskaného souctem v deseti
hodnocenych kategoriich (Skolstvi, doprava, Zivotni prostfedi, volnoCasové
aktivity, bydleni,...).

Vedeni mésta se posléze rozhodlo ptipravit komunikaéni kampan® na podporu
pozitivniho vnimani kvality Zivota a image mésta. Hradec Kralové dlouhodobé
vice obyvatel ztraci, ¢imz ptichazi o desitky milionii korun rocné ze statnich
podpor. Sto tisic obyvatel mél naposledy v roce 1996. Vlivem demografického
a migracniho vyvoje zije ve mésté v roce 2007 necelych 95 tisic obyvatel.®
Cilem kampané bylo zaroveni udrzeni stavajicich investor a obyvatelti mésta a
posileni jejich patriotismu, a zaroven prilakani novych investorti i obyvatel
vSech v€kovych skupin.

V dokumentu aktualizujicim strategicky plan, vydanym v roce 2006 méstem,
nalezneme né¢kolik vizi mésta v oblasti kultury a cestovniho ruchu, které
dokazuji zajem meésta o jeho kulturni Zivot a rozvoj.

Jednou zklicovych oblastni zaujiméd v aktualizovaném planu pravé oblast
kultury, volného Casu, sportu a cestovniho ruchu.

%0 Rozhodnuti vyuzit vysledky prizkumu potvrdil naméstek primatora Martin Soukup. Autorem a

realizdtorem kampan¢ byla agentura M.C.O.M. pod ved. Ivana Tejkla.
8194225 k 1.1.2007 dle Vyvoje poétu obyvatel v Hradci Kralové. < www.hradeckralove.org>

[cit. 2008-03]
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Generické strategie” pro globalni cil oblasti, kterym je vytvoreni ,, jedinecné a
nezameénitelné tvare meésta jako mésta vzdélanosti, kultury a sportu, idedlniho
pro Zivot, pro rozvoj osobnosti, rodiny a zdravi, které ocenuji jeho obyvatelé i

navstévnici“ ,uvadi mezi nejdilezitéjSimi ukazateli ,pocet ndvstévniki
zpoplatnénych akci s ochrannou znamkou Regina“.

Ze swot analyzy dale vychéazi podrobnéjsi potieba zalenéni spoleCenskych a
kulturnich udalosti do Zivota mésta, pfedev§Sim vSak podpora zapojeni
soukromych subjekth do organizace udélosti a navySeni jejich podpory
kulturnich a spolecenskych akci:

Z n¢kolika zakladnich dokumentl vyplyva, Ze mésto v soucasné dob¢é piimo
nepodporuje projekty vystavby ¢i regeneraCni procesy meésta s kulturnimi
akcemi a udélostmi v jeho vefejnych prostorech. Nicméné vznikaji programy,
koncepty a strategie, které se snazi o zakotfenéni kulturnich a spolecenskych
udalosti a akci - program Regina, soubory cykli néabtezi atd., do Zivota
vefejnych prostori mésta a obecné do oZiveni, zvySeni véhlasu a image
povzneseni mésta.

Mésto si také stale Castéji uvédomuje dopad téchto akci a festivalili na rozvoj
turistick€ého ruchu a obecné na rozvoj mésta jako oblibené turistické destinace.
Nekolik desitek festivalii a spolecenskych akci jiz béhem nékolika let ziskalo
narodni veéhlas a nékolikrat vyrazné promeénilo fungovani vetfejnych prostora
mésta a jeho vnimani navstévniky téchto akci.

82 v r_ 7 ’ M s . N ’ w r ,
Urceni zakladniho nasmérovani strategie k naplnéni vize na zéklad¢ provedené SWOT analyzy.
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3.2.2. Kulturné-festivalova politika mésta — atributy, strategické
dokumenty a sméry rozvoje

,Mésto ma bohatou kulturni tradici, ktera ma dnes rozvinuty obsah,
véetné novych kulturnich produktu. Je zde vysoky zdjem obcanit o kulturu,
véetne mladeze a deti. Mésto usiluje o zkvalitnéni infrastruktury. Rozviji se (sili)
zdkladna ucastniku cinnosti (zvlaste deti a mladeze). Je ohlas uspéchii
kralovéhradecké kultury mimo mesto i v zahranici (zvlasté u odborné
verejnosti). Je zde mensi podil alternativnich kulturnich cinnosti, véetné malé
nabidky alternativnich klubii a uskupeni a mensi podil vytvarnych aktivit oproti
dalsim druhiim uméni. Grantova podpora cinnosti je nedostatecna.
Nedostacujici je i zdajem sponzorskych subjektii o podporu kultury. “%

Me¢sto nevlastni v soucasné dob¢ konkrétni dokumenty pojednavajici o strategii
rozvoje kulturnich a spolecenskych akci ve spojeni srozvojem meésta a
regeneraci vefejnych prostord, nicméné se pokusime analyzovat jednotlivé
dokumenty zachycujici vizi rozvoje a propagaci image mésta, jeho kulturni
politiku s moZnou spojitosti s koncepci rozvoje verejnych prostranstvi mésta.
Pokusime se nalézt n¢které znaky, které dokladaji propojeni a vliv kulturnich a
spolecenskych akci a festivalil pro vefejné prostory mésta a celkové pro Zivot ve
mésté a jeho image.

Strategické dokumenty rozvoje

Zakladni vize mésta a jeho priority rozvoje v ptisluSnych oblastech mizeme
analyzovat ve smérnici upfesnujici pravidla a zasady mésta pro poskytovani
finan¢nich pfispévkll (grantl) zrozpoftu mésta na kulturni, sportovni,
vzdélavaci a socialni aktivity a obecné vefejné prospéSnym projektim,
schvalené zastupitelstvem mésta Hradec Kralové, a platné od 1. bfezna 2005*.
Tato smérnice nam ukéaze zakladni perspektivy a prioritni strategie v oblasti
kulturni politiky mésta. Dle smérnice mésta je obecnym cilem podpory
vytvareni kulturniho a spolecenského prostiedi, rozSifovanim a zkvalitiovanim

8 Strategicky plan mésta HK, Aktualizace planu. 2005-2006, Kli¢ova oblast Kultura, volny &as,

sport, cestovni ruch. s. 59.

¥ Smérnice Zastupitelstva mésta HK &.2/2004. 14 s.
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nabidky kulturnich a spolecenskych akci, a to opakovanymi a jednorazovymi
projekty.

Ptednost maji pro mésto.

- projekty ozivujici kulturni a spolecensky Zivot mésta a méstskych
¢asti mimo centrum, zejmeéna pro déti a mladez,

- kulturni a spolecenské akce regiondlniho a nadregionalniho
vyznamu a akce s mezindrodni ucasti.

Pro rozvoj cestovniho ruchu mésto povazuje za dualezité budovani mésta jako
turistické destinace, stejné jako jeho propagaci.

Vhodnymi nastroji jsou podle zastupcli mésta:

- akce ozivujici kulturni, sportovni a spoleCensky Zivot a pfispivajici
tak k rozvoji cestovniho ruchu,

tvorbou novych turistickych produktl, které vyuzivaji Hradec
Kralové jako cilovou destinaci nebo jej vyznamné zacletiuji do
marketingového planu,

- propagaci veiejné pfistupnych atraktivit pro rozvoj cestovniho
ruchu (muzei, atrakci a zajimavosti),

- marketingové aktivity se zaméfenim na rozvoj] mésta jako
turistick¢é destinace a to predevSim marketingové vyzkumy
navstévnosti a trendi.

Z uvedenych casti dokumentu jasné vyplyvaji jednotlivé priority rozvoje a
podpory v oblasti kultury a také v oblasti propagace a turistické atraktivity
mesta. Viditelné se mésto snazi prilakat organizatory do oblasti a vefejnych
prostranstvi mimo centrum mésta, které bohuzel stale zistava pro potadatele
akci nejatraktivngjSim mistem. Kulturni, sportovni a spoleCenské akce a
festivaly se mi jevi jakoZto mozné ,,nastroje®, které¢ z velké ¢asti zapadaji do
strategického planovani a ptislusnych dokumenti komunikovanych méstem.
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Z jiz realizovanych projektd lze dolozit, Zze se vyznamné kulturni akce a
festivaly staly «turistickymi produkty» a v soucasném rozvoji kulturni politiky
a v zajmu obyvatel a turisth o mésto a jeho kulturni déni muze tento trend
nadale vzrastat. Akce a festivaly vyuzivajici pro své konani samotnych
vefejnych prostorli mésta - tim Castéji vyuzivaji mésto jakozto ,,produkt* ¢i jako
svou cilovou destinaci. V neposledni fadé¢ je to pravé dostupnost a otevienost
akci pro Sirokou vefejnost, ktera je ¢asto definovana bezplatnosti jednotlivych
akci, a ktera hraje dtlezitou roli ve fungovani a filozofii Zivota vetejnych
prostort.

Pro zlepSeni celkového konceptu i1 vize si vedeni mésta uvédomuje dilezitost
monitoringu, vyzkumii a porovnani zkuSenosti a realizaci. V soucCasném
konkuren¢nim prostiedi mezi jednotlivymi mésty a regiony hraji tyto metody
teritorialniho marketingu dulezitou roli.

Meésto samotné jiz realizovalo n€kolik studii a priizkumt spokojenosti obyvatel.
Tyto prizkumy a obecné sledovani indikétord udrzitelného rozvoje, mezi které
patfi monitoring spokojenosti obCani s kulturnim zdzemim ve mésté, jsou
zaClenény do celoevropského dokumentu Agenda 21. Hradec Kralové se spolu
s méstem Vsetin zapojil v roce 2003 k ostatnim evropskym méstim, které se
ucastni projektu Evropské komise ,,spole¢né evropské indikatory udrzitelného
rozvoje* (ECI). Oblast kulturnich akci a udalosti je vSak pouze globalné
monitorovana jednim ze zdkladnich indikatora, kterym je spokojenost obCant
s mistnim spoleCenstvim. Mésto vSak nadéle sledovani indikatora realizuje a
rozviji. Tato iniciativa se promitd do stéZejnich programovych dokumentt
mesta, a to zejména do strategického planu rozvoje mésta do roku 2020 a
Akéniho planu, kde se indikatory cCasto staly ukazateli GispéSnosti dosazeni
jednotlivych cila.

Indikator A1 posuzujici spokojenost obCanli s mistnim spoleCenstvim nam
obecné ukazal miru spokojenosti obCanti s kulturnim a spolecenskych vyuzitim
mésta. V souCasné dobé se prozatim v jednotlivych podkategoriich kulturni
akce a open-air festivaly, jako samostatné vyhodnocujici slozka, nevyskytuji.

Dalsim z indikétorti v soucasnosti sledovanych méstem je dostupnost verejnych
prostranstvi. Pro potfeby meésta byla vefejnd prostranstvi rozdélena do tii
zakladnich kategorii:

- rekreacni s pfevahou zeleng,

- spoleCenska,
- obytna.
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Z pruzkumu vychazi dobra dostupnost jednotlivych vetejnych prostort. Okolo
90% obyvatel mésta ma vSechny typy prostranstvi v dostupnosti kratsi nez 15
minut.* Tyto vysledky poukazuji na dulezitost kvality téchto mist, které jsou
daleZitou soucasti zivota mésta a jeho obcantl.

Kulturni a spolecenské akce a jejich dopad na vetejné prostory a rozvoj meésta
nejsou v soucasnosti nijak systematicky monitorovany. Ve strategickych
dokumentech a koncepci rozvoje vefejnych prostranstvi, image ¢i turistické
atraktivity mésta je na dilezitost a na mozné pozitivni dopady jednotlivych akci
nepfimo poukazano, mésto nadale sleduje a rozviji tyto strategie. Otazkou
zustava, do jaké miry si mésto bude v budoucnu uvédomovat moznosti vyuziti
sporadickych ¢i do podvédomi zakotenénych opakujicich se spolecenskych a
kulturnich akci a festivalll pro kvalitni rozvoj mésta a jeho vetejnych prostord.

Priklady projektii propojujicich rozvoj mésta s kulturnimi udalostmi a akcemi

«Ceska inspiracey

Hradec Kralové si uvédomuje dualezitost medializace a propagace mésta a jeho
aktivit. Proto se, spolu se sedmi dalSimi historickymi mésty, zapojil do
programu Ceska inspirace. Projekt, se sloganem ,,za kulturou nejen do Prahy* je
jednim z pokusii propagovat v zahraniCi 1 jind ¢eska mésta nez Prahu, navazal
na pfiliv zahraniénich turistdi z poéatku 90. let. Clenové sdruzeni maji moznost
spolecné prezentovat svou kulturni a spolecenskou nabidku. Ta je uvedena v
brozutfe, kterou meésta spolecné vydavaji. Jsou v ni informace o historii,
dopravé, ubytovani a nejriznéjsi informace pro turisty. Sdruzeni napomaha
prezentaci mést na veletrzich a propaguje mésta napiiklad na zahrani¢nich
ambasadach.

Program Regina —,, Cesky unikdt“?

M¢sto Hradec Kralové stalo v devadesatych letech u zrodu nékolika velkych
meéstskych festivali a kulturnich akci. V pribéhu desitky let vSak nasledné

% Pro podrobng;jsi vysledky: Indikatory kvality Zivota v Hradci Kralové. Indikator A4: Dostupnost

mistnich vefejnych prostranstvi a sluzeb.< www.hradeckralove.org> [cit. 2008-07-29]
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ponechal jejich organizaci profesionalnim zdjemcim a akce maji dnes
profesionalni asociativni ¢i soukromé potadatele. Meésto si timto krokem
ptipsalo roli garanta ¢i ,,otce zakladatele® pro jednotlivé akce. Globalné tento
trend pozorujeme v politikdch rozvoje vSech evropskych mést a velmi vyrazné
od devadesatych let 1 ve Francii. Statut méstskych festivali a kulturni akci
vzniklych z impulsu mésta a celkové organizovanych pfisluSnymi méstskymi
odbory se postupné vyvijel pies polo-soukromou koncepci az po statut akci
organizovanych profesiondlnim organizatory. M¢ésta si pak vice ¢1 méné
ponechavala rozhodovaci pravomoc, podle jednotlivych smluv a forem
spoluprace. Jak jiz bylo feCeno v Casti pojednavajicim o teritoridlnim
marketingu, partnerstvi vefejného a privatniho sektoru je cCasto dilezitym
hnacim kritériem aspésnych realizaci jednotlivych projekti.

Vyluénost programu Regina je dle M. Erbsové z magistratu mésta* v
,neexistenci obdobného programu v jinych méstech Ceské republiky*.
Festivalové a kulturni akce pod ochrannou zndmkou Regina maji jisté ulevy,
naptiklad od mistnich poplatki, a obecné mésto podporuje jejich hladky prabeh.

Do budoucna mésto planuje konkrétnéjsi prizkumy spokojenosti obCant a také
monitoring strategii ostatnich mést v Ceské republice. K vyzkumim se mésto
chystd vyuzivat metody Benchmarking. Stejn¢ jako jiné metody, které se stale
Castéj1 pouzivaji ve verejné sprave a v fizeni rozvoje evropskych mést.

Benchmarking vznikl na zakladé potieby v soukromém sektoru. Podstatou je
méfeni a analyza procesti a vykonll organizace (v tomto piipadé meésta) a
prostfednictvim systematického porovnavani s vykonem ostatnich hledani
nejlepsSiho feseni. Umoznuje tak 1épe poznat vnitini fungovani, sdilet zkusenosti
a nejlepsi praxi se srovnatelnymi subjekty a identifikovat tak ptilezitost ke
zlepSeni vlastnich procest a postupt.”’

Z piislusného dokumentu definujiciho statut programu Regina a akci konanych
pod zastitou mésta

1. Cilem finan¢ni podpory akci v cyklu Regina a akci konanych pod zastitou
mésta je vytvafet kulturni a spoleCenské prostiedi, ptfedevSim podporou

8 Zdroj: Interview se zastupci oboru kultury, sportu a cestovniho ruchu magistratu mésta Hradec

Kralové (Ing. B. Drbalova — kultura,ekonomika; M. Erbova a M. Safkova —cestovni ruch)
uskutecnénych v ramci sbéru empirickych dat k diserta¢ni praci.
¥ VOLDANOVA, J. Benchmarking: moderni néstroj fizeni. Casopis Verejnd sprava. 2004, &.13.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
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prestiznich akcei, které mohou prospét rozvoji kvality Zivota a dobrému jménu
mésta Hradec Kralové.

2. Na navrh piisluSsnych komisi rady mésta rozhodne Rada mésta o zatazeni
asi 30 akci do ro¢niho kalendare kulturnich, sportovnich a spole¢enskych akci
s pravem oznaceni Regina.

3. Podpora akci zafazenych v programu Regina a pod zaStitou meésta je
poskytovana ve tiech kategoriich:

a) financnim ucelovym piispévkem na akce potfaddané organizacemi, které
zfizuje mésto Hradec Kralové (Regina),

b) finan¢nim piispévkem na akce, které potadad jina fyzicka nebo pravnicka
osoba,

c) nepiimou finan¢ni podporou, ktera zahrnuje pouze tlevy dle bodu 4,

4. Podpora formou tulev je udélovana vSem akcim podle bodi a), b), c) a
ptedstavuje osvobozeni:

a) od mistniho poplatku ze vstupného,

b) od mistniho poplatku za zdbor vetejného prostranstvi.

5. Pfijemce finan¢ni podpory v programu Regina mé pravo a povinnost uZivat
logo programu Regina na vSech propagaCnich materidlech tykajicich se
podpoieného projektu, jsou-li vydavany.

6. Magistrat mésta Hradec Kralové poskytne akcim, kterym bylo poskytnuto
pravo uzivat ochrannou znamku ,,Regina®, prostor na tiskovych konferencich
magistratu mésta, v propagacnich materidlech, kulturnich kalendéatich, pii ucasti
mésta na veletrzich a vystavach cestovniho ruchu, v rdmci svych aktivit ve
sdruzenich podporujicich cestovni ruch prostfednictvim informacéniho centra.

7. Pravo uzit ochrannou znamku ,,Regina“ pro jmenovitou akci plati pro
kalendaini rok, v némz se tato akce koni. Souhlasem s prdvem uzivat
ochrannou znamku ,,Regina“ a uzavienim licenéni smlouvy nevznikd pravni
narok na finan¢ni podporu ze strany mésta Hradec Kralové.
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3.2.3. Konkrétni piiklady kulturnich a spoleCenskvch udalosti ve
vefejnych prostordch mésta a jejich vztah Kk témto

prostoriim

Jednim z nejzajimavéjSich soucasti programu a koncepce programu Regina je
v poslednich né&kolika letech vznikly cyklus akci ,, Nabrezi* (Nabtezi sochait,
NabteZi paromild,...). Vybér lokalit pro potadani jednotlivych udalosti a akci je
celkové ponechan na ptedkladajicim subjektu (zZadateli). Mésto mlize pouze
doporucovat jednotlivé lokality, konecny vybér je vSak ponechan na potadateli
akce.

Vybér jednotlivych akci probiha v roce pfedchozim roku konéni akce. Uzavérky
piihlasek jsou vzdy v letnich obdobich, béhem léta se piipravuji podklady pro
jednotlivé schvalovaci komise: sportovni, kulturni a cestovniho ruchu.
Doporucené Zadosti jednotlivych akci jdou do rady, ktera déale potvrzuje ¢i
upravuje seznam a nakonec zadosti odsouhlasi zastupitelstvo mésta.

Cyklus Nabtezi vznikl podle zastupcti odboru kultury, sportu a cestovniho
ruchu, ktery zajisStuje Cinnost v oblasti podpory a rozvoje kultury ve mésté a
zaroven odpovidd za metodickou, analytickou a koncep¢ni Cinnost v této
oblasti, zimpulsu zdjmu mésta o oziveni kralovéhradeckého néabifezi a to
predevsim v letnich mésicich ¥. Koncept spoluprace mezi méstem a zadateli se
zde vyrazn€ zmeénil. Mésto zaCalo komunikovat s potadateli akci, spole¢né
dochazi k planovani harmonogrami ¢i rozsahu jednotlivych akei.

8 Zdroj. Interview se zastupci oboru kultury, sportu a cestovniho ruchu magistratu mésta Hradec

Kralové (Ing. B. Drbalova — kultura,ekonomika; M. Erbova a M. Safkovd — cestovni ruch)
uskutec¢nénich v ramcei sbéru empirickych dat k disertacni praci.
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Cyklus Nabrezi

6

NEDELE 29.CERVENCE 2007

21°° HOD./ TYLOVO NABREZi / PRAZSKY MOST

VERNISAZ PLASTIK UCASTNIKO HORICKEHO SOCHARSKEHO SYMPOSIA 2007:
HASSAN KAMEL - EGYPT / SONGUL TELEK - TURECKO
JOCK HILDEBRANT - KANADA / JAN MACKO - CESKA REPUBLIKA
ROLANDAS SMITAS - LITVA

KONCERT FILHARMONIE HRADEC KRALOVE { DIRIGENT : ONDRE] KUKAL
BEDRICH SMETANA | VLTAVA, SYMFONICKA BASEN Z CYKLU MA VLAST

ANTONIN DVORAK : SLOVANSKE TANCE, OP. 46 & 72 (VYBER)
ZAVERECNY OHNOSTROJ / PRODUKCI RIDT : STRELMISTR LIBUSE NOVACKOVA

OBR: é. 21: Nabrezi socharu, Hradec Kralové. Zdroj: Mésto pro lidi /

Kultura - www.hka.cz [cit. 11/2008]

Od roku 2003 se kazdoro¢né v Hradci Kralové vystavuji sochy vzniklé
béhem sochafského sympozia v Hoficich. Plastiky jsou v ramci akce
instalovany v centralni ¢asti mésta - na Namésti svobody a nabtezi Labe, a po
roce opét vraceny do hotického sochaiského parku. Vernisdz, konand vzdy
zaCatkem srpna, je doprovazena dalSimi kulturnimi aktivitami. Soucasti
programy jsou pak doprovodné akce, koncerty a ohilostroj.

Jedna se o ojedin€lou celoro¢ni plenérovou vystavu, kterd si kazdym rokem
ziskdva na oblibé pii prochazkach podél feky. Vystavené kamenné sochy se
Casto stavaji mistem k odpocinku ¢i hrani déti a zapojuji se do Zivota vefejnych
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prostortit ndbtezi. Dalsi spoleCenskou udalosti odehravajici se na hradeckém
nabfezi jsou kazdoro¢ni oslavy parnich stroji — Ndbrezi paromilii, které
prilakavaji stovky milovniku parni stroji a podobnych masin.

NABREZ]
@ PAROMILU

'.'Dn:,mmm e m

ﬂ
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CALENDARIUM REGINA
HRADEC KRALOVE
2008

OBR: & 22: Nabrezi paromilu, Hradec Kralové. Zdroj: Calendarium Regina,
rocnik 2008.

V poslednich péti letech mésto rozsitilo nabidku cyklu nabieZi o akce nabtezi
femeslnikil a nabfezi keramiky a skla.

Vzriistajici pocet spoleCenskych a kulturnich akei odehravajicich se na nabiezi
Labe v centralnich castech mésta doklada dilezitost tohoto Uzemi mésta
v oziveni zivota ve mést€. Obecnéji mizeme poukézat na trend, ktery se od
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osmdesatych let objevuje ve vétsing evropskych meést a tim je znovuzrozeni ¢i
navrat dualezitosti vodnich prvkiti v méstskych prostorech pro zivot mésta. Od
devadesatych let tada evropskych meést (Glasgow, Barcelona, Bordeaux,
Nantes) produkovala mnozstvi tivah a projektl regeneraci nabiezi a obecné dle
anglického vyrazu - waterfronts — Gzemi a vetejnych prostoru, které ptiléhaji
k vodnimu prvku. Protékajici feky ¢1 motska pobiezi byla casto v minulosti
spojovana s industrialni funkci. Od konce dvacatého stoleti si mésta uvédomuji
estetické, krajinné, symbolické, kulturni a historicko-pamatkové hodnoty
méstskych nabiezi, obecné uzemi a vefejnych prostorit navazujicich na vodni
prvek.

VétSina projektll pouziva nazva jakozto ,,navrat k fece* ¢i ,,0ziveni néabiezi*
k vyzdvihnuti projektii rozvoje a regenerace téchto tizemi. Ve Francii to jsou
napiiklad mésta: Nantes s velkym projektem regenerace centralniho ostrova Ile
de Nantes, Lyon s projektem revitalizace nabtezi ,,Lyon Confluence,, nebo
Bordeaux "Bordeaux les deux rives". Prvnim stupném jsou cCasto fyzické
transformace téchto prostord, které jsou ve druhém stupni upravovany projekty
oZiveni téchto tzemi.

Mezi Ceskymi mésty je to prdvé Hradec Kralové, ale 1 Plzen ¢i Praha, kde
v posledni desitce let probéhlo nékolik projekti revitalizaci, nabtezi jsou stale
Zast&ji vyuzivany pro poradani kulturnich akci, festivall. Casto se proménuji ve
vefejné plaze (plaz na brehu Vltavy v Praze), vystavni prostory pouli¢niho
umeéni (nabtezi sochait v Hradci Krdlové) a promenady. Vetejné prostory mésta
a nabtezi jsou béhem akci vyuzivany jako divadelni a fyzicky dekor. Cyklus
»Nabiezi“, ktery mésto jiz n€kolik let podporuje, plné¢ zapadd do této logiky
rozvoje a vyuziva vrastajici dalezitosti vodniho prvku v rozvoji mésta.

«Od posledniho cervencového nedélniho vecera si miizete pripadat na Tylove
nabrezi jako v "novém svéte". ...

...0d roku 2003 se kazdeé léto objevuji nové kamenné artefakty, které provazeji
nase kroky podél Labe. Pro ojedinélou celorocni plenérovou vystavu "Nabrezi
socharu" vznikaji objekty v blocich kifemenného piskovce na kazdorocnim
Horickém symposiu, jehoz historie sahd do poloviny Sedesatych let minulého
stoleti... » Dostupné z: <www.hka.cz> [cit. 2008-11]
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Divadlo evropskych regionii; Open-air festival pouli¢niho divadla:

«Open Air aneb Ulice plné komediantii»

« Zitra se otevie opona 12. rocniku mezinarodniho divadelniho festivalu
Divadlo evropskych regionii. Na deset dnii zaplavi komedianti deseti
evropskych zemi a jejich priznivci zakouti starého mésta od Radnice po Kavci
placek...

Uz zitra se také naplno rozbéhne na sedmi scéndch "Open Air", soubézny
festival poulicniho divadla.

Tym poradatelu predpoklada, Ze vSech 230 predstaveni oficidlniho programu a
Open Air navstivi na 50.000 divakai.

Datum 21. cervna je vyznamny i z astronomického hlediska - zacina léto. Pro
priznivce divadla ma tak tento den vicendasobny vyznam. "Divadelni festivaly v
Hradci Kradlové jsou vyvrcholenim jedné z nejstarsich divadelnich tradic v
zemich koruny ceské. Prvni zminky o nich jsou ze zacatku 17. stoleti a maji sva
vyvrcholeni v souladu s piisobenim cetnych osobnosti ceské kultury v oblasti
vychodnich Cech", pisi v iivodnim slové k letosnimu svatku divadla poradatelé.
Festival Divadlo evropskych regionii je tradici, na niz se bude potomkiim
rozhodné dobie navazovat...»"

Roé¢nik 2008 bude jiz c¢trnadctym rocnikem popularniho mezinarodniho
hradeckého festivalu — Divadlo evropskych regionti. Béhem desetidenniho
programu se piedstavi nékolik desitek divadelnich pfedstaveni, a to jak na
oficidlnich divadelnich scénach, tak v alternativnim prostiedi vetejnych
prostorti mésta. M¢ésto se chce pfiblizit uspéchu francouzského Avignonského
festivalu, ktery je tomu hradeckému v mnohém vzorem. Rozpocet divadla
evropsky regionli se pohybuje okolo Sesti miliont korun (2007).

8 Zdroj citaci na oficialnich strankach festivali a mésta HK. Dostupné z: <
http://www.hka.cz/ kultura/> [cit. 2008-02]
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V nasledujici analyze budeme sledovat vyvoj formy a myslenky podruzné a
samostatn¢ dramaturgicky existujici « OFF» divadelni scény v ulicich mésta,
ktera kazdym rokem doprovazi oficielni program v divadelnich salech mésta.

Open-air program — doprovazi nebo kraluje?

K prezentaci pouli¢niho uméni ve vetejnych prostordch mésta — cirkusové
Sapitd, predstaveni v Zizkovych sadech, na Kavéim placku, na velkém i malém
namésti -  jsou pifizvdna volna sdruzeni vychodoceskych divadelniki,
experimentalni a pouli¢ni divadla, ktera pak b&hem deseti dnil pietvareji
atmosféru meésta. Festival je doprovazen desitkami doprovodnych akci -
koncertd, vystav, uméleckych dilen, besed, odbornych i spontannich debat a
setkani profesnich divadelnich skupin, dramaturgt, kritiki a teatrologti.

Open air program si ziskdva kazdym rokem na popularité. Jiz v roce 2000
»otec® Open air programu festivalu Alexandr Gregar®, z odboru kultury na
hradecké radnici, vyjadfil snahu o zakotfenéni festivalu do jeho netradi¢niho
dekoru - vefejnych prostori mésta.

Pro pouli¢ni ¢asti festivalu tak vyzdvihl svoji mySlenku volného ptistupu vSech
navstévnikli a obyvatel mésta ke kultufe, kterd bude volné pfistupna ve
vefejnych prostorach meésta. Jeho cilem do budoucna je pak predpoklad napinit
mésto tzv. "kulturnimi turisty”, kteti dale investuji a rozviji mistni turismus
(hotely, restaurace,...), ¢i mladou generaci studentti a umélct, u kterych si timto
mesto ziskd na oblib¢€ a prestizi.

Z technickych parametrii pak dodal nutnost zlepSeni technického zdzemi pro
scény pod Sirym nebem - nedostatky se kterymi se podotyka vétSina open air
festivalti v Ceské republice.

,,Open je otevieny. Jednak ve smyslu hrani pod Sirym nebem, jednak otevieny
pro vsechny, kteri maji chut’ prijet a zahrat na ulici. Tento program dozna v
pristim roce mnoha zmén. Zatim jsou vsechny jen ve stadiu uvah, ale chceme
napriklad vybavit dvé scény pod Sirym nebem technickym zdzemim a jistou
kapacitou mist k sezeni, pravdépodobné to budou scény v atriu radnice a v atriu
kaple Jana Nepomuckého, tedy Méstské hudebni siné, abychom dali mozZnost i
divadelnim projektiim, které potrebuji technické zazemi. Hlavné bychom rddi
podporili poulicni divadla véetné kapel i jednotlivych muzikantii. Ti by se
setkavali se svymi divaky kdekoliv v Hradci Kralové. ,,

% Michal Drtina. Rozhovor s vedoucim odboru kultury hradecké radnice Mgr. Alexandrem

Gregarem, "otcem" Open programu v roce 2000: Cesi nejsou pripraveni. Dostupné z: < www.hka.cz>

[cit. 2008-01].
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Open Air program potfada Volné sdruzeni vychodoceskych, financuje ho mésto
Hradec Kralové, spolu s grantem Kralovéhradeckého kraje, jej spolufinancuje
Klicperovo divadlo a Hradeckd kulturni a vzdélavaci spolecnost. Od roku 2004
byla open air divadelni scéna doplnéna o vecerni koncerty na letni scéné. V roce
2006 bylo na programu napiiklad okolo stodeseti pfedstaveni, coz je vétsi
mnozstvi, neZ oficialni ptedstaveni festivalu.

Jak shrnout vyvoj open-air programu - nejpopularnéjSiho hradeckého festivalu?

Ze zacatku doprovodny program velkych scén v divadelnim prostiedi se
proménil na jednu z dulezitych soucasti festivalu, ktery mu tak dodava na stale
vetsi popularité a ozivuje kazdym rokem pfibyvajici mnozstvi vetfejnych
meéstskych prostor v Hradci Kralové.

., Jako avignonsky "off" léty kosati, i kdyz k onomu francouzskému, o hodné
starsimu brachovi, ma hrubé daleko. Loni jsme se ve mesté nad Rhonou zdésili -
vedle oficialniho programu (cca 400 predstaveni) se tam hralo dalsich 14 000
produkci!

Vulicich stovky komediantii ldkaji na sva vystoupeni...

Na rozdil od avignonského "offu" ma nas Open Air ustalenou "demokratickou'
platformou - miize hrat kazdy, kdo se véas prihlasi a komu vyhovuji technické a
financni podminky, soubory ubytujeme a trochu i prispéjeme na jejich rezii. V
Avignonu soubory museji zaplatit najem za hraci prostor a proto vybrat
vstupné. Coz u nds zase nemusime, hradecky off, to jsou diky dondatoriim "chléb
a hry", divaci mohou na divadla zadarmo. *“”'

’

Jazz goes to town

Dalsi z poraddanych akeci, ktera si ziskala b&hem tfinactiletého plsobeni
celonarodni uznani je Hradecky jazzovy festival 'prochdzejici méstem’,
potadany spolecnosti JAZZ GOES TO TOWN, a.s., za financni podpory mésta
Hradce Kralové, Kralovéhradeckého kraje a ministerstva kultury Ceské
republiky. Neékolikadenni festival jazzové hudby s mezinarodni participaci
ucastnikl ptildkavéa kazdym rokem nckolik tisic navstévnika. Festival Jazz jde

’' " Nada Gregarova ze stfediska amatérské kultury Impuls (2005). Zdroj: Regionalni informaéni

server. Pozvdna na open air program.
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meéstem je jeden z nckolika dalSich festivald hudby vzniklych v prabéhu
devadesatych let: naptiklad hoticky Jazz Nights, turnovsky Jazzinec ¢i
jarométsky Jazzomer.

Festival Jazz goes to town se odehrava jak v uzavienych kulturnich institucich a
klubech, tak naptiklad na velkém a malém namésti. Jista ,,instrumentalizace*
festivalu, tzn. pouZzivani festivalu jakoZto nastroje — instrumentu, v politickém
rozhodovani a rozvoji mésta je viditelnd naptiklad na krocich magistratu, ktery
chtél zprofesionalnit a vylepSit organizaci festivalu a vroce 2004 vypsal
vybérové fizeni pro agentury zajimajici se o potradatelskou Cinnost. Z konkurzu
vzeSla GspéSné brnénska agentura SPKM, kterd pfislibila navySeni rozpoctu
festivalu o polovinu, tzn. v roce 2005 piiblizné na 4 miliony korun.

Nicméné po dvouleté neuspéSné zkuSenosti se festival navratil k ptivodnimu
organizatorovi Martinu Brunnerovi a jeho agentufe. Tato zkuSenost ukazuje na
dilezitost dobrého managementu a medializace festivalu v krajském 1 narodnim
meéftitku.

Poradatel M. Brunner potvrdil inovace festivalu: ,, Jazz letos pravdépodobné
poprvé opravdu doslova plijde méstem* nicméné dodava, Ze prostory pro
potradani koncertl jsou €asto nevyhovujici a hlavné pfedklada hrani v lokalitach
starého mésta jako nefeSitelnou vadu z divoda nepiipravenosti a nedostatkiim
vefejnych prostorl pro pofddani tohoto festivalu.

X L |
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OBR: &. 23: Ukdzky spolecenskych a kulturnich akci, Hradec Kralové. Jazzovy

festival, Slavnosti kralovny Elisky. Zdroj: www.hradeckralove.luksoft.cz [cit.
2008-04]
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Ostatni hradecké zkuSenosti

Mezi dal§i uznavané a popularni hradecké festivaly patii od roku 2000
historické Slavnosti Kralovny Elisky. Historické pravody méstem, stfedovéky
jarmark na Velkém ndmésti, lidov€ femeslny trh na Malém nédmésti ¢i
slavnostni ohilostroj ve mésté jsou soucasti popularniho festivalu. Hradecka
radnice finan¢né podporuje konéni akce (naptiklad 600.000,- K¢ v roce 2005),
dalsi penize organizatofi z agentury Armentum ziskévaji od sponzort a darct.
Soucasti akce je tradi¢né také EliS¢ina sbirka, kterou pofadd Oblastni charita
Hradec Kralové. Jednou z myslenek festivalu je obnova a uchovani historickych
tradic mésta a oZiveni verejnych prostorti mésta v letnich mésicich.

Program Regina podporuje desitku kulturnich a festivalovych akci v pribéhu
celého roku, mezi populdrni déle patii naptiklad slavnost Mésto na kolech,
HipHop kemp ¢i multizanrovy festival Na jednom brehu, ale 1 mnohé z dalSich.

3.2.4. Zaver

Konkrétni ptiklady kulturnich a spoleCenskych akci ve mésté dokladaji vitalitu
jeho kulturni politiky. Hradec Kralové je jedno z nékolika mala mést Ceské
republiky, které se snazi experimentovat a rozvijet alternativni formy kultury ve
vefejnych prostorech meésta. Statut programu Regina a jednotlivé akce pod
zaStitou mésta dokladaji unikatnost tohoto projektu v ndrodnim métitku.

V soucCasné dobé se jednd o akce a festivaly, které se pievazné (az na jisté
vyjimky) odehravaji v centrdlnich ¢astech mésta, Casto v novée rehabilitovanych
méstskych prostorech (napt. cyklus nabiezi). Mésto dnes zdmérné nepropojuje
tyto festivalové a kulturné-spolecenské akce s rozvojem a rehabilitaci jeho
uzemi ¢i vefejnych budov. Strategie kulturni politiky mésta je nicméné ve
stalém rozvoji a piiblizuje se konceptu nékterych zapadoevropskych mést, ktery
zamérné propojuje kulturné-spolecenské a festivaloveé akce s rozvojem meésta a
jeho vetejnych prostord.

Pozn.: Nasledujici dvé kapitoly (3.3 a 3.4) popisuji konkrétni ptiklady
festivalovych a kulturnich politik v ostatnich méstech: ve mést€¢ Lyonu ve
Francii a Plzni a Pardubicich v Ceské republice.
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3.3. Ostatni piiklady: Francie — Lyon,

Jako dalsi ptiklad kulturné-festivalové politiky mésta uvadim oslavy
svétel z mésta Lyon. Mésto Lyon porada v pribéhu roku desitky spolecenskych
a kulturnich udalosti a akci ve vetfejnych prostorech mésta. Jako nejznamé;si
muzeme uvést popularni svatek hudby ¢i Lyonsky festival jazzové hudby.

Nejznaméjsi spolecenskou udalosti roku je vSak veCer a noc z 8. prosince a
svatek nazyvany «Fete des Lumieres» (ve volném prekladu Svatek svétel), kdy
se do mésta sjizdi ndvstévnici z celé Francie a stale Castéji 1 stovky zahrani¢nich
turistdl. Tradi¢ni svatek zalozeny na historické udalosti z noci roku 1852 se stal
prvnim nejznaméj$im Lyonskym festivalem zapsanym béhem svych prvnich
Ctyt let organizace do podvédomi obyvatel mésta a celého naroda.

Tato spolecenskd udalost vznikla na podporu specifického programu — Plan
Lumiere (plan osvétleni), ktery je né€kolik desitek let rozvijen ve meésté,
s ukolem =zajistit meéstu, jeho vefejnym prostorim a budovam fungujici,
bezpecné a komplexni osvétleni.

Festival je tak diillezitou soucasti urbanistické koncepce osvétleni mésta. Prvni
Osvétlovaci plan byl do prostori mésta uveden v roce 1989, kdy osvitil vice nez
250 vetejnych prostorti, budov ¢i objektli, zahrnoval dilezité politicke,
technické a artistické kompetence.

V roce 2004 mésto uvedlo druhy doplitujici plan osvétleni, ktery se tentokrat
soustfedil na historické pamatky a mnohem detailnéji na raz méstské krajiny, na
nabfezi, vyvysené plochy nebo cirkulacni osy ve mésté. Vyrazné také zlepsil
bezpecnost ¢i Citelnost jednotlivych méstskych prostort.

V poslednich né€kolika letech mésto Lyon a jeho tymy, spolupracujici na umeéni
propojeni svétla a vefejnych budov a prostord, pln¢ té€zi ze svého umu
vyvazenim téchto dovednosti do celého svéta a stalo se tak otcem zakladatelem
konceptu, ktery si ziskdva na mezinarodni reputaci.

V roce 1999 byl pro podporu a rozSifeni programu uspoiadan prvni rocnik

Oslavy svétel.

V souc€asné dob¢ se tato spoleCenskad udalost rozsitila na celoméstsky svatek

konany v intervalu Ctyt dni, pii kterém se predstavuji architekti-specialisté na

osvétleni, designéfi, scénografové a dalsi umélci pii vytvofeni osvétleni a
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svételnych performanci ve vefejnych prostorech mésta. Mésto, jeho vetejné
prostory a objekty se stavaji pro tuto periodu slavnosti zivymi kulisami.

Do organizace slavnosti se mobilizuje celé mésto. Zapojuji se obyvatelé mésta,
mistni asociace, obchodnici, Skoly 1 soukromé spolecnosti. V soucasnosti
dochazi ke speciadlnimu osvétleni s doprovodnymi kulturnimi a uméleckymi
akcemi na vice nez 250 ¢astech mésta.

Posledni tendence smétuji k rozsifeni festivalu do vSech deviti Casti mésta a
k podpofe participace mistnich obyvatel na organizaci jednotlivych akci.
Kazdym rokem se také zdokonaluji techniky a pouziti svétel. V poslednim
ro¢niku dokonce svétla zajiStovaly misto fyzickych ukazatelii nabizené trasy
meéstem, ¢1 ménily atmosféru jednotlivych ndmésti a ulic dle svételnych barev.
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OBR: ¢.24: Lyonsky svatek svetel. Francie. Zdroj: Internetové stranky festivalu
[cit. 2008-11]

3.4. Ceskd Republika - Pardubice a Plzeii

Jako dal$i Ceskd mésta, ktera se vyznacuji jistou stabilitou v pofadani kulturnich
a festivalovych akci, uvadim mésto Plzeni a Pardubice. Ve stru¢nosti piedstavim
mozné typy akci a udalosti se zajimavym vztahem k vefejnym prostorim meésta.

V Pardubicich se jedna predevsim o festival OSTROVY - festival uprostied
meésta, ktery se nese v duchu ,,...dat na nékolik dni méstu jiny rytmus, proménit
jeho barvu, dat lidem slySet jiné zvuky, vychylit mésto zjeho ,,normalniho*
chodu, ozvlastnit ho, pomoci lidem podivat se na mista, kterd jiz mnohokrat
minuli, jinym pohledem, jinou perspektivou...... “. Dostupné z: <www.ostrovy-
islands.cz> [cit. 2008-01]
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OBR: ¢&25: Ukdzky animaci meésta Pardubice- Ostrovy, Pernstynska noc,
Vitani jara. Zdroj: Internetové stranky mésta Pardubice + festivalu Islands.

Festival je potadan vzdy Cervnu od roku 2005 statutdrnim méstem Pardubice ve
spolupréaci s obanskym sdruzenim Terra Madoda a Divadlem 29. Soucésti
programu jsou divadelni ptedstaveni, koncerty, poulicni akce, vytvarné
instalace a dilny, tane¢ni projekty, Zonglérsky workshop, turnaj v pétanque,
blesi trh ¢i horolezeckd sténa. Centrum festivalu napiiklad v roce 2008 bylo
situovano do TyrSovych sadi, kde bylo zfizeno zazemi festivalu a dalsi akce se
pak konaly na PerStynském namésti, na Ttidé miru, u Zelené véze a v dalSich
ulicich a parcich.
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TyrSovy sady si jako centrum déni zvolili pofadatelé nejen kvili skvélému
prostfedi. Vedouci odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu v Pardubicich,
Martina Kulhava, shrnula ambice umisténi festivalu takto: , kradsny zeleny park
pod hradbami v srdci mésta je ¢asto mistem pobytu riznych zivla a lidé sem
chodi stale méné. Chtéli bychom ozivit tyto cenné prostory festivalem a poté
znovu béhem prazdnin promitanim filmd v letnim kin€ - udélat tak z parku
bezpetné misto pro kazdodenni piijemny relax‘*.

Zajimavosti festivalu a moznym piikladem spolufinancovani kulturnich akci ve
mésté je zaClenéni festivalu do projektu vétSiho meétitka. Festival Islands -
Ostrovy je soucasti projektu evropského métitka — Pardubice v Evropé. Mésto
pozadalo, v ramci hledani moznych finan¢nich podpor, evropskou komisi o
finan¢ni podporu v programu ureném pravé na takovato setkavani obcanil
partnerskych mést. Projekt u vybérové komise uspél, takze cast nakladli na
cestovni vylohy zahrani¢nich ucCastnikli a organizaci jednotlivych akci je
hrazena ze spolecnych evropskych penéz. Festival ostrovy je v soucasné dobé
navs§tévovan dle pofadateli vétSinou pouze obyvateli mésta a ostatnimi
obyvateli kraje

V Plzni je jednim ze zajimavych ptikladl kulturniho a festivalového projektu
festival «NA ULICI», ktery funguje na principu jednotlivych produkci na
n¢kolika voln¢ pfistupnych scénach v historickém centru Plzné. Festival
propojuje dva hudebni Zanry — jazz a folk, koncerty probihaji vzdy od
odpolednich do pozdnich ve€ernich hodin. Festival je v Plzni organizovan od
roku 1993. V soucasnosti je organizovan profesionalni organizatorskou
agenturou DOMINIK centrum, a.s., kterd se také podili na n¢kolika dalSich
festivalech animujicich ulice mésta.

Pivodné byl tento festival koncipovan jako tfi samostatné pisobici, na sebe
navazujici festivaly ,JJAZZ, STRUNY a DIVADLO na ulici...*“, které¢ vzdy
odd¢lovala vikendova prestavka. Prvni byl zaméfen, jak uz nazev napovida, na
jazzovou hudbu, druhy na folk, country, bluegrass a tfeti pak na poulicni
divadlo. Pii poslednich rocnicich potadatelé ptistoupili ke zméné tohoto
zabéhnutého vzorce. Festival trval dvanact dni bez prestavky a divadelni
piedstaveni dopliiovala jednotlivé hudebni produkce.

Zaméfeni prvniho tydne na jazz, blues a swing a druhého na folkovou hudbu,
country, bluegrass atd. zistalo, ale ptidal se jesté¢ vikend, kdy se na jevisti

2 7droj: Oficialni stranky mé&sta: Alexandra Meskova, tiskovy usek; Méstské slavnosti zacnou jiz

ve stredu. 12. 6. 2006.
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objevily jiné hudebni zanry. Tento model se setkal se znacnym ohlasem, coz se
projevilo 1 na vysoké navstévnosti (okolo 120 000 navstévnika roce 2005).

Na Ulici v souasnosti probiha béhem deseti dni na c¢tyfech scénach — na
namésti Republiky, v Proluce, v Kiizikovych sadech, U Branky, ve
Smetanovych sadech a na Palackého namésti v Zach’s klubu.

Festival ma také tzv. ,, OFF* scénu, ktera se odehrava v Purkynové ulici.

=T~
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OBR: ¢.26: Ukazky animaci mésta Plzen — Festival Na Ulici.; Zdroj:
Internetové stranky mésta Plzen. [cit. 2006-12]

.....

obec. V poslednich letech Zaznamenal festival vysokou navstévnost okolo 120
000 navstevnikii. Na své si miize prijit opravdu kazdy. Neopakovatelnou
atmosféru festivalu vytvdri pocit volnosti a svobody pohybu po krdsném

historickém centru mésta, prilehlych sadech, parcich a hospiidkdach. Plzen se po
dobu festivalu stava centrem kultury. »”

% Prezentace festivalu na internetovych strankach mésta. Dostupné z: < http://akce.plzen-city.cz >

[cit. 2006-12]
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Festival ovlivnil chod mésta, doSlo naptiklad k doCasnym zménam
v automobilové a méstské hromadné dopraveé. Lokaln€ se zménily povolené
rychlosti, bylo uzavieno né€kolik parkovist.

V méstské hromadné dopravé se pak napiiklad jednd o presunuti nékolik
zastavek autobusti Ci jejich zména trasy.

Mezi dal$i kulturni ptiklady mitizeme uvést jarni Apriliddu na nameésti
Republiky a folklorni festival, slavnosti piva a mnoho dalSich.

Rozvoj mySlenky spoluptisobeni kulturnich a spolecenskych akci ve vetejnych
prostorach pro samotny rozvoj a zivot mésta si uvédomuji jiz od zacatku 21.
stoleti 1 plzensti zastupitelé.

,» -...kultura je vyznamnou oblasti pro mésto Plzen a jeho obcany,
prinasi obohaceni Zivota mésta, zvysuje jeho pritazlivost, propagaci a cestovni
ruch,
prispiva k vnitrni stabilité cloveka a celého méestského spolecenstvi,
prispiva k sebeidentifikaci clovéka jako svobodné individuality i k identifikaci s
méstem a
jeho historii, k rozvoji jeho intelektualni, emociondlni a moralni urovné,

a tim plni vedle oblasti Skolstvi celoZivotni vychovné vzdéldvaci funkci,
vytvari prostor pro kontakty s vnéjsim svétem, komunikaci a setkavani,
pomaha k zaclenéni handicapovanych obcanii do spolecnosti,
pomaha pochopit a poznat ostatni lidi, narody, spolecenstvi a jejich historii,
a tim je téz ucinnou prevenci proti kriminalite, rasismu a xenofobii,
je dale vyznamnym ekonomickym faktorem v mnohém zasadné
spolurozhodujicim o kvalite
budoucnosti Zivota mésta a jeji rozvoj, je nedilnou soucasti rozvoje meésta
Plzne. “**

Jako mozny dal$i stupen strategie kulturniho rozvoje ve mésté mizeme uvést
rozhodnuti zastupitelstva o uchézeni se mésta o prestizni titul Evropské hlavni
mésto kultury pro rok 2015. Pokud titul vybojuje, ma Sanci ziskat podporu
nejruznéjSich akci a dostat nemalé investicni dotace na budovani kulturni
infrastruktury, tedy i1 na vznik nového divadla ¢i galerie. Titul Evropské mésto
kultury ziskala z &eskych mést zatim jen Praha. V Cesku se o n&j podle zatim

* Kulturni politika mésta Plzn& Zastupitelstvo mésta Plzné dne 8. listopadu 2001 schvalilo

usnesenim ¢. 585 zakladni dokument kulturni politiky mésta Plzné.
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neoficidlnich informaci budou uchézet jeSt¢ asi Brno, Pardubice a Hradec
Kralové, coz pln¢ doklada uroven a kvalitu jejich kulturnich politik.

Podle nadméstka primatora Plzné Vladimira Duchka nejde jen o vystavbu a
penize z EU. "Sanci na uplatnéni dostanou dal§i umélci. Povede to k aktivni
tvorbé," Vzniknou nové, alternativni projekty.”

3.5. Zaver - Syntéza konkrétnich piikladiu kulturné-festivalovych a
spoleéenskych akci a uddlosti Ceskych a francouzskych mést

Nové trendy kulturnich a festivalovych politik, spojenych s rozvojem mésta a
Jjeho verejnych prostorii

V piedchozich kapitolach jsem ukazala n€kolik moznych typologii kulturnich a
festivalovych akci (parady, karnevaly, sportovni manifestace, trhy a jarmarky
atd.). Jaké jsou tedy pouzivani akci a kulturni udélosti pro rozvoj mésta:

=V prvni fadég je tfeba vyzdvihnout témata, kterd se stala popularni a fungujici,
ktera umoznila opakovani akci, méla Gspéch u navstévniki a splnila cile a
ocekavani jejich organizatori. V poslednich letech jsou to stile castéji ojedinéla
témata s vysokym podilem inovacnich prvkli v programu a extravagance
kombinaci jednotlivych zanrh, které si ziskdvaji na oblibé. Ve Francii jsou to
napiiklad postavy obrli, velké loutky, které prochédzeji méstem. Nebo, jako
v prikladé mésta Lyonu, neobvykla, Sokujici a extravagantni instalace a
osvétleni budov, namesti a ulic.

Na druhou stranu jsou stale populdrni festivaly a akce, které uplatiuji
tradi¢né€js$i hudebni Zanry. Z diive analyzovanych akci se mi jevi jako popularni
a Casto pouzivany hudebni styl — jazz. Jeho soucasné formy mohou zaujmout
velkou skalu obyvatelstva vSech vékovych generaci.

Dalsim zanrovym obsazenim, které se v souCasnosti dostavd do popiedi jsou
nové formy parad a karnevali. Tyto Casto ve vefejnych prostorech mésta
reprezentuji jednotlivé minoritni a etnické skupiny.

% Plzeii chce byt Evropskym hlavnim méstem kultury (zati 2007). Dostupné z:
<www.pilsenland.com > [cit. 2007-10].
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o Zuhlu pohledu orientujicim se na promény vefejnych prostorii meésta
neexistuji v analyzovanych akcich jednoznacné vysledky.

Za souCasny problém muzeme, a to prevazné v Ceském prostiedi, povazovat
nepomer mezi poradanymi akcemi v centralnich a okrajovych oblastech mésta. I
v ostatnich evropskych zemich jsou stale Casté akce, které¢ alespoii Castecné
zasahuji do historickych center mést. Jsou to pievazné akce a festivaly velkého
méfitka. Stale castéji jsou vSak akce potfadany v okrajovych Castech a
periferiich mést, a dokonce védomé propojuji jednotlivé meéstské ctvrti a
pomahaji fesit jinak velmi téZko fesitelné socialni problémy.

Na obou hlavnich ptikladech mést Nantes a Hradec Kralové - byl evidentni
dalsi smér rozvoje. Velmi oblibenymi misty konani se stavaji vetejné prostory,
které sousedi s pfirodnimi vodnimi prvky ve méste.

Casnym znakem je také vyuzivani starych industrialnich komplext a budov.

= Mezi hlavni pfinosy pro mésto, vedle fyzickych transformaci vefejnych
prostor, novych méstskych mobilidit a infrastruktur, jsou to tzv.: mékké
dopady pro Zivot mésta.
- Kulturni a spolecenské udalosti a akce ptindseji stale Castéji zpetné
finanéni pfinosy v rozpoCtu mésta, a to pfedevSim pfi delSim
casovém useku.

- Napomahaji rozvoji turismu a lakaji do mésta nové navstévniky.

- ZvySuji pozitivni image mésta a ladkaji tak nepfimo nové investory
a potencionalni obyvatele.

- Casto pfinaSeji  teSeni socidlnich  problémi, prfevazné
v problematickych ¢astech mésta.

- Animuji vefejné prostory mésta, méni jejich atmosféru, chapani a
meftitka.

- Zviditeliuji politické vedeni meésta ¢i1 konkrétni urbanistické
projekty.

- Pfivadéji navstévniky do novych ¢i malo poznanych méstskych
ctvrti atd.
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4. CTVRTA CAST - ZAVERECNA
VYHODNOCENI

4.1. Zaver

Verejné prostory...

«...jako mista, kde se bezdécne ucime videt, délat si predstavy a vytvaret nazor,

vvvvv

vvvvv

tomu, kdo jsme....»"

Spolecenské a ekonomické zmeény v naSi spoleCnosti vyrazné méni
podobu dneSnich mést. Mésta a celd spolecnost méni nékteré zakladni hodnoty,
vzristd soutézivost jednotlivych mést a méstskych celkii. Globalni podminky
rozvoje se ¢asto misi s lokdlnimi zvyklostmi a kulturou.

Soucasné premény ve fungovani mést a celych metropolitnich oblasti Casto
vyrazné prispivaji k multiplikaci kulturnich a spolecenskych akci a udalosti ve
méstech (Ascher, Bianchini, Gravari-Barbas,...).

Kazdodenni zivot se stavd reflexivnéjsi a estetiCtéj$i. DneSni rozvinuté
spolecnosti se staly zavislé na stale specializovanéjSich produktech a sluzbach.
Typickym ptikladem jsou velkd obchodni centra, zdbavni parky Ci teatralizace
historickych objektii a vetejnych prostord.

Jednim z fenoménd dneSniho mésta je narlst a jakési zevSednéni pfifazovani
ekonomickych hodnot tradi¢né neekonomickym a nevydélecnym produktim ¢i
projeviim spolecnosti. Naptiklad propojeni kultury s ekonomickym potencidlem
je oficidln¢ systematicky vyuzivano az od konce dvacatého stoleti. DalSim

% Kostront L. Pamét’ mist. In Sbornik piispévki konference — Brno 24. fijna 2002. : Verejné

prostory a zivot mésta. Brno: Fakulta Architektury VUT v Brn¢ a Obcanské sdruzeni CIVITAS PER
POPULI, prvni vydani, 2003. S. 30.
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ptikladem mize byt fenomén privatizace vefejnych prostor meésta. Zakladni
socialni sluzby, jako je Skolstvi, zdravotnictvi ¢i policie, jsou stale Castéji pod
privatnim vedenim.

V osmdesatych letech doslo k vyrazné proméné a to v okamziku, kdy byl vyraz
»podpora®“ vyménén v oficidlnich komunikacich a dokumentech mésta slovem
,, Investice.

Ve fungovani dneSniho mésta doSlo ke smazéni tradicniho dé€leni ¢innosti ve
mésté — prace, volno€asovych aktivit a odpocinku a nastoleni 24/24 fungujiciho
mésta propinajiciho vSechny funkce a aktivity.

Festivaly a kulturni a spoleCenské akce ve vetejnych prostorech vytvareji obraz
mésta ,.které nikdy nespi“, a odpovidaji tak novym pozadavkim dne$niho
zivota ve meésté. Jsou cCasto zaloZzeny na estetice a dekoru, casto jsou
interaktivni, napomahaji vidét mesto a jeho prostory pod jinym thlem pohledu.
Architektonickd méftitka, ale 1 naptiklad socidlni rozvrstveni obyvatelstva, se
béhem slavnosti a festivalli méni - vybocuje z kazdodenniho Zivota ve mésté.

Logika festivalovych akci a kulturnich open air projekt byla v pribéhu druhé
poloviny dvacatého stoleti zménéna. Mésta zacala téchto akci pouzivat jakoZto
nastrojii pro rizné ucely: medializaci, doprovazenich urbanistickych projektu,
zména méstského image, posileni identity ¢i akcelerace nckterych fyzickych
promén vetejnych prostorti a mnohé dalsi.

Prace vychazi z dostupnych teoretickych a praktickych ptistupt a aplikaci
v oblasti vefejnych prostorit a problematice jejich vyuzivani a programovani
spolecenskymi, festivalovymi, kulturnimi udalostmi. Disertacni prace byla
zaloZzena na konkrétnich podminkach ve méstech — centrech regiont, v Ceské
Republice a ve Francii.

Dvé mésta, Nantes a Hradec Kralové, a jejich zkuSenosti rozvoje téchto
kulturnich strategii byly analyzoviany podrobnéji, nebot maji nékolik
spole¢nych znakii a pfedev§im inovatorské pfistupy a myslenky, které mohou
slouzit ostatnim méstiim jako pomocné piiklady.

Vetejné prostory musime chapat nejen v jejich prostorové dimenzi — jako

oteviend, volné piistupnd prostranstvi, ale 1 v jejich dimenzi spolecenské, jako
prostor pro vetejny a kulturni Zivot.
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Disertacni prace je vyzkumem v oblasti urbanismu a uzemniho planovani,
dotyka se vSak pifimo i1 jinych védnich obort. Urbanismus dnesniho,
jedenadvacatého, stoleti je oborem multidisciplinarnim, proto je nutné se divat
na vetejné prostory, jejich kvalitu a fungovani také z hlediska ekonomického,
vefejné spravy ¢i z hlediska socialniho.

Transformace a mutace mést a jejich vefejnych prostorlt v historickych
proménach prostiedi nas donutilo vazné ptemyslet, hodnotit a reagovat na stéle
Castéji pocitujici ztratu fungujicich, kvalitnich ,tradi¢nich® vefejnych
méstskych prostorii, jakoZzto prostor pro lidi, jejich setkavani a vzdjemnou
interakci, obchod a Zivot.

4.2, Moznosti vyuZiti disertacni prdace v praxi

Tento dokument by mél slouzit pfevdzné méstskym samospravdm a
zastupitelim mést v oblasti rozhodovani a strategického planovani.

Nem¢él by se ovSem omezovat pouze na né a mél by byt také odbornou
pfiruckou pro vSechny architekty, urbanisty a ostatni osoby zabyvajici se
projekty a planovanim v oblasti vefejného prostoru a vSeho toho, co jej
obklopuje.

Pro ob€ zemé by méla byt tato disertaéni prace odbornou a praktickou analyzou
vyvoje problematiky, v ndvaznosti na odlisny kulturné-politicky vyvoj tamnich
mést. Prace hodnoti souCasné trendy a fenomény v oblasti potadani
spolecenskych, kulturnich ¢1 sportovnich akci ve vefejnych prostorech mést,
které jsou pro obé zemé€ novym a ¢asto nepoznanym piinosem.

Rovnéz mize slouzit jako podklad nov€ vznikajicim skupindm a asociacim
potadajicim podobné kulturni akce ve vefejnych prostorach meést, ¢i nadacim
zabyvajicim se oZiveni soucasnych vetejnych prostort.

Prace by se méla zaclenit do SirSich teoretickych poznatkli pfi hodnoceni
fungovani mést a znovunalezeni fungujicich systému vefejnych prostora.
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4.3. Stav Vyzkumu a vyvozujici otazky k problematice

Trend spolecenskych, kulturnich, sportovnich, festivalovych a alternativnich
udalosti potfadanych v otevienych vetfejnych prostorech mést jakoZto nastroji
politiky fizeni a rozvoje mésta byl nejdiive rozvinut a aplikovan ve Spojenych
Statech a Kanad¢. Tyto staty si 1 dnes udrzuji jisty predstih ve vyvoji, vyzkumu
1 mutacich tohoto fenoménu 20. stoleti.

Z Evropskych zemi je to ptfedevSim Velka Britanie, kterd se v oblasti
alternativni a festivalové kultury v rozvoji mésta a transformaci Zivota mésta a
jeho lidského potencialu udrzuje v poptedi pfed ostatnimi evropskymi staty.

Ve Francii pozorujeme v poslednich letech multiplikace vSech druht
spoleCenskych aktivit a festivalovych animaci ve vetejnych prostorech mést.
Proto se timto tématem zabyva tfada odbornikli a védcl, pfevdzné z oblasti
urbanismu a Uzemniho planovani, architektli, geografli, etnologli a sociologt.
Tyto akce se stdle vice objevuji jako néastroje strategickych planovacich
dokumentli a na méstskych ufadech vznikaji skupiny odbornikii, z odliSnych
védnich obori, zaclenénych do téchto planovacich procest.

Mezi vyzkumné projekty nckolika poslednich let v oblasti spoleCenskych
udalosti, festivalovych a kulturnich akci mizeme zatradit prace jednotlivych
autord, a to pfedevsim:

» Kolektiv autori: BOVY, P.; POTIER, F.; LIAUDAT, C., ktefi sviij vyzkum
pfipravy, fizeni mobility a dopadl velkych manifestaci a sportovnich a
kulturnich udalosti shrnuly v publikaci pod néazvem: Les grandes
manifestations : Planification, gestion des mobilités et impacts.

Tento program probihal pod zastitou dvou evropskych statl, Francie a
Svycarska: Paris - Lausanne : INRETS — MDT/EPFL, 2003.

« BOOGAARTS, I. vyzkumy provadéné pod zaStitou francouzského
ministerstva kultury a mezindrodnich stipendijnich programi ve Spojenych
statech; John Hopkings University v Baltimoru; Vydéani nékolik publikaci
zamétenych na festivalové udélosti a oslavy v U.S.A.
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* GRAVRI-BARBAS, M., profesorka a autorka odborné¢ publikace
k postdoktorskému vyzkumu provadénému na evropskych meéstech a jejich
spolecenskych kulturnich udalostech ve vefejnych prostorech. Publikaci: La
ville festive / Festivalové mésto. Vydano v Paftizi v roce 2001.

V Ceské republice miizeme tento trend pozorovat az v poslednim desetileti.
Architekti 1 urbanisté si stile, aZ na jist¢ vyjimky, neuvédomuji dulezitost
organizace a kvality vefejnych prostor, které jiZ nejsou pouze estetickou
kulisou mést. Kulturni akce, festivaly a méstské slavnosti se kazdym rokem
multiplikuji a dostévaji tak do podvédomi obyvatel i1 turistl. Ve strategiich
uzemniho rozvoje a koncepcich rozvoje mést se vSak dnes objevuji jen zfidka.

Vyzkum ¢i analyza spolecenskych, kulturnich a sportovnich udalosti a akei ve
vefejnych prostorech mést nebyl v Ceské republice v poslednich letech

vvvvvv

« Doc. Ing. arch. Vladimira Silhankov4, Ph.D. Vyzkumny projekt Grantové
agentury CR GP 103/01/D140 ,, Verejné prostory v uzemné planovacim
procesu‘“ v letech 2001 — 2003 a vydani stejnojmenné publikace, Brno, 2003.

« Vyzkumny projekt Grantové agentury CR v letech 1998 — 2001 doc. Dr. Ing.
arch. G. Kopacika ,,Ulice v urbanistické tvorbé” a nasledné vydani
stejnojmenné publikace na fakulté architektury VUT v Brné v roce 2001.

* Jan Gehl; Publikace shrnujici vyzkum problému Zivota v méstském prostiedi
a otazky vyuzivani vnitiniho prostoru mésta: Zivot mezi budovami — Uzivani
verejnych prostranstvi; Ceské vydani vroce 2000. Z podpory nadace
Partnerstvi.
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OBR: ¢& 9 : Uzemi nové metropolitni oblasti Nantes — Saint-Nazaire.

OBR: ¢ 10: Uméle vyrobeny ostrov vznikly historickymi transformacemi
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