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Uvod

Diplomova prace se zabyva podnikatelskym &&m na z&chranu firmy, ktera
podnika v oblasti mezinarodni kamionové dopravydritkatelsky zarr vychazi
z analyzy podnikatelského prostiCeské Republiky a oboru kamionové dopravy

komplexre.

Zahrnuje také komplexni a podrobnou analyzu ndikldderé se také snazi
eliminovat. Hlavnim smyslem podnikani je vyitet zisk. Firma, ktera v séasném
prostedi nepizpasobuje své chovani trznim podminkamjze tak brzy pestat zisk
vytvéiet. O to je situace horsi, Ze figac, kdy majitel a také za#stnanci firmy jsou
dlouholeti kvalifikovani pracovnici s mnohaletymkuBenostmi v oboru a navic se

firma i dobrému jménu €eské Republice i v zahraii

Proto, nez celou situaci definiti'rvzdame nebo nez firma nebude schopna
dostat svym zavazikn, je zde je%t jednoteSeni, které dava Sanci celou situacémin
k lepSimu. Touto Sanci je vytkeni realného podnikatelského zfim ktery umozni
plné vyuZzit potencialu firmy a pracovnika uvede firemni hospoitky vysledek do

kladnychcisel.
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1 VYMEZENi PROBLEMU A STANOVENI CiL U
PRACE

1.1 Vymezeni problému

Diplomova prace se zabyva sasnou problematikou dopravnich firem.
Hlavnim problémem prace je ,zachrana“ konkrétninfira jeji zpracovani do podoby
podnikatelského zagnu.

Podstatou je navrh na zachranu a8ep rozvoj firmy.

1.2 Cil diplomové prace

Cilem diplomové préace je uvedeni hosps#ého vysledku firmy do kladnych
¢isel. Diplomova prace je tgna pro vedeni firmy a je ucelenym navodem jak
koordinovar postupovat v jednotlivych fazich zlepSovani.

Nejprve budou vyhotovena teoreticka vychodiska g@rétera budou slouzit jako
podklad pro zpracovani strategické analyzy. éfavze strategické analyzy budou
zpracovany do analyzy SWOT, ze které budu také &zehpi vytvareni navrli na
zlepSeni hospodeni.

Na zéklad vysledki plynoucich z provedenych analyz a praktickych pkin
vypracuiji jednotlivé body naviha soubor op#&eni vedouci k zachrarfirmy. Aby tato
opateni byla realna, zobrazim jejich budouci vliv doéethich vykaa firmy a
ponrovych ukazateél. Cilem prace je, aby tato navrZzena ogait vedla k vytveéeni
kladného hospodgkého vysledku firmy v nasledujicim obdobi. V &&vprace budou
stanovena mozna rizika pro firmu vyplyvajici z ramych opaeni a doporéeni na
jejich eliminaci. Zamir bude vypracovan na zakkagkut&nych cili firmy.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI

Podnikatelsky zagr by mgl obsahovat tyto zakladidasti:
» Charakteristika firmy a jejich dil
» Organizacgizeni a manazersky tym.

« Prehled zakladnich vysledia zawra strategické analyzy firmy.

2.1 Charakteristika firmy a jejich cil G

Tato ¢ast podnikatelského z&m by neéla obsahovat minulost,ifpomnost i
budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskylthacstrategii a jejich dosazeni.

Historie firmy — zachycujetinnost firmy od jejiho zaloZeni, vysledky podnikake

¢innosti, dosazené Usghy, vyvoj finargni situace

Sledované cile— zahrnuji zakladni strategické cile firmy, ktdryse snazi firma

realizaci nového projektu dosahnout.

Organizacefrizeni
Tatocast podnikatelského zé@nu by nela obsahovat:
» Organiz&ni schéma s jasnym vymezenim pravomoci.
» Charakteristiku kliovych vedoucich pracovnik
» Politiku odnenovani.
» Stanoveni klfovychitidicich pozic, které maji byt obsazenyiisStch letech.

o Zakladni gistup kiizeni firmy.

2.2 Zakladni strategick&a analyza firmy

Kazda strategie by #&a byt zformulovana na zakladealnych fakt, zjignych
v pribéhu analyz zaktenych na podstatné jevy oulivjici strategicka rozhodovani.

Podle toho, kam a jak je analyza zgema, |ze rozliSitit pripady:

1J. FOTR, I. SOUCEK, Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani,vyd.1, nakladatelstvi Grada, ISBN 80-247-0939-2.
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1. Analyza vgSiho prostedi firmy
2. Analyza eekavani dlezitych stakeholders
3. Analyza interniho progdi firmy
ZavrSenim strategické analyzy je diagndza silnychingk, slabin, hrozeb &ijezitosti

pomoci SWOT analyzy.

2.2.1 Analyza vn &jSiho prost fedi firmy
Analyza vrgjSiho prostedi by ngla byt zamngiena pedevSim na odhaleni

vyvojovych trend puasobicich ve v&Sim prostedi, které mohou firmy v budoucnu
vyznammji ovliv iovat?
Zakladni ramec analyzy ¥$iho prostedi tvdi:

* Analyza obecného okoli.

* Analyza oborového okoli.

» Analyza konkuretita konkurence.

* Analyza z&kaznik

22.1.1 Analyza obecného okoli

Pro analyzu obecného okoli firmy je vhodné pouziEBT analyzu. SLEPT
analyza analyzuje nasledujici faktory:
* Socialni.
» Legislativni.
» Ekonomické.
» Politicko-legislativni.
» Technologické.

Pro analyzu jefeba respektovat a hledat vztahy k firm

2 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-
453-8.
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Socialni faktory

Lzefici, Ze v této oblasti sehravajildzitou roli zejména nésledujici faktory:

» Demografické charakteristiky (velikost populac&kava struktura, pracovni
a kariérni preference).

» Socialre-kulturni aspekty (socialni hodnoty &gtupy, Zivotni Grove).

» Makroekonomické charakteristiky trhu prace (@dedi pijmt, mira
nezandstnanosti).

» Dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti (dpsibst potencialnich
zanestnand s pozadovanymi schopnostmi a dovednostmi, kvalita

pracovniho prosedi, mobilita potencialnich zaistnand).

Socialni faktory na jedné stramohou vyraz#é ovliviiovat poptavku po zbozZi a
sluzbach, na strandruhé silg ovliviwuji i stranu nabidky — podnikavost, pracovni

motivaci.

Legislativni faktory
Tato oblast zahrnuje:
« Existence a fundnost podstatnych zakonnych norem.

« DalSi faktory (nap funkénost soud, vymahatelnost prava, vnimani korupce).

Ekonomickeé faktory

Ekonomickeé faktory zahrnuiji:

e Zakladni hodnoceni makroekonomické situace (miftade, urokova mira,
obchodni deficit neboipbytek, vySe HDP, tmova stabilita, senny kurs).

e Pristup k finagnim zdroiim (naklady na mistnitpcky, dostupnost a formy
avéra, chovani ¥itela).

« Danove faktory (daové sazby, vyvoj deovych sazeb).

Politické faktory

Politické faktory zahrnuiji:

14



Hodnoceni politické stability (stabilita viady, palka strana u moci a jeji
opozice, budouci vyhledy tykajici se udrzentedgani sily).
Politicko-ekonomické faktory (politicky vliv stakelderi, politicko-
ekonomické zdroje nestability).

Hodnoceni externich vztah (zatleréni zent do politicko-ekonomickych

seskupeni).

Technologické faktory

Pro existenci podnik jsou velmi vyznamné vynalezy a zasadni inovace. Pr

firmy, zamétené na diferenciaci svého produktu, je gréechnicky rozvoj dlezitou

soutasti jejich kazdodenniho Zivota #rpzenym zgisobem ziskani exkluzivity.

Technologické faktory zahrnuiji:

Stavajici urove technologického rozvoje.
Existence externiho tlaku na technologicky rozvoj.
Technologické inovace ovliwijici dané odtvi.
Potreba inovace stavajicich proaes prostedki.

Vybavenost firmy.

2.2.1.2 Analyza oborového okoli

Velmi uziteenym acasto vyuzZivanym nastrojem analyzy oboroveho okotingku

je

Model vychazi

z predpokladu, Ze strategicka pozice firmyspbici v uéitém odwtvi, resp. na witém

trhu, je gredevsim ufovana fisobenim pti zakladnickeiniteli:

o kr 0N PE

Zakaznici — Vyjednavaci sila zakaznik
Konkurenti — Rivalita konkurence na trhu.
Dodavatelé — Vyjednavaci sila dodaviatel
Substituty — Hrozba substifut

Hrozba vstupu novych firem.

15



Hrozba vstupwovych
konkurent:

Konkureréni

Vyjednavaci sila
N vee: sl prostedi

dodavatel

Vyjednavaci sila
zakaznik

Hrozba
substitufi

obrazek 1: Porteniv pétifaktorovy model konkuren éniho prostiedi

1 Vyjednavaci sila zakazuik

Obecnrt Izeftici, Ze zakaznik maii svému dodavateli silnou pozictguevsim
tehdy, jestlize:

o Zakaznik je velkym, f)padré vyznamnym zakaznikem.

o Zakaznik nize celkem snadnoigyit ke konkurenci (zakaznik ma malé naklady
prestupu).

o Zakaznik ma k dispozici piabné trzni informace.

o Zakaznik by mohl fipadré uskuté&nit tzv. zgtnou integraci, tj. Ze by si datyé
zboZi mohl v pipack vyskytu potizi ze strany dodavatel@izayrakst sam.

eV daném pipadt existuji snadno dostupné substituty.

e Zakaznici jsou velmi citlivi na cenové #ny (dané zboZzi ma vysokou cenovou
pruznost poptavky).

e Zakaznik je nucen minimalizovat svoje naklady.

2 Vyjednavaci sila dodavaiel
Vyjednavaci sila dodavateimize byt vysoka zejména v nasledujicich situacich:

» Je-li dodavatel na daném trhu velkym, vyznamnymegatelem.
» Jestlize nakupujici podnik pro dodavatele néhézitym zakaznikem.
» Zakaznik nema k dispozici ebné trzni informace.

e Zakaznik by mohl jergZce uskutenit tzv. zgEtnou integraci.

16



V daném pipadt neexistuji snadno dostupné substituty.
Zakaznici nejsoufis citlivi na cenové zimy (dané zbozi ma nizkou cenovou
pruznost poptavky).

Zakaznik neniliS nucen minimalizovat svoje naklady.

Hrozba vstupu novych konkurgnt
Hrozba vstupu novych konkuréne sniZzovana za nasledujicich podminek:

Fixni ndklady vstupu do odtvi jsou velmi vysoké.

V daném odytvi jsou nakladové poény takové, Ze existuji dobré podminky pro
vyuzivani uspor z rozsahu vyroby. &i@ajici firma s malym objemem vyroby
vyrabi @ilis draze ve srovnani s jiz existujicin@tsimi konkurenty.

Existujici firmy maji vyznamné nakladoveé vyhody.

Vyrobky jsou vysoce diferencovane.

Je-li velmi obtizné napojit se na existujici distini kanaly.

Hrozba substituit

Hrozba substitdtje snizovana jestlize:

Firmy nabizejici substituty vyrp s vy5Simi naklady.
Firmy nabizejici substitutyffis nezvysuji nabidku.
Naklady gestupu na sptebu substitutu jsou vysoke.

Cena vyrobku, ktery by mohl byt nahrazovan subistitie pro spdebitele
lakava.

Rivalita firem
Rivalita firem, pisobicich na daném trhuitre byt vysoka, jestlize:

Jedné se o velmi méalo rostouci trh.
Jedna se o nové, v budoucnu lukrativni&div

V odwétvi pasobi velky pdet konkurent.

17



* Vysoké fixni naklady nuti jednotlivé konkurenty nradélné vyuZivat svoje
vyrobni kapacity.
» Ziskovost od¥tvi je velmi mald, konkurenti sleduji strategtepiti.

» Bariéry gipadného odchodu z oélvi jsou vysoke.

Na vystupu Porterovy analyzy byém byt identifikovany nejen potencionalni
hrozby, ale i filezitosti, jejichz vyuzitim by mohlo bytisobeni zji&nych hrozeb na

firmu eliminovano®

2.2.1.3 Analyza zakaznikd

Cilem této analyzy je identifikace zakazhila nasledna analyza proilej
vlastnich sluzeb jednotlivym zakazhik ¢ase.

Dale je vhodné zhodnotit nejlezitejSi zakazniky dle objemu trzeb.

2214 Analyza konkurentd

Tato analyza se zaffuje na identifikaci hlavnich konkurénta na

charakteristiku konkure&miho prostedi.

2.2.2 Analyza vnit Fniho prost redi firmy

Aby bylo mozno identifikovat silné a slabé stramgdniku, je nezbytné analyzovat

jeho vnini faktory. Mezi & pati:

» Faktory wdecko-technického rozvoje.

» Marketingové a distribéni faktory.

» Faktory vyroby aizeni vyroby.

» Faktory podnikovych a pracovnich zdroj

» Faktory finani a rozpa@tové.

3 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006.
ISBN 80-7179-453-8.
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Faktory \wdecko-technického rozvoje

Pokryvaji oblast, ktera mé fiknvytvorit predpoklady pro vyuzivani vysletlk
védecko-technického pokroku a vyuZzivat jej v jejiatgii. Védecko-technicky rozvoj
velmi intenzivig prispiva k vytvéeni konkuretnich vyhod podniku ze dvou zakladnich
duvodi:

* Vede k vytvdgeni nového nebo zlepSeni stavajiciho vyrobkiengho pro

trh.
* Vede ke zlepSeni vyroby, tim k moznostem ziskarkladévych vyhod

zlepSujicich cenovou politiku podniku.

Marketingové a distribéni faktory
V oblasti marketingu a distribuce je nutno analy#tavasledujici zakladni faktory:
» Konkurereni strukturu trhu.
* Hospodarnost a¢innost systému gizkumu trhu.
« Uginnost cenové strategie pro vyrobky a sluzby.
» Hospodarnost aginnost prodejni sily.
» Vztahy s kléovymi z&kazniky.
« Kuvalitu vyrobki a sluzeb.
« Uginnost reklamy.

* Pocity zédkaznik o podniku a jeho vyrobcich a sluzbach.

Faktory vyroby a‘izeni vyroby

Pii analyze vyroby a jejihdizeni by mgly byt zkoumany pedevSim nésledujici
faktory, ukujici vyvoj v dané oblasti:

« Urovei vyrobnich naklail ve srovnani s naklady konkurence.

» Dostaténost vyrobnich kapacit z hlediska uspokojovaniitpgoptavky.

* Pruznost vyroby z hlediska pozadéwdékaznik.

* Spolehlivost a stabilita vyrobnich systém

* Hospodarnost acinnost vyuziti vyrobniho zZé&zeni.

» Hospodarnost vyuZiti energii, surovin a polotdvalejich dostupnost.

» Umisgni vnitropodnikovych jednotek.

» Hospodarnost adinnost technické obsluhy vyroby.
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Faktory podnikovych a pracovnich zdroj

Nasledujici faktory mohou velmi vyragzrovlivnit konkurergni vyhody podniku, a

proto musi roviZ byt gredmeétem analyzy:

Image a prestiz podniku.

Ucinnost organizéni struktury, pracovni klima a kultura podniku,i¢éj soulad

s firemni strategii.

Velikost podniku v ramci oboru,¢etné posouzeni velikosti vystupu z hlediska
optima vyrobnich naklad

ZkuSenosti a motivadédicich pracovnik a jejich schopnost pracovat jako tym.
Kvalita zangstnand.

Vztah s odbory.

Hospodarnost acinnost personalni a socialni politiky.

Uginnost systému strategickékiaent.

U¢innost informa&niho systému.

Lidské zdroje
Zajisni potebnych pracovnich sil s vyhovujici kvalifikaci avednostmi je

podminkou pro usfEnou realizaci planovaného projektu.

Je poteba ¥novat pozornost zejména nasledujicim faktwr

Poptavka a nabidka pracovaiike zvoleném oboru.
Legislativni podminky z oblasti pracovnich vziahptijimani a uvohovani

pracovniki, platové podminky.

Faktory finarni a rozpa@tové

Smyslem analyzy finamich a rozp&tovych faktofi je reSeni dvou problémovych
okruha:

1. Posouzeni finamiho zdravi® firmy.

2. Posouzeni toho, zda je navrhovany strategickgvajo realny z finatnich

hledisek?

4 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006.
ISBN 80-7179-453-8.
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Finartnim faktofiim se hodldm &novat ve finatni analyze, kterou uvadim

v samostatné kapitole.

2.2.3 Finanéni analyza

Finartni analyza vychazi z finénich vyka#, a je tedy zavisla na pravdivém a
vérném zobrazeni skuteosti ve finatgnich vykazech. Finami analyza je zasiena
primarre na minulost, ale Ize ji vyuzit i pra‘gdpovd’ budoucnosti. Vysledky finamni
analyzycasto nic samy o sébneeknou, je iteba je porovnat s dalSimi podniky nebo

v dasov&ack.

Finartni analyza hodnoti fin&ni vykaz absoluth (absolutni zrény finantnich
udajr jako trzby), relativaé (procentni zrany tchto ukazateél) nebo podilem diich

poloZek celkové poloZca.

2.2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Vychozim bodem finatmi analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozbor
financnich vykaz. Oba postupy umakiji vidét pavodni absolutni Udaje zétnich
vykazi v uritych relacich, v ufitych souvislostech. Vifpadt horizontalni analyzy se
sleduje vyvoj zkoumané veélny v ¢ase, najasgji ve vztahu k gjakému minulému
Gcetnimu obdobi. Vertikalni analyza sleduje struktfinancniho vykazu vztaZzenou ke

smysluplné veliing (nagF. celkové bilaini suma)®

2.2.3.2 Analyza prehledu o penéznich tocich

Prehled o pe&Znich tocich je dalSim z vykazktery vyZzaduje vyréni zprava.
NaSe @detni postupy rozliSujirt zakladni Urovs, stejreé jako WtSina ostatnich detnich
standard: provozni cash flow, investi cash flow a finagni cash flow. Jelikoz se
béZzné ve vykazu objevuji jak kladna, tak zaportidla, nema kompletni vertikalgi
horizontalni analyza smysl. Je vhodné skt pozornost na nejvyznawjgi polozky,

a ty pak sledovat.

> J. FOTR, |. SOUCEK, Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani,vyd.1, nakladatelstvi Grada,

ISBN 80-247-0939-2.

® E.KISLINGEROVA, J.HNILICA; Finanéni analyzy - krok za krokem, vyd.1, nakladatelstvi C.H.Beck, 2005,
ISBN 80-7179-321-3.
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2.2.3.3 Pomérova analyza

Pontrova analyza dava do ,pamu“ polozky rozvahyi vysledovky vzajemé
mezi sebou. Postupy pénové analyza se nigsgji shrnuji do soustav ukazalbelJe
tomu tak proto, Zze podnik je slozitym organismemehoz charakteristice finani
situace nevystdme jen s jednim ukazatelem. K tomu, aby podnik Inddduhodok
existovat, musi byt nejen rentabilni, tifindSet uzitek vlastntkm, ale i likvidni a

piimeiene zadluzeny. Pro efektivni analyzu firmy jsem vybrabsledujici ukazatele:

UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability p#tv praxi k nejsledovaiSim ukazatelm. Informuji o

efektu, jakého bylo dosaZeno vioZzenym kapitdlem

ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (VH pred zda. + N.) / aktiva celkem
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH ped zdari. + N.) / (I. + 1I.1.)

ROE - Rentabilita vl. kapitalu (EBIT / VK) H za G&. obdobi / A.

Rentabilita z vlastnich fin. zdroj @ (CF/VK) (VH za G¢. obdobi + E.) / A.

tabulka 1:Ukazatele rentability — zpisob vypatu®

Rentabilita celkovych vloZenych prastki: (ROA — Return of Assets)yjadiuje
gistou vynosnost celkovych aktiv podnikdlim je hodnota tohoto ukazatele vy3si, tim

viv s

je situace sledovaného podnikitizmivejSi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return of Bgumeti efektivnost, s niz
podnik vyuziva kapital svych vlastriikJeho hodnota udava, kolik g&nich jednotek
cistého zisku fipadad na jednu peénni jednotku investovanou do podniku jeho
vlastniky. Obect by ROE nenil byt niZ3i, nez je vynosnost statnich cennych niapi
V piipact, Ze podnik vyuZziva efektiwnsvoje cizi zdroje, #o by platit: ROEROA.

! E.KISLINGEROVA, J.HNILICA; Finanéni analyzy - krok za krokem, vyd.1, nakladatelstvi C.H.Beck, 2005,
ISBN 80-7179-321-3.

8 E.KISLINGEROVA, J.HNILICA, Finanéni analyzy - krok za krokem, [CD-ROM] 2005. Praha: C.H. Beck.
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UKAZATELE AKTIVITY

Tato skupina ukazatielse snazi zsfit, jak UsgsSné vyuzZiva management
podniku aktivd

Obrat aktiv (T / AKT) (I. + 11.1.) / aktiva celkem
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) aktiva celkem / [(I. + 11.1.) / 360]
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) (C.II.+ C.IIL) [ [(I. + 11.1.) / 360]
Doba splatnosti kratk. zavazk G (KZ/(T/360)) |B.111)/[(. +11.1.)/360]

tabulka 2: Ukazatele aktivity — zpisob vypaitu®®

Obrat aktiv ukazuje rychlost obratu celkového kapitalu, tj¢gtoobratek za

sledované obdobi (rok). Obecplati, Ze¢im vySSi je obratovost, tim lIépe. Dopéena
hodnota je 1,6 — 3.

Doba inkasa pohledavekidava, kolik dni je majetek podniku ve farm
pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pokilgda priméru splaceny a zda je
podnik schopen dodrZovatiitu splatnosti pohledavek. Ofp& vyznam ma ukazatel
Doba splatnosti kratkodobych zavézktery udava, za jak dlouhé obdobi jsou zavazky

ze strany odératel splaceny.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimvlastnimi zdroji. Vysoka

zadluzenost je8§tnemusi byt negativni charakteristikou firmy.

Pri analyze zadluZenosti jenldzité zjistit ve vyréni zpra¥ objem majetku,
ktery ma firma ptizen na leasing — aktiva ziskana piedhictvim leasingu se totiz
neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako naklady veawykzisku a ztraty. Proto firma,
ktera se zda byt relatitmezadluzena podle p&nu ciziho a vlastniho kapitélu, rbe
byt ve skuténosti vzhledem k velkému mnozZstvi ,naleasovanéhajethu firmou

velmi zadluZenou —proto jeikbZité pro analyzu zadluZzenosti firmy vyuZivat &aaré

° E.KISLINGEROVA, J.HNILICA; Finanéni analyzy - krok za krokem, vyd.1, nakladatelstvi C.H.Beck, 2005,
ISBN 80-7179-321-3.

10 E.KISLINGEROVA, J.HNILICA, Finanéni analyzy - krok za krokem, [CD-ROM)] 2005. Praha: C.H. Beck.
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ukazateh na bazi vysledovky, které zohiagi schopnost firmy splacet naklady na cizi
kapital, a roviz studovat flohu k (Eetni za¥rce, kde se tyto informace uwviid
podrobrg.**

Equity Ratio (VK / AKT) A. / aktiva celkem

Debt Ratiol. (CZ/ AKT) B. / aktiva celkem

Debt Ratio Il.  ((CZ+OP) / AKT) (B. + C.) / aktiva celkem
Debt Equity Ratio (CZ/ VK) B./A.

Urokové kryti 1. (EBIT / troky) (VH pred zdaf. + N.) / N
Urokové kryti Il ((EBIT+odpisy) / troky) (VH pred zdaf. + N. + E.) / N.

tabulka 3: Ukazatele zadluZenosti — zipsob vypastu®*?

Mira samofinancovani (Equity Ratigyjadiuje podil vlastniho kapitalu podniku
k jeho celkovym aktium, coz ukazuje proporci, v jaké jsou aktiva podriikancovana
perezi svych vlastnil. Ukazatel charakterizuje dlouhodobou fitanstabilitu a udava,
jak velka je jeho samostatnogiim je hodnota ukazatele vy3si, tim vy33iho stupn

samostatnosti podnik dosahuje.

Urokové krytipodava informace o tom, kolikrat ziskepl odpétem Groki a dani
(EBIT) pokryva urokové naklady speéleosti. Pokud se hodnota tohoto ukazatele
pohybuje piblizné okolo 8, niize investor analyzovany podnik povazovat z tohoto
hlediska za bezproblémovy. Hodnotu 4-6 Ize povaZ@aadobrou. Pokud hodnota

klesne pod 3, je jiZ nutna oldemost. Hodnota pod 2 je Zimg rizikova.

Celkova zadluZenost (Debt Equity Ratio WNyjadiuje celkovou miru
zadluzenosti firmy. Celkové zavazky spmlesti zahrnuji kratkodobé i dlouhodobé
zavazky.Cim wtsi je podil vlastniho majetku, tim vice je zajist bezpénost proti

ztratam ¥fitelt v pripadt likvidace. Proto ¥titelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.

1 E.KISLINGEROVA, J.HNILICA; Finanéni analyzy - krok za krokem, vyd.1, nakladatelstvi C.H.Beck, 2005,
ISBN 80-7179-321-3.

12 E.KISLINGEROVA, J.HNILICA, Finanéni analyzy - krok za krokem, [CD-ROM] 2005. Praha: C.H. Beck.
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UKAZATELE LIKVIDITY

Tyto ukazatele zohlediji likviditu méfenou fizre likvidnimi“ kratkodobymi
aktivy a pasivy. Jestlize celkova likvidita je pé&nam celkovych o&nych aktiv ke
kratkodobym zavazkn, tak kzna likvidita jiz zahrnuje pouze likvidisi casti této

skupiny aktiv, kterymi jsou kratkodobé pohledavikiireanini majetek.

Ukazatel kapitalizace poftuje celkova dlouhodoba aktiva k celkovym
dlouhodobym zdrd@im. Pohybuje-li se ukazatel kolem jedné, pak dlowhgdmajetek

je pIrg kryt dlouhodobymi zdroji. Je-li vySSi nez jednakgke kryti dlouhodobym aktiv
je pouziti jiny nez dlouhodoby kapital.

Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) [C.-C.ll.- (Bl +B.IV.2. + B.IV.3)
Celkova likvidita (OAKT / KD) C./(B.IIl. + B.IV.2. + B.IV.3.)

BéZna likvidita ((KrP+FM) / KD) (C.III. + C.IV.) / (B.III. + B.IV.2. + B.IV.3.)
Penézni likvidita (FM /KD) C.IV./(B.IIl. + B.IV.2. + B.IV.3.)

tabulka 4: Ukazatele likvidity — zpisob vypastu™®

UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE

Tato skupina ukazatelzachycuje vykonnost podniku ve vztahu k naktadha

zamsstnancé’,
Osobni naklady ku p Fidané hodnot & C. / pfidana hodnota
Produktivita prace z p Fidané hodnoty pridana hodnota / poget pracovnik(
Produktivita prace z trzeb (I. +11.1.) / po&et pracovnik
Priamérna mzda - ro éni C.I. / pocet pracovnikii
- mésiéni (C.1./12) / pocet pracovniki

tabulka 5: Ukazatele produktivity prace — zpisob vypaitu®?

13 E.KISLINGEROVA, J.HNILICA, Finanéni analyzy - krok za krokem, [CD-ROM] 2005. Praha: C.H. Beck.

14 E.KISLINGEROVA, J.HNILICA; Finanéni analyzy - krok za krokem, vyd.1, nakladatelstvi C.H.Beck, 2005,
ISBN 80-7179-321-3.
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2.2.4 SWOT Analyza

ZavrSenim strategické analyzy je diagnoza silnythnsgk, slabin, hrozeb a
piilezitosti. V této fazi je nutno odhadnout a ocesilhé a slabé stranky, budouci
prilezitosti a hrozby podniku a tit jeho hlavni konkuretni vyhody a kitové faktory
aspEchu.

Jeji podstatou je to, ze séi mi identifikuji faktory a skuténosti, které pro
objekt analyzy fedstavuji silné a slabé strankyil@zitosti a hrozby okoli. Tyto kiové
faktory jsou potom verbatn charakterizovany, fijppadré ohodnoceny, vectyiech
kvadrantech tabulky SWOT.

Fakta pro SWOT lze shromazdit pomoci fefgjSich technik, naipklad
pievzetim zjiz uskute¢nych dikich analyz, porovnanim s konkurenty
(benchmarking), metodou interview, fipadré fizené  diskuze expdrt

(brainstormingem).

Je vyhodné, jsou-lifpzpracovani SWOT respektovany nasledujici zasady:

1. zZawry SWOT by nely byt relevantni, tj. analyza by dia byt zpracovana
s ohledem nadel, pro r&jZ je zpracovana.

2. SWOT by mdla byt zandtena na podstatna fakta a jevyiliB mnoho fakt
uvedenych ve SWOT jejich fipadné vyuziti fi navrhu strategie spiSe
komplikuje.

3. Je-li SWOT sotasti strategické analyzy, pak bk pi mgla byt identifikovana
pouze ,strategicka" fakta.

4. SWOT by mndla byt objektivni, tj. analyza by neha vyjadovat jenom
subjektivni nazory zpracovatele analyzy¢ldby objektivié odrazet vlastnosti
objektu analyzy, padré prostedi, v #mz se objekt analyzy nachazi.

5. Sila msobeni jednotlivych faktér by ngla byt v tabulce SWOT dakym
zpisobem ohodnocena podle vyznamu, iildpd by nely byt zvyrazrény

nejvyznamg;jsi faktory™

lSKERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006.
ISBN 80-7179-453-8.
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Je vhodné zpracovat za jednotlivymi c¢dihi  analyzami  shrnuti  jejich
silné stranky wtSinou vyplyvaji ze za&wra internich analyz, hrozby afifezitosti

z analyz vajSich..

SWOT analyza je velmi cennym inforgmdm zdrojem p formulaci strategie. Z jeji
podstaty totiz vyplyva zakladni logika strategicagravrhu: navrh strategie byehbyt
zantien na eliminaci slabin a hrozeb s vyuzitim silnysindnek a strategickych
piilezitosti. Kazda slabina/hrozba ze SWOT byglanmit pi takovémto pistupu
v navrhu strategie sy protejSek, opateni, které ji eliminuje.

2.3 Navrh strategie a jednotlivych bod G FeSeni

Po uskuténéni strategické analyzy a diagnostice slabych gydirstranek podniku
je mozno pistoupit k formulaci strategie.
Je nutno rozliSovat zakladni hierarchickou strukfiiremnich strategii:

e Corporate (firemni) strategievyjadiuje zakladni podnikatelskd rozhodnuti,
napiklad vjaké zemi a v jakém o#&vi podnikat, jak alokovat disponibilni
kapitalové prosedky, jakym zasadnim #pobem bude podnikantizeni,
kterych z existujicich podnikatelskych zé& bude nadale preferovan, ktery

utlumovan atd.
» Business (obchodni) strategigjadruje zakladni strategické cile a cesty vedouci
k jejich dosazeni.

* Funk’ni strategie— v navaznosti na kazdou obchodni strategii bjfamma
hierarchicky o jeden stupenizSi Urovni existovat dil strategickatizeni
jednotlivych specifickych oblasti, n#glad marketingu, lidskych zdnbj

informatnich systém, vyroby atd.
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Zakladni typy strategii:

s

Nékladova strategie— nejdilezit¢jSimi strategickymi zasadami, sledujici
nékladovou strategii, by &y byt:

» VyuZivani aspor z rozsahu.

« Casté strategické zmy (nag. zmsna sluzeb, tr, dodavatel atd.) nejsou
zadouci.

* Nabidka vyrobk pouze s nezbytnymi z&kladnimi funkcemi (ne luxus),
standardni kvality, orientace na Sggliitele se standardnimi poZzadavky.

* poptavky je spiSe ovlilovana, nez uspokojovanagia by byt pokud mozno
stala, bez &Sich vykywi.

» Seteme v3ude kde se d4, migad preferovanim levnych vyrobnich fakioa

jejich maximalg efektivnim vyuzivanim, minimalizaci rezii aj.

Preference &tSiho a stabilniho objemu prodejieg ziskovosti.

s

Tato strategie je vhodna v priedi, charakteristickém cend\pruzrgjSi poptavkou a
blizS§im dokonalé konkurenci. Jsou zde titdr rizika, nap. piiliSna nepruznost ip
uspokojeni specifickych pozadaykdiferenciace zakaznik napodobovani konkurence

apod.

Strategie diferenciace

Jeji podstatou nemusi byt pouze vyjimg charakter vyrobk ve srovnani
s vyrobky konkurence. Jdéquevsim o to nabidnout zéakazniko¥€o, za co je ochoten
platit vice a co konkurenti nemohou snadno napodatbdiferenciace také zpravidla
znamena fichazet na trh s novinkami mezi prvnimi. Tato &g& je vhodysi

v prostedi s ceno¥ nepruzijSi poptavkou a bliz§im nedokonalé konkurenci.

V terminologii Porterova gifaktorového modelu je tato strategie vyhodna

zejména z&chto divoda:

e Konkurence v odétvi nebyva tak intenzivni jako wipac nakladovych

strategii.
* Vstupy novych konkurentdo odwtvi byvaji obtizné.

» Hrozba substitut byva mald, ¥rnost zakaznik znace vysoka.
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* Vyjednavaci sila zakaznik byva vzhledem k vyjimgwym vlastnostem
diferencovanych vyrohknizsi.

* Vyjednavaci pozice&i dodavatelm firmy s diferencovanou strategii je dobra,
zejména diky vysSim cendm svych vyrolbhkiZzSi neni firma tolik zavisla na

cenach svych vstup

Diferenciace Ize dosahnout:

* Vysokou technickou urovni.
* Vysokou kvalitou.
* Vysokou Urovni servisu a poprodejnich sluzeb.

» Cestou nabidky ,vice hodnoty za cenu srovnatelnkangurenci”.

Finan&ni plan

V uréitych piipadech fjdeme na to, Ze neni nutné zcela zasahovat daegiea
podniku. V kazdém ifppact je vSak @delné vSechny jednotlivé body navriraSeni
(pokud je to mozné) promitnout do firkaiho planu.

Sestaveni finamiho planu, ktery promit4 podnikatelsky zé&ndo perZnich toki, je

zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Je spojavatinkem mezi pedstavami a
touhami vlastnik podniku, pipadré jeho managementu a realitou. &yje realnost

podnikatelského za#ru, pifpadré preswdiuje investora o jeho vynosnodti.

2.4 PoZadavky na podnikatelsky zam ér

o Strieny a gehledny.

» Jednoduchy (nezachazet do technickych a techrotdgii detaib).

* Ma byt srozumitelny pro bank& a investory.

* Demonstrovat vyhody produktii sluzby pro uzivatele, resp.zakaznika.

« Orientace na budoucnost (zpracovani prognéz ahjejyuziti k charakteristice

toho, co ma byt dosazeno).

16 V.KORAB, J.PETERKA, M. REZNAKOVA, Podnikatelsky plan, vyd.1, nakladatelstvi Computer Press,
ISBN 978-80-251-1605-0.
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* Byt co nej¥rohodrgjsi a realisticky.

* Nebyt @ili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlleb@’ to sniZuje jeho
duveéryhodnost v ¢ich poskytovatele kapitalu.

* Nebyt @ilis pesimisticky, nebdpri podceiovani mize byt projekt pro investora
malo atraktivni.

* Nezakryvat slaba mista a rizika projektu — jestheestor odhali negativni
faktory, jeZ v zarru nejsou uvedeny, oslabi téwtryhodnost projektu.

* Upozornit na konkureimi vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenc
manazerského tymu.

» Prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatkyiipad uziti bankovniho
averu.

» Prokazat ziskani ZpvynaloZzeneho kapitalu

« Zpracovat jej kvalitsd i po formalni strance’

7. FOTR, I. SOUCEK, Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani,vyd.1, nakladatelstvi Grada,
ISBN 80-247-0939-2.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

Tato kapitola obsahuje #dvzakladnicasti. Nejdive se ¥nuji charakteristice
firmy, tzn. uvadim zékladni Gdaje o fismpredmeétu podnikani, historii firmy, cil firmy
a misto jejiho fisobeni. Ve druhé&asti se ¥nuji Strategické analyze.

3.1 Charakteristika firmy

3.1.1 Zakladni udaje o firm é

PETSCHL

FRANSPORTE

obrazek 2: Logo firmy Petschl-Transporte

Obchodni firma: Petschl-Transportéesko) s.r.o.

Sidlo: Nemanicka 7, 370 10eské Budjovice
Identifika¢ni ¢islo: 60837411

Pravni forma: spotmost s rdenim omezenym
Zalozena: 1994

Tel./Fax: 387 221 568/567

Kontaktni osoba: Ing. Petr Reitinger

e-mail: jednatel@petschl-transporte.cz

Internetové stranky: www.petschl-transporte.at

Prednet podnikani:

- vnitrostatni zasilatelstvi,

- silniéni motorova doprava.

Statutarni organ:

Jednatel: Nikolaus Petr Alfred Glisic

Zpusob jednani: jménem spotsti je opravéin jednat jednatel samostatn
Spolenici: Nikolaus Petr Alfred Glisic (100%)

Vklad: 300.000,- kK
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Zakladni kapital: ~ 300.000,-&®

3.1.2 O firm & Petschl-Transporte spol.s r.o.

Firma Petschl-Transport&¢sko) pat ke skupig firem PETSCHL. Proto je
nutné zminit peatek celé historie matgké firmy, ktera ma sidlo v Hornim Rakousku

v Pergu.

Firmu Petschl zalozil Josef Petschl vroce 1930cakgodnikat s jednim
nakladnim vozidlem. JeSto rok pozdji zakoupil do firmy druhé aiéti vozidlo.
Vozovy park se postugnrozsioval. Od z#atku se firma specializovalalgvazrie na
piepravu stavebnich hmot a kapalin. V roce 1965 bgl@Zena spotmost Petschl-
Transporte GmbH. Kroth neustalého roz&vani vozoveho parku, byl vroce 1972
postaven novy areal na Machlandstrasse&nznfirma sidli dodnes. V roce 1993%aa
firma Petschl provozovat dilny Petschl-Werkstattéde byly vykonavany opravy
vozidel. Dnes tato firma oficiaérzastupuje znky OAF, MAN a STEYR.

Vroce 1994 byla zaloZzena doea firma vCeské Republice se sidlem
v Ceskych Budjovicich. V roce 1995 vznikla dal$i doena firma Petschl-Transporte
v niémeckém Petersbergu (07616) se specializaciteyrgvu chladirenskymi nésy a

aredlem o ploSe 40 000 m2.

Roku 2002 vzniklareti dcera, a to v ndaarském Gyoru. Ve spolupraci s firmou
Gondar zde vznikla firma Gondar & Petschl Trangp®ET. Tato firma vSak v roce
2007 zanikla.

V roce 2004 zahdjila spalrost Petschl rozsahly investi program na obnovu
vozového parku.
Ve firmé funguje rgkolik dopravnich usek
* Spezial und Sondertransport
* Temperaturgefuhrte Transporte
e Grossraumtransporte
* Plane Konventionell

e Mineral6ltransport

18 \pis z obchodniho rejstfiku. [online]. 2010 [cit. 22.12.2009]. Dostupné z <http://www.justice.cz>.
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Ke konci roku 2009 zahrnovala firma nasledujicicprast:

» Petschl-Transporte Osterreich Gesellschaft mbH&@ ({08 pracovnik, 61
LKW).

» Petschl-Transporte GmbH Deutschland (48 pracdyr8& LKW).

» Petschl-Transport&’esko) spol.s r.o. (23 pracovidikl2 LKW).

+ Petschl-Werkstatten BetriebsgesellschaftmbH (3&qwaiki)™°

Hlavni specializaci firmy Petschl-Transport€eskych Budjovicich je silngni
kamionova doprava. Firma vlastni klasické plachtoa@sy. Soustdi se pevazig na
piepravu stavebnich hmot atpryslovych vyrobk. V sowasné dob disponuje s 20

vozidly a dalSich 20 vozidel si najima od smluvrdcdpravd.

3.1.3 Cil firmy

Cilem firmy je poskytovani iepravnich a zasilatelskych sluzeb svym
zakaznikm na profesionalni Grovni. Stasti je také poskytovani poradenstvi pro

zékazniky pi realizaci dopravy.

Firma klade draz na kvalitu a profesionalituigorovadni svych sluzeb. Cilem
je byt stabilni firmou na trhu a diky dodrzovanikgtpodnikani byt spolehlivym

partnerem pro své zakazniky.

Firma je ¢lenem sdruzeni automobilovych dopravéesmad. Déle je&lenem
Hospodé#ské komoryClenstvi v podobnych sdruzenich je vnimano na ceiéitg jako
prestizni zélezitost, potvrzeni solidnosti firn@ienové komor jsou u nas i v zahréni
pIné respektovani a uznavani. Tallenstvi davaji filezitosti, jak propagovat korektni
podnikani.

V souwasné dob, kdy je mnoho dopravic nuceno pod velkym tlakem na
shizovani cen neustéale snizovat své naklady, jdipno velkym cilem udrzeni stavajici

kvality poskytovanych sluzeb a stavu vozového parku

19 PETSCHL-TRANSPORTE - Geschichte. [online]. 2010 [cit. 2009-11-4]. Dostupné z  <http://www.petschl-

transporte.at/pages/hauptframe.htmlFinance.cz>.
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3.1.4 Misto p Gisobeni

Firma méa své sidlo €eskych Budjovicich, kde ma také &Sinu svych
zékaznik. V Ceskych Budjovicich a gilehlém regionu psobi mnoho tuzemskych i
zahrangnich firem. Firma ma své zakazniky i v jinych obdat Ceské Republiky a
také v zahragi. Nebrani se spolupraci se zahtainini zadkazniky pokud jsou tyto

vztahy pro ob strany vyhodné.

Toto strategické umi&ti v blizkosti matiské firmy Petschl-Transporte v Pergu
ma také jest jeden divod. Nekteri zangstnancic¢eské firmy pracuji pod rakouskym
dispeinkem. Tato spoluprace je prodfirmy oboustrané vyhodna.

3.2 Strategicka analyza firmy

Vlivy okolniho swta jsou velmi &Zko ovlivnitelné, ale Ize se na ipripravit
prostednictvim dikladné analyzy. Infornti zdroje, které jsem pouzila pro tuto
analyzu jsou fedevSim z viejné dostupnych zdrdj ale téz ¢erpam z vlastnich
zkuSenosti a mého vnimani trzni situace. Déle jgs&skdvala informace testovacim
Setenim provadnym dotazovanim zakazriika diskusi s#véryhodnymi partnery —

odbornymi poradci, obchodnimi partnery a spolupvadoy.

3.2.1 Analyza vn éjSiho prost redi

3.2.1.1 Analyza obecného okoli podniku — PEST &aaly

Pro analyzu obecného okoli a pro splincila diplomové prace jsem vybrala
analyzu vejSich vliva formou SLEPT analyzy, ktera zahrnuje faktosgcialni,

legislativni, ekonomické, politické a technologické
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Politické a Legislativni faktory

V této ¢asti budu analyzovat vlivy politické a s nimi spggevlivy legislativni.
Pro tuto analyzu je vhodné tyto dva faktory spojitptoZze spolu Uzce souviseji.
V souvislosti s legislativnimi faktory je peba analyzovat legislativu, ktera mé vliv na
podnikani stedrg velkych firem a také ktera upravuje podnikanirfire oblasti dopravy

a souvisejicich obér

Moje oblast zkoumani se bude zabyvitdevsim satasnou politickou situaci

v CR a da@iovou zakzi.

. Politicka situace R

V Ceské Republice se u moci neustalidsji dw nejsilrgjsi strany. Kazda
Z nich prosazuje odliSnyfistup zejména k davé politice a Upray podnikani. Nkdy
se tak objevuji vyhlaSky a zakony, které nemajulotrvani a znesnadiji tak praci
podnikateli. V souvislosti s politickym ¢him se v naSi zemi objevuje tak@sta
korupce v soukromém i statnim sektoru. To vyvolaeké zndnou nedvéru

zahrantnich investol. Sowtasna politicka situace by se dala hodnotit jakdatdisi.

. Dasiova zaéz

Mezi legislativni vlivy, které fimo ovliviwiji analyzovanou firmu p#t
jednoznéné dai z pijmu pravnickych osob. S@asna sazba damz pijmu pravnickych
osob s tinnosti od 1.1.2010 je 19%.

| Ukazatel | 2007| 2008 2009 2019
| sazba dar z prijmi pravnickych osob| 24% | 21% | 20% | 199% |

tabulka 6: Vyvoj sazby darg z pFijmi pravnickych osob

Jak je z tabulky patrné, vyvoj sazby danprijmu pravnickych osob je pro firmu

piiznivy. Od roku 2007 dochazi k neustalému snizavani
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Déle se firmy tykd sazba damz prijmu fyzickych osob. Sazba dare pijmu
fyzickych osob v roce 2018ni 15% ze zakladu d&nU zangstnance je zakladem dan
tzv. superhruba mzda (tj. mzda nesnizerastky pojistného na socialni zabezps a
zdravotni pojidini, které je povinen sraZzet a odvhda zanistnance zadstnavatel ve
vysi 11%) zvySena otédstky odpovidajici pojistnému na socialni zabéepe a
zdravotni pojistni, které je v dsledku &chto vyplacenych mezd povinen platit
zamestnavatel sdm za sebe, tj. 34%. Sazbu dapijmu fyzickych osob upravuj&

zakonat. 586/1992 Sh., o danich jma ve zréni pozdjSich gedpisi.

Ukazatel 2008 2009 2010
Sazba dark z pFijmi fyzickych osob 15% 15% 15%

tabulka 7: Vyvoj sazby darg z p¥ijmi fyzickych osob.

Ukazatel Placené Placené
zantstnavatelem |zangstnancem
Socialni zabezp&eni 25% 6,50%
Zdravotni pojist éni 9% 4,50%
Celkem 34% 11%

tabulka 8: Sazby pro vypdet socidlniho zabezp&eni a zdravotniho pojiSéni.

DalSim vlivem je vySe da&nz pridané hodnoty (DPH), které je v s&zhakladni a

snizené.

Ukazatel zakladni snizena
Sazba dar z pridané hodnoty 20% 10%

tabulka 9: Sazba daw z pfidané hodnoty

V roce 2010 doSlo séinnosti od 1.1. k navySeni zakladni i snizené sazb%o.
DoSlo tak k navySeni cen sluzeb, bankovnich pofjaten pohonnych hmot aj.
NavySeni sazby DPH neni pro firmuilg motivujicim faktorem. ZvySovani DPH
celkow ovliviiuje i cenu pro konmého spdebitele. Bi souwasné konkurenci a
neustalému tlaku zékaziikna snizovani cen, si firma négée dovolit promitnout

zvySené DPH do cen svych dopravnich sluzeb.
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Pozitivre Ize hodnotit moZnost navraceni DPH ze zaliiakteré Ize uplatnit na:
e nakup pohonnych hmot,
« dalnini poplatky a mytne,
» ubytovani,
e opravy automobi, odtahy apod.
O navraceni DPH je moZzno zazadat v rami@nskych zemi EU u ffslusnych

finan¢nich Gada.

DalSi dani ovliviujici hospodgeni firmy je Silnéni dai, kterou upravuje zékon
¢. 16/1993 Sb. Zakladem danje zdvihovy objem motoru vcm3 u osobnich
automobili, sowet nej¥tsSich povolenych hmotnosti na napravy v tunach é&etpo

naprav u nassi, nejwtsi povolena hmotnost v tunach agbnaprav.

Pro firmu je piznivé zavedeni snizené sazby pro ggivvozidla — sazba se
shiZuje podle data prvni registrace vozidla uvedendechnickém pikazu. Po dobu 36
kalenddénich nesiai od data prvni registrace se sazba sniZzuje o 48%dgbu
nasledujicich 36 #sio1 se sazba snizuje o 40% a po dobu nasledujicigiamse
sazba snizuje o 25%.

. Legislativa

V této souvislosti zde stén¢ zminim rekolik zakoni, které se spobmosti
podnikajici v oboru MKD tykaji:
e Zakonc¢. 111/1994 Sb., o silemi dopraé
e Zakonc¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacic
+ Umluva CMR
« Zakon o mytnémCR — 484/2006 Sb. Upravuje platbu mytného seskych

dalnicich pro vozidla nad 7,5 tuny.

Pristup k povolani:
- koncese,
- finantni zpisobilost,

- odbornéa zpsobilost a dobra p&st,
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- Eurolicence

» Licence spoléenstvi - EUROLICENCE

V souladu s pedpisem EU (Niézeni Rady (EHS§. 881/92 o pistupu na trh
silni¢ni prepravy zbozi v ramci Spalenstvi) musi byt kazdy dopravce pro vykonavani
mezinarodni dopravy zboZi v ramci EU drzZitelem Hoemce a kazdé jeho motorové

vozidlo musi byt vybaveno jejim opisem.

Vydejem Eurolicenci jsou dle novelizace zakonalmi&i dopra¥ (¢.103/2004
Sh.) po¥ieny Krajské tady — odbory dopravy. Vydej Eurolicenci neni nigdetns
omezen, obdrzi je kazda firma, ktera je drzitelglatné koncese na mezinarodni
silniéni dopravu. Povinnost vlastnit Eurolicenci platiroéu 2004%°

Socialni legislativa:
» Nafizeni 561/2006 AETR
e Zakonik prace

« Nafizeni EU

V souvislosti s legislativou je nutno w@znit napiklad AETR, ktery upravuje
dobutizeni a odpéinku fidi¢t. Neznalostd&chto pravidel nize znamenat pokuty jak
pro fidice, tak pro firmu a také i neefektiviizeni dopravy. Disger zpravidla planuje
spol&né stidicem zvolenou dobiizeni a planovany odpmek tak, aby byl dodrzen
zakon a zarove aby byly dodrzeny terminy nakladek a vykladek. riéamy o praci
fidice musi byt prokazatelné 28 dniciag. Dulezité je, aby AETR znali ddb fidici i
dispeeri. Proto se ve firmakonaji pravidelna Skoleni.

Ekonomicke faktory

V této casti se budu zabyvat ekonomickymi vlivy, které svypilsobenim

ovliviiuji analyzovanou firmu a oblast podnikanémiito faktory jsou pedevsim vyvoj

20 CESMAD BOHEMIA, Eurolicence. [online]. 2010 [cit. 2009-11-15]. Dostupné z <http://www.cesmad.com/clanek-
i2799-3-1.php>.
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HDP, inflace a odstvovéa struktura firem. Rozhodujici je také stav rekmiky CR a

faze hospodgkeého cyklu, ve kterém se peg@konomika nachazi.

V této souvislosti je dlezité zminit také celostovou hospodaskou krizj ktera
se dotkla tak& eské Republiky. V roce 2008 — 2009 se hospsidaCeské republiky
propadalo do recese. Podnikyc¢atkem roku 2009 vyrafy a prodavali téré
minimalné  z divodu chylgjicich zakdzek. Situace se odrazila safepx i u
dopravnich firem. Najklad v bleznu 2009 byl vramci EU stanoven novy rekord
v propadu pimyslové vyroby — vyroba se meziré propadla o 20,2 procenta
v eurozO® a v celé evropské sedmadvacitce o 18,8 procelutan Sejhlubsi propad od
roku 1990. Tento Udaj ziejnil evropsky statistickyi@d Eurostat’

Tato cisla byla pedevSim Spatnou zpravou praesky export a zarove
problémem pro tuzemské podniky, které obchodovatimci EU.Ceska a evropska
ekonomika jsou velmi Uzce provazédny a negativnioyyv eurozog proto velmi
vyrazreé ovliviiuje ¢eské hospodétvi. Ceska ekonomika je také vyrazrexportre
piistupem komeinich bank k poskytovani @rovych produkii v podnikatelské sfé i

obyvatelstvu.

Pokles poptavky po zboZi oviivje zdsobovaci i distrikkai logistickéretézce.
Obecre se datrici, ze firmy, které maji SirSi portfolio sluzebteke zasahuji i do
logistiky, l1épe zvladaji tyto vykyvy. Jde nididad o gesun zbozi do sklad coz mize
na jednu stranughteré speditéry pé$it, na druhou stranu pak jde o obratovost zasob a

z toho plynouci logistické vykony, které jsou nizké

21 Vybrané ukazatele hospodéarstvi. [online]. 2010 [cit. 2009-04-12]. Dostupné z

<http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-prostredi-v-cr/1000604/>
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Graf 1: P¥eprava wci po silnici (tis.tun) v letech?

Nyni se dé&ici, Ze se sitovd ekonomika zvolna zotavuje z recese, k nizadosl
v disledku krize na finamich trzich.Ceska republika jiz vystoupila z recese a od 3.
¢tvrtleti 2009 v ni dochazi k oziveni ekonomickéiaigt. Oziveni vSak #stava kehké

a budouci vyvoj je zatizen mnoha rizfy.

Vyvoj HDP

Soutasny stav a budouci vyvoj HDP jélezitym ukazatelem stavu ekonomiky.
Diky progn6zeCNB o vyvoji HDP z 4.2.2010 Ize predikovat mozny budi vyvoj. Na
zékladt progn6zyCNB by ml byt mezir@ni rast redlného HDP v roce 2010 1,4%.
Progndza na rok 201 ¥grpoklada mezikmi rist realného HDP na 2,1%.

22 . Lo
CESKY STATISTICKY URAD. Doprava a spoje — Vykony nakladni silni¢ni dopravy. [online].2010 [cit. 22.12.2009].

Dostupné z <http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/kapitola/0001-09-2009-1900>

MINISTERSTVO  FINANCI CR, Makroekonomicka predikce. [online] 2010 [cit. 23.5.2010]. Dostupné z
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/MakroPre_2010Q2_komplet_pdf.pdf>.
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ukazatel 2009 2010 2011
Meziroéni rast realného HDP | -3,90% 1,40% | 2,10%

tabulka 10: Meziroéni rast HDP 24
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Graf 2: Prognéza vyvoje HDP?

V¢jitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje seRoociSténého fistu
HDP. Nejtmavsi pasmo kolemistiu progn6zy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30%
pravdEpodobnosti. Roz8ijici se pasma zobrazuji postdpvyvoj s pravdpodobnosti
50 %, 70 % a 90 %.

Diky uvedenému vyvoji HDP mohu uvéstedpoklad vlivu na sledovanou
spole&nost. Dobrou zpravou e byt, Ze oproti roku 2009 se mezmo rist realného
HDP dostava do kladnychisel. Propadéeské ekonomiky v roce 2009 viisia od
prvniho ¢étvrtleti letoSniho roku mirny mezikni rast, ktery bude ale v pbé¢hu roku
zvolihovat vlivem utlumené spiby domacnosti, @ovného zpomaleni ekonomického
ristu v eurozoé a odeziini profistového vlivu gkterych protikrizovych opaeni vCR
I v zahranki. VyrazrejSi oziveni zahragni poptavky v roce 2011 povede ke zrychleni
rastu domaci ekonomickeé aktivity ¥iptim roce (viz. graf). Naistu HDP se velkou

meérou podili vyvoz.

Protoze hlavnimi zakazniky firmy jsou z velkésti velké vyrobni podniky,
které velkoucast své produkce vyvazeji do zahtanmize to na 8 mit ugity vliv. |

nadale je vSak nast HDP velmi nizky aizjmé neovlivni nakupni chovani zakaznika.

24 Beska narodni banka, Progndza vyvoje HDP, [online]. Dostupné z <http://www.cnb.cz/cs/vyvoj_hdp/prognoza/>.
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Predikce HDP nemusiipgrozhodnuti o planované koupi nakladnich vozidsdmjinych
investic Uplk odradit, ale nefiZze je ani utvrdit.

Inflace

Inflace miZe byt chapana jako vzestugtdiny cen v ekonomic€R. D4 sefici,
Ze se jednéa o oslabeni realné hodnoty, tedy kiijyndané n&ény proti zbozi a sluzbam,
které nakupujeme. Pokud je v ekonomitiRe piitomna inflace spabitelskych cen, pak
pro nakup stejného koSe zbozi a sluzebrgbojemecim dal tim vice pefznich

jednotek.

Vyvoj inflace ma vliv na cenu komponent a sluZeler& jsou nutné pro
poskytovani dopravy. Vhodna predikce inflacézen napiklad uSetit firm¢e financni
prostedky tim, Ze si Wi vySSi cenu dopravy, kterou realizuje pravidelWize také
napiklad diky inflaci predikovat nést cen motorové nafty a nakoupit naftieg

~ v s

naristem cen. Takto Ize sniZit celkové nakladyiaggt tak k vySSimu zisku.

Celkova meziréni inflace bude v prvni polovénroku 2010 st a ve druhé
polovirg roku se vlivem dgovych znén dostane az mignnad 2% cilCNB. Na tomto
vyvoji se budou vyznanipodilet primarni dopady zm negimych dani, souvisejici
s pijetim balitku opateni pro sniZeni deficitu statniho rozpo V prvni polovir roku
2011 pak jejich vliv postugnvymizi. V prvni polovig roku 2011 se bude celkova

inflace nachazet pobliz inflaiho cileCNB. (viz.nasledujici gras.3).

ukazatel horizont ve vySi
mezirogni pfirdstek 1 &tvrtleti 2011 2,00%

indexu spofebitelskych
cen 2 &trtleti 2011 2,10%

tabulka 11: Meziro&ni piirastek indexu spotebitelskych cen?®

% BESKA NARODNi BANKA, Prognéza inflace, [online]. 2010 [cit.10.1.2010] Dostupné z <

http://www.cnb.cz/cs/inflace/prognoza/>.
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+ Horizort:
! MEnDvE !
v politiky

Inflacni cil
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Graf 3: Progndza vyvoje inflace®

Vyvoj neny

Mezi ekonomické faktory, které ve velké i ovliviauji hospodeeni
analyzované firmy, pé#t vyvoj kurzu nény. Protoze firma obchoduje ve velkéieni
v evropské miné EUR, zajimam seipdevSim o vztah koruny k evropské&n# euro.
Vliva na kurz je cel&ada: kondice ekonomiky, politicka situace, ale ygh®logicka

situace v zemi.

Zatimco v uplynulém roce kurzeské miny zazil dramatické vykyvy,
obchodovani v letoSnim roce by koruna podle ardiytiéla prozit klidrgji. ,,Zacatek
roku 2009 koru# piilis nevySel. Pokr&val totiz trend vyprodé@jrizikovych aktiv po
krachu investini banky Lehman Brothers, do toho spatkaka ekonomika v zéxu
roku 2008 do recese. Koruna takilge unora oslabila na 29,5GHKUR," komentoval
analytik Komeéni banky Jan Vejiiek.

Dodal, Ze zbytek roku byl prodnu ve znameni stabilizace, a to diky zkéidhsituace
na swtovych trzich a také diky lepSici se ekonomickéasit v CR. V zawru roku
skortila koruna na kurzu 26,40#EUR.

Pro rok 2010 seipdpoklada, Ze koruna bude silit itkvvySSimu fistu produktivity
prace VCR nez v zapadni EvrépKorunu by mohly ohrozit i nadchéazejici parlaméntn

volby.?®

26

NOVINKY.CZ, Koruna ztraci na sile, [online]. 2010. Dostupné z <http://www.novinky.cz/ekonomika/198328-koruna-
vravora-rychle-ztraci-na-sile.html>.
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Pro naSi firmu je saiasny vyvoj nieny vyhovujici. Vyznamnowast fgepravnich
vykoni, které firma realizuje jsou obchodovany v EUR. gPrazaCNB je z hlediska
kolisavosti kursu &i méné EUR gizniva. Pro rok 2010 i nasledujici rok 2011 je

predikovany kurs podobny.

ukazatel rok ve vySi
2010 25,5
2011 25,2
tabulka 12: Vyvoj mény CZK/EUR.?’

kurz CZK/EUR

23 A

26
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Graf 4: Progn6za vyvoje nény.?’

Socialni faktory

Zadny ze sociélnich faktbrneméa zasadni vyznam ani vliv na poptavku po

produkci firmy. Proto se v této praci socialnimkttary nezabyvam.

27 CESKA NARODNI BANKA, Prognéza ménové politiky, [online]. Dostupné z

<http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/>
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Technologické faktory

Technologické inovace jsou silnou strankou pro kazéirmu snad v kazdém
oboru. Pro analyzovanou firmu nenilefity vyzkum, ale spiSe vyuzivani modernich

komunikanich technologii a inovaci v oblasti automobilov@nimyslu.

Jako pro ¥tSinu podnik jsou i pro naSi firmu dlezité inovace a nova
technologie. V poslednich letech je pro zakazniamatejmé dét, kde se prav
nachazi vozidlo se zbozim. K tomu slouzi sateletlovani vozidel a také internet.

Vyuzivani novych technologii zvySuje konkurencegotost firmy.

Firma vyuZiva ke sledovani vozidel satelitnitizeani SatMax. Diky tomuto
zaizeni je mozné podattas zdkaznikovi spolehlivé informace. VSechna vazjdbu
vybavena mobilnimi telefony pro komunikaci s diggny a protreSeni nenadalych
situaci.

Ztohoto pohledu povazuji vybavenost firmy z pohledtechnologie za

konkurenceschopné a odpovidajici nabizenym sluzbam.

3.2.2 Analyza oborového okoli

Pro analyzu oborového okoli firmy je pouBbrteriv pétifaktorovy model
konkurenéniho prostiedi. Dale je tento model dopin o analyzu zakaznik

konkurenti a dodavatdl a trend vyvoje.

3.2.2.1 Porterdv model konkurenéniho prostredi

Aby toto hodnoceni nebylo pouze subjektivni, stadlaoysem si bodové
hodnoceni. Kazdému faktordifazuji ucité bodové hodnoceni 1-5 higdze kterych
pak na konci vyp&tu primérnou znamku. Vysledna znamkatuje stupé sily, ktery
pak dale hodnotim v samostatném oddilim vy33i vysledna znamka, tiniti silu méa

hodnoceny faktor.
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Vyjednavaci sila zdkazniki

Hledisko hodnoceni Bodové
hodnoceni

Pocet vyznamnych zakaznil 4

Je-li vyznamny podil obratu firmy spojen s malymcgeon vyznamnych zakaznik pak je

vyjednavaci silaéchto zékaznfk vysoka. (Mnoho drobnych zakazfilke 1 bod, ®kolik malo

vyznamnych zakaznik= 5 bodh)

Vyznam sluzby pro zakaznika 3

Sluzba je pro zakaznika vyznamna z hlediska patdlyeho vydajich. (Vyrobek je pro zakaznjka

velmi vyznamny = 1 bod, nevyznamny = 5 bBpd

Zakaznikovy ,switching costs 5

Jsou-li vysoké, pak zakaznikova vyjednavaci silaifsi. (Switching costs jsou vysoké = 1 bpd,

nizké = 5 bod)

Hrozba zpétné integrace 2

Znamend, Ze zékaznikize snadno zdt podnikat v analyzovaném odlvi a krong jiného se zé&it

zasobovat sam. (Hrozbaétpé integrace je neprasodobnd = 1 bod, vysoce prapddobné = §

bodi)

Ziskovost zakaznika 3

Je-li zadkaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci sflaizsi — mize byt i vyjednavani velkorysejsi).

(Vysoka = 1 bod, nizka = 5 boy

Celkem z max. 25 bod 17

Pramérné skore (celkem/5) 3,4

tabulka 13: Vyjednavaci sila zakaznik (Porteriiv model)

Vyjednavaci sila dodavatei

Pocet vyznamnych dodavatei 2

Pfi malém p@tu moznych dodavatilje jejich vyjednavaci sila velkd (Dodavditgt mnoho = 1 bod,

malo = 5 bod)

Existence substitufi — jsou hrozba dodavatei? 4

Ano, velka hrozba = 1 bod, ne nebo mala hrozbded

Vyznam odbérateli pro dodavatele 2

Cim mensi vyznam odbateli pro dodavatele, tim&&i je vyjednavaci sila dodavatel(Velky

vyznam = 1 bod, maly vyznam = 5 higd

Hrozba vstupu dodavateli do analyzovaného odétvi 4

Zvysuje vyjednavaci silu dodavat€dNeprav@podobna = 1 bod, velmi praggodobna = 5 bag

Celkem z max. 20 bod 12

46




Pramérné skore (celkem/4) 3
tabulka 14: Vyjednavaci sila dodavatai (Porteriav model)

Hrozba vstupu do odwtvi

Economies of scale — Uspory z rozsahu 3
Jestlize redukce nakladz rozsteni obchodnich aktivit je velkd, pak existuje mem&izba vstup
(mali zainajici konkurenti nemaji v odtvi $anci). Uspory z rozsahu se mohou projevotratymi
formami, nap. redukci vyrobnich nakla distribuenich néaklad atd. (Uspory z rozsahu jsou velkg =
1 bod, malé =5 bdd

Kapitalova naroénost vstupu do od¥tvi 3
Bariéry vstupu rostou s kapitédlovou némosti. Velkou roli zde hraje riziko podnikani, felia know-
how atd. (Kapitalova nasmost vstupu je vysoka = 1 bod, nizka = 5igod

Pristup k distribu énim kanalim 5
Cim omezenjsi piistup k existujicim distribtnim kanahm, tim obtiz&jSi je vstup do odstvi.
(Pristup k distribdnim kanahm je obtizny = 1 bod, je snadny =5 Kipd

Potieba vlastnit pfi vstupu do odwtvi specialni technologie, know-how,2
patenty, licence apod

Ano = 1 bod, Ne = 5 bdd

Pristup k pracovni sile 2

Neni snadny = 1 bod, Je snadny = 5tbod

Schopnost existujicich  konkurendi snizovat po vstupu novych

konkurenta naklady a zlepSovat sluzby
Je vysoka = 1 bod, je nizka = 5 liod

Diferenciace sluzeb a loajalita zakaznik existujicich konkurenti

Jestlize sluzby hlavnich konkurénjsou vysoce diferencované a jejich zakaznici jpouloajalni,
pak je vstup do odivi obtizrejsi. (Diferenciace je vysoka = 1 bod, je nizka bosii)

Vladni politika
Jak je vlada naklama vstugm do od¥tvi (dotace, licence, antimonopolni politika atdNegativré
=1 bod, pozitivd = 5 bod:

Vyvoj po pripadném vstupu do od¥tvi
Jestlize mze nova firma po vstupu do a#vi relativré snadno ,couvnout®, pak je hrozba vsty

vysSi. (Cesta zfh je obtizna = 1 bod, je snadna = 5 &pd

pu

Celkem z max. 45 bod

28

Pramérné skore (celkem/9)

3,1

tabulka 15: Hrozba vstupu do odétvi
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Konkuren énf rivalita v odv étvi

Pocet konkurenti a jejich konkurenceschopnost 5
Je-li velky p@et konkureni a je-li jejich konkurence-schopnostilgizné stejna, pak rivalita

v odwtvi roste. (malo blizné stejre silnych konkurent = 1 bod, hod# priblizné stejré silnych
konkurenti = 5 bodh)

Rist odwétvi 3
Jestlize poptavka po sluzbach v &t roste pomalu, pak je rivalita v o&tvi vétsi. (Vysoky fist
poptavky = 1 bod, malyist poptavky = 5 bal

Velké fixni naklady 4
Vysoké fixni naklady jsouijiéinou tlaku na vyuzivani kapacit a také na snizoeéni tudiz stimuluj
konkureréni boj. (nizky = 1 bod, vysoky = 5 byl

Diferenciace sluzeb 3
Cim vyssi diferenciace sluzeb, tim vy3si je ochrprati konkurenci, tim nizsi rivalita v odiwi.
Zakaznik je sluzbverngjsi. (Vysoka diferenciace sluzby = 1 bod, nizké zobi)

Diferenciace konkurenti 3
Jestlize se konkurenti liSi svymi strategieminvepdem, silou, zemi {(vodu, gistupy ke
konkurernimu boji, pak je konkuremi rivalita vy$Si. Vyvoj je hire predvidatelny, mohou se
vyskytovat ,fekvapeni“ atd. (nizka = 1 bod, vysoka difereceikonkurent = 5 bodh)

Intenzita strategického usili 4
Jestlize je pet konkureni v odwtvi systematicky zagiien na Usgch, pak je konkuremi rivalita
velka. (Intenzita strategické Usili mala = 1 peelka = 5 bod)

Naklady odchodu z od¥tvi 1
Je-li ndkladné odejit z odivi, pak je rivalita ¥tSi, firmy se zde snazi udrzet. Tyto naklady mohou
mit nagiklad podobu uzaenych dlouhodobych kontrakt nesplacenych gicek, realizovanych
investic, zasob, emocionalnich poftejastniki, tradice...  (Néklady odchodu jsou nizké = 1 Qod,
vysoké = 5 botl)

Charakter konkurence, postoj k business etice 4
Konkurence se fite odvijet bd’ formou ,gentlemanské“ konkurence nebo ,gangstersky
formami. (konkurence typu gentleman = 1bod, gamgstebodi)

Sie konkurence 3
Konkurence rize byt omezena pouze nacity aspekt — nap cenu anebo fize byt Siroka
uskutéinovana fiznymi formami. Ve druhémifpad je rivalita vySSi. (konkurence je omezena 1
bod, je Siroka =5 bag

Celkem z max. 45 bod 30
Pramérné skore (celkem/9) 3,3
tabulka 16: Konkurenéni rivalita v odv étvi*®

28 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-

453-8.
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Z vySe uvedeného bodového hodnoceni vyplyva, zZepaflobeni jednotlivych
faktori se jednotd pohybuje kolem pimérné znamky 3. NejnizSi silu ma faktor
.Vyjednavaci sila dodavai#l Z jednotlivych faktofi proto vyvodim nasledujici

Zawry:

Vyjednavaci sila zdkaznik

Z vySe uvedené analyzy vyplyva, ze je firmalig zavisla na &kolika mélo
silnych zakaznicich. Kvalita sluzeb je povaZzovamastandard a nehotiose o ni.
Ziskovost zakaznika je naistini Urovni. OvSem do budoucna skelava zoseni
tohoto faktoru vlivem konkurence v oftvi pasobeni klitového zakaznika. Hrozba
zpetné integrace je zde nizka, coz lze povaZzovat ramdy. Je to dano tim, Ze provoz
vlastni dopravy je dnes pro vyrobni firmy naklagmékoupeni vozidel aifsluSenstvi,

dalSi zamistnanci, problémy vytiZzenosti vozidel, financovarékladné opravy,...).

V souwasné dob je spiSe trendem celou logistiku firmy zé&ggat formou
outsourcingu. Naklady ipchodu zakaznika ke konkurenci jsou ovSem velmkéatiz
Posledni dobou se také projevuje u zakazritk na snizovani vlastnich nakia@
rozloZeni rizik. U gkterych zakaznik je to dokonce poZzadavek na rozloZeni kursového

rizika.

Vyjednavaci sila dodavatei

Firma pouziva ke své&innosti standardnich nastiigjmateridh a energii. Nap
nahradni dily jsou vyhradnoriginalni. Vzhledem k tomu, Zet&ina oprav vozidel se
provadi v Rakousku u matkeé firmy, ktera provadi zastoupeni gavozidel MAN,
pouziva se ostatnich dodavétepise pro drobné nahradni dily a rychlé opravsist
je rekolik takovych dodavatél a firma si niize svym zfisobem vybirat dle ceny,

oteviraci doby, doby splatnosti, kvality sluzebpo

Hrozba vstupu do odwtvi

Uspory z rozsahu jsou naietini Grovni. Resto v3ak existuje velka hrozba
vstupu do odstvi dalSich firem. Kapitdlova natnost neni tak vysoka jako u vyrobnich
pramyslovych firem. Bistup k distribdnim kanahm je velice snadny. Co iwie byt
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limitujici je urita znalost oblasti dopravy a daldgusnych vyhlasek a zakdw ramci
celé EU. Jen tak Izefedejit velmi vysokym pokutdm a vyznamnym paistih které by
mohli az omezitcinnost firmy. V posledni dabse sil projevuje nedostatekidici

mezinarodni kamionové dopravyiaibdem jecasova narénost tohoto zagstnani.

Existuje také neustalé zvySovani poZadagko vykon tohoto zagstnani —
nag. noveé profesni fiikazy, finainé nakladné psychotestidica. Zavedeni digitalnich
tachografi je dalSi finatiné nara@nou zalezitosti z hlediska nakupuizeni a zaskoleni

vSechiidica.

Konkuren énf rivalita v odv étvi

V CR se nachazi velky pet dopravnich firem. Je zde také velky tlak na
vyuzivani kapacit, igdevsim z divodu leasingu. Diferenciace sluzeb je nizka. Dopirav
sluzby poskytuje kazda dopravni firmy jak jiz plymendzvu oddtvi. LiSi se spiSe
specializaci na staty a dale vozovym parkem. Vdli€enciace Ize spit ve vybaveni
vozovych park — plachtové nawsy, cisternové nagy, specialni nasy pro

nadrozndrnou @Fepravu.

Firma Petschl vlastni €.Budjovicich pouze plachtové nésy, které zarove
vlastni i ¥tSina firem v okoli. DalSi diferenciaci Ize pak #fiav poskytovani dalSich
sluzeb kromd dopravnich, jsou komplexni logistické sluzby, Z@jii potebné celni

dokumentace aj.

Strategické Usili ostatnich konkurénfe velmi intenzivni. V posledni déb
muZeme pozorovat spojovanétgich firem - jako fiklad mizeme spdit ve velké
firm& C.S.Cargo, ktera koupila spof®st Smidbersky. Stala se tak rg$im ceskym
dopravcem. DalSi konkurénim jednanim je vystavba ,élch“ logistickych ared
v pramyslovych zénach velkych &t — strategické umisti téchto sklad v blizkosti

velkych pamyslovych firem.

DalSi zneény a nafst konkuremni rivality lze sledovat ve zémé strategii
velkych firem — nap spol€nost Schenker zavedla novou kamgao své zakazniky
v disledku ztraty velkého mnoZstvi zakézek, které poelhaz automobilového
pramyslu. Swij zadjem tedy tato firma zattila i na mensi firmy ztrznych od¥tvi, které
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ji diive nezajimali. Novd kampas ndzvem ,YES" znamena na kaZzdou otazku

zakaznika kladnou odp&¥ v kazdém gpack.

Muzeme konstatovat, Ze konkurence vyuziva k boji taksérych technik.
V piipact zadani zakazky od jiné dopravni firmy ihned polaegni pepravy (rRkdy i
pied...) firma ihned kontaktuje zdkaznika. Vyjimkou hani uplaceni ktiovych osob

ve firmach zakaznikformou obalek, dovolenych apod.

3.2.2.2 Analyza zakaznikd

Pro analyzu zakaznikjsem pouZila firemni zdroje a své zkuSenosti,é&jsem
nabyla pi kazdodennim kontaktu se zakazniky.
V prvnitad identifikuji zakazniky firmy:
» vyrobni a obchodni firmy

» spedéni a dopravni firmy

Ze strategického hlediska je pro firmu lepSim zakeam vyrobni a obchodni
firma. K jednani o cenach tak dochazinpo. Vysledek je vzdy zavisly hlavnna
analyzované spateosti.

Spedéni a dopravni firmy coby zakaznik jsou pro firmumiedilezité, a to
z hlediska pdeby vytizenosti vozidel Ztnymi naklady a zévodia zprostedkovani
dopravy a spedice. Jeeba brat v avahu, Ze tito zakaznici jsou pro firmu
potencionalnimi konkurenty.rfomnost &chto zakaznik Ize hodnotit velmi pozitivé,
na druhou stranu by firmadta spolupracovat pouze se spolehlivymi firmami eéla

by byt na nich zavisla.

Z mého pohledu neni peba uvadt déleni zakaznik dle geografického
hlediska. Toto hledisko povazuji za beézgmetné vzhledem Kk vyvoji internetu a
komunikanich prostedki. Zakaznici jsou jak z regionuigobeni spoknosti, tak i
z celé republiky a dale zdwecka ¢i Rakouska. Mezi zahramii zakazniky pat

spedéni a dopravni firmy.

Protoze firma v poslednich dvou letech o své zédkszepiSe fichazela, bylo
potieba jit hlouksji do firemni evidence a zjistit dopad, ktery tentbytek zakaznik
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firmé zpisobil. Ztrata zédkaznikse tyka hlavé vyrobnich firem. DalSim Ukolem bylo

zjistit, prat zakaznici od firmy odchazeji nebo prabjednavaji dopravu u konkurence.

e

Je bezpochyby, Ze ztrata zakazZnji jednou z nejilezit¢jSich @icin neusgchu
firmy. Faktem je, Ze tento stav je vysledkem simé&tonkurekniho boje, ale takée
dusledkem nedostateé pée o zakazniky a chyfici koncepce p& a ziskavani
novych zakaznik Tento fakt pokladdm za velicaildzity pro dalSi existenci firmy a
proto se této analyze hodlardneovat podrobéi.

DalSim ukolem je zmapovani objemu trzeb dle zakdizritakto jsem zjistila,
kolik procent z objemu trzeb t¥iojednotlivy zakaznik. Pro jasnourguistavu jsem

sestavila nasledujici graf.

Podil zakazniki na trzbach - 2009
M 1,45%

02,22%
02,73%

O Wienerberger

W Petschl-Transporte, Perg
W 39,52% [0 DHL Solutions s.r.o.
O TWL Logistik GmbH

. -
m 36,36% W Zden&k SindelaF

Graf 5: Podil zakaznikii na trbach firmy v roce 2009

Z uvedeného grafu Ize snadno vyvodit, Ze firma yelké ¢asti zavisla na dvou
hlavnich zékaznicich. Tim ne&péim je spolénost Wienerberger a.s. Firma mé
dlouholetou spolupraci s touto vyrobni sgolesti. Rén¢ realizuje az 17 000fpprav.

V roce 2009 byl obrat tohoto zakaznika ve vySi 2B lis. CZK. Druhym
nejwtsim zékaznikem dle trzeb je miated firma Petschl-Transporte v Pergu. Tento
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fakt je zpisoben tim, Ze vlastni vozidla firmy jsogidruZzena rakouskému dispeku.
Tudiz veSkera fakturace dopravy vlastnimi vozielygalizovanaigs mateskou firmu.
DalSi firmy maji maly podil na celkovych trzbachniy. Je patrné, Ze mezictp

vyznamnymi zakazniky tizeme spdit zvlase spedéni a dopravni firmy.

Mezi dalSi vyznamné zékazniky fiaiaké vyrobni i obchodni firmy, které maji
v8ak nepatrny podil na trzbach firmy.

Da serici, Ze firma je krom matéske firmy zavisla z hlediska objemu trzeb na
jednom zakaznikovi. Pokud by spéatest o tohoto zakaznikaripla, mohla by se
potykat se zavaznymi exist@rimi problémy a &ejm¢ by muselo dojit k propudti tri
zamestnand, kteri se ¥nuji prepravam pro tohoto klienta na dislokovaném pradovis

Firma gisSla v poslednich iech letech o &kolik vyznamnych zakaznik
Predpokladanym vodem jezn¥na preferenci Zakaznici upednosiuji cenu ped
kvalitou. A dalSim hlavnim @odem je zmeha poteb zakaznik hlavre veétSich
vyrobnich firemRada z nich vyZadujeomplexni logistické sluzbyod gejimky zboZi,
skladovani, rozvozy ke kotieeému zakaznikovi, nakladani s obalovym materialem a

To bylo také dvodem pro ztratu vyznamného zakaznika.

Pii kontaktu se zdkazniky jsem Zzji¥ala, jaky ndzor maji na firmu Petschl.
Nesestavuji Zadny vyzkum pomoci dotaZnikrotoZze to povaZzuji v tomtoripact za
zbyteiné. Zajimala jsem se pouze o subjektivni ndzoazdika. Tyto informace mohu
shrnout takto: Zakaznici maji o figndobré migni. Oceiuji profesionalitu i kvalitu, se
kterou jsou pepravy realizovany. Nicménpiipousgji, Ze v posledni dabje pro r&
rozhodujici hlava cena.

Zawr: Firma vykazuje filiSnou zavislost co do objemu trzeb na jednom zakeavi.

3.2.2.3 Analyza konkurentd

Na trhu existuje mnoho konkur&rich firem. Za pimé konkurenty povaZzuiji
firmy, které maji podobny vozovy park jako firmat&ehl-Transporte. Takovych firem
existuje v regionu, kde firmadpobi opravdu mnoho. Diky silné konkurenci si firma
nemize dovolit zdraZit cenyippravného svym zakaziiik i presto, Zze ceny dopravy

jsou stejné nebo nizsi need 5 lety. Cena motorové nafty sikalikrat zvedla.
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Pro gedstavu zde vyjmenuji¢které firmy pisobici v jihn@éeském regionu, které
povazuji za fimé konkurenty:CSAD Jihotrans, a.s., Autodoprava Hanzalik s.r.art C
Trans s.r.o., Autodoprava Vavra, Corax spol. s 1GB sped a.s., BV spedice s.r.o.,

Schachinger Cargomax s.r.o.

| Petschl-Transporte  [CSAD Jihotrans a.s. IAD Hanzalik s.r.o. |
| 2006 [2007 [2008 2006  [2007 2008  [2006 [2007 [2008 |
[Trzby [147 066150 292138 1531 225 1671 327 2971 245 778659 359947 263940 947
[Pridana hodnota | 18 626 18 864 15180 349 188 360 %3 986 |50 178 124 O 505 |
(%) z trzeb [12,67%]12,55%[10,99%/28,50% |27,20% | 28,41%| 7,61% 13,1(1,04%)

(Osobni naklady | 11243 12674 10710 249 714 263 &8 357 | 40 851] 73 243 82533
(%) z trzeb 7,64% |8,43% | 7,75%| 20,38% 19,88% 21,54% 6,20% 7,78%7% |

ProvozniHV ~ [3349 | 2926 1772 55419 66007 54359385 |33620| 35930
(%) z trzeb 2.28% |1,95% | 1,28%| 4,52% | 4,97%| 4,36% 1,21% 3,55%298.4

HV za kznougin. [-463 [556 |-854 | 31589 | 31655 27419 5108 24 6119354
(%) z trzeb [0,31%]0,37%| -0,62% 2,58% | 2,38%| 2,20% 0,71% 2,6D%5% |

tabulka 17: Srovnani finanéni vykonnosti s konkurenci.

Uvedena tabulka zobrazuje srovnani analyzované espusti se dvma
konkurenty z hlediska fin&ni vykonnosti. Rok 2009 neni do hodnoceni zahrnut
z daivodu chykjicich informaci. Da seici, Zze Autodoprava Hanzalik tkopriblizné
stejné procento ifwlané hodnoty z trzeb jako firmy Petschl — TrantgpoNejvysSi
piidanou hodnotu — absolutri procentem z trzeb t¥b spolénost CSAD Jihotrans,
ktera ma zarowve nejvySSi osobni naklady. Zaravevori nejvySSi provozni i &ny
hospodésky vysledek. Firma Petschl — Transporteitvee srovnani s konkurenty

e

nejnizsi provozni i &ny hospodésky vysledek.

Z uvedeného hodnoceni vyplyva tento &&wridana hodnota je u firem Petschl
a AD Hanzalik pblizn¢ stejna, osobni naklady také, dale pak jsou jiztetna
odchylky v hospod&kych vysledcich. Spalaost Petschl — Transporte hospidda

s [ilis velkymi fixnimi néklady.



3.3 Strategicka analyza vnit ¥niho prost redi firmy

V této analyze se hodlanénovat vnitnim faktofim, které ovliviuji chovani a
hospodé&eni firmy. Pro analyzu firmy Petschl - Transportkladam za vhodné zabyvat
se tzv.,analyzou funkci®, dale je nutné provededkladné finakni analyzy a také

analyzy stavajicich dila strategie.

3.3.1 Analyza funkci

V této analyze seénuji nasledujicim faktdim ve étyrech zakladnich oblastech,

které povazuji pro tuto analyzu zaddié.

3.3.1.1 Rizeni poskytovani sluzeb

Kapacita firmy

Firma poskytuje dopravu v oblasti sitni kamionové dopravy vnitrostatn
mezinarody. Specializuje se na staty evropského sfavistvi.

Firma vlastni v satasné dob 20 vozidel a dalSich zhruba 20 vozidel si najima
od smluvnich doprav¥c Z ekonomickych dvodi jsou vlastni vozidlatizena
dispeinkem rakouské maiské firmy. Jde o vzajemné spojeni vyhod. Nisité firma
Petschl-Transporte v Pergu ma mnohoidataplacenych zakazek a je pro ni vyhodné
zadéavat tyto fepravyceské dcsinné firms v Ceskych Budjovicich, kde jsou vozidla

provozovany s mnohem mensSimi néklady na provozarriedkousku.

Firma tak disponuje pouze vozidla smluvnich doptascdale se pakénuje
hlavré poskytovani zasilatelskych sluzebinnost dopravy je rozdena na dva hlavni

Useky, a to na usek vnitrostatni dopravy a uUsekmaezdni dopravy.

Usek vnitrostatni dopravy se saigiuje predevdim na iepravy stavebnich
materiati. NejwtSim a také dlouholetym zakaznikem je spiodest Wienerberger, pro
kterou firma zajiBuje prepravu cihel a prazdnych obate zavod v Ceské Republice
na misto uteni. DileZité je strategické umisti kancel& Useku vnitrostatni dopravy
v Ceskych Budjovicich v ulici Plachého, #imo v sidle zéakaznika. Pracovnici jsou
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v kazdodennim kontaktu s pracovniky expedice, kdetaké @gFimo vyzvedavaji
objednavky. Jedna se dimou spolupraci. DalSi kancél& jednim pracovnikem je
umistna v Kostelci nad Orlici, kde se také nachazi wyrokavod spoknosti

Wienerberger.

Usek mezinarodni dopravy méa kand¢eldhlavnim sidle firmy na Nemanické
ulici v Ceskych Budjovicich. Zde se také nachazi pronajata skladoydotha a

parkovaci mista pro nakladni vozidla.

Kazda realizace ippravy zahrnuje spoustéinnosti, které museji jednotlivi
pracovnici firmy vykonat. Kazdé realizaci tedyegdchazi objednavka dopravy od
zékaznika, ktery méa jasny pozadavek, odkud kam zhogi gevést.Casto se jest
zakaznikovi poradenstvi 0 moznostech aspbech realizace dopravy. $ésti tohoto
poradenstvi je také tvorba cen, navrh realnychitérmcasu uskuténéni prepravy.

Nasledujici obrazek znazmje piibéh jednotlivych tkoh nutnych pro realizaci
obchodniho fipadu.

Qslove'nl zakagn. ika, Vyp'racovanl cenove Objednavka
zakaznik oslovi firmu nabidky, poradenstvi
L Vlastrll planovani Instrukce Fidi€ R?allzace
prepravy pfepravy

v

Zpétny kontakt
se zakaznikem

obrazek 3: Pnibéh realizace obchodniho pipadu — vilastni vozidlo.
V piipac, Ze firma realizuje fepravu pomoci jiného dopravce (vozidlo neni ve
vlastnictvi firmy nebo nep#t smluvnimu dopravci), je postup realizace zakazky

odligny.

56



Osloveni zakaznika, Vypracovani cenové Objednavka
zakaznik oslovi firmu nabidky, poradenstvi od zékaznika —‘
Nalezeni vhodného Zadani prepravy ) Realizace
subdodavatele dopravci — Objednavka prepravy

dopravcem
v
Kontrola realizace Zpétny kontakt se
prepravy zakaznikem

obrazek 4: Pnibéh realizace obchodniho pipadu — smluvni dopravce.

Na zaklad téchto zobrazeni se déici, Ze kazda realizace jednotlivého
obchodniho fipadu méa s fad a ukité postupy, které jsou jasné vSem odfzngym

pracovnikim.

Flexibilita

Flexibilita a pruznost reakce na pozadavky zakazbik neéla byt samoiejmou
vlastnosti kazdé firmy, ktera chce obstat véssaych konkuremich podminkach.
V piipact dopravni firmy jde o rychlost reakce na pozadazkikaznika a provedeni
zakazky.

Mym uUkolem tedy bylo zjistit najklad paet odmitnutych a zpozdych
zakazek za ®sic a divod jejiho odmitnuti. Pracovnici maji povinnost tvésidenci
reklamaci od zakaznik TakZe nebyl problém zjistit tyto Udajéimo z evidence firmy.
Patet odmitnutych feprav jsem vysledovalaripmo na pracovisti. Pro toto hodnoceni
post&i udaje za dva roky. V tomtoripact jsem nebrala v potaz reklamace zé&wii

dopravni nehodou nebo poskozenim zbozi (jsou zehyaz hodnoceni kvality).

rok 2008 | 2009
Celkovy p@et preprav| 34 000| 29 000
Nedodrzeni termin 30 25
Odmitnuté zakazky 10 15

tabulka 18: Piehled pdtu reklamaci
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V kazdodenni realizaci velkého mnoZstviieprav dochazi samigme
k obtasnému nedodrZeni termiikonéni pepravy. Toto nedodrzenitbe spdivat ve
zpozdni terminu nakladky nebo vykladky.ékterym nedodrzenim se ke firma
vyhnout pélivou organizaci peprav pokud se to tyka vlastnich vozidel, u sf@dh
vozidel Ize tomuto probléméelit pouze omezen a to vhodnym vyérem spolehlivého
dopravce. Tato zpoZdi se snaZzi firma neustale eliminovat a sniZouatday pisobila

duveéryhodre svym zakaznikm a byla konkurenceschopna.

Pak jsou zde ovSem nedodrZeni tefimktiera jsou zfisobena vlivy, kterym se
da jen z¥Zi predejit. Mezi tyto vlivy paf zejména nefizen potasi, nedekavané
technické z&vady aj. Z udgj které jsem ziskala ve figmvyplyv4, Ze firma neméa
problémy s nedodrZzenim terndiinUvedené nedodrzeni bylo igobeno z velk&asti
tézko ovlivnitelnymi vlivy. Pouze bych zde negatévinodnotila pdet odmitnutych
zakézek. Tyto zakazky byly odmitnutyt§inou z kapacitnichivodi. Bud” se jednalo o
piiliS maly naklad — firma odmitla zakazku, protoZzm@ kapacitu na tytoig@pravy.
Nebo se jednalo o poZadavek, ktery byl Bdayonacas — tzn. zakaznik chce zbozi ihned
nalozit. Zde je nutno podotknout, Ze jgkdy lepSi zakdzku odmitnou a dopétyinou
firmu, nez si udlat Spatné jméno, na druhé stgm treba si ugdomit fakt, Ze posilame

zékaznika ke konkurenci.

Vzhledem k celkovému @tu pieprav tvdi tyto reklamace velmi malé procento.

Timto bych hodnotila flexibilitu firmy velmi poziing.

Kvalita

Kvalita sluzeb je povaZzovana za satiepnost a je podporovana profesionalnim
piistupem vSech pracovriikfirmy. V roce 1995 bylo v ramci celé skupiny Péiisc
Transporte zavedena ISO Norma 9001:2000. Certifédsti je pouzivan a kazdara

se koné& audit v rAmci celé skupiny Petschl.

Jestli firma nabizi kvalitni sluzby, mohou posdublavre zakaznici. Dle
vlastnich zkuSenosti a dle zkuSenosti pracovnitbgikanohutici, Ze kvalitu spdtje
zakaznik v nasledujicich oblastech:

- rychl& reakce firmy na dotaz
- poradenstvi
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- postupridi¢e na nakladce a vykladce (technicka realizace dgpra
- dodrzeni termiin

- spolehlivost

Z firemni evidence jsem zjidvala celkovy pojistnych udalosti (posSkozeni
nékladu) a nehod v minulych letech. Pibldese mi ziskat nasledujici Udaje:

rok 2008 | 2009
Celkovy pa@et peprav| 34 000| 29 000
Pojistné udalosti 27 20
Nehody 5 6

tabulka 19: Pfehled pcaitu pojistnych udalosti a nehod.

Pojistné udalosti zahrnujitgdevsim poSkozenitgpravovaného nakladu vinou
fidice nebo Spatnym upe#mim nakladu. Pokud dojde k poSkozeni nékladu vinou
fidi¢e, pak se tato Skoda vztahuje k pejist které si sjednavédi¢ (Odpowdnost za
Skody zmisobené zawstnavateli). Zakaznikovi je vzdy nahrazena skudecelkova
Skoda. V pipad nehody je zakaznikovi &p nahrazena celkova Skod&etne Skod,

zpisobenych fipadnym zpozéhim dodavek. Protémto rizikim je firma pojiséna.

Tato ¢isla je samazjmé nutné porovnat s celkovym gem provedenych
pieprav. V tomto fipact bych ogt firmu hodnotila pozitivs.

3.3.1.2 Marketingové a obchodni faktory

Marketingova c¢innost firmy je minimalni. Odviji se spiSe od misee firmy
v Pergu. V rdmci celé skupiny nabizi firma mnoh&sb. Jedna se&gxlevsim o:

- Zasilatelské sluzby.

- Prepravy pomoci plachtovych nési.

- Cisternové fepravy.

- Nadrozmérné gepravy.

- Specialni transporty.

- Opravy nakladnich vozidel.
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- Prodej nakladnich vozidel.

- Prodej pohonnych hmot.

Propagace firmy je provéda spiSe pomoci vlastnich vozidel, kde jsou umyst
loga firmy, dale podporou charitativnich projgkiprezentace v odbornyatiancich,
prostednictvim internetu a dalélenstvim a dasti na projektech v oblasti podpory
dopravy. Matéska firma je¢lenem rakouského sdruzeni ARGE LogCom, které ma za
cil zlepSeni podsti nakladni kamionové dopravy ¥ioh veejnosti. Prezentuje se
reklamnim sloganem: LKW — friend on the road”. @bd ¢eské kampah,Jedeme

v tom spolu.”

Cenova politikafirmy je urovana na zékladkalkulace nakladl a dale je pak
ovlivnéna vztahem mezi zakaznikem a firmou. V posledngédetu ceny z velké miry
ovlivnény tlakem konkurence. Cenové nabidky jsou sestanowddividualre. D4 se
fici, Zze zakaznik — velka firma s velkym objememdukce vyuzivajici nakladové
strategie, je na ceny mnohem cijsi, nez firma, kterd pouZziva strategii difereneiac
raiznorodé zboZzi, tzn. pokazdé jéeprava sm¥ovana na jiné misto, zbozi ma jiny

charakter apod.

3.3.1.3 Personalni zajisténi
| rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |
|poéetzan‘éstnand’1‘ 35 ‘ 33 ‘ 27 ‘ 27 ‘

tabulka 20: Pofet zamgéstnanai 2006 - 2009

Da sefici, Zze pa@et pracovnik je odpovidajici poZzadavkn firmy. Dle mého
nazoru je ve firm loajalita zanstnané@ a ochota spolupracovat na velmi dobré drovni.
Motivaci pro zamistnance je samégjm¢ mzda a #zné socialni vyhody (5 tydn
dovolené, pispevek firmy na penzijni fond za#stnand. Pracovnikm v dopravnim a
administrativnim Useku je vyplacen 13. a 14. platuto vyhodu zawstnanci nefisli
ani v obdobi, kdy firma ti® zaporny hospodéky vysledek. Zde je nutné se zamyslet,
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zda z hlediska motivace by nebylo lepSi podmirtid tyva platy dosaZzenim kladného
hospodéského vysledku.

NejvétSi pozadavky jsou kladeny na kvalifikaci pracownikPozadavky na
jednotlivé pracovni pozice a @ni t¢chto pozadavk znazotiuje nasledujici tabulka.
Pro kazdou pozici je uvedeno hodnoceni v bodovéngtu 1-5. Max. hodnoceni 5

znamena, Ze kvalifikace pracovnikagbdpovida pozadované kvalifikaci.

Pracovni pozice Ret PoZadovana kvalifikace Bodové
pracovniki hodnoceni
Vedouci firmy 1 Ridici a organizéni schopnosti. |5
(prokurista) Vybornd  znalost  &meckéhd
jazyka.

ZkuSenosti s vedenim lidi a tymu
Z&kladni  znalost  ekonomické
problematiky a detnictvi.
Znalost legislativy.

VysokoSkolské vzélani.

Dispeter/pracovnik |3 Organizé&ni schopnosti. 5
logistiky (vnitrostatni Znalost dopravni problematiky.
doprava) ZkuSenosti v jednani se zakazniky.

Znalost tvorby cen.

Dispeer/pracovnik | 2 Organizani schopnosti. 5
logistiky Znalost dopravni problematiky
(mezinarodni ZkuSenosti v jednani se zakazniky.
doprava) Znalost tvorby cen.

Dobr4 znalost ¢meckého jazyka

piipadré anglického jazyka.

Vedouci 1 Znalost podvojnéhocétnictvi. 5
ekonomického useku Dobra znalost émeckého jazyka ja
odbornych ekonomickych termiin
Znalost mzdové problematiky.

Znalost souvisejici legislativy.
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Mzdova &etni 1 Znalost &meckého jazyka. 5
Znalost mzdové problematiky.

Zakladni znalost detni agendy.

Ridi¢ 19 Zakladni  znalost &meckéha5
jazyka.
Ridi¢sky ptikaz.
Profesni pikaz.
Skoleni ADR.
Zakladni technické znalosti tykajici
se s¥ieného vozidla a upéwevani

nakladu.

tabulka 21: Kvalifikace zaméstnanai.

Z mého pohledu splje kvalifikace a odbornost zastnand vSechny
pozadavky firmy. P&t pracovnilk je odpovidajici, pouze zde postradam pracovni
pozici pro péi o zakazniky, tedy obchodnika. Tato pozice ve digosud zcela chybi.

To by také zasti vysétlovalo Ubytek zakaznik

3.3.14 Organizacni aspekty

Vzhledem Kk velikosti firmy je organiZai struktura velice jednoducha.

Organiz&ni vazby vyjaduje nasledujici obrazek.

Ing. Nicolaus Glisic
(majitel)

'

Ing. Petr Reitinger
(vedouci)

Ekonomicky Vnitrostatni Mezinarodni

Usek <> doprava < doprava

obrazek 5: Organiza&ni struktura firmy.

Organiz&ni struktura je vzhledem k velikosti firmy vyhoutiji
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3.3.2 Finanéni analyza
3.3.2.1 Analyza absolutnich ukazateld

Jako vstupni data pro aplikaci metod fitainanalyzy byly pouzity Rozvaha a
Vykaz zisku a ztraty, které jsou uvedenytilgze 1 a 2. Jsou pouzity vykazy za roky
2006 — 20009.

Horizontalni analyza rozvahy

Aktiva

Celkova bilagni suma vykazuje spiSe mirny klesajici charakterod¢é 2007
klesla hodnota aktiv o 7 558 tis. CZK (19 %), veo2008 zaznamenala sp@iest
mirny nanst tohoto ukazatele o 1 974 tis. CZK (6 %) a v @dsim hodnoceném roce
doslo ke snizeni bil&ni sumy o 9 269 tis. CZK (27 %). Tato skirtest je zfisobena
piedevsim snizujici se hodnotou dlouhodobého majeSkwl€nost nevlastni Zzadnou
budovuc¢i pozemky. Ve svém majetkudha prevazré vozidla, ktera byla z velkéasti
jiz odepséana. V roce 2009 byl téimveSkery dlouhodoby majetek prodan. Spotest
suvij vozovy park obnovuje pragdnictvim finadniho leasingu, ktery neni promitnut
v rozvahovych polozkach. V roce 2008 vlastni firRetschl formou leasingu majetek
ve vySi 11 975 tis. CZK a v roce 2009 hodnota tohogjetku klesla diky splatkam na
8 688 tis. CZK.

Pokles staléeho majetku je kompenzovanustm okznych aktiv. To je
zpiusobeno pedevsim zvySenim kratkodobych pohledavek (o 4 B6STEZK, resp. 20 %
v roce 2007; o 3 167 tis. CZK, resp. 12 % v roc880V roce 2009 pohledavky klesly
diky niz§im trzbam zisobené hospo#gkou krizi. Za zminku stoji vysoké pohledavky
ve skupir, které dosahuji v roce 2009 vySe 10 141 tis. Cekles oproti roku 2008 o
2 795 tis. CZK). DalSi velkou skupinou jsou poldlekly po splatnosti, které v roce
2009 ¢ini 13 156 tis. CZK (sniZeni oproti roku 2008 o 94tis. CZK). Mezirgni
narist pohledavek zisobil pokles finatiniho majetku. Cash flow spdleosti se tim

mezira:n¢é zhorsuje.

Meziro¢ni naist casového rozliSeni v roce 2008 jeigpben platbou &kterych

leasingovych splatek dégdu, coz byl poZzadavek leasingové spobsti. Leasingova
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spole&nost po tomto kroku rozémila platby dalSich splatek na del&sové obdobi.
Z toho divodu jsou pak nakladyistich obdobi v roce 2009 zaporné.

Pasiva

Hodnota vlastniho kapitalu vykazuje ve sledovanébodobi stabilni vyvoj
s mirnymi vykyvy zfisobenymi vysledkem hospdeai v daném &etnim obdobi (
v roce 2007 mirné navyseni o 556 tis. CZK, respo; 4 roce 2008 mirny pokles o 854
tis. CZK, resp. 0 5 %). Zakladni kapitalstava nezrnen, stejié tak i rezervni fondy
naphuji zdkonem stanovenou hranici a nejsou navysovdejtsi poloZzkou viastniho
kapitadlu je hospodéky vysledek minulych let a dosahuje hodnoty okphtnacti
miliona korun. Meni se pouze v zavislosti na ¢ vysledku hospodani. Dividendy

nejsou ve sledovanych letech vyplaceny.

Cizi zdroje mezirdn¢ kolisaji, maji vSak spiSe Kklesajici charakter. j€o
zpisobeno pedevSim kratkodobymi zavazky. Ty se vroce 200Zilgnoproti roku
2006 o 7 673 tis. CZK (40 %), v roce 200&bparostly o 3 838 tis. CZK (0 33 %).
Ténmetr 90 % obchodnich zavaiklsou po lhité splatnosti. Dlouhodobé zavazky se
znané snizili v roce 2007 (o 998 tis. CZK, resp. 0 65, %yoce 2008 jejich hodnota
vSak stagnuje. Ostatni cizi zdroje nevykazuji wéazykyvy hodnot.

Bankovni 0¥r se mezironé pohybuje piblizné ve stejné vysi. Firma pouziva
kontokorentni Usr na geklenuti casového nedostatku penzpisobeného pozdnimi

platbami od zékaznik
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Vertikalni analyza rozvahy

Aktiva
Struktura vertikalniho rozlozeni aktiv
120% -
100% - :
80% -
60% -
40% -
20% -
0%
-20%
2006 2007 2008 2009
Ostatni aktiva 0% 0% 4% -1%
Obézna aktiva 75% 88% 92% 101%
Dlouhodoby majetek 25% 12% 5% 0%

Graf 6: Struktura vertikalniho rozlozeni aktiv 2006 — 2009.

Z vySe uvedeneho grafu je patrné, Ze podil dloubédo majetku a aznych
aktiv se mezirdné ménil. Na celkové bilatini sunt kazdy rok vyrazé prevliada obzny
majetek minimala ve vysi 75% a v jeho ramci pak kratkodobé pohlé&giakteré maji
rostouci podil na atiném majetku. Oproti tomu doSlo k velkému poklesariniho
majetku. OB zmeny — pokles finatniho majetku a saasny naist kratkodobych

pohledavek — snizuji celkovou likviditu firmy.

V roce 2006 cinila vySe dlouhodobého majetku 9 916 tis. CZK (25%
z celkovych aktiv), v roce 2009 se stav snizil 2ati§. CZK (0 % z celkovych aktiv).
Celé snizeni je Zsobeno prodejem celého vozového parku. Ngdénnizka hodnota
dlouhodobého majetku v porovnani €bhymi aktivy je zfisobena vyuZzitim leasingu
pro nakup nakladnich i osobnich vozidel. Beskych standaidje leasing promitnut
piimo do néklad, nikoliv do dlouhodobych aktiv, coz nevystihujélr@ skute&ny stav
majetku pro management firmy a jejiho spoika. V gipad, Ze by spolénost
vykazovala své vysledky v mezinarodnich standardedivnil by finareni leasing vysi
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stalych aktiv. Porér stalych a o&Znych aktiv po zohledmi leasingu v dlouhodobém
majetku ukazuje nasledujici graf.

Strukturavertikalniho rozlozeni aktiv po zohlednéni
leasingu do dl. majetku

120% '?

100% -

80% -

60% -

40%

20% -

0% S
-20%
2006 2007 2008 2009
Ostatni aktiva 0% 0% 3% -1%
Obézinaaktiva 43% 53% 64% 72%
Dlouhodoby majetek 57% 47% 33% 29%

Graf 7: Struktura vertikalniho rozlozeni aktiv po zohlednéni leasingu do dlouhodobého majetku.

Jak je vidt z vySe uvedeného grafu, spiiest v jednotlivych letech snizovala
hodnotu dlouhodobého majetku (ve f@rdeasingu). Sk vozovy park opt zaiina
firma Petschl obnovovat v roce 2010.
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Pasiva

Struktura vertikalniho rozlozeni pasiv
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Graf 8: Struktura vertikalniho rozloZeni pasiv 2006— 2009.

Z vySe uvedeného grafu je ¥id Ze porndr vlastniho a ciziho kapitalu m#n
osciluje okolo 50 %. JelikoZ sp@leost disponuje velmi nizkou hodnotou dlouhodobych
aktiv, je tedy obzny majetek cast&én¢ kryt dlouhodobymi zdroji. Dle vyvoje
kratkodobych aktiv i pasiv se pracovni kapital mexié vyrazré zvySuje, coZz hovd o
jisté stabilit spol&nosti.

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

Dle mezir@niho srovnani vysledk spol&nosti Ize obechtici, Ze spolénost

v letech 2006 a 2007 vykazovala stabilni provozk 8908 byl vSak jizcasténe
ovlivnén celos¥tovou hospod&kou krizi. Prvni vina hospotkka krize ovlivnila
predevsim automobilovy pmysl, tudiZz i v analyzované spoiesti zakazky klesaly.
To je predevSim vidt v nizSich trzbach z prodeje sluzeb. Trzby v r@0®7 rostly
oproti predchozimu roku, v roce 2008 vSak zaznamenaly poldegsSi 12 139 tis. CZK
(8 %) a v roce 2009 klesly o 32 591 tis. CZK (24%poteba materialu a naklady na
sluzby neklesaly rovno#émné s trzbami, tzn. Ze v roce 2008 spuolest vykazala o 3 684
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> At

tis. CZK, resp. 0 20 % nizSiiidanou hodnotu v porovnani s rokem 2007. V roce9200

pifidan& hodnota rowi klesla, a to 0 28 % v porovnani s rokem 2008.

Zajimavé je porovnani polozek vykony a vykonovétigny, u kterych se da
konstatovat, Ze firma v letech 2006 — 2007 whimmavySovala efektivitu svého
hospodéeni, neb6 vykonova spdtba rostla pomaleji nez vykony. V letech 2008 a
2009 se vSak vykony snizovaly vice neZ vykonovdispa.

Porovnani vykon G a vykonové spot feby
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Graf 9: Porovnani vykonii a vykonové spokeby 2006 — 2009.

e

NizSi vytizenost se projevila i ve sniZujicim se&tpozantstnand, nicmér
pramérna hruba mzda na za&sinance meziké rostla. Se snizujici se hodnotou
dlouhodobého majetku se mezin® snizuje i hodnota jejich odpisV letech 2006 a
2007 spolénost prodala vice majetku nez v roce 2008. Nejvizgetku vSak bylo
prodano v roce 2009 a to v celkové hodno8 705 tis.CZK. V roce 2006 byl vSak

majetek prodan pod jeh@eétni hodnotou.

Provozni vysledek hospodmi se meziiné snizoval z gvodnich 3 349 tis.
CZK v roce 2006 na té#n polovicni hodnotu v roce 2008 (1 772 tis. CZK), v roce 200
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byl provozni vysledek hospottai dokonce zaporny ve vySi — 1 091 tis. CZK.
Finareni vysledek meziréng kolisa a je zavislyigvazrié na kursovych rozdilech.

V reportovaném obdobi realizuje spaoiiest zisk pouze v roce 2007 ve vysi 556 tis.
CZK, ostatni analyzované roky vykazuje sgalest ztratu (-486 tis. CZK v roce 2006, -
854 tis. CZK v roce 2008, - 2 619 tis. CZK v ro@99).

Porovnani jednotlivych stup  ha vysledk G hospoda feni
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Graf 10: Porovnani jednotlivych stupii vysledki hospodaeni 2006 — 2009.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Spolenost vykazuje v reportovaném obdobi trzlsggahujici 138 000 tis. CZK
vroce 2008 a 105 562 tis. CZK vroce 2009. VynasyyuZzivani vlastnich
(leasovanych) autini ca 35 %, ze spattiich sluzeb ca 50 %, ze sluZzeb poskytovanych
stalymi dopravci 8 % a ostatni sluzkigi 7 %.

N 1

NejvyznamujSi polozkou naklaidl (vySSi nez 70 %) jsou sluzby. Sluzby zahrnuji
pievazre nakup spednich sluzeb ve vysi fpsahujici 60 000 tis. CZK a splatku
leasingu ve vySiigsahujici 6 000 tis. CZK.
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Spolenost zanistnava kazdokmé kolem ficeti zangstnand. Pramérna hruba
mzda na zagstnancecini v roce 2008 24 tis. CZK a vroce 2009 25 tiZKCa
mezirané vzdy rostla. Zardstnan@m jsou vyplaceny nad zakon stanovené cestovni

nahrady, které dosahuji vySe & gesti miliori korun r@ng.

Jak jiz bylo zmigno vySe, spolost prodala v roce 2006 majetek pod jeho
Ucetni Zistatkovou hodnotou. V letech 2007, 2008 a 2009dslizovan zisk z prodeje

aktiv.

3.3.2.2 Analyza prehledu o penéznich tocich

Spol&nost i fes Spatné hospoi@mi vykazuje pozitivni tok peém. Nejvyssi
hodnotu pe&z dosahovala spairost v roce 2006. To bylo jednakigobeno nejlepSim
vysledkem hospodani v analyzovaném obdobi a zamwdobrou platebni moralkou
odkerateli, kteri na konci roku 2006 zaplatili své zavazkicvfirme ve velmi kratké
doke. Spol€nost Petschl vSak své zavazky plnila az n&atka roku 2007, coz se
projevilo v zaporném provoznim cash flow v tomt@eoZbyvajici analyzované roky

nevykazuji zadny nestandardni vyvoj a spotest dosahuje mirného pozitivniho cash

flow.
tis. CZK 2006 200y 2008 2009
Pacateni astatek 287l 6615 564 4P5
Provozni CF 7456 -3 862 2275 1§91
Finareni CF 3712 -2189 -2434  -15p8
Investéni CF d @ ( )
Koneény zistatek 6 615 564 405 768

tabulka 22: Pfehled o pe®znich tocich 2006 — 2009.

3.3.2.3 Pomérova analyza

A) UKAZATELE RENTABILITY

Jelikoz spolénost dosahovala v letech 2006, 2008 a 2009 zapomgiedku
hospodé&ni, jsou ukazatele rentability také pod hodnotolanPouze v roce 2007
doséahla spolmost kladného hospoitkého vysledku. Nicménjsou i v tomto roce
ukazatele rentability na velice nizké uarovni. Maljitspol€nosti by n&l piijmout

opateni, jak by hodnoty spaiaosti navysil, jelikoZz by pro majitele #o byt
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neakceptovatelné dlouhodoldrzet rentabilitu aktivi rentabilitu viastniho kapitalu na
max. arovni ca 3 %. Zanalyzy rentability je¢epné, Ze rok 2009 byl ovlivim

hospodéskou krizi a vypétené ukazatele dosahuji hluboko zapornych hodnot.

Pri zahrnuti leasovaného majetku do dlouhodobychvakbide k jest vétSimu

zhorSeni rentability, jelikoZ je stejny EBIT (n4jeén= odpisy) porrovan s vySSimi

aktivy.
2006 | 2007 | 2008 | 2009
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 0,409 1,13% -4,01%-12,19%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) -0,11% 0,24% -0,98% -2,839
ROE - Rentabilita vI. kapitalu (EBIT / VK) 21,049 2,28% -9,04%-23,519

tabulka 23: Ukazatele rentability 2006 — 2009.

B) UKAZATELE AKTIVITY

Obrat aktiv ndti podnikatelskou aktivitu porovnanim trzeb a aktNizka
hodnota ukazuje na nizkou aktivitu firmy. V analyané spolénosti gipada na jednu
korunu aktivetyti koruny vynosi. | kdyZ spolénost nevlastni dlouhodoba aktiva, je tato

hodnota piliS nizka. Steja tak doba obratu aktiv jeiiS pomala.

Pti zohledréni leasingu v dlouhodobém majetktipada na jednu korunu aktiv

pouze 3 koruny vynds stejré tak i doba obratu aktiv se vyrazavysi.

zadrzovani inkasa v pohledavkach. Standardni dehyvadi ca. 48 dni. Spdleost se
nachazi nad touto hranici. Naopak firtaare splaci své kratkodobé zavazky, tzn. doba
splatnosti zavazk je iliS nizka (obzvlast pak v roce 2007). V tomtofipadt je pak
spol&nost nucena kryt kratkodoby nedostatekdzemankovnimi Ggry.

2006 | 2007 | 2008 | 2009

Obrat aktiv (T / AKT) 3,73 4,72 4,00 4,30
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 96,4( 76,28 88,47 83,64
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 55,93 65,68 79,40 81,69

Doba splatnosti kratk. zavazia (KZ / (T/360)) 4729 27.86 403l 38,51

tabulka 24: Ukazatele aktivity 2006 - 2009
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C) UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatelé zadluZenosti slouzi k porovnéani firemlediska velikosti ciziho
kapitalu. Majitelé firem ufednositiuji vySSi zadluzenost (cizi kapital je |eysi),

véiitelé prirozere preferuji nizSi zadluZzenost firmy (nizsi rizikog 2 své penize

prijdou).

Zadluzeni firmy se mezitmé¢ zhorSuje. | kdyZ je cizi kapitél le¥$i nez vlastni,
spole&nost by n¢la dbat na to, aby své zavazky mohla splacet. Dddamazoru se
spol&nost nachazi na vysoké hranici zadluZzenosti, dilegdicim vynodm by jiZ
spole&nost nemusela byt schopna vySSi dluh splacet.éPoiziho a viastniho kapitalu
v analyzovaném obdobi osciluje okolo 50 %. Pokutdrz@me leasing do dlouhodobého
majetku a cizich zdr@j ¢ini hodnota ciziho kapitalu 70 % a vyréazsievysuje vlastni

jméni spol€nosti.

Ukazatel urokového kryti ukazuje schopnost firmiaset Gvry. Za minimalni
hodnotu se povaZuje 6, prahovou hodnotou je 1. Pg&wkazatel jedna, tak kazdé
snizeni zisku bude znamenat ztratu. V analyzov@edimosti neni mozné spra¥n
posoudit ze ziskanych dat hodnotu ukazatele Urdimuéyti. Spolénost Wtuje do
nakladovych drok i drokové vynosy se zapornym znaménkem, tzn. meakné
posoudit, jak je spobmost zatiZzena placenim Ufok

2006 | 2007 | 2008 | 2009
Equity Ratio (VK / AKT) 38,78% 49,74% 44,3161,87%
Debt Ratio I.  (CZ/AKT) 60,01% 48,60% 54,54p48,21%
Debt Ratio Il ((CZ+OP) / AKT) 61,22% 50,26% 55,690660,26%
Debt Equity Ratio (CZ/ VK) 1,55 0,98 128 0,93
Urokové kryti I.  (EBIT / Groky) -0,92 n/a nb  n/d
Urokové kryti Il.  ((EBIT+odpisy) / troky) 14,72 n/a nb nle

tabulka 25: Ukazatele zadluZzenosti 2006 — 2009.

D) UKAZATELE LIKVIDITY

Cisty pracovni kapital f@dstavujecastku volnych progedki, ktera #stane
podniku po uhraglvSech Bznych kratkodobych zavaiakOpana situace, tedyipbytek
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kratkodobého ciziho kapitalu nad&inym majetkem, se ozéigie jako "nekryty dluh”.
Spole&nost vykazuje kladny pracovni kapital v dostate vySi (v roce 2009 55 %
z hodnoty aktiv).

Ukazatel kapitalizace poftuje celkova dlouhodoba aktiva k celkovym
dlouhodobym zdrdjm. Pohybuje-li se ukazatel kolem jedné, pak dlowhgdmajetek
je plré kryt dlouhodobymi zdroji. Je-li vysSi nez jednakgke kryti dlouhodobych aktiv
je pouzit i jiny nez dlouhodoby kapital. Jelikozdhodoba aktiva jsou ve spoétmsti
v minimalni vysi, je tento ukazatel hluboko pod riéai hodnotou blizici se nule a i

obe¢Zn4 aktiva jsou kryta dlouhodobymi zdroji.

Diky absenci zasob dosahuje celkovacana likvidita stejnych hodnot. &na
likvidita urcuje, jak je podnik schopen dostat svym kratkodolpavazkim, presrgji
kolikrat je schopen své zavazky splatit, kdyby z@ddnvesSkera obzna aktiva. Bzné
hodnoty se pohybuji v intervalu 1,6 — 2,5. Analyao& spolénost se nachézi v roce
2008 u spodni hrany tohoto intervalu, rok 2009 Hogastedu poZzadovanych hodnot.

Pergézni likvidita zohlediuje pouze peszni prostedky pro ndtreni likvidity, jeji
optimalni vysecini 0,5 — 0,7. Diky vysoké rfe@ pohledavek jsou fing&ni prostedky
spole&nosti [#lis nizké. Analyzovany podnik se nachézi pod pozadym intervalem.

Celkow Ize zhodnotit, Ze kratkodobé ukazatele likvidispy na nedostajici

arovni diky dlouhym platebnim fttam od odbrateli.

2006 2007| 2008 | 2009

Pracovni kapital, Working Capital (OAKT-KD) |10 161 14 223/ 13084 13 422

Ukazatel kapitalizace (DM / DL.K) 0,51 0,22| 0,10 0,00
Celkova likvidita (OAKT / KD) 1,53 203 1,73 2.19
BéZna likvidita ((KrP+FM) / KD) 1,53 203 1,73 2.19
Pengzni likvidita (FM / KD) 0,34 0,04/ 002 0,07

tabulka 26: Ukazatele likvidity 2006 — 2009.

E) UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE

Tato skupina ukazatielzachycuje vykonnost podniku ve vztahu k naktadcha

zantstnance. Obeenlze konstatovat, Ze se produktivita prace do 2808 zvysuje,
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vroce 2009 diky niz8im trzbadm v hospisk#® krizi klesd. Na jednoho pracovnika
piipada 5 117 tis. CZK trzeb v roce 2008 a 3 910QEK trzeb v roce 2009. JelikoZ se
trzby mezir@né sniZzuji a #Zstavaji stalé naklady ve fogmeasingu, fidana hodnota

mezirané klesa. Tato skutmost je hlavnim d@vodem pro sniZujici se ukazatele

produktivity prace z fidané hodnotyi osobni naklady kufidané hodnat

2006 | 2007 | 2008 | 2009
Osobni naklady ku pridané hodno# 0,60 0,67 0,71 0,92
Produktivita prace z piidané hodnoty 532 572 562 401
Produktivita prace z trzeb 4202 | 4554 51171 3910
Pramérna mzda - roéni 321 384 397 367
- mésieni 19 24 24 23

tabulka 27: Ukazatele produktivity prace 2006 — 209.

3.3.24 Analyza trzeb a nakladd firmy

Spole&nost poskytuje své dopravni sluzby vyuzitim svydeagovanych)
nékladnich vozidel, spe#fiimi nebo smluvnimi dopravci. NejvysSihafigmsvku
dosahuje firmaip vyuZziti viastnich vozidel (13 % v roce 2008, re$f % v roce 2009).

Dopravaim, které maji uzaenou smlouvu se spaleosti Petschl na vyhradni
poskytovani sluzeb, hradi firma minimélgarantovany &si¢ni obrat ve vysi 200 tis.
CZK na kazdé auto. Krycifiispvek u €chto doprav@é dosahuje v analyzované
spole&nosti 10 % v roce 2008, resp. 8 % v roce 2009. Bgsadnik nevyuZije svych
vozidel ani smluvnich doprauczaji¥uje prepravy zadanim zakazky cizimu dopravci.
Za zadani takovéto zakazky si spolest ponechaifspivek ptimérné ve vysi 8 %
vroce 2008, resp. 6 % vroce 2009. V obdobi prabémi krize v roce 2009 se
spol&nost snaZila ponechat zakazky snizenim marze @@rééi roku 2008.
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Vypocet "Prispéwku ke kryti"

2008

2009

vlastni vozy

spedice

sml.dopr.

astni vozy

spedice

sil.

dopr.

Trzby

48 874 443,14

69 202 020,53

19 602 834,98

42 251 117,52

50 322 782,38

12 682 488,72

pfimé naklady

42 377 118,90

63 964 118,97

17 692 238,08

38 108 722,35

47 065 161,72

11 645 317,35

Prispévek ke kryti 1 6 497 324,24 | 5237 901,56 | 1910596,90 | 4 142 395,17| 3 257 620,66 1 037 171,37
Prispévek ke kryti v % 13% 8% 10% 10% 6% 8%
Prispévek celkem 13 645 822,70 8 437 187,20
Ostatni rezijni néklady 11 874 335,70 9 528 196,20
Provozni HV 1771 487,00 -1 091 009,00

"Prispévek ke kryti" = PFispévek ke kryti fixnich naklad( a tvorbé zisku.
tabulka 28: Prispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku 2008 — 2009.
3.3.3 Analyza stavajicich cil G a strategie firmy

Firma prezentuje ve svém logwtu: ,Transport mit Verantwortung und
Sicherheit” — coz znamengtransport s odpo¥dnosti a jistotou! Uz samotna &ta

vypovida, co je vizi firmy.

Spole&nost Petschl-Transporte spol. sr.o. je dcerouyfifretschl-Transporte
v Rakousku. Je tedy logické, Ze cile a strategi@dgjeji od této firmy. Matiska
spole&nost je rodinnou firmou a rodinnifiplusnici jsou tedy ve vedeni firmy. Od

strategie firmy se také odviji organizace a kulfuray.

Firemni filosofie spdiva predevSim v kvali poskytovanych sluzeb. Od této

filosofie se odviji vize firmy, ktera se da citoveisledova:

» Nasim nejetSim cilem je poskytovatiepravni sluzby na té nejvyssi Urovni kvality*.
» Bezpenost a jistota pro zakaznika je na prvnim #iist

» Profesionalni pistup je samdzjmosti“.

» Dodrzovani etiky a zakari.

Od vize je odvozena firemni strategie firmy v ndsijécich oblastech:

Vozovy park

Spole&nost si zaklada na perfektnim stavu svého vozovpaku. Proto
nevlastni vozidla starSi jak 5 let. Vozidla podsfipravidelny servis a jsou pouzivany
vyhradré nové originalni nahradni dily. Vozidla jsou sjedepca do spot@mych

firemnich barev a pravideine dbano na jejicliistotu a vybavenost.
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Pres vSechny tyto klady se jevi sasna filosofie nakladani s vozidlyilps
strnula. Projevuje se zde neopatrné nakladani eswaz parkem.
Pti zkoumani evidence jsemiigla na rkolik ,nesmysinych* operaci, které byly
provedeny na zakladunahlenych rozhodnuti nebo na zaklatrnulého pistupu. Jako
piiklad by se dalo uvést: Po splaceni leasingu vazé#l uskutmil prodej matéské
firmé, kdy po roce doslo k @épvnému zakoupeni vozidlags tutéz leasingovou firmu
a nasleda bylo totéz vozidlo prodano podsici a il uzivani cizimu dopravci. V tomto
piipadt by se daly v¥islit i uslé trzby, které tyto prodeje igobily (vozidlo bylo cca 3
tydny mimo provoz) a zaroviendklady, které vzniklyifptéchto operacich.

Personalni oblast

Od zamgstnand firmy se vyzaduje kvalifikovanost a profesionalpiistup.
K zakaznikim pristupuje veskery personal firmy s maximalniristosti.
Od fidi¢u se vyZzaduje maximalni dodrZzovani beapesti provozu, vstcné chovani u
obchodnich partnér Kazdy zamistnanec zna vyznam a smysl| své prace.
Na druhé stran firma nabizi svym za#stnanédm dobré zazemi a nadstandardni

podminky.

Management

Vedouci zamstnanci jsou svym jednanimiikladem v otazkach jakosti a
firemni kultury pro vSechny zafstnance. Ve strategickych otazkach firmy je
vyZadovano rychlé rozhodovani a inovativiisfup.

Kvalita

Kvalitu poskytovanych sluzeb firma stavi na jigtatbezpénosti se kterou jsou
piepravy realizovany. Vysledna kvalita vSech zakapgelpro spolénost prioritou a
hlavnim cilem, ktery umaitije dalSi potenciélniist celé firmy.

Pravidelné kontroly vSech prodes jejich inovace znamenaji vyrazné uspory vSech

prostedk.
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3.4 Analyza SWOT

+

Internal -

Weaknesses

* Nedostate€na péce o zadkazniky.

e  Ztrata zékaznika.

* Klesajici trzby.

» Vysoké fixni ndklady.

e Vy3Si mzdové néklady ve srovnani
s konkurenci v regionu.

* Soucasna strategie je strnula

(filosofie nakladani s vozovym

parkem).

Opportunities

»  Ziskani novych zékaznikd.
e Vyuziti image firmy.
* NavySeni trZzeb.
» Zména financovani vozového parku.
» Nakladani s vozidly (prodej, koupé).
+  Usporna opatfeni.
e Zachrana a stabilizace firmy
z dlouhodobého hlediska.

+ External -

obrazek 6: SWOT matice.
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4  NAVRHY NA OZDRAVENI SPOLE CNOSTI

Po provedeni finami analyzy jsem dosgfa k nazoru, Zze pokud se spaiest
chce stale udrzet itps velkou konkurenci na trhu, musfijipout ugitd ozdravna
opateni. Cilem této prace je navrhnout &y, které zlepSi hospoiteni firmy a

zachrani tak spoteost fed upadkem.

Navrzena opaéni slouzi k obnoveni stability firmy. Dokud spiiiest nebude
mit stabilré zajiSeény stavajici provoz s optimélnimi naklady, nepoyiaza rozumné
rozSrovat podnikatelské aktivity podniku. Mozné rdesii podnikatelskych aktivit by
mohlo znamenat pozitivni vyvoj spoteosti do budoucna, hrozi zde vSak vysoke riziko
neudrZeni se na trhuipstavajici velké konkurenci. Dle mych zkuSenogtiednosiuji
zahranéni investdi rackji cestu jistych nizSich vyndspred rizikovym podnikanim.

Proto v této praci navrhuji body pro budouci pextivyvoj spol€nosti, které
jsou ze zkuSenosti akceptovatelné pro vedeni a mdiyp jistym podkladem pro
rozhodovani managementu. Nasledujici navrhovang kddSeni jsou odvozeny ze
SWOT analyzy.

Na za¥r bude provedeno promitnuti navrzenych tgmt do detnich vykaia
firmy. Hospodésky vysledek by r byt po promitnuti opaeni kladny. To je také

cilem této diplomoveé préace.

4.1 Prehodnoceni strategie firmy

Na zaklad provedené analyzy a po vyhodnoceni wlikteré ma stavajici

strategie na efektivnost hospaoeiai firmy, navrhuji nasledujici ziny:

* Zmeéna filosofie vozového parku
Tato zngéna zahrnuje zemu zpisobu nakladani s vozovym parkente@hazet
neuvazenym igdtasnym prodém vozidel (i vramci skupiny Petschl). Navrhuiji
stanoveni doby pouZzivani vozidla — 5 let (rozumiZsevozidlo je zakoupeno nove).

Teprve pak je mozny prodej. \ipact c¢astych technickych zavad nebo jiného
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znehodnoceni majetku je mozno prodej realizovidved Z podrobného zkoumani
evidence vozidel jsem zjistila nasledujici skatest:

Firmé unikly trzby v utité vysi na zaklagl dosud uplatované filosofie
nakladani s vozidly. Provedla jsemcigteni €chto uniklych trzeb za rok 2009:#T
prostoje v celkové délce 3 asice (po tuto dobu musela vozidla statuzatiu
chykgjicich technickych doklad a Eurolicenci, které byly #gobeny neuvazenym
prodejem a zgtnym odkupem apod.). #mérna trzba jednoho vozidkani 240 tis. CZK
za nesic Zarok 200%inily tyto uniklé trzby 720 tis

o Aktivni ziskavani zakaznik

Navrhuji @ijeti nového pracovnika, ktery bude mit na starpistkavani novych
zakaznik a p€i o dosavadni zakazniky. Tato pracovni pozice me¢fdosud chybi. Na
jedné straé znamena toto dopateni natist mzdovych naklad na druhé strane jiste,
Ze pijeti kvalifikovaného a zkuSeného zé&stnance pinese pozitiva, ktera znamenaji
narst trzeb firmy.

Tento novy zargstnanec bude ohodnocen hrubou mzdou 12 tis. CZmplus
1% provize ztrzby z na@v ziskanych zakaznik Z vlastnich zkuSenosti mohu
konstatovat, Ze tento za&stnanec mize rainé ziskat az 80 zakazniks pfimérnou
piedpokladanou trzbou 400 tis. CZK/rok. (400 tis CZiZba za jednoho zakaznika, 80
zakaznik — 3 zakazniky za 14 dni). Pro tento navrhovanythatl gedpokladat réni
navyseni trzeb ve vysi 32 mil. CZK @imé naklady smluvnich dopravee vysi 28,8
mil. CZK.

Tento navrh je redlny. Firma jiz v minulosti taktgsoké trzby mila a posledni

roky se snizily jak z@vodu ekonomickeé krize, tak hla¥a divodu ztraty zakaznik

4.2 Navrzeni aspornych opat Feni

V piipac, Ze se firma nachazi ve ztfafe nutné fijmout urita opateni, ktera
pomohou snizit vydaje firmy, které owiiuvji hospod#sky vysledek. Tato opiani
nejsou ¥tSinou popularni, ale vestsing pripadi nutna k tomu, aby firmaipzila. Tento
stav odpovida i situaci hodnocené spotesti. V rdmci Gspor jsem se snazila navrhnout
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uskut&nitelna opateni, kterd by dokazala fiknefektivre a redl® pomoci. Tato
opateni by ngla zahrnovat: Uspory mzdovych nékiad aspory z prongjmu

kanceld@skych prostor a Uspory v nakladech na opravy vézide

« Uspory mzdovych nakladi

Diky zkuSenostem v oboru a diky konzultaci dale deveich skuténosti se
zkuSenymi kolegy, jsem doslp k ndzoru, Ze firma méa p&kud vysSi mzdové naklady
a naklady na cestovné nahrady. Proto vidim jakinéeaby firma realizovala Uspory
svych mzdovych naklad Toto opatteni nebudeiiliS popularni pro zagstnance firmy,
na druhou stranu navrhovana uspora ponechavacfinahodnoceni zagéstnand i

nadale mira nadpimérné pro regiorCeskych Budjovic.

Petschl-Transporte| AD Hanzalik | BV Spedice

Primérny mgsi¢ni
plattidice 34 194 28 500 29 000

Z toho placené | Dle zdkona + 10 %| Dle zakona. Dle zakona
cestovné nahrady| kapesné nad rame
zakona.

tabulka 29: Srovnani vySe mzdy s konkurenci.

Firma giplaci fidicam nad rdmec zakona 10% kapesné. Navrh zni: newtplac
téchto 10% k cestovnému. V roce 2009 biilticim vyplaceno cestovné ve vysi 4 371
tis. CZK. Pokud by firma nevyplatila 10% kapesnékteré je zapgtano v tétacastce,
uspora by byla ve vysi ca 437 tis. CZK. Novjiaicam navrhuji do pracovni smlouvy
0 5 % nizSi mzdovy zaklad. Timto navrhem Ize viitvenané Uspory a ohodnoceni

pracovniki zistane nadéle migmad ptimérem.

DalSi usporu mzdovych nékladze provést u pracovnikekonomického a
dopravniho Useku. Jejich {pnérnd mzda je ve vySi 34 194 CZK /égmic. Témto
pracovnikim je vyplacendtrnact plaf za rok. Dva platy navic nejsou dany v pracovni
smlouw, ale byly a jsou vyplaceny i v déebkdy firma netvei zisk. Piimérna mzda
v Ceskych Budjovicich v oboru se pohybuje kolem 20 000 CZKgsiie. Mzda ve vy3i
34 194 CZK / ndsic je tedy vice nez nadpnérna. DalSi navrh zni: vyplacetmto
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pracovniki klasicky 12 plai za rok.Timto ndvrhem lze dle jednoduchého v§pq7
pracovnil = 14 x mzda 34 194 CZK) Ize vyiitaisporu v hodn@t642 tis. CZK.

* N4ajem kancela Fskych prostor

Firma pouziva ke své hospdsiae cinnosti pronajaté prostory (100m2) na okraji
Ceskych Budjovic. Tyto prostory jsou v3ak na zdejSi pawyn nadptimérné drahé.
Firma za & vyplaci 40 tis. CZK résicné. Racné tedy @ijdou tyto prostory na 480 tis.
CZK.

ZjiStovala jsem pimérné ceny odpovidajicich prostor k prondjmu u readh
kanceldi a zjistila jsem, Zeiesthovanim do jinych prostor by bylo mozné usp80

% ze sodasnych vydaj. Uspora bycinila celkem 144 tis. CZK / rok.

e Opravy a udrzba vozidel

Na zaklad zkoumani evidence vozidel, kterou jsem provedimjsse také
zajimala o vySi néklad na opravy vozidel. Dosta jsem k nasledujicimu zjisti.

Firma ugrednosiiuje uzivani novych originalnich autaippft‘ed renovovanymi autodily.

Dle mych zjiséni, ke kterym jsem dosgfa na zaklad konzultace této
skute&nosti s odbornym servisem by se daly naklady radpravy snizit, a to pouzitim
renovovanych autodil Sowasre by tak nebyla ohroZena kvalita poskytovanych dluze
Dle kvalifikovaného odhadu budugapokladat tuto Usporu ve vySi 30% z celkovych
sowasnych naklail V roce 2009 byly naklady na opravy a udrzbu vriaiti3 792 487
CZK [ rok. Pri uplatreni ndvrhu by tak bylo mozné tyto naklady snizil@8 tis. CZK

4.3 Zména zpasobu financovani vozového parku

Pri financovani nakladnich vozidel vyuziva spwolest finani leasing. Zde se
naskyta dalSi moznost pro Usporu naklfidmy vyuzitim operativniho leasingu, ktery
nabizi gkolik vyhod.

Operativni leasing se od finamho leasingu liSi i@devSim v tom, Ze na konci

najmu nepechazi pedmet leasingu na najemce.€¥8inou je pouze nahrazen novym a

najemce dale plati své pravidelné platby. Na roedilfinartniho leasingu, kde jsou
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veSkera rizika (opravy, poruchy) spojena s provozaednttu leasingu na strén
ndjemce, u operativniho leasingu ma vSe na stapostiajimatel — tedy leasingova
spole&nost. Pokud dojde né&jlad k poruSe, je &sSinou u operativniho leasingu
okamzi€ poskytnuto nahradni vozidlo, stéjntak jeho udrzbu a dalSéinnosti
souvisejici s provozem zajife pronajimatel a v podstase tak d&ici, ze operativni
leasing je formou outsourcingu. Platby leasinggy@esnosti jsou fixni, snadno se daji
predpowdét, coz inasi jednodussi planovani cash flow. Naopakipgek, Ze firma je
vlastnikem pednetu, je pro ni ¢Zké odhadnout, kdy budou vydaje nizSi nebo vyssi

podle toho, zda ndiklad nedojde k nekané nutnosti opravy.

Ve srovnani s finamim leasingem jsou splatky u operativniho leasingu
podstatg niZsi, protoZe klientovi neni do splatek rozpoatceld hodnota majetku, ale
pouze rozdil mezi govaci a #statkovou cenou. Zavazky z operativniho leasingu

navic nezatzuji pasiva rozvahy a nebrani podniku v dalStg@éqvani pegz.

Krom¢ téchto vyhod pai mezi hlavni dvody vyuZiti operativniho leasingu
sluzby s nim spojené. Spotest tak nize veSkeré své starosti o vozovy paifnechat
leasingové spotmosti a ¥novat se hlavndinnosti svého podnikéni. Tim, Ze spiiest
provozuje desitky vozidel, ide tak r@né usetit nemalécastky finanich prostedk,

které se daji vyuzit k rozvoji hlavni obla&itinosti.

Vyhody operativniho leasingu:

* PribéZzna obnova vozidel i bez geby viastniho kapitalu-

* Nevaze finatni kapital (firma neplati akontace ani splatkggem).

» Cela leasingova #sicni splatka je nakladovou polozkou, a je tedyplaioveé
odeitatelna.

» Zpravidla neni pozadovana akontace, ktera u &ingno leasingu tvio bézn¢ az
30% z pdizovaci ceny vozu.

* Nulové riziko poklesu istatkové hodnoty.

« Garantovaneé fixni gsicni naklady.

K vypoctam provozniho leasingu jsem pouZila splatkovy kaéénod firmy
Impuls Leasing Austria, ktery mi byl poskytnut vwwé mého zargstnani. Celkova

82



7

astka zde tvid 60% z celkové ceny vozidla. Nasledujici tabulkyadi

%

splacenéac
piehled finakniho leasingu, ktery byl firmou vyuzivan v letedd0B — 2009. Ve spodni
tabulce je proveden vypet stavajiciho finatniho leasingu a provozniho leasingu pro

nasledujici roky 2010 — 2012 (business plan). Tydaje jsem fenesla do &etnich

vykazi pro business plan {fohac. 5 a 6)

Prehled finakniho leasingu (2006-2009)
rok 2006 2007 2008 2009
Leasing 25 553 32| 29 101 30{ 20 850 15{ 14 458 09p
Nakup 10891 27| 433898 0 2898380
Splatka (rok/CZK) 734329 825115/ 639206] 4703616
Majetek na konci roku 29 101 30| 20850 15{ 14458 09] 9754 476
tabulka 30: Prehled splatek finaréniho leasingu 2006 — 2009.
rok | 2010 | 2011 | 2012
Vypocet finartniho leasingu (business plan)
Majetek - zatatek roku (CZK) 9754475, 5050859, 347 242,38
0,4 0,0 0,0
Finanéni leasing (rok/CZK) 4703 616, 4703616, 347 242,8
Majetek na konci roku (CZK) 5050859, 347 242, 0,0
Vypocet provozniho leasingu (business plan)
Nakup ( CZK) 2 656 80
Splatka (CZK) 304 394
Polet aut (provozni leasing) 5 7 7
Provozni leasing (rok/CZK) 152196 213075 213075y
CELKEM LEASING 622558 683437 2477999

tabulka 31: Vypocet splatek finantniho a provozniho leasingu (business plan).

4.4 Finanéni analyza podniku po uskute énéni napravnych

opat Feni

VySe uvedena navrzend ofmati jsem promitla do zakladnich vykapodniku
(tedy vykazu zisk a ztrat a rozvahy) a provedlarini analyzu podniku po ozdraveni.
Zmeny, které je mozno wtht okamzi¢ bez vyraznych investinich opateni ¢i delSi
doby na pipravu, jsem zobrazila v roce 2009. Déle jsem séatatedrédoby plan pro

roky 2010-2012 s moZnym rozvojem businessu, kiepopsan v kapitule 4.2.
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Provozni hospodaky vysledek v roce 2009 po moznych Uprav&oh5 806 tis.
CZK aje 0 6 896 tis. CZK vysSi ve srovnani se akdtrealizovanym vysledkem. Diky
ziskani novych vozidel afipeti zameéstnance pro aktivni ziskavani zakaznitojde
k vyraznému navySeni trzeb v budoucich letech. ¢ér@010 pedpokladame vysSi
provozni hospodaky vysledek o 3 502 tis. CZK oproti aktualizovam#not v roce
2009, v roce 2011 o 1400 tis. CZK oproti roku 2@10 roce 2012 o 4 667 tis. CZK
v porovnani s rokem 2011. Provozni hospekia vysledek v roce 201&ni 15 375 tis.

CZK, coz je jiz pro spolmost této velikosti uspokojivy vysledek.

» Porovnani budoucich vysledk G s minulosti

Pro porovnani uvadim znovu zakladni skntepongrové ukazatele realizované

v minulosti. DalSi tabulka udava peérové ukazatele pro planovanou budoucnost.

2006 | 2007 2008 2009
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 0,409 1,139 -4,01%  -12,199
ROE - Rentabilita vl. kapitalu (EBIT / VK) -1,04% 2,289 9,044 -23,519
Celkova likvidita (OAKT / KD) 1,53 2.03 1,73 219
Pergzni likvidita (FM / KD) 0,34 0,04 0,02 0,07

tabulka 32: Pomérové ukazatele 2006 — 2009 (pro porovnani).

2009 2010 2011 2012

ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT/ AKT) |13,97%| 18,12%| 17,87% | 22,58%
ROE - Rentabilita vl. kapitalu (EBIT / VK) 21,18%| 29,98% | 27,46% | 31,51%
Celkova likvidita (OAKT / KD) 2,73 2,19 2,86 3,53
Perézni likvidita (FM / KD) 0,61 0,27 0,64 1,24

tabulka 33: Pontrové ukazatele 2009 — 2012.

Z vySe uvedenych vysledkfinantni analyzy je patrno, Ze po realizovanych
Gpravach by spoémost mohla realizovat svojiinnost s velmi dobrou perspektivou.
Spole&nost by mohla vroce 2012 dosahovat rentabilituivake vysi 22,6 % a
rentabilitu vlastniho kapitalu ve vysi 31,5 %, doy mohla byt dostatma vySe pro

majitele firmy. Uvedenymi op&tnimi bude spolmost disponovat dostadteym

84



objemem finatinich prostedka, tzn. pegzni likvidita by n€la byt na pozadované

Urovni.
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ZAVER

Téma této prace je ,podnikatelsky z&tn V tomto pripack jde o podnikatelsky
zane®r na zachranu firmy. Toto téma vyzaduje komplexXmdnoceni vybrané firmy a
navrzeni vhodného strategického rozvoje pro zvykenkurenceschopnosti a zafist
dlouhodobé existence podniku.

Cilem diplomové prace bylo vypracovat navrh podtalskeho planu tykajici se
konkrétni, jiz existujici firmy za delem zachrany této firmy a uvedeni jejich
hospodéskych vysledik do kladnych ¢cisel. Sézejnim bodem byl navrh souboru
opateni, ktera nila pomoci k dosazeni jiz zmineho cile. Od tohoto krokwekavam

jednak zvySeni trzeb, tsporu ndklaz toho plynouci pozitivni hospdsg&y vysledek.

Vychozim bodem prace jeigrlstaveni spodmosti Petschl-Transporte, spol.
s r.0., jeji charakteristika, popis historie arfir@ cile.

Druhd ¢ést je ¥novana teoretickym poznditk, které tvéi vychodisko pro

sestaveni podnikatelského planu a poskytuji ucgdehjed na jeho tvorbu.

Ve ftreti ¢asti jsem aplikovala teoretické poznatky do pradkladnim ukolem
bylo provést strategickou analyzu spwolesti. Analyzovala jsem zde &8i prostedi
firmy — obecné a oborové okoli, které na firmisgbi. Dale jsem&novala pozornost
vyvoji vnitinich faktofi, které maji vliv na silné a slabé stranky podniRedrobg;ji
jsem se ¥novala finagni analyze, nakladn a vynodm firmy a dale pak evidenci
vozidel. Tyto hodnoceni byly utezité =z hlediska prozkoumani dosavadniho
hospodé&eni firmy a zjis¢ni davodi, praé se firma nachazi v nednosné hospskid

situaci.

Ze zavru téchto analyz jsem sestavila SWOT matici, kteféhpedrg ukazuje
piilezitosti a hrozby (vyplyvajici z Wsich faktoi), dale pak silné a slabé stranky
(vyplyvajici z vnitnich faktof).

Na zaklad této SWOT matice jsem vyvodila navrbgSeni v podabzmen ve
firemni filosofii, Uspor naklall a zméné financovani vozového parku. Aby tato
navrhovan&eseni byla prokazatalrealizovatelna, provedla jsem jejich promitnuti do
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z&kladnich Getnich vykaa firmy (viz. Friloha ¢. 5 a 6). V detnich vykazech je
proveden odhadsekavané skutmosti vZzdy ke konci roku.
Na zaklad provedenych odhd@dpo provedeni navrhovanych #m mohutici,

Ze cil prace byl spkm.

V za&wru této kapitoly se jeStchci wnovat utitym dopor@enim, ktera by la

napomoci eliminovat rizika plynouci z navrhovanyechen.

* Rizika navrhovanych zm én a jejich eliminace

1. Riziko nizSiho zvySeni / nenavySeni trzeb

Je zde vzdy riziko, Ze séqupokladana zéma nemusi odrazit do poZadovanych
vysledki, které jsem v planu ipdpokladala. Vtomto ffpad nemusi dojit
k odpovidajicimu navySeni trzeb, ktetégipokladam v obchodnim planu.

Ktomu, aby firma navySila své trzby jsem navrhlanéau v gistupu
k zdkaznikm. Tato zndna sp@iva v aktivnim ziskavani zakaziila p&i o stavajici
zakazniky, ktera ve firth doposud chy#la. Se&zejnim bodem je fifjeti nového
pracovnika, pomoci kterého by¢ka byt tato zmina realizovana. Tento navrh vSak
piedpoklada plnou podporu ostatnich pracownfkmy — pracovnik dopravniho i
ekonomického uUseku a podporu managementu firmy.e Ddiedpoklada pjeti
dostaténé zkuSeného pracovnika — obchodnika, ktery pokudnmaha jiz utité

kontakty.

Pro eliminaci tohoto rizika je nutné&ipnout tohoto obchodnika co néjde a
jeho vykEru vénovat maximalni pdivost. Vzhledem k tomu, Ze nezéstnanost se stale
nachazi na celkem vysoké Urovni, fetpokladam, Ze pro tuto pozici bude malo
kandidati.

Pokud na tuto poziciipme firma skuténé¢ odpowdného pracovnika, pak dle
svych zkuSenosti a dle kapacit firmy nevidim vdiizéo, Zze by se nepovedlo navysit

trzby firmy.
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2. Riziko odchodu dkterych pracovnik v rdmci uskuténéni aspor mzdovych
nakladi

DalSi riziko je celkem realné vzhledem k nepoptdaispor mzdovych naklad
mezi zandstnanci. Je pochopitelné, Ze navrzené snizeni rm&zé znamenat odchod
nékterych zamistnand. | ja jako zamstnanec vidim v tomto ogani nevyhodu. Z vySe
uvedenych hodnoceni Ize v8ak snadno pochopit,réeafsi i po uskutaéni tohoto
opateni zachova mzdy na nadstandardni Urovni. A pokutafma tvdéit zisk a Zistat

na trhu, pak musi logicky kmto Usporam dojit.

Ptipadny odchod za#stnandé by musela firma logickyesit gijetim novych
pracovniki. Proto zde vidim jako jediné vhodné dopmmi, aby management firmy

komunikoval v této ¥ci se svymi zargstnanci a podal jim vhodné vy&ieni.

88



Seznam pouzité literatury

Knizni literatura

[1]

[2]

[3]

[4]

E.Kislingerova, J.Hnilica; Fin&ni analyzy - krok za krokem, wvyd.l,
nakladatelstvi C.H.Beck, 2005, ISBN 80-7179-321-3.

J. Fotr, I. Sotek, Podnikatelsky z&tn a investéini rozhodovani, vyd.l,
nakladatelstvi Grada, ISBN 80-247-0939-2.

Kerkovsky, M., Vykyg@l, O. Strategickétizeni. Teorie pro praxi. 2.vydani.
Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-453-8.

V.Koréb, J.Peterka, M. Reznakova, Podnikatelsky plyd.1, nakladatelstvi
Computer Press, ISBN 978-80-251-1605-0.

Elektronickeé zdroje

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

CESMAD BOHEMIA, Eurolicence [onling]. 2010[cit. 2009-11-15 Dostupné
z <http://www.cesmad.com/clanek-i2799-3-1.php

CESKA NARODNI BANKA, Prognéza renové politiky [online]. Dostupné na
<http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/

CESKA NARODNI BANKA, Prognéza vyvoje HDP[online]. Dostupné z
<http://www.cnb.cz/cs/vyvoj_hdp/prognoza/

CESKA NARODNI BANKA, Prognéza inflace[online]. 2010[cit.10.1.2010
Dostupné x http://www.cnb.cz/cs/inflace/prognoza/

CESKY STATISTICKY URAD. Doprava a spoje — Vykony nakladni sémi
dopravy.[onling.2010[cit. 22.12.2008 Dostupné z
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/kapitoff1-09-2009-190€

E.KISLINGEROVA, J.HNILICA,Financni analyzy - krok za krokeffCD-
ROM] 2005. Praha: C.H. Beck.

MINISTERSTVO FINANCICR, Makroekonomicka predikcgonling 2010
[cit. 23.5.201]. Dostupné z
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/MakroPre_201D@&omplet pdf.pdt

NOVINKY.CZ, Koruna ztraci na sile [online]. 2010. Dostupné z
<http://www.novinky.cz/ekonomika/198328-koruna-vreaxwychle-ztraci-na-

sile.htmbp.

89



[8]

[9]

[10]

Petschl-Transporte — Geschichfenling. 2010 [cit. 2009-11-4. Dostupné z
<http://www.petschl-transporte.at/pages/hauptfram@fFinance.cz.

Vybrané ukazatele hospodévi [onling. 2010 [cit. 2009-04-12. Dostupné z
<http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelgkestredi-v-cr/1000604/

Vypis z obchodniho rejgku. [onling]. 2010[cit. 22.12.200P Dostupné z
<http://www.justice.cz.

90



SEZNAM TABULEK

TABULKA 1:UKAZATELE RENTABILITY —ZPUSOB VYPGQITU...uuivuiiiniiteenerneesieeneesniesneennns 22
TABULKA 2: UKAZATELE AKTIVITY — ZPUSOB VYPOITU vuiivniitiiniiiieiieeiisieeneensssneesnaenns 23
TABULKA 3: UKAZATELE ZADLUZENOSTI — ZPUSOB VYPOITU...uuiivniitneeeineerieeerneeerneennns. 24
TABULKA 4: UKAZATELE LIKVIDITY — ZPUSOB VYPGITU .ivuivuiiniiiieieeniiieeieeniesniesneeanas 25
TABULKA 5: UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE— ZPUSOB VYPQITU ...uivviiveenirneerneennen, 25
TABULKA 6: VYVOJ SAZBY DANE Z PRIIMU PRAVNICKYCH OSOB......ccuivniiiieniieniiieenneenss 35
TABULKA 7: VYVOJ SAZBY DANE Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB.....cuuevvuniirieeriiersieeesneesnnnnns 36
TABULKA 8: SAZBY PRO VYPQCET SOCIALNIHO ZABEZPE'ENi A ZDRAVOTNIHO POJISENI.

...................................................................................................................... 36
TABULKA 9: SAZBA DANE Z PRIDANE HODNOTY ..vutiiniiiniitiiitiisniiteetiesnieseetesnsesnseesnnns 36
TABULKA 10: MEZIROCNI RUSTHDP. «.cviiiiiii e emeee e 41
TABULKA 11: MEZIROCNI PRIRUSTEK INDEXU SPOREBITELSKYCH CEN ..uvvvvivniiiniiinaennss 42
TABULKA 12: VWWVOIMENY CZK/EUR. ..coveiiiii it eteeeee et e e 44
TABULKA 13: VYJEDNAVACI SILA ZAKAZNIK U (PORTERIV MODEL)...ccvvvvrniinieaeeeeeeeeeeenn 46
TABULKA 14: VYJEDNAVACI SiLA DODAVATEL U (PORTERJV MODEL) ....ccvvvvvvvnnnieaeeeennn 47
TABULKA 15: HROZBA VSTUPU DO ODMETVI tuivniiiiiniiiiiteiieiieeeietietetestssnnennssnssnaanns 47
TABULKA 16: KONKURENCNI RIVALITA YV ODV ETVI 11ivviiiiiiiiiiieieeii e eee e e enns 48
TABULKA 17: SROVNANI FINANCNI VYKONNOSTI S KONKURENCH. . .cuvivniiniiiiiiieeiieeieeenen 54
TABULKA 18: FREHLED PQCTU REKLAMACT t1uitiiiiiieit et eeteetneeee et ea e et s eeneennsesneesnees 57
TABULKA 19: RREHLED PQCTU POJISTNYCH UDALOSTI A NEHOD .....ccuivniiiienieeeeieeaeenn, 59
TABULKA 20: ROCET ZAMESTNANCU 2006 - 2009 ......ciiiiiiiiiiieieceeeeecee e 60
TABULKA 21: KVALIFIKACE ZAM ESTNANGCU . ..vutiitiiiiiiiei et eeie e eeeeas e s smnsensessnesanans 62
TABULKA 22: FRREHLED O PENEZNICH TOCICH2006 — 2009.......ccieeiieeiiiiieeieeeeieeen 70
TABULKA 23: UKAZATELE RENTABILITY 2006 — 2009. ....coviiiiiiiiieiie e, 71
TABULKA 24: UKAZATELE AKTIVITY 2006 - 2009......ciiiiiiiiiiieeceeeeeeee e 71
TABULKA 25: UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2006 — 2009. ....covviiiiiiiiiiceee, 72
TABULKA 26: UKAZATELE LIKVIDITY 2006 — 2009. .....cioiiiiiiieiieeieeeeeeeeee e 73
TABULKA 27: UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE2006 — 2009........covvvvviiiiiiiinen 407
TABULKA 28: RRISPEVEK KE KRYTI FIXNICH NAKLAD U A TVORBE zIskU 2008- 2009. ... 75
TABULKA 29: SROVNANI VYSE MZDY S KONKURENCH. «.ivuiviitiieiiieineeeeee e e e veas 80
TABULKA 30: FREHLED SPLATEK FINANCNIHO LEASINGU 2006 — 2009. .......cooevveevieennennn. 83
TABULKA 31: VVYPOCET SPLATEK FINANCNIHO A PROVOZNIHO LEASINGU(BUSINESS

10 N PSPPI 83
TABULKA 32: FOMEROVE UKAZATELE 2006 — 2009KRO POROVNAN). ....ccvvvvvvrnnnnnnnnnn. 84
TABULKA 33: FOMEROVE UKAZATELE 2009 — 2012, ...cvniiiiiiieeieeeeeee e, 84

91



SEZNAM GRAFU

GRAF 1: PREPRAVA VECI PO SILNICI(TIS.TUN) V LETECH. +vvvvvuuurrueiiasaeseeeeeeeeereeeeseennnnnnnnes 40
GRAF 2: PROGNOZA VYVOIEHDP 22 .ot 41
GRAF 3: PROGNOZA VYVOJIE INFLACEZ® ... oottt 43
GRAF 4 PROGNOZA VYVOIE MENY.2 oottt e, 44
GRAF 5: PODIL ZAKAZNIK U NA TRBACH FIRMY V ROCE2009 .......ccccviiiiiiiiiieeieeeie v, 52
GRAF 6: STRUKTURA VERTIKALNIHO ROZLOZENI AKTIV 2006 — 2009. .....cccvvivviiniiinnnn. 65
GRAF 7: STRUKTURA VERTIKALNIHO ROZLOZENI AKTIV PO ZOHLEDNENI LEASINGU DO
DLOUHODOBEHO MAJETKU 1ottitititiitetiesietieteeseestesiessessesarssseseessesseserneeneeserneeeee 66
GRAF 8: STRUKTURA VERTIKALNIHO ROZLOZENI PASIV2006 — 2009. .......coevvvieiieeennnns 67
GRAF 9: POROVNANI VYKONU A VYKONOVE SPOTREBY 2006 — 2009. .......coovvvviinviiniinnnns 68

GRAF 10: POROVNANI JEDNOTLIVYCH STURU VYSLEDKU HOSPODAENI 2006 — 2009.. 69

92



SEZNAM OBRAZK U

OBRAZEK 1. PORTERJV PETIFAKTOROVY MODEL KONKURENCNIHO PROSREDI.............. 16
OBRAZEK 2: LOGO FIRMY PETSCHL-TRANSPORTE. ....uituiitiiitieniiiieieeteesnesieeassnnesnnnss 31
OBRAZEK 3. PRUBEH REALIZACE OBCHODNIHO RIPADU — VLASTNI VOZIDLO................. 56
OBRAZEK 4: PRUBEH REALIZACE OBCHODNIHO RRIPADU — SMLUVN| DOPRAVCE............. 57
OBRAZEK 5. ORGANIZACNI STRUKTURA FIRMY. ©11uittiiitierieitneeteeensesneesieeniesneesnennseesnes 62
OBRAZEK 8. SWOTMATICE. «.ituitniitiiiiii e e et e et et s e s san s s e b s et e s et s et s eaeasneras 77

93



SEZNAM PRILOH

Priloha 1
Priloha 2
Priloha 3
Priloha 4
Priloha 5
Priloha 6
Priloha 7

Horizontalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Rozvaha — Business plan

Vykaz zisku a ztraty — Business plan

Ponirové ukazatele — Business plan

94



Priloha 1 - Horizontalni analyza rozvahy

Obdobi 2006 2007 2008 2009 zména 06/07 zm éna 07/08 zména 08/09

AKTIVA Netto Netto Netto Netto tis. K& % tis. K& % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 39381 | 31823 33797 | 24528 -7 558 -19,19] 1974 6,20 -9269 -27,42
B. DLOUHODOBY MAJETEK 9916 3818| 1526 62| -6098 -61,50| -2 292 -60,03| -1464| -95,94
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 9916 3818| 1526 62| -6098 -61,50| -2 292 -60,03| -1464| -95,94
B.Ill. [Dlouhodoby finan &éni majetek 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C. OBEZNA AKTIVA 29 464| 27982 30990| 24 719| -1482 -5,03| 3008 10,75 -6271| -20,23
C.l. |Z&soby 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C.II. |Kratkodobé pohledavky 22 849| 27418 30585| 23951 4 569 20,00| 3167 11,55 -6634| -21,69
C.IV. |Finan éni majetek 6 615 564 405 768 -6 051 -91,47| -159| -28,19 363 89,63
D. OSTATNI AKTIVA 1 23] 1281 -253 22| 2200,00| 1258|5469,57| -1534| -119,75
D.I. |Casové rozligeni 1 23] 1281 -253 22| 2200,00| 1258|5469,57| -1534| -119,75




PASIVA 2006 2007 2008 2009 zména 06/07 zm éna 07/08 zména 08/09

PASIVA CELKEM 39381 31823| 33797 24528 -7 558 -19,19] 1974 6,20 -9269 -27,43
A. VLASTNI KAPITAL 15272| 15828 14 974| 12355 556 3,64 -854 -5,40| -2619| -17,49
Al Zakladni kapital 300 300 300 300 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Alll.  |Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy 34 34 34 34 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.IV. |HV minulych let 15 424| 14 938[ 15494| 14640 -486 -3,15 556 3,72 -854 -5,51
AV. |HV béZného u €etniho obdobi (+/-) -486 556 -854| -2619 1042 -214,40| -1 410| -253,60f -1765| 206,67
B. CIZi ZDROJE 23634 15466 18434| 11825| -8168 -34,56| 2968 19,19 -6609| -35,85
B.l. Rezervy 292 1179 0 0 887 303,77| -1 179| -100,00 0 0,00
B.Il. [Dlouhodobé zavazky 1526 528 528 528 -998 -65,40 0 0,00 0 0,00
B.Ill. [Kratkodobé zavazky 19303 11630 15468| 11297| -7673 -39,75| 3838 33,00 -4171| -26,96
B.IV. [Bankovni Gv éry a vypomoci 2513 2129| 2438 0 -384 -15,28 309 14,51 -2438| -100,00|
C. OSTATNI PASIVA 475 528 389 348 53 11,16| -139| -26,33 -41|  -10,54]
C.I. |Casové rozliseni 475 528 389 348 53 11,16| -139| -26,33 -41|  -10,54




Priloha 2 - Vertikalni analyza rozvahy

Obdobi 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
AKTIVA Netto Netto Netto Netto % % % %
AKTIVA CELKEM 39381| 31823| 33797| 24528 100 100 100 100
B. DLOUHODOBY MAJETEK 9916/ 3818| 1526 62| 25,18 12,00 4,52 0,25
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 9916/ 3818| 1526 62| 25,18 12,00 4,52 0,25
B.IlIl. [Dlouhodoby finan €ni majetek 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
C. OBEZNA AKTIVA 29 464 27 982| 30990| 24719| 74,82 87,93 91,69| 100,78
C.l. |Zéasoby 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IIl. |Kratkodobé pohledavky 22849 27 418| 30585| 23951| 58,02 86,16 90,50 97,65]
C.IV. |Finan éni majetek 6 615 564 405 768 66,71 14,77 26,54| 1238,71
D. OSTATNI AKTIVA 1 23| 1281 -253 0,00 0,07 3,79 -1,03]
D.I. [Casové rozliseni 1 23] 1281 -253 0,00 0,07 3,79 -1,03]




PASIVA 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009

PASIVA CELKEM 39381| 31823| 33797| 24528 100 100 100 100
A. VLASTNI KAPITAL 15 272| 15828| 14974 12355| 38,780| 49,738| 44,306| 50,371
A.l.  |Z&kladni kapital 300 300 300 300 0,762 0,943 0,888 1,223
A.ll.  |Kapitalové fondy 0 0 0 0,000 0,000 0,000 0,000
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy 34 34 34 34 0,086 0,107 0,101 0,139
A.IV. [HV minulych let 15 424| 14 938| 15494| 14640 100,392| 100,469 100,458 100,597
A.V. [HV béZného u €etniho obdobi (+/-) -486 556 -854 -2619| -1,234 1,747 -2,527| -10,678
B. ClIZi ZDROJE 23 634 15466| 18434| 11825| 60,014| 48,600 54,543 48,210
B.I. Rezervy 292 1179 0 0] 0,741 3,705 0,000 0,000
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 1526 528 528 528 3,875 1,659 1,562 2,153]
B.Ill. |Kratkodobé zavazky 19 303| 11630 15468 11297| 49,016] 36,546| 45,767| 46,058
B.IV. [Bankovni Gv éry a vypomoci 2513 2129| 2438 0| 6,381 6,690 7,214 0,000
C. OSTATNI PASIVA 475 528 389 348 1,206 1,659 1,151 1,419
C.l. [Casové rozliseni 475 528 389 348 1,206 1,659 1,151 1,419




Priloha 3 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat vy
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
% % % %
\Vykony 147 066| 150 292| 138 153| 105 562 100 100 100 100
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 147 066| 150 292| 138 153| 105 562 100 100 100 100
\Vykonova spot feba 128 440| 131 428| 122 973| 94 737 87,33 87,45 89,01 89,75
Spotfeba materidlu a energie 23004| 22114] 16938| 13082 15,64 14,71 12,26 12,39
Sluzby 105 436] 109 314| 106 035| 81 655 71,69 72,73 76,75 77,35
PRIDANA HODNOTA 18 626 18864| 15180| 10825 12,67 12,55 10,99 10,25
Osobni naklady 11243 12674 10710 9979 7,64 8,43 7,75 9,45
Mzdové néklady 8 186 9 440 7 862 7 315 5,57 6,28 5,69 6,93
Naklady na soc.a zdrav. pojisténi 2973 3164 2770 2603 2,02 2,11 2,01 2,47
Socialni naklady 84 70 78 61 0,06 0,05 0,06 0,06
Dané a poplatky 1157 669 506 405 0,79 0,45 0,37 0,38
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 2 705 3993 1683 1464 1,84 2,66 1,22 1,39
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 2273 2535 685 3705 1,55 1,69 0,50 3,51
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2273 2535 685 3705 1,55 1,69 0,50 3,561
Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 3142 2 090 608 2 876 2,14 1,39 0,44 2,72
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3142 2 090 608 2 876 2,14 1,39 0,44 2,72
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni -73 467 -222 -62 -0,05 0,31 -0,16 -0,06
Ostatni provozni vynosy 1804 2 450 2742 3540 1,23 1,63 1,98 3,35
Ostatni provozni naklady 1180 1030 3550 4 499 0,80 0,69 2,57 4,26
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 3349] 2926 1772 -1091 2,28 1,95 1,28 -1,03
\Vynosové Uroky 125 7 4 40 0,08 0,00 0,00 0,04
Nékladové uroky 173 -376 -692 -372 0,12 -0,25 -0,50 -0,35
Ostatni finanéni vynosy 199 310 491 210 0,14 0,21 0,36 0,20
Ostatni finan¢ni naklady 3863 2882 3621 2 150 2,63 1,92 2,62 2,04
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -3712| -2189| -2434| -1528 -2,52 -1,46 -1,76 -1,45
Dai z pfijm0 za béZznou éinnost 100 181 192 0 0,07 0,12 0,14 0,00
splatna 292 1179 192 0 0,20 0,78 0,14 0,00
odloZena -192 -998 0 -0,13 -0,66 0,00 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST -463 556 -854| -2619 -0,31 0,37 -0,62 -2,48
Mimoradné vynosy 31 0,02 0,00 0,00 0,00




Mimoradné néklady 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pFijm z mimo fadné €innosti 54 0,04 0,00 0,00 0,00
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI -23 0 0 0 -0,02 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi -486 556 -854 | -2619 -0,33 0,37 -0,62 -2,48
Vysledek hospoda feni pred zdan énim -332 737 -662| -2619 -0,23 0,49 -0,48 -2,48




PRILOHA 4 -

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztr

aty

zména 06/07 zména 07/08 zména 08/09
2006 2007 2008 2009 tis.K ¢ % tis.K ¢ % tis.K ¢ %
Vykony 147 066| 150292| 138153 105562 3226 2,19] -12139 -8,08| -32591| -23,59
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 147 066] 150292 138153 105562 3226 2,19] -12139 -8,08| -32591| -23,59
VVykonova spot feba 128 440| 131428| 122973 94 737 2988 2,33 -8 455 -6,43| -28236| -22,96
Spotieba materidlu a energie 23 004 22 114 16 938 13 082 -890 -3,87 5176 -23/41 -3856| -22,77
Sluzby 105436| 109 314| 106 035 81 655 3878 3,68 -3279 -3,00] -24380| -22,99
PRIDANA HODNOTA 18 626 18 864 15 180 10 825 238 1,28 -3684 -19,53 -4 355 -28,69
Osobni naklady 11 243 12 674 10 710 9980 1431 12,73 -1 964 -15,50 -730 -6,82
Mzdové néklady 8 186 9 440 7 862 7 315 1254 15,32 -1578 -16,72 -547 -6,95
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2973 3164 2770 2 603 191 6,42 -394 -12,45 -167 -6,01
Socialni naklady 84 70 78 61 -14]  -16,67 8 11,43 -17]  -21,79
Dané a poplatky 1157 669 506 405 -488| -42,18 -163 -24,36 -101 -20,02
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 2 705 3993 1683 1464 1288 47,62 -2310f -57,85 -219]  -13,01
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 2273 2535 685 3705 262 11,53 -1 850 -72,98 3020| 440,88
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2273 2535 685 3705 262 11,53 -1850f -72,98 3020| 440,88
Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 3142 2090 608 2 876 -1 052 -33,48 -1 482 -70,91 2268| 373,03
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3142 2 090 608 2876 -1 052 -33,48 -1 482 -70,91 2268| 373,03
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni -73 467 -222 -62 540| -739,73 -689| -147,54 160 -72,07
Ostatni provozni vynosy 1804 2 450 2742 3540 646 35,81 292 11,92 798 29,10
Ostatni provozni néklady 1180 1030 3 550 4 499 -150| -12,71 2520| 244,66 949 26,73
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 3349 2926 1772 -1 091 -423| -12,63| -1154| -39,44| -2863| -161,56
Vynosové Uroky 125 7 4 40 -118|  -94,40 -3  -42,86 36| 900,00
Nékladové uroky 173 -376 -692 -372 -549| -317,34 -316 84,04 320 -46,24
Ostatni finanéni vynosy 199 310 491 210 111 55,78 181 58,39 -281 -57,23
Ostatni finan¢ni naklady 3863 2 882 3621 2150 -981| -25,39 739 25,64 -1471 -40,62
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -3712 -2 189 -2 434 -1 528 1523| -41,03 -245 11,19 906| -37,22
Dan z pfijmd za béZnou €innost 100 181 192 0 81 81,00 11 6,08 -192| -100,00
splatna 292 1179 192 0 887| 303,77 -987 -83,72 -192| -100,00
odloZena -192 -998 0 -806| 419,79 998| -100,00 0 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST -463 556 -854 -2 619 1019| -220,09 -1 410 -253,60 -1 765 206,65
Mimofadné vynosy 31 -31] -100,00 0 0,00 0 0,00




Mimoradné naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dan z pFijm z mimo fadné €innosti 54 -54| -100,00 0 0,00 0 0,00
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI -23 0 0 0 23| -100,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospoda Feni za Giéetni obdobi -486 556 -854 -2 619 1042| -214,40| -1410| -253,60| -1765| 206,65
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim -332 737 -662 -2 619 1069| -321,99| -1399| -189,82| -1957| 295,59




Priloha 5 - Rozvahy (Business plan)

Obdobi zr?f(g 2909 _ FZO Business plan
, Uprave | 2010 | 2011 | 2012
Upravou
AKTIVA Netto Netto Netto | Netto | Netto
AKTIVA CELKEM 24528 | 30612 |40287 (48138 (58 677
A, |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 62 62 0 0 0
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 62 62 0 0 0
B.1Il. |Dlouhodoby finan €ni majetek 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 24719 30803| 40287| 48 138| 58 677
C.l. |Zé&soby 0 0 0 0 0
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.Ill. |Kratkodobé pohledavky 23951 23951| 35335| 37 375| 38123
C.IV. |Finan éni majetek 768 6852| 4952| 10763| 20554
D. OSTATNI AKTIVA -253 -253 0 0 0
D.l. |Casové rozligeni -253 -253 0 0 0
PASIVA CELKEM 24528 | 30612)|40287)|48138|58 677
A VLASTNI KAPITAL 12 355( 18439| 24 352| 31 320| 42 052
A.l.__[Z&kladni kapital 300 300 300 300 300
A.ll. |Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy 34 34 34 34 34
A.IV. [HV minulych let 14 640{ 14 640| 18 105| 24 018] 30 986
1.[ Nerozdéleny zisk minulych let 14 640 14 640| 15494| 15 494]| 15 494
2.| Neuhrazend ztrata minulych let
AV. [HV béZného u €etniho obdobi (+/-) -2 619 3465 5913 6968| 10732
B. ClIZi ZDROJE 11825( 11825| 15935| 16 818| 16 625
B.I. [Rezervy 0 0 0 0 0
B.Il. [Dlouhodobé zavazky 528 528 0 0 0
B.Ill._|Kratkodobé zavazky 11297 11297| 15935| 16 818| 16 625
B.1V. |Bankovni Uv éry a vypomoci 0 0 0 0 0
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé
2.| Kréatkodobé bankovni uvéry 2438
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA 348 348 0 0 0
C.I. |Casové rozligeni 348 348 0 0 0




Priloha 6 Vykaz zisku a ztraty (Business plan)

CPI (Zohlednéni inflace)

pozn.* pedpoklad klesajiciho kurzu, tzrt8i kurzoveé ztraty

2%

2%

2%

2009 - | 2009 - Business plan

pred po 2010 2011 2012
Vykony 105 562 138 282| 155 736| 164 726|168 020
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 105 562| 138 282| 155 736| 164 726|168 020
ZvySeni vynosu z ddvodu prostojd 720
ZvySeni vynosu z divodu zaméstnance navic 32 000
Prodej z divodu leasingu novych vozd 14 400 5 760 0
Vykonova spot feba 94 737| 122 255| 133 629| 141 035(139 412
Spotfeba materidlu a energie 13082] 13082 13344| 13611| 13 883
Sluzby 81 655| 109 173| 120 285| 127 425(125 530
NavySeni prace smluvnich dopravcd 28 800
NiZ8i opravy o 30 % + levnéjSi ND -1138
Niz8i ndklady na kancel&r -144
SniZeni/navySeni leasingu 1522 609 -4 356
NavySeni nakladd z divodu novych aut na provozni leasing 7232 4032 0
PRIDANA HODNOTA 10825( 16 027] 22107 23690| 28608
Osobni naklady 9 980 8285| 11354] 11580| 11811
Mzdové naklady 7 315 6 051 8 339 8506 8676
Niz8i/vySSi mzdy ridicom -1 250 2125
ZruSeni THP 13. a 14. platy -479
Plat novému zaméstnanci 464
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 603 2173 2954 3013 3073
Socialni naklady 61 61 61 61 61
Dané a poplatky 405 405 405 405 405
Odpisy dI. nehmot. a hmotného majetku 1464 1464 62 0 0
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 3705 3705 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3 705 3705 0 0 0
ZUstatkova cena prod. dl.majetku a materialu 2 876 2 876 0 0 0
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 876 2 876 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni -62 -62 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 3 540 3540 3611 3683 3757
Ostatni provozni naklady 4 499 4499| 4589 4681 4774
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI -1091] 5806 9308 10708| 15375
\/ynosové uroky 40 40 93 214 415
Nakladové uroky -372 -372 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 210 210 200 180 160
Ostatni finanéni naklady* 2 150 2150| 2300 2500| 2700
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -1528] -1528] -2007| -2106| -2125
Dan z pfijm za béZnou €innost 0 813 1387 1634 2517
splatna 0 813 1387 1634 2517
odloZzend 0 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST -2619] 3465| 5913] 6968 10732
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady
Dan z pfijmt z mimo fadné éinnosti
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENi 0 0 0 0 0
Vysledek hospoda Feni za Giéetni obdobi -2619 [ 3465| 5913 6968 | 10732
Vysledek hospoda Feni pred zdanénim -2619| 4278 7301 8 602| 13249




Priloha 7 - Pom érové ukazatele (Business plan)

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2009 2010 2011 2012
ROA - Rentabilita celk. aktiv(EBIT / AKT) 13,97%] 18,12%] 17,87%] 22,58%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 2,82%| 4,69%| 5,22%| 7,89%
ROE - Rentabilita vl. kapitalu (EBIT / VK) 21,18%| 29,98%] 27,46%] 31,51%

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv (T / AKT) 4,52 3,87 3,42 2,86
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 79,70 76,23 88,07 83,65
Doba inkasa pohleddvek (POHL / (T/360)) 81,68 81,68 81,68 81,68
Doba splatnosti kratk. zavazk G (KZ /(T/360)) 29,41 36,84 36,76 35,62

Ukazatele dlouhodobé finan €ni rovnovahy (zadluZzenosti) 2009 2010 2011 2012
Equity Ratio (VK / AKT) 60,23%] 60,45%] 65,06%] 71,67%
Debt Ratio I.  (CZ/ AKT) 38,63%| 48,60%| 54,54%)| 48,21%
Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) 39,77%| 39,55%| 34,94%)| 28,33%
Debt Equity Ratio (CZ / VK) 0,64 0,65 0,54 0,40

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2009 2010 2011 2012
Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 19506] 21914] 31320] 42052
Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 63,72%] 54,40%] 65,06%] 71,67%
Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkova likvidita (OAKT / KD) 2,73 2,19 2,86 3,53
BéZna likvidita ((KrP+FM) / KD) 2,73 2,19 2,86 3,53
Penézni likvidita (FM / KD) 0,61 0,27 0,64 1,24

Ukazatele produktivity prace 2009 2010 2011 2012
Osobni naklady ku p Ffidané hodnot é 0,52 0,51 0,49 0,41
Produktivita prace z p fidané hodnoty 594 670 677 817
Produktivita prace z trzeb 5122 4719 4706 4801
Primérna mzda - ro éni 307 344 331 337
- mésiéni 26 29 28 28




