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Uvod

Zabezpéeni prosperity a ugpneho rozvoje podniku v namych podminkach trzni
ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. Jednimznsgnnych pedpoklad dosazeni
tohoto cile je promySlena rozvojova strategie pkdnipriprava a realizace projekt
kterymi podnik uskut#éiuje tuto strategii.

Projekty, resp. podnikatelské zé&m ¢i plany, které z nich vyplyvaji,fpdstavuji nejen
vyznamny nastroj prdéizeni rozvoje podniku, ale také&ldzity podkladovy material,
ktery by n&l pireswd¢it potencialni investory (banky aj.) o vyhodnostojektu a tim je
piimét k poskytnuti kapitalu na jeho financovani.

Priprava investinich projeki a jejich hodnoceni jsou vysoce némé cinnosti, jejichz
kvalita vyznama ovliviiuje usgsnost &chto projekti. Cilem prace je proto poskytnout
z&kladni poznatky, pt#bné pro fipravu investinich projekd, resp. pro zpracovani
jejich  technicko-ekonomickych studii tak, aby seysla jednak nagnost
podnikatelského usphu €chto projeki, jednak nagnost ziskani progédki na jejich

financovani.

Kazdy no¥ za&inajici podnikatel maifedem jasnou fedstavu, v jakém oboru bude
podnikat a jaké sluzby by ahposkytovat. K tomu, aby mohl tutdqrstavu uskutait,

je nutné sestavit podnikatelsky z&mPodnikatel zde zvaZuje volbu pravni formy
podnikani, mozné Zoby financovani kapitalu, organizaci sgolesti, ale také
marketingovou strategii firmy. Na zakkdéto propracované ekonomické studie
podnikatel usoudi, zda je prého vyhodné (tedy efektivni) podnikat. Pokud andj zo

potencionalnich moznosti zahdjéminosti tu nejvice prosperujici.
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Dulezitymi ekonomickymi ukazateli pro zhodnoceni ¢if@kosti podnikatelského
zameru je predevSim navratnost investic, wmit vynosové procento (IRR) neldtsta
sowasna hodnota (NVP). Na zakkadysledki téchto ukazatéi se podnikatel rozhodne,

zda provozovani podnikatelskinosti je ve zvolené oblasti podnikani realnée.

Kazdy z&inajici i stavajici podnikatel se ve své profesk&ed s tiznymi riziky. Muze
se jednat o zjevna nebo skryta rizika. Podnikagesrsazi proti rizikm branit Gznymi
prostedky a nastroji, jako napsnahou o dokonalou informovanost o konkdaném a
ekonomickém progedi, pojisénim proti gipadnym rizikovym sta¥m apod. V rdmci
podnikatelského z&¥nu se zohledji vlivy téchto faktofi na vykyvy @i dosahovani

vykoni z podnikatelskéinnosti.
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Cil diplomové prace

Vzhledem k tomu, Ze sport jetijrvelky konicek, zvolila jsem si taktéz téma diplomoveé
prace z této oblasti. Od gétku studia na vysoké Skole hraji squash, a psEmjsvou

praci zangiila na podnikatelsky za#n na vybudovani squashového centra.

Za prvaady ukol prace povaZzuji stanoveni skupiny poter@iich zakaznik Nejprve
zminim reékolik slov o mis¢ podnikani. Objekt squashového centra budé&enan do
oblasti mého bydli& tj. RoZnova pod Radha#h. Nachazi se na severovychdteské
republiky, asi 30 km od slovenskych hranic. Totgstaéita cca. 20 000 @lani. Kazdy
rok zavita do této oblasti mnoho tutista cilem navstiveni znamého ValaSského
skanzenu a prohlédnuti si krésrpraveného centragsta. Mesto si zachovava folklorni
tradici a organizuje se zde také mnoho jarmafRoznov je orientovan do potio
Beskyd, z nichZ nejblizSi a nejvic nax&vanou horou je Radhti§Za potencionalni
zékazniky squashového centra povazuji nejen midtgvatele, ale také zimvané

turisty, ktgi zde zavitaji v kazdém ¢nim obdobi.

Dale se zartuji na analyzu trhu. Nejprve jsem provedlézium trhu, zda o tento druh
sportu je wbec zajem. Rzzkum jsem zrealizovala ve fogmosobnich dotaznik
V Rozno¥ se squashové centrum nenachazi. Za konkurencmtotarestt vsSak
povazuji d¥ ricochet centra, z nichz jedno je gasti komplexu hotelu a druhé se
nachazi pobliz sidli§t Vzhledem k tomu, Ze sdqre jen jedna o trochu jiny styl hry,
nebudu je brat jako velkou konkurenci. Velkou snélimdu muset vynalozit k ziskani
nejen novych zéakaznik ale také k reorientaci stavajicich zaka#nilcochet centra.
Praw ve skupig téchto stavajicich zakaznik vidim pravidelné nav&vniky
squashového centra.¢iteré aspektyéchto dvou her jsou si velmi podobné, tudiz
k provozovéani hry squash maji velice blizko. V slildRoZnova se nachazi nejblize
squashové centra ve ValaSském Mékzia ve Frenstatu pod Radho®t Tato nésta

jsou vzdalena od Roznova cca. 14 km.
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Nasledujici ¢ast diplomové prace énuji navrhu na zalozeni squashového centra.
Nejprve provedu celkovou kalkulaci veSkerych naklapbojenych s tout@innosti.

Z hlediska nakladovosti srovhavameédvarianty zahajeni podnikatelskénosti, a to
vybudovani komplexniho squashového centra nebotémhisentra do pronajimanych
prostor s doprovodnou rekonstrukci. Po vyhotovealkiKace nakladl se zansiuji na
piedpokladané vynosy. Ziskala jsem informace o w®amésti ricochet center

v Rozno¥, na zaklad niz jsem odvodila ffibliZznou nav&vnost squash centra. Poté
zhodnocuiji u vySe uvedenych variant navrhu ekonkénikazatele navratnost investic,

vhitini vynosové procentodstou sogasnou hodnotu projektu.

Cilem mé diplomové prace je tudiz zvoleni nejopn#&i varianty podnikatelského
zaneru na vybudovani squashoveho centra. U této zvolané@nty posoudim, zda se
vibec jevi realizovatelnd a zarav&onkurenceschopna. ulzité faktory, které zde
budu zohledovat, jsou vySe zmémé ekonomické ukazatele, a dale pak rizikovost

projektu.
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1 Teoreticky rozbor

V této kapitole se zabyvam aghenim zakladni teorie nutné k pochopeni problekyati
diplomové préace. Prvniast se tyka charakteru a naplni technicko-ekonoéngtlidie,
kterou je pateba provest ied vyhotovenim podnikatelského z&omn Druha

podkapitola se tyka teorie souvisejici s podnilskigh zandrem.

1.1 Charakter a napli technicko-ekonomické studie

,Cilem technicko-ekonomické studie je detailni na@gwvani technickych,
ekonomickych, finatnich, manazerskych aj. aspikprojektu. Tato studie by &a
piinést vSechny informace, které jsou podstatné plkogé vyhodnoceni projektu, jez

asti do rozhodnuti offjeti a realizaci tohoto projektdi jeho zamitnuti.

Z hlediska naplné by méla technicko-ekonomicka studie projektu obsahovatyto

slozky:

4

Analyza trhu a marketingova strategie,

+ Popis technologie a velikost vyrobni jednotky (uolku),
+ Materialoveé vstupy a energie,

+ Umisgéni jednotky,

+ Pracovni sily (lidské zdroje)

+ QOrganizace #izeni,

+ Finartni analyza a hodnoceni,

+ Analyza rizik,

+ Plan realizace.

14



Priprava této studie by &ma odrazet turéi mysleni a variantniifstupy zpracovatele.
Technicko-ekonomickd studie by protoélen zachycovat nejen dosazené vysledky
z hlediska volby jednotlivych prik projektu (tj. velikost jednotky, umisti,
financovani, opdéni na snizeni rizika aj.), ale zachytit i podstaaspekty celého

optimaliza&niho procesu, ktery Kinto vysledkm vedl.

Druhym aspektem, na ktery jéeba upozornit, jeésna zavislost jednotlivych prik
(slozek) technicko-ekonomickeé studie. O marketirggstrategii nelze rozhodovat bez
ohledu na velikost subjektu, tato velikostize ovlivnit volbu technologie a umésii
jednotky. Mnoho fazi studie probiha gasreé pri respektovani vzajemnych vazeb a
zavislosti jednotlivych prvk projektu.

1.1.1 Analyza trhu a marketingova strategie

Z&kladnim cilem kazdého projektu jedwyuZiti ugitych disponibilnich zdrdj nebo
uspokojeni existujici¢i  potencialni poptavky. V obou fipadech je vSak pro
rozhodovani o zakladnich parametrech projektu ikmoeny uUsgch tohoto projektu
klicovou aktivitou analyza trhu. Poznani trhu, anal§zarognéza poptavky, vyjasm
konkurerni situacé aj. tvai také vychodiska pro koncipovani marketingovétsgie
projektu a zakladnich marketingovych nasirditeré tvai predevSim marketingovy

mix.

Tvorba marketingové strategie je vSak pouzétau sloZzkou celkové strategie projektu,
resp. firmy, kterd projekt realizuje (pokud projeidalizuje no¥ vznikajici firma,

muzeme projekt ztotoznit s celou firmou).

1.1.2 Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analgzsodnoceni informaci o trhu a
jeho okoli, zahrnujiciigdevsim takové faktory, jako je poptavka a konkcegpoteby
a chovani zakaznik konkurerni sluzby a marketingové nastroje. fébina data a

informace lze ziskat hii zjiz existujicich informé&nich zdroji, nebo pomoci

! Touto strategii se rozumi napproniknuti na ufité trhy, dosaZeni nakladové vyhody vzhledem ke
konkurenci apod.

15



specialnich Séeni. Vyuziti existujicich inform@ich zdrofi se opird o dostupné
statistiky a zpravy, obsahujicfgvazri daje kvantitativniho charakteru, tykajici se’bu
trhu obecs, nebo utitého segmentu trhu. Specialniiget zahrnuje interview, testy,
pozorovani aj., jejichz vysledkem jsoutepazr informace nekvantitativniho

charakteru.

Pro ziskani a vyhodnoceni marketingovych informacje déle v rdmci zpracovani této

slozky technicko-ekonomické studie projekieba:

+ Stanovit cilovy trh projektu sowtasti tohoto kroku je definice trhu,

charakteristika sluzeb, cenova urdypodpory prodeje, aj.

+ Definovat segmenty trhu segmentaci je mozné zalozit ngedh
z&kladnich faktorech, které tticgeografickési lingvistické hledisko
— narodnost, w®stska ¢i venkovska dominance; socidin
demograficka kritéria pro jednotlivce —¢ky pohlavi, pijem; a

kritéria psychologicka — inovativnost zakazhifejich status a;.

+ Analyzovat trzni konkurengi specifikace konkurefita jejich trzni
sily, poznani cil téchto konkurent, ale také silnych a slabych
stranek.

+ Stanovit budouci vyvoj poptavky predstavuje z&recnou,
prvnim krokem je detailni odhad skéweého celkového trzniho
potencialu, tj. maximalni mozné poptavky celkovéhw; druhym
krokem je pak prognéza vyvoje celkového trhu; vyghd&e
kvantitativnich i kvalitativnich informaci zji&ych ve vSech
predchozich fazich marketingového vyzkumu

Souhrn vysledk marketingového vyzkumu umidje identifikovat trzni filezitosti i
trzni rizika projektu. Ty fedstavuji zakladni vychodisko pro koncipovani ce&o
strategie projektu, jeho marketingové strategiea ywolbu dalSich zakladnich préirk

projektu.
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1.1.3 Nastin strategie projektu firmy

Vysledky marketingoveého vyzkumu tkiadostaténou zakladnu pro formulaci strategie

projektu pouze vifipadt, Ze dany projektipravuje no¥ vznikajici firma.

Zakladnimi prvky strategie projektu jsou:
+ Geograficka strategie tzn. stanoveni svého relevantniho trhu

+ Strategie z hlediska trzniho podily uréeni trzniho podilu, kterého
firma hodla dosahnout na konkrétnim trhuiza se jednat etrategii
nakladového prvenstvi(dosazeni a udrzeni nizSich nakiadez
konkurence),strategii diferenciace(poskytovani odlisné sluzby od
konkurence) nebastrategii trzniho vyklenku(zangieni na jasé

vymezeny cil je &inngjSi neZ operace na Sirokém konkufieim poli)

+ Marketingova strategie; do této oblasti pétstrategie zardena na
konkurenci (tzn. agresivni cenova strategie — hagumpingové
ceny; imit&ni strategie — cilem jeiit z ugkitych marketingovych
aktivit konkurence a profilova strategie — nestmddije se na
cenovou konkurenci, ale na kvalitu a k@ a strategie trzni
expanze (zanmegfeni na roz$eni existujicich trth nebo vytvéeni

novych trhi)

VySe uvedené varianty strategie projektu jieb& analyzovat a hodnotit z hlediska
stupré dosazeni dil projektu, finanich dopad jednotlivych variant strategie i jejich
rizik finan¢nich, politickych, ekologickych aj. Vysledkem tobobodnoceni je volba

jedné varianty z kazdé z# sloZek strategie podniku.
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1.1.4 Marketingovy mix

Zakladni slozky marketingového mixu tvsluzba (vyrobek), cena, podpora prodeje a

distribuce. VSechny tyto sloZky jsou vzajefraavislé.

@ Sluzba (vyrobek); je nutné specifikovat v ramci zpraceivdechnicko-

ekonomické studie poskytované sluzby (sortimertjghitu.

@ Cena a cenova politika pti stanoveni prodejnich cen jeba zvaZovat vice
faktori, mezi &z pati nag. cenova politika rozhodujicich konkurént
cenova elasticita (reakce zakaznita odliSnou Uroveceny) apod.

@ Podpora prodeje je nutna jednakipvstupu nového produktu na trh, jednak
pro udrzeni trzni pozice a dosazeni dlouhodobylthprbjektu; je dlezité
specifikovat formy podpory prodeje (reklama a piggze) a stanovit
naklady spojené s realizaéthto opaiteni.

@ Distribuéni kanaly; vzhledem k tomu, Ze se jedna o poskytovani sluzeb

v misg€ centra, Zzadné distribni kanaly zde nebudou vyuzivany.

1.1.5 Marketingové naklady a vynosy projektu

Vysledky analyz i prognéz trhu, volba marketingmsteategie i marketingového mixu
umoziuji stanovit jednalodhad marketingovych néklail jednakodhad @ekéavanych
vynosi, jejichZ rozhodujici sloZzkou budou trzby z prodejeZeb. Zvlag odhad vynosu
piedstavuje pouzeipdkEZnou velEinu, nebd je zn&né nejistd. Nejistota vyndsije
dana do ufité miry nejistotou dosazitelnych prodejnich cemzda&né miry vSak zavisi

na spolehlivosti odhadu budouciho vyvoje trzni peky i naSeho podilu na trhu.

Vzhledem k tomu fedstavuje trzni poptavka a na ni zavisly objem @ededen

z nejvyznamyjsich faktof rizika projektu.?

2 FOTR, J Podnikatelsky plan a inve&tii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 33
—41.
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1.1.6 Umisténi jednotky

»Volby umisgni jednotky se chap#&asto jako dvouetapovy proces, kdy se v prvnicetap
zvazuji varianty lokality jako w@ité SirSi oblasti (nap méstska oblast) a po vyhu
nejvhodrjSi lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty sitdho mista vystavby
v ramci zvolené lokality. Pokud jde o pozadavky jektu na lokalitu, pak neptSi
vyznam maji pozadavky projektu na infrastrukturikkaldy (z hlediska kvality i
kvantity), gipadré i poZzadavky projektu na pracovni sily. Z hlediskgad: projektu

na zvolenou lokalitu jeféba gedevsim stanovit a hodnotit dopady projektu nathivo

prostedi.®

1.1.7 Lidské zdroje (pracovni sila)

»rechnicko-ekonomicka studie projektu by éla specifikovat tyto kvantitativni
pozadavky (pdebné pety), kvalitativni pozadavky (kvalifikaci, dovednagst
zkuSenosti), posoudit disponibilitu pracovnich sihvrhnout odpovidajici programy
Skoleni a ufit vySi osobnich néklad (mzdy a platy, ndklady na zdravotni a socialni

zabezp&eni, prémie a odimy).“*

1.1.8 Ekonomické hodnoceni projektu

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zd&jpout dany projekt a realizovat jejj ktery
Z navrzenych projelst resp. jejich variant by #h byt zvolen k realizaci, je proget
urcitych kritérii (ukazatal) ekonomické efektivnosti. Tato kritéria éi zpravidla
vynosnost (navratnost) zdigjvynaloZenych na realizaci projektu.

® FOTR, J Podnikatelsky plan a investii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 48.
* FOTR, J Podnikatelsky plan a inveatii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 56.

19



Pro hodnoceni ekonomické efektivnostinvesttnich projekt se nejastji pouzivaji
tato kritéria:

+ Cista sogasna hodnota projektu
+ Doba uhradyi doba navratnosti investice

+ Vnittni vynosové procento

,Cistd sowasna hodnota projektu gedstavuje rozdil s@asné hodnoty vSech
budoucich fijmu projektu a sokasné hodnoty vSech vydaprojektu (nebo-li satet
diskontovanych cash flow se zohleédim faktorucasu).

L COF
NPV =% DUF =
Z Z (1+7)

DCF ... diskontované penni toky v jednotlivych letech t ... doba Zivotngstdjektu

Doba navratnosti investiceje doba, za kterou se nam inveéstivydaje vrati v podab

investinich @ijmu.

In CF
T=—v DCOF=—"_
DCF (1+ 7
IN ... investiéni, jednorazové naklady na realizaci Uspor DCF skafitované réni pergzni toky

Vnit¥ni vynosové procento(resp. vnitni mira vynosnosti) se chape jako vynosnost
(rentabilita), kterou projekt poskytujestiem svého ZivoteCiselr® je vnittni vynosové
procento rovno takové diskontni sazpri které jecista sodasna hodnota rovna nule.*

L CF

NPV =S DCF = 0 tak JRR =
Z 2Ty !

® Ekonomicka efektivnost investic[online].[cit. 2008-04-04]. Dostupné z: <http:ikuw.tzb-
info.cz/t.py?t=2&i=2786>.
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@ Cash flow

~Stanovenipenéznich tokia investiénich projekt hraje gi jejich hodnoceni kliovou
tlohu, a pat proto k nejvyznam$sSim (i nejobtizgjSim) ukobim. Perzni tok (cash
flow) projektu pro hodnoceni jeho ekonomické efektisti tvai vesSkeré fijmy a
vydaje, které projekt generuje, resp. vyvolavghdm svého Zivota, tj. v fib¢hu
vystavby, v obdobi jeho provozu i fikvidaci. Pokud roz&ime gijmy projektu o
zdroje financovani projektu (které jeeba vynalozit v obdobi vystavby), mluvime o

per¥Znim toku pro posouzeni finaimi stability projektu“®

@ Diskontni sazba

.Zakladem pro stanoveni diskontni sazby inwgsth projeki je diskontni sazba firmy,
kterd zabezp@ jednak Uhradu nakladciziho kapitalu (v podab Uroki z Gwru,
obligaci aj.), jednak odému vlastnikm firmy za vynaloZeny kapitaDiskontni sazbu

firmy Ize pak ztotoZnit s firemnimi naklady kapitalu.“’

VK CK
N = K *nv+ K *(1—sdp)*nc
Ny jsou firemni naklady kapitalu, resp. vazené kapitdlnaklady (v %)
n, jsou naklady vlastniho kapitalu (%)
ne jsou naklady ciziho kapitalu (%)

CK je velikost zpoplattného ciziho kapitalu (&

VK je velikost vlastniho kapitalu (&

K je souet vlastniho a ciziho zpopla&mého kapitalu (&)
Sup je sazba danz grijmu

® FOTR, J Podnikatelsky plan a investii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 87.
"FOTR, J Podnikatelsky plan a investii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 113.

21



@ ,Ekonomicka pridana hodnota (EVA) se v sotiasné dob povazuje jako
vyznamné kritérium posuzovani vykonnosti podnikW.AEje zaloZzena na
tzv. ekonomickém zisku (na rozdil od rentabilitypkalu, ktery vychazi ze

zisku (Eetniho).

EVA= PHV *(1-5s4)-n¢ *K

PHV  je provozni hospodsky vysledek
K je investovany kapital

Ny jsou vazené pimerné naklady kapitalu (firemni naklady kapitaft)

1.1.9 Analyza rizik

.Riziko je na jedné stranspojeno s naii na dosazeni zvlaSdobrych hospodékych
vysledki (pozitivni strank® na druhé stran je vSak doprovazi nebezpe
podnikatelského neusphu, vedouciho ke ztratam, které mohou nikidy tak zavazny
rozsah, ze vyrazZnnarusuji finatni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu Upadku

(negativni strankp

Clenéni rizik podle jejich vécné naplré

+ Technicko-technologickd rizika (napmoralni zastarani projektu)

+ Ekonomicka rizika (nap rist cen nakladovych polozek)

+ Trzni rizika (nap. rizika prodejni — velikost prodeje, a rizika cgao
z hlediska dosahovanych prodejnich cen)

+ Finartni rizika (nap. negiznivé znény arokovych sazebipuziti
avéra s pohyblivymi Grokovymi sazbami)

+ Legislativni rizika; vyvolana obvykle hospadéou a legislativni

politikou viady

8 FOTR, J Podnikatelsky plan a investii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 127.
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+ Politick4; zahrnuji stavky, valky, teroristické akaj.

+ Enviromentalni rizika; mohou mit podobu naklada odstraéni

Skod na zZivotnim prosdi
+ Rizika spojena s lidskyrinitelem

+ Informani rizika; tykajici se informaich systém a dat vztahujicich

se k projektu

+ Z&sahy vy3&i moci; pdtsem riziko Zivelnych pohrom apod.*

1.1.10 Expertni hodnoceni vyznamnosti faktoi rizika

.Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktarika sp&iva v tom, Ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvniclz rivari pravdpodobnost
vyskytu faktoru rizika a druhé intenzita negativminllivu, ktery ma vyskyt faktoru
rizika na vysledky projektu. Uity faktor rizika je pak (z hlediska ohroZeni @spu

s s

negativniho vlivu tohoto faktoru wipad jeho vyskytu na efekty projektu.

P detailréjSim pristupu k hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktse posuzuje tato
vyznamnost zvl&s pro jednotlivé dopady faktarrizika na projekt. Tento ffstup
ilustruje obr. 1. kde jsou hodnoceny dopady desetkovych faktof F, az ko na

zvySeni investinich naklad projektu.

zVv Fio =
Zvyseni V F> F Fs
investinich S Fs
naklad: M Fi1 Fa, Fo
VM Fs F1
VM M S V yAY)
Prava&podobnost

Obr. 1: Hodnoceni vyznamnosti rizikovych fakibr

o FOTR, J Podnikatelsky plan a invedtii rozhodovani2. vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s.
135 — 140.
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VM je velice mala pravgbodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu)

M je mala pravépodobnost vyskytu
S je stedni pravépodobnost vyskytu
\% je velka pravépodobnost vyskytu

yAY, je zvla¥ vysoka pravépodobnost vyskytu

K faktoram, které nejvice ohroZujitekrateni investtnich naklad, pati predevsSim
faktory F a s. Kmalo vyznamnych budou gtrizikové faktory R, F, Fi1, F1 a

zvlast Fs.
Dopady na projekt
Stupén| Pravdépodobnost | ProdlouZeni | Zvyseniinv. Nesplnéni
(mésice) | nakladu (%) cilt

VM 0-10 <1 <5 Nevyznamného cile

M 10 20 10-20 5-10 Vice nevyznamného cile
S 20-30 3-4 10-15 |Vyznamného cile
Vv 30-50 4-6 15-30 |Vice vyznamnych cill

yAY, vice nez 50 >6 >30 Celkové selhani pfi plnéni cild

Tab. 1: Transformani stupnice

Souasti této tabulky je iffklad transformace verbalniho vyj&i pravdpodobnosti

rizikovych faktok do &iselné podoby*®

Y FOTR, J Podnikatelsky plan a invedtii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 143
— 145.
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1.1.11 Plan realizace projektu

»Plan realizace projektu by n#l predevsim stanovit
+ Jednotlivé aktivity', které je teba zabezit
+ Terminy, ve kterych ja¢ba dokotit tyto aktivity,
+ Osoby odpowdné za realizaci jednotlivych aktivit,

+ Zdroje (finargni prostedky), které bude realizace jednotlivych aktivit

vyZadovat,
+ Vysledky, ke kterym r#ly vést jednotlivé aktivity,

+ Aktivity, jeZ jsou pro usgsnou realizaci projektu kritické a kterym je

proto ¥eba ¥novat zvySenou pozornost.

Plan realizace projektu umidj upiesnit téZ investni naklady projektu

1.1.12 Zdroje financovani projektu
Pro financovani projektje treba zajistit finatini zdroje, tj. paibny finagni kapital.
Finaréni zdroje seleni z rekolika hledisek.

Pro diplomovou praci jsem zvolitderéni dle pivodu vzniku, a to na:

@ interni zdroje
+ zisk po zdagni
+ odpisy a pirastky rezerv

+ shizeni obznych aktiv, tj. pedevsSim zasob a pohledavek

1 Radime tady realizace administrativnich Gkospojenych se zajiétim zadouci pravni formy
podnikani, ziskani pozenikzajiS&ni personalu, sluzby od exterristpod.

12 FOTR, J Podnikatelsky plan a invedtii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 58.
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@ externi zdroje
+ puvodni vklady vlastnik a jejich zvySovani
+ dlouhodobé a kratkodobé bankovniiw
+ dluhopisy
+ subvence a dary, poskytovaného ze statnich tbzpo
+ financni leasing

+ rizikovy kapital

Dlouhodobé uwry
~Celkovou vySi urok a tim i celkové naklady @w ovliviiuje WtSi patet paramett,
mezi reZ pati predevsim:

+ velikost Uvru

+ Urokova sazba

+ odklad splatek

+ doba splaceni

+ zpasob splacent?

1.2 Podnikatelsky zandr

.Vysledky technicko-ekonomickych studii projéktinvesténi program firmy a jeji
finanéni plan poskytuji zakladni informyai vstupy pro zpracovani podnikatelského
zaneru projektu, ktery hodla firma realizovat. Tentonga slouzi zpravidla ddma
Gcelam. Jedna je to dgity vnitini dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastniffweni
firmy. Znatny vyznam vSak ma externi uplair podnikatelského z&fru v pripad, Ze
firma hodla financovat realizaci projektu s vyufit€iziho kapitalu. V tomtofjpack je
totiz treba peswdcit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a tpubsti projektu, na

jehoz financovani se tento kapital pouzije (ndganka totiz p#ivé zvazuje a hodnoti

¥ FOTR JPodnikatelsky plan a investii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 73.
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projekt i firmu z hlediska vynosnosti vloZenych sgitedki, jejich navratnosti i

existujiciho podnikatelského rizika). Kvaltrepracovany podnikatelsky zémmize

pak vyznama podpdit ziskani patebného kapitalu.

Podnikatelsky zamér by mél obsahovat tyto zakladni¢asti

+ Realiz&ni resumé,

+ Charakteristiku firmy a jejich dil

+ Organizaciizeni a manazersky tym,

+ Prehled zakladnich vysledla za¥ru technicko-ekonomické studie,
+ Shrnuti a z&sry,

+ Prilohy.

1.2.1 Realiz&ni resumé

Souasti realizatniho resumé by nélo byt:

Q

Q

Nazev a adresa firmyjslo telefonu a faxu, kontaktni osoby,

Charakteristika sluzby, resp. produktu, které js@plni projektu, jejich
specifickych vlastnosti arfpdnosti vzhledem ke konkurenci,

Popis tri,, na kterych se chce firma uplatnit, a disttibich cest, kterych
hodla vyuzit k dosazenidhto trha,

Strategické zagteni firmy na obdobi iiStich 3 az 5 let, detrg
dlouhodobych cil, zpisoli dosaZzeni é&hto cili i uvedeni faze

podnikatelske&innosti,

Zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvalit§olklich pracovnik firmy

ve vztahu k danému projektu,

Finartni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujigighletech, velikost
pottebného kapitalu, dagl jeho pouziti a &kavany roéni vynos pro

poskytovatele kapitalu.
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1.2.2 Charakteristika firmy a jejich cila

Souasti tétatasti podnikatelskeho zamu by ntla byt:

+ Historie firmy, zachycujici jeji ¢cinnost od zaloZeni, vysledky
podnikatelskécinnosti a dosazené sy, zpisob pouZivaného
financovani

+ Dulezité charakteristiky sluzeb (produktu); klicové faktory

rozhodujici o jejich usfehu, jedinénost rysu, srovnani s konkurenci

+ Sledované cile zahrnuji jednak zakladni strategické cile, stameév
cile by nely byt realné, a saiasré dostaténé motivujici a vyjadené

v konkrétni fornd

1.2.3 Organiza&ni rizeni a manazersky tym

Tatocast podnikatelského z&nu by neéla obsahovat

+ Organiza’ni schéma vymezeni pravomoci a odpgnosti
jednotlivych pracovnik

+ Charakteristiku kli‘ovych vedoucich pracovnik z hlediska jejich
roli, véku, zkuSenosti, dosazenych vyslédkowasnych i budoucich

piinogi pro firmu
+ Politiku odméiiovani pracovnik; uvedeni platové Uroén
+ Zakladni pfistup kiizeni firmy, centralizace, resp. decentralizace)

s

Kvalita fizeni je jednim z nejdezitéjSich faktofi, které poskytovatelé kapitalu zvazuiji,

acasto je jednim z prvnich aspékkteré posuzuji.
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1.2.4 HRehled z&kladnich vysledk a zawra technicko-ekonomické studie

projektu

V této ¢asti podnikatelského zamu jsou shrnuty zakladni vysledky a Zavtechnicko-

ekonomicke studie, tykajici se:

b

Poskytovanych sluzeb, tkicich naph projektu
Analyzy trhu a trzni konkurence,

Marketingové strategie,

Velikost jednotky,

Umisgni jednotky,

Pracovnich sil

Finartné-ekonomickych analyz a fin&nich zansrua,

Analyzy rizika projektu.

Zawrecny oddil tétocasti podnikatelského zamu, tykajici se rizikoveé stranky projektu

by me¢l charakterizovat zakladni vysledky analyzy rizikloto projektu, a toipdevsim

klicové faktory rizika, jejich potenciélni dopady nanfu, pijatad opateni na snizeni

podnikatelského rizika detrg plani korelkénich opaiteni, umodujicich pruznou a

nakladow efektivni reakci firmy na mozny vyskyt rizikovydaktoni.
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1.2.5 Shrnuti a z&¥éry

Tato zaérecnacast by néla obsahovat jednak shrnuti zakladnich aspekizvedenych

v jednotlivych oddilech tohoto zamu, jednakiasovy plan realizace projektu.
Ve shrnuti se zandiuje pozornost pgredevsSim na:

+ celkové strategické zaiteni projektu s uvedenim koordinace vSech

jeho aspekKt tak, aby byly splény dlouhodobé cile firmy,

+ zdiavodreéni atekdvaného Usighu projektu se zvlastni pozornosti na
piinos manazerského tymu k tomuto &,
+ uvedeni jedingnych rygi firmy,
+ stanoveni poZadavkna kapitalove zajishi projektu,
+ procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejichkiadatet.
Z tasového zamu realizace projektu by &h poskytovatel kapitalu ziskatrgdevSim

informace o dob vystavby, dob zahajeni podnikatelsk&nnosti a o terminech, kdy

bude teba vynalozit finaéni prostedky.

1.2.6 Rilohy

V piilohadch podnikatelského z#&m je moZzné uvést nép vypisy z obchodniho
rejstiku, Zivotopisy kléovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vyklesyroiyka,
vysledky pfizkumi trhu, vysledky propagaich akci, technologické schéma vyroby,
vykazy ziski a ztrat, rozvahu a pé&mni toky, vysledky analyzy citlivosti projektu,

propaty kritickych bodi, reference vyznamnych osobnosti aj.

Zawrem je teba uvést, Ze ani vysoka kvalita podnikatelskéhméma nezarduje
Uspsch projektu, nebojde stéle o rizikovy projekt™

1 FOTR, J Podnikatelsky plan a invedtii rozhodovani2.vyd. Praha. 1999. ISBN 80-7169-812-1. s. 305
- 309.
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2 Souasny stav

2.1 Historie squashe

.Na potatku 19. stoleti se objevila jina varianta jiz tghdbldie znameé hry tenisu.
Postarali se o to chovanci vézwici Fleet v Londyd kdyZ si swij pobyt za ntizemi
krétili udery méku pomoci rakety o z&a vymysleli tak hru ,Rackets” (,rakety*). Tato
hra se rozgila na rékteré anglické Skoly. V roce 1864 byly na Skole waridw

vybudovany prvni 4 squashové kurty a squash bglaf uznan jako sport.

VétSiho rozmachu dosahl squash az po &wohnl. s¢tové valky ve 20. letech. Tento
sport si oblibilo tisice htdé na celém sité a z&aly se organizovat prvni mistrovstvi a

zapasy. Prvni profesionalni mistrovstvétsvse konalo v roce 1920 v Anglii.
V roce 1928 vznikla Squashova asociace (SquasheRagkssociation).

Nejvice se asi 0 popularizaci squashe a jeho rozrpastarali Jonah Barington (Irsko)
a Geoff Hunt (Australie). Oba byli jedni z nejlegi$ihr&a v 60. a 80. letech aiblizili
piedstavu o squashi Sirokym masam spofip¥ienZ nastartovali obrovsky boom tohoto
sportu. Od té doby se po celénttsvpostavilo 46 000 kulita squash hraje 15 milién
registrovanych hié (Udaje z roku 1994).

V roce 1966 vznikla nova zd@eBujici organizace Mezinarodni squashova Asociace
(International Squash Rackets Association (ISRFjose 1992 se ISRFEgmenovala

na Swy¥tovou squashovou federaci (World Squash FederatioWwSF) a zmnila i
oficialni nazev sportu na jednoduché ,SQUASH dprpiredchozimu ,Squash
Rackets" V sotiasnosti se WSF starda o dodrZzovani &egvani pravidel, vydava
specifikace kui, raket a dalSiho nutného vybaveni, vytvaetodiku a systém vyuky a
tréninku. Dale zaji&ije koordinaci kalendé swtovych turnaji; vypisuje a organizuje
Mistrovstvi swta pro muze, Zeny, juniory (chlapce, divky), a sgnia to jak ve
dvoulre, tak vecdétyrhte. Ze squashe bylo odvozenékalik dalSich spoit (nag.

ricochet).?°

1> squash[online]. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiguash.
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2.2 Marketingovy vyzkum

~Marketingovy vyzkum dnes na trhu gebuje kazdy subjekt. Spoléhat se na intuici,
zkuSenostki znalosti o trhu se v deébprebytku nabidky nad poptavkou a neustalého
boje o zakazniky s konkurenci nevyplaci. Marketiigwacovnici i vedenieSi zavazné
problémy, které rizou rozhodnout o budoucnosti firmy. Prétsto patebuji konkrétni
odpowdi na konkrétni otazky.

Informace, které péebuji zjistit, je mozné ziskat dma zpisoby. Prvni zfisob nabizi
moznost si chyici informace obstargbiimo v terénu(angl. field research)Tento
zpusob je finakné i caso¥ nara@ny ale poskytuje i@sna data. Druhy #Apob,
oznaovan jakovyzkum od stolyangl. desk researchzpracovava informace ziskané z
jiného vyzkumu, teda jiz z existujicich dat. Nevglba je vSak rychlé zastaravani
informaci, jejich nefesnost, neobjektivnhost, neuplnost, a také skuast, Ze byly

obstaravany za jinymeélem, vyzkumem s jinym cilem®

Veskeré informace o fizkumu trhu, co se tyk& potenciondlnich zakazmistavajicich

zé&kaznik konkurernich center, jsem zjidvala ,pfimo v terénu*.

Z interview s pracovniky v konkurénich squashovych centrech jsem ziskalke4ité
informace o navsvnosti zakaznik. Nejvice nav&vuji squashova centra sportovci ve
véku od 20 — 40 let a nejvice Klignk této ¥kové kategorigini podnikatelé a osoby

s vyS8im platovym ohodnocenim. Na zakladhoto zjiSéni, se zar&im na ziskani
samozejmk i této skupiny, ale i@devSim se budu snazit diferencovat od konkurence

v okoli a zansiim se i na skupinu zakaziiike wWku od 15 — 25 let.

K ziskani informaci o fizkumu trhu potencionalnich zakazhiksem vypracovala
dotaznik (Filoha 1) s konkrétnimi otdzkami, které mi nastindgkladni Gdaje o

pottebach a fanich klieni tykajici se pra¥ vybudovani squashového centra.

16 Marketingovy vyzkum v kostdenline]. [cit. 2007-11-30]. Dostupné z:
<http://www.marketingovenoviny.cz/index.php3?Actidiew&ARTICLE_ID=2363>.
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2.2.1 Vyhodnoceni osobniho dotazniku

Informace z dotaznik jsem ziskala od 250 lidiazného ¥ku i pohlavi. Ve ¥kové
kategorii od 15 do 20 let jsem se informovala u h@3adych teenagéy kdy 60 bylo
chlapdi a 63 @vcat. Ve ¥ku od 21 do 30 let jsem oslovila 33 niug 22 Zen. Od 31 do
40 let mi odpowdélo na dotazniky celkem 29 lidi, z toho 24 M5 Zen. Ve &kové
kategorii od 41 do 50 let se zapojilo do wglani dotaznik 36 lidi, z toho 16 muZa
20 Zen a v posledni kategorii od 51 let a vicalif # toho 4 muzi a 3 Zeny. Vymvani
dotazniki se @&astnilo celkem 137 muiza 113 Zen.

Jak jiz vyplyva z pizkumu, své dotazy jsem siovala pra¢ na wkové nejmladsSi
kategorii, a to proto, Ze bych ¢k navsévnost squashového centra zvysit i vice c&nov
zpristupnit i této skupit zdkaznik. Dle mého nazoru prévito klienti mohou vést ke
zvySeni navsvnosti squashového centra v budoucich letech iasipitalSich generaci.

Otazka a b C d e f
ot. 4 87 132 31 0 0 0 250
ot.5 95 155 0 0 0 0 250
ot. 6 197 53 0 0 0 0 250
ot.7 108 142 0 0 0 0 250
ot. 8 99 76 34 35 6 0 250
ot. 9 123 69 29 29 0 0 250
ot. 10 53 74 38 33 7 45 250
ot.11] 123 49 27 6 0 45 250

Tab. 2: Souhrnné vysledky vyplyvajici z dotazniku

Poznamka Prvni otazka dotazniku se tyka pohlavi, druéiéuy treti mista bydli&t, tudiz tyto otazky do
tabulky neuvadim (jsou réazovaciho charakteru). VSichni lidé, Ktdyli do vyphovani dotazniku
zapojeni, bydli v blizkosti do 10 km od RoZnova fratiho3tm.
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Ctvrta otazka, zpovida klienty, o jakou ze sportotnéktivit bude zajem v Roznév
pod Radho$&m, pokud bude jiZ squashové centrum existovat.ov&irse mi odpovdi
dotazovanych na tuto otazku potvrzuje #&i/zajem o squashové centrum. Na druhém
mis€ se zajimaji potencionalni zakaznici o beachvoleyjgahisté, které v Rozno¥
chybi. Beachvolejbalovériste se vyuziva pouze v Ettudiz budu volit do budoucna
vybudovani jako dalSi sportovni aktivitu ke squashiSe badmintonovérikte, které

mohou klienti vyuzivat permaneritnTo se v Roznavtaké nenachazi.

B Beachvolejbal
M Squash centrum

Badminton

Graf 1: Volba sportovni aktivity v RoZznéypod Radho&im

Mnoho z dotazovanych lidi (3/5) se se squashenaxi piibec nesetkalo.

Velmi dobrym znamenim je, Zze té78,8 % potencionalnich kliehto navstve

budouciho squashového centra uvazuije.
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Volbu posezeni u squashovéhistt nejvice ovlivnila ¥kova kategorie od 15ti do 20ti
let, ktera preferuje coctail bar. Budu uvazovatniverzal®jSim posezeni pro vSechny
kategorie, takze vezmu v potaz festasledujici fFani potencionalnich zakaziilka
za&lenim zde také aterstveni.

2%

M Coctail bar
M Obcerstveni
M Bufet

i Kavarna

kd Jine

Graf 2: Typ posezeni ve squashovém centru

Do squashového centra umistim jeden pingpongaiysktery se jevi neptsi zajem,
ale také jeden rotoped a crossovy trenazer.

140 /
120
100 /
80 -
60 -
40 / - > | N
Ny 2 3 7 0
0]
Pingpongovy Rotoped Posilovacistroj Jiné
stal

Graf 3: Doplikové zdizeni squashového centra
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Z lidi, ktefi dotaznik vyplnili, nema 21,2 % ubec zdjem squashové centrum
navSEvovat pravideld. Jedna se pouze o klienty, Kteavitaji do centra vyjimmé

nebo vibec.

e

Yl

k zamu klientt zaplatit co nejnizSi cenuc¢ekavala. Squashové centrum budou
navstvovat gedevsim vydlecné ¢inni lidé, budu vySi ceny stanovovat na zakladn

stavajici konkurence, ktera na trhispbi delSi dobu.

2.2.2 Shrnuti vyplyvajicich skut€nosti z dotazniki

+ 78,8 % dotazovanych potencionalnich Kklignt o navsévé
squashového centra uvazyjezhledem k tomu, Ze jsem dotazovala
obyvatele iznych \&kovych kategorii, zpozorovala jsem fakt, Ze lidé
z wkové kategorie4l — 50 let maji nejmensSi zajem centrum
navstvovat, tudiz svou pozornost budu &ovat na klienty nizsi

vékové kategorie,

+ 3/5 dotazovanych se se squashesbec nedostalo do kontakfu
velkou snahu budu vynakladat r@nna propagaci neritis znamé

sportovni aktivity squash v této oblasti,

+ U squashe bude posezeni ve stylwaistveni a coctail barutento
styl posezeni jsem zvolilaigdevS§im z dvodu univerzalnosti

poskytovanych sluzeb sportavr.
+ Soufast squashoveho centra bude pinpongouil st

+ cena za jednotku @ hodina) hry squashe vychazi dle dotazniku na
50 K¢ cenu za squash neodvodim na z&kladizkumu trhu, nybrz
se bude odvijet od vySe cen konkurence

Dle prizkumu trhu jsem zjistila tyto skuteosti, které jsem ve sttnosti shrnula v
n¢kolika malo bodech. Timto jsem si potvrdila na jeédstrag i vyvratila na straé
druhé rtkteré meé pvodni gedstavy o squashovém centru. Toto je ovSem verze
squashového centra (co ¥nm bude obsazeno) odrazejici se z oddowdotazovanych
potencionalnich Kliertt

36



Marketingovy pfizkum jsem provedlaipdevsim z dvodu zjiS€ni zajmu Kklienk o
jednotlivé soudasti squashového centra. Na zakladhoto dotazniku se dalediru

shazit o atraktivéjSi squashové centrum pritzné skupiny budoucich zakazaik

2.3 Stanoveni cilového trhu

Squashové centrum, které se v Roznped Radho&m nenachazi, budeigobit na
regionalnim trhu. Za potenciondélni zdkazniky sqaaého centra povaZuji nejen mistni

obyvatele, ale také turisty, kfeede zavitaji v kazdém ¢nim obdobi.

V Rozno¥ pod Radhog se nachazi 4istdni Skoly, se kterymi bych cfe navazat
spolupraci v zajmu sportovni vychovy ZakStednim Skolam, v ifpad zamu i
z&kladnim Skoldm, nabidneme mozZnost f@rdi sportovnich aktivit. Prév tato
spoluprace pofize nejen nam zajistitétsi nav&vnost v dopolednich hodinach (ve
kterych by byly Skolni hodiny), ale takéigre zvysit atraktivitu Skoly, ktera s nami bude
spolupracovat. V Rozneéwse zakladni Skoly snazi od sebe diferencovat;, @akladni
Skola Pod skalkou m& z&breni na hazenou, Videka zakladni Skola se specializuje na

zimni sporty apod.

2.4 Segmentace trhu

@ dle geografickéhaoti lingvistického hlediska
+ narodnost zékaznik pro nav&vnost squashového centra, neni
podstatné, jaké rasjovek je.

+ mestska a venkovska dominanocehledem k lokali vybudovani
squashového centrac¢ekavam ¥tSi nav&vnost od zakaznik
pochazejici imo z RoZnova, ale nevyluji také velkou navstnost
klienti z okolnich obci.
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@ dle socialré-demografickych kritérii pro jednotlivce

+ Vvek a pohlavj vék a pohlavi v dnesni délpii rekre&nim sportovani
rozhodujici, v sokasnosti s€loveék v kazdém ¥ku snazi provozovat
n¢jakou aktivitu a takto se udrzovat fit; tudiz i &td segmentaci

nebudu zvyhotibvat Zadnou skupinu.

+ prijem prijem u potencionalnich zakazfikmize hrat velkou roli,
neba se nejedna o nejleysi sport; pokud se jedna o osoby
podnikajici, je pravépodobné, Ze budou cely den zaneprénda na
navstvu centra si vymezi spiSe podee stanovim harmonogram
hodin s konkrétnimi sazbami, které zvySi néw8bst v mén
atraktivnich hodinach (nép poledne pracovniho dne), ale tudiz
stanovim nizsi cenu, a naopak veéamich hodinach necham sazbu

cca. shodujici se se stavajici konkurenci (ricocastra).

+ vzatlani; samotné vz&ani klienta neni také podstatné pro
navsévnost squashového centra; vtéto kategorii stanovim
zvyhodrénou sazbu pro studenty soustage ipravujici na budouci
povolani, kt&i se mohou prokdzat mezinarodnim studentskym

praikazem ISIC;
@ dle kritérii psychologickych

+ iniciativnost zakaznik pro zakazniky, ki maji zajem squashove
centrum nav$vovat c¢asto, nabidnu za zvyhoghou cenu
permanentky na 10 jednotek (1 jednotka & podina hry), 20
jednotek a 50 jednotek.
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2.5 Analyza trzni konkurence

Ve mestt Roznov pod Radhadnh se nachazi 2 ricochet centra, které povazujuaanh

konkurenci.

2.5.1 Centrum Fittsport

Jedno KSté ricochetu je satasti Fittsport. Jedna se o komplex, kde si kroitochetu
muzete zajit do solarniho studia, do posilovny, nadicéitness ¢i spinning. Ve
Fittsportu se nachazi také sal, kde probihaji dedné cvéeni nap. cviceni kalanetiky,
j6ga, cvieni s dtmi, bojové urgni i biiSni tance. Sportovni centrum se nachazi

v komplexu hotelu, nedaleko autobusového a viakovetdrazi.

Ricochet| Pred 17:00 Po 17:00 Raketa Micek
zakladni 80 100 30 20
fittkarta 60 80 20 10
student 55 75 10 8

Tab. 3: Cenik ricochetu ve Fittsportu (vd

Fittsport nabizi pro své klienty studentskeé slegjen na ricochet, ale také na vstupy do
posilovny, cvéeni v sale, spinning a cardiofitness. Pro ostafjérace sportovnich
aktivit nabizi centrum ceny na zakéadyuzivani Karty Fittsport.

@ Vyhody s Kartou Fittsport
+ vyhodné slevy
+ moznost rezervace sluzeb, sportovnich aktivit
+ on-line objednavani arphled o volnych mistech

+ vyuZivani rezervniho systémuis internet
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2.5.2 Sportcentrum

Dva kurty ricochetu se nachazi ve sportcentru,éktee nachazi v oblasti sidést
V tomto centru se nachazi posilovna, je zde mozidastnit se cuieni s fitbally,
spinningu, kalanetiky, pilates, @eni maminek s&mi, bodyform, aerobic, step
aerobic a také tzv. fit mixu (30 min. jizda na koBO min. posilovani). Pro své
zakazniky nabizi permanentky na 10 a 30 \st&po pravidelné navsiniky vystavuje

kartu na jméno na vstupy na cely rok.

Ricochet |— i ednidiny So - Ne Raketa Micek
Pred 17:00| Po 17:00
zakladni 50 80 50 10 10

Tab. 4: Cenik ricochetu ve Sportcentra (WK

Ok¢ ricochet centra nabizi pro své zékazniky cenowhareéni, & uz ve forng
zvyhodrénych vstufi na zaklad clenské karty, nebo ceny nabizen&ivstavajici

~ 7

konkurenci tak nizke, Ze uz zadné dalSi cenoveéangmi neni nutné.

Na zéklad zhodnoceni této konkurence budu stanovovat cemoggeti pro mé

zakazniky. Diky Sportcentru budu muset drzet cestiyern ‘pri zemf.

Co se tyka dostupnosti obou center, Roznov pod &&#th je menSi résto, tudiZz neni
problém se dostatépky do sportovnich objektz centra msta do 15 minut. Pro
piepravovani automobilem, neni Zadny problém zapatkav sportovniho centra

zadarmo.

DalSi konkuretini subjekty se ve st nenachazi.
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2.6 Nastin strategie projektu firmy

+ Geografickd strategiejako cilovy trh @isobeni nasi firmy povaZzuiji
regionalni trh, konkrét& oblast kolem rmsta Roznov pod

Radho&tm; predevSim se zagim na oslovovani mistnich obyvatel.

+ Strategie z hlediska trzniho podily uvedené oblasti ggobnosti
mého centra sobi jiZ uvedené 2 ricochet centragpdm s 20%ni
navstvnosti  z celkového ptu potenciondlnich  z&kazniku
regionalniho trhu, a to proto, Z€tSina tamnich obyvatelptilnuli
spiSe ke te ricochet, ktera je pro toto&sto do doby vybudovani
squashoveého centra nejdostgjsi ve snaze dosahnout co rgiho
podilu regionalniho trhu se budu z&wovat pra¢ na ziskani&chto
hrau ricochetu; firma zvoli pro ziskani novych zakazn#trategii
diferenciace neba, jak jsem jiz uvedla vySe, squashové centrum se
ve nest jeS€ nenachazi.

+ Marketingova strategiefirma zvoli pro uvedeni squashového centra
na regionalni tristrategii trzni expanze tzn. zansti se gedevsim na

rozSieni existujiciho trhu.

2.7 Umisg&ni squashového centra

Squashové centrum bude &ovano do oblasti mého bydistt). RoZznova pod
Radho&m. Nachazi se na severovyckddeské republiky cca. 30 km od slovenskych
hranic. Toto misto ¢ita cca. 20 000 @ani. V okoli se nachazi malé vesnice stpm
obyvatel kolem 2000. Kazdy rok zavita do této dblasnoho turist za cilem
navstiveni znamého ValaSského skanzenu a prohiégnktasg upraveného centra
mésta. Mesto si zachovava folklorni tradici a organizujezsie také mnoho jarmaik
RozZnov je orientovan do potideskyd, z nichz nejblizSi a nejvic na&vanou horou
je Radhos.
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2.8 Lidské zdroje (pracovni sila)

Squashové centrum bude atewo od 7:00 do 21:00, z&stnam d¥ recegni, jednu na
plny Uvazek a druhou na poléwi Uvazek. Jako majitelka budu vykonavat funkci
Gcetni, provozni vedouci a také budu vypomaligiguiré recegnim v gipad nemaoci.
Firma bude v kontaktu s externim udrira, ktery se fizve v gipad nutnosti opravy
nebo poruchy. Uklizi&ku zangstnam na zakladdohody o provedeni prace k provad
kompletniho Uklidu squashového centra dvakratdygo 4 hodinéach).

Napli prace
Majitelé firmy
+ Vedeni @etnictvi
+ Zastupovani a jednani jménem firmy
+ Provozni vedouci
+ Vypomoc recepnim v gripac nemoci
Receg@ni
+ Vyifizovani objednavek a telefonnich howor
+ Prace s pitacem
+ Obsluha klieni navSévujicich coctail bar, kavarnu a @rstveni
+ Ranni uklid squashového kurtu (vysati vysara)
+ Udrzovani socialnich t&eni veistot
+ Udclovani
Uklize¢ka

+ Kompletni Uklid squashového centra (2krat g)dn

+ Provaani potebnych oprav spojenych s provozem
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[ Majitel A | [ MajitelB |

v v
[ Recepénil | [ Recepéni2 |
R v
[ Uklizeéka | | Externi udrzba F|

Obr. 2: Organizani struktura squashového centra

2.9 Porterova analyza

Velmi Siroce pouzivanym ramcem pro Klasifikaci aalgpu faktofi, pasobicich

v odwtvi je Porterovanalyza 5 konkurertnich sil. Kazda z pti sil je tim &tSi, ¢im je

silngjSi dany rozhodujiddinitel/faktor. Téchto gt sil je reprezentovano:

1.

2.

Hrozbou vstup novych konkurerit do odwtvi
Vyjednavaci silou (schopnosti) dodavatel
Vyjednavaci silou (schopnosti) kupujicich
Hrozbou substituit (hdhradnich produij

Intenzitou konkuregniho boje uvnit odwtvi

Rozhodujicimiciniteli z hlediska hrozby vstupnovych konkureni jsou:

@ Pozadavky na kapitél (p@ta investic)

@ OdliSeni produkt

@ Pristup k distribdnim kanahm

@ Ocekavana odvetna opani

Rozhodujicimi faktory z hlediska vyjednavaci silydavatei jsou:

@ Cenova dostupnost produktu

@ Geograficka fistupnost a informovanost o dodavateli
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Rozhodujicimi faktory z hlediska vyjednavaci silypkijicich jsou:
@ Cenova citlivost
+ Naklady na produktii celkovym nakladm
+ Konkurence mezi kupujicimi
+ OdliSeni produkt
+ Motivace &ch, kdo rozhoduji o nakupu
@ Vyjednavaci sila
+ Informovanost kupujicich
+ Schopnost integrace s prodavajicimigfm@ integrace)

+ Existence substittt

Rozhodujicimi¢initeli pii hrozbé¢ substituiz jsou:
@ Ochota (sklon) fejit na substiténi produkt

@ Relativni vySe cen substitut

Rozhodujicimi faktory ovlisujicimi intenzitu konkurer®niho boje jsou:
@ Rast odwtvi

Rozdily mezi produkty (odliSeni)

Koncentrace konkurence

Rozmanitost konkurefit

Nakladové podminky

Bariéry vystupu (odchodu) z oélvi

¢ ¢ & o o o

Obcasny pebytek kapacity
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Primarnim delem Porterovy analyzy (modelu) je analyzogatktivnost odvtvi, aby
bylo mozné pedvidatziskovost v oditvi. Hlavni kritika Porterova modelu se tyka jeho
teoretickych zaklail a také toho, Zze konkurovani je dynamicky processmyz nikdy

neni dosazeno rovnovahy. Neustale se teélyi mstruktura odstvi.

2.10 SWOT analyza

Pii zahdjeni podnikatelsk&nnosti je velmi dlezZité posoudit své realnmoznosti k
vybudovani squashového centra. Ke zhodnoceni $il@yslabych stranek podniku,

jejich prilezitosti a hrozeb jsem zvolila SWOT analyzu.

Silné stranky Slabé stranky

umis&éni squashového centra ¢asova narénost vedeni firmy vlastnikami
doprovodné aktivity neznama hra pid@st klientely

coctail bar a okerstveni naklady na marketingovou propagaci

odbornost vlastnikfirmy

Prilezitosti Hrozby

diferenciace poskytovanych sluzeb konkurence - hebcentra
turisticka lokalita nezéjem potencialnich zaka#nik
ziskani dotaci - rozvoj sportovnich aktivit velké&ipovaci a provozni néklady

negiznivé pdasi

Obr. 3: SWOT analyza

2.10.1 Silné stranky

@ Umis#ni squashového centra

Umisgni objektu jsem zvolila v #stskécasti blizko centra, kde se v budoucnu uvazuje
vybudovani sportovniho komplexu. Dostupnost z eengSi chizi je 10 minut,

automobilem 3 minuty.
@ Doprovodné aktivity

V ramci squashového centra budou vybudovany d&gvitg. Jednd se 0 mozZnost
zahrani si stolniho tenisti zacvieni na rotopedech. \igdem ukené hodiny (podle

z4jmu) bude prostor na badmintonov¥&# vyuzZivano naizné pohybové cveni.
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Vzhledem k tomu, Ze badmintonovy kurt je mobilrd, mozZzné naéthto prostorech

provozovat i bojové céeni (nap. aikido, judo) nebo také aerobic apod.
@ Coctail bar a olderstveni

Squashové centrum je mozné navstivit nejencedetn sportovnich aktivit, nybrz také
za cilem posel v coctail baru, kde je mozné vyzkouSet nejfmsi druhy michanych
né&poji. Pro sportovce je k dispozici &drstveni, kde si mohou zakoupit iontové napoje,

ty¢inky na doplgni energie a jiné pochutiny.
@ Odbornost viastnik firmy
Vlastnici firmy se orientuji v oblasti ekonomickgravni, daové, ale také v oblasti

Gcetnictvi. PovaZzuji tuto skutaost za velmi silnou stranku, nebei vlastnici timto

uSeti nemalou finatini ¢astku za jinak pdéebné poradenstvi v nezname oblasti.

2.10.2 Slabé stranky

@ Casova nar@nost vedeni firmy vlastnikami

Nejedna se o slabou stranku v pravém slova smystadila jsem tento fakt k slabym
strankAm proto, Ze feppracovanost zafstnavatel miZze vést k neefektiwit
provadnych Ukori a také nize vést k chybovostigkterych uskuténénych rozhodnuti.

To mizZe mit za nasledek Spatné vedeni firmy.
@ Neznama hra prafast klientely

Pro velkouc¢ést potencionalni klientely je squash nezndma tudiz je mozné, Ze
mnoho zakaznik se bude vice naklénhke sportovnim aktivitam, které provozovali

doposud.
@ Naklady na marketingovou propagaci squashového cant

Vzhledem ke skutaosti, Ze pro mnohé klienty je sportovni aktiviiguashneznamy
pojem, bude patba pro ziskani nawdmnikia vynaloZit mnohem &sSi finareni ¢astky,
nez kdyby tomu bylo naopak. Jedna sedevSim o naklady spojené s vyhotovenim
www stranek a propagace ve farrtetaki, bonusovych akci — ve fokmslevovych

vstupi apod.
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2.10.3 Hrozby

@ Konkurence — ricochet centra

Skute&nost, Ze ve st se nachazi dvricochet centra, bude nutit samotné vlastniky
centra ,drZzet krok" s konkurenci. Konkurence omezupzhodovani podnikatele ve
stanovovani cen za sluzby (klienti éadzaplati még za podobnou sportovni aktivitu, a
budou radji centrum nav&tvovat ¢astji). Existence konkurence e znamenat take
z hlediska trzniho podilu vybudované jméno vdmmmi klienti - s tim se vaZe&nost
Klientd (v piipact spokojenosti). Tuto klientelu budézké geswdcit k navstvnosti
squashového centra. Musim tedycipat i s toutocasti pasivni Kklientely z tovodu

existujici konkurence.
@ Nezdjem potencidlnich zékaznik

Jak jsem jiz uvedlag¢ést bezzajmové skupiny kligntude tvait skupina ,\&rnych
navsevnika“ ricochet center. Dale musim @tat s pasivitou u lidi, ki@ nemaji
vybudovany kladny vztah ke sportovnim aktivitamtéo skupig pati také olsane,

kteri maji oblibené jiné sportovni aktivity a budowseovat pouze jim.
@ Velké paizovaci a kazdoréni provozni naklady

Pfi zaloZeni squashového centra bude vynaloZendipagt zalozeni vlastniho
komplexu velké mnoZstvi fingnich prostedki (viz kapitola 3, tudiz v gipad
nenav&vnosti squashového centra seiza podnikatel setkat s moznosti rizika
zkrachovani podniku. Firma nebude schopna platisitni splatku Ogru a k tomu

pottebné naklady spojené s provozem.

2.10.4 Rilezitosti

@ Diferenciace poskytovanych sluzeb

Vzhledem ktomu, Ze se v Rozrowod Radho&m zadné squashové centrum
nenachazi, vidim tento fakt jako velkoiil@zitost k ziskani nové skupiny zakazinik
Klienti centra si mohou dokoupit gebné vybaveni a ohkieni gimo v centru, coz by

bylo prvni misto specializovandéimo na prodej squashového atdei a vybaveni.
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@ Turisticka lokalita a nefiznivé p@&asi

Jako velkou filezitost vidim ve zvolené lokatitpro vybudovani centra. Jedna se o
velmi atraktivni oblast pro turisty v kazdémé¢ndm obdobi. Na zakladtohoto faktu
mohu povazovat skupinu turistjako sowast potencionalnich zakaziik Budu
uvazovat pouze o mal&sti této skupiny zakaznikneba vétSina zde zavita za cilem
poznavani oblasti. Nawiost squashového centra se vSakZzenzvySit v pipads

negiznivého pdasi, kdy si turisté vymysleji nahradni program.
@ Ziskani dotaci - rozvoj sportovnich aktivitdsta

V piipact vybudovani squashového centra je mozné zazadataridooskytnuté od
Ceskomoravské za&tni a rozvojové banky. Dotacetife fFiznivé pomoci v pgatcich

zahajentinnosti ke zmirani piiliSné zadluzenosti podniku.

Zawrem analyzy progedi, ve kterém squashové centrum budsopit, bych chila
dodat, Ze hlavni Ugph ¢i nelsgch pisobnosti firmy bude zalezet na zajmu

navsevnika provozovat sportovni aktivity prdw mém sportovnim centru.
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3 Navrh investiénich projekti

V této c¢asti diplomové prace rozeberu moZznosti zahgjeninigatelské ¢innosti.
Zhodnotim zde d¥varianty. Prvni varianta zahajeni podnikatel8ikéosti spdiva ve
vybudovani kompletniho squashového centra. Druhédamnta je zarmdfena na
problematiku spojenou s prondjmem prostor k provamd squashového centra a s tim
spojenych naklaid

Nejprve vyislim veSkeré néklady, které jsou s jednotlivouiar@ou spojené, a

nasledg vynosy vyplyvajici z provozovani squashového @ntr

3.1 Volba pravni formy podnikani a zalozeni spol&osti

Pro zaloZeni squashového centra jsem zvolila préemhu podnikani spot@ost

S rikenim omezenym.

Spole&nost zakladaji dva spdieici. Do spolénosti viozi kazdy spotmik vklad do
spole&nosti ve vysi 100 000 K Zakladni kapital spotmosti ¢ini 200 000 K. Déle
kazdy spolénik vlozi do spolénosti perzity dar ve vySi 700 000 K Tichy spolénik
vloZi do spolénosti 2 000 000 K

Statutarnim organem spofesti jsou oba vlastnici spdélgosti. Jednatelé mohou jednat
jménem spolkénosti s rdenim omezenym samostata nerozdild. Berou na sebe
vesSkerou odpaxdnost za chod spalrosti, vedeni €etnictvi, povinnosti u¢i Uradim
atd. Pro jednatele plati zakaz konkurence.

Vyhody spol&nosti s ruéenim omezenym
@ omezené rkeni za zavazky spairosti
@ relativre nizka hodnota minimalniho zakladnihosjm

@ mala administrativni natoost
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Césteénou nevyhodou pro Zénajici podnikatele je v tomtotipads nutnost vedeni
Geetnictvi a vySe posunutétia v jednani siady’’

Pro zaloZeni spol&osti s ruéenim omezenym je nutno vykonat zejména
nasledujicich ukony

+ Uzaweni spoléenské smlouvy formou natkého zapisu,

+ slozeni zakladniho jémi spol€nosti, nebo jehoasti,

+ ziskani Zivnostenskych opraim (Zivnostenskych ligtatp.),

4

zapis spolenosti do obchodniho ref$itu,

+ registrace spotmosti u finagniho Gadu.

Poznamka autora:Podnikatelé (v fipad® pravnickych osob, které se zapisuji do obchodnéfeiiiku)

maji povinnost podatfhlasku k registraci do 30 dnode dne zapisu do tohoto rejku '

3.2 Vzhled squashového centra

Souasti squashového centra budou 2 squashové kurbgdinintonové histé. Pro
hosty i zakazniky zvolim posezeni ve stylu coctalru, kavarny a aerstveni.
Samozejnm¢ se bude zde nachazet socialnfizni, rozdlené na damské a panske.

V centru se bude nachazet také pingpongoiy tossovy trenazer a rotoped.

Vzhledem k tomu, Ze squashové kurty musi dosahopékly 5,6 mfeSila jsem socialni
zaizeni a Satny do dvou pater nad sebe (tzrtizemi se nachazeji damské Satny,
sprchy a WC a v prvnim pgatse nachazi tatoizeni v panském provedeni). V prvnim
pate na zbyvajici #ku squashového kurtu (tzn. rogntca. 20,5 rf) od panskych Saten

je vybudovany salének n@zné spoléenské akce, ale i klasické posezeni s vyhledem
na squashové kurty i badmintonouéste.

7 Spolenost s réenim omezenynhitp:/business.center.cz/business/pravo/formymsdighrnuti.aspx

'8 Registr&ni povinnost podnikatele u finamich tadi je upravena zakoneth 337/1992 Sb., o sprév
dani a poplatk, ve zréni pozdjSich gedpigi.
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3.2.1 Technicky nakres prostor squashového centra

Pro vestasni squashovych kurtdo prostor jsem zvolila firmu ASB, Nosta, s. r, O.
sidlici v Novém in¢ (pobaka remecké spolkénosti ASB Babinsky). \priloze 5
uvadim technickou dokumentaci na vybudovani squasiwmkurtu.
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Obr. 4: Technicky nakres squashoveho centra
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3.2.2 Provozni doba squashového a badmintonovéhamta

Pondéli az étvrtek  7:00 — 21:00
Patek a sobota 7:00 — 22:00

Nedéle 7:00 — 21:00

3.2.3 Personal squashového centra

Provozni doba squash centra od 7:00 — 9:00 hodirodsaji dle telefonickych
objednavek alespoden gedem. S touto skutreosti jsou klienti obeznameni. Pokud
jsou objednané hodiny squashe mezi 7:00 — 9:00nbadimajitel firmy vypomaha
prav v téchto rannich hodinach. Rece pracuje ve squashovém centru praviéeld

9:00 hodin do véera ve vSedni dny.

Majitel vypomaha recemim nejen v rannich hodinach, ale také o vikendy,pgcacuje
dle poteby navatvniki. Pravidelg se ve squashovém centru nachazivodi ¢innosti

spojenych s bezproblémovym chodem centra, alezakeodi vedeni detnictvi.

Tato vypomoc majitele je pouze vd@eni fazi zaloZzeni squashového centra, kdy se
majitelé centra snazi ugfiivalespa ¢ast mzdovych naklad Pokud bude navdtnost
dostaténe velka, chystaji se majitelé centréijmout dw recegni na plny Uvazek.

Majitelé budou vypomahat ¥ipad: potieby.

3.2.4 Cenik squashového centra

Hodiny ) . |Happy hours ) ) ) i ) )
Vstupné 7:00 - 10:00 10:00 - 14:00 14:00 - 16:00| 16:00 - 19:00( 19:00 - 22:00
Zakladni 80 75 90 100 90
Studentské 50 50 60 100 90

Tab.5: Cenik squashe

52



Ceny vtabulce 5sou uvedeny za jednotku hry, tzril podiny hry.

Cenu vstup jsem utvdila na zaklad existujicich ricochet center (vzhledem

k ptibuznosti sportovni aktivity), tedy konkurence.

Procasté navévniky nabizim zvyhodiné vstupy fi zakoupeni permanentek.

Permanentky Squash Badminton
10 vstum 850 K& 1 350 K
20 vstuph 1 600 K& 2 500 K&

1 vstup pul hodiny hodina

Tab. 6: Ceny permanentek

V tabulce 7uvadim ceny vstupv kategoriich zakladni a studentské, kdy studseati
musi prokazovat platnou ISIC kartouHappy hour$s (zvyhodréné ceny) jsem
stanovila na poledni hodiny Ziebdu zvySeni navétnosti pra¢ v tuto neatraktivni
dobu.

Cenik za 1 hod.
Badminton 150 K¢
Pronajem na cviceni 200 K¢
Badmintonova raketa 30 K¢
Squashova raketa 30 K¢
Squashovy micek 10 K¢
Badmintonovy kosik 10 K¢
Ping pong 30 K¢
Rotoped 30 K¢
Crossovy trenazer 30 K¢
Vedeni trenérem 100 K¢

Tab. 7: Cenik ostatnich sluzeb
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Ostatni poskytované sluzby

@ Ve squashovém centru nabizim k pronajmu prostodynii@onového fiste
ke cviéenim. Jedna se ipdevSim o jogu, pilates, kalanetiku nebo jina
posilovaci cuieni. Vzhledem k tomu, Ze badmintonou&ts je mobilni, je
mozné zde provozovat i bojové &eni (aikido, judo apod.) nebo také

aerobic.

d Pro klienty se zajmem zdokonalovat své hraci téghmiabizim mozZnost
tréninku s profesionalnim trenérem ktery ve squashovém centru bude
pusobit jako soukromy trenér. Trenér seiz@ Wnovat v jedné hodin

maximalré dvéma klientim.

@ Vramci squashového centra je mozné také vyuZpmagpongovy stil,

rotoped nebo crossovy trenazer

3.2.5 Naklady spojené se zaloZenim sp&it®sti

V tabulce8 uvadimnaklady spojené se zapisem obchodni s@imbsti do obchodniho

rejstiku a zpoplatdni tkoni k tomu potebnych.

Poplatky se zaloZzenim spolecnosti
zapis do obchodniho rejstriku (kolkova znamka) 5000 K¢
vydani 1 Zivnostenského oprdvnéni 1000 K¢
notarsky ovérenad spolecenska smlouva 3000 K¢
Celkem 9 000 K¢
Marketingové naklady spojené se zaloZzenim spolecnosti
Zfizeni internetu 3000 K¢
Vyhotoveni webovych stranek 22 000 K¢
Vydani reklamnich letakd 5500
Celkem 28 500
CELKOVE NAKLADY SPOJENE SE ZAHAJENIM CINNOSTI 37 500 K&

Tab. 8: Naklady spojené se zahajenifinnosti
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V druhé c¢asti tabulky uvadimmarketingové néklady spojené se zviditetmim
squashového centra. Jedna $edpvSim o fizeni a zavedeni internetu, bez kterého
v dnesdni dob neni mozné konkurovat, vyhotoveni webovych stranek niz se
potencionalni klienti daxdi o nabizenych aktivitach a zpopkatin chto sluzeb. Dale
zde uvadim symbolickotastku za vyhotoveni letAkCena je nizka proto, Ze veSkeré
letaky (500 ks A5 formatu) a plakaty (100 ks Adnfiditu) bude vyhotovovat majitel,

tudiz jsou zde uvedeny pouze naklady spojené skert.

3.2.6 Odhad predpokladanych vynos z provozu squashového centra

Na zaklad dotazovanych squashovych center v oblasti se ahsibjnym p&tem

obyvatelstva jsem stanovilafiblizné stejnou navéwvnost squashovych kurt a

badmintonovéhoiste.

Do tabulky 9jsem uvedla variantu realistickou, optimistickopesimistickou.

Polozky — ‘.’afia."‘a —
Realistickd |Optimisticka |Pesimistické
VYNOSY ZA VLASTNI SLUZBY
Squast 540 80( 599 040 482 560
65 hod./tyd| 72 hod./tyd 58 hod./tyd
Badminton 421 20( 468 000 374 400
54 hod./tyd.] 60 hod./tydl 48 hod./tyd|
Posilovaci cvéeni 41 600 52 00D 20 800
4 cv./tyd. 5 cvt./tyd. 2 cvi./tyd.
Ping pong, rotoped, cross. trer 4 500 6 000 3000
150 hod./rod 200 hod./rgk 100 hod./rgk
Vynos z provozovani coctail bari 360 00( 540 000 288 0p0
1000 K¢/den| 1500 K/den| 800 K/den
Pij¢ovani raket a micki 8 84( 15 02( 5 20(
Celkem vynosy za vlastni sluzby 1 376 940 1 680 060 1713 96(
OSTATNI VYNOSY ZA POSKYT. SL.
Prondjem saldnku na akce - 20 mi 50 00( 60 00( 40 00(
50krat/rok 60krat/rok 40krat/rok
Vynos z komisniho prodej 15 00( 22 00p 8 040
Vynos z reklam na kurtect 100 00( 120 000 80 000
Vynosy z pdadanych turnaji |
Squashovy turnaj - 4x 16 000 16 000 18{ 00
Badmintonovy turnaj - 4x 12 oo 12 P00 0014
Vynosy ze Skolnich hodin squast 5 00(Q 10 009 3040
Vynosy ze Skolnich hodin badminton 3 75( 7 50( 2 50(
Celkem ostatni vynosy za poskyt. sluzby 201 7p0 2400 161 500
CELKEM VYNOSY SQUASHOVEHO CENTRA 1578 69 1 927 56/ 1 335 46!

Tab. 9: Fredpokladané vynosy z provozovani squashového centra
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Pti zpracovani mé diplomové prace vychazinealistické varianty:

@ Navstvnost squashovych kurt odhaduju na 65 hodin tydn a
badmintonového iS¢ na 54 hodin tydh Kurty ricochet center jsou o
vikendech od rana do &era obsazeny, tudiz gitam s nej¥tSi navtvnosti

praw v tyto dny.

@ Prostory squashového centra budou atraktivni diynsoderni vizaZzi i pro

provozovani nefrzrgjSich cveeni. Odhaduju 4 ceeni tydre.

d Hru na pingpongovém stolu nebo &mi na rotopeduci crossovém

trenazeru fedpokladam na 150 hodin za rok.
@ Vynos z provozovani coctail baru acebstveni v piméru 1 000 K za den
@ Vynos z @j¢ovani hernich pofitekéini cca. 8 840 K

d Ostatni vynosy fedpokladam ve vysi 201 75K

3.2 Varianta 1: Vybudovani squashového centra

V této podkapitole budu zvazovat variantu vybuddévsguashového centra. ¥glim
veskeré naklady, které se s uskatmim této varianty poji. Nasledrstanovim predikci

hospodéského vysledku na obdobi 4 let.

3.2.1 Investtni naklady na nakup pozemku a vybudovani squashovéh

centra

V tabulce 10 jsou uvedené néaklady spojené s nakupem pozemkuwbadavani

squashového centra. Pozemek se nachézi v blizderdta RoZznova pod Radh&st

Polozka Vyméra (vm®) | Cena (vK§)
Pozemek 420 336 000
Squashové centrum 360 9 583 633
Celkem 9919 633

Tab. 10: Naklady spojené s vybudovanim squashowedmira a koupi pozemku
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V této tabulce jsou uvedeny naklady spojené s vgbadim squashového centra
(podrobrjSi rozpis naklafl je uveden \priloze §, dale néklady spojené s koupi

J

pozemku. Cena pozemku se odrazi dle aktualni ngloiigta RoZznov pod Radh@st.

Pozn. autora: V tabulce je uvedena vySe naklagpojenych se zabudovanim squashovychikart
badmintonového fiiste. V tabulce nejsou uvedeny naklady spojené s vytiaventeriéru squashového

centra. Kompletni naklady uvadim v nasledujici sytitole.

Kompletni investiéni naklady spojené s vybudovanim squashového centra

V tabulce 1luvadim kompletni investini naklady spojené s vybudovanim squashového
centra. V tabulce jsou uvedeny jednotlivé poloZloeay jim odpovidajici.

Druh pot reby Ké
Pozemky 336 000
Budovy, haly a stavby 9 583 633
Stroje a zafizeni 243 238
nabytek a vybaveni squashového centra 144 268
zafizeni provoznich prostor( 80 500
sportovni zafizeni - vedlejsi ¢innost 18 470
Nehmotné investice 122 000
software 4 000
jiné zfizovaci naklady 118 000
Odhad celkovych investi €nich naklad G 10 284 871

Tab. 11: Pokeba finarénich prostedki na kryti investénich nakladi
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3.2.2 Pd&éateéni provozni naklady

V nésledujictabulce 12uvadim provozni naklady rélenéné do ditich polozek.

Primé néklady 598 32(
Ptimy materidl, zasot 25 00( 300 00
Primé mzdy 18 004 216 00p
Zdravotni a soc. poj. zatstnang 6 860 82 32D

ReZijni naklady 1088 200
Kancel&ské poteby 1 500 18 00p
Pohonné hmo 2 00( 24 00(
Spoteba energie, vody 10 0pO 120 00
Opravy a UdrZba 2 000 24 00p
Vytvoreni rezervy na opravu DHM 5 0p0 60 (00
Telekomunikace 1 000 12 00p
Ostatni sluzby 100 24 00D
ReZijni mzdy 15 004 180 00p
Zdravotni a soc. poj. zatstnang 5 250 63 00D
Ostatni poplatky 1 000 1 000
Pojis€ni majetku a odpadnostni 60 7 200
Pokladni hotovost 60 004 60 00p
Nakladové uroky 41 25( 495 00p

Tab. 12: P@&ate’ni provozni naklady

Provozni naklady jsem rolenila na pimé naklady a rezijni naklady.
Primé naklady

@ piimy material — v této polozce je Wslena vySe zasob, pro fungovani
coctail baru, dale zbozi, které je nutné pro vybavequashovéhcai
badmintonového hi#,

@ piimé mzdy — vtéto poloZzce jsou zahrnuty mzdy res@pna plny a
castény Uvazek a vyse mzdy za vypomoc majitelem,
@ zdravotni a socialni pojiSéni zaméstnanai — tato poloZzka zahrnuje

zadkonem stanovenou vysSi zdravotniho a socialnihpStpoi, které je

zanestnavatel povinen odvédz hrubych mezd svych z&stnand
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Rezijni naklady
@ rezZijni néklady zahrnuji nakup kancelskych poteb, n#&adi, nékup
pohonnych hmaot,

@ naklady spojené s uklidem 4ednéa se @innost uklizéky

@ opravy a udrzba —v této polozce je zahrnuta Uhradmnosti externiho
udrzb&e; dale do této polozky &enuji pomérnou ¢ast naklad spojenych
s brousenim parket squashovych #uftizn. jedna se o vyt¥eni zakonné
rezervy na opravy dlouhodobého majetku)
Pozn. autora:BrouSeni parket squashovych kKuprobiha jednou za 5 let a stoji cca. 150 0Q0n& oba
kurty. tzn. firma bude v pbehu péti let vytvaetrezervu na opravu dlouhodobého hmotného majetku ve
vySi 60 000 K ro¢né.
@ telekomunikace —jedna se o telefonni naklady a také o nakladyespoj

S uzivanim internetu,

@ ostatni sluzby —tato polozka zahrnuje néklady spojené s provéamiosti
squashového centra, rfapoplatky za odvoz odpadu,

@ rezijni mzdy a srazené zdravotni a socialni pojighi —jedna se o plat za
vedeni spolkénosti majitelem a srazené zdravotni a socialniStiji z této

mzdy
@ pojisténi majetku a odpowdnosti

@ pokladni hotovost —jedna se o hotovostni rezervu.

3.2.3 0Odhad celkovych finasnich prostiredka pro zahajeni¢innosti

V tabulce 13uvadim odhad celkovych finanich prostedki potrebnych pro zahajeni

¢innosti v prvnim roce podnikani.

Druh potieby K¢
Potreba fin. progiedki na investini vydaje 10 284 871
Potreba fin. prost. na gateni provozni vydaj 1 686 52
Potieb afinantnich prostredkii celkem | 11971391

Tab. 13: Pokeba finan¢hich prostedki pro prvni rok podnikani celkem
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3.2.4 Predikce vySe hospoddkého vysledku z provozu squashového

centra
Polozka Odhad v K¢
200¢ 200¢ 201C 2011
Vynosy celken 1590 69! 1 830 49. 210381 2417 99
Trzby za vlastni sluzby 1376 940 1583 #181 1 821 003094154
Vynosy ostatni 201 75( 232 013 266 814 306 §37
Vynosové droky 12000 15000 16000 17000
Primé naklady 591 60( 633 01: 677 32! 724 73!
Pfimé mzdy 216 00( 231 12D 247 298 264 609
Ptimy materiél, zasoby 300 0pO 350 §00 370J000 404 000
Zdrav. a soc. poji§hi vyrobnich zarstnané 75 600 80 89p 86 594 92 6[13
ReZijni ndklady 1153 64 1292 02 1320 16 1345 72!
Spoteba materialu - kancekké poteby 18 00 11000 12000 13000
Spoteba energie 120 00( 128 400 137 388 147 Q05
Opravy a udrzba 24 00¢ 24 00p 25 090 25 0po
Naklady na pohonné hmoty 24 400 27 P00 30{000 33 000
Telekomuniké&ni prostedky 12 00 12 000 12 0P0 12 Joo
Ostatni sluzby 24 000 20 00D 22 0Q0 21 0po
RezZijni mzdy 180 00( 192 600 206 082 220 508
Zdrav. a soc. poji§hi rezijnich zarsstnand 63 00d 67 41D 72 139 77 1|78
Ostatni poplatky 1 000 110 1200 1200
Dai silniéni 0 0| 0 0
Daii z nemovitosti 0 0| 0l 0
Pojis&ni majetkové a odp@dnostni 7 20D 7 240 7 290 7 200
Tvorba rezervy na opravy dlouhodobého majetku 60 000 60 00d 60 00p 60 000
Odpisy hmot. a nehm. majetku 143 449 262(100 262 100 2 1P6
Uroky z Owru 495 00¢ 490 213 485 066 479 434
NAKLADY CELKEM 1763 24! 1 965 03! 2036 01 211594
HRUBY ZISK CELKEM -172 55¢ -134 54: 67 80( 302 04:
[Dan z prijmu 0 0 12 881 57 388
CISTY DISPONIBILNI ZISK -172 55¢ -134 54: 54 91¢ 244 65!

Tab. 14: Predikce HV ve vyhledu 4 let

V néasledujicich letech paam s fistem nakladovych polozek v zavislosti na vysi

sowasné inflace, kterdini cca 7 %. | kdyZ se ma v nasledujicich letectiasrat na

5 %, budu pro fipad krajni varianty poitat i v nasledujicich letech se 7% navysenim

polozek oproti pedeSlému roku.

Co se tyka vyse vyné@spredpokladaji majitelé s mezioim naidstem trzeb 15 %.

Pro vypa@et daiové povinnosti uplauji (dle platnych daovych zakoi) v roce 2008
danovou sazbu 21 %, v roce 2009 20 % a v dalSich dagtéch letech 19 %.

Urokové vynosyini cca. 2 % z jistiny ulozené n&iném podnikatelskémitu.

Pozn. autora:DalSi doprovodné vykazy rozvahy a cash flow seamos giloze 9.
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3.2.5 Zdroje financovani

Vlastni zdroje
+ povinny vklad spolénika 200 000 K
+ perezni dar od spolmika v celkové vysi 3 400 000K
+ prijata dotace 500 000K
Cizi zdroje
+ bankovni U¢r ve vySi 6 600 000 K

Smlouvu o podnikatelském &w uzavela firma s komeni bankou na 30 let. Urokovéa

sazb&ini 7,5 %. Splatkovy kalend@ uvederv priloze 11

3.3 Varianta 2: Rekonstrukce pronajatych prostor

V této variant zvaZzuji pronajem volnych nevyuZzitych nebytovycltogior v oblasti
primyslovéc¢asti RoZznova pod Radhést. Souasti firmy Energoaqua, a. s. se nachazi

dostateénc veliké prostory, které vyhovuji mym pozadawk

3.3.1 Investtni naklady spojené se zabudovanim squashovéeho cemtdo

pronajatych prostor

Firma Energoaqua, a. s. mi nabidla moznost pron&joiio prostor za cenu 600:ka

1 nf. Pro zabudovani squashového centra pronajmu 360 m
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V tabulce 15uvadim odhad celkovych investich naklad. Do pozemk nemusim

investovat, nehtdv oblasti tétat4sti RoZznova pod Radhest se nachazi komunikace a

parkovist nutné pro dostupnost ke squashovému centru.

Tab. 15: Odhad celkovych invegtiich nakladi

PolozkaBudovy, haly a stavbyycisluje celor@ni prongjem prostor.

nabytek a vybaveni squashového centra 144 268
zarizeni provoznich prostor 80 504
sportovni z&izeni - vedlejSéinnost 18 47
squashové kurty, badmintonovéadue 1817 03¢
software 4 000
jiné ztizovaci naklad 118 00d

Investice dozaizeni a vybavenzahrnuje pedevsim vybudovani squashovych kuat

badmintonového ifisté (viz tabulka 1% Dale tato poloZzka zahrnuje vybaveni interiéru

squashového centra (tzn. vybaveni Saten, apodjbgtek a vybaveni squashového

centra (tzn. nap kancelésky nabytek a vybaveni kanciavybaveni coctail podniku

apod.). Podrob#jsi rozpis nékladovych polozek popisp#loha 7.

Tab. 16: Naklady na squashové a badmintonovét#
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Podlaha - it 102 46( 1 102 460
Mobilni stojan, s 9810 ] 9 810
Celkem badmintonové I¥iSté 112 270
Squashovy kurt, 2 ks 8175D0 | 2 1635 00
OsWtleni na kurty 3488D D 69 760
Celkem squshové kurty 1704 760



~7s o7

Navedeni @etnictvipouziva firma Getni program Money S3, ktery je daSifci.

Do poloZky zizovaci naklady pait spravni poplatkyspojené se zaloZzenim spiiesti a

zapisu obchodni spdleosti do obchodniho refstu. Dale zdefadim vyhotoveni

webovych stranekkteré jsou nezbytnou séasti boje s konkurenci.

Kvalifikovanym odhadem po konzultaci s odbornikemhledem ke stavu nebytovych

pronajatych prostor, jsem stanovilfinanéni prostedky na prace spojené

s rekonstrukci centra ve vysi 1,5 mil. korun. V tétéastce jsou zahrnuté veSkeré

stavebni prace spojené se zabudovanim squashos@tia a socialnich gaeni.

Celkova vySe odhadu inve&tich naklad c¢ini cca. 3,9 miliof K¢.

3.3.2 Pd&atetni provozni niklady

Patateini naklady uvadim vabulce 17

Tab. 17: P@&atecni provozni naklady
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Piimé naklady 598 32(
Primy materiél, zasoby 25 0P0 300 00
Ptimé mzdy 18 00( 216 00p
Zdravotni a soc. poj. zatstnan€ 6 860 82 320

Rezijni naklady 629 20(
Kancel&ské poteby 1 500 18 00
Pohonné hmoty 2 000 24 000
Spoteba energie, vody 10 0pO 120 900
Opravy a udrzba 2 000 24 000
Vytvoreni rezervy na opravu DHM 5 0p0 60 000
Telekomunikace 1 000 12 009
Ostatni sluzby 1 000 24 00D
RezZijni mzdy 15 00( 180 00p
Zdravotni a soc. poj. zatstnand 5 250 63 00
Ostatni poplatky 1 000 1 000
Pojis€ni majetku a odpa@dnostni 600 7 200
Pokladni hotovost 60 00( 60 00p
Nékladoveé Uroky 3000 36 00D



3.3.3 Odhad celkovych finasinich prostiedkia pro zahdjeni¢innosti

V nésledujicitabulce 18uvadim odhad celkovych fina&mich prostedki pro zahajeni

¢innosti v prvnim roce podnikani.

Druh potieby K¢
Potteba fin. prosedki na investini vydaje 3 898 268
Poteba fin. prost. na gateni provozni vydaj 1227 52
Potieb afinanénich prosttedkii celkem 5 125 78B

Tab. 18: Pokeba finanénich prostedki pro prvni rok celkem

3.3.4 Predikce vySe hospodékého vysledku v prvnich 4 letech

V tabulce 19se jsou uvedeny predikované hodnoty, které vychazdtejného principu

jako stanoveniigdpokladanych hodnotsubkapitole 3.2.4.

Poloska Odhad v K¢
200¢ 200¢ 201( 2011
VYNOSY CELKEM 1584 69 1822 49. 209581 241499
Trzby za vlastni sluzby 1376 940 1583 §i81 18214 003094154
Vynosy ostatni 201 75( 232 01B 266 814 306 437
Vynosové Uroky 6000 7000 8000 14000
PFimé néklady 591 60( 633 01: 67732 724 73!
Prtimé mzdy 216 00( 231120 247298 264 609
Primy material, zasoby 300 0p0 350 00 3701000 400 000
Zdrav. a soc. pojishi vyrobnich zargstnand 75 60( 80 89p 86 534 92 613
Rezijni naklady 961 94! 1375 39 1402 01 142594
Spoteba materialu - kanceékké poteby 18 00 11000 12000 13000
Spoteba energie 120 00( 128 400 137 388 147 Q05
Opravy a udrzba 24 00( 24 00p 25 000 25 0po
Néklady na pohonné hmoty 24 (00 27 P00 30{000 33 000
Telekomuniké&ni prostedky 12 00 12 040 12 000 12 00
Ostatni sluzby 24 00( 20 00p 22 000 21 0po
Rezijni mzdy 180 00( 192 60p 206 082 220 308
Zdrav. a soc. poji8hi reZijnich zamsstnané 63 00( 67 41D 72139 77 178
Ostatni poplatky 1004 110 1200 1200
Daii silni¢ni 0 0j 0 g
Daii z nemovitosti 0 0j 0 g
Pojis€ni majetkové a odp@dnostni 720D 7240 7 200 7 200
Tvorba rezervy na opravy dlouhodobého majetku 6 000 60 00( 60 00p 60 090
Odpisy hmot. a nehm. majetku 410 149 805(880 804 880 5 880
Uroky z Gvru 36 00( 29 80p 23139 15 97
Najemné 216000 21600p 216000 216400
NAKLADY CELKEM 1571 54 2 048 40. 211787] 219617
HRUBY ZISK CELKEM 13 14: -225 91 -22 05! 218 82(
|Dain z pijmu 2 76( q ( 41 57p
CISTY DISPONIBILNI ZISK 10 38: -225 91 -22 05 177 24

Tab. 19: Predikce HV ve 4 letech
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3.3.5 Zdroje financovani

Vlastni zdroje
+ povinny vklad spolénika 200 000 K
+ pereézni dar od spolmika v celkové vysi 3 400 000K
+ prijata dotace 48 000K

Cizi zdroje

+ bankovni U¢r ve vySi 480 000 K

Smlouvu o podnikatelském é&w uzavela firma s komeni bankou na 5 let. Urokovéa

sazb&ini 7,5 %. Splatkovy kalend§e uvederv priloze 12

Dotaci spolénost ziskala od’eskomoravské zakni a rozvojové banky, a to ve vysi
10 % podnikatelské @wu. CZRB rusi za spolénost i splaceni bankovniho éxu.

3.4  Shrnuti predikovanych vysledki obou variant

Z naslednéhagrafu 4je patrné, Ze nakladywarianty 1od roku 2009 rostou pomaleji,
nez je tomu warianty 2 Tento fakt zpsobuje mnohem &Si amortizéni naklady
v disledku zé&leréni do 2. odpisové skupiny (tedy vySsémo% odpisu).

Vynosy edpokladam u obou variant stejnétskdku umisini squashového centra do

obdobr frekventovanych a ddb dostupnych oblasti Roznova pod Radimost

Vysvétlivky k nasledujicimu grafu

Varianta Vybudovani squashového centra
Varianta 2 Rekonstrukce pronajatych prostor
EBT. Hospodé&sky vysledek po odgeni ndkladovych urakpied zdagnim
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Graf 4: Predikce naklad, vynosi a HV u obou variant

3.5 Ekonomické hodnoceni projeki

Pro stanoveni ekonomickych ukazatekjprve vypeoitdm diskontni sazbu, kterou budu

pozivat @i nasledujicich ekonomickych vygtech.

3.5.1 Diskontni sazba

Diskontni sazbu vypgtam dle stanoveni nakladna kapital spoknosti (metoda
WACC).

@ Nejprve stanovinmédklady na vlastni kapitatle metody CAPM,
kde g =1 +B(rm+ 17).
re=4,2+1,1(10 — 4,2) £0,58 %
re ... Naklady na vlastni kapital ml.. o¢ekavany vynos trzniho portfolia
r; ... bezrizikova Urokova sazba B ... koeficient citlivosti daného CP
@ Naklady na cizi kapita€ini 7,5 %
@ Dle metody WACC vySéiskontni sazbai varianty 1¢ini 8 %

@ Dle metody WACOiskontni sazbai varianty Zini 10 %
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3.5.2 Ekonomické ukazatele

Pro hodnoceni ekonomické efektivnostiinvesttnich projekit pouziji nasledujici

ekonomické ukazatele:

@ Cista sowasna hodnota (NVP)

+ VysSe cisté sodasné hodnoty warianty 1 ¢ini s vyhledem na 30 let
do budoucnosti — 6 084 627%K

+ VySe NPV wvarianty 2¢itd s vyhledem na 15 let 100 722 K

@ Doba uhrady ¢ doba navratnosti
Tento ukazatel fg@dstavuje dobu, za kterou se nam investvydaje vrati v podab
investinich @ijmu.
+ VySe doby navratnosti varianty 1¢ini 24 let

+ VySe doby navratnosti varianty 2¢ini 8,7 let

@ Vnit¥ni vynosové procento (IRR)

+ P zhodnocenivarianty 1 dle tohoto ekonomického ukazatelei

vynosove procento projektu s vyhledem na 15 let 93

+ U varianty 2¢ini vynosové procento 2,5 %, taktéZ s vyhledem$a 1

let

Diskontni sazba

Ve skut€nosti se jedna o vynosovou miru, kterou js@eppsitany budouci pefZni
toky na sodasnou hodnotu. Warianty 1je diskontni sazba nizSi nexarianty 2 a to
v disledku uziti mé& nakladijsi varianty financovani, a to ciziho kapitalu g¥teu

varianty 1 peviada).
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Vnit ¥ni vynosové procento

Vnitini vynosové procento je takova urokova mitiakgeré jecista sodasna hodnota
pergznich toki investice rovna nule. Investice je pro firmiijggelna, pokud IRR je

VEtSi nez trzni diskontni mira stéjnzikovych investic.

V naSem projektu nesflje tuto podminku ani jedna varianta.

Cista sowasna hodnota

Tento ekonomicky ukazatel nam zobrazuje, do jaké mi zohledréni faktorucasu

nédm budouci peaizni piijmy (diskontované) uhradi kapitadlove vydaje.

U varianty 1jsem volilatasové obdobi 30 let, stejné jako je splaceni bamkovigru.
Cista sodasna hodnota vykazuje vysokou zapornou hodnotiiz tuehi tato varianta

pro nas dle tohoto ukazatel&bec vyhodna.

U varianty 2 jsem zohletlovala jednordzové kapitdlové vydaje s diskontovanym
persznimi pjmy za obdobi 15 letCist4 sodasnd hodnota tohoto projektu vykazuje
kladnou hodnotu. Tento projekt je pro nas Unosagrave: s vyhledem do budoucnosti

vynosny.

Doba névratnosti investice

Pfi posuzovanivarianty 1 tento ekonomicky ukazatel &ppotvrzuje nevyhodnost

realizace tohoto projektu.

Oproti tomu warianty 2muazuftict, Ze doba navratnostini mer¢ nez 15 let, coz zia

vysokou efektivnost investice.

3.5.3 Ekonomicka Fidana hodnota (EVA)

V souwasné dob je EVA stale vice zndma jako tgpbiizeni spolénosti zaloZzeny na
vytvareni hodnoty pro vlastniky podniku. Ekonomickdpna hodnota nabizi jasny
standard k pouziti pro stanovovaniucd nefeni vykonu, ohodnocovani strategii, ale

také vyplaceni mezd zastnaném na zaklad vykonu.
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Tento ukazatel &fi financni vykonnost podniku. iedstavuje rozdil mezi dosazenym
¢istym provoznim ziskem a celkovymi naklady na kap{tedy minimélnim vynosem

pozadovanym investory).

Graf 5: Ekonomicka gfidana hodnota obou variant

Tento ekonomicky ukazatel potvrzuje vysledkyredeslych vypéti, Zevarianta 1za

stanovenych podminek v diplomové praci neni reafizena.

Dle ukazatele EVA se jeviarianta 2jako velmi perspektivni do budoucna, tzn. vytva

hodnotu pro majitele.

3.5.4 Shrnuti hodnoceni projeki

Na zaklad dosazenych vysledkdle vypatu ekonomickych ukazatielvyvstavaji

nésledujici skutanosti:

@ Diskontni sazbaje nizSi uvarianty 1v disledku uziti mé#& nakladrjSich

finanénich zdrof

@ Vnit/ni vynosové procentoam poukazuje na vynosnost projeka danych
podminek, tzn. pokud mé investor zdjem o vysSi sgost, hleda investi
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prilezitosti s vy§Sim vynosovym procentem; Zadni auokariant nesgluje
minimalni poZadovanou vynosnost rovnajici se tdiskontni mfe stejrit

rizikovych investic

Ukazatel ¢ista souwasna hodnotapoukazuje na vyhodnost projektu druhé

varianty

Doba navratnosti investicje velmi efektivni u varianty projektu

rekonstrukce pronajatych prostor

Ukazatel EVA potvrzuje nevyhodnost vybudovani squashového @erdr
stanovenych podminek v diplomové praci; dogaje realizaci projektu
rekonstrukce pronajatych prostor, kde s vyhledembddoucnosti vytvia

hodnotu pro vilastniky podniku

3.6 Expertni hodnoceni rizika squashového centra

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti féktaika spd@iva v tom, ze se tato

vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvniclz rivori pravdépodobnost

vyskytu faktoru rizika a druhéntenzita negativniho vlivy ktery ma vyskyt faktoru

rizika na plynuly chod firmy. Wity faktor rizika je pak (z hlediska ohrozeni dspu

~sr o w7

negativniho vlivu tohoto faktoru wipad jeho vyskytu.

3.6.1 Identifikace rizik

V této kapitole roZlenuji moznosti vzniku rizik dle &né stranky.

@ Rizika spojené s majetkem

+ Kradez majetku

+ Riziko poSkozeni majetku Zivelnymi pohromami
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@ Rizika spojené s poskytovani sluzeb zakaznikn
+ Zmena legislativy
+ Nezajem klieni v diasledku zvySeni cen
+ Urazy zanistnané
@ Rizika spojené s udrZzenim se na trhu v konkureénim prostiredi
+ Konkurertni ceny za sluzby
+ Zastaravani softwarového vybaveni
+ Navsevnost konkuretnich sportovnich z&eni

+ Vysoké provozni naklady — nednosnost provozu

Na zhodnoceni zavaznosti dopadu rizika dganost podniku i ohroZeni okolniho

prostedi pouzivamestupnice zavaznosibd 1 (nejmensi dopad rizika) do 5 (ndgi

zpiasobené skody).
Riziko ,Stuvpe n . Pravd é}podobnost
zavaznosti vyskytu

R1 |Zména legislativy 1 VM
R2 |Urazy zaméstnancu 1 M
R3 |Zastaravani softwarového vybaveni 1 VM
R4 |Vysoké provozni naklady - neiinosnost provozu centra 2 M
R5 |NizSi konkurenéni ceny za sluzby 2 S
R6 |KradeZ majetku 3 VM
R7 |Nezajem klientd 3 V
R8 |Plsobeni konkurenénich podniku 4 S
R9 |Po3kozeni majetku Zivelnymi pohromami 5 VM

Tab. 20: Vymezeni stuga pravd@podobnosti rizik

Stupnice pravdpodobnosti vyskytu rizik

VM je velice mala pravgpodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu)
M je mala pravépodobnost vyskytu

S je stedni pravédpodobnost vyskytu

\Y je velka pravdpodobnost vyskytu

zv je zvla¥ vysoka pravédpodobnost vyskytu
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Stupe
zavaznosti

dopadu

RN WSO

R1+R:| R2 | I |
VM M S \Y ZN
Pravdpodobnost vyskytu

Obr. 5: Matice rizik

Takto rozlenéné moznosti rizikovych udalosti jsem zpracovalantitice rizik. Rizika

v oblasti zelenych poli jsou zanedbatelna, maldadiié& nebo lehce odstranitelna.

Proti rizikim nachazejicich se v oblasti Zlutych poli je nigaéojistit. Bmto rizikim
se da leva predchazet, prawghodobnost vzniku je minimalni, avSakigpdna Skoda je
»hevyisliteIn&'.

Na rizika v oblasticervenych poli matice rizik si podnik musi davatwig§i pozor a
neustale se snazit aquchazeni nebo snizovani moznosti vyskyithtio rizikovych

fakton.

3.6.2 Strategie zvladnuti rizik

R1: Zména legislativy, pokud nastane zina v této oblasti, musime tuto &nu
piijmout, nebd legislativni opatni jsou definované pro vSechny nerozgilten.
podnik se neriize proti tomuto riziku branit, pokud nastane, nybeZmusi pizpasobit

novym podminkam.

R2: Urazy zaméstnanai; firma si sjedna pojishi odpowdnosti za $kodu vzniklou na

Zivot¢ a zdravi svych za#stnand.

R3: Zastaravani softwarového systémufirma nakoupi nové softwarové vybaveni,
zaskoli stavajici pracovniky, aby byli schopni prat s novym vybavenim. iiP
provozovani squashového centra velkodrau ovlivni nefunknost inform&nich
technologii pedevsim zhorSenou komunikaci s klienty,itk& mohou objednat sluzby

pies internet.
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R4: Vysoké provozni naklady — neunosnost provozu s@shového centra pri
existenci tohoto rizika ma firma na painekon€nou snahu zvysit provozni vynosy,
aby byla firma provozuschopnd; je nutné myslsdevsSim na letni obdobi, nebo

navstvnost pra¥ v tomto obdobi klesa.

R5: Nizsi konkurenéni ceny za poskytovaneé sluzhw piipadt existence nizSich cen u
konkurence, firma nabizi svym kliém zvyhodrné sazby v danych hodinaghiz

kapitola 3.2.4)a déle zvyhodéné ceny p porizeni permanentek.

R6: KradeZz majetku; majetek pouzivany k podnikatelskénnosti pojistime proti
piipadu kradeze. Pojiti sice snizuje podnikatelské riziko vyraznodrau, ale pro
spol&nost tohoto formatu, ktera je tak vyraznodrou zavisla na svém majetku, by
piipadna kradez znamenala citelnou ,okamzitou Ujmnogba’ pojis‘ovna sice
spole&nosti vyplati porarnou ¢ast, avsak jedna se ovSem @&hlna dlouhou tr&, kdy
penize nikdy nejsou vyplaceny ihned po pojistnélagia (vétSinou je nutné uité

vySetovani).

R7: Nezajem Kklienti navS&vovat squashové centrumpii vyskytu tohoto rizikového
faktoru firma vynaklada prasidky na marketingové nastroje pro ziskani novych
klientd, nag. zaazeni odkax squashového centra na znamé webové vyhlgdava
(seznam, google, apod.), vydava progagdetdky a plakaty, gada fizné akce pro

Skoly, aby si dti rozskili moznost sportovniho vyziti apod.

R8: Puasobeni konkurerfnich firem; vzhledem ktomu, Ze se firma nachazi
v konkuregnim prostedi, musi zohlagbvat pisobnost, v naSemfipac ricochet
center, a snazit se drzet krok co se tyka nabildelels a 6znych bonusovych akci; jako
velkou konkurenni vyhodu povaZzuje firma vybudovani badmintonovéhste, které

se ve mist nenachazi.

R9: Poskozeni majetku Zivelnymi pohromamiifirma si sjedna u poji®vny pojiséni
proti piipadu vyskytu Zivelnych pohrom.

VSechna rizika by #la byt monitorovana pravideira na vSech Grovnichiédem jsem
definovala, kdy je neptSi pravépodobnost vzniku rizika. Toutéinnosti se zabyva
jeden z maijital, ktery pfibéZny monitoring a vyhodnocovani provadi a zasahupi p

moznym hrozicich kolizich.
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3.7 Navrh¥eSeni projektu

Na zaklad zpracovani ekonomické studie pro variantu vybudégguashového centra
komplexré a rekonstrukce pronajatych prostaiim vyhodnéjSi variantu z projekt i,

a to rekonstrukci pronajatych prostor (dale varianta 2).

Financovanim varianty 2 se sp@est nedostdva do pozice platebni neschopnosti,
neba’ cca. 90 % pdaebného kapitalu hradi z internich figaifich zdrofi, konkrétré
z vlastnich vklad do spolénosti (&etrg vkladu tichého spotaika). Pouze nepatrnou

cast finagnich prostedki cerpa z podnikatelského &n.

Prvaadym cilem podnikatelskych subjéke vytv&eni hodnoty pro viastniky. ZvySeni
rentability (ziskovosti) spolmosti v nasledujicich letech se docili lepSim wyjnzi
krdtkodobého finatmiho majetku, nap investovanim do kratkodobych nebo
dlouhodobych cennych papjra zvySenim podilu externich zdrofinancovani na
celkovém kapitadlu (jedna se o efekt fidgah paky). Finabni paka zvySuje miru
vynosnosti vlastniho kapitalu, zé&eplpokladu, Ze naklady vlastniho kapitalu jsou vySSi
nez naklady ciziho kapitalu (coz souhlasi s akiv@lprojektem). Podnikatel zohhegje
fakt, Ze vysSi zadluZzenost sasré zvysuje riziko podnikani (zde plati vSeobecné

pravidlo: s vySSim rizikem vySSi vynosnost).

Varianta vybudovani komplexu squashového aredlie (girianta 1) je za stanovenych
podminek v diplomové praci nevyhodna, dokonce tiemaatelna. B snaze o realizaci
této varianty doportuji rozSieni spolénosti o dalSi spotaiky (s vlastnimi zdroji
financovani), aby nedoslo k tak velkému zadluZzemi30 let. Splaceni uréknavysi
néklady spolénosti lthem této do az o 10 milidrkorun, coZz mzZe byt jeden zivoda
dlouhodobé neefektivnosti podnikatelskinosti. Navrhuji volbu z&enéni jinych
sportovnich aktivit, kterych se obyvalel v oblasti RoZznova také nedostava gnap
vybudovani horolezeckeé &sty). NejrealdjSi feSeni pro tuto variantu vidim ve
spolupraci a pdruzeni se ke spalaosti, ktera Bhem budoucich &i let planuje

vybudovat velké sportovni centrum vest.
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Zaveér

Firma startujici svou kariéru v podnikatelskéreféhodnotila veSkeré kladné a stinné
stranky vychazejici ze zpracovani podnikatelskétopegtu, a to tykajici se obchodni
strategie, organizai struktury, finatniho hodnoceni, ale také rizikovosti projektu. Na
z&kladt vypactt ekonomickych ukazatilpoukazujici na efektivnost investice se firma
rozhodla pro vyhod¥Si variantu projektu. Tuto vyhodji variantu, zhodnotila

z hlediska realizovatelnosti a schopnosti obsté@nkuregnim prostedi.

Bez marketingového pézkumu se v dnesSni dab neobejde Zadny podnikatelsky
subjekt. Data pro zpracovanitgkumu jsem obstaravalatipmo v terénu, coz bylo
caso¥ narangjsi, avSak pro zhotoveni projektu jsem ziskaladiagisobem pesrgjSi
data. Za potencionalni zakazniky squashového ceotraZzuji nejen mistni obyvatele,
ale takeé turisty, ki¢ zde zavitaji v kazdém ¢nim obdobi. Své moznosti sportovnich
aktivit nabidnu Skolnim institucim za zvyha@té ceny ve snaze zvySit nawgtost

v dopolednich hodinach'gs tyden.

Nedilnou sotasti ekonomické studie janalyza trhu Ve meEst RoZznov pod
Radho&m se nachazi dvricochet centra, které povazuju za hlavni konkcirea to
Centrum Fittsport a Sportcentrum. Na zaklaokzboru cenové strategie této konkurence

stanovuji cenové rozpi pro meé zékazniky.

Kazda zdinajici spolénost vypracovava zakladni koncepabchodni strategiena
zaklad naplreni podnikatelské vize. Firma voli pro ziskani ndvygakazniku strategii
diferenciace, nehb squashové centrum se ve¢s® nenachazi. Své podnikatelské

aktivity zan®ti predevSim na roz&ni existujiciho regionélniho trhu, tedy firma

smeiuje své podnikatelské aktivity na strategii trzxpanze.

Pro zalozeni squashového centra jsem zvgiavni formu podnikani spol&nost
s renim omezenym, se kterou se vazou vyhody - omereteni za zavazky
spol&nosti, relative nizkd hodnota minimalniho zakladniho ¢m malé

administrativni narénost apod.

Spolenost hradi investhi vydaje z internich zdrdj tj. osobni vklady 100 000 Ka
perezité dary 600 000 K od obou majitel, dale pewzity dar tichého spotamika ve
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vySi 2 000 000 K. Z externich zdrdj financuje variantu 1 podnikatelsky diwe vysSi
6 600 000 K, a variantu 2 ve vysi 480 000¢KCeskomoravska z&kni a rozvojova
banka poskytuje Zénajicim podnikatelskym subjaekh 10%ni dotaci ze sjednané vySe
podnikatelského ru (max. z vySe podnikatelskéhod&w na 5 miliorfi) na rozvoj

regionalni oblasti RoZznova pod Radlost

Pro posouzeni variant vybudovani squashového centrakonstrukce pronajatych
prostor vychazim z realistické varianty stanoveospgodéského vysledku. Wislila
jsem veskeré naklady, které se s uskuitieim této varianty poji. V nasledujicich letech
pacitam s fistem nékladovych poloZzek v zavislosti na vySicssné inflace, kterdini
cca. 7 %. Meziréni naigst trzeb odhaduju na 15 %. Na avkapitoly jsem stanovila
predikci hospod&keho vysledku na obdobi 4 let prasafarianty.

Pti propaitechekonomickych ukazatél jsem doSla kémto zavram. Diskontni sazba
je niz8i u varianty 1 viledku uZziti mé& nakladrjSich finargnich zdrofi, a to
externich prosedki financovani. Dle ukazatele vimiho vynosového procenta Zadna
z obou variant nesflije minimalni poZzadovanou vynosnost rovnajici geitdiskontni
mife steji rizikovych investic. Ukazatekista sodasna hodnota poukazuje na
vyhodnost projektu druhé varianty, kde NVP dosahijadné hodnoty. Doba
navratnosti investic je velmi efektivni u varianpyojektu rekonstrukce pronajatych
prostor. A na zaw ukazatel EVA potvrzuje nevyhodnost vybudovani asiuoveho
centra za stanovenych podminek v diplomové pracpddiuje realizaci projektu
rekonstrukce pronajatych prostor, kterd s vyhledenbudoucnosti vytié hodnotu pro
vlastniky podniku.
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Priloha 1: Dotaznik na vybudovani squashového centra v okaZRova pod
Radhos#m

1. Jste: a) muz b) zena
2. Veék: a) 15-20 b)21-30 c) 31-40 d) 41-50 e) vice
3. MIStO DY dliSt: oo

4. Jakou ze sportovnich aktivit byste si fali v Roznow nejvice?

a) beach volejbal b) squash centrum c) badminto
5. Uz jste rékdy prisli do kontaktu se squashem? a) ano b) ne
6. Méli byste zajem navsévovat squash centrum? a) ano b) ne
7. Byli byste ochotni investovat do squashoveho vgeeni?  a) ano b) ne

8. Jaky druh posezeni byste ve squash centru na¥gbvali nejradéji?
a) coctail bar b) aterstveni c) bufet d) kavarnu  €) .............
9. Ocenili byste jako sodast squashoveho centra...
a) ping-pongovy st b) 2 rotopedy c)posilovaci stroje d) .......oceiennnnn.
10) Kolikrat za mésic byste si Sli zahrat squash, kdyby byl v RoZné&%?

a) 1-krat b) 2-krét c) 3-krét d) 4-krat e) vicekratf) vibec
11) Kolik byste byli ochotni investovat do [l hodiny squashe?

a) 50 K b)60K ) 70K d)80KE  e)90 K f) nic
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Priloha 2 Vysledky z dotazniku na gekum trhu potencionalnich zakaznik

Zena

16
16

15

15

11

37
44
11
38

15
18

22

10

11

17
11
12

12

11
19
52
25

33
41

13
40

12
22
13
11

15

12

Muz

21

21

12

12

24
32
10
33
12
12
21

21

15

18

16
15
12
14
16

36
28
50
27
33
39

31

18
27
15

12

12
10

11

13
12

Otazka

10
11

10
11

10
11

10
11

10
11

Varianta

Vék
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Priloha 3: Vyswitlivky k vysledikm dotazniku

Vékové kategorie

A 15— 20 let

B 21 - 30 let
C 31-40 let
D 41 — 50 let
E 51 let a vice

Priloha 4: Souhrnné vypdty vyplyvajici z dotazniku

a b c d e f
ot4 87 132 31 0 0 0 250
ot5 95 155 0 0 0 0 250
ot6 197 53 0 0 0 0 250
ot7 108 142 0 0 0 0 250
ot8 99 76 34 35 6 0 250
ot9 123 69 29 29 0 0 250
ot 10 49 74 34 33 7 53 250
ot11 | 119 49 23 6 0 53 250
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P¥iloha 5: Technicka dokumentace ke kurtu ASB SYS 40

Technicka dokumentace ke kurtu
ASB 5YS 40

i o sl ks
B

Piidorya hurti
ASBSYS 8

ik etk ok bk
]

B el it B o vics e Tt
2 bty AEE B9 & ¢ EvS 1 = 1 EE0mm
Aty AEE S5 A1 ¢ E¥E NN = 1HATmm
4 AEE B e S 0 = 2R mm
RS kg -] REE ST e S6S W0 = A mm

Piény fez kurlem ASE

1T vl P b b AZEsport. ke
48] mini e & e
Postitring Pez kurbem ASE i

e i w WET
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Priloha 6: Rekapitulace naklad spojenych s vybudovanim squashového

centra

Stavebni d [Cen:

Zemni prace 33 565,00
Zaklady 342 086,00
Svislé a kompletni konstrukce 4 234 621,00
Vodorovné konstrukce 704 209,00
Upravy povrcli vnitini 243 801,00
Upravy povrcli vngjsi 402 601,00
LeSeni a stavebni vytahy 67 340,00
Dokoncovaci konstrukce na pozemnich stavbach 20 948,00
Stavenistni fesun hmot 167 287,00
Izolace proti vod 536 760,00
Zarizovaci ednety 119 452,00
Konstrukce tesaké 191 280,00
Konstrukce klemggkeée 478 329,00
Konstrukce truhléské 286 708,00
Konstrukce zamaické 46 730,0D
Podlahy z dlazdic a obklady 144 647,00
Obklady keramické 56 571,00
Malby 62 083,00
Elektromontaze 363 885,00
Vétrani a klimatizace mistnosti 485 376,00
Zavedeni vodovada kanalizace 460 530,Pp0
Komplet&ni ¢innos 134 824,0
Celkem s DPH | 9583 633,0p

Pozn. autora: Vtéto tabulce jsou uvedeny nakladyetns zabudovani squashovych kurta

badmintonovéhoifists.
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Priloha 7: Naklady na vybaveni interiéru squashového centra

Vybaveni interiéru squashového centra | Cenakd Retks |Cena celkem
KANCELA R
Still Goliat 1490 1 1490
PC 1200d ] 12 00p
Sedgka Forhult 6990 ] 6 990
Konferergni stolek Lack 299 1 294
Ostatni vybaveni 2000d ] 20 00p
Kanceldska zidle 1000 1 1 000
Vésak Hobis CHRIS 990 1 99(
Celkem 42 769
COCTAIL BAR
Televizor HANNSPREE LCD Xv37 1344 1 13 449
Pult 5290 1 5290
Lednice Cappy - reklamni zdarm 1 zdarma
Barova zidle Zeus L 820 4 3280
Zidle Venus 680 40 27 20D
Stil ton 2530 1( 25 30D
VéSak Hobis CHRIS 990 2 1980
Ostatni (koberec, sklenice, kdvovar, aj.) 25(000 1 023
Celkem 101 49¢
DOPLNKOVE CINNOSTI
Pingpongovy gil Kettler Classic 599 1 5990
rotoped FORMERFIT 5601 54 1 5490
crossovy trenazer Landfit GD 6,5 69 1 6 990
Celkem 18 470
OSTATNI VYBAVENI CENTRA
Ostatni 60 00d ] 80 50p
Celkem 80500

BADMINTONOVE H RISTE PROBAD

Podlaha - ksté 102 46( ] 102 46

Mobilni stojan, «f 9810 ] 9 814

Celkem 112 270
SQUASHOVE HRISTE ASB SYS 40

Squashovy kurt, 2 ks 8175p0 2 1635 (

Oswtleni na kurty 3488p |2 69 76

Celkem 1704 760
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Priloha 8: Technické parametry squashového a badmintonovéhaidku

Parametry pro vestavbu squashového kurtu Rozmér v m
VySka v ramci celéhoifste 5,64
Min. délka pro vestavbu kurtASB SYS 40 10,10
Min. Sitka pro vestavbu 2 kurtASB SYS 40 12,98

Tab. PoZadované éilé roznery pro vestavbu ASB squashovych kiart

@ Technické parametry hraci plochy squashovéhoitisté

Hraci plocha squashového kustini na délku 9,75 m a naiki 6,40 m. Zadni &ha

kurtu byva ¥tSinou pfihledna. Na fedni stras je spodni liSta, ktera je vysoka 48 cm.

@ Technické parametry badmintonového fifisté

Hiist¢ pro badminton tvid obdélnik o rozrérech 13,40 x 5,18 m pro dvouhru a 13,40 X

6,10 m practyihru, rozéleny uprosted siti o vySce 155 cm.

—t— ——
41 .
1 1
1 1
' 1
1 1
1 1
|
5181 |'51 o
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
ol -

Obr. Technicky nakres badmintonovéhdibté

85



Priloha 9: Rozvaha a cash flow podnik{pii variang vybudovani squashového

centra)
Rozvaha podnikt PS 200: KS 200¢ 200¢ 201( 2011
Stéléa aktiva 10284871 9641422 9379322 9117p22 88543122
Ztizovaci vydaje 118040 94400 70400 47p00 23600
Pozemky 336 00( 336 00D 336 000 336 Q00 336 000
Budovy, stavb 958363] 899098( 880749| 862400| 844051
Ostatni dlouhodoby majetek 247 338 220042 164031 021D 5501
Obézna aktiva 685 00( 550 61( 588 80( 868 27{] 1451 80
Pergzni prostedky 60 00 17 550 83 379 210 979 41079
Be&zny (et 600 00( 401 120D 407 987 576 42 815 P86
Kratkodobé C 0 0 0 0 0
Pohledavky 0 76 94( 52 434 56 2%1 207 242
Zasoby 25 00d 55 00p 45 0090 25 0po 18 (00
Celkova aktiva 10969 87| 10192 03] 9968 12| 9 98549] 10 306 92
Vlastni kapital 4 100 00! 3487441 3412900 3527818 3834473
Zakladni kapitdl 200 040 200 0pO 200 (000 200]000 20Q 000
Hospodésky vysledek &ného obdobi D -1725%9  -134 541 54 P18 2441655
Ostatni fond 340000/ 3400001 340000( 340000/ 3400 O00f
Nerozdleny ztrata 0 0| -172559 -307 1400  -252 1B2
Prijaté dotace 500 00( 0 0 0 0
tvorba zakonné rezervy na opravu dl. majetk 0 60000 200Qd 180000 240000
Cizi kapitél 686987| 670459 655522| 645767 647445
Dlouhodoby bankovni @ 0] 6536170 6467593 6393789 6314K493
Zavazky Wi¢i statnim institucim - daz gijmu 0 0 0 12 882 57 388
Zavazky k zarsstnanédm 0 3300( 3531p 37782 404p5
Zavazky za OSSZ 0 11 55( 12 35p 13 223 14 150
Zavazky vi¢i dodavateim 660000 ) D D D
Jiné kr. zavazky 269871 123871 40 000 0 48|000
Celkova pasiva 10969 87| 10192 03] 9968 12 998549| 10 306 92
Nep¥imy zpiisob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flov 200¢ 200E| 201(¢ 2011
+ zisk (po Uhrad Uroki a zdagni) -172554 -134541 54918 244655
+ odpisy 143444 26210p 262100 262100
+ rezervy na opra\ 6000( 6000( 6000( 6000(
CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANI 3089 18755p 377017 566755
+ Ubytek pohledavek -7694( 24506 -3817  -1509p1
+ Ubytek nakoupenych CP 0 0f a 1
+ Ubytek zasob -3000( 1000pD 200do 7000
+ prirastek kratkodobych dlut -10145( -80752 -2378: 9607¢
CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI (v&etné ze samofinancovani) -1775Q0 1413113 369418 518841
+ Ubytek fixniho majetku 0 0j a g
+ Ubytek nakoupenych akcii a dluhaj 0 0 0 0
CASH FLOW Z INVESTI CNI CINNOSTI 0 0] 0 q
+ pfirastek dlouhodobych dluit -6383( -68611 -7376¢ -7929¢
+ prirastek vlastniho jini z titulu emise akcii 0 0 [0 q
- vyplata dividen: 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINAN CNI CINNOSTI -6383( -6861y -73744 -792p6
CELKOVE CASH FLOW -24133( 7269¢€ 29565¢ 43954«
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Priloha 10: Rozvaha a cash flow podnik(pri variant rekonstrukce pronajatych

prostor)
Rozvaha podnikt | 200¢ 200¢ 201C 2011
Stéla aktiva 3682268 3223519 2417639 1611[59 804 879
Ztizovaci vydaj 12200( 97 60( 73 20( 48 80( 24 40(
Pozemky 0 0 0 Qg
Budovy, stavby 0 0 0 Q q
Ostatni dlouhodoby majet 356026] 317391 239243| 161095 818 80(
Obézna aktiva 685000 1015404 14830R5 2194p88 3228296
PergZzni prostedky 60 00( 17 590 83 379 210 979 410679
Be&zny et 600 00( 865914 130222 1902458 592|475
Kratkodobé CP 0 0 0 g 2000 00p
Pohledavk 0 76 94( 52 43¢ 56 25! 207 24.
Zasoby 25 00d 55 00p 45 0040 25 0p0o 18 (00
Celkova aktiva 4367 26 423892| 390066| 380644] 403417
Vlastni kapitél 3 648 00 3670381 3504473 3542420 3779664
Zakladni kapitél 200 0do 200 0po 200 (00 200]000 200 000
Hospodésky vysledek &Zzného obdobi D 1031  -225 911 -22 P53 177|244
Ostatni fondy 3400090 3400400 3400000 3400 000400300(
Nerozdleny zisk 0 0 10 38¢ -215527 -237 58(
Prijaté dotace 48 00( ( ( D
tvorba zadkonné rezervy na opravu dl. majetk 0 60000 200Qd 18000D 240000
Cizi kapitél 719 26¢ 568 54: 396 19: 264 02° 254 51:
Dlouhodoby bankovni @ 0 397 36] 308 51 213 0p1 110 359
Zavazky Wi¢i statnim institucim - daz prijmu 0 2 76( ( 41 576
Zavazky k zansstnaném 0 3300( 3531p 37782 404p5
Zavazky za OSSZ 0 11 55( 12 36D 13 224 14 149
Zavazky vi¢i dodavateim 449391 D D D
Jiné kr. zavazky 269871 123471 40 000 0 48002
Celkové pasiva 4367 26/ 423892 390066 380644| 403417
Neptimy zpisob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flov 200¢ 200¢ 201( 2011
+ zisk (po Uhrad Groki a zdagnf) 10381 -225911L -22083 177244
+ odpisy 410744 80588D 805880 805480
+ rezervy na opra\ 6000( 6000( 6000( 6000(
CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANI 48113( 63996P 843827 1043124
+ Ubytek pohledavek -7694d 24506 -3817  -1509p1
+ Ubytek nakoupenych CP 0 0 0 -2000000
+ Ubytek zasob -3000d 10009 20040 7000
+ piirastek kratkodobych dlut -9869( -83511 -3666+ 9314¢
CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI (vé&etné ze samofinancovani) 2755Q0 590964 823346 -1004721
+ Ubytek fixniho majetku 0 0 0 dg
+ Ubytek nakoupenych akcii a dluhaj 0 0 0 0
CASH FLOW Z INVESTI CNI CINNOSTI 0 0 0 q
+ prirastek dlouhodobych dldh -52034 -8883y -95500  -1026p2
+ prirastek vlastniho jrni z titulu emise akcii 0 0 [0 dg
- vyplata dividen 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINAN CNI CINNOSTI -52034 -8883f -955(J0  -1026p2
CELKOVE CASH FLOW 22346¢ 50212 72784¢ -111038:
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Priloha 11: Splatkovy kalend&(pro vybudovani squashového centra)

Vybudovani squashového centra

PoZadovana vySe énu 6 600 000
Urokova sazba 7,50%
Splatnost 30 let
VySe anuity 558830
Splatkovy kalenda F

Rok Dluh Urok Anuita Splatka Gv éru

2008] 6600000 495000 558830 63830

2009| 6536170 490213 558830 68617

2010| 6467553 485066 558830 73764

2011] 6393789 479534 558830 79296

2012| 6314493 473587 558830 85243

2013] 6229250 467194 558830 91636

2014| 6137614 460321 558830 98509

2015| 6039105 452933 558830 105897

2016| 5933208 444991 558830 113839

2017] 5819369 436453 558830 122377

2018] 5696991 427274 558830 131556

2019| 5565436 417408 558830 141422

2020| 5424013 406801 558830 152029

2021| 5271984 395399 558830 163431

2022| 5108553 383141 558830 175689

2023| 4932865 369965 558830 188865

2024| 4744000 355800 558830 203030

2025| 4540970 340573 558830 218257

2026| 4322712 324203 558830 234627

2027| 4088086 306606 558830 252224

2028| 3835862 287690 558830 271140

2029| 3564722 267354 558830 291476

2030| 3273246 245493 558830 313337

2031] 2959909 221993 558830 336837

2032| 2623073 196730 558830 362100

2033] 2260973 169573 558830 389257

2034| 1871716 140379 558830 418451

2035| 1453265 108995 558830 449835

2036| 1003430 75257 558830 483573

2037| 519857 38989 558846 519857

CELKEM 10164916 16764916 6600000
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Priloha 12: Splatkovy kalend&(pro rekonstrukci pronajatych prostor)

Rekonstrukce pronajatych prostor

PoZadovana vySe énu 480000

Urokova sazba 7,50%
Splatnost 5 let
VysSe anuity 118639

Splatkovy kalenda ¥

Rok Dluh Urok Anuita | Splatka Gv éru
2008 480000 36000 118639 82639
2009 397361 29802 118639 88837
2010 308524 23139 118639 95500
2011 213024 15977 118639 102662
2012 110362 8277 118639 110362
Celkem 113195 | 593195 480000
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Priloha 13: Charakteristika hry squash

Zapas se hraje na 3 az 5¢xitych sei, podle volby organizatérsoutze. Set ziska héa
ktery doséhne jako prvni 9 bindPokud je hra 8:8,ipimajici hr& zvoli, zda se bude hrat
do 9 nebo 10 bad Hr& se snazi hrat tak, aby v ramci pravidel donutipse udlat
chybu a tim ziskat bod nebo ztratu.dézém utkani je hig ktery ziskal stanoveny pet

sefl.

Body miZe ziskat pouze podavajici tr&okud vyhraje aderipimajici hr&, ziskava pravo

podani (tzv. hra na ztraty).

Samotna hra z&na podanim, které se provadi z malétteerce na fisti. Hr&, ktery
podava poprvé (v setu nebo po Zy&i miZze vybrat, zda se bude podavat z levé nebo
pravé strany. Pokud vSak podava vicekréad, musi strany stdat. Na podani ma hra
pouze jeden pokus (neni opravné druhé podafiipd@ani si hr& micek nadhodi a odpali
ho na pedni s&nu mezi prosedni dlici ¢aru a vrchni autovodaru. Micek (pokud ho
neodpali pijimajici volejem) musi po odrazu ziguni sény dopadnout do &Siho
protilehlého obdélniku, nez stoji podavajici. NeZek dopadne, G¥e se odrazit i o o

stenu.

Poté co bylo provedeno dobré podani, séitstéidaji v iderech, dokud jeden nestihne nebo
sprave neodpali miek a nebo se dopusti jinéhdeptupku. B hie se miek mize
libovoln¢é odrézZet od sh s jakymkoliv pétem dotyki. MuzZe vSak jenom jednou dopadnout
na zem. Jednim ze zakladnich pravidel je to, Zekde musi vZdy dotknoutgni sény a
nezalezi na tom, jestli se dotkne nejprvérd@i zadni nebo jenomipdni stny. Déle i

odpaleni miku hr&em, se miek nesmi dotknout zefrdrive nez pedni stny.

Pokud nechceme ztracet body, musi se nam odehdarg Lvejit* do Histé. Na gedni

v s

micek nesmi dostat nad vrchtéry pogipact do vrchni sit. Pokud pi hie hr& nezaséhne

micek, mize &init opakované pokusy o jeho zasaZzeni.

Pti zahdjeni druhého a kazdého néasledujiciho setavdogko prvni viiz predchoziho setu.
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