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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zpracovani podnikatelského projektu, zanalyzovani moznosti
jeho financovani, porovnani moznosti financovani s pfidélenim dotace a bez ni
s pouzitim meéticich ukazateli efektivnosti. Obsahem podnikatelského projektu je
analyza stavu spole¢nosti HyposNet, s.r.o., popsani jeji ¢innosti, produktl a sluzeb.
Dutivod pro zpracovani podnikatelského projektu je ztizeni Skoliciho stfediska v misté

sidla spolec¢nosti.

Abstract

The diploma thesis is to elaborate a business plan, analyzing the possibilities for its
financing, compared with the allocation of funding options and grants without, using
indicators measuring efficiency. The content of the business project is to analyze the
situation of HyposNet Ltd., describing its activities, products and services. The reason
for the processing of a business plan is the establishment of training center at the

residence.
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Uvod

Ceska republika se po vstupu do Evropské unie dne 1. kvétna 2004 aktivné zapojila do
realizace strukturalni politiky EU a ziskala moZnost vyuzivat jejich nastroji. Jiz pred
rokem 2004 se Ceska republika podilela na Eerpani finanénich prostiedkii z predvstupni
pomoci kandidatskym zemim. U&elem bylo, aby tyto zemé ziskaly zku$enosti s projekty
spolufinancovanymi z evropskych prostfedkt a po vstupu do EU byly schopné
participovat na pomoci ze strukturalnich fondtt EU. Skupina strukturalnich fondu je v
obdobi 2007 — 2013 tvofena dvéma fondy, z nichz kazdy plni svoji specifickou roli a je

mozné jej vyuzivat na pfedem vymezeném Gzemi.

Finanéni pomoc ze strukturalnich fondi piedstavuje vyznamny nastroj pro rozvoj
vetejného, podnikatelského a neziskového sektoru pro posileni narodni ekonomiky.
V soucasné dobé existuje cela fada dotacnich tituld, v jejich ramci lze realizovat
konkrétni projekty. Prvni krok, ktery musi zajemce o realizaci projektu
spolufinancovaného ze strukturalnich fond uéinit, je zpracovat spravné projektovou

zadost.

Projekt jako takovy, je soubor n¢kolika dilt, vzdjemné propojenych a souvztaznych
¢innosti, které jsou realizovany v pfesné¢ vymezeném casovém useku a sméruji ke
konkrétnimu a jasné danému cili. Projektové ¢innosti tvoii ucelenou strukturu. Bud’ na
sebe navazuji nebo mohou byt realizovany soubézné. Projekt predstavuje jednorazovou
akci a je svym zpusobem unikatni. Proto kazdy projekt sebou nese rizika a urcitou miru
nejistoty. Projekt ptredstavuje jasné vymezeny a konkrétni zamér, ktery se piedklada
formou projektové Zadosti v ramci nékterého zoperacnich programu. Projekt se
predklada v tisténé a elektronické formé. Popisuje vSechny projektové Cinnosti véetné
povinnych pfiloh. Jednotlivé naleZitosti projektu jsou popsany ve vyzvach k piedkladani
projektovych zadosti. Obecné se rozeznavaji dva typy projektl. Jsou to projekty
investicni a neinvesticni. Hlavnim rozliSovacim znakem téchto projektt jsou typy

vydaji, dale pak zaméteni projekt, cilova skupina, atd.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Cilem prace je analyzovat moznosti vyuZiti strukturalnich fondi pro rozvoj podnika v
programovacim obdobi 2007-2013. Konkrétné se zaméfim na moznosti Cerpani
prostiedkil ze zdrojii Evropské unie pro rozvoj softwarové spole¢nosti HyposNet, s.r.o..
Nasledné zanalyzuji efektivnost piid€lené dotace pro realizaci investicniho zdméru
spole€nosti oproti situaci, kdy by podnik realizoval investi¢ni projekt zcela z vlastnich

prostiedkd.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje podrobné informace o Opera¢nim programu Podnikéni a
inovace, ktery zahrnuje pokyny pro Zadatele o dotaci. V dalSich kapitolach jsou popsany
postupy, které musi zadatel striktné¢ dodrzovat. Jednotlivé ¢asti a postupy Operacniho

programu povazuji za velmi dulezité, proto jim bude vénovana znacna teoreticka ast.

V praktické casti diplomové prace se budu zabyvat vybranou spolecnosti HyposNet,
s.r.0. Pfedstavim jeji ¢innost, historii, produkty, provedu SWOT analyzu spole¢nosti a

projektu, uvedu dalsi relevantni informace o spole¢nosti.

V dalsi kapitole praktické ¢asti prace se budu vénovat investicnimu zaméru spolecnosti
HyposNet, s.r.o — skolici stfedisko. Nejprve uvedu okolnosti, které podnik vede k jeho
realizaci, posléze zminim vyznamné faktory, které mohou ovlivnit Gspéch tohoto

projektu, a zdiiraznim povinnosti podniku, které souvisi s pfiznanou dotaci.

V nasledujici podkapitole praktické ¢asti diplomové prace se zaméfim na samotné
hodnoceni efektivnosti investiéniho projektu. Vypocéty budu provadét zvlast pro
variantu, kdy by byl investi¢ni projekt podpoten prostiedky ze strukturalnich fondi EU
a pro variantu bez pfidélené dotace, tedy pro financovani projektu zcela z vlastnich

zdrojt podniku. Nasledné zjisténé hodnoty porovnam a provedu jejich analyzu.

V zéavéru diplomové prace zhodnotim dosazenych vysledkli a naplnéni stanoveného
cile. Pfi zpracovani diplomové prace pouziji metody analyzy, SWOT analyzy a metody

hodnoceni efektivnosti investic. Hlavnim pfinosem této prace bude zejména v tom, Ze
11



bude analyzovano, nakolik vybranému podniku pfispéje realizace investi¢niho
rozvojového projektu se spolufinancovanim strukturalnich fondd EU oproti situaci, kdy

by podnik musel projekt realizovat zcela ze svych prostredka.

Piehled a shrnuti cilu prace:

» jaké jsou moznosti ¢erpani finanénich prostiedkt z EU pro konkrétni podnik,

= piehled operacnich programu véetné pozadavk,

= piehled obecnych povinnosti zadatele pro ziskani dotace,

= predstaveni spoleCnosti, jeji historie, vyvoj, produkty, vize a cile,

= zpracovani podnikatelského projektu pro vybudovani Skoliciho stiediska,

» analyza investi¢niho projektu pro pfipad financovani projektu z dotace a bez
pridéleni dotace,

= hodnoceni projektu za pomoci SWOT analyzy, vyuZziti metod hodnoceni
efektivnosti investice,

= zhodnoceni ziskanych dat.

12



2 Teoreticka vychodiska préace

Operacni program Podnikdni a inovace je zakladnim programovym dokumentem
resortu primyslu a obchodu pro €erpéani financnich prostiedkii ze strukturdlnich fondi
EU v letech 2007 — 2013. Globalnim cilem OPPI je zvysit do konce programovaciho
obdobi konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a ptiblizit inovacni produktivitu sektoru

prumyslu a sluzeb Grovni ptednich primyslovych zemi Evropy.

Ministerstvo primyslu a obchodu pfedstavuje v ramci OPPI pro obdobi 2007-2013
celkem 15 programi podpory. Pokyny pro Zzadatele a pfijemce dotace poskytuji
zadateliim o dotaci zakladni informace o zptisobu ptedkladani projekti a procesech
souvisejicich se samotnou realizaci projektli. Pokyny se skladaji ze dvou casti a to ¢ast
obecnd, kterd je spolecnd pro vSechny dotacni programy a ¢ast zvlaStni odrazejici

specifika daného programu.

2.1 Prehled programii podpory L
= Start - cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zdméri zacinajicich
podnikateld, vcéetné téch, které navazuji na UspéSné realizované projekty
podpoiené v ramci Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace a to
poskytnutim podpory ve formé zvyhodnéné zaruky s finan¢nim piispévkem k

zaru¢ovanému uveru.

= Progres - cilem programu je pomoci podpory ve formé& podtizenych uvért
posilujicich kapitdlové vybaveni podnikatele umoznit realizaci rozvojovych
podnikatelskych projektii malych a stfednich podnikateld, pro které je bariérou
ziskani externiho financovani niZsi vlastni kapitalova vybavenost nebo omezena

moznost poskytnout zajisténi avéru.

! Zdroj: http://www.czechinvest.org/ostatni-programy
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Zaruka - cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk usnadiovat malym a
sttednim podnikatelim pfistup k bankovnim uvérim na realizaci jejich
podnikatelskych projektt, s dirazem na podporu projektti v dalSich programech
Operac¢niho programu Podnikani a inovace, a zvySovat tak konkurenceschopnost

téchto podnikateld.

Rozvoj — cilem programu je pomoci malym a stiednim podnikim, které
potiebuji vyrabét rychleji, s vyssi presnosti a efektivnéji. Pro ty podniky, které

potiebuji ziskat nové vyrobni kapacity.

ICT a strategické sluzby — program je zaméfen na rozvoj informacni a znalostni
spolecnosti a je uréen vSem podnikiim, kteti chtéji vyvijet vlastni softwarova
feSeni nebo vytvaiet tzv. centra strategickych sluzeb, a tim urychlit rozvoj tohoto

progresivniho odvétvi v Ceské republice.

ICT v podnicich - program umoziuje diky dotacim ziskat prostfedky na
rozsifeni nebo zavedeni informac¢nich a komunikac¢nich technologii (hardware,
software) v malych a stfednich podnicich. Dotace napomiize zefektivnit napf.

vnitini chod nebo vnéjsi vztahy podniku.

EKO-energie — program napomaha malym a stfednim podnikiim ziskat dotace
pro sniZzeni energie v podniku, obménu staré technologie za nové a tspornéjsi.
Mimo jiné¢ podporuje i zamér podniku, pokud chce vyrabét elektrickou nebo

tepelnou energii z obnovitelnych zdroja.

Inovace — cilem programu je podporovat podniky, které piichazi s novymi
napady a uvadi do vyroby a na trh inovované vyrobky, technologie nebo
sluzby.Program je uréeny pro ty, kteti uvaZuji o zlepSeni organizace firemnich
procesii a spolupraci s jinymi subjekty nebo o zavedeni novych prodejnich
kanalt. Je urcen pro vysoké Skoly, vyzkumné instituce, malé¢ a stiedni podniky

nebo fyzické osoby jeZ potiebuji ochranit sva prava pramyslového vlastnictvi.
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Potencial - pomaha podnikatelskym subjektim zavadét a rozsifovat kapacity
potfebné pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit jejichz

vysledky jsou nasledné vyuzity ve vyrobé.

Spolupréce - program je zaméfeny na podporu vzniku a rozvoje kooperacnich
odvétvovych seskupeni — Klastr a Technologickych platforem. Obecnym cilem
programu je vytvafeni pfiznivého podnikatelského prostiedi, zlepSovani
podminek pro podnikdni a inovace a rozvoj konkuren¢ni vyhody diky

zkvalitiiovani vazeb mezi vyzkumem, VS a podnikatelskou sférou.

Prosperita — cilem programu je vytvafeni ptiznivého prostiedi pro spolupraci
mezi oblastmi vyzkumu, reprezentovanou napi. vysokymi Skolami ¢i

vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou.

Skolici sttediska — program podporuje malé a stfedni podniky, které potiebuji
zaskolit své zaméstnance, ale chybi jim odpovidajici prostory a pomtcky.

Napomaha podniktim vybudovat vlastni $kolici mista.

Nemovitosti - cilem programu je podnécovat vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti v¢etn¢ souvisejici infrastruktury, a pfispét tak ke vzniku funkéniho
trhu nemovitosti a ke zlepSeni investiniho a Zivotniho prostiedi Ceské
republiky. Program je zaméfen na podporu projektii realizovanych ve vSech
hlavnich fazich Zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projektd pftipravy, vystavby,
rozvoje 1 regenerace nemovitosti, pficemz diraz bude kladen zejména na

rekonstrukci nemovitosti.

Poradenstvi — napomaha éerpat dotace pro podniky na sluzby poradcti, které si
mohou samy vybrat vzhledem k individualit¢ své podnikatelské Cinnosti ¢i
zamyslené oblasti inovace. Divod pro¢ vyuzit poradenskych sluzeb je vylepseni

vnitropodnikovych procest.
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= Marketing - program je zaméfeny na rozvoj aktivit ¢eskych exportéri na

zahrani¢nich trzich a zvySeni vyuziti exportnich pfilezitosti, které na svétovém

trhu existuji. V radmci programu je podporovano napt. ziskavani marketingovych

informaci v souvislosti se vstupem na zahrani¢ni trhy, tvorba studii vstupu na

tyto trhy, prezentace podniku na veletrzich a vystavach v zahrani¢i a s tim

souvisejici tvorba propagacnich materiali.

2.2 Podnikatelsky zamér

Zékladnim piredpokladem pro =ziskdni dotace je kvalitni podnikatelsky zamér.

Potencialni zadatel musi mit jasnou pfedstavu o projektu. Ten by mél byt

realizovatelny, odpovidat ekonomické situaci a moznostem zadatele. Mé&l by byt také

dostate¢né efektivni a udrzitelny.

Mgl by obsahovat tyto zakladni &asti %

jsou:

Realiza¢ni resumé.

Charakteristiku firmy.

Organizaci fizeni a manazersky tym.

Piehled zakladnich vylesdkl a zavéra technicko-ekonomické studie.
Shrnuti a zavéry.

Ptilohy.

wev

Byt stru¢ny a ptehledny — nepfesdhnout 50 stranek.

Jednoduchy — srozumitelny pro externi investory.

Ukazat vyhody produktu ¢i sluzby — trzné¢ orientovanou podnikatelskou
¢innost.

Orientace na budoucnost — ¢eho ma byt dosazeno na zaklad¢ prognéz.

Vérohodny a realisticky — oteviené ohodnoceni konkurence.

2 FOTR, J., SOUCEK, J., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovéni, Grada, 2007, 356s., ISBN 80-

247-0939-2
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= Nepiili§ optimisticky — snizuje se tim divéryhodnost.

= Ani nebyt pesimisticky — sniZzovalo by to zajem investora.

» Nezakryvat slaba mista a rizika projektu — investor mize na tyto
skuteCnosti objevit a oslabila by se tim divéryhodnost projektu.

= Upozornit na konkurencni vyhody projektu, silné stranky firmy a
kompetenci manazerského tymu.

= Prokéazat schopnost firmy hradit iroky a splatky.

* Prokézat, jak ziskat zpct vynalozeny kapital.

2.3 Sladéni podnikatelského zaméru s pozadavky programu

Program definuje poZadavky, které musi splnit jak Zadatel, tak projekt ve vyzvach.
Doporucuje se tedy zkonzultovat podnikatelsky zamér se zastupci Czechlnvestu.
Predejde se tak moznym nedorozuménim a nespravnému pochopeni podminek
programu podpory. Zadost muZe pfipravit Zadatel samostatné nebo s pomoci

poradenskych firem plsobicich na trhu.

V ptipad¢ stavebni aktivity projektu jsou zadatelé povinni fidit se stavebnim zakonem.
Predbézné vyjadieni EIA1 k projektu, vydavané v predeslém programovacim obdobi
odborem ZP KU nebo MZP, bude nahrazeno jednou z forem tizemniho fizeni nebo
dokladti dle SZ *:

m Uzemni fizeni v plném rozsahu,

m  zjednodusené izemni fizeni,

m (Uzemni souhlas,

m  Uuzemné planovaci informace, navazujici ohlaSeni stavby, podavani ptedbéznych

informaci spravnim ufadem,
m vefejnopravni smlouva,

m regulacni plan.

Zavér procesu z hlediska zdkona o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi, o ochrané

prirody a krajiny, bude zohlednén az v nasledném povolovacim procesu. Finanéni

3 Zdroj: http://www.czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi
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prosttedky nemohou byt pfidéleny projektim, které by mohly poskodit Zzivotni
prostfedi. Nelze povolit, ani realizovat zamér, ktery by nebyl v souladu s pravnim
tadem CR. P¥i nedodrzeni povoleni k realizaci zaméru nemiize Zadatel Cerpat finanéni
prostfedky, tato finan¢ni pomoc nemuize byt rovnéz Cerpana v rozporu s pravem ES.
Samotné povoleni ¢i nepovoleni (projektového) zaméru je zarukou splnéni pravniho

tadu CR.

2.4 Povinnosti pFijemce dotace

Zadatel podava Zadost ve dvou fazich:
1) Registra¢ni zadost

2) Plna Zadost

Agentura Czechlnvest zkontroluje registracni zadost a zadateli potvrdi, ze v zdsad¢
spliuje podminky. K tomuto okamziku se vaze tzv. datum pftijatelnosti projektu, které je
zavazng stanoveno v dokumentu podminky poskytnuti dotace. Od této chvile mohou
zaCit vznikat zpUsobilé vydaje. Vznik zpisobilého vydaje zakladd zahajeni realizace
projektu. V pIné Zadosti je proto nutné uvést planované datum zahdjeni realizace
projektu, které je pozd¢€jsi nez datum pftijatelnosti projektu. Datum zahajeni projektu je
pouze orientacni. O skutecném postupu projektu se poskytovatel informuje
prostiednictvim monitorovacich zprav. Pokud bude z téchto zprav zjiStén nedostatecny
postup pii realizaci projektu, miize byt zadatel Zadan o zdivodnéni, ptipadné mize byt

provedena mimotadna kontrola v misté realizace.
Mezi podminky, ke kterym se ptijemce dotace zavazuje, patii zejména:
» Vedeni analytického Ucetnictvi - pfijemce dotace doklada splnéni povinnosti
predlozenim ucetni sestavy s doporu¢enym znakem (napt. analyticky znak,

stiedisko, zakazka atd.), kterd obsahuje vSechny polozky vydajii narokované

dosud v ZoPL.
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= Vybér dodavatelti zakdzek, na které bude poskytnuta podpora z Operacniho

programu Podnikanf a inovace, dle stanovenych pravidel *.

= Zajisténi publicity projektd, na které je poskytnuta dotace, béhem a po realizaci

projektu dle stanovenych pravidel®.

2.5 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu probiha na agentufe Czechlnvest na zakladé vybérovych kritérii
daného programu a posudki externich hodnotiteli EH °, pokud se u daného programu
vypracovavaji. Nasledné je projekt predan hodnotitelské¢ komisi. Komise na zakladé
pfedstaveni projektu projektovym manazerem a ptredchoziho hodnoceni externimi
hodnotiteli projednava predloZzené projekty a vyjadiuje své stanovisko ke kazdému
projektu — doporucuje nebo nedoporucuje jej ke schvaleni, ptipadné mize projekt vratit
projektovému manazerovi k doplnéni nebo opétovnému hodnoceni. Kone¢né rozhodnuti
o schvaleni nebo zamitnuti projektu provadi Ministerstvo priamyslu a obchodu CR ’. O
vysledku hodnoceni je zadatel informovan elektronicky prostfednictvim aplikace

eAccount.

2.6 Realizace projektu

Uspésné absolvovani hodnoticiho procesu s pfidélenim finanénich prosttedki
predstavuje pouze prvni etapu projektu. Povinnosti, které¢ predchazi ptidéleni dotace,

jsou nésledujici:

* Povinnost vést analytické Gcetnictvi - pfijemce dotace ma povinnost Gctovat o
majetku, piijmech a vydajich souvisejicich s projektem na zvl&Stnich
analytickych uctech resp. na samostatné hospodaiské stredisko ¢i zakazku, aby

bylo priikazné, zda konkrétni vydaj je ¢i neni vykazovén na projekt. Pti kontrole

* Zdroj: http://www.mpo-oppi.cz/index.php?idNode=990111

> Zdroj: http://www.mpooppi.cz/index.php?idNode=990111

¢ pozadavky na externi hodnotitele nalezneme na strance http://www.mpo.cz/dokument63082.html
7 Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument85869.html
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na misté musi zadatel dolozit ucetni sestavu s doporucenym znakem (napf.
analyticky znak, stfedisko, zakadzka atd.), kterd obsahuje vSechny polozky

vydaji narokované dosud v ZoPl.

Pravidla pro vybér dodavatelii - tato pravidla stanovuji, jak postupovat pii
zadavani zakédzek (vybéru dodavatelll) v ramci projektu. Dodrzeni téchto
postupll je nutné pro fadnou realizaci projektu a néasledné vyplaceni dotace.
Vybér dodavatelll zakazek musi probihat vsouladu s pravidly pro vybér

dodavatelii nebo zékonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Pravidla pro publicitu - tato pravidla popisuji, jakym zptisobem piijemce dotace
zviditeliuje skutecnost, Ze projekt byl podpoien ze zdroji Strukturdlnich fondi
EU a prostiedkii statniho rozpoétu CR. Pro riizné typy aktivit (stavby, pofizeni
technologii, tisk materiald) v ramci projektu jsou stanoveny rizné minimalni
poZadavky na publicitu, které je nutné dodrzet . Vydaje na publicitu u

nékterych programil nejsou soucdasti zpusobilych vydaji.

Pravidla etapizace projektu ° - v piipadé déle trvajiciho projektu miZe zadatel
rozdelit projekt na jednotlivé etapy dle harmonogramu praci na zaklad¢é predem
stanovenych podminek. Jednotlivé etapy se mohou piekryvat. Terminy
jednotlivych etap jsou orienta¢ni. Termin ukonceni projektu je zadvazny. Pocet
etap a vySe dotace na jednotlivé etapy jsou zavazné a nelze je ménit bez
ptedchoziho souhlasu poskytovatele dotace. Mezi zakladni povinnosti v prib&hu
realizace projektu a po ur¢enou dobu po realizaci projektu patii:
0 informovat agenturu o postupu realizace projektu prostiednictvim
pribéznych zprav v aplikaci eAccount,
O umoznit povéfenym subjektim vstup na misto realizace projektu a
kontrolu dokumentace a ucetnictvi projektu,

o0 dodrzovat harmonogram projektu,

8 Za urcujici se povazuje datum odeslani objednavky na zvefejnéni vybérového fizeni v Obchodnim
véstniku (pfipadné Centralni adrese, Ufednim véstniku EU —TED) nikoli datum faktického zvefejnéni.

% Zdroj: http://www.czechinvest.org/data/files/17-16-m-pravidla-etapizace-projektu-10596-11-08100-
879-cz.pdf
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0 predlozit ve stanovené lhiité zddost o platbu,

O nepfevadét prava a povinnosti vyplyvajici z projektu na tieti osobu bez
souhlasu poskytovatele dotace,

0 neprodat majetek potfizeny v ramci projektu po dobu 5 let (3 let v ptipadé
MSP).

O pfijimat pfisluSna napravnd opatieni ulozena kontrolnimi orgény.

2.6.1  Zpusobilost vydaji

Zpusobilé vydaje mohou vznikat nejdiive dnem, kdy agentura Czechlnvest zadateli
pisemné potvrdi, ze v zasadé spliiuje podminky. Jednd se o tzv. datum pftijatelnosti
projektu, které nasleduje po provedeni kontroly registracni zddosti. Od tohoto okamziku
mohou zacit vznikat tzv. zpisobilé vydaje tj. vydaje, na néz Ize Zadat podporu. Vydaje
vzniklé pfed datem pfiijatelnosti projektu nejsou zptsobilé. Datum pfijatelnosti projektu
je zavazné stanoveno v podminkach poskytnuti dotace.
Datem vzniku zplsobilych vydaji se rozumi 10,
* V pifipadé dodavek a sluzeb je to datum wuzavieni smlouvy (vystaveni
objednavky, datum uskutecnéni zdanitelného plnéni podle toho, ktery z aktl

nastal diive).

= U stavebnich praci je to zahajeni praci doloZené prvnim zaznamem ve stavebnim
deniku, popf. jinym zdznamem o stavbé, datum uzavieni smlouvy, vystaveni
objednavky nebo datum uskute¢néni zdanitelného plnéni, podle toho, ktery z

aktu nastal diive.

Pouze na zptsobilé vydaje bude zadateli v piipad¢ schvaleni podpory a dodrzeni vSech

podminek poskytnuta dotace.

10 Zdroj: http://www.czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi
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2.6.2 Zmény v realizaci projektu

V piipadé¢, ze v pribehu realizace projektu dojde ke zménam, které jsou v rozporu s
podminkami poskytnuti dotace, musi se neprodlené¢ oznamit. Za zmény vyzadujici
zménu podminek poskytnuti dotace jsou povazovany predeviim tyto zmény **:

= posun terminu ukonceni projektu smeérem do budoucna,

* polozek rozpoctu ve vysi vice nez 20 % u jednotlivé polozky rozpoctu,

* mista realizace projektu

» zmény zavaznych ukazateld,

= pfesun nevyCerpanych prostiedkii mezi etapami pifi zachovani celkové vysSe

dotace

Proces zmény podminek je ¢asové i administrativné ndroény a ne kazda zména miize

byt povolena. MPO je vazano zakony CR, nafizenimi EU a pokyny MF a MMR 2,

2.6.3 Ukonceni realizace projektu

Toto datum je rozhodné pro stanoveni, zda jiz byl naplnén tcel projektu a je mozné
proplatit kone¢nou ¢astku dotace na projekt. K tomuto datu je pfijemce dotace povinen
splnit zavazné ukazatele a zajistit, aby toto splnéni mohlo byt ze strany MPO nebo
agentury Czechlnvest zkontrolovdno, popf. vyhodnoceno. Za ukonceni projektu se
povazuje v piipadé¢ dlouhodobého majetku datum vydani kolauda¢niho souhlasu nebo
datum uvedeni majetku do stavu zpusobilého k uZivani. V ostatnich pfipadech se za
ukonceni projektu povazuje datum thrady posledni dluzné ¢astky dodavatelim. Projekt
je mozné ukoncit kdykoli diive, nejpozd€ji vSak v terminu, ktery je uvedeny v

podminkéch. Tento termin je zavazny a jeho poruseni je porusenim rozpoctové kazné.

11 7droj: http://www.czechinvest.org/data/files/stanovisko-poskytovatele-dotace-1096.pdf
12 7droj: http://www.czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi
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2.7 Monitoring

Monitorovani je provadéno na urovni projektti i souhrnné za cely opera¢ni program
OPPI. Monitoring projekti probiha v prub&hu realizace projektu i po jeho ukonceni.
Hlavnim cilem monitorovani je pribézné zjisStovani pokroku v realizaci projekti,
porovnavani ziskanych informaci s vychozim ptedpokladanym planem a poskytovani
zpétné vazby z hlediska realizace projektl i celého programu. Pfijemce dotace reportuje
ptislusné ukazatele za program a jejich hodnoty vykazuje ve zpravach z realizace.
Zadatel je povinen plnit zdvazné ukazatele v rozsahu a terminu, k jakému se zavazal v
podminkach. V pfipad¢ nedosazeni cilovych hodnot zavaznych ukazateli ve

stanoveném terminu hrozi Zadateli sankce 3.

Monitorovani jednotlivych projektd v dotacnich programech je provadéno

prostfednictvim nasledujicich typt zprav:

*  Pribézna zprava - piedklada piijemce po podpisu Rozhodnuti, vZdy za celé
ukoncené obdobi (etapa, pololeti) a to i zpétné od zacatku realizace projektu
pred podepsanym rozhodnutim (s prvni nasledujici zpravou, nejpozdéji vsak do
30 dni po podpisu rozhodnuti). Touto zpravou tak doklada pribéznou realizaci
projektu a jeho vyvoj. S platnosti od 1. 3. 2010 dochazi ke zméné v periodicité
podavani prubéznych zprav z realizace. U projektd s podepsanym rozhodnutim
po 1. 3. 2010 jsou piedkladany pribézné zpravy 2 x do roka (pololetn¢). U
projekti s podepsanym rozhodnutim do 28. 2. 2010 (v¢etn¢€) jsou piedkladany

pribézné zpravy tak jako dosud 4 x do roka (Etvrtletng).

= Zavérecna zprava - predkladd piijemce dotace po ukonceni realizace projektu

soucasn¢ s zadosti o platbu.

* Monitorovaci zpravy po ukonceni realizace projektu - dopliujici zpravu podava
piijemce dotace pouze jednou, a to nésledujici rok po roce, kdy bylo planovano

ukoncéeni realizace projektu. V této zpravé jsou vykazovany monitorovaci

13 Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument85869.html
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ukazatele za rok, ktery pfedchazi roku, kdy bylo pldnovdno ukonceni projektu.
Pokud pfijemce zahaji i ukon¢i projekt v jednom roce, nebude podavat
Doplujici zpravu. Monitorovaci zpravy podava ptijemce podpory 1x za rok, a
to druhy, tfeti a ¢tvrty rok nasledujici po roce, kdy bylo planovano ukonceni
realizace projektu. V prvni monitorovaci zpravé jsou vykazovany monitorovaci

ukazatele za rok planovaného ukonceni projektu.

2.8 Zadost o platbu

Z0oPl ziska zadatel na svém uétu v aplikaci eAccount v zalozce zadosti o platbu. Zde ji
vyplni, vygeneruje, podepise a odesle elektronicky. Oproti tomu se piilohy ZoP! zasilaji

na centralu Agentury Czechlnvest pouze v papirové formé.

Formalné spravna a kompletni ZoPl prochéazi na agentufe procesem autorizace platby,
ktery se sklada ze dvou casti — financni a vécné kontroly véetné kontroly na miste.
Finan¢ni kontrola ovétfuje zejména spravnost Gcetnich dokladl a jejich uhrad a vécna
kontrola se zabyva rozpoftem a zpisobilosti vydaji. V pfipad€, Ze nejsou zjiStény
nedostatky, je ZoPl ptedana MPO — Ridicimu organu OPPI ke schvaleni a k proplaceni.
V ptipadé zjisténi nedostatki bude Zzadatel vyrozumén projektovym manazerem
prostfednictvim nasténky zadosti o platbu za Gcelem podani dodate¢ného vysvétleni,
odstranéni nedostatkli nebo podani nové opravené verze. Na odstranéni vSech
nedostatkll je stanovena 3 mési¢ni lhiita od prvni vyzvy k doplnéni. Po uplynuti této
lhtity budou nedoloZzené vydaje zkraceny nebo bude ZoPl zamitnuta (pokud by

nedostatky byly takového charakteru, Ze celou ZoPI nelze autorizovat).
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3 Program pro $kolici stfedisko

Program Skolici stiediska realizuje Prioritni osu 5 ,,Prostiedi pro podnikani a inovace*
Opera¢niho programu Podnikani a inovace (OPPI) na léta 2007 — 2013. Zadosti 0
poskytnuti dotace jsou vyhodnocovany pritbézné a pribézné jsou vydavana rozhodnuti

0 poskytnuti dotace.

Zédost o dotaci do programu Skolici stiediska se podava jako v dalsich ptipadech ve

dvou stupnich - registra¢ni zadost a plna zadost, a to formou elektronickych formulait.

3.1 Cil programu
Program Skolici stfediska definuje ramcova pravidla a stanovuje zakladni podminky pro
poskytovani podpory formou piimych dotaci na projekty, jejichz cilem je v jednotlivych
regionech zlepSit podminky pro rozvoj lidskych zdroji zajisténim infrastruktury
potiebné pro Skoleni a vzdélavani pracovnikii podnikd na riznych urovnich fizeni
podniku, v oblasti produkéniho procesu pak vedouci k osvojeni novych a klicovych
dovednosti pracovnikli odpovidajicich pozadavkiim vykonavané ¢innosti na kvalitativné

vysSi drovni.

Jde o tyto podporované aktivity:

m  zvySeni poctu subjektl s vlastnim kvalitnim, technicky vybavenym Skolicim
zafizenim, tj. stavebni rekonstrukce a modernizace vybaveni stavajicich objektl
firemnich Skolicich zafizeni vcetné infrastruktury pro elektronické formy
podnikového vzdélavani, ptipadné vystavba novych objektu firemnich Skolicich

zafizeni véetné vybaveni potfebného pro vzdélavani;

m  zakladani novych oborovych skolicich zatizeni slouzicich pro vzdélavani vice

podnikatelskych subjektt, ptipadné novych oborovych Skolicich zafizeni s Sirsi

1 zdroj: http://www.czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi,
http://www.czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi
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pusobnosti pro podnikatelskou komunitu a firmy v regionech, kde tato zafizeni

chybi a v regionech s nedostate¢né rozvinutou infrastrukturou pro vzdélavani;

m porizeni Skolicich pomtcek a programi slouzicich k odbornému vzdélavani.
Jedna se o podporu poftizeni Skolicich pomucek a Skolicich programd, slouzicich

k odbornému vzdélavani v daném Skolicim zafizeni.

3.2 Piijemci podpory

Ptijemci podpory, pro ucely tohoto programu, mohou byt podnikatelské subjekty, jez se
mohou tcastnit programu samostatn¢ nebo jako soucast pravnické osoby, kterou vytvoii
spojenim s dal$imi podnikatelskymi a nepodnikatelskymi subjekty za ucelem realizace

projektu.

Podnikatelské subjekty:
m  Musi byt opravnén k podnikani na tizemi Ceské republiky odpovidajici
predlozenému projektu a vykondvat podporovatelnou podnikatelskou ¢innost na
tizemi Ceské republiky. Je povinen piedloZit opravnéni k podnikani na tzemi CR
podle zvlastniho zadkona (vypis z obchodniho rejstiiku, vypis z evidence

zivnostenského ufadu nebo opravnéni k podnikéani podle zvlastnich predpisi).

m  Musi byt registrovan jako platce dané z ptijmu na piislusném finan¢nim tfadée

podle zakona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatki v platném znéni.

m  Nesmi mit ke dni podani zadosti podle svého cestného prohlaseni zadné
nedoplatky vi¢i finanénimu ufadu, Ceské spravé socialniho zabezpeleni,
zdravotnim pojiStovndm, Pozemkovému fondu, Fondu néarodniho majetku a
Statnimu fondu Zivotniho prostiedi atp. Poseckéni s uhradou nedoplatki nebo

dohoda o thradé nedoplatki se povazuji za vyporadané nedoplatky.
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m  Pfijemcem podpory nemiize byt podnikatel, pokud ke dni podani zadosti:
* je na né¢ho prohlasen konkurs,
* je mu povoleno vyrovnani s véfiteli,
* byl zamitnut ndvrh na prohl&Seni jeho konkursu pro nedostatek majetku,

* soud vydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek nebo je v

likvidaci.

m S vyjimkou malych podnikateli nesmi byt podpora poskytnuta podnikateli,
ktery je k datu poddni zddosti o podporu pifijemcem podpory na zachranu a

restrukturalizaci podniki v obtizich *°,

Nepodnikatelské subjekty:

V ramci tohoto programu se jedna o tyto subjekty:

e Uzemni samosprava.

e Instituce podnikatelské samospravy (instituce sdruzujici a zastupujici
podnikatele).

e Vzd¢lavaci instituce pusobici ve vzdélavani v oblastech (napf. ucnovské
stiedisko, stfedni odborna Skola, vysokéa Skola technického zaméfeni, vyssi

odborna skola technického zamétent).

3.3 Podminky programu

Projekt musi byt realizovan na uzemi Ceské republiky mimo regionu Praha *°;

a) Zadatel musi jednozna¢né dolozit vlastnicki nebo jina prava k
nemovitostem a pozemkdm, pfipadné kupni smlouvu k nemovitostem a
pozemkiim nebo smlouvu o smlouvé budouci kupni k nemovitosti a

pozemku, kde bude projekt realizovan.

5 podle Pokynii Spoleenstvi pro statni podporu na zachranu a restrukturalizaci podnikd v obtizich,
Sdéleni Komise ¢. 2004/C 244/02

16 Zdroj: http://www.czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi
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b) V piipadé najemni smlouvy k nemovitostem a pozemkum, musi byt tato
smlouva sjedndna na dobu urcitou a to minimalné na dobu, po kterou je

ptijemce podpory vazan podminkou zachovat ucel vzdélavaciho zatizeni.

c¢) Uplnost a kvalita predkladaného projektu.

d) Podnikatelsky zamér Skoliciho zafizeni (dle predepsané struktury) na obdobi

1 roku od ukonceni realizace projektu s vyhledem na dalsi 2 roky.

e) V ptipadé pozadované podpory na projekt vySsi nez 2,5 mil. K& zadatel

ptedlozi studii proveditelnosti.

Projekt musi byt Setrny k Zivotnimu prostiedi. Zadatel doloZi soucasné s Zadosti o
dotaci vyjadreni vydané dle postupu pti posuzovani vlivli na zivotni prostiedi projektt
spolufinancovanych ze strukturalnich fondi Evropské unie v programovacim obdobi

2007-2013 vydaného Ministerstvem zivotniho prostiedi (NATURA, ptipadné EIA).

V pfipadé¢ oborového Skoliciho zafizeni, slouziciho vice podnikatelskym subjektiim,
zadost o udéleni podpory v pfiloze obsahuje téz analyzu potieby regionalniho Skoliciho
zafizeni ve vztahu k regionu a jeho vzdélavacim potfebam. V piipadé zalozeni a
vystavby nového oborového Skoliciho zafizeni slouZiciho vice podnikatelskym
subjektim je podminkou neexistence nebo nedostatecnd kapacita tohoto zafizeni v

daném regionu - kraji, aby nedoSlo k duplicité.

3.4 Uznatelné naklady
Uznatelné naklady musi spliiovat nasledujici podminky 17

m  Musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu a musi bezprostfedné

souviset s realizaci projektu.

17 7droj: http://www.czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi
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m Musi byt vynalozeny po datu pfijeti zadosti o podporu (neplati u
energetického auditu).

m Musi byt pfed proplacenim dotace prokazateln¢ zaplaceny piijemcem
podpory, neni-li u programu stanoveno jinak.

m  Musi byt doloZeny prikaznimi G€etnimi doklady.

Ostatni podminky:

a) Kupni cena nemovitosti, ktera se zapo€itava do uznatelnych nakladt do vyse
ceny obvyklé.1 Kupni cena nemovitosti je uznatelnym nékladem v ptipadé,
Ze kupované nemovitosti nebudou dale uréeny k pievodu ¢i pronajmu.

b) Projektova priprava a projektova dokumentace projektu, zahrnujici
dokumentaci k vydani Uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni a
provadéci dokumentaci.

c) Pfiprava tizemi zahrnujici apravy, kterymi se méni vzhled nebo odtokoveé
poméry Uzemi (terénni upravy), sadové Upravy a oploceni tizemi.

d) Technickd a dopravni infrastruktura zahrnujici - vystavbu mistnich a
ucelovych komunikaci a zpevnénych ploch vcetné chodnikii a vefejného
osvétleni, ptelozky technického vybaveni iizemi a ptelozky dalSiho vybaveni
Uzemi, odstranéni nevyuzitelnych staveb atd.

e) Vystavba ¢i rekonstrukce objekti (stavebni ¢ast stavby, veetné technického
zafizeni budov a napojeni na zdroje vetejné sit¢).

f) Pofizeni skolicich pomucek (pouze investice).

g) Technické zafizeni a zatizovaci predméty.

h) Potizeni Skoliciho programu.

29



1) Néklady na pofizeni nehmotnych aktiv, kterd jsou tvofena néklady na prevod
technologie ve formé nédkupu patentli, operativnich nebo patentovych licenci na

know-how a nepatentovanych know-how.

Hodnotu nakladt na nakup nehmotnych aktiv lze zapocitat za ptredpokladu, Ze investice
do nehmotnych aktiv zlstane spojena s regionem piijemce, ktery je zpisobily pro
regionalni podporu. V piipadé zadatele, ktery nespliuje podminku pro malého a
sttedniho podnikatele Ize hodnotu investice do nehmotnych aktiv zahrnout do

uznatelnych nékladii pouze do vyse 25 %.

3.5 Vybérova kritéria

Pti rozhodovani o poskytnuti podpory jsou uplatnéna tato vybérova kritéria:

a) Ugel a zaméfeni Skoliciho zafizeni - projektu (zapojeni podnikd,
podnikatelskych subjektii a samospravy, zapojeni vzdélavacich a vyzkumnych
instituci do projektu, plan a nabidka Skoleni a kurzii, nabidka prohlubovani

kvalifikace pro ucastniky Skoleni).

b) Odbornd zpusobilost zadatele o0 podporu (dosavadni spoluprace se
vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi, délka praxe v odborném vzdelavani a v

oboru ¢innosti, ktery ma byt ve skolicim zatizeni S§kolen, ziskané certifikaty).

c) Ekonomické a kvalitativni hodnoceni vychazejici z podnikatelského zaméru
¢i studie proveditelnosti projektu (pldnovand kapacita, vytiZzenost,
samofinancovani provozu Skoliciho zatizeni) a hodnotici zpravy, kterou jako
vystup z aplikace Rating zpracovava pro zadatele prislusna regionalni kancelar
agentury Czechlnvest na zaklad¢ vstupnich dat od Zadatele vyplnénych do

finan¢niho vykazu (historie, vyhled) a finan¢niho planu projektu.
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d) Specifické kritérium v ptipadé rekonstrukce ¢i vystavby (kritérium hodnotici

efektivitu vynaloZenych vetejnych finan¢nich prostiedkli na stavebni ¢innosti).

e) Specifické kritérium v ptipad¢ Skolicich pomtcek a Skolicich programut
(jejich ptinos pro vzdelavani v daném vzd€ldvacim zatizeni, kvalita Skolicich
pomtcek a Skolicich programil v porovnani s obdobnymi, které jsou nabizeny na

trhu).

3.6 Zpiuisob vybéru projektit
Ptijem zadosti bude probihat kontinualng, pficemz Czechlnvest pfijme zZadost o udéleni
podpory a provede zakladni posouzeni. Nasledné Czechlnvest (centrala) vyhodnoti
projekt dle metodiky vybérovych kritérii a v piipadé nutnosti zajisti téZ zpracovani
odbornych nezéavislych posudkt hodnoceni projektu. Nasledné¢ z&dosti o udéleni
podpory (vcetné¢ odbornych posudkil) ptredlozi hodnotitelské komisi. Hodnotitelska
komise projekty doporu¢i ¢i nedoporuci ke schvaleni. Bude-li Zadost hodnotitelskou
komisi doporucena, potom fidici orgéan, jestlize neshleda zadné dal§i formalni ¢i
objektivni duvody k zamitnuti Zadosti, vyda rozhodnuti o poskytnuti podpory, jehoz

soucasti budou podminky poskytnuti podpory.

3.7 Verejna podpora *°

Veftejnou podporou se rozumi kazdd podpora poskytnuta v jakékoli formée statem nebo
ze statnich prostfedki, ktera narusuje nebo muize narusit hospodarskou soutéz tim, ze
zvyhodiiuje urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby a pokud ovliviiuje obchod mezi
Clenskymi staty. Za statni prostiedky se na zakladé judikatury ES povazuji i ostatni
vetejné zdroje. Podpora, kterd spliiuje vySe uvedena kritéria, je neslucitelnd se
spoleénym trhem a tedy zakazana. Podpora de minimis nema dopad na hospodarskou
sout¢z, ani neovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty Evropské unie (vzhledem ke své

limitované vysi), a proto neni pii dodrzeni vSech ustanoveni danych ptislusSnym

nafizenim EK povazovana za vefejnou podporu.

18 Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37h-44ec-abe4-
a0lec4294b6/Regionalni-politika-EU
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Maximalni intenzita veiejné podpory
Urcuje maximalni miru vefejné podpory (procento z vhodnych investi¢nich nakladu),

ktera mize byt investorovi poskytnuta v daném regionu soudrznosti NUTS II.

{.;.____Murﬂvskoslezku

Stredni Cechy ' e . N . 40/50/60
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% = 2 L e
L, A rrer Y ¥ Stiedni Morava
i i “ T, 40/50/60

[
1

W
)
II‘
4

i ) L Jihovychod
Jihozapad* 40/50/60
36/46/56

OBRAZEK 1: Regionalni mapa intenzity veiejné podpory pro obdobi 1. 1. 2007 - 31. 12. 2013"

region NUTS 11 maly sti‘edni velky
podnik  |podnik podnik

Stiedni Morava, Severozapad, Stiedni Cechy, 60 % 50 % 40 %

Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod

*Jihozépad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % 36%

*Jihozapad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50 % 40 % 30%

TABULKA 1: Procentni vyjadieni vefejné podpory”

Maximalni podpora u malych a stfednich podniki je 50 mil. EUR. De minimis

pfedstavuje takovou podporu, ktera nesmi spolu s ostatnimi podporami ,,de minimis*

19 Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37b-44ec-abe4-
a0lec4294h6/Regionalni-politika-EU
20 zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37h-44ec-abe4-
a0lec4294b6/Regionalni-politika-EU
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poskytnutymi jednomu pfijemci za dobu pifedchozich tii let ptesahnout vysi
odpovidajici ¢astce 200 000 EUR. Tento finan¢ni strop plati bez ohledu na formu ¢i
ucel podpory de minimis poskytnuté v ptedchozim tfiletém obdobi. Za tfileté obdobi se

povazuji fiskalni roky pouzivané k danovym uceltim.

Podporu de minimis neni mozno kumulovat s jinou vefejnou podporou na stejné
zpisobilé vydaje, jestlize by kumulaci doslo k poskytnuti vys$§i miry podpory nez je
stanovena dle regionalni mapy podpory (resp. v natizeni o blokovych vyjimkéach nebo v

rozhodnuti EK).

Poskytovatel podpory de minimis je povinen pfed jejim poskytnutim pisemné sdélit
podniku zamyslenou castku podpory, upozornit jej na charakter podpory, dale je
poskytovatel povinen vyZadat si od daného podniku prohlaseni o vSech dalSich
podporach de minimis, které tento podnik v pfedchozich dvou fiskalnich letech a v
soucasném fiskalnim roce obdrzel. Poskytnutim podpory nesmi byt piekrocen limit

podpory de minimis (200 000 €).

3.8 Nalezitosti zadosti **
Zidost o poskytnuti podpory obsahuje zejména identifikadni tdaje Zadatele,

charakteristiku projektu, plan financovani a harmonogram realizace projektu.

Dale Zadost obsahuje zejména:
* Vypis z obchodniho rejstiiku nebo zivnostensky list nebo jiné opravnéni k

podnikani (ne starsi 3 mésict).

 Danova pfiznani za obdobi poslednich tii let existence Zadatele potvrzena
finan¢nim ufadem vcetné zpravy auditora (pokud existuje), resp. obce a kraje
predlozi ucetni zavérky vcetné auditorské zpravy (pokud existuje). V ptipadé

dvouleté existence podniku za posledni dva roky

21 7droj: http://www.mpo.cz/dokument85869.html
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* Podnikatelsky subjekt, ptispévkové a neziskové organizace predkladaji ucetni
zavérky za predchazejici uzaviend dvé ucetni obdobi (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, v ptipadé¢ ptispévkovych organizaci ptilohu) v listinné podobé¢; dale pak v

elektronicke a listinné podobé piislusny finan¢ni formular.

* Obec/kraj predklada v listinné a elektronické podobé vybrané udaje z vykazl
ucetni zavérky (rozpoctu, vykazu zisku a ztraty a rozvahy v clenéni: posledni
dvé uzaviena obdobi a vyhled na dobu trvani projektu (minimaln€ 2 roky) -
prislusny finanéni formulaf, ktery je dostupny na webové strance MPO.

* Pisemny doklad prokazujici zajisténi zdroji na spolufinancovéni projektu.

* Podnikatelsky zamér v predepsané struktutre v piipadé zadosti o dotaci nizsi ¢i

rovnajici se 2,5 mil. K¢.

» V piipad¢ zadosti o dotaci vyssi nez 2,5 mil. K¢ studii proveditelnosti v

predepsané strukture.
» Certifikaty dokladujici odbornou zptsobilost Zadatele.

V ptipadé¢ skolicich zafizeni slouzicich vice podnikatelskym subjekttim dale:
* Analyzu potieby regionalniho $koliciho zafizeni ve vztahu k regionu a jeho
vzdélavacim potfebam (nakolik vzd€lavaci zatizeni pokryje skuteéné potieby
dan¢ho regionu, pii jaké kapacité¢ Skolicitho zafizeni a pii jaké nabidce

vzdélavani).

V ptipadé zalozeni a vystavby nového oborového $koliciho zatizeni slouZziciho vice

podnikatelskym subjektiim dale:
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* Potvrzeni o neexistenci nebo nedostatetné kapacit¢ obdobného zafizeni v
daném regionu - kraji, aby nedoslo k duplicit¢ (zadateli o podporu potvrdi

ptislusny krajsky trad).

VyZaduje-li to charakter projektu dale:

» Ve vztahu k nemovitostem, ve kterych bude projekt realizovan, musi Zadatel
ptedlozit vypis z katastru nemovitosti (ne star§i nez 3 mésice) a snimek z

katastralni mapy.

» V piipadé, ze je pfredmétem podpory ndkup nemovitosti (véetné pozemku),
zadatel predlozi kupni smlouvu, ptipadné¢ smlouvu o smlouvé budouci kupni k

nemovitosti (véetné pozemku).

* V pfipadé, Ze je predkladdany projekt realizovan v  pronajaté
nemovitosti/prostorach, zadatel pfedlozi ndjemni smlouvu na dobu ur¢itou, a to
minimaln¢ na dobu, po kterou je piijemce podpory vazan podminkou zachovat
ucel vzdélavaciho zatizeni. Smlouva musi obsahovat i ustanoveni, ze v ptipadé
zmény majitele nemovitosti prechazeji prava a povinnosti z ni vyplyvajici na

nového majitele.

* Vyjadieni vydané dle Postupu pii posuzovani vlivii na zivotni prostiedi
projektl spolufinancovanych ze strukturdlnich fondG Evropské unie v
programovacim obdobi 2004-2006 vydaného Ministerstvem zivotniho prostiedi
(NATURA, piipadné EIA). Toto vyjadieni nepotiebuje Zadatel, ktery v projektu

z4da pouze o podporu pofizeni Skolicich pomiicek a programd.
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4 Analyza soucasné situace

V této kapitole predstavim spole¢nost HyposNet, s.r.o., jeji historii, produkty, cile a
vize. V dalSich podkapitolach bude popséna finanéni situace spole¢nosti, zhodnoceni

dosazenych vysledku a jeji celkovy stav.

4.1 Piedstaveni spolecnosti

Obchodni firma: HyposNet, s.r.0.

ICO: 12425711

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Jednatel: Ing. Jan Tovacovsky, Csc.
E-mail: tovacovsky@hyposnet.cz

Datum vzniku: 11.1.1992

Sidlo: Barvicova 72, Brno

Tetefon: 542 285 251

FAX: 542 285 255

Weboveé stranky: www.hyposnet.cz

Pocet zaméstnancu: 25

Zéakladni kapital: 600 000 K¢

4.2 Piedmét podnikani
obchodni Zivnost - koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej
zprostifedkovatelska ¢innost
poskytovani software
automatizované zpracovani dat
¢innost organizac¢nich a ekonomickych poradcti v oboru informatika

vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni

montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni
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Obory &innosti dle CZ-NACE, hlavni %
46.18 Zprostiedkovani specializovaného velkoobchodu a specializovany velkoobchod

v zastoupeni s ostatnimi vyrobky.

Obory ¢innosti dle CZ-NACE, vedlejsi:

26.30 Vyroba komunika¢nich zatizeni

27.90 Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni.

46.43 Velkoobchod s elektrospotiebici a elektronikou.

71.10 Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

Spole¢nost HyposNet vznikla v roce 1992 a do dnesni doby ma za sebou vice nez 19 let
uspesné existence. Za dobu svoji ¢innosti ziskala vice nez 20% podil na ¢eském trhu. V
souCasnosti ma status vysoce specializované spolecnosti, kterd nabizi profesionalni
sluzby v oblasti informacnich technologii se zdlraznénou orientaci na elektronicky
platebni styk. Spole¢né s prodejem POS terminald nabizi i jejich komplexni spravu. Za
dobu jeji ¢innosti ziskal HyposNet témet 40% podil na ceském trhu. Zaklada si na tom,
aby zakaznik vzdy obdrzel produkty a sluzby té nejvyssi kvality. Na ceském a
slovenském trhu puasobi jako Master distributor americkeého vyrobce EFT/POS
terminali Hypercom. HyposNet pfipojil vice nez 15 500 POS terminili v Ceské
republice a 6 500 na Slovensku.

4.3 Historie

1.1.1992 Zalozeni spole¢nosti HyposNet.

1995 Vyznamna spoluprace HyposNetu se S$pic¢kovymi americkymi IT
firmami, dvé nejvyznamnéjsi znich jsou: ALAR Advanced logic
research (pocitace a viceprocesorové servery na bazi technologie Intel) a
TANDEMa Computers (svétova jednicka v oblasti non-stop transak¢nich

systémil).

22 7droj: http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz
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1997

1999

2000

2005

2005-2006

2007-2008

2008

HyposNet se stal clenem aliance partnert TANDEMa a vstoupil do pfimé
spoluprace s fadou svétoveé vyznamnych spolec¢nosti (AICI — autorizacni
systém Base24, MPCT - bankovni systém Atlas). Zejména spolupréci
s Tandema Computer lze oznacit za strategicky milnik v existenci
spolecnosti, ktery ovlivnil vyvoj i dals§i sméfovani. Spoluprace piinesla
ziskani nové technologie, ktera znamenala velky posun vpted.

HyposNet byl vyhlasen nejlepSim VAR (value added reseler) partnerem
v celé Evropé (zprostfedkovali historicky prvni instalaci non-stop
systému TANDEMa na Ukrajing).

Firma AICI doporucila HyposNet jako vhodného distributora pro
americkou spole¢nost Hypercomre. V témze roce byl HyposNet
jmenovan jako oficialni distributor Hypercomru pro CR.

Spoluprace v ramci aliance TANDEMa Computer ma zasadni vliv na rist
odborné urovné HyposNetu, coz v lednu 2000 usti v uzavieni smlouvy s
Konsolida¢ni bankou o fizeni projektu implementace nového bankovniho
informacniho systému. B&hem nasledujici 3leté spoluprace byly
v HyposNetu navrzeny a implementovany nékteré nové moduly
bankovniho systému, ¢imZz si podnik v této oblasti ziskal znacnou
reputaci.

Americkd spole¢nost Hypercomre se stala strategickym partnerem
HyposNetu, ktery diky spolupraci ziskal vice nez 20% podil na ¢eském
trhu. Orientace na technologie Hypercomru se stava hlavni obchodni
aktivitou.

Zahdjeni vlastniho SW vyvoj platebni aplikace pro platebni terminaly
Hypercomru OPTIMUM fady T/M2I1xx. Dokoncena certifikace
magnetického prouzku pro stavajici zakazniky (HVB Bank, eBanka).
Piiprava na ptechod na novou PCI certifikovanou platformu Hypercomru
OPTIMUM T/M42xx. EMV certifikace pro zakazniky UniCredit Bank,
eBanka, a.s., Komeréni banky. Zahdjeni spoluprace se Vseobecnou
uveérovou bankou Bratislava a Citi Bankou Bratislava.

HyposNet se stdva Master distributorem spole¢nosti Hypercomru pro

cesky a slovensky trh.
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2009

2010

2011

HyposNet pokracuje v upevnéni vedouci pozice na Slovenském trhu, kde
ztrojndsobil pocet piipojenych termindli v porovnani s ptredchozim
rokem.

Diky vzrastajici potiebé byt stale blize svym zdkaznikiim a jako disledek
posiluyjiciho postaveni na ¢eském trhu bylo v lednu 2010 otevieno
obchodni zastoupeni v Praze. Dominujici ¢innost spolecnosti stéle
spociva v realizaci elektrickych platebnich systémil na bazi terminald.
Stoji za ptipojenim jiz 22 000 ks POS terminalti a v nasledujicich letech
planuje HyposNet obchodni expanzi do Mad’arska, Rakouska a dalSich
zahrani¢nich zemi.

Ve spolupréci s dalsi slovenskou bankou zahajil HyposNet sluzbu pro
dobijeni kreditu mobilnich telefonii. Dobijeni probiha na vSech POS
terminalech a to bez nutnosti akceptace platebnich karet. PouZziti je velmi
jednoduché a intuitivni, ovladani je pies menu termindlu. Sluzba dobijeni
se nabizi v8emi lokalnimi operatory.

Aplikaci se chystd HyposNet spustit i v Ceské republice ve spolupraci s

¢eskymi bankami a partnery pted zahdjenim 1éta 2011.
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4.4 Organizacni struktura

Jednatel/ ieditel spolecnosti
Ing. Jan Tovacovsky
tel.: 605 433 260
e-mail: tovacovsky@hyposnet.cz

Zidstupce reditele
Ing. Emil Tvarozny
tel.. 605 433 261

e-mail: tvarozny@hyposnet.cz

Asistentka ieditele

Bc. Pavla Sladkovska

tel.: 605 433 262/ 542 285 251

e-mail: sladkovska@hyposnet.cz

Manager vyvoje/ Fizeni projekti
Ing. Viktor Nedovsky
tel.: 605 433 263

e-mail: nedovsky@hyposnet.cz

Oddéleni Hypercomre
Ing. Vit Letovec
tel.: 605 433 266

e-mail: letovec@hyposnet.cz

Oddéleni marketingu a obchodu
Ing. Ludmila Brekova
tel.: 605 433 264

e-mail: brekova@hyposnet.cz

Oddéleni servisu
Ing. Tomas Krohovsky
tel.: 605 433 265/ 542 285 252
e-mail: krohovsky@hyposnet.cz

tel.: 542 285 253
e-mail: info@hyposnet.cz

Call centrum

OBRAZEK 2: Organiza¢ni struktura®

4.5 Produkty

= POS terminaly

- je elektronické zafizeni,

které umoziluje provedeni

bezhotovostni transakce platebni kartou. Terminaly jsou opatieny tiskarnou, aby

bylo mozné vytisknout doklady o provedené transakci. Podle typu a technologie

umoznuji akceptovat elektronické, embosované a ¢ipové karty s riznou mirou

ovéteni platnosti karty. Spole¢nost HyposNet nabizi 5 druhti terminald, z nichz

2 Zdroj: vlastni zpracovani
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sem patii DialUpy, bezdratové termindly, pfenosné bezdratové termindly,

prenosné Bluetooth terminély, V.I.P. termindly uréené pro naro¢né klienty.

» Sluzby pro POS termindly - platba sloZzenek, dobijeni kreditu mobilniho

telefonu, vérnostni programy, informacni systém pro acquiring, vyvoj SW.

* POSMan - néastroj firmy HyposNet pro fizeni rozséhlych siti POS terminald.
Systém automatizuje proces od zaloZeni obchodnika, vystaveni elektronické
objednavky pro instalaci ¢i servis terminald az po jejich realizaci. Umoznuje
informovat vSechny uzivatele o pribéhu servisnich ¢innosti a dalSich udalostech.
K tomu vyuziva rizné informac¢ni kanaly a je propojen s dal$imi zakaznickymi a
partnerskymi informa¢nimi systémy. Spolec¢nost HyposNet, s.r.o. neustale vyviji
a pracuje na lepsi funk¢nosti na zaklad¢é aktudlniho vyvoje v oblasti platebnich

terminalll. V souCasné dob¢ systém vyuziva 6 bank, 4 partnerské a 2 nebankovni

spole¢nosti.
pocet transakci za rok * POS
ransakce reprepenige ullvaieskou opemnc | derd s v POSWan adabroje .
podet fransakei 1o
rok 2010 = 287.845
SO0000 []
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_ medirust podiu
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E 150000 orot raku 2009
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50000 celkovy nardst
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OBRAZEK 3: Vyvoj POSManu v obdobi 2005 - 2010%*

= Samoobsluzné kiosky - umoziuje bezhotovostni platby a diky tomu se zvysuje
komfort pro zdkaznika a tim, zZe neni nutnd obsluha, Setii penize poskytovatele.
Spole¢nost HyposNet vyvinula samostatnou aplikaci, diky které lze bezpecné
platit kartou. Prostfednictvim kiosku je mozné zaplatit bankovni kartou za dobiti

kreditu mobilniho telefonu, uhradit sloZzenku s vydaji za domacnost, zaplatit za

24 Zdroj: www.hyposnet.cz/aktuality
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sluzbu nebo zbozi (platba napt. za vstupenky na kulturni akce, za zboZi nabizené
prostfednictvim multimedialniho kiosku). Pro reklamu jde vyuzit jak displej

kiosku, tak jeho plocha.

* Bezpecny internet banking — patii sem inteligentni karty (OTP), tanJack® optic
(TAN).

= Servis — HyposNet poskytuje kompletni servis platebnich terminalti po celém
tizemi CR. Disponuje tfemi servisnimi stfedisky a to v Brng&, Praze a Ostravé, ve
kterych je aktivné zapojeno dvacet servisnich technik. V sidle spolecnosti
pracuji Ctyfi servisni dispecefi po telefonu, ktefi jsou ptipraveni fesit okamzité
problémy. M¢si¢né se touto cestou pokryva cca 200 servisii, coz piedstavuje
velkou usporu €asu a samoziejmé predevSim spokojenost zdkaznikl. VSichni
zamgéstnanci servisni divize prochazeji pravidelnym Skolenim, na kterém se
seznamuji s novymi technologiemi spole¢nosti Hypercomre, pravidly akceptace
platebnich karet atd. Servisni sit’ zcela bez potizi zvlada az 300 novych instalaci
mésic¢né + bézné servisni zasahy. Profesiondlni SW (software) a HW (hardware)
vybaveni je samoziejmosti. Dale nabizi soubor novych sluzeb h-POS — servis v
realném Case. Diky této sluzbé je schopen POS terminal kontrolovat sam sebe a

v ptipad¢ potizi posila na servis informace o chybé.

4.6 Vlastnictvi certifikatii

Spole¢nost Hyposnet, s.r.o. je drzitelem dvou certifikata:

B Norma ISO 9001 - specifikuje poZadavky na systéem managementu kvality v
organizacich, které chtéji a potiebuji prokazat svoji schopnost trvale poskytovat
produkty v souladu s pfisluSnymi ptfedpisy a pozadavky zakaznikl, a které
usiluji o zvySovani spokojenosti zékaznika. Zakladni poZadavek: zavest,
dokumentovat, uplatiiovat a udrzovat systém managementu kvality (SMK) a

neustale jej zlepSovat. Vlastnictvi certifikatu se pro spole¢nost stalo nezbytnym
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piedpokladem pro zajisténi konkurenceschopnosti, a proto je zakladnim cilem

’ vv_ s re ’ . r ] v v 25
uspésné obhajeni auditu, které probihé jednou ro¢né .

B Drzitel TOP CZECH QUALITY l1.stupné - Projekt TOP CZECH QUALITY
je zaméfen na postupnou certifikaci ucastnikii soutéze az po udéleni nejvyssiho
stupné certifikace, tedy certifikdtu TOP EUROPE QUALITY. Vedeni soutéze
poskytuje managementu a vedeni ucastnikd soutéze medidlni podporu, zpétnou
vazbu, bodové hodnoty z monitoringu po oblastech hodnoceni, individualni
formy spoluprace. Kazdy tucastnik podnikatelské soutéze ma pravo se stat
partnerem NPMF Ceska republika. Kazdy partner NPMF Cesk4 republika miize
podle velikosti své spole¢nosti ziskat finan¢ni dotaci ve vysi 100 000,- az 1 000
000,- K¢. Dale muze kazdy partner ziskat zpracovani konkrétniho

marketingového planu pro svoji spole¢nost a dalsi marketingovou podporu %.

4.7 Vzdélavani, zvySovani kvalifikace
Cilem vzdélavani je zvySeni kvalifikace zaméstnancl a konkurenceschopnosti
spole€nosti na ndrodni 1 mezindrodni Grovni a zlepSeni efektivity prace a urovné
poskytovanych sluzeb. Jako nezbytné nutné povazuje jednatel spole¢nosti HyposNet,
s.r.0. pravidelné Skoleni svych zaméstnanct, které je zajiSténo internimi lektory. V
tomto pfipad¢ se jednd o managera vyvoje, ktery ma na starosti zvySovani kvalifikace a
poskytovani informaci o novych sluzbach a produktech. Mezi dal$i vyznamné lektory

resp. Skolitele patii Ing. Tomas Krohovsky, Ing. Vit Letovec, Ing. Emil Tvarozny.

Opravnéni potiebné pro Skoleni zaméstnanct spole¢nosti HyposNet, s.r.0., ziskavaji na
zakladé udéleného certifikatu spole¢nosti Hypercomre. Vzhledem Kk rostoucim

pozadavkim trhu, jsou Skoleni ve Ctvrtletnich intervalech.

2> 7droj: http:/Awww.eurocert.cz/certifikace/cz/iso-9001
26 7droj: http:/mww.npmf.cz/index-1.html
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Hypercomre je svétova jednicka v oblasti bezpecné elektronické platebni transakce a

digitalnich technologii a lidrem v elektronickém zabezpeceni transakci. Jejich

technologie a produkty tak poméhaji milionim podnikiim a spotfebitelim ve vice nez

130 zemich provadét elektronické transakce rychle a bezpecné kazdy den. Vyrobky lze

nalézt v mnoha svétovych nejvétSich maloobchodnich prodejen , jsou pouzivany

mobilnimi obchodniky, vedoucimi ptedstaviteli ve finanéni sféte, dopravé, self-servisu,

zdravotni péci, a na mnoha dalSich trzich.

4.8 Spolupréce s dalSimi podnikatelskymi subjekty

Spole¢nost HyposNet spolupracuje s dalSimi vyznamnymi podnikatelskymi subjekty:

Designa - firma Designa Parking&Access s.r.o. byla zaloZena v roce 2000 jako
vyhradni zastoupeni némecké spolecnosti DESIGNA Verkehrsleittechnik GmbH
(www.designa.de), ptedniho svétového vyrobce parkovacich systémi , pro
Ceskou a Slovenskou republiku. Ve spolupraci se spolednosti Designa a
UniCredit bankou v soucasné dobé provozuje spolecnost HyposNet 13
bezobsluznych parkovacich stojanii na letiS§ti Praha Ruzyné, 3 bezobsluzné
parkovaci stojany v Europark Hotelu, 2 bezobsluzné parkovaci stojany pro
Narodni Divadlo.

Green Center - spolecnost GREEN Center se zabyva parkovacimi systémy jiz od
zahéjeni své Cinnosti v roce 1992. Na zakladé zkuSenosti v servisni ¢innosti s
parkovacim systémem zahranicniho vyrobce a vzhledem potiebé prodeje
kvalitniho, komfortniho a cenové dostupného parkovaciho systému, zahdjila
spolecnost v roce 1995 vyvoj vlastniho parkovaciho syst¢tmu GPP BC -
Compact (GPP - GreenPro Park). Postupné byly nahrazovany jednotlivé
komponenty jinych dodavateld (napf. silni¢ni zavory), takze od roku 1999
dodava spole¢nost uplny produkt vlastniho vyvoje a vyroby. Ve spolupraci se
spolecnosti Green Center a UniCredit bankou provozuje spolecnost HyposNet 7
bezobsluznych parkovacich stojanli v obchodnim centrum Palladium, 2
bezobsluzné parkovaci stojany v Top Hotelu v Praze, 1 Bbzobsluzny parkovaci
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stojan na letisti Praha Ruzyné, 2 bezobsluzny parkovaci stojany v obchodnim

centrum Novy Smichov v Praze.

UniCredit Bank - Vznikla integraci dvou dosud samostatné¢ pisobicich
ispé&$nych bankovnich domtt HVB Bank a Zivnostenské banky. UniCredit Bank
Czech Republic a.s. je silnou a rychle se rozvijejici bankou. Je jednou z
nejsiln¢jSich bank na trhu v oblasti projektového, strukturovaného a
syndikovaného financovani Corporate Finance. Mimotfadné silnou pozici si
banka rovnéz vybudovala v oblasti akvizi¢niho financovani a také se fadi na
prvni pficku ve financovani komercnich nemovitosti. Pro banku UniCredit Bank
zajistuje Hyposnet, s.r.o. dodavky HW, platebni i neplatebni aplikace, on-Site
servis, vyuZzivani sluzeb HyperNet, vyuZivani sluzeb h-POS, vyuzivani sluzeb
POSman.

Raiffeisen Bank - poskytuje od roku 1993 v Ceské republice Siroké spektrum
bankovnich sluzeb soukromé i podnikové Klientele. V roce 2006 zahgjila
spojovani s eBankou, integracni proces ob¢ banky dokoncily v 1été¢ roku 2008.
Raiffeisenbank obsluhuje klienty v siti vice nez 100 pobocek a klientskych
center, poskytuje rovnéz sluzby specializovanych hypotecnich center, osobnich
a firemnich poradct. HyposNet zajiStuje pro banku dodavky HW, platebni i
neplatebni aplikace, on-site servis, vyuzivani sluzeb HyperNet, vyuZivani sluzeb
POSman.

Komerc¢ni banka - je matetska spole¢nost Skupiny KB, ktera je tvofena osmi
spole¢nostmi. KB, je také soucasti mezindrodni skupiny Société Générale. Patii
mezi pedni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu stéedni a vychodni
Evropy. KB je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti
retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Ve spolupraci s Global
payments Europe zajistuje HyposNet, s.r.o. dodavky HW, platebni i neplatebni

aplikace.

Ostrov Mauritius — HyposNet zajistuje dodavky platebni i neplatebni aplikace.
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4.9 Financni a ekonomicka situace spolecnosti HyposNet, s.r.o.
Finan¢ni analyza slouzi pfedevSim jako metoda hodnoceni spole¢nosti. Hodnoti
financni situaci a zaroven upozoriluje na mozna rizika a pfilezitosti. Analyza
pomérovych ukazateli musi vychazet ze skutecnosti hospodaiského roku. Data do

poloviny roku 2011 mi bohuzel nebyly poskytnuty.

V této kapitole se zamétim na vypocet téchto ukazateli:
= ukazatele zadluZenosti,
= ukazatele rentability,

= ukazatele likvidity,

Rozvaha aktiv za obdobi 2008 - 2010

2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 13183 22170 25639
Dlouhodoby majetek 868 542 592
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 868 542 592
Stavby 0 0 0
Samostatné movité véci 868 542 592
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 11738 21274 24 736
Zasoby 3247 139 197
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0
Zbozi 3247 139 197
Dlouhodobé pohledavky 0 20 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 20 0
Kratkodobé pohledavky 4698 8477 19174
Pohledavky z obchodnich vztahi 3479 3983 14 622
Pohl. za spole¢niky 0 1230 1230
Stat - dafiové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zélohy 913 3030 3088
Jiné pohledavky 306 234 234
Kratkodoby finanéni majetek 3793 12 638 5 365
Penize 463 425 967
Uty v bankéch 3330 12213 4398
Casové rozliSeni 577 354 311
Néklady ptistich obdobi 577 354 311

TABULKA 2: Rozvaha aktiv v letech 2008 - 2010%’

27 Zdroj: vlastni zpracovani z dat finanénich vykazi spole¢nosti HyposNet, s.1.0.
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Rozvaha pasiv za obdobi 2008 - 2010

2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 13183 22170 25639
Vlastni kapital 8 308 10 589 12 541
Zakladni kapital 600 600 600
Zakladni kapital 600 600 600
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy, NF a fond ze zisku 385 385 385
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 185 185 185
Statutarni a ostatni fondy 200 200 200
Vysledek hospodaieni minulych let 6 860 7323 9604
Nerozdéleny zisk minulych let 6 860 7323 9 604
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
Vysledek hosp. bézného 1ié. obdobi (+-) 463 2281 1952
Cizi zdroje 4 959 11 539 13 168
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kréatkodobé zavazky 4 959 11 539 13168
Zavazky z obchodnich vztahi 3625 7977 9928
Zav. ke spole¢nikiim 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 187 194 305
Zavazky ze soc. zabezpec€. a zdrav. poj. 126 147 277
Stét - datiové zavazky a dotace 1016 3215 2597
Kratkodobé piijaté zalohy 0 1 55
Dohadné ucty pasivni 0 0 0
Jiné zavazky 5 5 6
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozliSeni 116 242 130
Vydaje piistich obdobi 116 242 130

TABULKA 3: Rozvaha pasiv v letech 2008 - 2010%®

%8 Zdroj: vlastni zpracovani z dat finanénich vykazi spole¢nosti HyposNet, s.1.0.
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Vykaz zisku a ztréat v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Trzby za prodej zboZi 24 241 35943 31776
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 18 988 28 453 26 003
Obchodni marze 5253 7490 5773
Vykony 6 483 9 465 13 941
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 6 483 9 465 13941
Zména stavu vnitropodn. zas. vlastni vyr. 0 0 0
Vykonova spoti‘eba 6734 8 693 10 690
Spotieba materidlu a energie 795 1042 1278
Sluzby 5939 7651 9412
Piidana hodnota 5002 8 262 9024
Osobni nalady 3208 4909 6 596
Mzdové néklady 2394 3511 4709
Néklady na soc.zabezped.a zdrav. poj. 769 1214 1652
Socialni naklady 45 184 235
Dan¢ a poplatky 17 20 20
Odpisy dlouhod. nehm. a hmotného maj. 326 326 92
Trzby z prodeje dlouh. maj. 0 0 252
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 252
Zistatkova cena prod. dlouh. maj. 0 0 0
Zmeéna stavu rez. a OP 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 42 0
Ostatni provozni naklady 184 212 119
Provozni vysledek hospodareni 1267 2 837 2449
Vynosové Uroky 8 21 26
Ostatni finanéni vynosy 242 760 951
Ostatni finan¢ni naklady 606 571 755
Financni vysledek hospodai‘eni -356 210 222
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 448 766 719
- splatna 448 766 719
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 463 2281 1952
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hosp. za iucetni obdobi (+/-) 463 2281 1952
Vysledek hospodareni pied zdanénim 911 3 047 2671

TABULKA 4: Vykaz zisku a ztrat v letech 2008

-2010%

2 Zdroj: vlastni zpracovani z dat finan¢nich vykazi spole¢nosti HyposNet, s.1.0.
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4.9.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti informuji o ivérovém zatiZeni firmy.

Celkova zadluzenost tak charakterizuje finan¢ni uroven firmy a ukazuje miru kryti

firemniho majetku cizimi zdroji.

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Kvota vlastniho kapitalu zvana téZ jako ukazatel samofinancovani je opakem k celkové
zadluzenosti. Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potfeby z vlastnich

zdroju. Vyjadiuje finan¢ni stabilitu a samostatnost firmy.

Kvoéta vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva celkem

Mira zadluzenosti je vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti Gvéru.
Cizi zdroje by nem¢ly piekrocit jeden a piil ndsobek hodnoty vlastniho jméni. Optimalni

stav je niz$i hodnota cizich zdrojt nez vlastniho jméni.

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Rok 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 0,38 0,52 0,51
Kvéta vlastniho kapitalu 0,62 0,48 0,49
Mira zadluzenosti 0,59 1,09 1,05

TABULKA 5: Ukazatele zadluzenosti*®

Celkova zadluzenost mirné kolisa. Je to ovlivnéno piedev§im vysi kratkodobych
zavazku. Lze tedy tvrdit, Ze zadluZenost je ve stfedni urovni.
Kvota vlastniho kapitalu se v priméru drzi kolem 50%. Sve&d¢i tak o ptiznivé finan¢ni

situaci podniku a Ize z ni usoudit, Ze podnik dosahuje dostatecné velky zisk.

%0 Zdroj: vlastni zpracovani
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Mira zadluZenosti v poslednich letech vyrazné stoupla. Je to dano narustem zavazku
Z obchodnich vztaht nikoliv ze zavazki vici institutd. Vyvoj mizeme charakterizovat

jako pozitivni.

4.9.2 Ukazatele rentability
Pfinasi zakladni obraz o efektivité podnikani, zda je efektivnéjsi pracovat s vlastnimi
prostfedky nebo cizim kapitalem, jak jsme zhodnotili svlij vlastni kapital v podnikani, a

poukazuje na slabe stranky v hospodaieni.

» Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, jak efektivné se ve firmé zhodnocuji
prostiedky, které byly do podnikani vloZeny.

ROE = hospodaisky vysledek po zdanéni / vlastni kapital

» Rentabilita celkovych aktiv ukazuje, jak efektivné se ve firmé vytvafi zisk bez

ohledu na to, z jakych zdroji se tento zisk tvofi.

ROA = hospodaisky vysledek po zdanéni / celkova aktiva

» Rentabilita trZzeb poskytuje informace o tom, jak velké vynosy musi firma
vytvoftit, aby dosahla 1,-K¢ zisku.

ROA = hospodaisky vysledek po zdanéni / trzby

Rok 2008 2009 2010
ROE 5.6 215 156
ROA 35 103 76
ROS 1,5 51 4,2

TABULKA 6: Tabulka rentability™

31 Zdroj: vlastni zpracovani

50



Rentabilitu spole¢nosti HyposNet, s.r.0. mohu hodnotit kladné, nebot’ se nachdzi vysoko
nad Grovni bezrizikové miry vynosu. Pozitivni vliv na vyvoj je i ten fakt, Zze firma

doposud nepotiebovala vyuzivat zadny cizi zdroj respektive zadny uvér.

Rentabilita trzeb (ROS) charakterizuje tspéSnost spolecnosti na trhu a zavisi na cenach
prodavanych vyrobki a na zisku zakalkulovaném do téchto cen. Rentabilita celkovych
aktiv (ROA) vyjadiuje &istou vynosnost celkovych aktiv podniku. Cim je hodnota
tohoto ukazatele vyssi, tim je situace sledovaného podniku pfiznivéj§i. ROE neboli
rentabilita vlastniho kapitalu mé&fi efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital svych
vlastnikti. Jeho hodnota udava, kolik penéznich jednotek Cistého zisku ptipada na jednu

penézni jednotku investovanou do podniku jeho vlastniky.

Ukazatele rentability

25
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GRAF 1: Zn4zornéni rentability*

4.9.3 Ukazatele likvidity

Likvidita avizuji, jak si na tom firma stoji ve vztahu ke svym kratkodobym zavazkum.

Ci-li jak rychle je schopna tyto své zavazky splécet.

= Pohotova likvidita je ,,0¢isténa“ o zasoby. To znamena, kolika korunami vSech

pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ vSech kratkodobych zavazku. Pokud je

%2 7droj: vlastni zpracovani
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hodnota pohotové likvidity vyrazné nizsi nez u bézné, ma firma nadmérnou

hodnotu z4sob v rozvaze spolecnosti.

Pohotova likvidita = ob&Zna aktiva - zdsoby / kratkodobé zavazky

= Bézna likvidita fika, kolika korunami z celkovych obéznych aktiv je pokryta 1
K¢ kratkodobych zavazki, neboli kolikrat jsme schopni uspokojit nase véftitele,

kdybychom v ur¢itém moment¢ pieménili tato ob&ézn4 aktiva na hotovost.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

» Okamzita likvidita je povaZovana za nejpfisnéjsi likvidni ukazatel, nebot
udavéa schopnost zaplatit kratkodobé zavazky ,,ihned* — tedy pomoci hotovosti,

penéz na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Okamzité likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Rok 2008 2009 2010
Pohotova likvidita 1,71 1,83 1,86
Bézna likvidita 2,37 1,84 1,88
Okamzita likvidita 0,76 1,09 0,41

TABULKA 7 : Ukazatele likvidity*

Bézna likvidita udéava, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své véfitele, kdyby
proménila veskera sva ob&zna aktiva v daném okamziku v hotovost. Cim je hodnota
tohoto ukazatele vysS$i, tim mens$i je nebezpeci platebni neschopnosti dané firmy.
Obecné se za prijatelné hodnoty tohoto ukazatele povazuji hodnoty v intervalu 1,5 az
2,5. V tom to ptipad¢ vykazuje spolecnost dobré rezervy.

Hodnota ukazatele pohotové likvidity by neméla klesnout pod 1,0. V takovém ptipadé

je podnik schopen vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby.

%3 Zdroj: vlastni zpracovani
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Okamzita likvidita ma znac¢né kolisavé hodnoty. Aby byl vyvoj firmy optimalni,

hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,8 — 1.

4.10 Analyza konkurencnich sil
Piisobeni konkurenc¢nich sil urcuje predpoklady podniku k dosazeni kone¢ného zisku v

odvétvi.

V oboru, ve kterém pisobi spolecnost HyposNet, s.r.o. neni velké konkurence. Jejim
hlavnim konkurentem je firma Bull, kterd4 pokryva 60% trhu. Vstup novych firem do
tohoto odvétvi neni pro firmu ohrozenim. S nékterymi konkurenty dokonce spole¢nost
HyposNet, s.r.o. spolupracuje a je jim Global Payments Europe. Vzhledem k nasyceni

trhu a jeho pokryti je mozna konkurence pouze v Grovni poskytovani sluzeb a servisu.

Podnik, ktery chce zacit podnikat v tomto oboru, musi mit zna¢ny kapital a certifikaty.
Jak jsem jiz zminovala dfive, trh je jiZ nasycen, je tedy velmi obtizné na trh proniknout.

Navic zde pisobi jeden faktor a to loajalita zdkaznikd.

Spole¢nost HyposNet, s.r.o. je zavisld na jednom dodavateli platebnich terminald.
Zména tohoto dodavatele by vedla ke zméné¢ jiz dodanych terminali zdkazniktim a to by

pfi soucasném stavu bylo dosti obtizné.

Jestlize chce podnik udrzet konkurenceschopnost, musi se soustiedit na spolupraci se
stavajicimi zakazniky, poskytovat kvalitni sluzby a servis, neustale pracovat na vyvoji

technologii a aplikaci pro snazsi ovladani.
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5 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole bude podrobné popsan postup zpracovani projektu Skoliciho strediska.

Jedna se predevsim o navrh, zpracovani, zajisténi, vypocty jeho zajisténi a efektivnosti.

5.1 Zpracovani projektu
V ramci zkvalitiiovani a poskytovani profesiondlnich sluzeb, rozvoje lidskych zdroja
pro odvéadéni kvalitn€jSi prace a konkurenceschopnosti se jednatel spolecnosti
Hyposnet, s.r.o. pan Ing. Tovacovsky rozhodl zfidit Skolici stfedisko. Predev§im z
ditvodu rozriistani pracovniho tymu a rozsifeni pisobnosti firmy v ramci celé Ceské

republiky, ¢astecné Slovenské republiky a dalSich zemi EU.

Ztizeni Skoliciho stiediska je naplanované v budové sidla spolecnosti HyposNet, s.r.o.
Jedna se o tii podlazni rodinny dim, kde ve dvou podlazich jsou rozmistény kanceléte.
Vlastnikem budovy je jednatel a fteditel spolecnosti Ing. Jan Tovacovsky, Csc.
Vzhledem k nevyuzitym prostorim v piizemi budovy o celkové rozloze 118nbude

tento prostor slouzit pro ztizeni $koliciho stfediska o poctu 2 mistnosti (56 nf a 62 m?).
Obé¢ 2 mistnosti je tfeba vybavit technikou, nabytkem a dal$im potfebnym zafizenim,

které bude popséno v popisu projektu.

Budova se nachazi v lokalité s dobrou dopravni dostupnosti. Neodmyslitelnou ¢asti je i
parkovisté o kapacité 20 aut. Dalsi parkovaci mista jsou v blizkosti budovy spole¢nosti

HyposNet, s.r.0. do 50 metr.

5.2 Popis projektu
Soucasti Skoliciho stfediska jsou socidlni zafizeni a kuchyiika, ur¢ené pro zaméstnance
spole¢nosti HyposNet, s.r.o. a uCastniky kurzd. V pfipad€ z4jmu je mozné zajistit i

catering, ale tato sluzba jiZ nebude zahrnuta v cené pronajmu skolicich mistnosti.
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Mistnosti pro Skoleni budou vybaveny moderni technikou a poskytovat komfort jak pro
pfednasejici, tak i1 posluchace. Kromé technického vybaveni se jednd o kancelarsky
nabytek véetné zidli. Samoziejmosti je i bezbariérovy vstup, bez které¢ho by se projekt
neobesel. Kazda mistnost je jinak uspotadana. V mistnosti o 56 #nje usparadani stolt

do tvart U nebo v pfipad¢ potieby do tvaru T. Druha mistnost o 62 m? je rozvrZzena ve

stylu ttida.

Piehled vybaveni pro Skolici stiedisko

Mistnost (plocha) ¢. 1 (56 m?) ¢. 2 (62 m?)
Kapacita (min - max) 6-18 8-20

Stoly 3 ks (velké) 10 ks (1 ks pro 2 osoby)
Zidle 18 ks 20 ks
Notebooky 2 ks 16 ks

Operac¢ni systémy 2ks 16 ks

Switche 0 ks 1ks

Sit'ové kabely 2 ks 16 ks

Skiing (velké) 2 ks 2 ks

Komody 4 ks 6 ks

Osvétleni stropu 4 ks 4 ks
Klimatizace pro cely komplex budovy pro cely komplex budovy
Projekéni platno 1ks 1ks
Dataprojektor 1ks 1ks

Flipchart 1ks 1ks

Wifi pro cely komplex budovy pro cely komplex budovy
Laserova tiskarna spole¢na pro skolici stfedisko spole¢na pro skolici stfedisko
Bil4 tabule 0 ks 1ks
Samostatny server pouze pro Skolici stfedisko pouze pro Skolici sttedisko
Laserové ukazovatko 1ks 1ks
Vertikalni zaluzie 2ks 2 ks

TABULKA 8: Seznam technického vybaveni a nabytku®

3 Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Rozpocet projektu

Pro uspésné zrealizovani projektu je dilezité realné sestavit rozpocet. Ten slouzi pouze
jako odhad skute¢nych nakladi. Celkové naklady ptredstavuji soucet vech uznatelnych
1 neuznatelnych nakladt. Uznatelné naklady jsou takové naklady, které lze hradit z
vetejnych zdroji. Uznatelnost nakladi je vzdy dana jednotlivymi fidicimi organy
kazdého operacniho programu. Aby byl vydaj uznan, musi byt dolozen ucetnim

dokladem.

Rozpocet je tvoren:

m  Osobni naklady — patfi sem vydaje zaméstnancii a partnerd, ktefi se aktivné
podileji na realizaci projektu. Pokud se na realizaci podili pouze ¢aste¢né, musi
byt vydaje rozdéleny na Cast, ktera souvisi s realizaci projektu a ¢ast nespadajici

do projektu.

m  Cestovni nahrady - lze zahrnout jizdni vydaje, vydaje na ubytovani, stravné a
nutné vedlejsi vydaje (napt. parkovné) ¢lent realiza¢niho tymu. Vzhledem k
zajiStovani projektu z fady zaméstnanci firmy, jsou cestovni naklady
bezptedmétné. Pouze v pfipadé, kdy jsou zaméstnanci Skoleni externim
Skolitelem firmy Hypercom, je diilezité nezapomenout na tyto néklady. Zahrnuji

V sobé¢ jak cestovné, tak i ubytovani a zajisténi stravy.

m Zafizeni a vybaveni — hradit 1ze pouze bézné néklady projektu jakou jsou napf.
nakup nového zatizeni a vybaveni (pocitacové vybaveni, vybaveni k vyuce, jiné
pfedméty, které jsou nezbytné pro vyuku) do vyse 40 000 K¢ s DPH u hmotného
a 60 000 K¢ s DPH u nehmotného majetku; ndkup drobného hmotného majetku
nezbytného pro realizaci projektu, vydaje na opravu a Udrzbu jsou uznatelnymi
pouze v piipad¢, pokud souviseji s polozkami, které jsou uvedeny jako uznatelné

vydajové poloZzky v projektové Zadosti.
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Naklady poti‘ebné pro realizaci projektu:

Nazev polozky Cena bez DPH Cena s DPH

Technické vybaveni 827 406 992 887
Kancelatrsky nabytek 171 334 205 600
Ostatni 43 160 51792
Sluzby, servis 17 897 21 476
Celkem 1059 797 1271755

TABULKA 9: Piehled celkovych naklada™®

5.4 Financni plan projektu

vvvvvv

presvédcuje poskytovatele finan¢nich zdrojii o vynosnosti a opodstatnénosti investovani

disponibilnich zdroj do realizace zaméru.

Piijmy z projektu tvoii pfedevs§im piijmy plynouci z uzivani Skolicich mistnosti:
= prondjem mistnosti o velikosti 56 m? - 3.000,- K¢ za den (v cené jsou zahrnuty
vSechny dostupné Skolici prostiedky bez notebookit),

= prondjem mistnosti o velikosti 62 m? - 5.800,- K¢ za den (v cené jsou zahrnuty

vSechny dostupné Skolici prostiedky véetné notebookit).

Vydaje spojené s provozem Skoliciho stiediska:
= gpotfeba energie a materidlu — primérnd meésicni Castka je odhadnuta na
303.260,- K¢
» UdrZba stfediska — vydajem jsou pouze redln¢ vynalozené prostiedky na Cisténi
techniky ¢i pripadné opravy, primérné sem vychazela z ¢astky 10.000,- K¢ za

mesic

% Zdroj: vlastni zpracovani
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* mzdové naklady véetné SP a ZP — zahrnuje mzdu spravce Skoliciho stediska,
ktera se pohybuje kolem 18.500,-K¢

= ostatni vydaje — patii sem ostatni vydaje, které mohou souviset se Skolicim

sttediskem (odhadovand mésicni ¢astka je 6.800,- K<)

Predpokladané piijmy a vydaje Skoliciho stiediska:

ROK
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Prijmy celkem 0 721 800 796 330 802 000 763 190
Vydaje celkem 1271755 338 560 392 372 339 555 312 400
Cisty CF - 1271755 383 240 403 958 462 445 450 790
Kumulovany CF -1271 755 - 888 515 - 484 557 -22112 428 678

TABULKA 10: PenéZni toky projektu*®

5.5 SWOT analyza

SWOT analyza ptredstavuje komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni veskerych
relevantnich stranek. Hodnoti silné a slabé stranky podniku, hrozby a pfilezitosti
spojené s podnikatelskym zamérem, strategii, strukturou atd. Spravné sestaveni SWOT
analyzy spocivd v prozkoumani vné¢jSiho a vnitiniho prostfedi. Co se tyce silnych a

vvvvvv

kontrola je minimalni.

% zdroj: vlastni zpracovani
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SWOT analyza spoleCnosti:

Dlouhodobé ptisobnost na trhu <
Dobra image spolecnosti *
Podchyceni trhu z 80%

Kratka dodaci lhuta L 2

Nizké ceny za produkty a sluzby
Spoluprace s jednim z nejvyznamnéjsich
distributord platebnich terminald

Vysoka kvalifikace zaméstnanct
Certifikat 1SO 9001 a drzitel TOP CZECH
QUALITY

e 400000

Zavislost na dodavateli

Dlouha ¢ekaci doba na dodani platebnich
terminald

NevyuZiti volného kapitalu

Rozsiteni ptisobnosti na slovenském trhu
Rozsifeni do dalsich zemi EU

Rychlé rozhodovani jednatele

Setteni nakladu v ptipadé automatickém
zasilani chyb terminalt

L X R X 2
¢oe o

TABULKA 11: SWOT analyza spole¢nosti HyposNet, s.r.0.¥

SWOT analyza projektu:

Zdlouhavy proces hledani kvalifikovanych
pracovnikl

Vstup konkurence na trh

Cesky trh je jiz nasycen

Kolisani mény ovliviiuje ceny platebnich
terminald

Zajisteéni kvalifikace zaméstnanct a partnert
Zajem o 3koleni i z fad studentt VS

Kvalitni vybaveni Skoliciho stiediska
Certifikovani Skolitelé

Zajisténi cateringu

Zajisténi ubytovani v blizkosti skoliciho
stiediska

Dobra poloha a dopravni dostupnost

L X X X 4

® G000 00
L 2

Nizka kapacita Skoliciho strediska

VyS8i provozni ndklady na Skolici stredisko

Nutné pravidelné Skoleni

Vysoké néklady za cestovni nahrady pro
Skolitele ze spole¢nosti Hypercom (sidlo v

UK)

Nedostatecna propagace

Zajisténi kvalifikovaného Skoleni

Udéleni certifikatu

Rozsifeni skoliciho stfediska za ptedpokladu
dostatecné finan¢ni podpory

Zvyseni zajmu vyuziti Skoliciho stiediska

L X X 2
*o6 o

2

Nov4 Skolici sttediska v blizkosti s vySsi

kapacitou
Nedostate¢na marketingova podpora

Rostouci provozni néklady

Nepredvidatelné udalosti

TABULKA 12: SWOT analyza projektu spole¢nosti HyposNet, s.r.o.*

¥ 7droj: vlastni zpracovéni
% zdroj: vlastni zpracovéni



5.6 Cile projektu a jeho udrzitelnost
Cilem zfizeni Skoliciho stiediska je vybudovani infrastruktury pro vzdélavani a rozvoj
zaméstnancl, partnerti a zakaznikli. Pfispéje se tak ke zlepSeni kvality zédzemi pro
vzdélavani a Skoleni, personalni fizeni, zvySeni konkurenceschopnosti atd. Ziizenim
Skoliciho stiediska zamysli jednatel spoleénosti HyposNet, s.r.o. zefektivnit skoleni pro
zaméstnance, usetfit naklady za pronajaté prostory a cas, ktery je nutny vynalozit na
cestu do piislusnych Skolicich center. DalSim z bodd pro ziizeni Skoliciho stiediska, je
nabidnout Skoleni pro studenty vysokych S§kol informacénich technologii s cilem
navazani spoluprdce po ukonceni studia. Potfebné Skoleni je rovnéz nezbytné pro
partnery, se kterymi spolecnost HyposNet, s.r.o0. spolupracuje a to z diivodu neustalych
novinek a zlep3eni, se kterymi je nutné se obeznamit.
Ztizené Skolici stfedisko bude slouzit i pro ucely ostatnich firem, které si mistnosti

budou pronajimat pro sva vzdélavani, poradani kurzi, rekvalifikaci a Skoleni.

Planované kurzy pro zaméstnance spole¢nosti HyposNet, s.r.o. a partnerii:

(1) Programovaci jazyk C/C++, MFC, WIN32API, ActiveX, COM, DCOM,
SQL databaze, Hypercom NAC Networking, Security.

(2 Front End aplikace.

(3)  Vyvoj a podpora aplikaci pro EFT POS terminaly ( finanéni aplikace s
podporou 1SO8583 a SPDH formatu, aplikace pro bezobsluzné terminaly,
parkovaci a tankovaci automaty, kiosky, vérnostni aplikace, aplikace pro
dobijeni, ECR interface, hMonitor - self monitoring).

4) Skoleni Hypercom produktil a technologii.

(5)  Podpora pro integraci bezobsluznych POS terminald.

(6) Podpora pro integraci POS terminalt do pokladnich systému.

(7)  TIP & ADVT certifikace.

8) EMV Technical and Development Training.

9) Basic POS Networking.

(10)  Advanced POS Networking.

(11) XScale Development Training.

(12) Optimum Developer's Toolkit Training.
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Jednotlivé kurzy slouzi k ziskani znalosti a dovednosti pro psani od jednoduchych
aplikaci az po slozité. Vzhledem k ndro¢nosti na programové vybaveni terminall je
nezbytné, aby byli programatofi stale napied pro spravnou a jednodussi funkci téchto
terminal. Pro spolupracujici firmy jsou urcena Skoleni o produktech a technologii
spolecnosti Hypercom, podpora pro integraci bezobsluznych POS terminalti a POS

termindlti do pokladnich systémii.

Rozvrh Skoleni

Nazev kurzu vychazi dle roziazeni v planovanych kurzech viz vyse.

Nézev kurzu |Firma Trvani (dny) | Cetnost (rok) |Pocet lidi
1,2,3,4,5,6 HyposNet, s.r.o. 4 12 6
7,8,9,10,11,12 |HyposNet, s.r.o. 4 12 8
4 HyposNet, s.r.o. 1 12 12
9,10,11,12 GPE 2 6 6
3,4,5,6 Unicode Systems 2 12 10
4,8,9,10 DATECO 2 12 16
57,12 Designa 1 12

5,12 Unidataz 1 6 4
5,7,8,9 Green Center 2 8

4,7 NES 1 5 15
Celkem 20 dni v mésici |97 90

TABULKA 13: Roéni plin §koleni™

5.7 Zajisténi projektu
Na zpracovani projektu se podili jednatel spole¢nosti HyposNet, s.r.o. pan Ing. Jan
Tovacovsky, Csc, ktery zajistuje nakresy 2 mistnosti, slouzici pro Skoleni, navrhy
technického vybaveni a rozmisténi. Skoleni budou zajistovat certifikovani zaméstnanci

spole¢nosti HyposNet, s.r.o.(drzitelé certifikatu udélenych spole¢nosti Hypercom,Ltd.):

% Zdroj: vlastni zpracovani
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m Ing. Emil Tvarozny

m Ing. Viktor Nedovsky
m Ing. Vit Letovec

m Ing. Tomé&3$ Krohovsky

Produkty platebnich terminélii pfedstavi vyvojovy manager spolecnosti Hypercom, ltd.

pan MBA. Tomas Sarbaj.

Podnikatelské subjekty, které budou vyuzivat Skolici stiedisko v ramci zajisténi Skoleni

spolecnosti HyposNet, s.r.o.:

B GPE
IC: 00001155, sidlo (pouze obchodni zastoupeni): 101 00 Praha 10 V Olinach
80/626, jednatel: Paul R. Garcia, predmét podnikéni: hlavni dodavatel
bezhotovostnich plateb pro banky v CR, poskytovatel aplika¢nich systémil a

sluzeb.

B Unicode Systems, s.r.0.
IC: 26224992, sidlo: 674 01 Tiebi¢ — Budikovice Primyslovd zéna 161,
jednatel: Ing. Miroslav Stiibrsky, pocet zaméstnancii: 50-99, CZ-NACE:
v 62.01 - programovani
27.11 — vyroba elektrickych motorQ, generatort a transforméatort
62.00 — ¢innosti v oblasti informac¢nich technologii
63.00 — informacni ¢innost
72.19 — ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

77.20 — pronajem a leasing vyrobkt pro osobni potiebu

AN N N N NN

95.11 - opravy pocitact a perifernich zatizeni

B DATECO, s.r.o.
IC: 25792032, sidlo: 198 00 Praha 14 — Kyje Koberkova 1061, jednatel:
FrantiSek Faméra, pocet zaméstnanct: 10-19, CZ-NACE:

v’ 95.11 - opravy poc¢itacii a perifernich zafizeni
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v' 47.10 — maloobchod v nespecializovanych prodejnach

v' 68.20 — pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

B DESIGNA Parking & Access s.r.0.
IC: 26202018, sidlo: 186 00 Praha 8 — Karlin Sokolovska 87/95, jednatel: Ing.
Milan Zelenka, pocet zaméstnanci: 6-9, CZ-NACE:
v 27.12 — vyroba elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni
46.10 — zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
47.10 — maloobchod v nespecializovanych prodejnach
68.31 — zprostredkovatelské Cinnosti realitnich agentur
70.20 — poradenstvi v oblasti fizeni

72.19 — ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

NS NEE NEE NE N

95.20 - opravy vyrobkl pro osobni potfebu a pievazné pro domacnost

B Unidataz
IC: 25339061, sidlo: 669 02 Znojmo Palliardiho 1367/23, jednatel: Ing. Martin
Reif, pocet zaméstnanci: 10-19, CZ-NACE:
v' 27.90 - vyroba ostatnich elektrickych zafizeni
v’ 26.10 — vyroba elektronickych soucastek a desek
v’ 47.19 — ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach

B Green Center
IC: 2828771, sidlo: 779 00 Olomouc — Holice Naves Svobody 35/47, jednatel:
Tomas Zdobnicky, pocet zaméstnancti: 25-49, CZ-NACE:
v 27.90 - vyroba ostatnich elektrickych zafizeni
26.30 — vyroba komunikacnich zatizeni
27.12 — vyroba elektrickych rozvodnych a kontrolnich zatizeni
28.23 — vyroba kancelatskych stroju a zatizeni
43.10 — demolice a priprava staveniste
46.90 — nespecializovany velkoobchod

52.29 — ostatni ¢innost v dopraveé

NSRS

62.00 — ¢innosti v oblasti informacnich technologii
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63.00 — informacni ¢innost

71.10 — architektonické a inzenyrské Cinnosti

72.19 — ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
74.00 - ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti”

80.00 — bezpecnostni a patraci ¢innosti

NN NN N

95.11. — opravy pocitaci a perifernich zatizeni

B NES
IC: 28287771, sidlo: 779 00 Olomouc — Holice Naves Svobody 35/47, jednatel:

Stanislav Navratil, poc¢et zaméstnanct: 1-5, CZ-NACE:

v 46.10 — Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
v 46.90 — nespecializovany velkoobchod

v 47.10 — maloobchod v nespecializovanych prodejnach

v

74.00 — ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

Ostatni podnikatelské subjekty, které budou vyuZivat Skolici sti‘edisko:

m Holding CoNet s.r.o.
IC: 255320661, sidlo: 621 00 Brno — Redkovice Uprkova 1580/2, jednatel: Ing.
Libor Vangk, pocet zaméstnanct: 10-19, CZ-NACE:

v 46.51 - Velkoobchod s pocitaci, pocitatovym perifernim zafizenim a
softwarem

v 47.10 - Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

m PROCOMB spol. sr.o.
IC: 44963521, sidlo: 602 00 Brno Brandlova 253/4, jednatel: Ing. Jifi Roch,
pocet zaméstnancu: 6-10, CZ-NACE:

v

71.10 - Architektonické a inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické
poradenstvi
47.19 - Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach

62.00 - Cinnosti v oblasti informaénich technologii
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m BSLOGIAas.
IC: 64506410, sidlo: 639 00 Brno Kamenna 835/13, jednatel: Ivan Vystréil,
pocet zaméstnanct: 16-20, CZ-NACE:

v

v

v

v

62.00 - Cinnosti v oblasti informacnich technologii
47.19 - Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach
70.20 - Poradenstvi v oblasti fizeni

74.00 - Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

m UPS TECHNOLOGY spol. sr.o.
IC: 41605373, sidlo: 619 00 Brno Zelezna 663/5, jednatel: RNDr. Du3an Dostal,
pocet zaméstnanct: 43-50, CZ-NACE:

v

v

v

v

46.52 - Velkoobchod s elektronickym a telekomunika¢nim zatizenim
27.11 - Vyroba elektrickych motord, generatort a transformatort
27.51 - Vyroba elektrickych spotiebici pievazné pro domacnost

47.19 - Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach

= SPINAR SOFTWARE s.1.0.
IC: 26294401, sidlo: 602 00 Brno Lipova 732/11, jednatel: Ing. Milan Spinar,
pocet zaméstnanct: 6-10, CZ-NACE:

v

v

v

62.01 - Programovani

46.90 - Nespecializovany velkoobchod

47.41 - Maloobchod s pocitaci, pocitaCovym perifernim zafizenim a
softwarem

62.00 - Cinnosti v oblasti informacnich technologii

62.02 - Poradenstvi v oblasti informacnich technologii

62.09 - Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii

63.00 - Informacni ¢innosti

73.10 - Reklamni ¢innosti

Plan pro vyufZiti Skoliciho stitediska ostatnimi subjekty

Vyuziti prostort $koliciho stfediska je Cisté odhadované. Dle stanoveného planu pro

vyuZziti Skolicich mistnosti budou prostory vyuzity 142 dni z kalendainiho roku
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ostatnimi podnikatelskymi subjekty. Pravdépodobnost pro zménu naplanované¢ho
vyuziti Skoliciho stifediska je odhadovana 20%. Vzhledem k zajmu pro Skoleni v této
lokalité je mozné navySeni vyuziti téchto prostor. Nasledujici plan byl zpracovany pro

rok 2012 s moZnosti stejného vyuzité po dobu nasledujicich let.

Plan obsazenosti Skoliciho stitediska na rok 2012

Firma Trvani (dny) Cetnost zarok | Pocet lidi
Holding CoNet s.r.o. 3 8 15
PROCOMB spol. s r.o. 2 8 8

BS LOGIA ass. 2 12 20

UPS TECHNOLOGY spol. sr.0. 5 6 36
SPINAR SOFTWARE s.r.0. 4 12 7

celkem 16 dni za mésic 46 86

TABULKA 14: Pfedpokladany plan pro vyuziti $koliciho stiediska®

Grafické znazornéni vyuziti Skoliciho stiediska:

W Holding CoNet s.r.o.

B PROCOMB spol. sr.o.

= BS LOGIAa.s.

B UPS TECHNOLOGY spol. sr.o.

= SPINAR SOFTWARE s.r.o.

GRAF 2: Procentické vyjadieni vyuZitelnosti §koliciho st¥ediska**

#0 7droj: vlastni zpracovéni
# Zdroj: vlastni zpracovéni
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5.8 Casovy harmonogram projektu

Obsahuje posloupnost provedeni jednotlivych Cinnosti, planovana data plnéni téchto
¢innosti a kli¢ové milniky projektu. Doba zahajeni piipravy na realizaci $koliciho
stfediska zacne dne 1.6.2011. V piipadé skoliciho stfediska se jedna o nasledujici
¢innosti a terminy (celkovd odhadovand doba projektu je pul roku od 1.6.2011 do

15.12.2011):

B Zpracovani navrhu Skoliciho stfediska, v tomto pfipadé 2 mistnosti, které budou
slouzit pro vzdélavani, seminaie a Skoleni. Navrh obsahuje moznosti vybaveni
mistnosti pfisluSnou technikou a néabytkem (pfedpoklddana doba zpracovani
navrhu jsou 4 tydny). Soucasti navrhu je limit finan¢nich zdroja, které budou
investovany do Skoliciho stiediska (omezeni jsou nutna v piipadech, kdy firma

nebude moct ¢erpat finance z fondu EU), ¢i-1i sestaveni predbézné kalkulace.

B Podéni registraéni Zadosti — podani zadosti pfedchdzi zalozeni hlavniho uctu
7adatele, kde budeme vkladat veskeré dokumenty a naleZitosti. Zadost se podava
pouze v elektronické podob¢ s t€émito nalezitostmi
(pramen: http://www.mpo.cz/dokument86181.html)

v’ ZaloZeni projektu v aplikaci eAccount.

v’ Stazeni off-line formulafe finan¢niho vykazu v aplikaci eAccount,

jeho elektronické podepsani a nahrani zpét do aplikace eAccount.

v" Naskenovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty za posledni 2
uzaviena ucetni obdobi.

v" Vyplnéni on-line zalozek registraéni zadosti.
VloZeni dokumentii (vygenerovany dokument RZ, FV, Rozvaha a
Vykazy zisku a ztraty) do seznamu dokumentii v aplikaci
eAccount a jejich elektronicky podpis.

v’ Ovéfeni dat a odeslani celé RZ (tj. formulat RZ, FV i
naskenované prilohy) prostfednictvim aplikace eAccount na

agenturu Czechlnvest.
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Vybér vhodného dodavatele pro vypocetni techniku na zékladé¢ zhodnoceni
téchto kritérii (zbozi skladem, doba dodani, zptisob dodani, montaz, obchodni

podminky, cena, servis, reference, atd.), (odhadovana doba 2 mésice).

Vybér vhodného dodavatele pro kancelarsky nabytek na zakladé zhodnoceni
téchto kritérii (zbozi skladem, doba dodani, zptisob dodani, montdz, obchodni

podminky, cena, servis, reference, atd.), (odhadovana doba 1 mésic).

Vybér vhodného dodavatele pro osvétleni a klimatizaci na zédkladé zhodnoceni
téchto kritérii (zbozi skladem, doba dodani, zptisob dodani, montdz, obchodni

podminky, cena, servis, reference, atd.), (odhadovana doba 1 mésic).

Celkova kalkulace pofizeného vybaveni pro Skolici mistnosti (2 tydny, v

zavislosti na obdrzenych cenovych nabidkach od dodavateld ).

Planovani vyuky kurzii pro zaméstnance spole¢nosti HyposNet, s.r.o. a

spolupracujici partnery (délka trvani 1 mésic).

Zpracovani nabidky pro vyuZiti prostoru skoliciho stéediska pro ostatni firmy s
ptibuznymi CZ-Nace (doba zpracovani planu 3 mésice s moZnosti provadéni

uprav béhem kalendainiho roku).
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Casovy rozvrh p¥ipravy projektu

Nazev ¢innosti Délka trvani v tydnech | Mésic uskute¢néni
Zpracovani projektu 6 tydnti Cerven 2011

Podani registracni zadosti 4 tydny Cervenec 2011
Uskute¢néni vybérového fizeni 6 - 8 tydnd Srpen — zafi 2011
Realizace projektu 6 — 8 tydnu Zari — listopad 2011
Podani Zadosti o proplaceni 6 tydnt Listopad — prosinec 2011

TABULKA 15: Harmonogram projektu®?

5.9 Financovani projektu

V pfipad¢, ze podnik disponuje dostateCnymi vlastnimi zdroji, mize projekt financovat

z téchto zdroji. Nutné je pak dolozit tuto skute€nost vykazem cash flow. Jestlize

nedisponuje dostatecnym kapitdlem, pak je potiebné zajistit financovani z cizich zdrojt

a nebo v kombinaci.

Formy financovani projektu:

klasicky investi¢ni aver,

uver na preklenuti dotace,

investi¢ni Uver s vyuzitim moznosti pfedcasné splatky,
vlastni zdroje,

kombinace vlastnich zdroju a Gvéru,

vlastni zdroje a dotace, nebo tvér a dotace

Nejen Ceské banky, ale 1 dal§i finan¢ni instituce nabizi podnikatelskym subjektim

bohatou S$kalu moZnosti uvérd. V pfipadé¢ zacinajiciho subjektu je nezbytné mit

zpracovany podnikatelsky zamér, ktery banka posoudi kladné. V opaéném piipadé

nebude podnikatelskému subjektu uvér pridélen.

#2 7droj: vlastni zpracovani
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Pro podnikatele existuje hned nékolik typu ptjcek, bankovnich uvérd, pujcek on-line,
nebankovnich ptjcek, pujéek bez potvrzeni piijmu a mnoho jinych. Jako nejrizikovéjsi
lze povazovat pljcky na sménku. Pljcky nebankovniho charakteru jsou dosti drahé a pfi

vysoké ptjce respektive iveéru neni vhodny ani se nedoporucuje.

V ptipadé kratkodobé podnikatelské ptijcky je mozné Cerpat finance od banky ze dvou
zdrojii — z kontokorentu a provozniho uvéru. Kontokorent byva veden jako doplitkovy k
béznému uctu, ve smlouveé o uvéru je sjedndna jen jeho maximalni vyse. Klient mize
kontokorent okamzit¢ Cerpat a také flexibilné splacet. Provozni tvér je ucelovy
terminovany avér, velmi Casto s pfedem stanovenym planem éerpani a splaceni. Pokud
se podnikatelsky subjekt rozhodne vyuzit jednu ze zminénych nabidek, je urcit¢ vhodné
vyuzit sluzeb finan¢niho poradce, abych tak do budoucna ptedeSli necekanym

udalostem.

Propocet projektu s poskytnutim dotace:

Nazev polozky Castka v K&

Vydaje na projekt celkem 1271755
Uznatelné vydaje celkem 1059 797
Neuznatelné vydaje projektu 211 958
Procento dotace 60 %
Dotace 635 878

TABULKA 16: Rozpotet projektu®

*8 Zdroj: vlastni zpracovani
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Moznosti financovani projektu:

Vydaje na projekt 1271755 | 1271755 1271755 | 1271755 1271755

Vlastni zdroje 1271755 635 877 0 0 471 755
Uvér 0 0 1271755 635 877 800 000
Dotace 0 635 878 0 635 878 0

TABULKA 17: Odhadované moznosti financovani projektu®

5.10 Zhodnoceni projektu

informace pro investory, ktefi navrh pfijmou nebo ho zamitnou. Tato c¢ast bude
obsahovat varianty projektu, z nichZ jednu v zavéru vyhodnotim jako nejptijatelné;si.
Jako diskontovanou sazbu pouZiji 6,8%.

Projekt budu hodnotit ze dvou hledisek. Tim prvnim je hodnoceni projektu bez
poskytnuti dotace a tim druhym bude hodnoceni projektu s poskytnutim dotace.

5.9.1 Vypocet ukazatelu efektivnosti projektu bez dotace

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Piijmy 0| 721800 796 330 802 000 | 763190 815 350
Vydaje 1271755 | 338560 392 372 339555 | 312400 342 700
Cisty CF -1271755 | 383240 403 958 462 445 | 450 790 472 650
Kumulovany CF | - 1271755 | - 888515 - 484 557 -22112 | 428678 901 328

TABULKA 18: PenéZni toky projektu bez dotace®

investicnich ndkladi projektu.

Piednosti

Doba Uhrady - vyjadfuje dobu potiebnou pro uhradu celkovych

doby uhrady je jeji

jednoduchost a srozumitelnost, jejim nedostatkem je to, Ze ignoruje

pribéh penézniho toku, zdlraziuje rychlou navratnost investice, coz se

* Zdroj: vlastni zpracovani
*® Zdroj: vlastni zpracovani
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jevi jako neefektivni. Tento nedostatek odstrafiuje modifikace ukazatele,

coZ je v tomto piipadé diskontovana doba thrady.

investice - kumulované CF spodni hranice

DB = pocet let spodni hranice +
p p CF horni hranice

DB =5+ (1271 755-901 328) / 478 490 = 5,8

Skutecna doba uhrady je 5 let a 10 mésict. Poskytuje podniku informace o tom, jak
dlouho musi byt projekt provozovan, aby jeho Cistd soucasnd hodnota byla kladna.

Doba neptesahuje dobu zivotnosti projektu, projekt miuzeme hodnotit jako piijatelny.

= Cista souasna hodnota — predstavuje rozdil souc¢asné hodnoty vsech

budoucich ptfijmi projektu a sou¢asné hodnoty vsech jeho vydaji.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cisty CF -1271755 383 240 403 958 462 445 450 790 472 650
Diskont 1 1,07 1,14 1,22 1,3 1,39
Diskont. CF -1271755 358 839 354 349 379 053 346 762 340 036
Kumul. DCF -1271755 | -831943 - 425 050 -18 125 329 752 648 437

TABULKA 19: Vypotet &isté souéasné hodnoty®

rocni CF

NPV=2 e

Z tabulky je patrné, Ze ¢ista soucasnd hodnota projektu pti diskontované sazbé 6,8% je

NPV = 329 752 K¢&. Hodnota je kladna, tudiz projekt miizeme doporucit k investici.

*  Vnitfni vynosové procento — mizeme charakterizovat jako urokovou

miru, pii které se soucasna hodnota penéznich piijmi z investice rovna

* 7droj: vlastni zpracovani
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kapitdlovym vydajim. Pro vypocet jsem zvolila niZ§i sazbu 4% a vyssi

sazbu 9%.
2011 2012 2013 2014 2015 2016
CF 0 383240| 403958|  462445| 450790 472650
Diskont 4% 0 368500 | 374035| 412897| 385291 369258
Kumulované -1271755| -903255| -529220| -116322| 268968| 638 226
Diskont 9% 0 351 596 339 461 355727| 319709| 306915
Kumulované -1271755| -920159| -580698| -224 971 94738| 401654
TABULKA 20: Vypo¢et vnitiniho vynosového procenta*’
VWP=In+ —0— (lv-In)
Cn-Cv
VVP = 0,04 + 268 968 (0,09-0,04) = 11,70%
268 968 - 94 738
5.9.2 Vypocet ukazateli efektivnosti projektu s dotaci
Polozka 2011 2012 2013 2014
Piijmy 0 721 800 796 330 802 000
Vydaje 635 877 338 560 392 372 339 555
Cisty CF -635 877 383 240 403 958 462 445
Kumulovany CF -635 877 -252 637 151 321 613 766

TABULKA 21: Cash flow projektu s dotaci*®

= vypocet doby uhrady investice - kumulovanid pozice investi¢niho
projektu se dostane ze zapornych hodnot. Doba navratnosti v piipadé
poskytnuté dotace jsou 4 roky a tyden.

635 877 - 151 321
462 445

DB=3+

4,05

*7 Zdroj: vlastni zpracovani
*8 7droj: vlastni zpracovani
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= (ista soucasna hodnota

Rok 2011 2012 2013 2014

Cisty CF -635 877 383 240 403 958 462 445
Diskont 6,8% 1 1,07 1,14 1,22
Diskont CF -635 877 358 168 354 349 379 053
Kumulované DCF -635 877 -277 709 76 640 455 639

TABULKA 22: Vypocet Cisté soucasné hodnoty projektu s dotaci

Cista soucasna hodnota projektu s poskytnutim dotace &ini 76 640,- K¢&. Kladna hodnota

charakterizuje piijatelnost projektu.

* vnitini vynosové procento

Rok 2011 2012 2013 2014
P¥ijmy 0 383 240 403 958 462 445
Diskont 4% 0 368 500 374035 412 897
Kumulované -635 877 -267 377 106 658 519 555
Diskont 9% 0 351 596 339 461 355 727
Kumulované -635 877 -284 281 55 180 410 907
TABULKA 23: Vypo&et vniténiho vynosového projektu s dotaci®

VVP = 0,04 + 106 658 (0,09-0,04)= 14,30%

106 658 - 55 180

5.9.3 Zhodnoceni projektu dle financovani

Financovani Doba thrady | CSH VVP
Bez dotace 5,80 329 752 11,7
S dotaci 4,05 76 640 14,3

TABULKA 24: Porovnani ziskanych hodnot>

* 7droj: vlastni zpracovani
%0 Zdroj: vlastni zpracovani
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Pii porovnani vySe vypoctenych hodnot Ize usoudit, Ze v ptipad¢ ziizovani S$koliciho
stiediska by bylo vyhodné ziskat dotaci. Z vypoctené doby navratnosti je patrné, Ze
Vv ptipad¢ financovani projektu s dotaci se nam investice vrati o témet 2 roky dfive.
Cista souasna hodnota je kladna jiz ve druhém roce provozu 3koliciho stiediska.
Vnitini vynosové procento u projektu financovaného s dotaci je vysSi. Z pohledu

vyhodnosti investice je piijatelna prave tato varianta.
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6 Zavér

Uvod diplomové prace patii souhrnnym informacim o strukturalnich fondech a
operac¢nich programech. Opera¢ni programy jako oficialni dokumenty schvalené
Evropskou komisi definuji, které problémy chce Ceska republika za prostiedky ziskané
z evropského rozpoctu fteSit a ¢eho chce v programovém obdobi 2007—2013
dosadhnout. Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o finan¢ni podporu z fondl EU, musi
predlozit projekt Fidicimu orginu operaéniho programu. Ridicimi organy operaénich
programl jsou u tématicky zaméfenych OP resortni ministerstva; u uzemné
vymezenych OP regiondlni rady regionii soudrznosti, coZ jsou uzemni celky
odpovidajici jednomu nebo vice ceskym krajim ziizené za ucelem piijimani dotaci z
evropskych fondt. Projekty mohou ptedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé,

vlastnici dopravni infrastruktury, neziskove organizace, Skoly, vyzkumna centra a dalsi.

Jednim z cilti prace bylo ovéfit, zda pro realizaci napadu na zfizeni Skoliciho stfediska
existuje vhodny dotacni program, jaké jsou jeho podminky a ovéfit zda je spole¢nost
HyposNet, s.r.o. vhodnym Zadatelem. Dale pak zjistit kolik procent z celkovych
nakladli pokryje dotace a kolik procent uhradi firma ze svého. Pro ptipad, kdy firma

nebude mit dostatek vlastnich zdrojt, vyuzit avér z komer¢nich bank.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského projektu,
zanalyzovani moznosti jeho financovani, porovnani moznosti financovani projektu
s pfidélenim dotace a bez ni pomoci ukazateli efektivnosti. Podnikatelsky projekt jsem
rozd¢lila na n€kolik ¢asti, které jsem rozpracovala dle stanoveného planu. Jedna z ¢asti
tohoto projektu obsahuje analyzu a zhodnoceni soucasného stavu firmy. Spolecnost
HyposNet, s.r.o. je zdrava spolecnost, kterd se tési z dobrého jména na trhu. Na ¢eském
trhu zaujima 20% a na slovenském trhu si buduje stejné ne-li vétsi zastoupeni. Do
budoucna planuje rozsifeni do dalSich zemi EU. Dtivodem ztizeni $koliciho stfediska je
roz$ifovani pracovniho teamu a aby byl na profesionalni Grovni, je nezbytné zajistit i
profesionalni Skoleni. Jako nejvhodnéjsi feSeni je vybudovani vlastniho Skoliciho

stiediska, které bude vybaveno podle potieb spolecnosti. Firma tak uSetii naklady, které

76



musi jinak vynakladat za najem ve Skolicich stiediscich, cestovni ndhrady a neposledné

1 Cas, ktery je nutny vynaloZit na cestovani.

Zavér prace obsahuje struéné porovnani projektu, ktery je financovany s dotaci a bez
dotace. Jako nejleps$i varianta se jevi projekt s ucasti dotace a to na zaklad¢ vyuZziti
metod pro zhodnoceni efektivnosti projektu. Vyhodnost projektu nelze zcela posuzovat
ze ziskanych vypocti. Celkové musi firma zvazit, zda bude financovany projekt s dotaci
ptinosny, kolik ¢asu pohlti pfiprava, zda si najme poradenskou firmu (nelze zahrnout do

uznatelnych vydaji) atd.

Pokud bude projekt schvalen a spole¢nost ziska dotaci, je s ni spojeny administrativni
zavazek po dobu n¢kolika let. Tuto Cinnost spatfuji jako stézejni. V piipadé¢ zmény
spoleénosti nebo jinych skute¢nosti je nutné neporusit podminky, které jsou predem
stanoveny. V piipad¢ analyzované spole¢nosti, neni zavislé zfizeni stiediska na dotaci,
nebot’ mé dostatecné mnozstvi vlastniho kapitalu. Dal$i variantou je vyuziti tvéru od
komeréni banky, kterou povazuji za nejvice vyhodnou. Pokud se firma rozhodne pro
vlastni financovani, plynou pro ni néklady z podilu na hospodatském vysledku. Dal$im
nakladem za vlastni zdroje financovani je dan z piijmu, kterou musi firma zaplatit.
Proto povazuji financovani z cizich zdroju za nejpiijatelnéjsi. Tento projekt doporucuji

financovat z cizich zdroji bez vyuziti dotace.
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Analyza aktiv za obdobi 2008 — 2010

abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 2710 -17,1% 8 987 68,2% 3469 15,6%
Dlouhodoby majetek -326| -27,3% -326| -37,6% 50 9,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 - 0 - 0 -
Dlouhodoby hmotny majetek -326| -27,3% -326| -37,6% 50 9,2%
Stavby 0 - 0 - 0 -
Samost. movité véci a soubory mov. véci -326| -27,3% -326| -37,6% 50 9,2%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 - 0 - 0 -
Obézna aktiva -2764| -19,1% 9 536 81,2% 3462 16,3%
Zasoby 1870| 135,8% -3108| -95,7% 58 41,7%
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 - 0 - 0 -
Zbozi 1870| 135,8% -3108| -95,7% 58 41,7%
Dlouhodobé pohledavky 0 - 20 - -20| -100,0%
Pohledavky z obchodnich vztahil 0 - 20 - -20| -100,0%
Kratkodobé pohledavky 553 13,3% 3779 80,4% | 10697 | 126,2%
Pohledavky z obchodnich vztah 500 16,8% 504 145%| 10639| 267,1%
Pohl. za spole¢niky, €l. druz.a za u¢. sdr. 0 - 1230 - 0 0,0%
Stét - danové pohledavky 0 - 0 - 0 -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 33 3,8% 2117| 231,9% 58 1,9%
Jiné pohledavky 20 7,0% -72|  -23,5% 0 0,0%
Kratkodoby finanéni majetek -5187| -57,8% 8845| 233,2% -7273| -57,5%
Penize 4 0,9% -38 -8,2% 542 | 127,5%
Uty v bankéach -5191| -60,9% 8883| 266,8% -7815| -64,0%
Casové rozliseni 380 | 192,9% -223| -38,6% 43| -12,1%
Naklady pfistich obdobi 380| 192,9% -223| -38,6% 43| -12,1%

P¥iloha 1: Horizontalni analyza aktiv>

*! Zdroj: vlastni zpracovani z dat finanénich vykazi spole¢nosti HyposNet, s.r.0.
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Analyza pasiv za obdobi 2008 — 2010

abs. rel. abs. rel. abs. rel.
PASIVA CELKEM -2710| -17,1% 8 987 68,2% 3469 15,6%
Vlastni kapital 463 6,1% 2281 28,1% 1952 18,8%
Z&kladni kapitél 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Z&kladni kapital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kapitalové fondy 0 - 0 - 0 -
Rezervni fondy, nedél. f.a ost. f.ze zisku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Statutarni a ostatni fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vysledek hospodareni minulych let 2 684 64,3% 463 6,7% 2281 31,1%
Nerozdéleny zisk minulych let 2684 64,3% 463 6,7% 2281 31,1%
Neuhrazend ztrata minulych let 0 - 0 - 0 -
Vysledek hosp. bézného U€. obd. (+ -) -2221| -82,7% 1818| 392,7% -329| -14,4%
Cizi zdroje -3209| -39,3% 6580 132,7% 1629 14,1%
Rezervy 0 - 0 - 0 -
Dlouhodobé zavazky 0 - 0 - 0 -
Kratkodobé zavazky -3209| -39,3% 6580| 132,7% 1629 14,1%
Zavazky z obchodnich vztaht -3091| -46,0% 4352| 120,1% 1951 24,5%
Zav. ke spolecnikiim, ¢&l. druz. a uCast. sdr. -232 | -100,0% 0 - 0 -
Zavazky k zaméstnancim 70 59,8% 7 3,7% 111 57,2%
Zavazky ze soc. zabezpec€. a zdrav. poj. 60 90,9% 21 16,7% 130 88,4%
Stat - danové zavazky a dotace 20 2,0% 2199| 216,4% -618| -19.2%
Kratkodobé pfijaté zalohy -37| -100,0% 1 - 54 | 5400,0%
Dohadné ucty pasivni 0 - 0 - 0 -
Jiné zavazky 1 25,0% 0 0,0% 1 20,0%
Bankovni GUvéry a vypomoci 0 - 0 - 0 -
Casové rozliseni 36 45,0% 126| 108,6% -112 | -46,3%
Vydaje pfistich obdobi 36 45,0% 126| 108,6% -112|  -46,3%

Piiloha 2: Horizontalni analyza pasiv>

52 Zdroj: vlastni zpracovani z dat finanénich vykazi spole¢nosti HyposNet, s.1.0.
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Graficke navrhy pro Skolici mistnosti

Piiloha 3: Mozné navrhy pro $kolici mistnosti>®

%% Zdroj: vlastni zpracovéni
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