VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENiIi EKONOMICKE SITUACE ZVOLENE
KORPORACE A NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC SITUATION IN THE CORPORATION, PROPOSALS AND
RECOMMENDATIONS FOR ITS IMPROVEMENT

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Katefina Bockova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Helena Hanu$ova, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2020



T YYEOME UEEMI FAKULTA

Zadani diplomove prace

Ustav: Ustav financi

Studentka: Bc. Katefina Bockova

Studipni program: Ekonomika a management
Studijni cbor: U&etnictvi a finanéni fizeni podniku
Vedouci prace: Ing. Helena Hanusowva, CSc.
Akademicky nok: 2018720

Reditel Gstavu Vam v souladu se zikonem & 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjSich
predpisi a se Studijnim a zkuSebnim fadem WVUT v Brné zadiva diplomovou praci s ndzvem:

Hodnoceni ekonomicke situace zvolene korporace a navrhy na jeji
zlepSeni

Charakteristika problematiky (kolu:
Uhvod

Cile prace, metody a postupy Zpracovani
Teoreticka vychodiska prace

Analyza soucasneho stavu

Vilastni navrhy reseni

Zaver

Seznam pouZitych zdrojl

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Vhodné zvolenymi meindami provést analyzu zvolend korporace. Ma zakladé vysledinl plynoucich
z provedenych analyz a s plihlédnutim ke specifikim zvolenéd korporace | oboru jeji Ginnosti formulovat
doporuteni a navrhnout opatfeni umoZnujici ZlepSeni Zjisténsho stawu,

Zakladni literarni prameny:

GRASSEOVA, Monika a kol. Analyza podniku v rukou manaZera: 33 nejpouZivanéjSich metod
sirategickeho rizeni. 2. vyd. Brmo: BizBooks, 2012, ISBN O78-80-265-0032-2.

KARADAG, Hande. Strategic fimancial management for small and medium sized companies. Bimgley:
Emerald, 2015. ISBH 878-1-78580-775-2.

PORTER, Michasl E. Konkurenéni strategie: Metody pro analjzu odvétei a konkurentl. Praha: Victoria
Publishing, 18084. ISBN 20-B5805-11-2.

Fakulia podnikabelska, Vysoke wtend technicke v Brme 7 Kolejnl Z906/4 7 512 00 7 B



ROCKOWVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, wyuZiti v praxi. B. vyd. Praha: Grada, 2018,
ISBM 878-80-271-2028—-4.

SMEJKAL. WViadimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jimjch organizacich. 4. vyd. Praha: Grada,
2013, I5SBMN 878-B0-247-4644-8_

Termin odevadani diplomowe prace je stanoven casovym planem akademickeho roku 2018/20

W Brné dne 28.2. 2020

doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa. Ph.D.
reditel dekan

Fakula podnikateliska, Vysoke wiend iechnicke v Bme § Kplejnl 230674 7 612 00/ Bmo



Abstrakt

Diplomova prace je zaméiena na analyzu vybrané spolecnosti POL, a.s., ktera ptisobi
V polygrafickém primyslu. Pomoci vybranych analytickych metod zkoumajicich vnitini
a vnéjsi prostiedi spolecnosti je zhodnocena celkovéa ekonomicka situace spole¢nosti. Na
zaklade vysledkt z provedenych analyz jsou formulovany navrhy, jejichz realizace by

umoznila zlepsit zjistény stav.

Abstract

The diploma thesis is focused on the analysis of a chosen company POL, a.s., which
operates in the printing industry.. The overall company’s situation is evaluated thanks to
the chosen analytical methods which investigate inner and outer company s surroundings.
The suggestions and recommendations leading to the improvement of the observed

situation are formulated on the basis of the analyses

Kli¢ova slova

PESTLE analyza, Porteriv model péti konkuren¢nich sil, Kralickiv Quick test, SWOT

analyza, finan¢ni analyza, polygrafie
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UvVOD

Téma hodnoceni ekonomické situace vzdy bylo, je a bude diillezitou soucasti zivota
podnikatelll a firem. Ve stale se zvétSujici konkurenci je zapottebi, aby podniky métily
své sily a porovnavaly své silné a slabé stranky s konkurenty v odvétvi. Mohou tak
reagovat na technologicky pokrok, mohou analyzovat riizné druhy prostredi, které je
ovlivituji (napi. socialni a ekologické), mohou zaujmout urcitou pozici vici svym
odbératelim 1 dodavateliim a v neposledni fad¢ zjisti a vyuziji své konkurencni vyhody
na trhu. Pravé zjisténi, vyuziti a udrzeni konkuren¢ni vyhody je jeden z cili
ekonomického hodnoceni podniku vychazejici z podrobného analyzovani jeho okoli a
vnitiniho prostiedi.

Béhem analyzovani spole¢nosti mohou na povrch samoziejmée vyplynout i nedostatky a
slabé stranky, u kterych by se mél podnik snazit najit jejich pfi¢iny a do budoucna
dohlédnout na to, aby byly V co moZzna nejvétsi mife eliminovany. Jedna se spiSe o interni
faktory ovliviiujici chod spole¢nosti, jako je napf. ne-efektivni nastaveni organizacni
struktury, komunikace, nevyhovujici informacéni systém ¢i jiné nevhodné nastavené
interni procesy.

Pravé efektivita je hlavnim pojmem, ktery vystihuje G¢innost vloZenych zdrojt, v tomto
pfipad¢ do podnikani, a jejich uzitek, ktery pfinesly. Pro kazdého vlastnika podniku je
trendu 1 do budoucna. Diky pravidelnému hodnoceni ekonomické situace miize zjistit

ucinnost téchto vlozenych prostiedkll a reagovat na zjisténé informace.

Zijeme ve svété a v dobé globalizace a otevienych hranic, kdy se nejen tuzemskym
podnikiim mnohonésobné zvétSuje potenciondlni konkurence a zvySuje se tlak na
dodrZzovani mimo jiné i ekologickych predpisti a dochazi k obrovskému boomu novych
technologii. Diky témto skute¢nostem musi jedinci tak i firmy myslet na svoji bezpecnost
a jedinecnost a zachovat si své svobody a prava. Obchodni korporace se tak nemusi
zaméfovat jen na tuzemské zakazniky, nybrz maji pravo v libovolné pravni formé své
produkty a sluzby nabizet 1 v zahrani¢i. Samoziejmé pii dodrzovani pravnich piedpist
danych zemi. Je tedy dulezité, aby si spole¢nost uvédomila jak své kvality, tak i
nedostatky, a vyuzila je k pfekonani ndstrah a k vyuZiti ptileZitosti. Sama Evropska

komise chce podporovat malé a stiedni podniky, aby mohly plné rozvinout sviij potencial.
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Chtgji vytvaret podminky, které podnikiim umozni byt inovatory, vytvaret pracovni mista
a zisk a stat se prednimi celosvétovymi podniky, co se tyCe obchodnich praktik a
poctivosti. Je tedy na samotném podniku jak se svymi pravy a povinnostmi nalozi, jak
efektivné je vyuzije a jak bude jejich efektivitu zpétn€ hodnotit v rdmci své ekonomické
situace. Jelikoz pravé hodnoceni ekonomické situace podniku, za vyuziti mnoha a

ruznych metod, se stane pilitem pro stanoveni navrhi k jejimu zlepSeni.
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CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Cile, kterych ma byt dosaZeno: Vhodné zvolenymi metodami provést analyzu zvolené
korporace. Na zaklad¢ vysledkt plynoucich z provedenych analyz a s ptihlédnutim ke
specifikim zvolené korporace 1 oboru jeji ¢innosti formulovat doporuceni a navrhnout
opatfeni umoziujici zlepSeni zjisténého stavu.

Hlavnim cilem této diplomové prace je tedy provést analyzu vybrané spole¢nosti POL
a.s., ktera pusobi v polygrafickém pramyslu, pomoci vhodné zvolenych metod a
ukazateli a zhodnotit tak jeji celkovou ekonomickou situaci. Na zaklad¢ vysledkt
plynoucich z provedenych analyz jak vnitiniho, tak vné&jsiho okoli a s ptihlédnutim ke
specifikim spole¢nosti a polygrafického oboru obecné, bude hlavnim tikolem formulovat
doporuceni a navrhnout opatfeni umoziujici zlepSeni zjisténého stavu.

Mezi diléi cile prace, které pomohou naplnit cile hlavni, patii:

e Osvojeni a zpracovani teoretickych poznatki z odborné literatury,
e zpracovani a ziskani informaci o vybrané spolecnosti a jejim vnitinim i vnéj$im
okoli,

e provedeni jednotlivych dil¢ich analyz a zjisténi dil¢ich zavéru.
Metody:
Pro potieby analyzy vnéjsiho prostiedi je vyuzita PESTLE analyza, kterd zkouma
socialni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické faktory
ovlivityjici spolecnost.
Dale jsou pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil identifikovany ptileZitosti
a hrozby v konkurenénim prostiedi.
Interni prostfedi je analyzovano prostfednictvim vybranych ukazateld finanéni analyzy.
Zavéry z vyhotovenych analyz skrze silné, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby shrnuje
SWOT analyza.
V préci je vyuzita také metoda komparace, a to konkrétné v Casti zabyvajici se financni
analyzou, kde jsou v ramci jednotlivych vybranych ukazatelt porovnévany roky 2014 az
2018. Néekteré z ukazatelll jsou porovnavany také s odveétvovymi hodnotami.

Pouzitim indukce budou stanoveny obecné zavéry ze zjisténého stavu.

S pomoci dedukce budou z obecnych zavéra vyvozovany konkrétni navrhy
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Zdroje informaci

V teoretické ¢asti prace budou vyuzity predevsim knizni zdroje s danou problematikou
spjaté, ptipadné odborné ¢lanky voln¢ dostupné v jedné z databazi ptistupné pro studenty
VUT. Jako hlavni zdroje informaci pro analytickou ¢ast budou pouzity ptedevsim ucetni
zaverky spolecnosti za rok 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018 doplnéné o jeji vyro¢ni zpravy
a také databaze Amadeus.

Vybrana spole¢nost pro zhodnoceni ekonomické situace v této diplomové praci si picje
zlstat v anonymité, a proto je jeji obchodni firma zménéna a nasledné¢ bude skryta
v ptilozenych Gcetnich vykazech a ostatnich dokumentech ptilozenych k této praci. Jedna

tak z divodu ochrany svych citlivych informaci, a tudiZ nemoznost jejich zneuziti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace budou vysvétleny zékladni teoretické principy, na jejichz pochopeni
zavisi samotné provedeni celkové analyzy podniku a zhodnoceni jeho ekonomické
situace. Budou zde popsany obecné znalosti z oblasti podniku a podnikani se zamé&fenim
na akciovou spolecnost, jelikoz spolecnost vybrana pro diplomovou praci ma prave tuto

formu podnikani.

Ovsem stéZejni Casti této kapitoly budou hlavné samotné metody a postupy jednotlivych
analyz. Bude zde uvedeno, proc¢ je piedevsim dulezité podnik hodnotit, z jakych hledisek
toto hodnoceni provadét a jakych analytickych metod pro dany ucel vyuzit. Samotna
analyza bude provadéna ze dvou hledisek, a to z hlediska okolniho prosttedi podniku a
zanalyzovani podniku samotného, tedy jeho interniho prostfedi. Z kazdé kategorie jsou
vybrany a v této kapitole popsany analytické metody, které se z daného hlediska
pouzivaji. Bude zde popsan jejich vyznam a postup k jejich vyhotoveni, ktery bude

slouzit jako podklad pro nasledujici kapitolu 2 s ndzvem Analyza soucasného stavu.

1.1 Zakladni informace o podnikani

V prve tadé je dulezité vymezit pojmy jako je podnik, podnikani a podnikatel, které
vystihuji zékladni znalosti o tom, co je hlavni charakteristikou podniku a podnikatelské
¢innosti.

1.1.1 Podnik

Podle jiz zruseného Obchodniho zékoniku ¢. 513/1991 Sb. (zrusen ke dni 31.12.2013)
byl podnik definovan v § 5 jako: “ Podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor
hmotnych, jakoz i 0S0bnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi veci, prdva
a jiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna. Na jeho pravni
poméry se pouZiji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotcena piisobnost
zvldstnich pravnich predpisii vztahujicich se k nemovitym vécem, predmétim
priumyslového a jiného dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidliim apod., pokud jsou

soucasti podniku.*

15



V Obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb. je v § 502 pojem podnik nahrazen pojmem
obchodni zavod. Jeho definice je nasledujici:* Obchodni zavod (ddle jen ,,zavod*) je
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vule slouzi k
provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho

provozu.*

1.1.2 Podnikatel

Dle zékona ¢. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik (dale jen ,,0Z*), §420 se podnikatel definuje
takto: “ Kdo samostatne vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ticelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. Dale pak v §421
je uvedeno: ,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstriku. Za jakych
podminek se 0Soby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdkon.* AvSak
diplomova prace pojednavd o obchodni spole¢nosti, tedy se k ni vztahuje § 422 a
nasledujici, které pojednavaji o tom, Ze podnikatel svoji ¢innost vykonava bud’ na své
jméno nebo pod tzv. obchodni firmou. Obchodni firma je jméno, pod kterym
je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku a nesmi byt zaménitelna s jinou obchodni
firmou. Spolec¢nost vybrana pro analyzu v diplomové praci ma zdmérné svoji obchodni
firmu pozménénou na POL a.s. a ani pod pozménénym nazvem neni mozné jeji zameény

S jinou obchodni spole¢nosti.

1.1.3 Podnikani

Podle jiz zruSeného Obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb. (zruSen ke dni 31.12.2013)
bylo podnikani dle § 2 definovéno takto: , Podnikdnim se rozumi soustavnd cinnost
provadéna samostatne podnikatelem viastnim jménem a na viastni odpovédnost za

ucelem dosazeni zisku.
Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zaklade Zivnostenského opravneni,
C) osoba, kterd podnikd na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravneéni podle

zvlastnich predpisii,
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d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.*

Je tedy zfejmé, ze zminéné definice podnikani a podniku, které byly obsazeny

V obchodnim zakoniku, maji podobné rysy jako definice podnikatele, z jiz nového OZ.

Za spole¢né rysy se mohou povazovat (iPodnikatel.cz, 2011):

Soustavna Cinnost — cinnost, kterd nemusi byt doslova nepietrzita, ale je
vykonavana s vidinou, ze bude pokracovat i nadale. neni to ¢innost jen nahodila
a prilezitostni.

Samostatna ¢innost — znamena, ze osoba, kterd ¢innost vykonava, si miize sama
rozhodnout o dob¢, misté a zplusobu (v mezich zakona) vykonavani své
podnikatelské ¢innosti na zéklad€ své svobodné tvahy a volby. Déle musi sama
finan¢né zajistovat chod podnikani.

Vlastni ucet — podnikani pod vlastnim jménem nebo pod obchodni firmou
zapsanou v obchodnim rejstiiku.

Vlastni odpovédnost — podnikatel odpovidd za veSkera rizika a zéavarky
vyplyvajici z podnikani.

Dosazeni zisku — je hlavnim cilem podnikatelského snazeni. Pominou-li se
neziskové organizace, je tvorba zisku hlavni divod pro zalozeni obchodni
spole¢nosti. Diky podnikatelské ¢innosti, kdy se vstupy preméiuji na vystupy

s ptidanou hodnotou, vznika pozadovany zisk.

Déle se za obecné rysy podnikdni povazuji:

cilevédoma ¢innost,

iniciativni a kreativni pfistup,

prakticky ptinos, uZzitek, ptidana hodnota,
organizovani a fizeni transformacnich procest,
ptrevzeti a zakalkulovani rizika netspéchu,

opakovany cyklicky proces (Veber, Srpova, 2012, s. 14-15).

Zakladni podnikatelsky cil podniku je zvySovani bohatstvi vlastnikii podniku. Tento

pozadavek by se mél stit vychodiskem pro rozhodovani jak samotnych vlastnikd, tak

managementu. K naplnéni tohoto pozadavku slouzi podnikova strategie, ktera musi uspokojit

predevsim z4jmy vlastnikli a zaméstnanct. Klicovym indikatorem, jak podnik posuzuje tyto
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pozadavky je potom poslani podniku. Dle Dedouchové (2001): ,,Posldni podniku vymezuje,
na co se ma podnik soustredit a jakym smérem jit. VétSina autort strategii doporucuji do
poslani podniku zahrnout tyto tfi komponenty:

e Definici podnikatelské aktivity podniku,

e stanoveni zakladnich cilt podniku,

e stanoveni podnikové kultury.

1.1.4 c¢lenéni podnikatelskych subjektii

K ¢lenéni podnikatelskych subjekt dle velikosti vydala Evropskd komise doporuceni
2003/361/EC z 06.05.2003. ,,Toto doporuceni stanovi kritéria pro urceni toho, zda je
urcita spolecnost mikropodnik, maly nebo stiedni podnik (MSP). Tyto kategorie, zalozené
na poctu zamestnanci spolecnosti a jejim obratu ¢i rozvaze, urcuji jeji zpusobilost pro
financni programy a programy podpory jak od EU, tak od jednotlivych stati. Definice
zacaly platit dne 1. ledna 2005.* (Pravo - EU)

Dale ¢eska vlada schvalila zdkon €. 47/2002 Sb. o podpofe malého a stfedniho podnikani,
ve znéni pozdgjSich predpist, kde je podminkou ziskani dotace jesté nezavislost daného
podniku. Podnik je nezavisly, pokud méné jak 25 % kapitalu nebo hlasovacich prav je
vlastnéno piimo nebo nepiimo osobou/subjektem, jenz nesplituje definici malého nebo
sttedniho podniku. Nasledujici tabulka uvadi doporucené hodnoty pro zatazeni podnik

dle smérnice Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2003 (Srpova J. a V. Rehot, 2010).

Tab. 1: Kategorie podniki

Kategorie Pocet Roc¢ni obrat Bilan¢ni suma

zaméstnancu

Mikropodniky so 2 mil. EUR
Malé podniky do 50 do 10 mil. EUR do 10 mil. EUR
Sti‘edni podniky do 250 do 50 mil. EUR do 50 mil. EUR

Velké podniky nad 250 nad 50 mil. EUR nad 50 mil. EUR

do 2 mil. EUR

Zdroj: Vlastni tvorba

Déle ZOK v § 1 rozdéluje pravnické podnikatelské subjekty (obchodni korporace)

nasledujicim zptsobem:
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Obchodni
korporace
I

[
Obchodni
spolecnosti

Osobni Kapitalové Evropské hoszrgt_)rdnzrs;(a d
spolecnosti spoleénosti il spolecnosti jmov

sdruzeni

Verejna Spole¢nost s dEWVOPSke’
obchodni ruéenim ruzstevni
spole¢nost omezenym spolecnosti
Komanditni Akciovd
spole¢nost spolecnost

Obr. 1: Rozdéleni pravnickych subjekti dle ZOK

Zdroj: Vlastni zpracovani
1.2 Akciova spolecnost

Jelikoz analyzovana obchodni spolecnost POL a.s., jak jiz z ndzvu vyplyva, je akciovou
spoleCnosti, v této kapitole budou popsany zékladni informace pravé o tomto druhu

obchodni korporace.

Akciova spolecnost je jednou z forem obchodnich spole¢nosti a zaroven jednou
z nejvyuzivanéjSich forem podnikdni. Akciovd spolecnost se zafazuje mezi tzv.
kapitalové spolecnosti. Tyto spolecnosti mohou vykonavat i jinou cinnost nez
podnikatelskou a charakterizuje ji majetkova ucast vSech spolecnikli. Tedy spole¢nici
jsou povinni byti zapojeni financné, nikoli osobné se podilet na vykonavané cinnosti
(Mala, 2016). Hlavni charakteristika tohoto druhu spole¢nosti, a pfedev§im povinnosti
pro jeji vznik a zanik jsou popsana v zakoné ¢. 90/2012 o obchodnich spolecnostech a
druzstvech neboli zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK®). Akciovou
spolecnosti se zabyva hlava V tohoto zakona, od § 243 a nasledujici, kde je uvedeno:
,AKciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je rozvrzen na urcity
pocet akcii. Firma obsahuje oznacent ,, akciova Spolecnost”, které miize byt nahrazeno
zkratkou ,,akc. spol.* nebo ,,a.s.". Podle zakona musi byt zakladni kapital spolecnosti

roven minimalné 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. Tento zakladni kapital je rozdélen na
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urcity pocet akcii, tzv. Gcastnickych cennych papiri. Jedna se o cenné papiry vydané
spole¢nosti, se kterymi je spojen podil na zdkladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech
v této spolecnosti, a dale cenné papiry vydané spole¢nosti, se kterymi je spojeno pravo

takové cenné papiry ziskat.

1.2.1 ZalozZeni spole¢nosti

Spolecnost je zalozena zakladatelskou smlouvou. Paragraf 250 pojednava o zaloZeni
spole¢nosti. ,, K zalozeni spolecnosti se vyzaduje prijeti stanov. Ten, kdo prijal stanovy a
podili se na upisu akcii, je zakladatel. Stanovy obsahuji také:

a) firmu a predmeét podnikani nebo ¢innosti,

b) vsi zakladniho kapitalu,

C) pocet akcii, jejich jmenovitou hodnotu, urceni, zda a kolik akcii bude znit na jméno
nebo na majitele, anebo zda budou vydany jako zaknihované cenné papiry, popripadé
udaj o omezeni prevoditelnosti akcii, popripadé udaj, zda jsou akcie imobilizovainy,

d) maji-1li byt vydany akcie riiznych druhu, jejich ndzev a popis prav s nimi spojenych,

€) pocet hlasii spojenych s jednou akcii a zpiisob hlasovini na valné hromade, maji-li byt
vyddny akcie o rizné jmenovité hodnote, obsahuji stanovy také pocet hlasii vztahujicich
se k té, které vysi jmenovité hodnoty akcii a celkovy pocet hlasii ve spolecnosti,

f) udaj o tom, ktery ze systémii vnitini struktury spolecnosti byl zvolen, a pravidla urceni

poctu clenii predstavenstva nebo dozorci rady,

«

Q) jiné udaje, stanovi-li tak tento zdkon.*

1.2.2 Akcie

Akcie je cennym papirem, s nimZ jsou spojena prava akcionaie jako spole¢nika podilet
se na fizeni spole¢nosti na jejim zisku a na likvidacnim ziistatku pfi zdniku spolecnosti.
Forma akcie:

e cenny papir na fad (na jméno)

e cenny papir na dorucitele (majitele) — musi byt zaknihované
Osoba, ktera se podili na zakladnim kapitalu spolecnosti, je oprdvnéna vykonavat prava

akcionafre jako spolecnika, i kdyz spole¢nost dosud nevydala akcie nebo zatimni listy, a

to ode dne zapisu zakladniho kapitalu, na némz se podili, do obchodniho rejstiiku.
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Akcie mohou byt vydany v souladu se zvlastnim zakonem v listinné podobé (fyzicka

listina) nebo v zaknihované podobé¢ (zéapis v evidenci).

Prevodem akcie se prevadéji vSechna prava s ni spojend, pokud zakon nestanovi jinak

(Mala, 2016).

1.2.3 AKkcionar

Akcionaf ma pravo na podil na zisku spolecnosti (dividendu), ktery valnd hromada podle
hospodaiského vysledku schvélila k rozdéleni. Nevyplyva-li z ustanoveni stanov
tykajicich se prioritnich akcii néco jin¢ho, urcuje se tento podil pomérem jmenovité
hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnoté akcii vSech akcionaiti. Spolecnost nesmi vyplacet

zalohy na podily na zisku.

Dividendu pfijatou v dobré vife neni piijemce povinen vratit. V pochybnostech se dobra
vira predpoklada (Mala, 2016).

Akcionarf je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a
dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, je-li takové vysvétleni
potfebné pro posouzeni predmétu jednani valné hromady, a uplatiiovat ndvrhy a

protinavrhy. Neurci-li stanovy jinak, hlasuje se nejprve o protinavrhu akcionaie (Mala,

2016).

1.2.4 Organy spolecnosti

ZOK umoznuje starsi ,,dualisticky a nové od roku 2014 i ,,monisticky systém organti
spole¢nosti. Systém vnitini struktury spole¢nosti, ve kterém se zfizuje predstavenstvo a
dozor¢i rada, je systém dualisticky. Systém vnitini struktury spole¢nosti, ve kterém se
ziizuje spravni rada a statutarni feditel (1 osoba), je systém monisticky. Tento systém lze
ménit v priibéhu trvani spoleénosti. Clenem statutarniho organu spole¢nosti miize byt
nejen fyzicka osoba, ale nove také pravnické osoba (Malé, 2016).

Valna hromada je nejvySSim orgdnem spoleCnosti. Akciondf se zucastiiuje valné
hromady osobné nebo v zastoupeni. Valna hromada se kona nejméné jednou za rok ve
lhit€ urcené stanovami, nejpozdeji vSak do 6 mésicti od posledniho dne ucetniho obdobi.
Svola ji pfedstavenstvo, poptipadé jeho Clen, pokud se piedstavenstvo na jejim svolani
bez zbyte¢ného odkladu neusneslo a zakon stanovi povinnost valnou hromadu svolat

anebo pokud ptedstavenstvo neni dlouhodobé schopno se usnéset, nestanovi-li zakon
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jinak. V § 406 ZOK je uvedena povinnost Ze svolavatel zvefejnéni pozvanku na valnou
hromadu na internetovych strankach a rozesle akcionaiim (Mala, 2016).
Predstavenstvo je statutdrnim orgénem, jenz fidi Cinnost spole¢nosti a jedna jejim
jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou ZOK
nebo stanovami vyhrazeny do ptuisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Nevyplyva-
li ze stanov néco jiného, za predstavenstvo jedna navenek jménem spolecnosti kazdy ¢len
predstavenstva. Clenové predstavenstva, ktefi zavazuji spoleénost, a zptisob, kterym tak
¢ini, se zapisuji do obchodniho rejstiiku (Mala, 2016).

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti piedstavenstva a uskute¢niovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti. Dle ZOK v § 447: “ Dozorci rada je opravnéna nahlizet do vsech
dokladii a zaznamii tykajicich se ¢innosti spolecnosti a kontrolovat, zda jsou ucetni zapisy
vedeny radné a v souladu se skutecnosti a zda se podnikatelska ¢i jind ¢innost spolecnosti
déje v souladu s jinymi pravnimi predpisy a stanovami. Pravo volit ¢leny dozorci rady
maji pouze zaméstnanci, kteii jsou ke spolecnosti v pracovnim poméru. Clen dozorci rady
nesmi byt soucasné clenem predstavenstva nebo jinou osobou oprdavnénou podle zdpisu

v obchodnim rejstriku jednat za spolecnost.”.
1.3 Proc¢ hodnotit podnik?

Téma hodnoceni podnikll se stavé stile vice aktualngj$im, diky stadlému ovliviiovani
hospodateni podnikli nastupem hospodaiské krize. Vyznam hodnoceni tedy stéle roste,
jelikoz spole€nosti se Castéji transformuji, prodavaji, slucuji, dostavaji se do finan¢nich
tisni a krachuji. Také se zptisiiuji podminky pro poskytovani tvérti ze stran finan¢nich
instituci, pojiStovny se podrobné&ji zabyvaji odhalovani rizik a podvodi, investofi jsou
Vv dnes$ni dobé opatrnéjsi a vlastnici se stavi zodpovédnéji ke zpravé managementu, o
stavu jejich spole¢nosti. Zkratka diivodi pro hodnoceni podniku jako takového ¢im dal
vic ptibyva. Proces hodnoceni se odviji podle toho, k jakému tcelu a komu ma hodnoceni

slouzit (Vochozka, 2011).

1.3.1 Hodnoceni podniku podnikem samotnym

K hodnoceni samotnym managementem podniku muize dochazet z riznych divodu.
Jednim z nich je potfeba managementu zhodnotit dosazenou hodnotu spole¢nosti. Tedy

kontrola, zda byla dosazena pfedem urcena cilova hodnota, tzv. zpétna vazba. DalSim
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diivodem je potieba samotnych majitelt, ktefi maji velky zajem o informaci, jak se vyviji

jejich bohatstvi. (Vochozka, 2011).

1.3.2 Hodnoceni z diivodu vlastnické zmény ve spoleCnosti

Kdyz dochazi k prodeji podniku nebo jeho ¢asti, k fizi nebo prodeji podilu na podniku,
je pro zucCastnéné strany dulezité znat trzni hodnotu spolecnosti a jeji aktudlni

ekonomicky stav (Vochozka, 2011).

1.3.3 Hodnoceni podniku ze strany externich subjekti

Dalsi vyznam skupinou uzivatelti informaci o podniku jsou externi subjekty. Jedné se
ptedevsim o investory, finan¢ni instituce, dodavatele, odbératele, oborové organizace a
zaméstnance. Obecné se tato skupina, kterd pfimo ¢i nepfimo a rliznymi zpusoby
ovliviiuje podnik a soucasné je i timto podnikem sama ovliviiovana, nazyva stakeholdeti
(Vochozka, 2011). Pfedevsim bankovni instituce a pojistovny detailné¢ zkoumaji finan¢ni
zdravi podniku a podle vysledkt pak poskytuji prostiedky pro jeho kratkodobé nebo
dlouhodobé financovani. Bankovni analytici se snazi o predikci budouciho vyvoje a
nasledné dopady na schopnost analyzovaného podniku plnit své zavazky vcas a
Vv dostatecné mife. K tomuto ucelu ¢asto vyuzivaji své bonitni a bankrotni modely a

finanéni ukazatele (Vochozka, 2011).

Dalsi skupinou stakeholderti, pro kterou je hodnoceni podniku, se kterym piijde do
obchodniho styku, velice diileZité, jsou dodavatelé. Dodavatelé v drtivé vétsing€ piipadi
poskytuji svym zdkaznikim cas na uhradu svych zavazkl, ¢imz se také fadi mezi
subjekty, kteti zakaznika urcity Cas financuji. Zejména drobni dodavatelg, ktefi své zbozi
¢i sluzby poskytuji jen malému pocétu zakaznik, budou dbat o to, abych jejich
pohledavky byly co nejrychleji splaceny a nedostatek finanénich prostfedka tak nemél
fatdlni vliv na jejich fungovani. Z tohoto diivodu je i pro dodavatele informace o
finanénim zdravi jejich zakaznika neméné dilezitd. Bohuzel na rozdil od bank nema
dodavatel takovy Siroky piistup K informacim a musi se spolehnout na volné dostupné

zdroje jako jsou Gcetni vykazy spole¢nosti (Vochozka, 2011).
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1.4 Strategicka analyza a okoli podniku

Nalezeni souvislosti mezi podnikem a jeho okolim je zdkladem pro formulovani strategie
podniku vedouci k dosazeni konkurenénich vyhod. Tento proces je slozity a vyzaduje
systematicky pfistup pro identifikaci a analyzu vnéjsich faktorti pisobicich na podnik a
jejich konfrontaci se zdroji a schopnostmi podniku. Z vysledka strategické analyzy
vyplyvaji zakladni vychodiska pro tvorbu strategie. Strategicka analyza obsahuje rtizné
analytické postupy vyuzivané pro identifikaci vztahi mezi okolim podniku, zahrnujici
makrookoli, odvétvi, konkurenéni sily trh, konkurenty, a zdrojovym potencialem podniku
(Sedlackova H., Buchta K. 2006). ,,Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat
a ohodnotit vSechny relevantni faktory, o nichz lze predpokladat, ze budou mit viiv na
konecnou volbu cilii a strategie podniku.* (Sedlackova H., Buchta K. 2006). S ohledem
na tyto cile lze vymezit dva zékladni okruhy strategické analyzy, a to na analyzu
orientovanou na vngj$i okoli podniku a na analyzu vnitinich zdrojt a schopnosti podniku.
Tyto dva okruhy na sobé& nejsou nezavislé, naopak jsou vzajemné propojené a existuje

mezi nimi souvislost (Sedlackova a Buchta, 2006).

Naésledujici obrazek zndzoriiuje schematicky strategickou analyzu.

Vnéisi
Politické, Atraktivita odvétvi, ~ Konkurenéni sily,
ekonomické, hybné sily, kli¢ové nakladové
sociokulturni, faktory uspéchu, postaveni

Strateaicka pozice

Vnitini

Specifické pirednosti, dostupné
zdroje, relativni konkurencni
sila, silné a slabé stranky,

vyvazenost portfolia

Obr. 2: Strategicka analyza

Zdroj: zpracovano podle Sedlackova a Buchta, 2006
Neni pochyb o tom, Ze celkovy ekonomicky stav podniku zalezi na vzajemném pusobeni

s jeho okolim. Pisobeni okoli miize podniku pfinést jak nové podnikatelské ptilezitosti,
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tak predstavovat potencionalni hrozby. Proto je dilezité okoli pravidelné monitorovat a
analyzovat. Tento fakt je dan pfedevs§im skute¢nostmi, ze hlavni pfi€iny rtstu, poklesu a
dalSich dlouhodobych zmén fungovéani podniku jsou ve velké vétsiné zplsobené
predevsim vlivem faktora okoli a teprve na druhém misté¢ ma vliv vnitini stav podniku,
respektive jeho rozvoj. Analyza prostfedi by dle Ketkovského a Vykypéla (2002) méla

byt uskutec¢iiovana ve ttech zakladnich navazujicich krocich:

vvvvvv

nichz byla zformulovana. V této casti je rovnéz nutno zjistit, jak je soucasna
Strategie napliovana,

2) Identifikace soucasného stavu a piedpovéd’ vyvoje okoli. Zde je nutno predevsim
hledat odpoved’ na otazku, jaké jsou predpoklady a predpovedi dalsiho vyvoje
firemniho okoli. Je mozno v budoucnu ocekavat vyznamné zmeény postavent firmy
V jejim okoli?

3) Ocenéni (ohodnoceni) vyznamu identifikovanych zmén pro dalsi strategicky
rozvoj firmy, urceni novych prileZitosti a hrozeb. V tomto kroku je nutno si polozit
otazky, zda zmény ve stavajicich strategickych cilech jsou nutné a zda tyto zmeény
budou redukovat identifikovani strategické mezery, pripadné eliminovat

potenciondlni hrozby.* (Ketkovsky a Vykypél, 2002).

1.4.1 Analyza vnéjsiho (externiho) okoli podniku

Cilem externi analyzy okoli podniku je najit potencionalni pftilezitosti a ohrozeni.
Strategie podniku by pak méla maximalné¢ vyuzit nabizené ptilezitosti a nalézt feSeni, jak
se budoucim hrozbam vyhnout (Dedouchova, 2001). Existuje vice zpiisobt, jak okoli
podniku délit a podrobnéji jej popsat. Rlzni autofi jej prezentuji v rtizné podobé. Jednim

z ¢astych zptsobtl déleni je déleni dle Houldena B. (1990), které je uzitecné predevsim

vvvvvv
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Obr. 3: Déleni okoli podniku dle Houldena B.
Zdroj: dle Houldena B. (1990)

Dalsi zpisob ¢lenéni popisuji ve svém dile Business Policy and Strategic Management

autofi Jauch a Glueck (1988).

socioekonomicky
sektor

obecné okoli

technologicky
sektor

vladni sektor

Okoli podniku

zakaznici

oborové okoli dodavatelé

komkurenti

Obr. 4: Déleni okoli podniku dle Jaucha a Gluecka
Zdroj: Zpracovano dle (Ketkovsky a Vykypél, 2002).

Dalsim zpiisobem ¢lenéni, které vyuziva vice autorti (Dedouchova 2001, Sedlackova a

Buchta 2006) je ¢lenéni na makro a mikro okoli podniku. Kde mikrookoli pfedstavuje
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pfedevSim odvétvi (podnikatelské prostiedi) a makrookoli, které je spolecné vSem
odvétvim a vytvafi spole¢né prostiedi pro podnikani. Ob¢ ¢asti tohoto ¢lenéni okoli jsou

znazornéna na nasledujicim obrazku.

Makrookoli

Technologie

Mikrookoli Demografie

Zékaznici Dodavatelé

Substituty

Konkurenti

Legislativa

Potencidlni konkurenti

Socialni
politika

Makroekonomika

Obr. 5: Déleni okoli podniku na mikro a makro
Zdroj Dedouchova 2001

Ze vsech predchozich obrazki je patrné, ze ¢lenéni jsou si velice podobna a lisi se kolikrat
jen vnazvech jednotlivych prostfedi/faktord. Z tohoto divodu budou popsany jen
jednotlivé faktory okoli dle ¢lenéni Jaucha a Gluecka (1988), které predstavuji zdkladni
pohled na tuto problematiku.

Klimatickych a socialnich faktort. Napt. hospodaisky cyklus, mira inflace, politicka
situace, dostupnost pfirodnich zdroji, Zivotni troven, Zivotni styl a zdravotni stav
populace

Technologicky sektor: vynalezy a inovace, technologicky rozvo;j.

Vladni sektor: legislativni opatfeni, jak moc stat zasahuje do fungovani trhu,
hospodarska politika statu

Sektor zakazniki: identifikace kupujicich, demografické faktory, geografické faktory
Sektor dodavatela: analyzovat dostupnost a naklady vSech zdroji (vstupil), stabilita
dodéavek
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Sektor konkurentii: bariéry vstupu a vystupu, rentabilita odvétvi, ureni soucasné
pozice na trhu vici konkurentiim, jak se konkurence méni a vyviji (Ketkovsky a Vykypél,
2002).
Pro analyzu mikrookoli (nebo také oborového okoli) podniku vyuziva nékolik moznych
metod, napf-.:

e Portertiv model péti sil,

e analyza konkurence,

e benchmarking,

e STP analyza,

e zivotni cyklus odvétvi (Cimbalnikova, 2012).
Naopak pro analyzu makrookoli (neboli obecného okoli podniku) se daji vyuzit napiiklad
nasledujici metody:

e PESTLE

e PEST analyza,

e typy prostiedi,

e planovani scénait (Cimbalnikova, 2012)
V diplomové praci budou pro analyzu vnéjSiho okoli vyuZity metody Porteriiv model péti
konkurenénich sil a SLEPTE analyza. Podrobné&ji o nich bude pojednano v nasledujicich
kapitolach.

1.4.1.1  Porterav model péti sil

E. Porter z Harward School of Business Administration vyvinul tzv. model péti sil, ktery
poméaha manaZerim analyzovat konkuren¢ni sily v mikrookoli a odhalit ptileZitosti a
hrozby podniku. (Dedouchova, 2001) Tento model vychazi z piedpokladu, Ze strategicka
pozice firmy pusobici v urcitém odvétvi, resp. na urcitém trhu, je pfedev§im urcovana
pusobenim péti zékladnich cinitelt (faktord). Tyto faktory ovliviiuji ceny, ndklady a
potiebné investice firem v daném odvétvi. Diive nez podnik na trh (ur¢ité odvétvi)
vstoupi, musi téchto 5 sil analyzovat, jelikoz vypovidaji o ,,pfitazlivosti* tohoto odvétvi
(Grasseova a kol., 2010). Cilem modelu je tedy umoznéni pochopeni téchto sil, které
Vv odvétvi plisobi a identifikovat, které z nich maji pro podnik z hlediska jeho budoucnosti
nejvetsi vyznam a které mohou byt managementem podniku ovlivnény. Pokud chce

podnik dosahovat uispéchu, je nutné, aby tyto sily rozpoznal, vyrovnal se s nimi, reagoval
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na n¢ a v neposledni fad¢, pokud je to mozné, zménil jejich plisobeni ve sviij prospech
(Sedlackova a Buchta, 2006). Nasledujici obrazek znazoriiuje Porteriv pétifaktorovy

model konkuren¢niho prostredi.

Nové vstupujici

kupni kupni
Dodavatelé Konkurencni Zakaznici
prostredi
sila sila

hrozby

Substituty a
komplementy

Obr. 6: Porteriiv model péti sil
Zdroj: JAKASI.cz, 2020

wPorter tvrdi, Ze tyto sily pusobi silnéji na podniky uvnitr mikrookoli a omezuji je ve
zvySovani cen a dosahovani vyssiho zisku. V Porterovée modelu miize silna konkurence
vypadat jako hrozba, protozZe sniZuje zisk. Slaba konkurence naopak miize vypadat jako
prileZitost, protoze dovoluje podniku dosdahnout vyssich ziski. Uvedené konkurencni sily
ovliviwji jak vyvoj podniku, tak i vyvoj mikrookoli a mohou se Vv pritbéhu casu ménit.*
(Dedouchova, 2001). Dale je popsano téchto pét sil.
1) Vyjednavaci sila zakazniki

Kupujici plisobi jako hrozba, jelikoz tla¢i ceny doll a pozaduji vysokou kvalitu a lepsi
servis. Timto stavi konkurenty proti sobé a vyviji v odvétvi zna¢né konkurencni tlaky,
¢imz se snizuje zisk prodavajiciho. Sila zdkaznikl se zvySuje, jestliZze jsou koncentrovani
a organizovani. Také kdyZ cena za vyrobek/sluzbu pro né tvoii podstatnou ¢ast jejich
nakladi, kdyZ vyrobky na trhu nejsou moc diferencované a zdkaznik je citlivy na cenu.

Aby prodavajici toto piisobeni eliminoval, mize se zaméfit na zédkazniky s tzv. mensi
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moci nebo zménit své dodavatele. Nejlepsi feSeni je ovSem vyvinout pro zékazniky

takovou nabidku, ktera se neodmita (Grasseova a kol., 2010).
2) Vyjednavaci sila dodavateli

Sila a vliv dodavatelti zdroji nezbytnych pro vyrobu je dualezitym ekonomickym
faktorem, jelikoz miize vést ke snizovani vynosnosti podnikt. Silni dodavatelé mohou
svym zvySovanim cen snizovat ziskovost svych odbératelil, jelikoz odbératel musi tyto
drazsi vyrobni naklady zaplatit, nebo snizit kvalitu svych vyrobkl/sluzeb, coz se odrazi
na niz8i marzi. Podniky jsou proto ¢asto nuceny minimalizovat svoji zavislost na
dodéavkach od externich dodavateli a snazi se zvysit vyuziti svych internich zdrojl (napf.
k financovani vyuzit vlastni kapital, Skoleni vlastniho personalu apod). Naopak slabi
dodavatelé jsou ti, ktefi umoznuji snizovani svych cen a odbératelim timto dévaji

moznost zvysit jejich kvalitu produkce (Sedlackova a Buchta, 2006).
3) Hrozba vstupu novych konkurentu

Jak jiz z nazvu vyplyva, potenciondlni konkurenti predstavuji podniky, které v daném
mikrookoli konkurenty jesté nejsou, ale v budoucnu se jimi stat mohou, pokud se pro to
rozhodnou (Dedouchové, 2001). Vaznost hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi
zavisi tedy hlavné na dvou faktorech. Prvni z nich je o¢ekavana reakce na vstup od
VurCitém odvétvi atraktivnich ziskid, je toto prostfedi ldkavé pro nové piichozi
konkurenty. Avsak jestlize poptavka po produktech je mensi nez nové nabizené vétsi
mnozstvi vyvolané novym vstupem, pak ceny i zisky podnikli vtomto odvétvi
pravdépodobné poklesnou (Sedlackova a Buchta, 2006). Tento efekt ovlivituje predevsim
mnozstvi bariér vstupu do odvétvi. Pokud jsou vysoké vstupni (i vystupni) bariéry, tak
ziskovost muze byt vyssi, ovSem tento fakt je spojen se znacnym rizikem, kdy jsou
neuspésné firmy nuceny zistat na trhu a bojovat o preziti. V ptipadé nizkych bariér
mohou podniky do odvétvi volné vstupovat a vystupovat z néj, coz ma za nasledek nizsi
zisky pro existujici podniky v odvétvi, avSak se stalejSim charakterem (Grasseova a kol.,
2010). Cim vyssi jsou bariéry vstupu do odvétvi, tim vy3si naklady musi vynalozit
potenciondlni konkurent se zdjmem na trh vstoupit (Dedouchova, 2001). Existuje nékolik
typt vstupnich bariér, mezi nejcastéjsi ovSem patii:

e uspory z rozsahu a zkuSenostni efekt — velké objemy vyroby umoziuji Gsporu

nakladug,
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e technologie a know-how — existence patentu je dilezitou bariérou vstupu do
odveétvi,

e oddanost zakazniku a znalost zna¢ky — zékaznik preferuje obchodni znacku a
je loajalni, pro nového konkurenta bude t€zké ho odlékat,

e Kkapitalovd narocnost — pfi vysoké urovni prvotnich investic vznikd bariéra
vstupu (vystavba vyrobnich zavodu, pofizeni nového zatizeni apod.)

e absolutni nakladové vyhody — podniky v odvétvi jiz mohou mit pfistup
K nejlep$im a nejlevnéj§im materialim a surovinam na trhu, mohou mit nejlepsi
umisténi,

e pristup Kk distribuénim kanalim - napf. existence Sirokych siti vlastnich
prodejen jiz existujicich podniki na trhu,

o legislativa a vladni zdsahy — zisah stitu napi. ud€lovanim licenci, tarifnich
piekéazek, nékterd odvétvi jsou piimo kontrolovana stitem (Sedlackova a Buchta,
2006).

4) Hrozba substituti

Substituty jsou statky, které jsou si velice podobné nebo i1 totozné a mohou se tak
nahrazovat ve vyrob&. Snizi-li se cena jednoho produktu v odvétvi, tla¢i ceny svych
substitutt také dolt, jelikoz zakaznik za stejny produkt zaplati samoziejme radé€ji méne.
Existence substitutil tedy limituje ceny a omezuje ziskovost v odvétvi. Timto problémem
jsou zasaZzeny napf. potravinaisky a odévni primysl. Naopak kdyZ vyrobek Zadné blizké
substituty nema, muze si podnik dovolit ceny vyssi a tim i1 zvysit svoji ziskovost. Tuto
konkuren¢ni vyhodu je potfeba vzdy vyuzit a zaméfit na to svoji firemni strategii
(Dedouchova, 2001), (Sedlackova a Buchta, 2006).
5) Rivalita firem na danim trhu

Odvétvi neni pftitazlivé, kdyZ na ném plsobi jiz velké mnozstvi velkych a silnych
konkurentt. Jejich rivalita vede k cenové konkurenci a k boji o lepsi trzni pozici a vyhody
nad soupefti. Tato cenova konkurence limituje ziskovost a snizuje vynosy podniki. Je tedy

dulezité, aby podnik mél silnou konkurenéni strategii a zaujal co nejvétsi trzni podil

(Dedouchova, 2001).

Vsech téchto pét sil determinuje intenzitu konkurence a zaroven se podili na GispéSnosti

podniku v daném odvétvi. Velikost ptisobeni jednotlivych sil se v kazdém odvétvi lisi a
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soucasné se meni s jeho vyvojem. Plsobi-li vSech pét faktort silng, d4 se predpokladat,
ze zisky v daném odvétvi jsou nizké, naopak slabé sily dovoluji vynosnost vyssi. VSechny
tyto sily jsou navzajem propojené a zména v jedné vyvola s nejvetsi pravdépodobnosti
zmény 1 v téch ostatnich. Téchto pét sil mohou podniky ovlivnit svoji strategii, avSak
v mnoha piipadech se jednad jen o docasné vytvoreni konkurenc¢ni vyhody. Je tedy

zapotiebi dbat o jeji trvanlivost (Sedlackova a Buchta, 2006).

1412 PESTLE analyza

PESTLE analyza se zamé¢fuje na makrookoli, tedy obecné okoli, které¢ maji vSechny
podniky spole¢né. Prvni piedchtidce této analyzy byl vytvoren v 60. letech Francisem J.
Aguilarem, ktery se zabyval technikami a nastroji pro zkoumani obchodniho prostiedi.
Autor tehdy vytvotil ETPS analyzu, jako pomucku pro analyzu vnéj$iho prostiedi
podniku, jez byla zalozena na ctyfech faktorech. jednalo se o faktor ekonomicky,
technologicky, politicky a socialni. Kratce po zvetejnéni této analyzy vytvotil v USA
Arnold Brown jeji modifikovany model, ktery nesl nazev STEP, neboli proces hodnoceni
strategického trendu, a predstavoval zplsob, jak organizovat vysledky z ptedchéazejiciho
monitorovani prostiedi. Nasledné byl pfidan dalsi faktor, ekologicky, a jednalo se jiz o
analyzu STEPE. V 80. letech byl pak zaznamenan posledni vyrazny zasah, a to osamoceni
legislativniho faktoru, ktery byl do té doby soucésti politického prostfedi. Po riiznych
modifikacich od mnoha autort (Porter, Fahey, Morrison, Mekka) kdy analyza byla
nazyvana napt SLEPTE, STEPLE se nakonec jako nejznamé;jsi ujal nazev PESTLE. Tato
metoda tedy analyzuje vnéjsi faktory, které by mohly znamenat budouci ptilezitosti nebo
hrozby pro budoucnost podniki. Dle Grasseové a kol. ()2010 je tcelem této analyzy
ziskat odpovédi na tyto tii zdkladni otazky:

o Které z vnejsich faktorii maji vliv na organizaci nebo jeji cast?

e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktoru?

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdiilezitejsi?
Vnéjsi prostiedi je tvofeno témito Sesti faktory:
Politické — aktualni a potencialni ptisobeni politickych vliva,
Ekonomické — plisobeni mistni, narodni a celosvétové ekonomiky,

Socialni — ptisobeni socidlnich a kulturnich zmén,

Technologické — dopady novych vyspélych technologii, inovace, vynalezy,
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Legislativni — vlivy tuzemské, mezinarodni a evropské legislativy,

Ekologické (enviromentdlni) — ekologickd problematika a otazky jejiho fteSeni

(Grasseova a kol., 2010).

E
(Environmental
factors)
Zivotni prostiedi

P E
(Political factors) (Economic factors)
Politické vlivy Ekonomické vlivy

T
(Social factors) (Technological factors)
Socidlni vlivy Technologické vlivy

L
(Law factors)
Pravni prostredi

Obr. 7: PESTLE analyza
Zdroj: Byznys slovicka, 2008

PESTLE analyza okoli je pro pfedstavu zndzornéna na obrazku vyse. Dale budou popsany
tyto jednotlivé faktory ptisobici na podnik.

Politické faktory

Dle Grasseové a kol. (2010) se za politické faktory povazuje napt. hodnoceni politické
stability (forma a stabilita vlady, vliv politickych osobnosti, jaka je politicka strana u moci
atd), dale pak politicky postoj (naptf. vuéi privatnim a zahraniénim investorum),
hodnoceni externich vztahti (zahrani¢ni konflikty) ¢i politicky vliv riznych skupin.

Ekonomické faktory

Tyto faktory vyplyvaji zekonomické podstaty a jsou charakterizovany stavem

ekonomiky uréité zemé. Zakladnimi indikatory ovliviiujici rozhodovani podniki pfi
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plnéni svych cild jsou mira ekonomického rastu, mira inflace, trokova mira, vyse HDP,
daniova politika a nastaveni bankovniho systému. Kde ekonomicky rist vede ke zvyseni
spotieby, zvysuje ptilezitosti na trhu a opacné€. Déle napt. trovein urokové miry ovlivituje
skladbu financovani podniku a vynosnost jeho uloZenych financi (Sedlackova a Buchta,

2006).
Socialni faktory

Socialnimi faktory se rozumi pfedevs§im demografické charakteristiky (velikost populace
a jeji veékova struktura, geografické rozlozeni, eticka kultura, vzdélani obyvatelstva a
nabozenstvi). Také se zde zarazuji socidlné-kulturni aspekty jako je rovnopravnost muzii
a zen a zivotni Uroven a dale také charakteristika trhu prace (jak velka je nezaméstnanost,
socialni davky, jaké je dostupnost pracovni sily) (Grasseova a kol, 2010).
Technologické faktory

Podniky by mély drzet krok s technologickymi zménami v odvétvi a sami prokazovat
inovativni ¢innost, ¢imz se vyhnou zaostalosti. Svoji roli zde ma i podpora vlady v oblasti
vyzkumu a vySe V podob¢ nakladi podnikii na vyzkum. Kli¢ k Gspéchu je v pfesném
pfedvidani budoucich schopnosti a vlivii novych technologii na stav okoli a na
konkurenéni pozice (Sedlackova a Buchta, 2006).

Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou spojeny piedevsim s existenci a kvalitou platnych zadkonnych
norem (obchodni pravo, danové zakony, pravni Gprava pracovnich podminek, funkénost
a nezavislost soudii, vymahatelnost prava a jiné) (Grasseova a kol, 2010).

Ekologické faktory

Do ekologickych faktorti se zatfazuji pfirodni a klimatické vlivy. Daéle také globalni
hrozby, jako napf. ubytek ozoénové vrstvy, sklenikové plyny, globalni oteplovani a také

legislativni opatfeni spojend s ochranou zivotniho prostredi Grasseova a kol, 2010).

1.4.2 Vnitini (interni) analyza podniku
Analyze vnitiniho prosttedi se vénovala pozornost aZ pozdgji. Uloha zdroji podniku jako
vyznamného vychodiska pro tvorbu jeho hodnoty a strategie se dostala do pozornosti az

v 90. letech (Sedlackova a Buchta 2006). ,,Cilem interni analyzy je odhalit silné a slabé

stranky podniku. K tomu je nutné se nejprve zminit o tzv. specifickych prednostech, které
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vypovidaji o tom, v cem je podnik silny a c¢im se zdsadné odlisuje od konkurentii
(Dedouchova, 2001). Zdrojem téchto specifickych pfednosti jsou majetek podniku
(mysleno jak financni, tak i1 lidsky potencial) a podnikové schopnosti (pfedevsim
schopnosti managementu). Konkrétnéji do majetku podniku patii majetek hmotny, kam
se zafazuji pozemky, budovy, stroje a zafizeni a dale majetek nehmotny, kam patii jméno
podniku, jeho povést, patenty a know-how. Cilem podniku by mélo byt, aby jeho majetek
byl jedine¢ny a kvantifikovatelny a tuto vyhodu umeét efektivné vyuzit. (Dedouchova,

2001). Pro interni analyzu lze vyuzit nasledujicich metod:

e Model 7S,

e portfoliova analyza BCG,

e analyza vnitfnich zdrojui organizace,

e financ¢ni analyza,

e Kralickv Quicktest,

e analyza 4P,

e metoda VRIO,

e technika SAP,

e analyza hodnotového fetézce (Cimbalnikova, 2012).
V této diplomové praci budou vyuzity 2 strategické analyzy interniho prostiedni
podniku, a to Kralicktiv Quicktest a model 7S. Mezi metody interni analyzy lze zafadit i
finan¢ni analyzu, av$ak jedna se o tak rozsahlé¢ téma, ze mu bude vénovana cela

samostatna kapitola 2.5.

1421 Model 7S

Je dilezité, aby podnik umél rozpoznat klicové faktory, které podmiiiuji jeho tspéch pti
realizaci cill a strategie, tzv. kli€ové faktory uspéchu. K odhaleni téchto faktorii mize
byt uzite¢ny pravé 7S model poradenské firmy McKinsey, coZ je metodika strategické
analyzy, podle které je nutné analyzovat celkové a ve vzajemnych vztazich, jak
strategické fizeni, tak 1 organizaci, firemni kulturu a dal$i. Timto zpisobem je tfeba
vnimat kazdou organizaci jako mnoZinu sedmi zékladnich faktorti, které se navzajem
prolinaji a jako celek rozhoduji o tom, jak vyty¢ena strategie bude naplnéna (Ketkovsky
a Vykypél, 2002). Model 7S dostal svlij ndzev diky prvnim pismentim vSech sedmi
klicovych faktort, tedy:
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1) Strategy (strategie)

2) Structure (struktura)

3) Systems (systémy fizeni)

4) Style (styl manazerské prace)

5) Staff (spolupracovnici)

6) Skills (schopnosti)

7) Shared values (sdilené hodnoty)

Téchto 7 aspektl je znazornéno déle na obrazku.

— Systems

‘ Shared
N\ values

Skills

Obr. 8: Model 7A
Zdroj: Calltheone.com, 2020

Tradi¢ni definice vidi strategii: ,,jako dokument, ve kterém jsou urceny dlouhodobé cile
podniku, stanoven prubéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdrojii nezbytnych pro
splneni danych cilu.” (Dedouchova, 2001). Tato tradi¢ni definice mé své odptirce, kteti
strategii chapou jako: “pripravenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny

dlouhodobé cile podniku, priubeh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi
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podnikovych zdrojiit nezbytnych pro spinéni danych cili tak, aby tato strategie vychazela
Z potreb podniku, prihlizela ke zmendam jeho zdrojit a schopnosti a soucasné
odpovidajicim zpusobem reagovala na zmeény v okoli podniku.”“ (Dedouchova, 2001).
strategii mize podnik ziskat naskok vii¢i své konkurenci a udrzet si konkuren¢ni vyhodu.
Kdyz ma podnik dobrou strategii, odliSuje se od ostatnich, ale samoziejmé se nemiize
zavdécit vsem. Je tedy vyZadovana volba, jakou hodnotu zajistovat a komu ji poskytovat
(Ketkovsky a Vykypé¢l, 2002).

Struktura se v modelu 7S chape jako obsahova a funkéni napli organizacni struktury
podniku, ve smyslu hierarchického uspotfadani (nadfizenost x podfizenost, sdileni
informaci, spoluprace).

Systémy Fizeni jsou mysleny informacni sit€ v podniku, jako napf. komunikaéni,
dopravni, kontrolni, marketingové atd.

Styl manazerské prace predstavuje piistup vedeni spole¢nosti (managementu) k feSeni
problémi a k fizeni spole¢nosti. Je tfeba chéapat rozdil mezi tim, jak by se management
mél spravné chovat dle psanych pravidel podniku (napf. ve smérnici) a tim, jak se
management skute¢né chova.

Spolupracovnici jsou lidé, ktefi se v organizaci nachazeji. patii sem zaméstnanci ze
vSech Grovni Fizeni a fadovi zaméstnanci. Patii sem vztahy mezi zaméstnanci, jejich

motivace, chovani, systém motivace a odménovani apod.

Se spolupracovniky uzce souvisi i jejich schopnosti. Jedna se hlavné o jejich profesni
zdatnost, a to jak jednotlivel, tak celkového kolektivu. Na tento faktor ma vliv napf. i
uroven organizace prace

Poslednim faktorem jsou sdilené hodnoty, které¢ odrazeji zakladni skutecnosti a ideje
respektované stakeholdery bezprostiedné zainteresovanymi do chodu spolecnosti a
uspéchu této idey. Zakladni sdilené hodnoty by mél mit dobry podnik uréitym zpisobem
vyjadiené ve své misi (Ketkovsky a Vykypél, 2002).

1.4.2.2 Kralickuv Quicktest

V Evropé¢ Casto vyuzivany model, tzv. Quick test, ktery vymyslel P. Kralicek v 90. letech.
Model se stal spolehlivym nastrojem pro rychlou finan¢ni analyzu podniku, kde jsou do

Ctyf nejvyznamngjSich stranek finan¢ni situace (stabilita, likvidita, rentabilita a
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hospodarsky vysledek) zatazeny z jednotlivych skupin ukazatell jen ty, které nepodléhayji
pfili§ rusivym vlivim. Tyto ukazatele vychazeji jen z informaci z rozvahy a z vykazu
zisku a ztraty. Tato metoda je proto zaloZena na soustavé Ctyf rovnic, pomoci nichz je
hodnocena finan¢ni situace v podniku. Prvni oblast se dvéma rovnicemi (R1 a R2)
vyjadtuje finanéni stabilitu firmy, dalsi dvé rovnice (R3 a R4) hodnoti vynosovou situaci
podniku (rentabilitu) (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).
1) Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu: vypovida o finan¢ni kvalité firmy métené
podilem vlastniho kapitalu na celkovych aktivech neboli zdrojich (tzv. ukazatel
samofinancovani)

Vlastni kapital
= 100

~ celkova aktiva
2) Doba splaceni dluhu z cash-flow: vyjadiuje za jakou dobu by byl podnik
schopen zaplatit vSechny své dluhy, kdyby mél své cash-flow kazdy nasledujici
rok jako doposud.
_ cizizdroje — penéini prostiedky

R2 = X 360
provozni cash — flow

3) Ukazatel rentability aktiv: vyjadiuje, jak jsou celkova aktiva pro podnik
vynosna a jaky maji na dosaZzenych vynosech podil.
EBIT
~ aktiva celkem

R3 x 100

4) Ukazatel rentability trzeb: tento ukazatel vyjadiuje jaka ¢ast obdrzenych trzeb
za obdobi se promitne do zisku spolecnosti.

cash — flow
4 =—x100
trzby

Pro kazdého z téchto ¢tyf ukazatell je sestavena stupnice s bodovym ohodnocenim, které
se na konci secte a podnik je poté hodnocen na zikladé primérné dosazené znamky
(Kubickova a Jindfichovska, 2015). Toto bodové hodnoceni znazoriiuje nhasledujici

tabulka:
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Tab. 2: Kralickiv Quicktest vyhodnoceni
Ukazatel ‘ vysledek  bodové hodnoceni
0,3 a vice 4

0,2-0,3

R1 — Ukazatel samofinancovani | 0,1 -0,2
0-0,1
0

3 amén¢
3-5

R2 — Doba splaceni dluhii 5-12

12 -30

Finanéni stabilita

30 a vice

0,15 a vice
0,12 -0,15
R3 — Rentabilita aktiv 0,08-0,12
0-0,08

0 a méné

0,1 a vice

0,08-0,1

R4 — Rentabilita trzeb 0,05 -0,08
0-0,05

Vynosnost

O, I WM O|lPIMNMNW|MlO(IP|INDNWIAAO|FRL|IDNM|IW

0 a méné

Zdroj: Zpracovano dle: Kubickova a Jindfichovska, 2015

V tomto smyslu znamkovani je nejleps§imu vysledku udéleno bodové hodnoceni 4 a
nejhorsimu 0 bodi. V prvnim kroku se secte bodové hodnoceni z oblasti financni stability
podniku (tedy R1 a R2) a pod¢li 2, v dalSim kroku se sectou body ziskané za rentabilitu
pod ukazateli R3 a R4. Vysledné hodnoceni je potom vysledkem souétu bodl za ¢ast
financ¢ni stability a ¢ast rentability, podélené 2. Interpretace dosazenych bodu v KQT je
potom nasledujici:

e KQT > 3 =podnik je bonitni a ve velmi dobré finan¢ni situaci,

e KQT je vintervalu 1 — 3 = o finan¢ni situaci tohoto podniku nejde jednoznaéné

nic fici,
e KQT < 1 = podnik ma zna¢né problémy se svymi financemi (Kubickova a

Jindfichovska, 2015).
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1.4.3 SWOT analyza

Tato analyza je zafazena mimo analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku zamérné,
a to z toho diivodu, Ze se jednd o jakési vysledné shrnuti téchto analyz. Vyuziva jejich
zavéru tim, ze identifikuje slabé a silné stranky podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy
okolniho prosttedi, respektive S pfileZitostmi a hrozbami a sméfuje k formulaci
podnikové strategie. Je pfistupem kontinualniho stfetnuti vnitinich zdroji a schopnosti
podniku se zménami v jeho okoli (Sedlackova a Buchta, 2006). Tuto metodu vytvofil
mezi 60. a 70. lety americky poradce v oblasti obchodu Albert Humphrey, ktery vedl
vyzkumny projekt na tamni univerzité, ktery financovalo pies 500 spole¢nosti z USA, a
jehoz cilem bylo analyzovat nedostatky ve stavajicim planovani téchto spole¢nosti.
Vysledkem jeho Cinnosti je tzv. SWOT analyza, coz je zkratka z anglického ndzvu
Stremghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — piilezitosti a
Threats — hrozby (Grasseova a kol., 2010).

Vystupem této metody je potom tabulka o ¢tyfech kvadrantech, z nichz kazd4 predstavuje
jednotlivou ¢ast analyzy. V tadcich jsou silné a slabé stranky a ve sloupcich piilezitosti a
ohrozeni. Silné a slabé stranky vétSinou vychazeji z interniho prostiedi podniku,
prilezitosti a hrozby potom z vnéjsiho okoli podniku. Tabulky by méla dosahovat kvuli
jeji ptehlednosti maximalné 10 sloupct a fadka (Dedouchova, 2001).
Pti zpracovani SWOT analyzy by dle Ketfkovského a Vykypéla (2002) mély byt dodrzeny
tyto zasady:
e Analyza by méla byt zpracovana a vyuzita pro dany ucel, nevyuzivat SWOT
analyzu vypracovanou s jistym ucelem na jinou problematiku
e Zamgéiit se jen na podstatné jevy, tj. pouzit redukci.
e Zakomponovat jen fakta spojend se strategickou analyzou. Nezahrnovat
problémy, které jdou vyftesit jednorazove a jednoduse.
e Analyza by méla byt objektivni.
e Sila plsobeni jednotlivych faktori ve SWOT analyze by méla byt n&jakym
zpusobem ohodnocena, aby se odlisily vyznamné od téch méné vyznamnych
(napt. bodovaci systém, zvyraznéni).
e Je vyhodné jednotlivé skute€nosti v tabulce SWOT oznacit, pro zjednodusSeni pfi

argumentaci jednotlivych navrhi.
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Po osvojeni téchto zasad prichdzi na fadu samotné provedeni analyzy SWOT, postup je

dle Sedlackové a Buchty (2006) nasledujici:

1) ,, Identifikace a predpovéd’ hlavnich zmén v okoli podniku.

2) Swyuzitim zaveru jednotlivych casti analyzy vnitinich zdrojit a schopnosti
podniku identifikovat jeho silné a slabé stranky a Specifické prednosti.

3) Posoudit vzajemné vztahy jednotlivych slabych a silnych stranek na jedné strané

‘

a hlavnich zmeén v okolnim prostredi podniku na strané druhé.

Vysledna tabulka s jednotlivymi charakteristikami je znazornéna nize.

Tab. 3: SWOT analyza

Vniti'ni faktory
Al C ( C (
Vnéjsi faktory
WO strategie SO strategie
vilagie i O hledani® L VYUZiti®
piekonani slabé stranky vyuziti silné stranky ve
vyuzitim piilezitosti prospéch prilezitosti
WT strategie ST strategie
e »vyhybani* ,konfrontace*
minimalizace slab¢ stranky a vyuziti silné stranky
vyhnuti se ohrozeni k odvraceni ohrozeni

Zdroj: Zpracovano dle Grasseova a kol 2010
Mezi 4 typy strategii, které vyplyvaji z uvedené tabulky se fadi:

WO strategie je nékdy oznaCovana jako strategie hledani nebo ,,max-min“. Tyto
strategie jsou zaméfeny na vyuziti prilezitosti z okoli na eliminaci slabych stranek
podniku. V piipad¢ této strategie podnik potiebuje ziskat dalsi mozné zdroje pro vétsi
vyuziti trznich pfileZitosti (Sedlackova a Buchta, 2006).

SO strategie ptedstavuje nejptiznivéjsi situaci pro podnik, kdy podnik celi fadé
ptileZitosti na trhu a zaroven je schopen vyuzit i své silné stranky k jejich dosaZeni. Nékdy
oznacovana jako strategie ,,max - max‘ a predstavuje ofenzivni piistup (SedlaCkova a
Buchta, 2006).
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WT strategie nastava naopak v nejmén¢ zadané situaci, kdy u podniku pievazuji jeho
slabé stranky a z vnéjSiho okoli na n¢j plsobi spiSe rizikova faktory. Strategie se jinak
nazyva

,,min- min“ jelikoz se orientuje na minimalizaci slabych stranek i rizik v okoli. Podnik
Vtéto pozici je Casto nucen k opusténi urcitych pozic a uzavirani kompromist
(Sedlackova a Buchta, 2006).

Pouziva-li podnik tzv. ST strategii, ¢eli sice nepiizni svého okoli, ale pfevazuji u néj
silné stranky. Strategie ,,min - max* pfedpoklada, ze podnik minimalizuje tyto nepfiznivé
vlivy z okoli a svoje silné stranky jesté maximalizuje, aby byl vysledny efekt pro podnik
kladny Sedlackova a Buchta, 2006).

1.5 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metodou, kterd ma danou formu a umoznuje ziskat piedstavu o
finan¢ni situaci podniku. Zaméfuje se na jeho minulost a pfitomnost a muze predem
odhalit rizika, ktera hrozi z jeho fungovani. Takto mize podnik diky finan¢ni analyze a
diky sledovani vyvoje jednotlivych ukazatel planovat i své budouci kroky, (Vochozka,
2011) jelikoz finan¢ni vykonost podniku je stale silnym faktorem pro udrzeni
konkurenéni pozice firmy a jeji atraktivnost pro investory. Déle je finan¢ni stabilita
dulezita pti rozhodovani o investicich a zptsobu jejich financovani, dividendova politiky
atd. Podnik je povazovan za finan¢né zdravy, jestlize:

e Zajistuje zhodnoceni vlozenych prostfedkt jak vlastniky, tak véfiteli,

¢ jec finan¢né stabilni a neni vazan ve svém rozhodovani na jiné subjekty, ktefi napf.

vlastni vétSinovy podil na kapitalu,
e je schopny hradit své zavazky a tim zajistit svou dalsi existenci a vydélecnost

(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

1.5.1 Zdroje dat

Jako zakladni zdroje informaci slouzi pro finan¢ni analyzu informace obsaZené
V Ucetnictvi, pfevazné ucetni vykazy. Je tomu tak proto, Ze uletnictvi zobrazuje
ekonomicky proces ve spolecnosti v komplexu vSech jeho jednotlivych ¢asti a v jejich
vzajemné vnitini propojenosti. Tento ekonomicky proces sleduje prostiednictvim

informaci o stavu majetku a jinych aktiv, o struktufe zdroji k jeho financovani, tedy
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zavazkl a kapitdlu a jejich zmén zplisobenych uskute¢nénim firemnich procesti za dané
obdobi. Dale ucetnictvi sleduje informace o vynosech, které podniku plynou z jeho
podnikatelské ¢innosti a samoziejmé o vSech nakladech, které jsou potieba vynalozit
K jejich dosazeni. Veskeré tyto informace jsou souhrnné obsazeny v tcetnich zavérkach
spolec¢nosti, které jsou tvoreny rozvahou, vykazem zisku a ztraty, ptilohou a u stiednich
a velkych spolecnosti také piehledem o penéznich tocich (Kubickova a Jindfichovska,

2015).

Objektivnost a spravnost financni analyzy zavisi tedy piedevSim na spravnosti,
pravdivosti a uplnosti Ucetnich informaci, také na spravnosti oceflovani a spravné
interpretaci. OvSem kvili samotné metodé pouzivané v ucetnictvi k zobrazovani procesu
ve firm¢ dochazi ke zkresleni, které vypovidajici schopnost téchto dat omezuji. Tato
chyba je ryze systémova, objevuje se ve vSech vykazech vSech ucetnich jednotek za
vSechna ucetni obdobi, nejde ji odstranit. Je v§ak vhodné ji promitnout do interpretace

vysledk, které z t€chto dat vychazi. Jedna se napf. o tyto zkresleni:

e Ocenlovani majetku v historickych cenach, diky ¢emuz neni vérné€ zobrazena jeho
aktualni hodnota. Vyjimku tvofi finan¢ni majetek, ktery se k rozvahovému dni
muzZe piecenit na cenu aktualni.

e Odpisy nevyjadiuji opotfebeni majetku vzdy pfesné, a to jak odpisy danové, které
se fidi podle zdkona o danich z ptijmi, tak 1 odpisy Gcetni, které jsou sice o troSku
presnéjsi.

e Dlouhodobé zavazky 1 pohledavky jsou zobrazované v nominalni cené€, neni zde
zahrnut faktor ¢asu do kdy maji byt splaceny.

e Hodnota majetku je sice snizovana odpisy v disledku jeho opottebovani,
zvySovani hodnoty majetku diky cenové hlading vsak nikoli.

e U kratkodobého majetku je jeho hodnota ovlivnéna opravnymi polozkami, avsak
jejich hodnota neni jednotné upravena a jejich urceni zalezi na ucetni jednotce.

e V ucetnich vykazech jsou zobrazeny stavy polozek k jednomu, rozvahovému, dni.
\tyto polozky tudiz nezobrazuji jejich stav a vyvoj v pribéhu ucetniho obdobi.
Ucetni jednotka tak mtize pfed koncem ucetniho obdobi svilj obraz vylepsit
(zvysit napt. svoji likviditu).

e V ucetnictvi neni zohlednéna mira inflace a z ni vyplyvajici zmény kupni sily

ucetni jednotky.

43



Danovy systém muze vytvaret tlak na Gcetni jednotky, které pod povinnosti
danové optimalizace mohou vzdalovat tcetni udaje od realnych ekonomickych
procesu (napft. tvorba rezerv).

Vysledek hospodatreni uvadény ve vykazu zisku a ztraty odrazi vykon spolecnosti
za urciti obdobi (12 po sob¢ jdoucich mésicii) a nikoli jeho trzni ispésnost. Navic
toto obdobi miize byt ovlivnéno fadou mimoiadnych vlivi, které jsou v danim
obdobi jedinecné (obdobi zahajeni ¢innosti, politické zmény, recese a jiné¢). Dale
vysledek hospodaieni nezobrazuje skute¢ny piirustek (v ptipadé ztraty ubytek)
penéznich prostfedkd, tedy naklady nejsou shodné s ubytkem penéznich
prostiedkli a vynosy s jejich pfiristkem. Jednim z dalSich faktori zkresleni
vysledku hospodateni, ptesnéji provozniho vysledku hospodateni, je zahrnuti
vynosu a nékladu, kterd nejsou spojeny s provozni ¢innosti podniku (napf. trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a vytvaieni rezerv a opravnych polozek)

(Kubickové a Jindtichovska, 2015).

Dalsimi zdroji k doplnéni informaci z ucetnictvi, pochazejici rovnéz z interniho prostiedi

podniku, mohou byt naptf. data obsazena v informacnich systémech spolecnosti,

vyro¢nich zpréavach, Vv jejich vnitinich smérnicich, ptedpisech apod. Tyto informace vSak

mohou byt dale doplnény i z externich zdroju a to napf. z odborného tisku, obchodniho

rejstiiku, ze statistickych dokumentti vypracovanych ministerstvem primyslu a obchodu

a z riznych databazi (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

1.5.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se neli$i jen dle Gcelu, za jakym je vyhotovena, ale na jeji podobu maji

vliv 1 subjekty, které ji vytvaii nebo kteti vyuZzivaji jejich informaci. Mezi hlavni uzivatele

lze zatadit zejména:

Management podniku — vysledky finanéni analyzy vyuziva pro ucely operativniho
I strategického fizeni a planovani, pro fizeni procesi a struktury majetku a
kapitélu, pro uréeni rozdéleni zisku atd.

Vlastniky podniku, ktefi vystupy z finanéni analyzy podniku vyuZzivaji jako
zpétnou vazbu pro to, aby zjistili, jak byly zhodnoceny jejich vlozené zdroje, jak
je uspéSny jejich management a jakym zptsobem nalozit s vysledkem

hospodateni.
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e Banky budou zajimat vysledky finan¢ni analyzy piedev§im z diivodu ovéfeni
platebni schopnosti svych budoucich potencionalnich klienti. Tedy ovéfeni si,
zda banka podniku mize poskytnout Gvér a za jakych platebnich podminek.
Snizuje tak riziko toho, ze klient nebude schopny splacet sviij dluh.

e Obchodni a jiné véfitele, které bude zajimat finan¢ni zdravi podniku z davodu
navazani obchodni spoluprace, nebo zda je podnik finan¢né schopny splacet svij
emitovany dluh a uroky z néj plynouci.

e Dalsi vyznamnou skupinou uzivateldi jsou investofi, kteti se zajimaji stejné jako
vlastnici podniku o zhodnoceni svych finan¢nich prostiedkt. Z vysledkt financni
analyzy budou tedy Cerpat informace predevs$im o jeho vynosnosti, aby zvazili,
zda do n¢j investovat, nebo pro hodnoceni cennych papirt.

e Odbératelé se diky finan¢ni analyze potencionalnich dodavateli mohou
rozhodnout pro toho nejspolehlivéjsiho z nich, kvili stabilité v jejich planovani
vyroby

Ostatni, kdo mize vyuzivat vysledki finan¢ni analyzy, jsou napf. konkurenti podniku,
ktefi takto porovnavaji své vysledky. Dale pak napt. zaméstnance mize zajimat finan¢ni
a celkova stabilita firmy. Data z finanéni analyzy jsou také vyuZzivana stitem pro ruzné

statistické ucely a dalsi analyzy (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

1.5.3 Metody finanéni analyzy

Podobné jaka je rozmanitost zdroji finan¢ni analyzy a vymezeni jeji funkce, jsou rozdilné
I pojmy a postupy ve zpracovani dat, tedy metody pouzivané ve finan¢ni analyze.
Nejcastéji pouzivanym délenim metod finan¢ni analyzy je na metody elementéarni a vyssi.
Tyto dvé skupiny se 1i$i pfedevSim svoji ndro€nosti, kdy u elementarnich metod postaci
zakladni matematické postupy a vychazi se predevsim z Gcetnich vykazi a z dat z nich
matematické znalosti a velice Casto 1 specidlni software. Z tohoto divodu budou
v diplomové préaci vyuzito zdkladnich elementarnich metod. Nasledujici obrazek

znazornuje metody nalezici do kazdé ze skupin (Kubickova a Jindtfichovska, 2015).
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Metody financni
analyzy
Elementarni -

Analy'/zetn Matematicko-
— absolutnich statistické

ukazatell metody

Analyza
— rozdilovych

- Nestatistické
ukazateld

metody
Analyza

— pomeérovych

ukazatell

Analyza
—  soustav
ukazatell

Metody
—mezipodnikového
srovnani

Obr. 9: Metody finan¢ni analyzy
Zdroj: vlastni tvorba dle Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015

1.5.3.1  Analyza absolutnich ukazateli

Pro obecné a rychlé posouzeni finan¢niho zdravi podniku poslouzi data z Gcetnich
vykazi. Tyto data se oznacuji jako absolutni ukazatele a jedna se zpravidla o prvni krok
finan¢ni analyzy. Diky zkoumani téchto ukazateld lze posoudit vyvoj absolutniho
ukazatele, tedy jestli klesa nebo roste (tzv. horizontalni analyza), ¢i jeho podil na daném
celku a jeho vyvoj v Case (vertikdlni analyza). Ob¢ tyto metody poskytuji vystizny obraz
o financ¢ni situaci a vyvoji podniku (Kubickova a Jindtfichovska, 2015).

a) Horizontalni analyza

Né&kdy nazyvéana jako trendova analyza poskytuje informace o zméndch ve vyvoji
jednotlivych polozek tcetnich vykazi (rozvahy a vysledovky), tedy o zménach v majetku
a zdrojich jeho kryti a v ndkladech a vynosech podniku. Tyto pozorované zmény lze
vyuzit k hodnoceni vyvoje procesii za urCité obdobi a také zhodnoceni financni a
majetkové situace podniku. Zmény lze vyjadrit ttemi zplisoby, a to bud’ v absolutnim

vyjadfeni, procentni zméné nebo v podobé indexu, kde ,,t“ je pofadové Cislo roku.

Absolutni zména = ukazateli+1 - ukazatel;
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, . ukazatel t+1 — ukazatel t
Procentni zména = x 100,
Ukazatel t

ukazatel t+n
Index = == 100

ukazatel t
Absolutni vyjadieni zmény dvou obdobi da za vysledek ¢islo, o kolik se dana polozka
zvysila (se znaminkem +) nebo snizila (se znaménkem -). Procentni zména vyjadiuje
udaj, o kolik % se dand polozka za sledované obdobi zménila oproti obdobi
pfedchazejicimu. Zjistény index vyjadiuje kolikrat hodnota idaje ve sledovaném obdobi

pievysuje hodnotu v obdobi srovnavaném (Kubic¢kova a Jindiichovska, 2015).
b) Vertikalni analyza

Vertikalni neboli strukturdlni analyza ucetnich vykazii spocivd v uréeni podilu
jednotlivych dil¢ich polozek vykazli na danim celku. Napf. vypocet podilu obéznych
aktiv ca celkovych aktivech, nebo podil financovani cizimi zdroji na celkovém kapitalu
podniku. Pro toto vyjadieni struktury se pouzivd procentni vyjadieni podilu, které se
vypocita nasledujicim zpiisobem:

, .. . velikosti— tépolozky
Podil polozky i = - x 100
souhrn polozek

Jako souhrn polozek (souhrnna zakladna) u rozvahy bude v analytické ¢asti prace zvolena
jeji bilan¢ni suma, tedy celkova velikost aktiv/pasiv. U vykazu zisku a ztraty bude za

zakladnu povazovana vyse celkovych trzeb za dané obdobi.

1.5.3.2  Analyza rozdilovych ukazatelu

»1éz ukazatele fondii financnich prostredkii, jelikoz predstavuji soubory disponibilnich
likvidnich prostredkii s riiznym stupném likvidnosti.* (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).
Jak jiz z nazvu vyplyva, dominantou vypoctu téchto ukazateli je rozdil, tedy odecteni
jedné polozky od druhé. Obsahem je vzdy Cast obéznych aktiv, od které se odectou
kratkodobé zavazky. Hlavni dva pfedstavitelé této skupiny ukazatell jsou Cisty pracovni

kapital a ¢isté pohotové prostiedky (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015).

a) Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapitél je hruby pracovni kapital, ktery piedstavuje kratkodoba ob&zna
aktiva, snizeny o kratkodobé zavazky. Tedy se od kratkodobych aktiv odecte ta Cast
pendznich prostiedkd, kterou by mély byti uhrazeny kratkodobé zavazky. .,Ukolem

financniho Fizeni je na jedné strané usmeérnovat a optimalizovat vysi jednotlivych sloZek
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obéznych aktiv a plynuly priitok mezi jednotlivymi formami.* (Kubi¢kova a Jindtichovska,
2015). To tedy znamena optimalizovat vysi zasob, pohledavek, kratkodobého finan¢niho
majetku a penéznich prostredki (v pokladné€ a na ictech). Na stran€ druhé je mit zajisténé
zdroje Kk jejich financovani. Tento pomér vyrazné ovlivituje platebni schopnost podniku

a jeho stabilitu.

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
Prvni obrazek niZe znazoriiuje &isty pracovni kapital (dale ,,CPK*) graficky. Jedna se o
situaci, kdy je CPK kladny, tedy po neoekavané uhradé viech kratkodobych zavazki,

spolecnosti zbydou dalsi prostfedky na jeji provoz.

A
Dlouhodoby | Vlastnikapital
majetek
Dlouhodoby
. . kapital
Cizi kapital
CPK dlouhodoby
v
majetek ;
Cizi kapital
kratkodoby

Obr. 10: Kladny ¢isty pracovni kapital
Zdroj: du.cz, 2020

Mize viak nastat i situace, kdy CPK vyjde zaporné, ktera je vyobrazena na obrazku 11.
Tato situace znamena Ze podnik kratkodobymi zdroji financuje i sva dlouhodoba aktiva,

coz je povazovano za rizikové (Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Cisty pracovni kapitl < 0

Aktiva Pasiva
Vlastni kapital
Dlouhodoba aktiva Diouhodobeé dluhy
Nekryty dluh
Obéma aktiva Kratkodobé dluhy
5 AKTIV 5 PASIV

Obr. 11: Zaporny &isty pracovni kapital
Zdroj: du.cz, 2020
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Interpretace CPK muize vychazet napt z riznych ekonomickych teorii, jednou z nich je
teorie podnikovych financi a tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo které uvadi, ze stala aktiva by
méla byt financovana dlouhodobymi zdroji (tedy vlastnim kapitalem a dlouhodobymi
zavazky) a obézna aktiva by se m¢la piiblizovat hodnot¢ kratkodobych zadvazka. Jinymi
slovy by dle tohoto pravidla byla idealni vy$e CPK kolem nuly. Kdyz je CPK vétsi neZ
nula, signalizuje to financovani obéznych aktiv i dlouhodobymi zdroji. Naopak zaporna
hodnota signalizuje Ze stala aktiva jsou financovana i kratkodobymi zdroji, coz vytvaii
tzv. nekryty dluh, ktery mize do budoucna zptsobit problémy s likviditou. Pii hodnoceni
CPK je tedy diilezité zohlednit odvétvi, ve kterém podnik ptisobi a také napt. délku
obratového cyklu penéz, ktery také zavisi na mnoha faktorech (Kubickova a
Jindfichovska, 2015).
b) Cisté pohotové prostiedky

Predstavuji finanéni prostiedky, které vzniknou z obéznych aktiv po odeéteni méné
likvidnich polozek jako jsou pohledavky, zasoby a ¢asové rozliSeni a nasledném odecteni

kratkodobych zavazkti jako u CPK. Tento ukazatel se pouZiva pro velice piisné

hodnoceni likvidity podniku.

Cisté pohotové prostiedky = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky
Hodnota tohoto ukazatele by se méla opét pohybovat kolem nuly. Jeho vysoka hodnota
predstavuje nadbytené mmnozstvi financ¢nich prostfedkli, které by mélo byt dobie
opodstatnéno, a naopak zaporna hodnota Cistych pohotovych prostiedkil znaci problémy

s likviditou a nedostatecné mnoZstvi penéznich prosttedkt (Kubickova a Jindfichovska,

2015).

1.5.3.3  Analyza pomérovych ukazatelu

Tito ukazatelé¢ se povazuji za zdklad finan¢ni analyzy, jsou nejcastéji pouzivanou
metodou pro hodnoceni finan¢ni situace firmy. Je tomu tak pfedev§im z toho divodu, ze
je ¢asove nenaro¢na, poskytuje relativné spolehlivé informace, Ize ji snadno pouzivat pro
podnikové srovnani a na jejim zaklad¢ 1ze formulovat cile budouciho vyvoje podniku a
navazat na jeho finan¢ni planovani. Na rozdil od vertikalni a horizontélni analyzy vykazi
tito ukazatelé neporovnavaji jen jednu veli¢inu, ale kombinaci dvou a vice polozek

z vykazi (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

a) Ukazatelé rentability
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Ukazatelé rentability vyjadiuji schopnost podniku zhodnocovat své vlozené financni
prostredky prostiednictvim zisku. Jedna se o takové vyjadieni vykonnosti a efektivnosti.
Obecny vzorec pro vyjadieni rentability (vykonnosti) je:
Vystup Zisk

Vstup ~ VynaloZené prosttedky
(hodnocena veli¢ina)

Rentabilita = x 100 (v %)

Rentabilita je nejCastéjsi veli¢inou, kterou je posuzovano finan¢ni zdravi podniku. Jeji
zjiStovani a zkoumani faktord, které na ni mély v daném obdobi vliv, patfi
v riznych urovnich (EAT, EBT, EBIT) a také vynalozené prostedky Ize rizné rozliSovat
(vlastni kapital, celkovy kapital, dlouhodoby kapital atd.). Ob¢ tyto veli¢iny by mély byt
vzdy vécné propojeny (napfi. pro vlastnika je dalezity zisk po splnéni vSech povinnosti,
tedy EAT) (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) piedstavuje zajem vlastnikd. Tedy s ¢istym
ziskem je porovnavan pouze vlastni kapital. Vlastni kapital je polozka rozvahy, ktera
pfedstavuje ucetni hodnotu kapitalu, nikoli trzni nebo redlnou, kterd by lépe odrazela

skute¢nost. Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Zisk po zdanéni
ROE =

~ Vlastni kapital
Pro interpretaci vysledku je mozné vyuzit napt. bezrizikovou trokovou miru statnich
dluhopisit nebo trokovou miru dosahovanou na vkladovych uétech, jelikoZ obé pro
vlastnika ptedstavuji alternativni moznost zhodnoceni investice. Akcionafi a investofi
ocekavaji pravé vysSi vynosnost zdroji vloZenych do podniku, nez kdyby vyuzili
zminéné alternativni zdroje (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROA) reprezentuje pohled managementu podniku a do
pomeéru se ziskem zde vstupuje celkovy kapital, tedy kapital bez ohledu na jeho plivod a
hodnoti efektivnost jeho vyuziti. Tento ukazatel se také nazyva jako rentabilita
celkovych aktiv, jelikoz aktiva vyjadiuji pravé skutecnost, Ze nezalezi na druhu jejich
financovani. K vypoctu tohoto ukazatele se zde pouziva zisk pfed zdanénim a thradou
uroku (EBIT). Dan z piijmu a troky které obsahuje ptedstavuji formy vysledku, ktery byl

dosazen vyuzitim celkového kapitalu. Rentabilita aktiv Ize zapsat takto:
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. . Zisk (EBIT)
Rentabilita aktiv (ROA) = Colkovh aktiva x 100

Pti hodnoceni ukazatele ROA je dilezité vychazet z téchto doporuceni:

e ROE > ROA,
e pokud hodnota ukazatele ROA dlouhodobé nepievySuje vysi Uroki
Z bankovnich uvéra v dané ekonomice, nema provozovani ¢innosti

ekonomické opodstatnéni (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) méii vykonnost kapitdlu dlouhodobé
drzeného (déle nez 1 rok) spolecnosti. Jedna se tedy jak o cely vlastni kapital, ktery je ze
své podstaty povazovan za dlouhodoby, tak o cizi dlouhodobé zdroje financovani
(bankovni uvéry, emitované dluhopisy, pijcky a rezervy). Vypocet je pak mozné zapsat
takto:

Zisk (EBIT)
Dlouhodoby kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) =

Tento ukazatel je dileZitou informaci predevSim pro véftitele jako jsou banky a riizni
investoii a je lépe vypovidajici nez rentabilita celkového kapitalu (Kubickova a
Jindfichovska, 2015).

Rentabilita trZzeb (ROS) méfi schopnost podniku pifeménovat své trzby na zisk.
Vypovida, kolik zisku bylo vytvofeno zjedné koruny trzeb, tedy jestli ma podnik
schopnost vyrabét vykony s niz§imi néklady, neZ je cenova troven ¢i prodavat za vyssi
ceny. Zakladni vypocet je dan vztahem:

Zisk (EBIT, EBT)

Rentabilita trzeb (ROS) = X
entabilita trieb ( ) Triby (v§kony)

100

Tento ukazatel se dale mtize rozd¢lit na provozni rentabilitu trzeb, kde misto zisku bude
provozni vysledek hospodafeni a za hodnocenou veli¢inu budou dosazeny jen trzby za
zbozi a vlastni vyrobky. Je zde vyloucen vliv finan¢nich operaci (Kubickova a

Jindtichovska, 2015).
b) Ukazatelé likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost firmy hradit své zavazKy, tj. mit dostate¢ny majetek
ve form¢ schopné uhradit své zavazky. Rlizné formy majetku mohou mit rizné stupné

likvidity. Méfitkem, zda je likvidnost vysoka ¢i nizkd, je doba a obtiZznost pfemény
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majetku na penézni prostiedky. Obecné vyjadieni ukazatele likvidity je nasledujici

(Kubickova a Jindfichovska, 2015):

Cim je moiné platit

Pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutné platit

V praxi se vyskytuji tfi stupné likvidity:

Bézna likvidita (3. stupeii) povazuje za prostiedky schopné uhradit kratkodobé zavazky
celd obézna aktiva. Vypovidd, kolikrat hruby pracovni kapitdl pfevySuje objem
kratkodobych zavazk.

Obézna aktivita

B&na likvidita =
CZna MRVt = 1 Atkodobé zavazky

Z obéznych aktiv zjistitelnych z rozvahy je nutné vyloucit dlouhodobé pohledavky. Dale
je vhodné ob&zna aktiva navysit 1 o Casové rozliSeni, konkrétné jen o polozku ptijmy
piistich obdobi, protoze jen ta zahrnuje realny piijem penéz v dal§im obdobi. Na strané
kratkodobych zavazk je také vhodné navySeni o ¢asové rozliSeni a pro presnost zahrnout
ptistich obdobi. Hodnota tohoto ukazatele nerozliSuje strukturu obéznych aktiv z hlediska
likvidnosti jednotlivych poloZek, coz je jedno z omezeni tohoto ukazatele. Ptili§ vysoké
hodnoty ukazatele mohou z hlediska podniku znacit neproduktivni vazani provoznich
prostiedkd. Naopak z hlediska vétitelt jako jsou banky jsou tyto vysoké hodnoty zadané,
jelikoz zvySuji jistotu, Ze jejich zavazky budou uhrazeny. Interpretace vysledku vsak
Casto stoji na doporucenych finan¢nich teoriich pro finanéni fizeni, které pro béznou
likviditu doporucuji hodnotu mezi 1,5 a 2,5. Konkrétni vyse je vSak velmi zavisla i na
oboru podnikéni a fazi hospodatského cyklu. Hodnoty nad 4 se v§ak mohou povazovat
za neefektivni fizeni pracovniho kapitalu, jehoZ posouzeni opét zavisi na daném odvétvi,
trhu a fazi vyvoje firmy (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Pohotova likvidita (2. stupen) se zjiStuje jako pomér obéznych aktiv poniZenych o
zasoby a kratkodobych zavazki.

Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Podobné jako u bézné likvidity je zde vhodné obé&zna aktiva i kratkodobé zavazky navysit
o Casové¢ rozliSeni, tedy o pfijmy piiStich obdobi a vydaje pftistich obdobi. Doporucené

hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,5 az 1, pti¢emz hodnota 1 je mezni hodnotou a vysledek
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by se m¢l pohybovat nad ni. A to kvili pozadavku, aby kratkodobé zavazky byly aspon
kryty kratkodobymi pohledavkami a finan¢nim majetkem (Kubickové a Jindfichovska,
2015).

Okamzita likvidita (1. stupen), jinak i penézni likvidita, pfedstavuje nejpiisnéjsi
pomérovy likvidni ukazatel, jelikoZz z vySe obéznych aktiv neodecita jen vysi nejméné
likvidni poloZzky a to zasob, ale 1 pohledavky. Pométuje nejlikvidnéjsi slozky obézného
majetku, kterymi jsou penize v pokladng€, penize na Gétech a jiny kratkodoby financni
majetek napf. v podob¢ cennych papirt, Sekti a smének, s kratkodobymi zavazky.

kratkodoby finantni majetek + penézni prostredky

sith likvidita —
Okamzita likvidita kratkodobé zavazky

K tomuto ukazateli, na rozdil od piedeslych dvou, se nedoporucuje jiz piipocitavat casové
rozliSeni aktiv 1 pasiv. Doporu¢ené hodnoty likvidity 1. stupné se pohybuji mezi 0,2 az 1.
Avsak hodnoty blizici se 1 jsou povazovany za mezni, vzhledem k charakteru
kratkodobych zavazkt, které maji z pravidla splatnost béhem celého roku, takze
pozadovat stejnou vysi disponibilnich zdrojii k jednomu okamziku je neopodstatnéné a

neefektivni (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
c) Ukazatelé zadluZenosti

méii financni nezavislost, resp. finanéni strukturu podniku, kterd se odviji od slozeni
celkového kapitalu. Tedy jakou ¢ast kapitalu predstavuji zdroje vlastni a jakou ¢ast zdroje
cizi. Hlavni roli maji pfedevsim cizi zdroje, od jejichZ velikosti se pravé tyto ukazatele
odviji. Tyto ukazatele jsou odvozovany z polozek pasiv v rozvaze, které¢ davaji do
vzajemnych vztahli mezi sebou nebo je porovnavaji s celkovou bilanéni sumou
(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Ukazatel celkové zadluzenosti zobrazuje podil ciziho kapitilu na jeho celkovém
obejmu. Vypocet je dan vzorcem:

Cizi kapital

. y _ 0
Celka zadluzenost Colkovh aktiva x 100 (v %)

K cizim zdrojiim je vhodna pficist 1 poloZku z ¢asového rozliSeni, a to konkrétn€ Vydaje
pristich obdobi. Celkova aktiva se udéavaji ve své netto vysi. Pfi respektovani zlatého
pravidla financovani by mél podil ¢init 50 %. Pii interpretaci vysledku je vhodné také
zohlednit strukturu cizich zdroja, kdy napt. rezervy se svym charakterem blizi spiSe

k vlastnimu kapitalu (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
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Koeficient samofinancovani je doplnéni celkové zadluzenosti a zobrazuje kolik %

z celkového kapitalu predstavuji vlastni zdroje kryti majetku.

Koeficient fi ., Vlastni kapital 100
oeficient samofinancovani = - — X
Celkova aktiva

Tyto dva ukazatele dohromady davaji 100 %, jelikoz cizi zdroje a vlastni kapital jsou

souhrnem celkovych pasiv (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

Ukazatel urokového kryti pométuje zisk a nakladové uroky. Vyjadiuje tedy schopnost

podniku svymi podnikatelskymi vysledky hradit své tiroky.

0 y ¢ kvt Zisk (EBIT) 100
_ X
rokove KTyt = o dove uroky

Tento ukazatel poskytuje hlavni informaci pro akcionafe a jiné véfitele. Cim vy3si je jeho
hodnota, tim vyssi je davéryhodnost podniku. Opakem tohoto ukazatele je ukazatel
urokového zatizeni (dava hodnoty do opacného poméru), ktery vypovida, jak velky podil
predstavuji ndkladové tiroky na vytvoreném zisku (Kubickova a Jindtichovska, 2015).

d) Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele umoziuji sledovat a méfit intenzitu v jaké mife jsou vyuzivana aktiva
v dané struktufe. M&fi schopnost vyuzivat majetek efektivné a produktivné ve vztahu
k ¢asu. Patii k zakladnim ukazatelim, jelikoz efektivni vyuziti aktiv ma dile vliv na vysi
zisku a rentabilitu aktiv a vlastniho kapitalu. Tyto ukazatele mohou mit dvé podoby a
tedy 2 zplsoby vypoctu:

Zvolena polozka aktiv (pasiv)
Doba obratu = Triby X 360 (ve dnech)

Tato hodnota vyjadiuje, jak velky podil méa dana polozka na ro¢nich trzbach, tedy za kolik

dni se obrat uskute¢ni (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Triby

Rychlost obratu =
yehtost ooratu zvolend polozka aktiv (pasiv)

Vysledkem tohoto ukazatele je kolikrat dand polozka v urc¢itém obdobi sviij kolob&h
uskutec¢nila, kolikrat se obratila v trzbach.
Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou penézni prostifedky vazana ve formé zasob

Zasoby

X 360
Triby

Doba obratu zasob =
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Rychlost obratu zasob vypovida o tom kolikrat se zdsoby obratili v dosazenych ro¢nich
trzbach, tj. kolikrat by bylo mozné zasoby z dosazenych trzeb nakoupit znovu (Kubickova

a Jindfichovska, 2015).

Triby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Vyslednou hodnotou je pocet obratek za obdobi dané polozky.

Doba obratu pohledavek vypovida o dob¢, za kterou se pohledavky pieméni ve finan¢ni
prostiedky, tedy o primémné dobé, kdy je majetek spoleCnosti vazan ve formé

pohledavek. Z dalsiho pohledu jde o obdobi, za které byly pohledavky uhrazeny.

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— X 360
Triby

Leps$i hodnoty ukazatele jsou samoziejmé ty niz$i, jelikoz predstavuji krats$i dobu na
inkasovani pohledavky od dluznika. Casto se za pohledavky dosazuji jen ty z obchodnich
vztahtl (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015).

Rychlost obratu pohledavek vyjadiuje opét pocet obratek, tedy kolikrat se v daném
obdobi pohledavky z trzeb uhradily.

Triby
Pohledavky z obchodniho styku

Rychlost obratu pohledavek =

Pocet obratek by mél byt co nejvyssi, jelikoz ¢im vyssi je, tim vicekrat se pohledavky
pfeménily v penéZni prostiedky (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Doba obratu zavazkii je vhodny ukazatel ke komparaci s dobou obratu pohledavek. Jeho
prostiednictvim se zjistuje primérna doba, za kterou jsou hrazeny kratkodobé zavazky.
Tedy kolikrat je mozné z dosahovanych trzeb zaplatit aktualni vysi kratkodobych

zavazkl (Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - X 360
Triby

Rychlost obratu zavazka udava, kolikrat se uskutecnila obratka zavazkt v obejmu

dosaZenych trzeb v daném obdobi.

Triby

Rychlost obratu zavazkl =
yentost obratu zavazieu Kratkodobé zavazky
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Optimalni u téchto dvou ukazatelll je zvySovani doby splatnosti zavazkid a snizovani
poctu obratek, jelikoz je kladné hodnoceno prodluzovani doby, kdy je mozno vyuzivat
obchodni uvér. Pokud samoziejmé toto prodlouzeni doby nevede k n¢jakym sankcim za

nedodrzeni terminu platby (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015).

Z ukazatelii obratovosti zasob, pohledavek a zavazkii 1ze pak zjistit ukazatel obratovy
cyklus penéz (dale jen OCP), ktery vyjadiuje dobu, po kterou jsou finan¢ni prostiedky
vazany ve form¢ obézného majetku. Tedy dobu od zaplaceni dodavateliim (materialu,

sluzeb) az po dobu inkasovani pohledavky od zakaznika (Reznakova, M., 2010).

OCP = DO zasob + DO pohledavek — doba splatnosti zavazkt
Kladné hodnoceny jsou co nejmensi hodnoty, které¢ vyjadiuji Ze je zapotiebi vynalozit
mén¢ financnich prostfedkli pro zajisténi provozni ¢innosti a ztoho plynouci nizsi
naklady na provoz (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
Doba obratu (stalych) aktiv poskytuje informace pro ruzné rozhodovaci situace.
Ukazatele vyjadiuji dobu, za kterou by se aktiva (nebo jejich ¢ast) obnovila z trzeb, které
jsou vysledkem jejich pouziti. Vysledna hodnota vyjadiuje pocet let, za které by se aktiva

obnovila pti neménicim se objemu trzeb.

Aktiva celkova/stala/obézina
TZby

Doba obratu aktiv (stalych, obéZnych) =

Vyssi hodnoty ukazatele doby obratu, nez je prumér v daném odvétvi, mohou byt
povazovany za nizké ¢i zhorSujici se vyuziti vyrobnich kapacit (Kubickova a
Jindtichovska, 2015).

Primérné denni provozni vydaje vyjadiuji provozné nutné finan¢ni prostiedky.

Vykonova spotieba + osobni naklady
360
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Po vymezeni teoretickych vychodisek k danému tématu je na Case detailnéji popsat
obchodni spole¢nost, ktera byla pro tuto diplomovou praci vybrana a jejiz ekonomickou
situaci je ukolem zjistit a zhodnotit. V této kapitole budou popsany zakladni informace o
spolecnosti POL a.s., jeji organizacni struktura, obor podnikani a dale také pomoci
databdze Amadeus bude srovnana S ostatnimi spolecnostmi ze stejného oboru podnikani

na zaklad¢ vybranych ukazatelt.

V névaznosti na prvni ¢ast kapitoly budou provedeny analyzy okoli organizace, mezi niz
patii analyza PESTLE a Porteriiv model péti sil. Tyto analyzy piiblizi celkové prostiedi
kolem spole¢nosti POL a.s. zmnoha hledisek, jako napt. z hlediska legislativniho,
technického, ekonomického a dale jak silné na spolecnosti piisobi jeji zdkaznici nebo

naopak dodavatelé a jak se vyporadava se svoji konkurenci na trhu.

Dalsi ¢ast této kapitoly bude zaméfena na analyzu vnitiniho prostfedi spole¢nosti POL
a.s. Velka ¢ast bude vénovana finan¢ni analyze spole¢nosti. Budou zde detailné rozebrany
jeji ucetni vykazy jak z horizontalniho, tak vertikalniho hlediska a v neposledni fadé¢
budou vypoéteny nejdilezitéjsi ukazatele finan¢ni analyzy, jako jsou ukazatele likvidity,
rentability a aktivity. Dale zde budou provedeny dvé dal$i, mensi, analytické metody
interniho prostfedi organizace, a to tzv model 7S, ktery se zaméfuje na 7 klicovych
faktorii v podniku a Kralicktiv Quicktest, ktery pouziva mnohé ukazatele prave z finanéni
analyzy.

Jako posledni v této kapitole bude provedena analyza SWOT, tedy analyza silnych a
slabych stranek podniku samotného a piilezitosti a hrozeb z jeho okoli. Tato analyza bude
jakési shrnuti v8ech piedchozich, diky ¢emuz se dostane jisty uceleny ramec toho, jak si
podnik doposud vedl a jak by mé¢l v budoucnu reagovat na podnéty ze svého okoli s

vyuzitim svych silnych stranek.
2.1 Udaje o spole¢nosti

V této kapitole bude popsana obchodni korporace (akciova spolecnost), ktera byla
vybrana pro zpracovani seminarni prace. Budou zde uvedeny zakladni informace o
podniku, jeho podnikatelskd cCinnost, odvétvové a velikostni zarazeni, organizacni

struktura a nékteré principy pro vedeni Gcetnictvi.
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2.1.1 Zakladni informace o podniku

Spolecnost POL, a. s. plisobi v oblasti ofsetového a digitalniho tisku na trhu jiz od roku
1990. Specializuje se na archovy ofsetovy tisk ve formatu B2 a digitalni tisk pro malé
naklady ve formatu A3++. Svym zakaznikiim nabizi moznost komplexniho zpracovani
jejich pozadavkl, od piipravy tisku ve vlastnim DTP studiu, samotného vytiSténi
a nasledného knihai'ského zpracovani.

Firma: POL a. s.

Sidlo: Brno, Kralovo Pole

Typ spolecnosti: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢ - rozdélen na 200 akcii na jméno v listinné podobé
s nominalni hodnotou 10 000 K¢ za jednu akcii (Vetejny rejstiik, 2012).

ZaloZeni spolecnosti: Spolecnost byla zalozena v roce 1990 jako soukroma spole¢nost
a zapsana do Obchodniho rejstiiku vedeného u Okresniho soudu Brno-venkov (nyni
Krajsky soud v Brn¢) (Vetejny rejstiik, 2012).

Pifedmét podnikani dle stanov spole¢nosti:

a) Vedeni ucetnictvi

b) Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihai'ské a kopirovaci prace

€) Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

d) Velkoobchod a maloobchod

e) Priprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a kresli¢ské prace

f) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

g) Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
Stézejni Cinnosti spolecnosti je polygrafickd vyroba (Vetejny rejstiik, 2012). Odvétvove
Ize podnik zafadit jednoduse, jedna se o polygraficky primysl a sluzby neboli v zatazeni

do CZ-NACE skupina 1812 — tisk, ostatni kromé novin. Mezi jeji hlavni vyrobky patfi:

e Casopisy e Pexesa

e Diafe e Pohlednice

e Dopisni obalky e Posetky

e Etikety e Samolepky

e Kalendaie e Samopropisy
o Karty e Slohy

e Katalogy e Stojanky
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e Knihy e Tiskopisy

e Krabicky o Vizitky
e Letaky e Woblery
* Mapy

Kritéria pro zafazeni konkrétniho podniku do kategorie velikosti stanovuje pfiloha
| Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008. Ptiloha I Nafizeni €. 800/2008 pro rozdéleni
podnikl do kategorii dle velikosti pouziva parametry pocet zaméstnancl, ro¢ni obrat
a bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy (DotaceEU, 2012). Jelikoz firma POL, a.s. zaméstnava
momentalné 36 zaméstnanctl, jeji rocni bilancni suma rozvahy ¢ini 80 359 000 K¢ a Cisty
obrat za rok 2018 byl 52 591 000 K¢, spliiuje podminky pro zafazeni podniku jako maly
podnik.

Spole¢nost POL a.s. vykonava svoji podnikatelskou ¢innost ve vlastnich prostorach.
Vlastnény pozemek ma rozlohu 1 397 m?a je zapsan v katastru nemovitosti. Spole¢nost

ma na tomto tizemi vybudované parkovisté pro svoje zakazniky a zaméstnance a dvou

podlazni budovu.

Obr. 12: Spole¢nost POL a.s. v roce 2015.

Zdroj: webové stranky spole¢nosti
Vyse zobrazena fotografie je zroku 2015, kdy se spolecnost chystala na rozsahlou
rekonstrukci svych prostor véetné pristavby. Béhem let 2015-2018 doslo k modernizaci

prostor 1 zabezpecujiciho zatizeni.
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Obr. 13: Spole¢nosti POL a.s. v roce 2018
Zdroj: Webové stranky spole¢nosti

Pti vstupu do aredlu, jak je vidno na fotografii je prostorné parkovist¢ pro zaméstnance
spolecnosti a jeji zakazniky. Po pravé strané budovy se nachazeji prostorné dvefe uréené
pro dodavatele materialu, odbératele vyrobkll a personal ve vyrobg&. Jsou zde tedy
umistény vyrobni prostory, které tvoii oblast tisku, kniharny a CTP studia. Prostory pro
zaméstnance s Satnami a sprchami se nachazi 1 podlazi pod zemi. Na levé stran¢ budovy
jsou dvefte pro ostatni persondl, ze nimiz se nachazi schodisté do 1. patra, kde jsou dalsi
sklenéné dvete, které ma pod kontrolou sekretarka. V 1. patie budovy se nachézi
kancelafe fidicich, administrativnich a obchodnich pracovnikl a dale zasedaci mistnost
pro konéni porad nebo pro jednadni se zdkaznikem a prezentaci vyrobki. Schodisté vede
dal do 2. patra, kde se nachazi pronajimané prostory pro nejmenovanou marketingovou

agenturu.

2.1.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Obrazek 14 znédzornuje organizacni strukturu spole¢nosti POL, a.s... Jelikoz se jedna o
akciovou spole¢nost, na vedoucich mistech v organiza¢ni struktufe se vyskytuje jako
nejvyssi organ valna hromada spolu s dozor¢i radou a statutarnim organem v podobé
predstavenstva. Piedstavenstvo md& 3 c¢leny a jednd jménem spoleCnosti. Za
predstavenstvo jedna kterykoliv ¢len predstavenstva. Podepisovani za spolecnost se déje
tak, Ze k napsanému, nebo vytisténému, nazvu spole¢nosti piipoji sviij podpis kterykoliv
¢len piedstavenstva. Dozor¢i rada ma také 3 ¢leny a je nejvyssi kontrolni organ, jehoz

ukolem je dohliZet na spravny chod spole¢nosti. Kontroluje zejména cetnictvi, ma pravo
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nahlizet do vSech dokumentl a zdznamu. Pfezkoumdava spravnost ucetni zavérky a

podava navrh na rozdéleni zisku valné hromadé (Bockova, 2018).

Vykonny management tvoii pfedseda predstavenstva, ktery ma po ruce svoji asistentku
(sekretariat). Hlavnimi tkoly asistentky jsou: fizena dokumentace (interni smérnice, 1ISO
normy, piikazy), posta, zatazeni ptijatych faktur do systému, které pied tim ptfedkontoval
ekonomicky tsek, vedeni osobnich karet zaméstnancii (kde je ptehled o svéfeni firemniho
majetku do uzivani), pokladna, ke konci kazdého mésice vyuctovani pohonnych hmot

a ke konci kazdého ucetniho obdobi inventarizace pohledavek (Bockova, 2018).

Ukolem obchodniho tseku je ziskat co nejvice divéryhodnych zakaznikd, jednat s nimi
béhem celého procesu zhotovovani jejich zakazky a v neposledni fadé starat se o to, aby
byla zakdzka vc€as zaplacena. Na pracovnicich obchodniho useku je rovnéZ vymahani
pohledavek, které jsou po lhité splatnosti. Ve vyrobnim tseku probihd realizace zakazky.
Tedy od jejiho grafického névrhu az po finalni zhotoveni a prevzeti zdkaznikem

(Bockova, 2018).

Usek ekonomicky a tsek personalistiky, mezd, fakturace a socialnich zaleZitosti mé za
ukol vedeni ucetnictvi a dani, faktury vydané, mzdy a komunikaci s institucemi

socialniho a zdravotniho zabezpeceni.

Tab. 4: Podet zaméstnanci v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Primérny prepocteny pocet 30 31 33 35 36
Z toho tidicich pracovniki 4 4 4 4 4

Zdroj: Vlastni tvorba dle ucetnich zavérek spolecnosti

61



Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Sekretariat Vykonny management

Obchodni asek

Vyrobni usek

Ekonomicky tsek

Usek person. a mzdy,
fakturace a soc. zal.

Usek technického

rozvoje a hospodarské

Spravy

Obr. 14: Organiza¢ni struktura spole¢nosti POL a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti
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2.1.3 Vyrobni program

Spole¢nost POL a. s. pusobi piedev$im v oblasti ofsetového a digitalniho tisku.
Ofsetovym tiskem se zde tiskne az do formatu B2 (max format papiru 530 x 750 mm),
coZ je jedna z pfednosti spolecnosti.

Ofsetovy tisk je nejrozsitenéjsi a nejpouzivanéjsi tiskovou technikou na svété a je ji
vytiSténa naprostd vétSina knih, novin, Casopisti a letdkl, se kterymi se setkavame v
kazdodennim zivoté. Ofsetova technologie se pouziva v nezménéné podobé vice nez sto
let. Je zaloZena na principu postupného nanaseni tekutych barev. Barevny obraz se rozdéli
na dv¢ a vice tzv. desek, z nichz kazda ma za tikol pfenést na papir jednu barevnou soucast
obrazu. NejcCast¢ji jsou tyto desky Ctyfi a zastupuji nejrozsifené;si skalu barev CMYK: C
— Cyan (azurova), M — Magenta (purpurova), Y — Yellow (zluta), K — Black (Cerna).
Vysledkem tohoto postupného nanaseni je soutisk, ktery da pozadovany vysledek (Litera
Design, 2020).

Ofset patii do kategorie tisku z plochy, nebot’ jeho tisknouci a netisknouci mista na rozdil
od ostatnich principt tisku jsou v jedné vyskové turovni. Zaroven klasicky ofset
zachovava zakladni princip kamenotisku, a to je vzijemna odpudivost mastnych

tiskovych barev (TB) a vody (Litera Design, 2020).

Barvici valec

__Prntitlaknwjr

valec

Obr. 15: Princip ofsetového tisku
Zdroj: Litera Design, 2020
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Tisk je nepfimy, protoze z tiskové formy (TF) se nejprve tiskne na pryzi potazeny valec
a z ného teprve na papir. Barva se tedy pfenasi dvakrat a predloha na tiskové formé neni
stranov¢ pievracena. Zaroven umoziuje tisknout jemné detaily i na méné kvalitni papir
na rozdil od knihtisku. To je dano pryzovym valcem, ktery je schopen pfilnout i na ne
zcela hladky povrch. TF je podle druhu ofsetového stroje bud’ rovinna nebo vélcova, a to
z hliniku, zinku a pozd¢ji 1 bimetalu. Pojmenovéni ofsetu vzniklo z anglického pojmu
,,off-set”, neboli v prekladu tisk pienosny, nepiimy, anebo také z pojmu ,,set-off*, coz
znamena obtah (Litera Design, 2020).

Digitalnim tiskem se rozumi tiskové zplisoby, které umoznuji bez dalSiho mezikroku
vytvorit tiskoviny jiz od jednoho kusu pfimo z pocitace. Digitalni tisk v soucasné dobé
nahrazuje tisk ofsetovy pro publikace v malych nakladech. Digitalni tisk se nejvice
uplatituje pii tisku knih, protoze knihy vytisténé na digitalnich strojich se na rozdil od
ofsetu jiz nemuseji seskladat a tim se snizuji naklady na tisk a zvySuje rychlost vyroby.
Digitaln€ zhotovenou knihu lze pfipravit béhem jediného dne oproti tydnu pii tisku
klasickym tiskem (Litera Design, 2020).

Digitalni tisk je povazovan za méné narocny na piedtiskovou piipravu nez tisk ofsetovy.
To je zplsobeno jeho vétsi pruznosti a celkovou progresivnosti segmentu digitalniho
tisku a také tim, ze je snazsi provadét kontrolni vytisky. Na druhou stranu to vede Casto
k lehkomyslnému spoléhani se na schopnosti RIPu (nastroj, ktery umoziuje piesnéjsi
kontrolu nad tiskovym vystupem a zaroven dokaze na rozdil od systémovych ovladacu
reagovat na specifické potfeby uzivatele.) a jejich obsluhy a k neuspokojivym vysledkiim.
Casto k tomu dochazi vynechanim spadavek pii pozadavku na tisk az k okraji papiru,
vytvarenim nekorektnich PDF z kancelaiskych aplikaci (Casty je problém s nekvalitni
pruhlednosti objektd nebo vynechanim pozadi) a dale k pouzivani RGB barev
nachazejicich se mimo gamut (dosazitelna oblast barev v ur¢itém barevném prostoru.
Barvy mimo tuto oblast Ize v daném barevném prostoru zobrazit jen piiblizné) tiskového
procesu (syté a zafivé barvy jako reflexni modra, zelena a oranzova) (Litera Design,

2020).

2.1.4 Pozice firmy na trhu

Spole¢nost POL a. s. 1ze podle klasifikace NACE zafadit do kategorie 1812 - Tisk ostatni,

krom& novin. Tato skupina obecné zahrnuje: tisk casopisi a jinych periodik, které
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vychazeji méné nez Ctytikrat tydné - tisk knih a brozur, hudebnin a partitur, map, atlast,
plakatt, katalogii, reklamnich katalogii, prospektii a jinych propagacnich tiskovin,
postovnich znamek, kolkti, cennych papirt, Seki a jinych bankovkovych papirti, Cipovych
karet, pamatnikl, denikii, kalendaiti a jinych obchodnich tiskovin, osobnich dopisnich
papirtt (papirnického zbozi) a jinych tiskovin knihtiskem, ofsetem, hlubotiskem,
flexografii, sitotiskem a jinymi tisky, kopirovacimi stroji, pocitaovymi tiskarnami,
razicimi kalandry, v€. rychlotisku - pfimy potisk textilii, plastl, skla, kovu, dfeva a
keramiky Potisténé pfedméty (materialy) jsou typicky chranény autorskym pravem.
Zahrnuje také: - tisk na etikety nebo piivésky (litografie, hlubotisk, flexografie nebo jiny
tisk) Nezahrnuje: - sitotisk na textilie a odévy (13.30- vyrobu papirnického zbozi (sesitd,
desek, potfadact, registrii, ucetnich knih, tiskopisii atd.), pokud tiSt€éna informace
neptedstavuje hlavni Gcel ¢innosti (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005).

Podle nejnovéjSich odbornych prizkumil je globalné tisk v dobrém stavu. Nékteré
svétove regiony se vyvijeji 1épe nez jiné, mezi né patii Evropa. Oddil se vyviji dobie
navzdory globalni recesi a dopadu digitalnich médii. Tiskarny maji niz§i marze, protoze
naklady rostou rychleji nez ceny. Vyrazné se zdrazil papir v diisledku nedostatku zadkladni
suroviny pro jeho vyrobu — buni€iny. V minulych letech klesala poptavka po novindch a
Casopisech. Tento trend vedl vyrobce k odstaveni velkych vyrobnich Kapacit v Severni
Americe, Evropé i Asii. Pokud jde o Ceskou republiku, v odvétvi se v poslednich dvou
letech vyrazné neménily trzby. VySe trzeb v roce 2018 vSak nedosahla ani hodnot
predkrizového obdobi. Pocet zaméstnanych osob jiz nékolik let mirné stoupa, od roku
2014 vzrostl o 1 437 zamé&stnanct, presto jejich pocet také nedosahoval vyse roku 2008.
Stoupajici tendenci od roku 2013 ma 1 pocet jednotek, do roku 2018 se jejich pocet zvysil
0 944 jednotek. U primérné mzdy byl ve sledovaném obdobi 2008 — 2018 zaznamenan
mirn€ stoupajici trend s naristem o 4 702 K& Oddil prochazi vlivem soucasné
ekonomické situace narocnym obdobim. Polygrafické firmy jsou nuceny pfizpusobit
svoji strategii vyvoji ekonomiky a trhu. V polygrafickém sektoru, jak bylo uvedeno vyse,
dochazi k prudkému zdrazeni materidlli, ristu cen papiru, ristu ceny energii. Zakazky pro
vefejny 1 soukromy sektor jsou mnohdy neziskové z vySe uvedenych divodi, nebot’
vysledné ceny produktu jsou vazany na urc¢itou dobu. V ptipadé rotacniho tisku letaki se
tiskarny potykaji s dalsim omezenim tisku. Zadavatelé méni format a objem. Tisk novin

se sniZuje, a to 1 z ditvodu, ze klesa piedplatné a zdrazuje se samotna distribuce. Tiskarny
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1 predplatitelé jsou vtazeni do ,,obchodni véalky* velkych distribu¢nich spole¢nosti.
Polygraficky trh se snazi celit nepfiznivému vyvoji. O zakazky, kterych byl na trhu
nedostatek, musely podniky v tomto oddilu usilovné bojovat a tlak na nizsi cenu snizil
jejich ziskovost. Na trhu pietrvava také vyrazny nedostatek pracovniki a s tim souvisi
tlak na rdst mzdovych nakladi. Trh je v oblasti prodeje technologii pomérné
konsolidovany. Dochdzi k pribéznym instalacim tiskovych vézi u plochého ofsetu. I
nadale trva pozitivni vyvoj v investicich do instalaci novych digitalnich technologii. V
souladu s ocekavanimi pokracuje trend rustu digitdlniho tisku a rozvoje obalového
pramyslu. Polygrafické spolecnosti na tento vyvoj reaguji a ptizpuisobuji se. Boj o
zakazniky je tak velky a vyzaduje to i hledani novych trhi. Z divodi zachovani

konkurence schopnosti oddilu musi vyrobci investovat do technologii (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2005).

Graf 5.3.1 — Hlavni ekonomické ukazatele oddilu CZ-NACE 18
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Obr. 16: Hlavni ekonomické ukazatele skupiny NACE 18
Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu CR, 2018

Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj vybranych finan¢nich ukazateld v odvétvi
Vv pribéhu deseti let. Nékteré z nich budou pouZity pro porovnani s vysledky finan¢ni

analyzy Vv kapitole 2.4.
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Tab. 5: Piehled finanénich ukazateli v odvétvi
cz-

NacE  UKAZATELE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018")
18 EVA 238002 -13984 335 g;g 109196 187238 1?;; 1?}; 1223 230319 153962
18 Spread %169 %-009 %-2,01 %-309 %068 %114 %603 %1038 %648 %135 %087
18 ROE %2003 %1670 % 1437 % 14,15 % 14,56 % 14,56 %1795 % 23,31 % 19,30 % 14,46 % 13383
18 re % 18,34 % 16,79 % 1638 % 17,24 % 13,89 % 1342 %1191 % 12,94 % 12,82 % 13,11 % 12,96
18 if %455 %457 %371 %379 %231 %226 %158 %058 %043 %098 %198
18 EBIT/Aktiva %983 %881 %778 %768 %514 %856 %1058 %1223 % 11,5 % 9,66 %942
18 Cisty obrat/Aktiva 134 124 118 111 1,09 111 118 123 121 127 1,25
18 EBIT/Cisty obrat %733 %713 %659 %692 %750 %771 %886 %995 %959 %764 %754
18 VK/Aktiva %3745 %39,13 %4036 %3976 %43,97 %4758 %4743 %4347 %4739 %49,72 % 51,59
18 UzZ/Aktiva % 57,61 %56,53 %5764 %5542 % 59,74 %6087 %5977 %5522 %5851 % 60,15 % 60,39
:Ii-CE UKAZATELE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018")

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005
k ziskani informaci o podniku z hlediska jeho porovnani s celkovym trhem, byla pouzita
databaze Amadeus. Jako kritéria byla vybrana:

1) Vsechny aktivni firmy

2) Standardni ,,peer* skupina 1812: Ostatni tisk

3) Zemé Ceska republika

Vysledny pocet obchodnich spolecnosti spliujici vSechna kritéria zaroven je 467
spole¢nosti. Vzhledem k proménlivosti dat jsou brany vysledky k 31.12.2019. Dale bude
spolecnosti POL a. s. porovnana s témito firmami z né€kolika hledisek. Tato jednotliva
porovnani se mohou lisit v poc¢tu zohlednénych firem v zavislosti na tom, zda byly
Vv jednotlivych spolecnostech dostupné potiebné informace pro vypocet zadaného
kritéria.

a) Operating Revenue / Turnover = Trzby

Tento pojem zahrnuje trzby za prodej zbozi + Vykony + Ostatni provozni vynosy + Trzby

z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu + Pfevod provoznich vynost.
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OTHER COMPANIES INCLUDED IN
THE PEER GROUP
(76.82%)

Na nésledujicim grafu lze

WALSTEAD MORAVIAPRESS,
S.R.O.
(5.95%)

STATNI TISKARNA CENIN, S.P.
(5.47%)

FINIDR, S.R.O.
(4.16%)

HUHTAMAKI FLEXIBLE PACKAGING
CZECH, A.S.
(2.34%)

OV MEDIA, S.R.O.
(1.43%)

H. R. G., S.R.O.
(1.31%)

POINT CZ, S.R.O.
(1.11%)

TISKARNA HELBICH, A.S.
(0.60%)

MILOSLAV KYJEVSKY - F.G.P.
STUDIO
(0.59%)

POL a.s.
(0.22%)

Graf 1: Podil spole¢nosti na trzbach
Zdroj: Amadeus, 2019

Spole¢nost POL a. s. ma 0,22% podil na celkovych trzbach z odvétvi pod NACE: 1812,
které ¢ini celkové 20,950,920 tis. K¢.

vidét celkové poradi spole¢nosti z hlediska trzeb, které je 41.
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Graf 2: Poradi spole¢nosti: Trzby
Zdroj: Amadeus, 2019

Primérna hodnota je 49,065 tis. K&, spolecnost POL a.s. dosahuje na 41. misté hodnoty
50,505 tis. K¢ Da se tedy fici, ze jeji trzby v porovndvaci skupiné jsou mirné
nadprimérné.

b) Profit (Loss) after Taxation = vysledek hospodaieni pied zdanénim

V prvnim grafu je spole¢nost vyobrazena na 28. misté ve velikosti vysledku hospodaieni.

Na tomto misté se s celkovych 963,909 tis. K¢ umistila s ¢astkou 3,174 tis. K¢.
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Graf 3: Poradi spole¢nosti: Vysledek hospodareni
Zdroj: Amadeus, 2019

Primérna hodnota vysledku hospodateni pied zdanénim v tomto odvétvi je 2,067 tis. K.

Spolecnost se tedy nachazi nad pramérnymi hodnotami.
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STATNI TISKARNA CENIN, S.P.
(24.69%)

OTHER COMPANIES INCLUDED IN
THE PEER GROUP:
(39.87%)

POL a.s.

(0.33%) OV MEDIA, S.R.O.

(11.57%)

TISKARNA HELBICH, A.S.
(2.08%)

WALSTEAD MORAVIAPRESS,
S.R.O.
(6.77%)

MILOSLAV KYJEVSKY - F.G.P.
STUDIO:
(2.45%)

FINIDR, S.R.O.

HUHTAMAKI FLEXIBLE PACKAGING (3.75%)

CZECH, A.S.
(2.62%)

H.R. G., S.R.O. POINT CZ, S.R.O.
(2.66%) (3.22%)

Graf 4: Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim
Zdroj: Amadeus, 2019

Celkovy podil spole¢nosti zndzornény na kolacovém grafu ¢ini 0,33 % z celkového

odvétvi.

€) ROE (return on equity) = rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita kapitdlu vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. Pro
vlastniky podniku je tento ukazatel klicovym méfitkem toho, jak byly prostiedky, které
do podniku vlozili, zhodnoceny. Vypocet se provadi jako EAT / Vlastni kapital.
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Graf 5: Poradi spole¢nosti: Rentabilita vlastniho kapitilu
Zdroj: Amadeus, 2019

V rentabilit€ vlastniho kapitadlu spolecnost zaujala s pomérem 4,60 % 26. misto

V porovnani s ostatnimi spole¢nostmi. Priimérna rentabilita v odvétvi je 9,16 % a median,
tedy stfedni hodnota je 4,43 %. Spolec¢nost je tedy co se tyce rentability vlastniho kapitalu
0 4,5 % pod primérem. S ohledem na median se da fici, ze se svym vysledkem lezi

V horni poloving.

d) CF (Cash flow) = penéZni tok

Cash flow nebo také penézni tok je pfijem nebo vydej penéznich prostiedkid. Cash
flow za urcité obdobi piedstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostredkt za

toto obdobi.
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Graf 6: Poradi spole¢nosti: Cash Flow
Zdroj: Amadeus, 2019

Spolecnost POL a. s. se se svym cash flow umistila na 39. misté. Coz s ohledem na

celkovy pocet firem (vice nez 450) je uspokojivy vysledek.

STATNI TISKARNA CENIN, S.P.
(12.20%)

OV MEDIA, S.R.O.
(6.94%)

WALSTEAD MORAVIAPRESS,
R.0.

(5.58%)

FINIDR, S.R.O.

(4.63%)

HUHTAMAKI FLEXIBLE PACKAGING
H.R. G, S.R.O.
(2.56%)

MILOSLAV KYJEVSKY - F.G.P.
STUDIO
(2.02%)

POINT CZ, S.R.O.
(1.58%)

TISKARNA HELBICH, A.S.

OTHER COMPANIES INCLUDED IN POL as.
THE PEER GROU
(59.45%) (0.40%)

Graf 7: Cash Flow
Zdroj: Amadeus

Vyse je uveden i kolac¢ovy graf ktery znazornuje podil spole¢nosti POL a. s. na celkovém

Cash Flow v odvétvi.
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Celkové z dosazenych vysledkl lze fici, Ze s ohledem na pocet firem v odvétvi si
spole¢nost POL a. s. vede dobfte. V ptedchozich porovnanich se spole¢nost vzdy usadila
v prvni padesatce nejlepSich firem z daného hlediska. Nejlépe si spolecnost vede
Vv rentabilité vlastniho kapitalu, kdy obsadila 26. misto s hodnotou 4,60 %. Z celkového
vybéru pro tento ukazatel pies 450 firem je tedy na 26. misté ve vynosnosti pro své

vlastniky, coz se povazuje za velice slusny vysledek.
2.2 Porteriv model péti sil

Tento model popisuje pét zakladnich sil, ktera na podnik pasobi. Cilem modelu je tedy
umoznéni pochopeni téchto sil, které v odvétvi ptisobi a identifikovat, které z nich maji
pro podnik z hlediska jeho budoucnosti nejvétsi vyznam a které mohou byt
managementem podniku ovlivnény. Téchto pét faktorti je nize popsano ve spojitosti

k analyzované spole¢nosti POL a.s.
Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznici spolecnosti POL a.s. se skladaji z kone¢nych zdkazniki - vyrobni firmy (eské
1 zahrani¢ni), reklamni agentury, kone¢ni zdkaznici - farmaceutické firmy. Tvorba ceny
je pocitana v programu CICERO, ktera se sklada z ceny papiru, tisku, barev, tiskovych
desek a kone¢ného zpracovani, pfipadné dokoncovacich praci jako je laminace, vysek,
vazba atd. Mnozstevni slevy jsou ve firm¢ tvofeny dle obratu, a to bud’ pfimo v cené
nebo formou ro¢nich zpétnych bonus. Vzdy na zakladé dohody se zakaznikem.
Spolecnost POL a.s. se svym zakaznikGim vzdy snazi vyjit vstfic, nicméné pii vyjednavani
ceny zakdzky s potenciondlnim zédkaznikem se nenechava ,,vydirat®. V dnesni dobé bere
zékaznik kvalitu sluzby/produktu jako samoziejmost a je zaméfen piedev§im na cenu.
Stava se, Ze novi potencionalni zdkaznici volaji a poptavaji sluzbu s tim, Ze jiZ maji
cenové nabidky od vice tiskaren. Spole¢nost POL a.s. na takové vyjedndvani ptistoupi
jen v minimalni mife a pokud se zakaznikovy pozadavky blizi k neakceptovatelné ¢astce,
ptenecha jej konkurenci. Naopak se stalymi dlouhodobymi zakazniky spole¢nost udrzuje
privétivé pratelské vztahy a nestava se, Ze by tito zdkaznici vyjednévali o cenéch, jelikoz
maji stanovené ceniky na del$i dobu doptedu.

Pohledavky svych zakaznikt podnik ocenuje pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti
za uplatu pofizovaci cenou. Se zfetelem na financni situaci dluznika, v ptipadech, kdy

nesveédci financéni situace dluznika ve prospéch placeni a ve vztahu k pravdépodobnosti
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uhrad pohledavek, snizuje spolecnost ocenéni pomoci opravnych polozek, i¢tovanych na
vrub nakladd, na jejich realiza¢ni hodnotu. Zdroj informaci pro stanoveni vyse opravnych
polozek vychdzi z analyzy odbératele a dosavadnich dostupnych informaci sjednani

S dluznikem.

Tab. 6: Zakazky spole¢nosti POL a.s.

v K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
e s liont . 56 794 467 58 034810 51894631 58019552 60 215 058
Pocet zakazniki 296 301 317 336 267
20% zakazniki 51164825 51104610 46665773 50834181 52387100
% z trzeb 90 % 88 % 90 % 88 % 87 %

zdroj: Interni data spolec¢nosti

U odbératelil je také zajimavé zminit, zdali plati tzv. Paretovo pravidlo, které¢ spociva
Vv tom, ze 20 % usili pfinese 80 % uzitku. Pfevedeno na zdkazniky je tedy tfeba zjistit,
jestli plati vztah, kde 20% zakazniki spolec¢nosti pfinese 80 % z trzeb. Tito zédkaznici by
méli byt pro spole€nost v jisté mife prednéjsi a méla by se vyvijet snaha si tyto zdkazniky
udrzet. Z tabulky s vysi vydanych faktur véetné DPH za dané roky je patrné, Ze spole¢nost
POL a.s. ma za celé sledované obdobi opravdu 20 % velkych zdkaznik, ktefi spolecnosti

pfinasi mnohdy az 90 % z celkového zisku.

Spolecnost vzhledem k aktualni situaci Sifeni koronaviru Covid-19 zaznamenala mirny
pokles poptavek po jejich sluzbach. Mén¢ se tak snizil pocet celkovych zakdzek na
zacatku jara. Je to zplsobeno napf. snizenim poctu letdkt pozadovanych od reklamnich
agentur, skrz neuskute¢iiovani kulturnich akci a veletrhii. OvSem vyhotovovani zakazek
pro stalé zakazniky trva. jsou to napt. farmaceutické firmy, pro které spole¢nost tiskne
1ékové krabicky a ptibalové letaky. Na druhou stranu se na spolecnost POL a.s. obratil
jeji dlouholety zakaznik Dopravni podnik mésta Brna, ktery potieboval akutné vytisknout
nékolik tisic letakti v souvislosti se zménami a pravidly v Brnénské hromadné doprave.
Spolecnost také zatim nadéle bez problémi dorucuje vyhotovené zakazky zahrani¢nim
zakaznikiim. Budouci vyvoj zalezi tedy na vyvoji aktualni situace, ktera lze jen tézko
odhadovat.

Vyjednavaci sila dodavateli

Z divodu raznorodosti vyrobki, které spolecnost vyrabi, je dodavatelt velké a riznorodé

spektrum. V prvé fad¢ je tfeba zminit dodavatelé papiru, kterych je 6 a papir jako takovy
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tvori 40-50 % z celkové ceny produktu. Skoro se vSemi z nich se uzavira smlouva 0
spolupréci s roénym zpétnym bonusem. Jedné se o dodavatele, se kterymi spolupracuje
spole¢nost dlouhodobé a na zadklad¢ potieb dodavaného materialu pro tisk. Tito
dodavatelé se ¢asem nijak neméni, jelikoz se jedna o ne piili§ velky trh s menSim
mnozstvim velkoobchodt s papirem, ktera maji své pobocky v Ceské republice a
dovazeji papir z riznych papiren ze zahrani¢i. Tyto dodavatele spole¢nost POL a.s.
pravidelné sleduje na jejich internetovych strankach, kde spole¢nosti zvefejnuji svij
aktualni cenik, ktery se v pribéhu roku ¢asto méni. Postupem ¢asu z ditvodii zvySeni cen
vstupnich surovin (buni¢iny), rostouci miry inflace, celosvétového poklesu poptavky po
papiru a s nim souvisejici niz§i ziskovosti producentt papirti dochazi k jeho zdrazovani.
tento trend lze ocekavat i v budoucnu, a to i kvali aktualni situaci vzhledem K $ifeni
koronaviru Covid-19. Dodavatelé jiz spole¢nost POL a.s. informovali o zdraZeni papiru
piiblizné o 2 K¢&. na jedno Kilo papiru (cca o 10 %).

Z dalsich dodavateli se jedna o dodavatele barev, dodavatele laminovacich folii, palet,
dodavatele chemie a tiskovych desek. V neposledni fad¢ se jedna o dodavatele kooperaci,
které spole¢nost neni schopna zajistit sama, a to bud’ z davodu ¢asového nebo z davodu,
7e POL a.s. nema piipadnou technologii, ktera je u specifické zakazky potieba. Jedna se
napt. o krouzkové vazby do bloki, vazba V2 a V8 (pevnéjsi vazby napft. na knihy), UV
parcialni lak (matné/lesklé efekty na vytisténé plose), které spole¢nost neni schopna
pojmout sama skrz kapacitni divody nebo nevlastni specidlni technologii, pfipadné
nevlastni potfebné specialni lepidlo. Kooperace probihaji ve spolupraci s ostatnimi
tiskarnami. Tyto néklady spolecnost samoziejmé zahrne do konec¢né ceny produktl a
navysi je o svoji marzi (spolecnost POL a.s. musela napt. zajistit dopravu). S vétSinou
dodavatelti kooperaci, kterych je celkové 12, a s dodavateli papiru, ma spolecnost
smlouvu o zpétném bonusu. Tento bonus spolec¢nost POL a.s. obdrzi od dodavatele na
konci roku, jestlize u né&j v prubéhu roku nakoupila za ur¢itou minimalni ¢astku (napt. u
papiru, kdyZ je odbér u dodavatele za rok aspon za 2 miliony K¢, tak spole¢nost POL a.s.
na konci roku obdrzi zpét 1 % z celkové utracené Castky). Spole¢nost POL a.s. si tyto
bonusy hlidd a na podzim kazdého roku zjist'uje, u jakého konkrétniho dodavatele je
vyhodnéjsi dale nakupovat, aby pravé na konci roku na zpétny bonus dosahla. Skupina
dodavateli, u které si spolecnost nemiize vybirat dle jejich ceny, jsou dodavatelé FSC

papiru. Tento papir je omezeny a dodavatelské spolec¢nosti jej vétSinou naskladniuji az po
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uskute¢néni objednavky od spole¢nosti POL a.s. Tento papir je pro spolecnost velice
dualezity, jelikoz jej vyuzivaji mimo jiné i jeji dva nejvétsi zdkaznici, kteti tvoti asi Y
celkovych trzeb spole¢nosti POL a.s..

Se vsemi vyse uvedenymi dodavateli je nastavena spoluprace dlouhodobé a vyuziva se
na zaklad¢ toho, co ktery dodavatel je schopen dodat, zkooperovat, v jakém terminu a
samoziejme i za kolik penéz. U dodavatelu papiru je tvoien cenik, ktery je aktualizovan

kazdého cca 1/4 roku. S dodavateli kooperaci se sjednava cenik na dobu jednoho roku.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Co se tyce hrozby vstupu novych konkurentt na trh, je tato obava spise bezpfedmétna.
Postupem c¢asu samoziejm¢ vznikaji mensi digitalni tiskova centra, kde zakazniktim
vytisknou na pockani zakazku, ale samoziejmé v malém objemu a nakladu. Co se tyce
stiednich az velkych tiskaren, je vstup na trh velice nédkladny skrz pocatecni investice.
Tato bariéra vstupu na trh je nejvyznamnéj$i pro toto odvétvi, jelikoz pofizeni jen
tiskatskych stroji, které by zvladly zakazky v rozsahu jako spolecnost POL a.s., by staly
potenciondlniho konkurenta nékolik desitek milionti korun. Za poslednich 12 let
spole¢nost nezaznamenala vétsi nartist své konkurence v oblasti ofsetového tisku, coz je
jeji prioritni oblast.

Rivalita firem na daném trhu

Spole¢nost POL a.s. vznikla v roce 1990 jako jedna z vyraznéjSich vétSich tiskaren ve
svém okoli. V Brné postupem Casu vznikaly samoziejmée i dalsi, které se specializovaly i
na jiny sortiment (napf. tisk knih s pevnou vazbou) a také tiskarny mensi, které nebyly
schopny pojmout vE&tsi mnoZzstvi zakazek ¢i velko-nakladové zakazky. Postupem casu a
s vyvojem novych technologii za¢alo pfibyvat velkych tiskaren, nicméné tento rist nikdy
nedosahl kritického bodu, kdyby byl uz trh ptesycen. POL a.s. vZdy tiskla a pokracuje
v tom do dnes jen do formatu papiru B2 (50 x 70 cm) a tiskne spiSe vétsi zakazky co se
objemu tyce (napt. katalogy po 10ti nebo i 20ti tisicich kusech, kdy samoziejmé vetsi
mnozstvi je vyhodnéjsi, co se tyce ceny za jeden kus). Spolecnost POL a.s. zaujala tedy
takovou stfedni cestu a nejsou u ni vyjimkou jak vysoko-nékladové zakazky tak 1 zakazky
po 2 tisicich kusii nebo 1 jen par set vizitek. OvSem nekteré vétsi tiskarny presly na format
vétsi B1 (100 x 70 cm). Tyto konkurencni tiskarny vice vyhovuji zakazniktim, ktefi
pozaduji pravidelny tisk periodik (novin ¢i Casopisiti) napt. kazdy meésic. Maji tak

zajisténé prijmy a védi, ze napt. kazdy 25. den v mésici dojde od zdkaznika pozadovany
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navrh tisku a ke konci mésice musi zakazku vyexpedovat. Nicméné tito zdkaznici mohou
tiskarny omezovat v pfijmu novych zakazek a potencionalnich zakaznikd. A to z diitvodu
nemoznosti zpracovani jejich zakazky vcéas skrz tisk velko-nakladovych a
velkoobjemovych zakazek periodik. Z tohoto hlediska je spole¢nost POL a.s. velmi
flexibilni a je schopnd svym zdkaznikiim nabidnout vyexpedovani jejich zakazky klidné
i ten tyz den, jelikoz s mensimi zakazkami se da vice manipulovat. Tuto konkurencni
vyhodu spolecnost vyuzila v aktualni situaci Sifeni koronaviru Covid-19, kdy miize rychle
reagovat napt. na poptavku informacnich letaki od méstskych ¢asti Brna a Dopravniho

podniku Brno.

Nicmén¢ neda se fici, Ze by konkurence v tomto odvétvi byla mala. V dnesni dobé kazdy
zakaznik te$i predevSim cenu a nezabyva se kvalitou, protoze ji vV dnesni dobé povazuje
za jisty standard. Odvétvi je charakterizovano vysokou konkurenci mezi jednotlivymi
druhy produkti a jako fada dalSich odvétvi je v soucasnosti vyrazné ovlivnén vyvojem v
oblasti digitalnich technologii. Digitalizace spolu s rostoucim vyuzivdnim internetu a
a elektronického obchodu, zkriceni vyrobnich lhuat, tisk podle potfeb zakaznika,
personifikaci a orientaci na potieby i vétsi flexibilitu. Odvétvi musi neustale reagovat na
nové moznosti zacinajici pfi ptipravé zakdzek ptes piedtiskovou piipravu az po tisk ¢i
distribuci hotové zakazky.

Spolecnost POL a.s. si vSak za 30 let svého piisobeni vybudovala stdlou zédkaznickou
zdkladnu a jistou prestiZ a jistotu piisobeni na Polygrafickém trhu nejen v Brné a jeho
okoli.

Existence substituti

Siroky vyrobni sortiment spole¢nosti umoziiuje uspokojovani potieb i rozsahlého
portfolia zakazniku. Firma je schopna nabizet své sluzby v oblasti ofsetového i digitalni
tisku dle rtznorodé specifikace — krabicky, obaly, skladacky, casopisy, prospekty,
katalogy, kalendare, karty, vizitky, pexesa, samolepky, plakaty, etikety, pohlednice,
hlavickové papiry, odkladaci desky, bloky, obdlky, samopropisy, hospodaiské a
kancelatské tiskopisy, mapy, slohy, woblery, stojanky, poSetky, diafe, ptibalové letaky
do vyrobki. Spole¢nost potiskne material od 40 do 650 g/mo, specializuje se na ofsetovy
tisk ve formatu B2. Tiskoviny povrchové upravi formou laminace, parcialnim lakovanim

a vhodné vyuzitym vysekem. V soucasnosti neni piekazkou ani doprava. Spolecnost POL
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a.s. dovazi zakazky zpravidla do druhého dne od zabaleni, a to zdarma a v ramci celé CR.
Aktudlné neni problémem ani expedice do zahrani¢i. Dokaze uspokojit zdkazniky se
statisicovymi objemy, ale i ty, ktefi potiebuji jen par vizitek. Tiskne tedy jak pro mensi
zivnostniky, reklamni agentury, tak i pro fadu velkych spolecnosti. A to bez ohledu na
objem. Vysledky prace této spolecnosti miizeme vidét kolem sebe kazdy den.

Je tedy ziejmé, ze piednosti firmy je zejména vyuzivani modernich technologii tisku,
individualni pfistup k zadkaznikovi, certifikace vyrobniho procesu, garance kvality, rychlé
zpracovani zakazky a doprava v ramci CR zdarma. Existence substitutd je v tomto oboru
samoziejme vysoka, jelikoZ se vSe zpracovava stejnym vyrobnim postupem u jakékoliv
tiskarny a pozadovany produkt zékaznika je velice specificky, v naprosté vétsiné ptipada
na vlastni navrh. Nemélo by se tedy stavat, Ze by stejna zakazka vypadala u dvou riznych
tiskaren se stejnou technologii rozdiln€¢ (samoziejmé pomineme-li moznost tiskarny

s nekvalitnim vybavenim, s nezku§enym personalem atd.)
Shrnuti Porterova modelu péti sil

Spole¢nost POL a.s. zachovava se svymi zakazniky dlouhodobé pratelské vztahy. 20%
nejveétsich zakazniki, ktefi pfindsi mnohdy az 90% zisku, jsou zakazniky dlouhodobymi.
Pti ziskavani novych zakazniki se spole¢nost nenechd vydirat poZzadavky na nizké ceny,
atak je tedy celkova vyjednavaci sila zakaznikt mala. U dodavateli je tomu spiSe naopak,
jelikoz se jedna o ne pfrilis velky trh s mensim mnozstvim velkoobchodt s papirem, ktefi
tvoti 40-50% ceny. Spolecnost také vyuziva spoustu dodavateli ve form¢ kooperace
s konkuren¢nimi tiskarnami (celkem 12). Se vsemi dodavateli je nastavena spoluprace
dlouhodobé a vyuziva se na zaklad¢ toho, co ktery dodavatel je schopen dodat,
zkooperovat, v jakém terminu a samoziejme i za kolik penéz. Hrozba vstupu novych
konkurenti do odvétvi neni, jelikoZ pro stfedni az velké tiskarny je vstup na trh velice
nakladny skrz pocatecni investice. Tato bariéra vstupu na trh je nejvyznamnéjsi pro
polygrafické odvétvi, jelikoz potizeni jen tiskafskych stroju, které by zvladly zakazky
v rozsahu jako spole¢nost POL a.s., by staly potencionalniho konkurenta né€kolik desitek
milionti korun. I z toho divodu neni polygraficky trh pfesycen, nicméné¢ neda se fici, ze
by konkurence vtomto odvétvi byla mala. Odvétvi je charakterizovano vysokou
konkurenci mezi jednotlivymi druhy produkti (vysoka mira substituti) a jako fada
dal§ich odvétvi je v soucasnosti vyrazné ovlivnén vyvojem v oblasti digitalnich

technologii. Spolec¢nost POL a.s. je velmi flexibilni a je schopnd svym zakaznikiim
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nabidnout vyexpedovani jejich zakazky klidn¢ i ten tyZz den, coz jedna z jejich velkych

konkuren¢nich vyhod.

2.3 PESTLE analyza

PESTLE analyza se zaméfuje na makrookoli, tedy obecné okoli, které maji vSechny
podniky spole¢né. Za jednotlivd pismena je vybrano okoli, ktera bude z hlediska
spolecnosti POL a.s. popsdno a vymezeno, jaky ma vliv na jeho fungovani. Jelikoz se
firma nachdzi v Jihomoravském kraji ve mést¢ Brno, budou vyuzita data predevsim

Z tohoto geografického okoli.
Politické faktory

Politické faktory tzce souvisi s faktory legislativnimi, jelikoz tvorba a schvalovani
zékontl se odviji také od slozeni Vlady CR. Kazda vlada ma totiz jiné preference, a tedy
jinym zpisobem i smérem ovliviiuje spoledenské a podnikatelské prostredi. Vliv
vysledka voleb ovlivni to, zda je vitézna koalice spise pravicova podporujici podnikani
&i nikoliv. Politicka situace je v poslednich letech v Ceské republice velice dynamicka.
Nicméné jeji zmény vyrazné neovliviiuji chod spolecnosti.

Z politickych faktort je také tieba se zaméfit na politickou situaci v mezinarodnim méfitku.
Pro spole¢nost je dilezity také politicky vyvoj v ramci EU, jelikoz nékteti jeji zakaznici
pochazi ze zahrani¢i. Casto diskutovany, a nyni jiz relny, odchod Velké Britanie z EU se
spole¢nosti netyka, jelikoz zadny z jejich zakaznikl tam nesidli.

V politické oblasti je dlouhodobé prosazovana podpora zdravého Zivotniho prostifedi. V
posledni dobé se zintenziviiuje politicky tlak na skladovani plastového odpadu a na jeho
selekci a recyklaci, stejné jako na diferenciaci odpadt prostiednictvim specialnich
kontejnerti a sbérnych dvort. Tuzemské nafizeni musi respektovat politické trendy, které
se projevuji v ramci EU. I tato legislativa se projevuje silnym tlakem na zlepSovani
zivotniho prostiedi a omezovani plastl a jsou zaroven predmétem zakond EU.

Politika ovlivitluje 1 fadu procesi v narodnim hospodafstvi, a to predevSim
prostiednictvim pierozdélovani narodniho rozpocétu. Soucasti politickych faktord je i
poskytovani dotaci. Dotace zamétené na recyklaci odpadi v soucasné dobé poskytuje

pouze Ministerstvo Zivotniho prostfedi prostfednictvim Operaéniho fondu Zivotniho
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prostiedi. Déle spole¢nost mize vyuzivat dotace na potizeni dlouhodobého hmotného

majetku.
Ekonomické faktory

Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji ekonomické okoli podniku patii ptedevsim HDP,

inflace, rokové miry, vyvoj kurzu ¢eské mény a nezaméstnanost.

Cesko je na svété na 15. misté v indexu lidského rozvoje (pfed Belgii), na 14. misté v
indexu lidského kapitalu (pfed Velkou Britanii) Svétové banky, na 24. misté v indexu
ekonomické svobody (pfed Némeckem) a v indexu globalnich inovaci a na 29. misté
Vv globalni konkurenceschopnosti. Hlavni odvétvi primyslu jsou automobilova vyroba,
elektronika, strojirenstvi, high-tech technologie, vyroba oceli, dopravni =zafizeni,
chemicka vyroba a lé¢iva. Hlavnimi zemédélskymi produkty jsou obiloviny, rostlinné
oleje a chmel (Wikipedie, 2020).

Jihomoravsky kraj, ve kterém sidli spole¢nost POL a.s. patfi k regiontim s vyznamnym
ekonomickym potencidlem. Vytvoreny hruby domaci produkt kraje piedstavuje 10,8 %
hrubého domaciho produktu Ceské republiky. Hruby doméci produkt (HDP) je penéznim
vyjadienim celkové hodnoty statki a sluZzeb nové vytvorenych v daném obdobi na
uréitém Uzemi; pouziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky. Dosazena vyse podilu
HDP témét odpovida podilu obyvatelstva kraje na obyvatelstvu CR, ktery &ini 11,2 %.
Vzhledem k primyslové tradici Brna a jeho okoli ma stale vyznamné postaveni v
ekonomice kraje primysl, ktery se na celkové hrubé pfidané hodnoté kraje podili 26,8 %,
na dalsi tradi¢ni odvétvi prfedevsim jiznich oblasti kraje, zeméd¢lstvi, ptipada pouze 2,4
%. Na stavebnictvi piipada 6,7 % a rozvijejici se sluzby se na HPH podili 64,1 %. (Cesky
statisticky urad, 2020).

Nasledujici graf znazorfiuje vyvoj celkového hrubého domaciho produktu v CR.
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Graf 8: Vyvoj HDP v CR
Zdroj: FINANCE.CZ, 2020

Dale je znazornén graf s vyvojem HDP za Jihomoravsky kraj, ktery témét kopiruje vyvoj

HDP na celostatni arovni.

Vyvoj regionalniho HDP v Jihomoravském kraji v letech 1996 az 2018
(ve stalych cenach, pfedchozi rok = 100)
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Graf 9: Vyvoj HDP v Jihomoravském kraji
DATA.BRNO, 2020

Pohled na vyvoj ¢eské ekonomiky se v zasadé¢ neméni. Odhaduje se, Ze realny HDP v
roce 2019 vzrostl 0 2,54 %. Rovnéz je zachovana predikce zpomaleni ekonomiky na 2,0

% v roce 2020 vlivem slabsi dynamiky domaci poptavky. V roce 2021 se oc¢ekava diky
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pozvolnému oziveni v zahrani¢i rast HDP 0 2,2 %. Nicméné vzhledem k aktualni situaci
kvuli pandemii koronaviru Covid-19 lze ocekavat spiSe nizs§i hodnoty rustu HDP.
Aktualni tdaje o vyvoji ekonomiky v zavéru roku 2019 vzhledem k poslednim udalostem
kolem sifeni koronaviru podle analytikt naznacuji, ze riist HDP by mohl za cely rok 2020
klesnout az pod dvé procenta. Meziro¢ni rust ekonomiky v poslednim ¢tvrtleti 2019 byl
niz§i i nez odhady CNB. Ta vsak ziistava optimistickd, podle jejich prognéz se rist
ekonomické aktivity v pribéhu roku 2020 opét zrychli. Analyza Bloombergu vSak tvrdi,
ze pravé Ceska ekonomika je v Evropé vice ohrozena vypadky c¢inské vyroby kvili
koronaviru nez jiné. Objevuji se vSak 1 ndzory ze rust tuzemské ekonomiky v roce 2020
bude zacinat spise ¢islem jedna, a bude tak patrn¢ nejslabsi od roku 2013, kdy tuzemska
ekonomika mirn¢ poklesla. Spole¢nost POL a.s. je stejné jako ostatni obchodni korporace
ovlivnéna timto vyvojem a v roce 2020 se da ocekavat pokles jeji ekonomické aktivity.

Na to ur¢it a odhadovat, jak velky bude mit nastald pandemie Covidu-19 dopad na

celkovou ekonomickou aktivitu, je v této chvili ovSem jesté brzy.
Jelikoz spole¢nost POL a.s. obchoduje 1 se zahrani¢nimi spolecnostmi, je pro ni dilezity
také vyvoj sménného kurzu Ceské Koruny viéi Euru.

Staticky graf kurzu euro / ¢eska koruna (EUR / CZK), vybrana historie

EUR / CZK 30.03.2020
: : 28

27.5
27
26.5

26

25.5

25
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Graf 10: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR
Zdroj: Kurzy.cz, 2020

Spolecnost vystupuje predevsim v roli vyvozce, proto je pro ni vyhodnéjsi, kdyz domaci

mena oslabuje vici zahraniénim. Primérny ménovy kurz za poslednich 5 let byl 26,755

83



CZK/EUR. V obdobi od roku 2014 az do jara 2017 mizeme vidét, ze kurz byl pomérné
stabilni, pohyboval se na tirovni 27 CZK/EUR. Diivodem byly intervence CNB, které zagaly
v listopadu 2013 a skonéily pravé v dubnu roku 2014. CNB chtéla podpotit ekonomicky riist,
domaci spotiebu a export. Po skonceni intervenci kurz postupné aprecioval na hodnotu okolo
26 K¢/EUR. Primérny kurz v roce 2018 byl 25,64 CZK/EUR. V roce 2019 sménny kurz
osciloval kolem 25,5 CZK/EUR, na zacatku roku 2020 se kurz dostal pod 25 K¢ a nasledné
v disledku celosvétové pandemie koronaviru Covid-19 vyrazné prudce depreciuje a blizi se
na hodnotu 27,9 (Cesky statisticky ufad, 2020). Tento stav je pro spole¢nost POL a.s.
vzhledem K jejim zahrani¢énim zakaznikim vyhovujici, jelikoz za splacené pohledavky
v Eurech dostane v piepoc¢tu vice v Ceskych korunach. Také je to vyhodné&jsi vzhledem

K vedeni uctu v Eurech.

Obchodni zahranié¢ni vyména s produkty skupiny CZ-NACE 18 je mala, vétsina produktt
je urCena pro tuzemsky trh. Hodnota vyvozu v roce 2014 skokové vzrostla, nasledné
kolisala na niz8ich Grovnich a v roce 2018 se vyrazné&ji snizila. Naopak hodnota dovozu
se skokové zvysila v roce 2011 a dale do roku 2015 spiSe stagnovala, a pak zacala mirné
klesat. Saldo zahrani¢niho obchodu je od roku 2014 vysoké diky zvySeni vyvozu

(Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2018).

Graf 9.4.1 — Vyvoz, dovoz a saldo zahrani¢niho obchodu s produkty dle CZ-CPA 18 (v mil. K¢)
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Graf 11: Saldo zahrani¢niho obchodu pro skupinu CZ-NACE 18
Zdroj: Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2018
Hlavnim obchodnim partnerem je tradicné Némecko, do kterého sméiuje 59 % vyvozu
komodity, a ze kterého do CR pfichazi 51 % dovozu. Ve vyvozu jsou vyznamnymi

partnery také Nizozemsko (11 %) a Slovensko (4 %). V dovozu jsou vyznamnymi
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partnery Cina (8 %) a Svycarsko a USA (7 %), viz nasledujici graf (Panorama
zpracovatelského primyslu CR, 2018). Spolenost POL a.s. nejvice obchoduje se

Slovenskem, Irskem a Némeckem.

Graf 9.4.2 — Zahranicni obchod s vyrobky CZ-CPA 18
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Graf 12: Zahrani¢ni obchod s vyrobky CZ-NACE 18

Zdroj: Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2018
Dalsim vyznamnym ekonomickym ukazatelem je mira inflace. Obecné inflace znamena
vSeobecny riist cenové hladiny v ¢ase. Jde o oslabeni redlné hodnoty (kupni sily) dané
mény vuci zbozi a sluzbam, které spotiebitel kupuje. V praxi je inflace v oblasti
spotiebitelskych cen méfena jako piirtistek tzv. indexu spotiebitelskych cen (Cesky

statisticky urad, 2020).
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Graf 13: Vyvoj cenové hladiny v CR
Zdroj: Kurzy.cz, 2020

Na grafu popisujici pribéh inflace v CR lze zpozorovat, Ze inflace v letech 20142016
byla na pomérné nizké trovni, oscilovala okolo 0,5 %. V roce 2017 doslo k razantnimu
nariistu cenové hladiny na uroven 2,5 %. V roce 2018 doséhla inflace 2,1 % coz je o
0,4procentniho bodu méné nez v roce 2017 a cenova hladina dale roste. Pro firmu vyssi

inflace znamena rust cen vstupl, véetné vyssiho tlaku na vyssi mzdy ze strany pracovnikli

(Kurzy.cz, 2020).

Poslednim zminénym ekonomickym faktorem jsou tirokové sazby. Zména sazeb CNB
se promitd do trznich urokovych sazeb a nasledné do dalSich proménnych, jakymi jsou
napiiklad ménovy kurz, vydaje na spotfebu a investice, uspory, objem vyroby, ceny zbozi
a sluzeb ¢i ceny aktiv. Rlizné setrvacnosti na trzich zplisobuji, Ze toto promitani sazeb do
fungovani ekonomiky probihd se znaénym €asovym zpozdénim, pfi¢emZ maximalniho
uéinku ménové politiky je dosazeno za vice neZ jeden rok (Ceska narodni banka, 2020).
Rast domadcich trznich trokovych sazeb podporuje poptivku po investicich do
korunovych aktiv, které maji vy$si vynos oproti aktiviim v cizich ménach. To vyvola
zvysSeny zdjem o nakup domdaci mény, a tim posileni nominalniho ménového kurzu
koruny. K posileni ménového kurzu dochazi z pravidla okamzité po zvyseni repo sazby.

Silngj$i kurz koruny pak s pomérné malym zpozdénim vede k poklesu cen dovazeného
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spotfebniho zbozi, resp. cen meziproduktii, coz se postupné projevi v poklesu, resp.
niz§im rastu domacich spotiebitelskych cen. Posileni ménového kurzu plisobi také s
ponékud vétsim zpozdénim na pokles zahranicni 1 domaci poptavky po domaci produkci
v disledku jeji vyssi ceny ve srovnani se zahrani¢ni produkci. Domaci vyrobci jsou méné
konkurenceschopni a dochazi ke snizeni jejich vyroby. Nizsi vyroba s sebou nese nizsi
zaméstnanost a mensi rtist mezd, a tim vznika dodate¢ny tlak na pokles inflace (Ceské

narodni banka, 2020).

Urokové sazby maji piimy dopad na chovéni firem i domacnosti. Narist iirokovych
sazeb centralni banky se promita do vyssi ceny penéz na mezibankovnim trhu, od které
jsou odvozeny urokové sazby pro klientské operace bank, tedy pro vklady a uvéry.
Domacnosti v situaci vyssich sazeb vice spofi a méné si piijcuji, a tudiz vynakladaji méné
penéz na svoji spotiebu. Poptavka po zbozi a sluzbach klesa. Firmam klesa relativni
vynosnost investi¢nich projektti v realné ekonomice ve srovnani s finanénimi investicemi
a ty, které ke svému financovani pouzivaji komeréni uvéry, celi vys$S§im Urokovym
nakladiim. V souhrnu pak firmy omezuji své vydaje na potizeni budov, stroji, zatizeni a
nehmotnych aktiv, které potfebuji pro svoji vyrobu. Pokles spotiebitelské poptavky
domacnosti a investicnich vydaji firem pak vede k poklesu vyroby v ekonomice jako
celku. Celkové pak dochdzi ke zpomaleni ekonomického riistu, nartistu nezaméstnanosti,

poklesu ristu mezd a inflace (Ceska narodni banka, 2020).

Ackoliv se zména urokovych sazeb promita skrze ekonomiku riznymi cestami (kanaly),
vSechny nakonec vedou k stejnému cili — pohybu inflace pozadovanym smérem.
Restriktivni politika centralni banky (zvySeni sazeb) vede k vySe popsanym dopadiim do
ekonomiky. Dopady expanzivni politiky (sniZeni sazeb) do ekonomiky jsou presné
opacné a ve svych disledcich znamenaji urychleni ekonomického ristu a inflace, je-li to

potieba k navraceni inflace do cile (Ceska narodni banka, 2020).
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Zdroj: Ceska narodni banka, 2020

Nasledujici graf znazoriuje vyvoj tGrokovych sazeb ovlivnéné CNB. Od roku 2012 do roku 2017 lze
pozorovat pokles tirokovych sazeb, ktery zapficinil oziveni ekonomiky, rychlejsi ekonomicky rist nizsi
miru inflace.
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Graf 14: Vyvoj turokovych sazeb CNB
Zdroj: Ceska narodni banka, 2020
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Od roku 2017, kdy se zacaly urokové miry zvySovat, lze na grafu popisujici cenovou
hladinu v CR zpozorovat reakce v podobé nartistu cenové hladiny. Také diky tomuto
opatieni CNB doslo v roce 2017 Kk posileni ménového kurzu, jak je vidno na grafu 10:
Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR. Pro spolecnost POL a.s. je vyhodné&jsi spiSe
depreciace ménového kurzu vzhledem k jejimu postaveni exportéra. Z celkovych trzeb

spole¢nosti tvoii priblizn€ 15 % trzeb od zahrani¢nich zakaznik.

Dalsi z ekonomickych ukazatelii je nezaméstnanost. Tento faktor je zahrnut do faktorti

socialnich.
Socialni faktory

Spole¢nost POL a.s. se nachazi v Brn¢ a spadd pod spravu Jihomoravského kraje.
Jihomoravsky kraj je vymezen okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Bieclav,
Hodonin, VySkov a Znojmo a je rozdé€len na 21 spravnich obvodu obci s rozsifenou
pusobnosti. Rozlohou 718 802 ha a poctem obyvatel témét 1 188 tisic se Jihomoravsky
kraj fadi na ¢tvrté misto v republice. Poloha kraje je z geografického hlediska pomérné
vyhodna diky jeho postaveni na historickém spojeni mezi jihem a severem Evropy. V
ramci EU kraj sousedi se Slovenskem a Rakouskem, v ramci republiky s krajem
JihoCeskym, Vyso€inou, Pardubickym, Olomouckym a Zlinskym. Riznorodé ptirodni
podminky v kraji maji samozfejmé vliv na zplsob vyuzivani krajiny a na zpisob Zivota

v konkrétni lokalit (Cesky statisticky tGfad, 2020).
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Administrativni ¢lenéni Jihomoravského kraje
Administrative map of the Jihomoravsky Region,
(1.1.2019/ Ae at 1 January 2019)
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Obr. 18: Administrativni ¢lenéni jihomoravského kraje
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2020

Z celkové rozlohy kraje tvoii témér 60 % zemédélska pida, z niz piipada 83 % na ornou
pudu. Nejvyssi stupen zornéni (podil orné ptidy na zemedélské) maji okresy Znojmo a
Vyskov. Z hlediska vyrobnich oblasti je zemé&délstvi zaméfeno predev§im na obiloviny,
fepku a kukufici na zeleno a na silaz. V kraji se nachézi vice jak 90 % plochy vinic CR.
Vinohradnictvi je rozvinuto ptfedevsim v okrese Breclav, kde je téméi 50 % plochy vSech
vinic v CR, ale i v okresech Hodonin, Znojmo a &4ste¢né také Brno-venkov. V ramci
Zivoc¢isné vyroby zaujima Jihomoravsky kraj jedno z pfednich mist v chovu driibeze a
prasat (Cesky statisticky urad, 2020).

Jihomoravsky kraj jako celek ma relativné kvalitni ovzdusi. ZneciSténi ovzdusi, hluk a
podobné nepfiznivé vlivy jsou pouze lokalniho charakteru, pfedev§im u velkych
pramyslovych center. Z tohoto hlediska dosahuje nepfiznivych hodnot emisi
znecistujicich latek predevsim okoli Brna. Podil na znecisténi ma rovnéz vzrastajici
mnozstvi automobilil, zejména ve velkych méstech. V kraji narista pocet obyvatel,
vyuzivajicich napojeni na kanalizaci s Cistirnou odpadnich vod, coz je mimo jiné jedna z
cest, jak zlepsit silné znecCisténi Casti vodnich tokdt Moravy, Dyje a Svratky. Problematice
ochrany zivotniho prostedi je v Jihomoravském kraji vénovana zna¢na pozornost. K 31.

12. 2018 v kraji zilo 1 187 667 obyvatel, coz predstavuje 11,2 % celkového poctu
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obyvatel CR. Ve sloZeni obyvatelstva podle pohlavi mély pievazujici podil Zeny, na 1
000 muza ptipadlo 1 039 Zen. Je to ovlivnéno predevsim strukturou mésta Brna, kde Zije
na 1 000 muzt 1 068 Zen Z hlediska vékové struktury obyvatelstva Ize v roce 2018 proti
roku ptredchozimu sledovat pokracujici pokles poctu obyvatel ve vékové skupiné 15 — 64
let (oproti roku 2017 o0 0,6 %), naopak rist byl zaznamenan ve skupiné 65letych a starSich
(0 0,8 %) 1 skuping déti ve véku 0 — 14 let (0 0,6 %). Index staii (pomér poctu obyvatel
65letych a starSich k obyvatelstvu mladsimu 15 let) doséhl v roce 2018 hodnoty 123,6
(123,5 v roce 2017). Zatimco u zen dosahl v roce 2018 index staii hodnoty 148,2, u muzi
to bylo pouhych 100,1. Tento rozdil je zpisobeny zejména niz§im prameérnym vékem
zemielych muzi (Cesky statisticky ufad, 2020).

Pfirozené spadové centrum celé jizni Moravy je krajska metropole Brno, leZici na soutoku
Svratky a Svitavy. Mésto s vyznamnym regiondlnim postavenim, situované na kfizovatce
dalnic ve sméru Praha, Viden, Bratislava a Olomouc, je stfediskem tradi¢nich
mezinarodnich vystav a veletrhli, které podtrhuji jeho status rusného mezinarodniho
obchodniho centra. Druhé nejvétsi mésto republiky mé také znacny nadregionalni
vyznam. Je jednak sidlem fady instituci celostatniho vyznamu, pfedevs§im soudnictvi, ale

i vyznamnym centrem kultury a vysokého skolstvi (Cesky statisticky titad, 2020).

Podle vysledki vybérového Setfeni pracovnich sil je mira ekonomické aktivity
obyvatelstva mirn€ pod republikovym primérem, pocet zaméstnanych v Jihomoravském
kraji vzrostl v roce 2018 o vice jak 5 tis. osob. Nejvice osob je zaméstndno ve
zpracovatelském pramyslu (154,3 tis. osob), a odvétvi obchodnich ¢innosti (61,8 tis.
osob). Podle udaji MPSV pocet uchazecli o zaméstnani v roce 2018 poklesl. Podil
nezaméstnanych osob hodnotou 3,86 % stéle patii k nejvyssim v republice. Jihomoravsky
kraj se zatradil na 12. misto ze ¢trnacti kraji. Nabidka volnych mist vzrostla, v priméru
se v kraji o jedno pracovni misto uchazi 1,3 zajemcti (Cesky statisticky ufad, 2020).

Kvantitativni indikator Primérnd mzda ukazuje, nejen jak se v ¢ase méni vySe hrubé
mésicni primérné mzdy, ale také to, jak si vede okres Brno-mésto v porovnani s
primérem okresu Brno-venkov, Jihomoravského kraje a celé CR. Vychazi se piitom z
predpokladu, ze primérna mzda by méla kontinudlné rist, aby si obané mohli jejim
prostfednictvim zajistit uréity Zivotni standard. Cesky statisticky tfad tato data sleduje
jen pro krajskou uroven, pro zjisténi hodnoty tohoto indikatoru byla proto vyuzita data

spole€nosti Profesia, spol. s r.o., ktera diky svému vyzkumnému néstroji PayLab
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disponuje daty na urovni nizs$i nez krajské, a to v ¢lenéni podle pohlavi, nejvyssiho

dosazeného vzdélani i jednotlivych odvétvi (Cesky statisticky tiad, 2020).

Primeérna mzda
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Graf 15: Srovnani primérné mzdy
Zdroj: Data Brno, 2020

Pocet zaméstnanct v podnicich se sidlem pracovisté v kraji v roce 2017 vzrostl. Absolutni
primérna hodnota platii je v Brné (32 752 K¢&), coz je vétsi nez praimér v CR (29 241 K&)
a JMK (31 247 K¢) - udaje za rok 2017. Trend vyvoje v posledni dobé je vyrazné
stoupajici, coz zapfi¢inuje 1 velmi nizkd nezaméstnanost a nedostatek pracovni sily. Z
meziokresniho srovnani vyplyva, ze dlouhodobé rychleji rostou mzdy v Brné-mésté nez
v okrese Brno-venkov, kde je primérna mzda (29 670) niz8i, nez je pramér v
Jihomoravském kraji (Data Brno, 2020).

Nezamé&stnanost v Brné klesd. Mé&sto Brno mé pak nezaméstnanost na trovni 3,8
%. Ceska republika ma nejniz§i nezaméstnanost v Evropské unii (harmonizovana
nezaméstnanost). V Ceské republice v &ervnu roku 2019 &ini nezaméstnanost 2,6 %. V
ramci Ceské republiky (Praha 1,9 %, Plzeit 2,0 %, Olomouc 2.2 %) ma ale mésto Brno
pomérné vysokou kratkodobou i dlouhodobou nezaméstnanost, a to i v porovnani S
okolim Brna, resp. s Jihomoravskym krajem. Jednim z faktorti, které takto vysokou
nezaméstnanost zpusobuji je vysoky pocet dojizd&jicich pravé z okolnich okrest. Utad
prace uvadi, Ze v roce 2015 §lo o 56 tisic pracovnikl, coZ neni zanedbatelné Cislo. Stejné

jako pocet zahrani¢nich pracovnikil, ktery byl v témze roce 18 633, coz je 75 % z
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celokrajského tthrnu. Tato data byla ziskavana v dobé, kdy nezaméstnanost Brna-mésto
¢inila 7,9 %. V Jihomoravském kraji byla v tomto obdobi nezaméstnanost 6,8 %. Jednim
z jevi, ktery lze v grafu také pozorovat, je ten, ze v meésici lednu je témét vzdy

nezaméstnanost z celého roku nejvyssi (Data Brno, 2020).

Podil nezaméstnanych osob
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Graf 16: Porovnani nezaméstnanosti
(Data Brno, 2020).

Ve své Cinnosti se spole¢nost zamétfuje nejen na rozvoj a modernizaci technologii, ale
také na posilovani odbornosti, zastupitelnosti a produktivity prace. Na zakladé vysledki
prace zaméstnanct rozviji pé¢i o predni pracovniky zaméstnaneckymi benefity, jako jsou
napft. prispévky na stravovani, penzijni a Zivotni pfipojisténi. Zaméstnanci ve vyrob¢ jsou
odménovani mési¢né zakladni mzdou a prémiové dle dosazenych vyrobnich vykont, dale
ro¢nimi prémiemi. Pracovnici si prohlubuji kvalifikaci formou odbornych $koleni a
seminaft. Spolecnost jiz n¢kolik let spolupracuje se Stfedni grafickou Skolou v Brng.
Umoznuje jejim studentiim absolvovat odbornou praxi v provozu kniharny a tiskarny.
Pracovnici tiskarny POL a.S. jsou ¢leny zkusebnich komisi pii zdvérecnych zkouskach na

této skole. Spolecnost POL a.s. zamé&stnava v prostoru kniharny i tiskdrny jak muze, tak
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zeny. Obsluhu tiskatskych stroju zpravidla provadéji zameéstnanci se vzdélanim v oboru
polygrafie. K obsluze fezacich strojii jsou zapotfebi zaméstnanci s urCitou profesni
zkuSenosti a schopnosti, jelikoZ je zapotiebi stoj piesné nastavit pro kazdou zakazku.
Ostatni vyrobni zafizeni zvladne obsluhovat zaméstnanec po absolvovani specialniho
Skoleni. Dale jsou ve vyrob¢ vyuziti zaméstnanci, kteti neobsluhuji zadny stroj a jejich
pracovni ndplni jsou dokoncujici prace na zakazkach, jako je lepeni, skladani, baleni atd..
Obsluhu tiskatskych a fezacich stroji ve spolecnosti POL a.s. zajist'uji jen muzi, zatimco
mens$i stroje a pomocné prace vykonavaji spiSe zeny. Administrativni zastoupeni

spole¢nosti je také ve vétsi mife tvofeno zenami.
Technologické faktory

V souladu s ocekavanimi pokracuje trend rastu digitalniho tisku a rozvoje obalového
prumyslu. Polygrafické spole¢nosti na tento vyvoj reaguji a ptizptsobuji se. Boj o
zakazniky je tak velky a vyzaduje to i hledani novych trhi. Z divodi zachovani
konkurence schopnosti oddilu musi vyrobci investovat do technologii. Moderni tiskarna
jako POL a.s. se neobejde bez neustalého vylepSovani, automatizace a inovace provozu.
Ptitom se vS8ak nemusi vZdy jednat o zasadni inovaci a vyménu celych technologii, které
jsou finanéné velmi naro¢né. Zijeme ve fascinujici dobg, kde technologie boura bariéry,
které se pred par lety zpatky zdaly nedosazitelné — prostorove, ¢asové i znalostné.
Neustaly vyvoj a inovace umoziuji rozvoj v oblasti nabizenych sluzeb zikazniklim.
Technologicky novéjsi zafizeni ma vzdy vyS$si technicko-uZitné parametry, zvySuje
efektivnost procesti a je nedilnou soucasti zabezpeCeni konkurenceschopnosti na
polygrafickém trhu. Diky vyssi technologické naro¢nosti se tu zvySuji i pozadavky na
kvalifikovanou pracovni silu, které je v tomto oboru nedostatek. I kdyZ spolecnost POL
a.s. spolupracuje se stiedni Skolou polygrafickou v Brn¢ a umoznuje jejim studentim
vykon praxe ve své firm¢&, neni zajem o tento obor velky a jiZ dlouho zadny z absolventl

do spole¢nosti nenastoupil.

0Oddil CZ-NACE 18 patii z hlediska velikosti objemu vydaji na vyzkum a vyvoj k t€ém
relativné nejmensim. Vydaje na VaV nelze uvést z divodu ochrany individualnich udaja.
Nékteré podniky, které Cerpaly vyznamny objem ucelové podpory ze statniho rozpocétu v
ramci narodnich programi MPO (TIP, TRIO), MZP (Resortni program vyzkumu v
piisobnosti Ministerstva Zivotniho prostiedi na 1éta 2007-2011) a TA CR (BETA) v
obdobi 2007-2018. | ptestoze je CZ-NACE 18 z hlediska objemu vydajii na VaV a poc¢tu
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vyzkumnikii velmi malym oddilem, tak je uspé$ny v poctu projektit v rdmci Horizontu
2020. Jedna se o ramcovy program pro vyzkum a inovace (Horizon 2020 — the
Framework Programme for Research and Innovation). Je nejvétSsim a nejvyznamnéj$im
programem financujicim na evropské uUrovni védu, vyzkum a inovace. Program
implementuje strategii Evropské unie Unie inovaci, jejimz cilem je budovani k inovacim
ptatelského prostiedi, které zjednodusi transformaci inovativnich napadii v konkrétni
produkty a sluzby, které povedou k dalSimu ekonomickému rozvoji a tvorbé pracovnich
mist. Spolecnost POL a.s. Casto vyuziva dotaci na pofizeni novych a technické
zhodnocenti jiz stavajicich vyrobnich tiskatskych zafizeni.
Legislativni faktory
Firma POL a.s. podniké v polygrafickém pramyslu, ktery neni nijak specialné regulovan
Ceskou legislativou. podobné jako ostatni musi dodrzovat Ceské zakony v oblasti
podnikani, dani, ucetnictvi atd.
Legislativa v Ceské republice je uplatiiovana prostiednictvim Vlady a Parlamentu CR.
V pribéhu let dochazi ke zménam legislativy a da se ocekavat spiSe jeji zpfisnéni a
konkretizace, coz miiZze podniku zpisobit zvySeni administrativniho zatizeni a vyssi
nakladovost. Vyznamné plsobeni na tuzemskou legislativu ma i legislativa Evropské unie,
ktera se do ¢eskych zadkonil promitd a je jim nadfazena.
Jednou ze zékladnich pravnich uprav Ceské republiky je Listina zakladnich prav a svobod,
ve které je ustanoveno V hlavé ctvrté, ¢lanku 26, ze kazdy mé pravo podnikat a provozovat
jinou hospodarskou ¢innost. tento zakladni pramen prava slouzi také jako vychodisko pro
dals$i pravni normy ovliviiujici analyzovany podnik. jedna se napf. o:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon 0

obchodnich korporacich),

e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon €. 280/2009 Sb., danovy fad,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu,

e Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.
Dale pfijimani novych legislativnich opatfeni napi. v oblasti pojiSténi, obchodu, emisnich

limitd negativné ovlivituje analyzovanou spole¢nost. Kromé zdkladnich vSeobecnych
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zakond, které jsou platné pro vétSinu spolecnosti, jsou dilezité i specializované pravni normy
kterymi se musi spole¢nost POL a.s. fidit. Jedna se napft. o legislativni zmény souvisejici s
ekonomikou (napf. vyska minimalni mzdy, dan z pfidané hodnoty, dané z ptijmi a socialni
odvody) ale také pravni normy spojené s ekologii (recyklace druhotnych surovin. Specifické

pravni normy, kterymi se musi spolec¢nost fidit jsou:
e Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti,
e Zakon ¢. 185/2001Sb. o odpadech.

Zakon ¢. 185/2001Sb. o odpadech ukladd obcim povinnost zajistit mista pro odkladani
veskerého komunalniho odpadu vyprodukovaného fyzickymi nepodnikajicimi osobami na
jejim katastralnim uzemi. I pravnické osoby maji povinnost zafadit odpad podle kategorii
uvedenych v Katalogu odpadi a shromazd’ovat odpady oddélené podle téchto kategorii. Toto
legislativni opatifeni ma vliv i na ekologické faktory, vzhledem k tomu, Ze je snaha zlepsit
Zivotni prostiedi. Proto bude tato problematika spolu s opatienimi spole¢nosti POL a.sl. blize
popsana v ekologickych faktorech analyzy PESTLE.

Jak jiz bylo zminéno, na analyzovany podnik dopad4 i evropska legislativa, kterd je nasledné
prejimana do tuzemského zakonodarstvi. Odpadovému hospodafstvi je vénovana Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES o odpadech, ze které vychazi Plan odpadového
hospodaistvi CR pro obdobi 2015-2024. ,, Plan piedstavuje klicovy dokument pro realizaci
dlouhodobé strategie nakladani s odpady, obalovymi odpady a vyrobky s ukoncenou
ZiVotnosti. Hlavnimi cili strategie je jednoznacné predchazeni vzniku odpadii a zvyseni
recyklace a materialového vyuziti odpadii. Soucasti POH je i Program predchdzeni
vzniku odpadu. Plan se zaméiuje na uprednostnéni zpusobii nakladani s odpady podle
celoevropské odpadové hierarchie a plnéni evropskych cilit ve vsech oblastech nakladani
s odpady.* (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2008).

Rovnéz je pifi podnikdni nutné dodrzovat zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP). Kazdoro¢né prochazi veskery personal povinnym Skolenim BOZP. Jelikoz je
zaméstnavatel ze zdkona odpoveédny za své zaméstnance, musi zajistit, aby se jim nic nestalo.
Nejvyssi riziko urazi je u pracovnikll fezacich strojii pti vyméné fezaciho noze. Spole¢nost
evidovala i nékolik Grazi béhem nakladani a vykladani materialu.

Spolec¢nost POL a.s. vyuziva i fadu technickych ISO norem, které stanovi zakladni pozadavky

na kvalitu a bezpecnost, ochranu zdravi a Zivotniho prostfedi, Organizaci prace apod.
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Spole¢nost v ramci svého podnikani vlastni certifikat ISO9001:2016, certifikat o shod¢ s
normou ISO 12647-7 a také jsou drziteli certifikatu FSC® (FSC® C108881).

V soudasné dobé musi vedeni spolegnosti také sledovat ¢asta nafizeni vlady CR ohledng
zamezeni Sifeni koronaviru Covid-19. Ke dni 26.3.2020 se spole¢nosti netykala zadna
nafizeni ohledn¢ uzavieni nékterych provozii a omezeni tak jeji Cinnosti. Spolecnost POL
a.s. viak dba pokynd a doporuceni vlady CR a vsichni jeji zamé&stnanci jsou povinni
Vv prostorach firmy nosit rousku ¢i jinou ochranu st a nosu pii svém vykonu povoléni.

Ekologické faktory

Spole¢nost POL a.s. pokracuje v nastoleném trendu ochrany zivotniho prostiedi s
minimalizaci pouzivani chemickych prostiedkti pro ¢isténi ofsetovych stroju bez
alkoholového vlhceni. Stézejnim bodem ochrany zivotniho prostfedi se stalo tfidéni
odpadu, ktery slouzi k dalsi recyklaci. Jedna se o papir tfidény na barevny, bily a tiskové
desky. Spole¢nost spolupracuje s firmou na odkup papiru a s firmou na odkup tiskovych
desek. Dale spole¢nost POL a.s. kazdé 2 mésice vyuzije sluzeb firmy na likvidaci
komunalniho odpadu a likvidaci nebezpeéného odpadu. Za nebezpetny odpad jsou
povazovany plechovky od barev, Cistici tkaniny, Cistice, roztoky rozpoustédel, filtra¢ni

materialy v€etné olejovych filtrt.

Kazdoro¢né se vyhodnocuji tékavé latky ve HlaSeni o spotiebé t€kavych latek ve smyslu
zakona ¢. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, v tiiletych cyklech se provadi autorizované
méfeni emisi. Pfi zadném méfeni spolecnost nepiekracovala limitni objemy a nebyl ji
tedy vyméfovan poplatek.

| pti vyméné a nakupu nové technologie firma klade diraz na energetickou naro¢nost
provozovani tohoto zafizeni. Pfevazna cast zaméstnanci pracuje dle kategorizace
pracovist’ v kategorii 1, pouze tiskafi pracuji v Kategorii 2 z divodu piekroc¢eni hlu¢nosti
nad 80 db. Méfeni hluku na pracovnich mistech tiskarny provadéla objednana firma v
roce 2016 a je platné na dobu neurcitou, pokud nedojde k vyméné technologie, anebo k
jinému uspotadani stroji ve vyrobe.

Nekteti zdkaznici mivaji na spolecnost POL a.s. pfi vyhotoveni své zakazky poZadavky
na absenci plastovych materiald napf. pfi baleni palet a Zadaji ekologictéjsi feSeni
vV podob¢ kukuficného Skrobu. Spolecnost se vZzdy snazi svym zékaznikiim vyjit vstiic a

takové materialy sehnat, nicméné jedna se 0 mnohem nakladné;si variantu zplisobu baleni
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zakéazky, kterou pro spolecnost vyhotovuje firma az z Irska. Je tedy nutné odpovédet si
na otazku, zdali jsou pro firmu takovi zdkaznici opravdu vyhodni, kdyz obstarani
pozadovaného materidlu na jejich zakdzku vyzaduje zna¢né Gsili a také predstavuje
budouci piekazky vzhledem k vystoupeni Spojeného kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska z Evropské unie.

Nekteti velci zdkaznici piedevsim ze zahrani¢i pozaduji pii vyrobé své zakazky pouziti
tzv. FSC papiru. Certifikace FSC piedstavuje divéryhodny systém 1. lesni certifikace a
2. certifikace zpracovatelského fetézce s celosvétovou pisobnosti. Diky své
transparentnosti, otevienosti vSem zajmovym skupinam a diky striktnim socialnim a
ekologickym standardim ma FSC podporu nejvétsich environmentalnich organizaci jako
WWEF, Friends of the Earth nebo Greenpeace, stejné jako velkych obchodnich fetézct,
jako je Hornbach, IKEA, B&Q ¢i Home Depot. Vyrobky s logem FSC predstavuji ve
vétSing zédpadoevropskych zemi jiz né€kolik procent trhu. Jejich podil rapidné roste, trh se
ro¢n¢ zvétSuje o desitky procent a proddva se vice nez 30 000 druht vyrobku s logem
FSC. Certifikat FSC ma dnes opravnéni pouzivat ptes 31 000 firem ve zpracovatelském
fetézci (dfevozpracovatelé majici certifikat FSC), tento certifikat vlastni i spole¢nost POL
a.s.

Zavéry PESTLE analyzy

Z PESTLE analyzy vyplyvaji pro spole¢nost jak pozitivni, tak negativné pisobici faktory.
Spole¢nost neni ohrozena ekologickymi faktory a vzristajicimi naroky na ekologictéjsi
provoz firem, jelikoZ sama dba o to, aby jeji dopady na Zivotni prostiedi byly co nejnizsi
a prizptsobuje tomu tak i sviij pouzivany material a technologie. Legislativni faktory
nemaji na spole¢nost POL a.s. vyrazn¢ odliSny vliv oproti jinym spolecnostem. Zmény,
které¢ by spolecnost méla pozorovat souvisi s podminkami poskytovani dotaci a také
zmény v zakoné€ o odpadech. Mezi hrozby ptlisobici na podnik patii predevs§im sniZovani
se poctu kvalifikovanych lidi v oboru. Stavajici zameéstnanci spolecnosti u tiskovych i
fezacich stroju starnou a pro spole¢nost bude do budoucna obtizné tyto pozice obsadit
novym kvalitnim personalem. Dochazi i ke snizovani vykonavanych praxi ve spole¢nosti
studenty stfedni polygrafické skoly. Jelikoz nejvyznamnéjsi zakaznici spole¢nosti POL
a. s. sidli mimo Ceskou republiku a v priibéhu roku tvoii spole¢nosti milionovy odbyt, je
spole¢nost citlivd na pohyb kurzu Koruny vac¢i Euru. D4 se fici, ze vysSich Castek

spole¢nost dosahuje z pozice exportéra, a tak je pro ni vyhodné&jsi kurz slabsi, kdy za
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obdrzena eura od svych zdkaznikl inkasuje vice penéz. Spolecnost neni vyrazné citliva
na zmény v inflacnim vyvoji a vyvoji HDP, jelikoz hlavni ¢ast jejich produkce tvoti
vyrobky, které budou potteba vzdy a jejimi objednavateli jsou velké mezinirodni

spolecnosti (farmaceutické, dopravni, vyrobci hracek, potravinaiske).
2.4 Finan¢ni analyza spolecnosti

Finan¢ni analyza spolecnosti bude provedena na zdkladé teoretickych vychodisek
popsanych v predeslé kapitole. Jako zdroje dat budou pouzity predevsim ucetni zavérky

spole¢nosti za roky 2014- 2018 spolu s vyro¢nimi zpravami.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato analyza slouzi k analyze samotnych tGcetnich vykazi, pomoci kterych se daji zjistit
zakladni informace o podniku. Napf. jak je podnik kapitalové zatizen, a jaka je struktura
tohoto kapitalu, vyvoj trzeb a podil jednotlivych nakladd potiebnych K jejich dosazeni.

2411  Horizontilni analyza

Tato analyza znazornuje vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase. Pro pichlednost, a hlavné pro

predstavu velikosti zmén, budou data uvedena v procentech.

V nasledujici tabulce je zndzornéno tempo ristu polozek aktiv. Zména je znazornéna
vuci ptedchozimu obdobi.

Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv
Tempa ristu aktivnich polozek 2015 2016 2017 2018

2.56% 5,86% 0,40% 5,49%
11,95% 0,29% -3,66% 11,35%
0,00% 100,00% -49,02% -92,31%
11,95% 0,14% -3,59% 11,43%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
-3,40% -5,12% 50,67% 13,93%
50,73% -15,51% -17,12% 9,52%

Ne‘_i"tk‘l’(“ée“y' dlouhodubyhmotny 500,00%  27975,00%  -100,00% 0,00%
ma e e H 1 1 1

-97,94% 666,67% -100,00% 0,00%
-440%  10,77% 4,09% 1,44%
6,31% 5,69% 5,16% 15,05%
-22,02% 11,29% 3,81% 32,59%
68,55% 0,00% 6,70% -4,26%
6,74% 6,35% -23,75% -13,68%
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2015 2016 2017 2018
PenéZni prostiedky -7,70% 12,30% 12,32% 4,13%

Casové rozliSeni aktiv 26,51% 0,33% -34,21% -16,25%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoletnosti
Z tabulky je patrné Ze obecné K vyraznym zménam béhem sledovaného obdobi nedoslo
vzhledem kmalym zménam bilanéni sumy. Vroce 2015 doslo ke zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku o necelych 12 % diky rozsahlym investicim firmy.
Diky témto aktivitam spole¢nosti klesly penézni prostfedky. Z divodu nové vystavby
vzrostl nékolikanasobné v roce 2016 nedokonceny dlouhodoby majetek (o 3 369 tis. K<)
a dale byly poskytnuty zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (ve vysi 460 tis. K¢).
V roce 2016 také doslo k nakupu dlouhodobého nehmotného majetku v podobé softwaru,
ktery se postupné odepisuje. Dale v roce 2017 doslo k dokonéeni pfistavby objektu a tim
je zptusobeno technické zhodnoceni staveb 0 cca. 50 %. Tento fakt je promitnut v polozce
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2015 a 2016 rostl a v roce
ukonceni pfistavby se tato polozka vynulovala. Do hmotnych movitych véci spole¢nost
zafazuje automobily a vyrobni zafizeni, zménu této polozky meziro¢né zplsobuje
inovace tiskového zafizeni a jejich prodej a nakup. Dosazené hospodaiské vysledky za
rok 2018 umoznily spolecnosti dal§i investice do dlouhodobého majetku a jeho
zhodnoceni. Kratkodobé pohledavky klesly o 13,5%, dafilo se udrzovat cash-flow u
odbératelti v rovnovaze. Tento fakt byl jeden z faktorti, ktery mél piiznivy dopad na rist
penéznich prostiedkt 0 4%, (tj. o 1 476 tis. K¢). Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost

nevlastni.

U obéZného majetku dochazi k pfirozenym zménam u zasob, jelikoZ druh a struktura
zakazek ovliviiuje druh a velikost spotfebovaného materidlu. V ndvaznosti na jiz
zminénou pristavbu objektu se v roce 2017, kdy koncily stavebni prace, zmensil objem
pohledavek piiblizné o 23 % z diivodu stisnéni pracovnich a skladovych prostor. Zmény
u Casového rozliseni aktiv jsou zplsobeny piedev§im piijatymi zakazkami na konci
ucetniho obdobi. Dlouhodobé pohledavky a jiny finan¢ni majetek spoleénost neeviduje.

Nasledujici tabulka znazoriiuje tempo rustu pasivnich poloZek. Pozitivni hospodaisky
vysledek za uplynula obdobi spole¢nosti umoznil v roce 2016 plynulé financovani stavby
z vlastnich prostiedkil, zaroven nedoslo k ponizeni objemu rezervovanych prostiedkli na
planované investice v dal§im obdobi. U ostatnich ukazatelii nedoSlo oproti minulému

roku k zddnému velkému vykyvu. Vyssi objem vyplacenych mzdovych prosttedkli ma
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pfimou souvislost s nartistem poctu zaméstnanct v roce 2016. Z tabulky je dale patrné ze
spolu se zménami ucetnich vykazl a zménou vykazovani nékterych polozek spole¢nost
Vv roce 2016 pievedla finan¢ni prostifedky z fonda ze zisku do kategorie azio a kapitalové
fondy. Jedina polozka z vlastniho kapitalu, ktera se v pribéhu Casu vyraznéji méni je
vysledek hospodateni za ucetni obdobi a v navaznosti na néj vysledek hospodareni
minulych let. Tyto zmény jsou zplisobeny tadou faktor jako je napf. zména objemu
piijatych zakdzek, zmény ve velikosti a struktufe ndkladi apod. Stabilni pomér
pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahi umoznuje spole¢nosti plynulé finanéni toky,

potiebné pro hladky prubeh ¢innosti v polygrafické vyrobé.

Tab. 8: Horizontalni analyza pasiv

Tempa ristu pasivnich polozek 2015 2016 2017 2018

256%  584%  042%  549%
547%  627%  324%  450%
000%  000%  000%  000%
000%  10000%  000%  000%
000%  -10000%  000%  0,00%
880%  554%  656%  338%

Vysledek hospodareni béz. a¢. obdobi (+-) -27,09% 21,62% -40,18% 35,54%
1365%  265%  -1879%  1403%
1558%  -086%  -1212%  2056%
1326%  933%  -471%  14,92%
-1341%  748%  -2400%  10,55%
000%  000%  000%  100,00%
1550%  037%  -3049%  14,79%
4581%  2448%  -1176%  0,86%
3333%  1932%  032%  6,05%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Zmeénu cizich zdrojl zapficinuje predev§im zména kratkodobych zavazki. V roce 2017
poklesly zavazky z obchodnich vztahti 0 30% z diivodu omezeni vyroby skrz probihajici
stavebni prace, kvili kterym spole¢nost nakupovala méné materialu. Zménu u ostatnich
zavazkl zapficinily predevsim zavazky k zaméstnancim, které se 1i§i na zaklad¢é poctu
pracovnikl ke konci roku a jim zauctovanych mezd. Odrazem zmén v této poloZce jsou
samozfejmé 1 zmény v socidlnim a zdravotnim pojisténi za zaméstnance. V roce 2018
doslo také k nardstu vlastniho kapitalu o 4,5%, coz ptfevedeno na finance predstavuje
¢astku + 3 062 tis. K¢. Na rust zavazkt v roce 2018 mél nejvétsi podil riast dlouhodobych

zavazkl (pofizeni osobniho automobilu na uvér, nartst odloZzené danové povinnosti z

1
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rozdilu dafiové a éetni ziistatkové ceny). Cast tohoto Givéru splatna do jednoho roku byla

zahrnuta do kratkodobych zavazkl k uvérovym institucim.

Nasledujici tabulka znazorfiuje tempo riastu polozek vykazi zisku a ztrat za obdobi
2014 az 2018, respektive zmény od roku 2015. V roce 2015 spolecnosti rostly jeji trzby
(vykony) coz koresponduje i s naristem kratkodobych pohledavek. Dale v tomto roce,
jak bylo jiz zminéno, spolecnost realizovala investice a modernizace v oblasti
dlouhodobého hmotného majetku, diky kterym mohla prodat sviyj stavajici majetek a

odepsat si jeho zlstatkovou cenu.

Dovybaveni novou technologii na konci roku 2015 mé¢lo dopad na zvySeny objem
produkce v roce 2016, vedlo ke snizeni kooperaci v oblasti nakupovanych sluzeb a
posililo pfidanou hodnotu témét o 18 %. Zaroven se tato skutecnost projevila 1 na vyssi
mife odpisti v ukazateli upravy hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
trvalé. Vyssi dan z piijma splatna je kompenzovana s poskytnutymi zdlohami placenymi
pravideln¢ ¢tvrtletné finanénimu Gfadu a tyto plné pokryji danou povinnost.

Rok 2017 opét ovlivnil vysi neékterych polozek, a to zejména trzeb. Skrz realizovanou
rekonstrukci prostor doslo ke snizeni poctu objednavek, coz zpisobilo pokles trzeb o 3,3
%. Také doslo ke snizeni vykonové spotieby. V téze roce vzrostl ukazatel sluzeb v
kategorii oprav a udrzovéani, coz odpovidd zvySenym ndkladim na vétsi opravy
technologie a opravy realizované na budové. Dale s kazdoro¢nim narGstem poctu
zaméstnancl je zpisoben kazdoro¢ni rast osobnich nékladi. Zmény ve vykonové
spotieb€ jsou zpusobeny ptedevSim vstupnimi cenami materidlu, predev§im papiru. V
roce 2017 také doslo k rozpusténi rezervy na kurzové rozdily ve vysi 450 tis. K¢ z diivodu
ukonéeni intervence Ceské narodni banky, Spolednost spravuje finanéni prostedky
vedené v EUR meéné. 1 pfes pokles vykonii a vyrazné zainvestovani vzrostl objem
penéznich prostiedkili o 12 %, coz otevird moznost pro dokonceni upravy sidla spole¢nosti
v nadchazejicim roce a pro realizaci planovanych investi¢nich zaméri v oblasti novych
technologii. Na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady byla schvélena tvorba ostatni
nedanové rezervy v roce 2017 (ve vysi 300 tis. K¢&) pro zajisténi dlouhodobé stabilizace
spolecnosti na riziko poklesu ekonomiky a moznosti opakujici se recese. Tento fakt
svéd¢i o odpovédnosti spolecnosti a pfipravenosti na budouci ekonomicky vyvoj.
Celkové 1ze konstatovat, ze hospodarteni je vyrovnané a dava jasny piehled o stabilnim

vyvoji akciové spole¢nosti v roce 2017.
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Tab. 9: Horizontalni analyza VZZ

Tempo ristu VZZ 2015 2016 2017 2018

37%  72%  33%  2.9%
94%  -13%  -39% 5%
231%  -150%  250%  19%
63%  22%  -102% 6%

-237,1%  -1000%  100,0%  -166,7%
167%  449%  169%  -265%
36%  T2%  4T%  T4%
92%  202%  -20%  -19,6%
86%  -620%  -963%  2214,3%
-468%  -432%  -366%  1013%
59,0%  -658%  -1000%  0,0%
137%  -239%  -17% 3%
50,9%  -60%  -164%  -13,0%
-498%  -151%  -86%  188%

Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku 349,1% -62,9% -100,0% 0,0%
2173%  -1000%  0,0%  0,0%
97%  00%  15%  136%

R?,Zve,rvy v prO\{ozni oblasti a komplexni naklady -125.9% 100% 100% 0%

pristich obdobi
264%  222%  -308%  13,0%
468%  520%  -25%  556%
-1000%  00%  00%  0,0%
-100%  100%
67.3%  -944%  333%  45750%
2082%  -TLO%  12632%  -907%
2525%  667%  -9393%  118,3%

Vysledek hospodareni pred zdanénim -30,8% 26,0% -40,7% 36,7%
456%  495%  -431%  422%
Vysledek hospodareni po zdanéni -27,1% 21,6% -40,2% 35,5%

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle vykazii spolenosti

V roce 2018 trzby z prodeje vyrobku a sluzeb vzrostly o 1 447 tis. K¢, coz predstavuje
nartst o 2,9 %. Mohli bychom tedy konstatovat, ze piekladané hospodaiské vysledky
zustaly ve srovnatelnych intencich minulého roku, protoze s ristem vykont jde ruku v
ruce narust vykonové spotieby. Zejména pak v oblasti osobnich nakladd zvySenim poctu
zamé&stnanct o 2. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku poklesly skoro o 20 % (o 996
tis. K¢). Prodej starého dlouhodobého hmotného majetku mél vliv na narast ostatnich
provoznich vynost. Ve srovnani s rokem 2017 spole¢nost POL a.s. pak vlivem téchto
okolnosti dosdhla vyssiho vysledku hospodateni za Gcetni obdobi po zdanéni o 35,5 %
(927 tis. K&). Cisty obrat se zvysil o 2 183 tis. K&, tedy o 4,3 %. Spole&nost se pohybuje

v nariistu cca o 4%, coz odpovida vyvoji v CR v oblasti polygrafického primyslu.
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obrat v tis. KC: zisk po zdanéni v tis. K¢:
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Graf 17: Vyvoj obratu a zisku spole¢nosti POL a.s.
Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti

Na obrazku je znazornén vyvoj obratu a zisku po zdanéni ve sledovaném obdobi. Je patrné, Ze
ackoli obrat se pohybuje v podobnych Ccislech, velikost vysledku hospodafeni se meéni.
Nejmensich hodnot dosahuje v roce 2017, kdy byla spole¢nost znaéné omezena skrz probihajici
rekonstrukci prostor. Nicméné i tento dosahovany vysledek lze povazovat za velice uspésny,
jelikoz spolecnost POL a.s. nevykazovala zadné velké negativni vykyvy Vv ostatnich polozkach.

Neustale zhodnocuje a rozsifuje sviij dlouhodoby majetek, ktery hradi ze svych prostredki.

2.4.1.2  Vertikalni analyza

Tento druh analyzy umoznuje uréit vahu vlivu jednotlivych polozek na urceny celek.
V piipad¢ vertikalni analyzy rozvahy je jako 100% celek brana jeji bilan¢ni suma a jsou
zobrazeny procentudlni vahy jednotlivych slozek aktiv a pasiv.

Ve vertikélni analyze aktiv za sledované obdobi 1ze pozorovat ptiblizné stejné hodnoty
poméru dlouhodobych a kratkodobych aktiv. Stézejni soucasti dlouhodobého majetku je
majetek hmotny, ktery tvoii v priméru 43,56 % z celkovych aktiv. Nejvétsi podil na
dlouhodobém hmotném majetku tvoii hmotné movité véci, které obsahuji predev§im
vyrobni pfistroje potfebné pro podnikovou c¢innost spolecnosti a dale pak vyrobni
prostory. Nedokon¢eny DHM ma vliv na bilan¢ni sumu vroce 2016 kdy zacala
rekonstrukce objektu spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost za sledované

obdobi neeviduje.
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Tab. 10: Vertikalni analyza aktiv

Struktura aktiv

Y

Hmotné movité véci
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

Penézni prostiedky
Casové rozliSeni aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

2014

100,0%
42,2%
0,0%
42,2%
1,8%
17,1%
19,1%

0,0%

4,2%
0,0%
57,0%
1,1%
0,8%
0,4%
11,9%
43,9%
0,7%

2015

100,0%

46,0%
0,0%
46,0%
1,8%
16,1%
28,1%

0,0%

0,1%
0,0%
53,1%
1,2%
0,6%
0,6%
12,4%
39,6%
0,8%

2016

100,0%

43,6%
0,1%
43,6%
1,7%
14,4%
22,4%

4,4%

0,6%
0,0%
55,6%
1,2%
0,6%
0,6%
12,4%
42,0%
0,8%

2017

100,0%
41,9%
0,0%
41,8%
1,6%
21,7%
18,5%

0,0%

0,0%
0,0%
57,6%
1,2%
0,6%
0,6%
9,5%
46,9%
0,5%

2018

100,0%
44,2%
0,0%
44,2%
1,6%
23,4%
19,2%

0,0%

0,0%
0,0%
55,4%
1,3%
0,8%
0,5%
7,7%
46,3%
0,4%

U obé&znych aktiv, které tvoii vétSinovou ¢ast celkové sumy aktiv, jsou nejvyznamnéjsi

poloZkou finan¢ni prostiedky, které maji v primeéru 43,74% vliv na jejich celkovou vysi.

Z analyzy je také patrné, ze spolecnost nedrzi velké mnozstvi zdsob, které by drzely

finan¢ni prostiedky v méné likvidni form¢. Dal$i vyznamnou polozkou obéznych aktiv

jsou kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, jejichz vliv na celkovou sumu aktiv ve

sledovaném obdobi postupné klesa v nepoméru s vysi financnich prostredk.
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Tab. 11: Vertikalni analyza pasiv

Struktura pasiv 2014 2015 2016 2017 2018

100% 100%  100,0%  100,0%  100,0%
84,1%  865%  868%  89,3%  884%
29%  28%  26%  26%  25%
00%  00%  03%  03%  02%
03%  03%  00%  00%  00%

Vysledek hospodareni minulych let 73,9% 78,4% 78,2% 83,0% 81,3%

Vysled,ek hospodareni béz. uc. 7.0% 5.0% 5,7% 3.4% 4.4%
obdobi (+-

Cizi zdroje 15,6% 13,2% 12,8% 10,3% 11,2%

20%  16%  15%  13%  16%

g:g:hodobe zavazky (dluhopisy a 3.5% 3.0% 2.5% 2.4% 2.6%
Kratkodobé ziavazky 10,1% 8,6% 8,7% 6,6% 6,9%

i;:)\;vaz)ky k iivérovym institucim 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.1%
5,4% 6,0% 57%  40%  43%
48%  25%  30%  26%  25%
03%  04%  04%  04%  04%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

Analyza pasiv rozvahy jasné znazornuje pievahu vlastniho kapitalu nad cizim a také jeho
postupné zvySovani. Nejvétsi polozka vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni
minulych let. Spole¢nost také vyrazné nevytvaii kapitalové fondy a fondy ze zisku. Na
vysi cizich zdroju se nejvice podili vyse polozky kratkodobych zavazki, konkrétné téch
Z obchodnich vztaht.

Z uvedené struktury rozvahy lze fici ze spolecnost je spiSe kapitadlove lehci, jelikoz
eviduje vice majetku obézného nez toho dlouhodobého. Je tomu tak i diky absenci
vysokych zasob a vysoké vysi finan¢nich prostiedkil, aby mohla spolecnost své investi¢ni

zaméry financovat pfedevsim z vlastnich zdroju.

V piipad€ vykazu zisku a ztraty jsou za 100% celek brany trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Procentudlni vyjadieni jednotlivych polozek vykazu potom urcuje
jejich vahu, jakou se podili pravé na velikosti trzeb. Uréenim polozky s nejvetSim
podilem ptisobeni na trzby a jejim naslednym pozorovanim a optimalizaci 1ze dosahnout

optimalizace pasobeni na velikost trzeb.
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Tab. 12: Vertikalni analyza VZZ
Struktura VZZ 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

sluZeb
529%  558%  51,4%  51,1%  52,2%
9,8% 11,6% 9,2% 119%  11,8%
432%  442%  422%  392%  40,4%
03%  -04%  00%  01%  00%
01%  -01%  -01%  02%  -01%
289%  289%  289%  31,3%  32,7%

lé[()ji:;'y hodnot DNM a DHM - trvalé 8,5% 8.9% 10,0% 10,2% 7.9%

10%  10%  04%  00%  -03%
60%  31%  16%  11%  21%
41%  16%  05%  00%  11%
09%  10%  07%  07%  07%
L0%  05%  04%  04%  03%
35%  17%  13%  13%  15%

mf_t;st"tktﬁ‘kova cena prodaného dlouhod. 0.2% 1,1% 0.4% 0.0% 0.5%

01%  03%  00%  00%  00%
Danc a poplatky 02%  01%  01%  01% 0%

Rezervy v provozni oblasti a @ s . & .
komplexni naklady priStich obdobi L At L0 e Lt

130%  92%  105%  75%  83%
01%  01%  00%  -09%  00%
00%  00%  00%  00%  00%
04%  01%  00%  00%  04%
02%  05%  01%  21%  02%
03% 0%  -01%  -11%  02%
132%  88%  104%  64%  85%
26%  14%  19%  11%  16%
106%  75%  85% 5%  69%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

rowr

Nejvetsi procentni ¢ast trzeb tvoii samoziejmé vykonova spotieba, kterda v priméru tvori
52,68 % trzeb, na jejiz vy$i maji vliv pfedev§im naklady na spotiebovany material.
Optimalizaci této polozky by spole¢nost mohla docilit mensiho podilu vykonové spotieby
na trzbach z jejich vyrobku a sluzeb. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady,
jejich stoupajici trend skrz nové ptichozi zaméstnance vyrazné neovliviiuje vysi jejich
vlivu na celkové trzby. Velikost podilu provozniho vysledku hospodateni v zavislosti na
trzbach se ve sledovaném obdobi méni. Nejvyraznéjs§i zména nastala v roce 2017, kdy

v

spole¢nost méla vyssi naklady na sluzby, piijala dva nové zaméstnance a v tomto roce
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vyjimecné neprodala zddny dlouhodoby majetek, ktery by ji provozni vysledek

hospodareni zvysil.

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Z analyzy rozdilovych ukazateld jsou vybrany hlavni dva piedstavitele této kategorie,

jejichz vypocet je popsan v teoretické ¢asti prace v kapitole 2.5.3.2.

Tab. 13: Rozdilové ukazatele spole¢nosti POL a.s.

2014 2015 2016 2017 2018
31936 35576 38890 38994
Cisté pohotové prostiedky [PELFA: 22 214 25 242 30 753 31701

Cisty pracovni kapital 32739

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

Z uvedenych vysledkii vyplyva, Ze spolecnost ma kladny ¢isty pracovni kapital, ktery
dosahuje vysokych hodnot. Tedy po neo¢ekavané uhradé vsech kratkodobych zavazki,
spole¢nosti zbydou dalsi prostiedky na jeji provoz. Tento fakt vyrazné kladné ovlivituje
platebni schopnost a stabilitu podniku. OvSem z hlediska zlatého pravidla financovani,
kdy by se obézna aktiva méla pfiblizn€ rovnat kratkodobym zavazkiim, podnik
signalizuje financovani obéznych aktiv i dlouhodobymi zdroji. Ob&zna aktiva spole¢nosti
jsou vsak z velké casti tvorena financnimi prostiedky, které tvoii predevsim nerozd€leny
vysledek hospodafeni z minulych let. Tento zdroj financovani je sice povazovan za
dlouhodoby, nicméné jednd se o vlastni financni prostfedky a nikoli financovani
obéznych aktiv napt. diky Gvérovym institucim. Nicméné pftili§ velké drzené mnozstvi
finan¢nich prostiedkt znaci jejich neefektivni vyuziti, kdy podniku nepfinasi zadny zisk.
Cisté pohotové prostiedky opét vysly ve vysokych kladnych ¢&islech. Tento ukazatel se
pouziva pro velice prisné hodnoceni likvidity podniku a jeho vysoka hodnota piedstavuje
nadbyte¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkii, které by mélo byt dobife opodstatnéno.
Spolecnost POL a.s. své finan¢ni prostiedky drzi pfedevs§im kvili budoucim investicim
do dlouhodobého hmotného majetku v podob€ novych vyrobnich zafizeni. Tento fakt se
muze zdat jako opodstatnény pro tak vysoké mnozstvi finan¢nich prostfedki, nicméné je
tteba si uvédomit, Ze v mnoha ptipadech je vyuziti vlastniho kapitalu drazsi, nez kdyby

spole¢nost vyuzila k financovani i ¢ast kapitalu ciziho.
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V tomto odvétvi finanéni analyzy se vyuziva matematickych metod déleni, kterym se
davaji do poméru rizné polozky rozvahy a VZZ, podle toho, jaké ukazatele chceme
vysledky budou porovnany s oborovymi pruméry pro skupinu CZ-NACE 18 — Tisk a
rozmnozovani nahranych nosi¢t. Diky tomuto porovnani bude mozné dosahované
vysledky spole¢nosti POL a.s. srovnat s vysledky celého odvétvi a zjistit tak mozné
nedostatky oproti konkurentim.

Tab. 14: Ukazatele likvidity spole¢nosti POL a.s.

434 462 48 715 673
53 58 5% 808 741
554 605 619 833 765

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

VSechny 3 ukazatele likvidity zobrazuji vy$si hodnoty, nez je doporuéeni od rtiznych
teorii pro efektivni finan¢ni fizeni. Doporucené finanéni teorie pro finanéni fizeni pro
béZnou likviditu doporucuji hodnotu mezi 1,5 a 2,5. Pfili§ vysoké hodnoty ukazatele
mohou z hlediska podniku znac¢it neproduktivni vazani provoznich prostiedku.
Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi 0,5 az 1, pti¢emz hodnota
1 je mezni hodnotou a vysledek by se mél pohybovat nad ni. A to kvili poZadavku, aby
kratkodobé zavazky byly asponn kryty kratkodobymi pohleddvkami a finanénim
majetkem. Doporucené hodnoty likvidity 1. stupné se pohybuji mezi 0,2 az 1. AvsSak
hodnoty blizici se 1 jsou povazovany za mezni, vzhledem k charakteru kratkodobych
zavazkl, které maji z pravidla splatnost béhem celého roku, takZe poZadovat stejnou vysi

disponibilnich zdroji k jednomu okamziku je neopodstatnéné a neefektivni.

Z uveden¢ho vyplyvéa, ze podnik POL a.s. vpribéhu sledovaného obdobi nemél
problémy s likviditou. Uvedené hodnoty jsou v§ak mnohem vyssi nez jejich doporucena
vyse. Polozka, ktera nejvyznamnéji ovlivituje jejich vysi jsou penézni prostiedky na
bankovnich uétech, ktera ve sledovaném obdobi tvofila v praméru 43,74 % z celkovych
aktiv. VVzhledem Kk riznorodosti obort je vSak za potiebi uvedeni hodnoty porovnat

s oborovymi pruméry. Ty byly ve sledovaném obdobi nasledujici:
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Tab. 15: Porovnani likvidity s oborovym priimérem

Obor/POL a.s. 2015 2016

1,58 /5,54 1,58 /6,05 1,77/6,19 1,89/8,33 2,24 /7,65

Pohotova likvidita EEEETIIET 1,37 /5,82 1,54 /5,98 1,62 /8,08 1,96 /7,41

LRSS 050/4,34 0,49/462  056/483  061/715  0,62/6,73
Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu CR, 2018
Ve srovndni s primérnymi hodnotami v oboru dosahuji vSechny 3 ukazatele likvidity
spolec¢nosti POL a.s. vys$Sich hodnot. Je tedy za potiebi zvazit, zda firma nedrzi zbytecné
velké mnozstvi provozniho kapitalu ve formé penéznich prostfedkl na Gctech a neni-li
mozné jejich efektivnéj$i vyuziti. Oborovy trend sice ukazuje navySovani likvidity,
nicméng¢ ¢isla se stale pohybuji v doporuc¢enych hodnotach.
Dale pomérové ukazatele zadluzenosti, které méii finan¢ni strukturu podniku.

Tab. 16: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti POL a.s.

ZADLUZENOST 2014 2015 2016 2017 2018
841%  865%  868%  893%  88.4%
Urokové kryti 878,1 - - - -

Celkové zadluZzenost 156% 132% 128% 103% 112%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Z vysledku je jasné, ze spolecnost POL a.s. disponuje piedevsim vlastnim kapitalem.
Nakladové troky evidovala jen v roce 2014 a v dalsich letech nikoli. Primérné hodnoty
daného oboru jsou nésledujici:

Tab. 17: Oborové hodnoty ukazateli zadluZenosti

2014 2015 2016 2017 2018
Koef. samofinancovini 47,43 % 43,47 % 47,39 % 49,72 % 51,59 %
Celkova zadluZenost 52,88 % 57,04 % 53,24 % 50,35 % 48,48 %

Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu CR, 2018
Z oborovych hodnot vyplyva, ze spolenosti maji pfiblizné¢ vyrovnanou strukturu
kapitalu, pficemz o trochu vétsi vliv ma zde kapital cizi, kromé roku 2018. Spole¢nost

POL a.s. dosahuje mnohem vyssich hodnot samofinancovani, ptiblizné o 40 %. Tato
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situace se muze zdat jako vyhovujici, nicméné diky ptsobeni finan¢ni paky a dafiovému
Stitu mize byt v takovém piipadé vlastni kapital drazsi a vice rizikovéjsi.

Déle jsou k posouzeni finanéniho zdravi podniku vyuzity ukazatelé rentability, které
vyjadiuji  schopnost podniku zhodnocovat své vlozené financni prostredky
prostiednictvim zisku. Vypocitané hodnoty pro podnik POL a.s. jsou v nasledujici
tabulce.

Tab. 18: Ukazatele rentability spoleénosti POL a.s.

RENTABILITA 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita aktiv (ROA) 6,2 % 4,0 % 7,1% 4.2 % 5,4 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 8,4 % 5,8 % 6,6 % 3,8% 5,0 %
RETELERA NGBS EEIOR (OGS 10,03% = 6,63 % 7,90 % 4,54 % 5,93 %

Rentabilita trzeb (ROS) 10,6 % 7,5 % 8,5 % 5,2 % 6,9 %
Rentabilita provoznich trzeb 13,0 % 9,2 % 10,5 % 7.5 % 8,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

Z uvedené tabulky vyplyva, ze spoleénost POL a.s. doSahuje niz$i rentability aktiv neboli
celkového kapitalu. Je tomu tak proto, Ze spolecnost drzi velké mnoZstvi finan¢nich
prostiedkii na svych uctech a nedochazi k jejich efektivnimi vyuziti. Skute¢na hodnota
majetku, ktera se podili na tvorbé trzeb je tedy teoreticky mnohem vyssi, nez hodnota
stroju a dal$iho vybaveni, které se na vyrob¢ skute¢né podili. Diky tomuto faktu dochézi
K hor§im vysledkim rentability aktiv. Diky nevyuziti t€chto zdroji dale dochazi k nizsi
rentabilité¢ vlastniho kapitalu a vlastnici tak nedosahuji ziskl, které by plynuly za
efektivnéjsiho vyuziti volnych finanénich prostredkt. Tyto vysledky lze porovnat
S oborovymi pruméry v tabulce 19, kde Ize spatfit opravdu nizsi hodnoty jak u ROA, tak
u ROE. Diky tomu, Ze spole¢nost POL a.s. vyuziva ke svému financovani z vice jak 80
% vlastni kapital, dosahuje nizsich hodnot i U rentability dlouhodobého kapitalu, ktera je
piiblizné jen o 1 % vysSi nez u rentability vlastnich zdroji. Vys$sich hodnot, nez je
oborovy primér spole¢nost dosahuje u rentability trZzeb, ktera je nadprimérna v pribehu
celého sledovaného obdobi. Vezmou-li se v potaz horsi vysledky u ostatnich ukazatelti
rentability, ale lepsi vysledky v kone¢né ziskovosti podniku z objemu trzeb, je zfejmé, ze
podnik dosahuje vys$S$i obchodni marze nez v priméru podniky v jeho odvétvi.
Z celkovych trzeb je tedy schopnéjsi v dosahovani zisku, na coz mize mit vliv napf.
absence ciziho kapitalu, a tudiz neplaceni ndkladovych urokd, které by vysledek

hospodafteni jisté snizily.
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Tab. 19: Oborové hodnoty ukazateli rentability
2014 2015 2016 2017 2018

Rentabilita aktiv (ROA) 1058% | 1223% @ 11,56 % & 9,66 % 9,42 %
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 1795% | 23,31% | 19,30% | 14,46% @ 13,83 %
Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE) | 16,05% | 19,05% | 16,84% @ 1351% @ 12,92 %
Rentabilita trieb (ROS) 7,63 % 8,72 % 7,99 % 6,06 % 6,12 %
Zdroj: Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2018
Posledni skupinou pomérovych ukazatelli jsou ukazatelé aktivity, které umoziuji
sledovat a méfit intenzitu v jaké mife jsou vyuzivana aktiva v dané strukture. Mefi
schopnost vyuzivat majetek efektivné a produktivné ve vztahu k ¢asu.

Tab. 20: Ukazatele aktivity spole¢nosti POL a.s.
Doba obratu zasob 6,2 6,4 6,3 6,9 7,7
Rychlost obratu zasob 58,46 57,05 57,86 53,21 47,59
Doba obratu pohledavek 65,5 67,4 66,9 52,7 44,2
Rychlost obratu pohledavek 5,57 5,42 5,46 6,92 8,26
Doba obratu obchodnich zavazka 29,1 32,4 30,3 21,8 24,3
Rychlost obratu zavazkt 6,55 7,84 7,82 9,96 9,27

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti

Z vysledki vyplyva, Ze spole¢nost POL a.s. ma celkem malé mnozstvi zasob a také jsou
Vv jejich podobé drzeny finanéni prostfedky jen nékolik dni, coZ je pfiblizné o plil mésice
méng, nez je oborovy prumér. Pocet obratek ma spole¢nost POL a.s. naopak vyssi, nez je
oborovy primér. Je to tak diky jiz zminénému malému mnozstvi zasob na skladé. Co se
tyCe pohledavek lze konstatovat, Ze primérna doba splatnosti faktur je u spole¢nosti 2
meésice, zatimco oborovy prumér je doba kolem tii mésict. Lze tedy fici, ze spolecnost
oproti ostatnim v odvétvi inkasuje své pohledavky o mésic diive. Rychlost obratu

pohledavek u spole¢nosti opét vysla 1épe, nez jsou oborové hodnoty. Spole¢nost tak své

pohledavky fidi efektivné.
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Tab. 21: Oborové hodnoty ukazateli aktivity
2014 2015 2016 2017 2018

Doba obratu zasob 25,53 23,68 22,77 23,33 23,54
Rychlost obratu zdsob 14,10 15,20 15,81 15,43 15,29
Doba obratu pohleddvek 92,77 96,69 95,83 85,23 109,67
Rychlost obratu pohledaivek 3,88 3,72 3,76 4,22 3,28
Doba obratu obchodnich zavazkii 109,75 110,41 98,41 84,38 82,06
Rychlost obratu zavazkii 3,28 3,26 3,66 4,27 4,39

Zdroj: Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2018

Doba obratu zavazki je v oboru velice vysoka, spolecnosti velice vyuzivaji financovani
na obchodni uvér. Spole¢nost POL a.s. své zavazky hradi v priméru za 1 mésic, coz je o
2 meésice kratSi doba. Rychlost obratu zavazki je naopak efektivnéj$i z pohledu
oborového priméru, jelikoz je zde za optimalni povazované mens$i mnozstvi poctu
obratek zavazkd, jelikoz je kladné hodnoceno prodluzovéni doby, kdy je mozno vyuzivat
obchodni uvér. Doba obratu zavazkt v komparaci s dobou obratu pohledavek znazoriuji,
ze firma v priméru své zavazky hradi poctivé a vCas (splatnost pfijatych faktur byva
pravé jeden meésic). Avsak na druhou stranu se firma musi potykat s vyssi dobou obratu
pohledavek, coz mize vést k problémim s likviditou nebo v tomto piipadé ke tvorbé

vysSich finan¢nich rezerv na bankovnich uctech.

2.4.4 Kralickiv Quicktest

Tento model se stal spolehlivym nastrojem pro rychlou finan¢ni analyzu podniku, kde
jsou do Ctyt nejvyznamnéjSich stranek finanéni situace (stabilita, likvidita, rentabilita a
hospodaisky vysledek). Tato metoda je proto zaloZena na soustavé ¢tyt rovnic, pomoci
nichZ je hodnocena finan¢ni situace v podniku. Pro kazdého z téchto ¢ty ukazateld je
sestavena stupnice s bodovym ohodnocenim, které se na konci se¢te a podnik je poté
hodnocen na zékladé primérné dosazené znamky. Dosazené hodnoceni spole¢nosti POL

a.S. znazornuje nasledujici tabulka 22:
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Tab. 22: Kralickiv Quicktest spoleénosti POL a.s.
2014 2015 2016 2017 2018

H body | H body & H body | H body H body
R1 0,84 4 0,86 4 0,87 4 0,89 4 0,88 4
R2 -2,26 4 -3,59 4 -2,37 4 -7,09 4 -3,06 4
R3 0,09 2 0,06 1 0,07 1 0,05 1 0,053 1

R4 0,12 4 0,05 2 0,07 2 0,08 2 0,03 1

Soucet 14 11 11 11 10
A 4 4 4 4 4
B 3 1,5 1,5 1,5 1

QKT 3,5 2,75 2,15 2,75 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti

Pii pohledu na prvni dva ukazatele reprezentované rovnici R1 a R2, které¢ vyjadiuji
finan¢ni stabilitu podniku je zfejmé, ze podnik dosahuje nejlepsich vysledku. Je tomu tak
diky velkému poméru vlastniho kapitalu na celkovém financovani podniku. Podnik tedy
nizké cizi zdroje financovani a oproti tomu velké mnoZstvi penéznich prostiedki.

Provozni CF podniku je také ve vétSing let vyssi, nez jsou celkové cizi zdroje podniku.

Oproti tomu vynosova situace podniku, reprezentovana rovnicemi R3 a R4 vychazi hife.
V ukazateli rentability trzeb z cash-flow bylo vyuzZito cash-flow provozni. Nabyly tedy
zahrnuty penéZni toky z finan¢ni ¢innosti a z ¢innosti investicni, kterd mé u spole¢nosti
POL a.s. vnékterych letech vyrazny vliv. Rentabilita aktiv je také nizsi, jelikoz
spolecnost drzi velké mnozstvi svych finan¢nich prostiedkil na tctech a celkova aktiva
jsou tak vyuzivana ménég efektivné.

Pomoci hodnotici skaly tohoto modelu je patrné, Ze nejlepsich vysledkti podnik dosahoval
v roce 2014, kdy vysledny algoritmus QKT mé hodnotu nad 3 (celkovy pocet bodu je
14). Vysledky nad tuto hodnotu signalizuji bonitni firmu ve velmi dobré finan¢ni situaci.
Hodnoty mezi 1 a 3 se povaZzuji za neprikazné. Nicméné podnik se svymi vysledky blizi
spiSe k Cislu 3 a nasbirané celkové body za vSechny 4 ukazatele na $kale od 8 do 11

vypovidaji, ze je podnik v dobré situaci.
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2.4.5 Zavéry finanéni analyzy

V pribéhu sledovaného obdobi spolecnost zhodnotila sviij dlouhodoby hmotny majetek
investicemi do novych zafizeni a rozsahlou rekonstrukci svych prostor. Z toho diivodu
v roce 2017 Klesl jak objem piijatych pohledavek, tak vzniklych zavazki, predevsim
kviili omezeni vyrobnich prostor. Tento stav také zpiisobil pokles trzeb o 3,3 %. U
obéznych aktiv, které tvoii vétSinovou Cast celkové sumy aktiv, jsou nejvyznamngjsi
polozkou finan¢ni prosttedky, které maji v priméru 43,74% vliv na jejich celkovou vysi.
Analyza pasiv rozvahy jasn¢ znazornuje pievahu vlastniho kapitalu nad cizim a také jeho
postupné¢ zvySovani.

CPK spoleénosti dosahuje opravdu vysokych hodnot skrz vysoké mnozstvi finan¢nich
prostfedklt na uctech. Velké drzené mnozstvi financnich prostiedkii znaci jejich
neefektivni vyuziti, kdy podniku neptindsi zadny zisk. Ve srovnani s primérnymi
hodnotami v oboru dosahuji vSechny 3 ukazatele likvidity spole¢nosti POL a.s. vyssich
hodnot. Je tedy za potiebi zvazit, jestli firma nedrZi zbyte¢né velké mnozstvi provozniho
kapitalu ve form¢ penéznich prostfedkd na uctech a neni-li mozné jejich efektivnéjsi
vyuziti. Diky vysokému podilu vlastniho kapitalu (80 — 90 %) spole¢nost vykazuje oproti
oborovym prumériam (50 %) mnohem vys$$i ukazatel samofinancovani a minimalni
zadluZenost. V navaznosti na vysoky CPK a vysoké mnozstvi penéznich prostiedki
spole¢nost dosahuje velmi nizké rentability aktiv oproti ostatnim podniktim v oboru. Diky
nevyuZiti téchto zdroji dale dochézi k niZsi rentabilité vlastniho kapitalu a vlastnici tak
nedosahuji ziski, které by plynuly za efektivnéjSiho vyuziti t€chto volnych finan¢nich
prostfedkd. VysSich hodnot, nez je oborovy prumér spole¢nost dosahuje u rentability
trzeb, kterd je nadprimérnd v priibéhu celého sledovaného obdobi. Co se tyce ukazatelti
aktivity, zde spole¢nost dosahuje vysledki, v porovnani s odvétvim, lepSich. Inkasuje své
pohledavky dfive, zadsoby drzi ve finan¢nich prostfedcich krat$i dobu a pocet obratek je
naopak vyssi. Zavérem financni analyzy Kralickliv Quicktest jen potvrdil velmi dobré
vysledky spole€nosti v oblasti finan¢ni stability, a naopak vysledky slabsi v dosahujici

rentabilité zdrojt.
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2.5 Model 7S

Tento typ strategické analyzy popisuje 7 hlavnich faktort, které determinuji tspéch
firmy. Management by mél tyto faktory brat vzdy v tvahu jako celek, jelikoz kazdy

jednotlivy faktor je ovlivnén témi ostatnimi.
Strategy (strategie)

Zhodnoceni strategie firmy za rok 2018 a jeji nasledné ubirani do budoucna shrnul ve
vyro¢ni zpravé firmy POL a.s. sam piedseda piedstavenstva: ,Je zvidstni, jak rychle se
zvyka na rychlost, kterou je digitalni stroj schopny vytisknout malé zakazky a jakoby
zapomenout na to, Ze se jedna pouze o doplitkovou technologii k ofsetovému tisku.
Zadkaznik nechce vidét rozdil mezi tiskem klasickym a digitalnim. Zajima ho hlavné cena
a kvalitu jako by povazoval za samoziejmost. VSichni jsme soucasti nové éry — éry
digitalni, at’ se nam to libi, nebo ne. Digitdlni technologie pronikaji stale vice a hloubéji
do segmentii prakticky vsech tiskovych aplikaci a maji pro to jasné predpoklady (vyhody).
Nabizeji vyrazné vyssi stupen automatizace, jsou vyrazné flexibilnéjsi a v mnoha smérech
zkracuji, zjednodusuji a zefektiviiuji celé vyrobni workflow. Klasické tiskové technologie
se samoziejmé o své misto na slunci rozhodné nemusi bat. Ba co vic, klasické i digitalni
technologie jsou dnes vyuzivany paralelné a casto i ve vzdjemné symbioze (tzv. in-line).
Ostatné nejlepsim ditkazem budiz, Ze digitalni technologie berou vazné uz i klasicti
vyrobci ofsetovych stroju. Polygraficky svét se meni a jen silni preziji. Parafrdze slavného
vyroku Charlese Darwina je zde samoziejmé nadsazkou, nicméné shodné rysy evoluce a
polygrafie nelze ignorovat. Tisk se vyviji, za posledni dvé dekady prosel velkym vyvojem,
a jen ti, kteri se dokazi prizpisobit, , preziji “. Pomysiny vilak do polygrafie 21. stoleti
pomalu odjizdi ze stanice. Nastupme, dokud je cas.* Spole¢nost POL a.s. se tedy snazi

udrZet tempo s rostouci digitalizaci tisku, avsak spolu s tiskem ofsetovym.

V neposledni fadé se spolecnost snazi naplnit podstatu pomérné¢ nového pojmu
,superucelovost®. Ten ma vystihnout ptfedstavu, ze moderni ofsetova tiskarna mé byt
prebudovéna tak, aby nabizela vyrazn€ rychlejsi, efektivnéjSi a bez problémovesi
workflow nez dosud.

Spolecnost POL a.s. nema jasn¢ danou svoji strategii ¢i vytyCeny cil, nicméné kazdy rok
ve vyrocni zpravé zhodnocuje své dosazené vysledky a predstavuje plan na pfisti rok.

V tomto planu se zamétuje predev§im na zavedeni novych technologii, strojii a jejich
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technické zhodnoceni. Nema tedy vytyceny cil napi. v marketingové oblasti a v oblasti
lidskych zdrojli, zamétuje se pfedevsim na investice do zafizeni.
Structure (struktura)

Spolecnost ma ve své interni smérnici jasné stanovenou svoji organizacni strukturu a s ni
spojené vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Jelikoz je firma mensi a vSichni zaméstnanci
se dobfe znaji, bez problémi probiha i vyména informaci, ktera probiha prakticky
projednava se plan vyroby na aktudlni den a diskutuji se pozadavky zakaznika. Této
porady se ucastni vzdy vedouci pracovnik kazdé organizac¢ni jednotky a tyto informace
pak dale §ifi mezi zaméstnance pod jeho kompetenci. Vice o organizacni struktuie
spole¢nosti POL a.s. v kapitole 3.1.2 Organizac¢ni struktura.

Systems (systémy Fizeni)

S planovanim, fizenim a optimalizaci vyrobnich procesi spole¢nosti pomaha fidici
systtm CICERO. MIS CICERO se ptimo specializuje na polygrafii, tedy obor
vyznacujici se Sirokou Skalou pouzitych materidli a vyrobnich postupl, extrémné
kratkymi vyrobnimi lhitami a pfisnymi technologickymi pravidly. Systém automatizuje
firemni procesy, hlidd nastavena pravidla. Poskytuje rychle a piehledné¢ vSechny
informace o stavu skladd, vyroby, zakazkach i zakaznicich. OvSem z hlediska fizeni
vyroby se jiz jevi informacni systém Cicero ve stavajici verzi jako nevyhovujici. Je tedy
za potiebi zavedeni nového informaéniho systému, a to bud’ vyssi verze stavajiciho MIS
Cicera, nebo jiného systému, ktery bude zajiStovat lepsi kontrolu vedouci ke zvySeni
efektivnosti procesti vyroby, podpofi obchod, pfinese zvySeni efektivity prace, snizeni
pribézné doby vyroby, optimalizaci skladovych zasob, nové zadavani technologickych
postuptl, lepsi elektronicky sbér dat a pokrocilejsi planovani vyroby.

Dale je ve spolecnosti POL a.s. vyuZivan informacni systém SB komplet pro vedeni
ucetnictvi a dani a informacni systém FLUXPAM 5 pro vedeni personalistiky. Mezi IS
CICERO a SB kompletem existuje pievodovy mistek. Fakturuje se z dodacich listd z IS
CICERO a vyhotovené faktury se pievodovym mistkem pievadi do SB kompletu, kde se
paruji uhrady a vytvari ostatni pfehledy — upominky, inventarizace uctl, zapocty,
prehledy. Platby se nasledné pievadi z SB kompletu do CICERA, aby bylo pro
obchodniky ziejmé, co kdo zjejich zakaznik dluzi ¢i nedluzi a jak si celkové stoji.

Zpracovani mezd a personalista je samostatna a kon¢i rekapitulaci mezd, kterd vstupuje
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do SB kompletu. V personalistice a mzdach se sleduji véci jako: slevy na poplatnika, na
déti, neschopnost v praci, ptispévky na penzijni pojisténi, slevy na invaliditu, vyroci atd.
Je to zcela samostatny modul i vramci dodrzeni pravidel GDPR, kam kromé

zpracovatele, nema nikdo pfistup.
Style (styl manazZerské prace)

Ve spolecnosti POL a.s. ptevazuje tzv. demokraticky styl fizeni, ktery dava prostor i pro
druhé. Vedouci manager je ve svém snazeni velice aktivni, ale rad si nechava sd¢lit nazor
druhych, predevsim tiskaiti a fezacu, ktefi maji mnoho zkuSenosti, jakym stylem zakazku
nejlépe vyhotovit. Nechdva jim prostor k vyjadieni svych predstav. Pfi zavérecném
rozhodovani ma vsak hlavni slovo manazer. Jeho slovo padne jako posledni a ma nejvetsi
vahu. V tomto stylu pouziva oteviené otdzky (Jaky na to mate nazor?), pouziva 2. osobu
mnozného Cisla (Chovéni.eu, 2020). Jednotlivi manazefi organizacnich jednotek mezi
sebou komunikuji a diskutuji o nastalych situacich okamzité, jelikoz kancelaiské prostory
spole¢nosti POL a.s. nejsou rozsahlé. Navzajem si pomahaji a radi. Kone¢né slovo ma
vzdy ptedseda ptfedstavenstva, ktery je zaroven vedoucim managerem obchodniho useku.
Ovsem jednim z nedostatkii spolecnosti lezicich piedev§im na bedrech vedoucich
pracovnikll je nedostatecnd kontrola. Vedouci pracovnici by méli kontrolovat své
podiizené, aby d¢lali véci, jak maji. Pokud dojde k né¢jakému pochybeni ze strany
zaméstnancd, je tfeba na n¢ upozornit. Pokud se vSak tyto chyby nadale opakuji, je tfeba
je tesit napt. finanénim postihem. Tato kontrola by méla probihat pii realizaci zakazky
tak pred jeji expedici (kontrola spravného baleni, kontrola vyrobkii navracenych

Z kooperaci apod.).
Staff (spolupracovnici)

Ve spole¢nost POL a.s. pracuje nyni 36 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér, z toho
jsou 4 tidici pracovnici. K nejvét§im zméndm Vv obsazenosti pracovnich pozic dochazi
v kniharnég, kde se ¢asto méni zaméstnanci vykonavajici pomocné prace. Dochazi k tomu
predevsim kvuli fyzické ndro¢nosti prace v poméru s niz§im mzdovym ohodnocenim. Na
tyto zaméstnance nejsou kladeny zvlastni poZadavky ve vzdélani ani zkuSenostech,
vétsSinou dochézi k jejich zauceni tzv. za pochodu. Kvili témto Castym zménam se
spolecnost Casto setkdva s nedostatkem pracovni sily a musi tak Casto zadavat nové
pracovni inzeraty. Spolecnost také postrada vice kvalifikovanych zaméstnanci na

obsluhu tiskatskych a fezacich stroji. Bohuzel z vedeni spolecnosti je vyvijen tlak a

118



stanoveny mzdové limity pro vedouciho managera pro vyrobu, ktery ma ve své
kompetenci pterozdélovani mezd a spolecnost neni ochotna tyto kvalifikované
potencionalni zaméstnance patiicné financn¢ ohodnotit. Je tomu tak také kvuli
samotnému druhu obchodni korporace. Akcionaii po spolecnosti vyzaduji predevsim
vysoky zisk a pravidelné dividendy a vétSinou nevidi praci, kterd se za vSim skryva.
Zaméstnanci také diive stali o to, aby jim firma 4krat do roka zprostiedkovala sportovni
setkani mimo pracovni dobu (napf. pronajem bowlingové drahy). Zaméstnanci by se tak
1épe seznamili mezi sebou a opadly by komunikac¢ni bariéry. Tento kladny efekt spole¢né
aktivity hodnoti vSichni zaméstnanci, napf. po kazdoro¢nim Vano¢nim vecirku.
Spolec¢nosti POL a.s. by diky tomu vznikly jen minimalni naklady (cca 4 000 ro¢n¢).

Bohuzel se k tomuto nadvrhu vedeni spole¢nosti postavilo negativné a navrh zamitlo.

Obecné spolecnost POL a.s. na zakladé vysledkii prace zaméstnancti rozviji péci o predni
pracovniky zaméstnaneckymi benefity, jako jsou napt. ptispévky na stravovani, penzijni
a zivotni pfipojisténi. Zaméstnanci ve vyrobe€ jsou odménovani mésiéné zakladni mzdou
a prémiové dle dosazenych vyrobnich vykont, dale rocnimi prémiemi. Pracovnici si
prohlubuji kvalifikaci formou odbornych Skoleni a seminaiti. Celkové je vSak vétSina
zaméstnancu piedevs§im z vyrobniho useku se svym platovym ohodnocenim nespokojena

a s n€kterymi ndvrhy souhlasi i vedouci manager pro vyrobu.
Skills (schopnosti)

Ve spole¢nosti se nachazi Siroké spektrum zaméstnancti. Ve vyrobnim tseku nejsou na
pomocné zaméstnance kladeny specifické naroky na vzdélani, nicméné ¢lovek musi byt
manualné zrucny a peclivy, jelikoz spousta zakazek se dodélava prave rucné. Po obsluze
vyrobnich stroji se pozaduji jiz specifi¢téjsi znalosti v oboru polygrafie. Obchodni tsek
tvofi pracovnici pfevazné se stfedoSkolskym maturitnim vzdélanim. Tito zaméstnanci
oplyvaji pfedev§im komunika¢nimi dovednostmi a musi byt schopni zékaznikovi prodat
sortiment spolec¢nosti POL a.s. U grafického designera a grafika v DTP studiu kde probiha
navrth zakazek je dualezitd kreativita, grafické citeni a smysl pro detail.
Ekonomicti/administrativni pracovnici se musi orientovat v aktudlné platné legislativé
v oblasti dani, ucetnictvi a personalistiky. Pracovnici nékterych oddéleni jsou pravidelné
vysilani na §koleni a seminafe, které jim pomohou udrzet krok s novinkami a modernizacemi

Vv jejich oboru.
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Shared values (sdilené¢ hodnoty)

Spolec¢nost POL a.s. nema vytvoreny eticky kodex jako takovy, ale ve svych internich
dokumentech ma spoustu norem, které se tykaji vztahli zaméstnancii mezi sebou,
pusobeni spole¢nost na dodavatele a své zakazniky. Hlavnim cilem spole¢nosti zlstava
kvalitni tiskova produkce orientovana na potieby zdkaznika a tyto potieby plnit k jeho
plné spokojenosti.

Spolecnost také investovala do kvalitnich piehlednych webovych stanek, kde nabizi své
Siroké portfolio vyrobki, popisuje vlastnéné technologie a moznosti zpracovani kazdé
zakazky individudlnim zpisobem dle ptani zakaznika. Kazdorocné zde spolecnost
internetové stranky je mozné ptimo zadat poptavku nebo zakazku, ovSem ve spolecnosti
neni vymezena osoba, ktera by se vénovala primarné prezentaci na internetu a spravovani
webovych stranek. Z toho diivodu se Casto stava, ze se poptavky zadané pies stranky

spole¢nosti ¢asto prehlédnou.

Nicméné spolecnost krom webovych stranek postrada jakykoliv marketing. Pro své stalé
zakazniky kazdoro¢né€ ke konci roku tiskne kalendate a diafe s vlastnim logem, avSak
timto se do povédomi novych potencionalnich zakaznikli nedostane.

Shrnuti analyzy 7S

Spole¢nost POL a.s. nema jasné danou svoji strategii ¢i vytyceny cil, nicméné kazdy rok
ve vyro¢ni zpraveé zhodnocuje své dosazené vysledky a predstavuje plan na ptisti rok. Jeji
organizacni struktura je jasné vymezena ve smérnici a také Sni spojené vztahy
nadiizenosti a podfizenosti. Jeji nastaveni je vyhovujici. V rdmci systému fizeni je
nejvetsSim nedostatkem 15 let zastaraly informacéni systém CICERO. V ramci fizeni
spole¢nosti je jednim z nedostatkti lezicich pfedevs§im na bedrech vedoucich pracovniki
nedostatecna kontrola. Ve firm¢ dochazi k vysoké fluktuaci zaméstnancti predevsim ve
vyrobni oblasti. Jednd se o praci fyzicky narocnou a spoleCnost neni schopna si
zaméstnance dlouhodobé udrZet. Neposkytuje Zadné benefity nad rdmec danové
uznatelnosti (ne vSem zaméstnanclim) a zaméstnanci se setkavaji spiSe s negativnim
pristupem vedeni k jejich navrhiim na zlepSeni. Spole¢nost POL a.s. nema vytvoieny
eticky kodex jako takovy, ale ve svych internich dokumentech ma spoustu norem, které

se tykaji vztahli zaméstnanci mezi sebou, plisobeni spole¢nost na dodavatele a své
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zékazniky. OvSem postrada zavedeni marketingu a nemé urcenou osobu pro spravovani

webovych stranek a ptijem poptavek pres né zadanych.
2.6 SWOT analyza

Zavérem analytické casti prace je vyhotovena analyza SWOT, ktera slouzi jako
shromazdéni vysledk predeslych analyz jak vnéjsiho, tak vnitiniho prostfedi organizace
POL a.s. Z analyzy vnitiniho prostfedi jsou odvozeny interni silné a slabé stranky
podniku, které podnik mize do budoucna sdm ovlivnit. Vysledky vychéazi pfedevsim
z finan¢ni analyzy, analyzy 7S a Kralickova Quicktestu podniku POL a.s. Naopak
ptilezitosti a hrozby jsou odvozeny z analyzy okoli podniku, k jehoz zkoumani byly v této
praci vyuzity PESTLE analyza a Porteriv model péti sil.

Tab. 23: SWOT analyza spoleénosti POL a.s.

Silné stranky = 4,25 ‘ Slabé stranky = 3,8

Rychlé vyhotoveni zakazky (5; 0,2) Rentabilita aktiv (3;0,1)

Stabilni pozice na trhu (piisobent jiz 30 let) (3; 0,05) Rentabilita kapitalu (3; 0,2)

Budova v osobnim vlastnictvi (4; 0,15) Nestanovena piesna strategie (1; 0,05)

Nizka zadluZenost (4; 0,05) Zastaraly software (3; 0,05)

Finanéni stabilita — vysoka likvidita (5; 0,2) Nedostatek kvalifikovanych pracovnikt (4; 0,15)
Dlouhodobé vztahy s odbérateli i zakazniky (2; 0,05) Motivace a odménovani zaméstnancu (5; 0,3)
Priibézné investice do novych technologii (4; 0,15) Chybgjici marketing (4; 0,15)

Setrnost k Zivotnimu prostiedi (4; 0,15)

Prilezitosti = 3,2 Hrozby = 3,05

Siteni Koronaviru Covid-19 (1; 0,05) Siteni koronaviru Covid-19 (1;0,05)

Vyuziti dotaci (3; 0,15) Postupna digitalizace tiskovych vyrobku (3; 0,1)
Depreciace kurzu CZK/EUR (2; 0,1) Nizka vyjednavaci sila vii¢i dodavatelim (4; 0,2)
Rozmach digitéalniho tisku (3; 0,15) Substituty na trhu (4; 0,3)

Nezvétsujici se konkurence (3; 0,05) Apreciace kurzu CZK/EUR (2; 0,15)

Snaha o snizeni dodavatelti kooperaci (3; 0,1) Hrozba recese a s ni souvisejici (2; 0,1)

Piechod lidské spole¢nosti od plasti k papiru (4; 0,25) Zdrazovéani hlavni suroviny — buni¢iny (2; 0,1)
Pokragovani expanze do zemi EU (4; 0,15)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfedeslych analyz

Jednotlivé polozky v tabulce jsou v zavorkach ohodnoceny dvéma cisly. Prvni ¢islo na
Skale od 1 do 5 znazornuje diilezitost faktoru v dané skuping, kdy napf u silnych stranek
spole¢nosti ¢islo 5 ptredstavuje nejsiln€jsi silnou stranku a napt. ¢islo 2 silnou stranku
méné vykonnou. Druhé ¢islo v zavorce piedstavuje vahu, jakou dany faktor ma s ohledem
na ostatni faktory ve své skupin€. Soucet téchto druhych ¢isel se musi v dané skupiné
faktorti rovnat 1 (100 %). Jako posledni krok se dv¢ ¢isla v zavorkach vynasobi a jejich

vysledky nasledné sectou v jednotlivych Etyfech skupinéch.
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Mezi silné stranky spolecnosti jsou zahrnuty predevs§im jeji zkuSenosti jakozto firmy
pusobici ve svém oboru jiz 30 let. N&kteti jeji zaméstnanci se na jejim chodu podili jiz 27
let a maji tak obrovské zkuSenosti s jejim chodem a polygrafickym pramyslem. Jeji
nejsilngjsi strankou a zaroven konkuren¢ni vyhodou je rychlost zhotoveni zakazek, které
muze vyexpedovat nasledujici nebo dokonce tentyz den po zadani zakéazky zakaznikem.
Dalsi vyhodou je vlastni zazemi pro vykon podnikatelské cCinnosti, diky ¢emuz
spolecnosti odpadaji ndklady na prondjem prostor a s nimi spojena nejistota. Dalsi
vyznamnou silnou strankou spolecnosti POL a.s. je jisté jeji financni stabilita a vysoka
likvidita, diky které si spolecnost mize dovolit investice v budoucim obdobi. Jednou
vyznamnou silnou strankou je i ekologicky pfistup spolecnosti ke své vyrob€. V dnesni
dobé si spousta zdkaznikli zakladd na co nejSetrnéjSim zhotoveni své zakazky

s nejmensim dopadem na Zivotni prostfedi, k ¢emuz slouZzi jiz zmifiovany certifikovany

papir FSC a specidlni vodou feditelné barvy a ptirodni obalové materialy.

Mezi slabé stranky lze zatadit niz§i hodnoty rentability aktiv i vlozeného kapitalu,
predevsim oproti spole¢nostem v odvétvi. Tento fakt je zptisoben vysokym mnozstvim
aktiv vdzanych v penéznich prostfedcich na bankovnich uctech, ktera tak nejsou aktivné
vyuzivana. Pro vlastniky podniku je dilezité zvysit hlavné rentabilitu jejich vloZzenych
zdrojt. Déle v personalni oblasti spolecnost postrada kvalifikované zaméstnance vyucené
v oboru polygrafie, kteti by jisté uleh¢ili stavajicim zaméstnancim obsluhujicim stroje.
Mimo jiné také zaméstnanci postradaji motivaci a potykaji se s odméfenym postojem
nejvyssiho vedeni k navrhlim ke zlepSeni stavajici situace. Persondlni ¢ast slabych stranek
hodnocena vysokymi ¢isly, jelikoz zaméstnanci jsou ti, kteti tvofi pfidanou hodnotu
podniku a bez jejich zkusenosti a dobré motivace k praci mize podnik ztracet urcity podil
jejich vykonnosti. Chyb¢jici marketing Ize také povazovat za velice vyznamny faktor,

jelikoz firma tak ptichazi o moznost nalékat na jeji sluzby potencionalni nové zakazniky.

Hlavni prilezitosti podniku je rozmach digitalniho tisku, na ktery spole¢nost POL a.s.
reaguje jiz nyni investicemi do zafizeni k nému uréenymi a dale redukce plasti ve
spolecnosti a nahrazovani papirem. Spolecnost by v budoucnu mohla tento trend vyuzit
a rozsifit a pfizplsobit tak svoje vyrobni zafizeni. K t¢émto G¢elim by spolecnost mohla
vyuzit dotace jako tomu déla doposud. Jednou z vyznamnych piilezitosti spole¢nosti je
také pokracovani v expanzi do zemi EU, které o sluzby spole¢nosti maji z4jem jiz nyni a

jsou to pfevazné praveé zahrani¢ni zakaznici, ktefi tvofi drtivou vétSinu trzeb spolecnosti.
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Pro zajimavost je jako pfilezitost uvedeno i Sifeni koronaviru Covid-19, diky ¢emuz
spolecnost ziskdvd mnoho zakézek na tisk informacnich letakii pro méstské casti a
dopravni podnik mésta Brna a vyuziva tak svoji nejsilnéjsi stranku rychlost vyhotoveni

zakazek.

Skute¢nost Sifeni koronaviru Covid-19 je nicméné uvedena i mezi hrozbami, jelikoz
spolecnost zaroven o nékteré¢ zakazky muze pftijit napt. z divodu nekonéni kulturnich
akci a riznych marketingovych udalosti, na které by jinak zakaznici potfebovali reklamni
material v podob¢ plakatt, letaki a riznych katalogti. Za nejvyznamnéjsi hrozby na trhu
se fadi vysoka mira substitutii pfedevsim v oblasti digitalniho tisku v mensich nakladech
a vysoka vyjednavaci sila dodavatela papiru, jelikoz téchto dodavateld je na trhu méné.
Spolecnosti tak nezbyva nic jiného nez ptistoupit na kupni ceny svych dodavateld, kteti
reaguji na celosvétové zvySovani cen buni¢iny. V budoucnu se také da ocekavat jisty
pokles poptavky po urcitych papirovych vyrobceich z ditvodu digitalizace, cemuz Celi cely
polygraficky primysl. Spole¢nosti POL a.s. se tento problém dotyk4 méné, jelikoZ tiskne
vyrobky, které budou potieba vzdy (napt. piibalové letaky k 1éktim, krabicky, etikety).
Z tohoto diivodu neni hrozici recese a zdrazovani buniciny hlavnimi hrozbami pro
spole¢nost POL a.s.

Z analyzy SWOT a jejiho ¢iselného vyjadieni vyplyva, Ze spolecnost t&€zi predevsim ze
svych silnych stranek k vyuziti pfileZitosti. Jedna se o tzv.SO strategii, ktera predstavuje
nejpiiznivejsi situaci pro podnik, kdy podnik celi fadé prileZitosti na trhu a zaroven je
schopen vyuzit i své silné stranky K jejich dosazeni. Nékdy oznacCovana jako strategie

,max - max“ a piedstavuje ofenzivni pfistup (Sedlackova a Buchta, 2006).
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI A DOPORUCENI PRO
ZLEPSENI EKONOMICKE SITUACE

V predeslych kapitolach byla pfedstavena a zanalyzovana polygraficka spole¢nost POL
a.S. z pohledu vngjsiho okoli a vnitiniho fungovani této spolecnosti. Z analyzy SWOT
byly nasledné vyvozeny jeji silné a slabé stranky a pftilezitosti a hrozby, kterym
spolecnost ¢eli. I kdyZ u spole¢nosti prevazuji pravé silné stranky a vyuzivani ptilezitosti,
je zapotiebi, aby se spole¢nost vénovala eliminaci svych slabych stranek a vyvarovala se
pfipadnym hrozbam v jejich okoli. Z tohoto diivodu jsou navrhnuta opatfeni a

doporuceni, ktera by méla v tomto sméru firm¢ POL a.s. pomoci.
3.1 Navrh - porizeni nového softwaru

Spole¢nost POL a.s. jiz 15 let vyuziva ke své praci informacni systém CICERO, ktery se
specializuje pravé na firmy pusobici v polygrafickém primyslu, tedy na obor vyznacéujici
se Sirokou Skéalou pouzitych materidll a vyrobnich postupid, s extrémné kratkymi
vyrobnimi lhitami a S pfisnymi technologickymi pravidly. Tento vybér informacniho
systému je vzhledem k zaméfeni na specifika tohoto oboru jisté spravny, nicméné od
doby jeho zavedeni pted nékolika lety nedoslo k jeho aktualizaci na novéjsi verze. Starsi
verzi programu vyvojafi jiz neaktualizuji, a tak postradd mnohd nastaveni, kterd by se
prizptsobila napt. zméndm ve vykazovani DPH, vytvafeni novych sestav a zaddvani
novych certifikatt.

Nejnovéjsi verze programu CICERO 9.0 je systém, ktery automatizuje firemni procesy,
hlida nastavena pravidla. Poskytuje rychle a pfehledné vSechny informace o stavu skladd,
vyroby, zakazkéach i zdkaznicich. umoziuje rychle reagovat na pozadavky zakazniki,
shromaZzd’uje vSechny informace o zakazce na jednom misté, hlid4 nastavena pravidla pro
zamestnance, zaméstnanciim poskytuje rychle a pehledné informace potiebné pro jejich
praci, umoziuje automatickou vymeénu informaci se softwary tfetich stran, automaticky
shromaZzd’uje dtilezité informace z celé firmy a analyzuje klicové procesy — jak efektivné
pracuji zaméstnanci, stroje a cela firma. Tento upgrade by spole¢nost stal pfiblizné 1 500
000 K¢ bez DPH. Cena se odviji od toho, jaké moduly by spole¢nost vyuzila (CICERO
Stapro Group, 2020).
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3.2 Navrh - zlepSeni rentability zdroju

Jeden z vyznamnych internich nedostatkd spole¢nosti je jeji nizka rentabilita aktiv a
kapitalu. Tato skute¢nost je zptisobena piredev§im nadhodnocenymi aktivy skrze vysoké
penézni prostiedky na bankovnich uctech. Dale nevyuzivanim ciziho kapitalu
k financovani investic, a tudiz nevyuziti pisobeni finan¢ni paky a danového $titu, coz
vede k prodrazeni vyuzivani ¢isté vlastniho kapitalu.

Také z pozorovani ¢istého pracovniho kapitalu ve financni analyze byly zjistény velmi
vysoké hodnoty. Otazkou je, zda takto vysoky pracovni kapital spoleénost skute¢né
potiebuje. Pomoci obratového cyklu penéz lze zjistit doba, kterd uplyne od platby
dodavatelim (materialu, sluzeb) az po splaceni pohledavek odbérateli. Déle pridanim
nasobku priimérnych dennich vydajii na provoz lze zjistit skute¢né pottebnou vysi CPK.

Vysledky vypocti dle vzorch z teoretické €asti prace jsou nasledujici:

Tab. 24: Potitebna vyse CPK

Polozka: 2014 2015 2016 2017 2018
CPK 32739 31936 35576 38890 38994
CP 42,6 41,4 42,9 37,8 27,6
Primérné denni vydaje na provoz 105,45 113,2 11497 114,08 120,94
Potiebna vyse CPK 4 492 4 686 4932 4312 3338

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tohoto divodu by bylo vhodné a efektivni, kdyby spole¢nost rozsirila svoji vyrobu o
novy produkt, o ktery by byl zajem nebo snizila dodavatele kooperaci a investovala do
potiebného vyrobniho zafizeni. Dalsi dopliikovou moznosti je vyuZiti vyhodnéjSich

bankovnich u¢ta S moZnosti investovani.

3.2.1 Novy produkt

Z ptehledu pfileZitosti analyzy SWOT vyplyva jako jedna z moZnosti opusténi od
plastovych vyrobkt lidskou spolec¢nosti a jejich nahrazeni vyrobky z papiru. Tohoto
trendu by mohla spole¢nost POL a.s. vyuZit a nabidnout napf. obchodnim fetézctim potisk
nakupnich taSek vlastnim logem. Ktomuto vyrobnimu rozsifeni by spolecnost
nepotiebovala Zzddnou novou vyrobni technologii. Nédklady na zavedeni produktu by byly
tedy ptredevsim Casové, kdy by zaméstnanci nejen vyrobniho useku urcili kalkulace

nakladl a zavedli je do informaéniho systému CICERO. Dale by bylo zapotiebi nové
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nastaveni stroji a zauceni obsluhového personalu a zavedeni marketingové propagace

(viz doporuceni v kapitole 3.3).

3.2.2 Snizeni dodavateli kooperaci a investice do nového zarizeni

Jedna z moznych investic je pofizeni nové technologie, kterou doposud spole¢nost
vyuzivala ve formé¢ kooperace s jinou tiskarnou. Konkrétné se jednd o vézaci stroj pro
krouzkovou vazbu. Tento vazaci stroj by i s pfisluSenstvim stal spolecnost ptiblizné
150 000 K¢, v zavislosti na pfisluSenstvi a rozmanitosti nastaveni otvord pro vazbu a
druhu krouzkové vazby. Stroj sam o sob¢ zabere ptiblizné 3,4 metry. Vezme-li se vSak
V potaz potfebny material a prostor ke zhotovovani produktii, vyzaduje prostor ponékud
vEtsi. V soucasné dobé by tento stroj spolec¢nost jen té¢zko umistila do svého provozu, aby

nenarusoval stavajici vyrobni proces.

Nicméné¢ po konzultaci s mnoha vedoucimi pracovniky se doslo k zavéru, ze jedna ze
souCasnych vyrobnich linek, kterda ma za ukol vysek krabicek, nenapliuje ocekavané
objemy zakazek. Roéné tato vysekova linka zpracuje zakazky v hodnoté jen cca. 120 000
K¢ se ziskovou marzi pfiblizné 10%. Potizovaci cena tohoto stroje byla pted ¢tyfmi lety
10 miliontt K¢. Rozlohou je tento stroj velky ptiblizné 20 m2 + velky obsluhovy prostor.
Dalsi z nevyhod vysekové linky je ¢asova naro¢nost kazdé zakazky, kdy se design
krabicky prvné vytiskne na tiskovém stroji, poté projde vysekovym strojem, ktery naznaci
ryhy pro skladani krabicky. Nasledné se tato ryhami naznacend krabicka musi ru¢né
vytlacit z papiru a poskladat, na coz je vzdy potfeba mnoho zaméstnanct a celkovy proces
je tak ¢asové€ i1 kapacitn€ narocny. Jedno z doporuceni je tedy prodej tohoto vysekového
stroje a ndkup nového stroje na krouzkovou vazbu.

Diky tomuto novému pfistroji by spole¢nost mohla sama uspokojit rozsahlou poptavku
po krouzkové vazb¢ vzdy ve druhé poloving roku, kdy je nejvétsi vyroba kalendait prave
s touto vazbou. Déle by ona sama mohla poskytovat kooperace ostatnim tiskarnam, které

tento vazaci stroj nemaji.

3.2.3 Vybér lepSiho bankovniho uctu s moznosti investovani

Dalsi z doplitkovych moznosti ke zlepSeni rentability aktiv je lep$i vyuZiti drzenych
penéznich prostfedkli na uctech. Jelikoz ndkup nového tiskového stroje stoji cca 30 mil.

K¢ a knihaiska linka cca 3,5 mil. K¢, je proces Setfeni ve spolecnosti ponékud delsi. 1
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ztoho divodu, ze si firma zakladd na financovéani piedev§im vlastnim kapitadlem.
Momentaln€ ma spolecnost na svych bankovnich tctech ptes 37 mil. K¢, které ma na
bézném bankovnim G¢tu jak v Korunach, tak v Eurech, kazdy u jiné banky. Z internich
informaci je znamo, Ze v pfistim roce planuje technické zhodnoceni jednoho z jejich
tiskafskych ofsetovych stroji ve vysi 5 mil. K¢. I tak spole¢nost bude disponovat
vysokymi prostifedky na i¢tech a je tedy na misté uvazovat 0 jejich efektivnéj$im vyuziti
do doby dalsiho investi¢niho zdméru. Jednim z névrhi je rozdéleni financnich prostredka
na Ceské Koruny a Eura a kazdou z téchto mén vést na samostatném uétu u jedné
bankovni instituce, z divodu rychlejsiho a bezplatného pievodu penéz a také v nékterych
ptipadech kvuli klientskym vyhoddm z toho plynoucich. Jedni¢kou v podnikatelskych
uctech se podle webu penize.cz a méSec.cz stal Fio podnikatelsky ucet od Fio banky. Tato
banka nabizi pro podnikatele, Zivnostniky a firmy stejné podminky pro b&ézné téty jako
pro fyzické osoby. Nabizi tyto vyhody: zfizeni i vedeni podnikatelského uctu zdarma (v
Ceskych Korunach i Eurech), viechny piichozi i odchozi platby v korunach, trvalé
ptikazy a inkasa zdarma, Cesko-slovensky platebni stykv EUR bez poplatk,
vSechny pfichozi platby v EUR zdarma, vSechny standardni odchozi Europlatby v ramci
SEPA zdarma, karta Mastercard Business zdarma, vklad a vybér hotovosti na pobockach
zdarma, neomezené vybéry z bankomatt Fio banky a az 5 vybéri mési¢né (minimalné
vzdy dva) z cizich bankomati v CR i zahrani¢i zdarma, stagi aktivné platit kartou (Fio
banka, 2020).

OvSem jedna-li se o opravdové zhodnoceni finan¢nich prostfedkd, mnoho bank
zprostfedkovava investiéni prilezitosti v podobé napi podilovych fondi nebo fondd
nemovitosti a bankovnich uctech s vypovédni lhitou. V poslednich letech jsou popularni
prave podilové fondy, jejichz nejvétsi vyhodou je Siroké spektrum moznosti. Lze uplatnit
strategii vyS$$iho rizika a zaroven vysSich vynost (akciové fondy, zahrani¢ni hedge
fondy), az po strategie konzervativni s vysokou mirou zabezpeceni (dluhopisové fondy,
fondy penézniho trhu). Pro spole¢nost POL a s. by byly vyhodné fondy s tzv. stiedni
cestou. Tedy se stfednim rizikem a vynosem, aby doSlo k opravdovému zhodnoceni
finanénich prostiedki a zaroven nevystavovani se piili§ velkému riziku. Spolec¢nost by se
mohla rozhodnout, zda investovat v Korunach nebo Eurech a také o ¢asovém horizontu
v zavislosti na jejim planu investic. Uet s vypovédni lhiitou by bylo vhodné vést

v Eurech a vyuzivat ho pfedev§im na investice. Podle planu investic, Ktery spole¢nost
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tvoti vzdy na 4 roky dopfedu, by tak spolecnost mohla naplanovat ¢asové intervaly, kdy
V bance muze ulozit ¢ast svych finan¢nich prostfedki a urocit je pevné danou urokovou
sazbou, dokud nebude ¢as na potizeni napf. nového stroje. Jedno z doplikovych
doporuceni je tedy i rozdéleni celkovych financ¢nich prosttedkii na rtizné bankovni ucty

s vyuzitim vSech vyhod, které tyto bankovni produkty nabizi.
3.3 Doporuceni - zavedeni marketingu

Spole¢nost POL a.s. mimo své webové stranky nema zadnou formu propagace a reklamy.
Pro ziskavani novych zdkazniki je, kromé osobniho doporuceni, reklama jisté stéZejnim
nastrojem.

V ptipadé¢ tisténé reklamy by spolecnost navic hradila jen vyrobni ndklady, jelikoz by
diky svému grafickému tymu a celkovému vlastnimu zpracovani tisténé reklamy usettila
naklady pro vybérové fizeni reklamni spolecnosti a na jejim profitu. Kdyby spole¢nost
POL a.s. pfece jen chtéla radu od zkusengjSich v oboru marketingu, v prostorach své
budovy nabizi pronajem reklamni agentuie, se kterou by se jisté vyhodn¢ domluvila na
spolupréci.

Nejen tisténé reklamni materidly by spole¢nost mohla vyuzit na riznych veletrzich,
kterych se do ted’ nezGcastnovala. Jeden z nejvyznamnéjsich je polygraficky veletrh
v Polsku zvany RemaDays a v Némeckém Diisseldorfu Mezinarodni veletrh technologii
tisku. Kazdoroéné se tyto veletrhy uskute¢iiuji i v Ceské republice. Napi PVA EXPO
v Praze - Mezinarodni veletrh reklamy, polygrafie, obali a inovativnich technologii a
v Brné Mezinarodni veletrh obalti a tisku. Diky ucasti na téchto veletrzich zamétujici se
na polygraficky trh, by se spolecnost POL a.s. dostala do povédomi mnoha
potencionalnich novych zakaznikti. Spole¢nost POL a.s. by méla vzdy poveéfit 2
zaméstnance (napt. vedouciho obchodniho a vyrobniho odd¢leni) které by vyslala na tyto
veletrhy sluzebnim automobilem a proplatila by jim odpovidajici vydaje spojené se
sluZebni cestou (na dopravu, stravu a v piipadé€ cesty do zahrani¢i i na ubytovani). Tyto
vydaje, které musi zaméstnavatel svému zaméstnanci na pracovni cesté poskytnout, jsou
uvedeny v zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. Naklady na dopravu, jedou-li zaméstnanci
firemnim vozem, se proplaci v prokazatelné vysi za pohonné hmoty. Za kazdy kalendaini

den pracovni cesty piislusi zaméstnanci stravné nejméné ve vysi:

a) 87 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
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b) 131 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

C) 206 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.
Tato vySe stravného se méni v zévislosti na vyvoji cen provadécim pravnim predpisem
vydanym podle § 189 zadkoniku prace. V §166 - §171 jsou uvedeny nahrady pfi pracovni
cest¢ do zahrani¢i. Zameéstnanci nalezi ndhrada vydaji za ubytovani, které vynalozil v
souladu s podminkami zahrani¢ni pracovni cesty a také stravné v cizi méné. Vyse
stravného zavisi na po¢tu hodin stravenych v zahranic¢i a také na tom, zdali v ubytovani

byla zaméstnanci poskytnuta strava v celkové cen¢ ubytovaci sluzby.

Jelikoz i v Ceské republice je poiadana fada veletrhti zabyvajici se tiskem a obecnd
polygrafii, pracovni cesty do 550 km vzdalené VarSavy ¢i jesté vzdalengjsiho Diisseldorfu
by byly velice nakladné vzhledem k dopravnim nakladim a nutnosti ubytovani.
Doporuceni pro spole¢nost POL a.s. je tedy Gc¢astnéni se aspon ceskych veletrhtl, kterych

se zacastni 1 velké mnozstvi zahrani¢nich firem.

Dalsi marketingovou moznosti, kterou by spolecnost POL a.s. mohla vyuZivat je
spolupréce se svymi zakazniky. Castym zikaznikem spole&nosti jsou poradatelé riznych
veletrhi, ktefi si u spolecnosti nechévaji tisknout napt. brozury a katalogy, které budou
prave na téchto veletrzich nabizet/prodavat. Tiskarna by tak mohla vyuZit spoluprace ve
form¢ vyménného obchodu, kdy by tiskové materialy zhotovila s uréitou slevou a
zakaznik by do svych katalogli umistil reklamu prave na spolecnost POL a.s.

DalSim z problému spole¢nosti vyplyvajicich z analyzy 7S je neurceni osoby, kterd by se
starala o internetovou propagaci, a predevsim o internetové stranky. Casto se stava, Ze
poptavky od potenciondlnich zdkaznikd zadané ptes internetové stranky ptijdou bez
povSimnuti. Firma POL a.s. tak nejen pfijde o potenciondlniho nového zékaznika, ale
zaroven muze utrpét i jeji renomé. Z tohoto diivodu by méla byt ve firmé urc¢ena osoba,
ktera by byla zodpovédna za vedeni webovych stranek a vyfizovala by poptavky zadané
pres poptavkovy formuldf na nich umistény. Nejlep$im feSenim by bylo vytvoreni nové
pracovni pozice ve firmé pro vedeni marketingu a internetové propagace. Ovsem kvuli
soucasnému postoji vedeni spolecnosti ke mzdovym otazkam je toto vyrazné doporuceni
bezpiredmétné.

Ve vSech formach marketingové prezentace by se spolecnost POL a.s. méla zaméfit

predevsim na propagaci pouzivani ekologickych materialti. Jedna se o barvy fedéné

129


https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-262-2006-sb-zakonik-prace/f3054393/#f3054576

vodou, ekologicky balici materidl a certifikovany FSC papir. Tyto skutecnosti by méla

vyzdvihnout i na svych webovych strankéach.

Dalsi nezapomenutelnou ¢asti marketingu, kterd zaujima ¢im dal vétsi pozornost, je tzv.
HR (Human Resource) marketing. Spole¢nost by méla vyvijet sili k nalezeni a k udrzeni
kvalitnich zaméstnanci, jelikoz lidsky faktor je jejim vyraznym nedostatkem. Je za
potfebi vytvaret pozitivni image firmy. Neni totiz pochyb, ze nejdivéryhodnéjsi promo
firmy zazniva z Gst jejich zaméstnanci. Tedy i samotni zaméstnanci mohou své firmé
zajistit dobrou image a propagovat ji jako kvalitniho zaméstnavatele. Je tedy diilezité se
o své zameéstnance starat. Sdilet s nimi vSemi co nejvice, jak se véci opravdu maji,
spravedlivé je odménovat (budou tak loajalni), poskytovat rychlou a konkrétni zpétnou
vazbu a chvalit a vyzdvihovat uspéch oproti stalé kritice. S timto doporuc¢enim souvisi
predevsim pridani benefiti pro zaméstnance popsané v nasledujici kapitole, které by
mohly jejich spokojenost znaéné zvysit. Aktualné se ve Spolecnosti jen ztidka najde
zaméstnanec, ktery by byl spokojeny s pfistupem vedeni spolecnosti ke mzdovym

otazkam a s pristupem Kk zaméstnanciim obecné.
3.4 Doporuceni - benefity pro zaméstnance a kontrola zaméstnanci

Stavajici podoba mzdové politiky ve firmé se d4 povazovat za spiSe nevyhovujici.
Postrada jak odménovani za dobfe odvedenou praci, tak mozné postihy pti hrubych
chybach a odivodnéné reklamaci zdkaznikem. Z tohoto divodu plyne dalsi vyrazné
doporuceni v podobé zavedeni benefitli pro zaméstnance a odmén za dobie odvedenou
praci a v opaéném piipadé zavedeni postihil za hrubé chyby a nedbalost pti vykonu préce.
V soucasné dobé¢ spolecnost poskytuje svym zaméstnanctiim 2 benefity, a to ptispévky na
stravovani a penzijni a Zivotni pfipojisténi. Tyto benefity 1ze povaZovat za danov¢ ultra
vyhodné, jelikoz pro zaméstnavatele predstavuji dafiov€é uznatelny naklad a pro
zaméstnance jsou osvobozenym piijmem. Vyzkum spolecnosti Trexima, ktery probé&hl
Vv gesci Asociace samostatnych odbori zvany BENEFITY 2019 se v roce 2019 zaméfil
na spolecnosti, které maji nad 10 zaméstnanci a zjistoval, jaké benefity tyto firmy
poskytuji pro své zaméstnance. Z vysledkt vyplyva, ze: ,,Drtiva veétsina ceskych
zameéstnavatelu (95 %) se oblasti benefitii zabyva a poSkytuje svym zaméstnancum
alespon jeden benefit. Prumérné firmy nabizely v roce 2019 svym zaméstnanciim 5

benefitii.* (Trexima, 2020). Oblibenymi a nejcastéjsimi prispévky jsou prave i ty, co
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poskytuje spole¢nost POL a.s.. Ovsem kvuli velké nespokojenosti zaméstnanci a jejich
vysoké fluktuaci by bylo na misté pfidat benefity dal$i. Nabizi se moznost kazdému
zaméstnanci piidélit uré¢itou hodnotu benefitu mési¢né s tim, ze na kazdém zaméstnanci
bude, jestli dany benefit vyuzije kazdy mésic, ¢i az nastiadanou ¢astku jednou ro¢né, a
také v jaké podobé. Tyto benefity by se mohly zvySovat v zavislosti na dobé ptisobeni
zaméstnance ve firmé, a naopak sniZzovat pii Castém chybovani zaméstnance a pfi

odiivodnéné reklamaci jeho prace.

Pokud dojde k n¢jakému pochybeni ze strany zaméstnancu, je tieba na né upozornit.
Pokud se vSak tyto chyby nadale opakuji, je tieba je feSit napt. financnim postihem ve
formé¢ snizeni osobniho ohodnoceni. Tato kontrola by méla probihat pfi realizaci zakazky,
tak 1 pred jeji expedici manazerem pro vyrobu (kontrola spravného baleni, kontrola

vyrobki navracenych z kooperaci apod.).

3.5 Navrh - vyména tiskovych desek

Spolec¢nost POL a.s. vyuziva k tisku pétibarvovy stroj KOMORI LITHRONE S-529MC.
Tento ofsetovy tiskatsky stroj vyuziva klasické termalni desky s aktivovanim ve vyvojce
vyvolavaciho automatu. Tiskové desky slouzi jako podklad pro tisk a K jejich aktivaci
slouZzi teplo. Jedna se o tzv. desky konven¢ni, které jsou zpracovavany pomoci chemie v
tradicnim procesoru (pouzité chemikalie — vyvojka, regenerace a guma). Orienta¢ni
spotieba chemie u klasické termalni technologie je 120—140 ml/m2. V dnesni dobé vsak
existuje fada novych desek a fada novych zptsobti k jejich zpracovani. Jednou z nich jsou
tzv. bezprocesni tiskové desky. Tyto desky jsou zpracovavany piimo v tisku, kde se
Caste¢né odstrani nebo aktivuje vrstva desky, coZ je integrovano do zahajeni tisku. Tedy
odstranuji potiebu jakéhokoliv chemického procesu. Z tiskového stroje je uplné
odstranén procesor a Vyvoldvaci automat a tim padem i veSkeré souvisejici naklady
(elektfina, chemikélie, voda a odpad). Pfinos je realny a méfitelny. Spolu s Gsporami a
vlastnosti a perfektni stabilitu tisku jiz od prvnich vytiskii. Pofizovaci cena bezprocesnich
tiskovych desek se nelisi od ceny spolecnosti pouzivanych konvencnich termalnich
desek. Firma by tak nemusela vynalozit Zadné naklady k jejich vyméné a vyfazeny
vyvolavaci automat by mohla prodat jiné tiskarné. Roc¢né by tak spolecnost oSetfila

neékolik desitek litri chemického odpadu v podobé vyvojky a byla tak Setrnéjsi
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k Zivotnimu prostfedi. Pfechodem na bezprocesni tiskové desky lze proto dosahnout
vyznamnych ekonomickych Gspor a dosahnout podstatného zrychleni vyroby (RS grafik,
s.r.0., 2020).

3.6 Doporuceni - stanoveni strategie

Ptedeslé navrhy a doporuceni by se mély stat nastroji k tomu, aby spole¢nost stanovila
svoji strategii v podobé zlepSeni komplexniho managementu a optimalizace celkového
systému fizeni. Uvedené navrhy a doporuceni jsou zamétené na celkovy obraz firmy a
zabyvaji se nedostatky v §ir§im kontextu. Pfed zavedenim téchto opatfeni je vyobrazena
situace firmy pomoci tzv. spider analyzy. Pro Gc¢el diplomové prace je jeji provedeni
modifikovano na Cciselné vyjadfeni SWOT analyzy. OranZovd hranice vyznacuje
maximalni pocet bodi, ktery je mozné dosahnout, tedy 5. V kvadrantu silnych stranek a
prilezitosti je idedlni stav pfiblizovani se této hranici, jelikoz 5 bodi znaci
nejdilezitéjsi/nejsilngjsi silnou stranku nebo piilezitost spolecnosti. Naopak v kvadrantu
slabych stranek a hrozeb jsou pozadovany nizké hodnoty z ditvodu snahy minimalizace

slabych stranek spolecnosti.

Stav pred zavedenim opatreni

Slabé stranky
S 1

S2
S1

S = N W

Silné stranky

08

PF e2|7tosti

=@ Dosazené hodyoty

Graf 18: Stav SWOT pred zavedenim opatieni
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné stranky

S1 - Rychlé vyhotoveni zakazky
S2 - Stabilni pozice na trhu

S3 - Budova v osobnim vlastnictvi
S4 - Nizka zadluzenost

S5 - Finanéni stabilita

S6 - Dlouhodobé vztahy

S7 - Pribézné investice

S8 - Zivotni prostiedi

PrileZitosti

01 - Sifeni koronaviru

02 - Vyuziti dotaci

O3 - Depreciace kurzu

04 - Rozmach digitalniho tisku
05 - Konstantni konkurence

O6 - SniZeni dodavateltl kooperaci
O7 - nahrazovani plasti papirem

O8 - Pokracovani expanze do EU

Slabé stranky

W1 - Rentabilita aktiv

W2 - Rentabilita kapitalu

W3 - Nestanoveni strategie

W4 - Zastaraly software

WS5 - Nedostatek kvalif. zaméstnanci
W6 - Motivace a odménovani

W?7 - Chybéjici marketing

Hrozby

T1 - Siteni koronaviru

T2 - Digitalizace tiskovych vyrobka
T3 - Nizka vyjednavaci sila s dodavateli
T4 - Velké mnozstvi substitutil
T5 - Apreciace kurzu

T6 - Hrozba recese

T7 - Zdrazovani buniCiny

Po zavedeni vySe uvedenych opatieni a formulaci jasné strategie, by se mél spole¢nosti
snizit vliv slabych stranek, pfipadné by mélo dojit k jejich aplnému odstranéni. Také
mohou nastat zmény u silnych stranek, které se tak stanou jesté vice siln€jsimi. U hrozeb
a prilezitosti nemohou nastat vyrazné zmény, jelikoZ neni v moci spolecnosti POL a.s.
tyto faktory ovlivnit. OvSem diky maximalizaci svych silnych stranek a omezeni téch
slabych mtze u prilezitosti a hrozeb dojit k mensi zméné v jejich mife plsobeni na
spolecnost POL a.s. Nasledujici graf zndzorfiuyje moznou situaci po zavedeni

navrhovanych opatfeni.
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Situace po zavedeni opatreni

Slabé stranky
S
W2
W3
W5
W6
W7
S2 ZA Hrozby
Silné stranky T2

08 T3
07 T4
06 T5
05 T6
04 7

03 0 1 fileZitosti

== Nové dosazené hodnoty

Graf 19: Stav SWOT po zavedeni opatieni
Zdroj: Vlastni zpracovani

V porovnani s pfedchozim grafem Ize pozorovat zmény piedevsim v ubytku vahy slabych
stranek na chod spole¢nosti. Po zavedeni opatfeni n€které slabé stranky bud’ tUplné
vymizi, nebo se minimalizuji na bezpec¢né&jsi troven. Nelze jasné fici, ktery z nabizenych
navrhi, a v jaké mife, spole¢nost vyuzije, ¢i v jakém potradi. Proto v tomto prikladném
zobrazeni na grafu 19 je odstranéna slaba stranka v podob¢ zastaralého softwaru a ostatni
jsou jen vyrazn€ minimalizovany. V ostatnich kvadrantech doslo také k mirnym zménam.
Napt. u silnych stranek dojde diky zavedeni nékterych navrhi k posileni investic do
novych technologii a v zavislosti na tom i jesté vétsi Setrnost K zivotnimu prostiedi. Dale
diky zavedeni marketingu a vétsi Setrnosti K Zivotnimu prostiedi spole¢nost ziska nové
vérné zakazniky. Oproti tomu nckteré navrhy vyZzaduji vétsi vynaloZeni finanénich
prosttedki, diky cemuz miize dojit k mirnému oslabeni silnych stranek v podobé takika
nulové zadluZenosti a finanéni stability. Vzhledem k vysokému CPK a obecné k vysokym
finan¢nim prostfedkim spolecnosti je vSak tento efekt na celkové silné stranky

spole¢nosti minimalni. U pfileZitosti v okoli dojde jen k mirné zméné u dodavateld

134



kooperaci, kteti se snizi. Dojde tak k navySeni pfileZitosti pro spolecnost POL a.s.
v podob¢ nové zavedeného stroje, ktery umoznuje aplikaci riznorodé krouzkové vazby,

kterou si spole¢nost doposud nechéavala dé€lat u konkurencni tiskarny.
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ZAVER

Cilem prace bylo vhodné zvolenymi metodami provést analyzu zvolené korporace. Na
zakladé vysledkti plynoucich z provedenych analyz a s ptfihlédnutim ke specifikim
zvolen¢ korporace 1 oboru jeji ¢innosti formulovat doporuceni a navrhnout opatieni
umoznujici zlepSeni zjisténého stavu.

K tomu, aby byl tento cil splnén, bylo v prve fade nutné prohloubit teoretické znalosti
S touto problematikou spjaté v kapitole 1. Zejména vymezeni zakladnich pojmt z ¢eské
pravni legislativy jako je podnik, podnikatel, podnikani, druhy obchodnich korporaci se
zaméfenim na formu akciové spolecnosti, jelikoz analyzovana spole¢nost mé pravée tuto
formu podnikani. Déle jsou v této Casti prace popsany metody a postupy, které byly
vyuzity k analyzovéni vybrané spolecnosti jak z vnéjsiho, tak z vnitiniho prostiedi, a také
davody, pro¢ je hodnoceni podniku dilezité.

Dalsim dilezitym faktorem, ktery umoznil splnéni hlavniho cile diplomové prace bylo
seznameni se se samotnou obchodni korporaci POL a.s. a s oborem jejiho podnikani ve
2. kapitole. Jsou zde uvedeny hlavni informace o spole¢nosti, popsana jeji organizacni
struktura i vyrobni program. Pro zajimavost a moznost porovnani je v kapitole 2.1.4
popséna pozice firmy na trhu. Diky databdzi Amadeus jsou vyobrazeny primeérné
hodnoty a potadi spolecnosti POL a.s. v odvétvi CZ-NACE.1812 — Tisk, ostatni kromé

novin z fad hledisek.

Informace o firmé¢ a teoretické poznatky byly podkladem pro vypracovani mnoha analyz
v kapitole 2.2 snasledujici. Jednalo se o Porteriiv model péti sil, ktery pftiblizil
konkurenéni prostfedi spole¢nosti POL a.s., zn¢hoZ vyplynulo Ze spole¢nost nema
velkou vyjednavaci silu vii¢i dodavatelim a musi se na trhu potykat s velkym mnoZstvim
substitut. Dale PESTLE analyza, kterd poukazala na fadu vlivl, které plsobi na
spole¢nost (piedevsim ekologické a socialni, dale je zde uvedeno, Ze pro spolecnost jako
pro pievySujiciho exportéra je vyhovujici spiSe slabs§i meéna). V kapitole 2.4. byla déle
provedena podrobna finanéni analyza spole¢nosti, ktera neodhalila vyraznéjsi nedostatky.
Spole¢nost v prubéhu sledovaného pétiletého obdobi dosahovala ziskd s kolisavou
tendenci a byla vzdy schopna hradit v¢as své zavazky. Jako jeden z nedostatki se vSak
jevi nadmérné finan¢ni prostiedky drzené na bankovnich tétech, které maji za nasledek

zna¢n€ niz8i rentabilitu aktiv a vloZzeného kapitdlu oproti oborovym primérim. Dalsi
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provedenou analyzou vnitiniho prostiedi spolecnosti je analyza 7S v kapitole 2.5, v niz
se jako nejslabsi faktor projevuji zaméstnanci a jejich odménovani, 15 let zastaraly
informaéni systém a nestanoveni strategie spole¢nosti. Zavérem Kkapitoly 2 ktera
analyzuje soucCasny stav spolecnosti POL a.s. je zpracovana SWOT analyza, ktera shrnuje
vysledky vsech predeslych analyz a znazornuje tak celkovy obraz o spole¢nosti v podobé

jejich silnych a slabych stranek a piilezitosti a hrozeb kterym celi.

Vysledky provedenych analyz se staly vychodiskem pro formulovani navrhd a
doporuceni, v kapitole 3, jejichz realizace by umoznila zlepsit zjistény stav. Zavérem
kapitoly 3 je porovnan pomoci modifikované spider analyzy stav spolecnosti pied
zavedenim navrhi a doporuceni se stavem, ktery by mohl nastat po jejich zavedeni.
Aplikaci navrhti dojde predevsim k minimalizaci slabych stranek spole¢nosti a posileni
jiz existujicich silnych stranek, diky ¢emuz bude spole¢nost do budoucna moci vice

vyuzivat nabizené piileZitosti a s urcitou lehkosti pfekona mozné hrozby.
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Dle
vyhlasky €.
500/2002
Sb.

AKTIVA

Piiloha 1: Uketni vykazy spole¢nosti POL a.s. za roky 2015 az 2018

ROZVAHA

ke dni 31. prosince 2015

(v celych tisicich K¢&)

I1C

Nazev a pravni rorma ucetni

iednotkv:
POL a.s.

Sidlo ucetni jednotky:

Brno

‘Predmét podnikani /&innosti Ug.

Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 110
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 372 -372 0 0
Ocenitelna prava 6 372 -372 0 0
Software 7 372 -372 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek | 14| 59721| -26725 32996 29473
Pozemky a stavby 15 19 067 -6 262 12 805 13212
Pozemky 16 1255 0 1255 1255
Stavby 17 17 812 -6 262 11 5650 11 957
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 39128 -19 009 20 119 13 348
Oceﬁovactié roézdil k nabytému majetku 19 1454 -1454 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokon&eny dlouhodoby hmotny maijetek = = < = =35
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 60 0 60 2911
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 12 0 12 2
Zasoby " = 0 o 0 o - nreen| el o - easl 0 798
Material 39 425 0 425 545
Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 418 0 418 248
Pohledavky 46 11125 -2 246 8 879 8 318
Kratkodobé pohledavky 57 11125 -2 246 8 879 8318
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 9 281 -650 8 631 8 240
Pohledavky — ostatni 61 1844 -1 596 248 78
Stat - dariové pohledavky 64 189 0 189 20
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 51 0 51 50
Jiné pohledavky 67 1604 -1 596 8 8
Penézni prostfedky 743) 28 347 0 28 347 30711
Penézni prostfedky v pokladné 76 92 0 92 64
Penézni prostfedky na uétech 77 28 255 0 28 255 30 647
Naklady pfistich obdobi 79 251 0 251 124
Piijmy pfistich obdobi 81 355 0| 355 355




BézZné ucetni Minulé ué

PASIVA obdobi obdobi

5 6

PASIVA CELKEM 82 71671 69 884
A Vlastni kapital 83 61 976 58 764
Al Zakladni kapital 84 2000 2000
1 Zakladni kapital 85 2 000 2 000
Al Azio a kapitalové fondy 88 200 200
2 Kapitalové fondy 90 200 200
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 91 200 200
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 99 56 191 51 647
A V.1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata m 100 56 191 51647
A V. Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdob 102 3585 4917
B.+C. Cizi zdroje 105 9431 10 922
B. Rezervy 106 1165 1380
4 Ostatni rezervy 110 1165 1380
C. Zavazky 111 8 266 9542
C. I Dlouhodobé zavazky 112 2133 2 459
8 Odlozeny dafovy zavazek 122 2133 2 459
C. I Kratkodobé zavazky 127 6133 7 083
4 Zavazky z obchodnich vztah( 133 4323 3743
8 Zavazky — ostatni 137 1810 3340
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 140 987 929
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho g 141 562 541
8.5 |Stat - dafove zavazky a dotace 142 199 1802
8.6 |Dohadné Géty pasivni 143 62 68
D. Casové rozliSeni pasiv 148 264 198
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 149 264 198

Podpis odpovédné osoby (statutarni organ):

Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):




Dle VYKAZ ZISKU A ZTRATY D) el sl
vyhlagky Ucéetni jednotky:
& ke dni 31. prosince 2015 POL as.
500/2002 (v celych tisicich K&) Sidlo Géetni jednotky:
Sb. DRUHOVE CLENENI Brno
| IC
‘ ‘Predmet podikatir
/Ginnosti UE. i.:
skutecnost v Ucetnim obdol
béznem minulém
1 2
. TrZby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb 1 48 096 46 362
A. Vykonova spotieba 3 26 848| 24 547
2. Spotreba materialu a energie 5 21260 20 009
3. Sluzby 6 5588 4538
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 170 124
C. Aktivace (-) 8 -49 -42
D. Osobni naklady 9 13 903/ 13415
1. Mzdové naklady 10 10 258 9 867
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni 11 3645 3 548
2. 1 |Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 3365 3249
2. 2 |Ostatni naklady 13 280 299
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 3812 3 488
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. { 15 4304 3941
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - ty 16 4304 3941
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -492 -453
Ill.  |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 1 490| 2802
lll. 1 |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 21 784 1910
2 |Trzby z prodaného materialu 22 472 415
3 |Jiné provozni vynosy 23 234 477
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 809| 1612
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 512 114
2. Prodany material 26 166 44
3. |Dané&a poplatky 27 65/ 72
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -215 831
5 Jiné provozni naklady 29 281 551
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 4433 6 020
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 25 47
VI. 1 |Vynosové lUroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osob| 40 0 0
2 |Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 41 25| 47
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
d, Nakladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 0 7
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 0 7
VIl. |Ostatni finanéni vynosy 46 54| 165
K. Ostatni finanéni naklady 47 262 85
* Finané&ni vysledek hospodareni ( +/-) 48 -183 120
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 4 250 6 140
L. Dan z pfijma (F. 51 + 52) 50 665 1223
1. Dan z pfijmu splatna 51 992 1656
2. Dan z piijmG odlozZena ( +/-) 52 -327 -433
i Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 3585 4917
***  |Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 3585 4917
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. + V. + V1. + VI 56 49 665 49 376




g[zggggg;y ROZVAHA Nazev a pravni forma Géetni jednotky:
Sh. POLas.
ke dni 31. prosince 2016 Sidlo Gicetni jednotky:
(v celych tisicich KE) Brno
Ic
Predmét podnikani /Einnosti G&. j.:
Bé2né Gdetni obdobi M;’::"gb?é
AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
|AKTIVA CELKEM 1 109 110 -33 241 75 869 71671
B. Stala aktiva 3 64 275 -31182 33093 32 996
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 4 422 -371 51 0
2 Ocenitelna prava 6 422 -371 51 0
21 Software 7 422 =371 =l 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 14 63 853 -30 811 33 042 32 996
B. Il 1 Pozemky a stavby 15 18 457 6243 12214 12 805
1.1 Pozemky 16 1255 0 1255 1255
1.2 Stavby 17 17 202 -6 243 10959 11 550
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 40113 -23114 16 999 20 119
3 QOcefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 1454 -1 454 0 0
e iemuatiie LR IS I IR R
5.1 Poskytmuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 460 0 460 60
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 3369 0 3369 12
C. Obézna aktiva 37 44 227 -2 059 42168 38 069
C. | Zasoby 38 891 0 891 843
C. I 1 Materidl 39 473 0 473 425
2 Nedokoncéena vyroba a polotovary 40 418 0 418 418
C. I Pohledavky 46 11 502 -2 059 9443 8 879
C. I 2 Kratkodobé pohledavky 57 11 502 -2 059 9443 8879
21 Pohledavky z obchodnich vztahu 58 9654 -483 9191 8631
24 Pohledavky — ostatni 61 1848 -1 586 252 248
2.4.3 |Stat - dafiove pohledavky 64 182 0 182 189
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 65 0 65 51
246 |Jiné pohledavky 67 1601 -1 586 5 8
C. IV. Penézni prostredky 75 31834 0 31834 28 347
C. V.1 Penéini prostfedky v pokladné 76 109 0 109 92
2 Penéini prostfedky na Gétech 77 31725 0 31725 28 255
D. Casové rozliSeni aktiv 78 608 0 608 606
D. 1 Naklady pfistich obdobi 79 227 0 227 251
3 Pijmy pfigtich obdobi 81 381 ] 381 355




Béziné ucetni Minulé ué
PASIVA obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 82 75 869 71 671
A Vlastni kapital 83 65 863 61 976
AL Zakladni kapital 84 2000 2000
1 Zakladni kapital 2000 2 000
Al Azio a kapitalové fondy 200 200
2 Kapitalové fondy 200 200
2.1 Ostatni kapitalové fondy 91 200 200
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 99 59 303 56 191
A IV 1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+/-) 100 59303 56 191
A V. Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi (+/-) 102 4 360 3 585
B.+C. Cizi zdroje 105 9 691 9 431
B. Rezervy 108 1165 1165
4 Ostatni rezervy 110 1165 1165
C. Zavazky 111 8526 8 266
c. L Dlouhodobé zavazky 112 1934 2133
8 Odlozeny dariovy zavazek 122 1934 2133
C. I Kratkodobé zavazky 127 6 592 6133
4 Zavazky z obchodnich vztahu 133 4339 4 323
8 Zavazky — ostatni 137 2253 1810
8.3 Zavazky k zaméstnancum 140 1089 987
8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravoetniho pojisténi 141 636 562
85  |Stat- dafové zavazky a dotace 142 428 199
8.6 Dohadné Uéty pasivni 143 90 62
D. ICasové rozliseni pasiv 148 315 264
2 Vynosy pristich obdobi 150 315 264
Sestaveno _ L . . _ . .
dne: Podpis odpovédné osoby (statutarni organ): Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):




Dle . i Néazev a pravni forma Uéetni
vyhlasky & VYKAZ ZISKU A ZTRATY jedno,ky:p
giomm ke dni 31. prosince 2016 POLas.
(v celych tisicich KE) Sidlo Géetni jednotky:
DRUHOVE CLENENi Brno
IC
Predmet podnikani /cinnosti
Gé. j.:
Skutecnost v Ucetnim obdobi
bé&zném minulém
1 2
I Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 1 51 557 48 096
1. Trzby za prodej zboZi 2 2 0
A Vykonova spotieba 3 26 487 26 848
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 2 0
2. Spotfeba materidlu a energie 5 21737 21260
3 Sluzby 6 4748 5588
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 7 0 -170
C. Aktivace (-) 8 -1 -49
D. Osobni naklady 9 14903 13903
1. Mzdové naklady 10 10 961 10 258
2. Maklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 3942 3 645|
2. Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 3650 3365
2 2 [Ostatni nakiady 13 292 280
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (i. 15 + 18 + 19) 14 4985 3 812|
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 5172 4 304|
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5172 4304
a. Upravy hodnot pohledévek 19 187 -492|
. |Ostatni provozni vynosy (I. 21 + 22 + 23) 20 847 1490
1l Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 268 784
Trzby z prodaného materialu 22 359- 472I
Jiné provozni vynosy 23 220 234'
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 aZ 29) 24 687 809|
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 190. 512
2. Prodany material 26 0 166
3. Dané a poplatky 27 65 65|
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 o -215|
51 Jiné provozni naklady 29 432 281]
! Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 541 5. 4433
VI, Vynosové lroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 12 25
Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy 41 12 25
VIl Ostatni finan&ni vynosy 46 3 54
K. Ostatni finanéni naklady 47 76 262
& Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 61 -183
- Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 5 354 4 250
L. Dan z pfijmd (F. 51 + 52) 50 994 665
1. |Danz prijmu splatna 51 1193 992
2. Dafi z pfijmu odloZena ( +/- ) 52 199/ -327|
** Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 4360 3 585
i Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) (i. 53 - 54) 55 4 360 3585
* Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + Il + [V. + V. + V1. + VI 56 52 421 49 665

VI



Dle vyhlasky . ; .
S ROZVAHA Nazev a pravni forma G&etni jednotky:

Sb. POL ass.
ke dni 31. prosince 2017 Sidlo uéetni jednotky:
(v celych tisicich K&) Brno
IC
Predmét podnikani /éinnosti u¢. j.:
B&2né Uéstni obdobi M;g‘:jb?‘
AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
‘AKTIVA CELKEM 1 114 253 -38 078 76 175 75 869
B. Stala aktiva 3 67 908 -36 027 31881 33 093
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 422 -396 26 51
2 QOcenitelna prava 6 422 -396 26 51
21 Software 7 422 -396 26 51
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 14 67 486 -35 631 31 855 33 042
B. 1. 1 Pozemky a stavby 15 24 462 6695 17 767 12214
1.1 Pozemky 16 1255 0 1255 1255
1.2 |Stavby 17 23207 5695 16512 10 959
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 41 570 -27 482 14 088 16 999
& Qcefovaci rozdil k nabytému majetku 19 1454 -1454 0 0
s [hmasse oot | o | g s
51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 460
52  Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 3369
C. Obézna aktiva 37 45 945 -2 051 43 894 42 168
C. L Zasoby 38 937 0 937 891
c. L1 Material 39 491 0 491 473
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 40 448 0 446 418
C. Il Pohledavky 46 9 251 -2 051 7200 9 443
C. . 2 Kratkodobé pohledavky 57 9251 2051 7200 9443
21 Pohledévky z obchodnich vztaht 58 7132 -455 6677 9191
24  Pohledavky — ostatni 61 2119 -1596 523 252
243 Stat- dafové pohledavky 64 436 0 436 182
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 79 0 79 65
2.4.6 Jiné pohledavky 67 1604 -1 596 8 5
C. IV Penézni prostredky 75 35757 0 35757 31834
C. V.1 Penézni prostfedky v pokladné 76 109 0 109 109
2 Penézni prostfedky na uétech 77 35648 0 35648 31725
D. Casové rozliseni aktiv 78 400 0 400 608
D. 1 Naklady pfistich obdobi 79 120 0 120 227
3 Prijmy pfistich obdobi 81 280 0 280 381

VIl




Bé&zné Gcetni Minulé ug
PASIVA obdobi obdobi
) 6
PASIVA CELKEM 82 76 175 75 869
A Vlastni kapital 83 67 999 65 863
Al Zakladni kapital 84 2000 2 000
1 Zakladni kapital 85 2000 2000
AL Aio a kapitalové fondy 88 200 200
2 Kapitalové fondy 90 200 200
2.1 Ostatni kapitalové fondy 9N 200 200
A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 99 63 191 59 303
A V.1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+/-) 100 63 191 59 303
A V. Vysledek hospodareni béZného ucéetniho obdobi (+/-) 102 2608 4 360
B.+C. Cizi zdroje 105 7 862 9 691
B. Rezervy 106 1015 1165
4 Ostatni rezervy 110 1015 1165
C. Zavazky 111 6 847 8 526
[V Dlouhodobé zavazky 112 1843 1934
8 Odlozeny danovy zavazek 122 1843 1934
c. I Kratkodobé zavazky 127 5004 6 592
4 Zavazky z obchodnich vztahu 133 3016 4 339
8 Zavazky — ostatni 137 1988 2253
8.3 |Zavazky k zaméstnancum 140 994 1089
8.4 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 141 579 636
B Stat - dafové zavazky a dotace 142 352 428
8.6 |Dohadné Gty pasivni 143 83 80
D. Casové rozliseni pasiv 148 314 315
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 149 314 315
Sestaveno . .y P . f 0 g : :
dne: Podpis odpovédné osoby (statutarni organ): Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

VI




Dle - a Nazev a pravni forma uéetni
vyhlasky & VYKAZ ZISKU A ZTRATY jedncwp
20012002 ke dni 31. prosince 2017 POLas.
(v celych tisicich K¢) Sidlo Géetni jednotky:
DRUHOVE CLENENI Brno
IC
Predmét podrikani /éinnost
8. j.;
Skutecnost v Gicetnim obdobi
bé&zném minulém
1 2
l. Triby z prodeje viastnich vyrobkl a sluZeb 1 49 858 51 557
1I. Trzby za prodej zboZi 2 0 2
A Vykonova spotieba 3 25 460 26 487
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 0 2
2. Spotfeba materidlu a energie 5 19 523 21737
3. Sluzby 6 5937 4748
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 7 -27 0
C. Aktivace (-) 8 -83 -71
D. Osobni naklady 9 15 607 14 903
1. Mzdové naklady 10 11 531 10 961
2. Néklady na socidlni zabezpedéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 4076 3 942|
2. Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3 800 3650
2. Ostatni naklady 13 276 292/
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 5063 4 985|
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 17 ) 15 5070 5 172|
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5070 5 172'
al Upravy hodnot pohledavek 19 -7 -187|
. |Ostatni provozni vynosy (7. 21 + 22 + 23) 20 537/ 847
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 268
Trzby z prodaného materialu 22 353- 359I
Jiné provozni vynosy 23 184 22DI
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 aZ 29) 24 628 | 687|
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 190
3. Dané a poplatky 27 66 65|
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 300- D'
5. Jiné provozni naklady 29 262| 432
= Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 3747 5415
VI Vynosové troky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 9 12
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 9 12
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -450 0
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 4 3
K. Ostatni financni naklady 47 1036 76
& Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-) 48 573 -61
b Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (f. 30 + 48) 49 3174 5354
L. Dari z pfijmu (F. 51 + 52) 50 566 994
1. [Danz prijmu splatna 51 657 1193
2. Dari z pfijmu odloZzena ( +/- ) 52 -91 [ -1 gg'
** Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 2608 4 360
hhok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 2608 4 360
* Cisty obrat za G&etni obdobi=I. + II. + IIl. + IV. + V. + V1. + VI 56 50 408_ 52 421




ROZVAHA

s Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky

LTS E R T AN .- . R

on: 1.1.2018  po 31.12.2048 | crrovrrrrrrr et

Sidle nebo bydli&té Géetni jednotky
v tislcich K& a misto podnikéni, i3k s od bydliste
& 0(0|5|4|3|6{4|1
olisk podaciho razitka
_ ro— zislo Bainé tdetni obdobl Minulé obdob
) S Brulto Korekce Netlo Nelto (Rok 2017)

‘ AKTNACELKEM 001 +121 969 -41 610 +80 359 +76 175
B, SI&14 aitiva 003 +75 219 -39 721 +35 498 +31 881
Bl [Dlouhodoby nehmotny majetek 004 +422 -420 +2 +26
B.L2.  |Ocenilelnd prava 008 +422 -420 +2 +26
BL2.1. |Software 007 +422 -420 +2 +26
BJ.  |Dlouhodaby hmotny majetek 014 +74 797 -39 301 +35 496 +31 855
B.1.  |Pozemky a stavby 015 +27 322 -7 255 +20 067 +17 767
B.I1.1. |Pozemky ofs +1 255 +1 255 +1 255
B11.2. |Stavby 017 +26 067 -7 255 +18 812 +16 512
B2, |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 +46 021 -30 592 +15 429 +14 088
B3, |Ocefiovach rozdil k nabytému majetku ote +1 454 <1 454 +0 +0-
C: Ob&:na akliva 037 +46 415 -1 889 +44 526 +43 894
cl  |zasoby 03 +1 078 +1 078 +937
Clt.  |Materi 030 +651 +651 +491-
cl2, wjroba a p y o0 +427 +427 +446
Cl. |Pohledavky 046 +8 104 -1 889 +6 215 +7 200~
CL2.  |Kralkodobé pohledavky 057 +8 104 -1 889 +6 215 +7 200
C.I.2.1. |Pohledavky z obchodnich vzahi 058 +6 142 -293 +5 849 +6 677
C.ll2.4. |Pohledavky - ostatni 061 +1 962 -1 596 +366 +523
C.I12.4.3/Stét - daitové pohtedavky 064 +299 +299 +436
C.112.4.4 Kratkodobé poskylnulé 28lohy 065 +60 +60 +79
€.11.2.4.6/Jiné pohledavky 067 +1 603 -1 596 7 +8
C.N.  |Penéni prosifedky 075 +37 233 +37 233 +35 757
C.V.1.  |Penééni prostiedky v pokladné 076 +66 +66 +109
C.V.2.  [Penbini prostedky na i&lech 077 +37 167 +37 167 +35 648
D. Casové roziiseni aktiv 078 +335 +335 +400;"
D.1.  |Naklady pfisticn obdobl 078 +156 +156 +1 ZQ;
DA3.  |PEjmy pristich obdobi 081 +179 +179 +280"




omat, o ASIVA ::'\:1 B&#né uéetnl obdobi Minulé obdobi
Netto Nelto (Rok 2017)

PASVACELKEM 001 +80 359 +76 175
A Viasin! kapiial 002 +71 061 +67 999
Al Z&kiadni kapital 003 +2 000 +2 GOQ .
ALl.  |24Kiadnl kapital 004 +2 000 +2 000
Al Atio a kapllalové fondy 007 +200 +200
ANz |Kapitalové fondy 009 +200 +200
All2.1. |Ostatni kapitdlové fondy o010 +200 +200
AN.  |Vjsledek hospodafent minuljch let (+/-) 018 +65 326 +63 191
AN.1.  |Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych let (+4) 019 +65 326 +63 191
AV. \Vysledek hospodareni bé2ného (etnihe obdokbi (+/-) 021 +3 535 +2 608
B.4C. [Cizl zdroje 023 +8 965 +7 862
8. Rezanvy 024 +1 315 +1 015
B4, Ostatnl rezervy 028 +1 315 +1 M §
[+ Zavazky 029 +7 650 +6 34:7;"
CL  |Dlounodons zavazey 030 +2 118 +1 843
C.l2.  [Z&vazky k Gvdrovyminstitucim 034 +97 .
C.8.  |Odiozeny dafovy zavazek 040 +2 021 +1 84%
Cll.  |Kralkodobé zavazky 045 +5 532 +5 004
Cll2.  |Zavazky k Gvérovym Institucim 049 +65
C.ll.4. |Zévazky z obchodnich vzlah 051 +3 462 +3 016
Cll8.  |zavazky ostalni 055 +2 005 +1 988
C.1.B.3. |Zavazky k zamésinancim 058 +1 025 +994
C.ILBA. [Z4vazky ze socilniho zabezpedeni a zdravelnine pojisiéni 059 +572 +57§_
C.IB.5. [Slat - dafiové zévazky a dotace cgo +351 +352"
GBS, |Dehadaé ety pasivni 061 +57 +63"
o. Casové rozli$eni pasiv 066 +333 +31 4
D4, |Vjda]e pfistich obdobi 067 +333

+314°

Seslaveno dne:  2,4.201%

Podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je iéetn jednotkou nebo statutdrniho organu dgetnf jednotky, pozndmka:

Prévni forma
agetni jednotky:

akclova spoleénost

Predmét podnikani:
tisk a &innosti souvesjici s tiskem

Priprava tisku a digitainich dat

Pozn.:

Bfezina Milo§

Xl




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

R Obchodni firma nebe jiny ndzev G&etnl jednotky
K3, 1.21.2.:2018 LI Bttt e
os 1.1.2018 o 31.12,2018 | e 5
Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
v tisfclch K& a misto podniként, ligHli se od bydliste
16 0(0(5|4}3 1
olisk podaciho razitka )
.
i VYKAZ ZISKU A ZTRATY g:::l Skutednost v GZetnim obdobi
! sledovaném (Rok 2017)
I Triby z prodeje virobki a sluZeb 001 +51 305 +49 858
I, Triby za prode] 2bozi 002 +4 +0
A Vykonova spotieba 003 +26 773 +25 460
Al N&klady vynaloZené na prodané zboZi 004 +3 +0
A2, Spotteba materislu a energie 005 +20 722 +19 523
A3, Sluzby 008 +6 048 +5 937
B. Zména stavu zasob viastnl Einnosti (+/-) 007 +18 =27
c. Aklivace (-) 008 -61 -83
D. Osobnf naklady 009 +16 767 +15 607 .
D.1. Mzdové néklady 010 +12 413 +11 531..
D.2. Nékiady na sociaini zabezpeden, zdravotni poji§téni a ostalni nakiady 011 +4 354 +4 076
0.2.1. Naklady na soclalni zabezpeceni a zdravotni pojlsténi 012 +4 086 +3 800‘
D.2.2. Ostalni naklady 013 +268 + 276 i
E Uprava hodnot v provozni oblasti 014 +3 912 +5 063
Ed. Upravy hodnot diouhodobeh 6ho a hmolného majetku 015 +4 074 +5 070
Ea1 Upravy hodnot diouhodobého ¢ a majetku - irvalé 016 +4 074 +5 070
E3. Upravy hodnot pohledavek 019 162 ..7
W Ostalnt provozni vynosy 020 +1 081 +537"
[IKR Triby z prodaného diouhodobého majetku 021 +555 +0
2. Triby z prodaného materialu 022 +366 +353_"
3, Jiné provozni vynosy 023 +160 +184.
F. Oslatni provozni naklady 024 +746 & 628)'
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 +238 +0
F3. Dané a poplatky 027 +75 +66
Fa. Rezervy v provozni oblastl a komplexn! naklady pfistich obdobi 028 +300 +300
F.5. Jiné provozni nakiady 029 +133 +262
. * Provozni vystedek hospodafeni (+/-) 030 +4 235 +3 747
V1. Vynosoveé droky a podobné vynosy 039 +14 +9
Vit W é Uroky a padobné vynosy - oviadané nebo ovladajicl osoba 040 +14 +Q
i Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 -4 50
VIL Ostalni finan&ni vynosy 048 +187 +4
K. Ostalni finan&n! naklady 047 +96 +1 03 6\
. FinanZni vysledek hospodaleni (+/-) 048 +105 -573:
o Vysledek hospadarent pfed zdangnim (+/-) 049 +4 340 +3 174
£ Dait z pijmit 050 +805 +566
L3 Dan z pfijmi splatnd 051 +627 +657
L2, Daf z pifjmiz odlozend (+/-) 052 +178 91

Xl




omat. YKAZ ZISKU A ZTRATY :::, Skuteénast v tetnim obdobi .

sledovaném (Rok 2017) X
Vjsledek hospadafeni po zdandnl (+/-) 053 +3 535 +2 608
Vysledek hospodafen za Gdetni obdobl (+/) 055 +3 535 +2 608
- Clsty obrat za Géetni obdobi = I + I+ [l + V. + V. + V1. + VI, 058 +52 591

+50 408

Sestaveno dne:  2.4.2019

Podpisovy zdznam fyzické osoby, klera je Gelni jednotkou nebo statulamiho organu Gtetni jednolky, pozndrmka:

Pravni forma akciova spoleénost
idelin! jednotky:

Predmél podnikini;
tisk a ¢innosti souvesjici s tiskem

Priprava tisku a digitalnich dat
Pozn.:

Brezina Milo§

X1
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