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Uvod

Finartni analyza je nedilnou séésti kazdého podniku a jeho firaho fizeni.
Kazdy podnik se snazi dosahnout co #&ijo zisku a pro jeho ziskani je ndgFitejSi
kapitadl. Finakdni analyza je velmi wezitd pro rozhodovani o finani situaci a
finanénim zdravi podniku. JeiteZit4 jak pro podnik samotny, tak pro jeho ok8lbuZzi
k snad®jSimu rozhodovani investibrbank, akcioné, véfitela a dalSich.

Finartni analyza zjiBuje pozitivni a negativni trendy podniku. Ke svému
zpracovani pdebuje a pouZiva Udaje Zetnich vykad. Ugetnictvi zahrnuje mnoho
informaci potebnych k zhodnoceni finani strdnky podniku. Mezi detni vykazy se
fadi rozvaha (bilance) a vykaz zisku a ztrat (vysld). Z €chto informaci posuzuje
zdravi podniku a jeho slabiny @éigravuje podklady pro p#¢bnatidici rozhodnuti.

Tato prace se zabyva zhodnocenim fimin situace firmy KOVO
VZDUCHOTECHNIKA spol. sr. 0. Mym cilem je zhodnbtiinanéni hospodgeni
podniku ve sledovaném obdobi. Za sledované obdebi jsi vybrala roky 2003, 2004,
2005 a 2006.

Zajimavosti finatini analyzy je, Ze umdgije vlastni isudek ke kazdé situaci, ktera
ve firemnim hospodani nastane. Je cetdda moznosti jak hodnotit finami zdravi
podniku. V bakalgské praci bude zahrnuto jak pracovat s jednotlivfimancnimi
vykazy @i zpracovani finaéni analyzy, jaké metody je mozno pouZzit v praxio Pr
vypccet finareni analyzy si zvolim elementarni metodu. Provedprae horizontalni a
nasledd vertikalni analyzu rozvahy. Rozbor vydajovychntiié provedu rozborem
adaji z &etnich vykana. Zde se powfuji zachycené Udaje zasimé a za fedchozi

ucetni obdobi.



1. Cil a metody diplomové prace

Cilem mé prace je zjistit fingni situaci podniku KOVO
VZDUCHOTECHNIKA spol. sr. o.. Mym ukolem bude zjts jak si podnik po
mnohaletém fungovani na trhu hospdBokusim se zjistit, jaka je majetkova struktura
firmy, zda je podnik schopen tiibzisk a zda vyuzivd ke svému financovani dluh
Dale se budu zajimat o schopnost podniku pinit zZ&%¢azky. Nakonec se pokusim
odhalit iciny, & dobréhcti Spatného stavu firmy a dop@im, jak dale postupovat.

Pro zhodnoceni situace mam k dispozici nastrajarfni analyzy, které jsem
ziskala od firmy a to od roku 2003 do &asnosti. Podnik KOVO
VZDUCHOTECHNIKA spol. sr. o. mi poskytl ggtni vykazy a dalSi tdezité
informace, které mi byly napomocnyi pypracovani bakatgdké prace.

V bakal&ské praci vyuziji teoretického zakladu, ktery jediheou sodasti této

prace. Naporize mi ke zvoleni vhodnych ukazate interpretovani danych vysledk



2. Teoretické poznatky z oblasti finakini situace

2.1 Historie vzniku finaéni analyzy

Historie finakni analyzy se datuje od doby, kdy byly vynalezeayngtné
penize. Nerzeme srovnavat analyzy prowae stedowkymi obchodniky bez
jakychkoli technickych pofitek s analyzami dnesnimi, kdy je k jejich vgpopouZzito
vykonnych pgitaci. Postupemiasu doslo ke zém¢ struktur a Grové provadnych
financnich analyz.

Moderni metody finagni analyzy pochazeji ze Spojenych &taZde bylo
v praxi aplikovano nejvice jednotlivych metod a wgieno nejvice teoretickych
podkladi k tématu finatni analyza. ¥tSina publikaci, dostupnych na naSem trhu je
ovlivnéna pra¥ autory z anglosaské oblasti.

Nazev finagni analyza“ pochazi z angliny (Financial Anlaysis). Na Guzemi
Evropy a zejména vémecky mluvicich zemich se spiSe uziva pojmu ,Bikdanalyza“
(Bilanzanalyse), nebo také ,bilami kritika“ (Bilanzkritik). Nazev ,finagni analyza se
ujal po druhé sstové valce a zejména pak po roce 1989. Tento nézavgloamericky.

Finartni analyzu si Ize igdstavit, jako rozbor jakékoli ekonomickénost.
V ekonomickécinnosti, ve které jsou nejvice rozhodujici penizeas. Postupeniasu
se vSak vnimani fin&ni analyzy vymezilo ve smyshozboru finarni situace podniku,
popfipade celého odstvi nebo i celého statlkK tomuto rozboru jsou hlavnim zdrojem
informaci &etni a statistické informace ze vzda&ighnebo bezprosdni minulosti. Je
vSak nutnofici, Ze se téZ pracuje i se gagnymi tendencemi. Finami analyza
interpretuje finatni informace fi posouzeni vykonnosti a perspektivy firmy, mj.a@ v
srovnani s jinymi firmami a s odtwovym priimérem.

NejcastjSim piipadem aplikace fin&gni analyzy je finatni analyza podniku,

avsSak lze provad i financni analyzu celého odtwi nebo i celého statu. (6)
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2.2 Pojeti finatini analyzy

Je cel&ada definic pro finaimi analyzu. Jedna z nid¢fkd, Ze finasini analyza
piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kigm@u obsaZzeny ifpdevSim
v (iKetnich vykazech. Fingni analyza hodnoti firemni minulost, sasnost a fedvida
budouci finani podminky. Finaéni analyza by ma zobrazit dosavadni situaci
podniku, n&la by zhodnotit zda se podnik po fikka strance zlepsiti zhorSil a ukit
jaké @iciny vtom hraji roli a dale by &a pomoci k volls dalSich, nejvhodfjSich
smeéra podniku.

Pro dosazenéthto cili je dobré drzet se &itého postupu:

=  zjistit a zobrazit dosavadni finam vyvoj podniku
= uréeni divoda zlepSenti zhorSeni

=  zvolit nejvhodrjsi dalSi vyvojéinnosti (11)

2.3 Zdroje informaci pro finami analyzu

Zdrojem informaci pro finami analyzu jsoufinané¢ni informace do
kterych spadaji detni vykazy finatiniho a vnitropodnikovéhocétnictvi, vykaz zisku a
ztrat, vyr@ni zpravy a dale wjSi finartni informace, burzovni zpravodajstvi a
podobré. DalSim zdrojem jsolvantifikované nefinarni informace do kterych spada
ekonomicka a podnikova statistika, podnikové plargnové a nakladové kalkulace,
dalSi podnikové evidence ( produkce, poptavka aypdiangéstnanost a dalSi). A jako
dalSim zdrojem pro vypracovani finam analyzy jsounekvantifikované informace
jakoz to zpravy vedoucich pracovfjkauditof, komentée manazdr, odborny tisk.
Kvalita téchto informaci je velmi dlezitd pro UspSné vypracovani finani analyzy.
NejcastjSim zdrojemterpani zakladnich dat jsodaini vykazy.

Zdroje informaci a jednotlivé vypty z tchto informaci slouzi mnoha
uzivatehm. Finargni analyzu vyuZivaji jak internisté - vlastnici ¢@n&i, spolenici)
firmy, podnikovy management, z&stnanci, tak externi subjekty — banky, obchodni
véfitelé, odiratelé, konkurenti, drzitelé dluhovych CP, potenéini investti a
obchodnici s CP a dalSi. (6)

Za zakladni funkce fin&ni analyzy se povazuje pr&eni finargniho

zdravi podniku (ex — post analyza) a vy zakladu pro finami plan (ex — ante
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analyza). Pro wkladné, zodpo¥dné a Usgsné zpracovani fingni analyzy ndm slouzi

zejména zakladniceétni vykazy:

* Rozvaha
* Vykaz zisku a ztrat

» Vykaz o tvorlg a pouZziti pe&Znich prostedka (vykaz o cash flow)

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je @lezitym prvkem pro zhotoveni finani analyzy. Je to jeden
Z dilezitych &etnich vyka#. Dava nam informace o stavu aktiv => majetku pkdra
stavu pasiv => zdroje kryti majetku. Rozvaha seywestavuje k @itému dni. Tento

den se nazyvéozvahovy den

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Tomuto vykazu se také zkraeetika vysledovka Zachycujecinnost podniku
Z hlediska vynas a naklad a to umo#uje zjistit vysledek hospodeni za Bzné &etni

obdobi. Diky vykazu zisku a ztrat Ize také zhodnmaidnik z hlediska jeho ziskovosti.

2.3.3 Vykaz o cash flow
Ucelem vykazu je informovat uzivatele #ijmech pesz a jejich vydajich. Cash
flow slouzi gedevSim externim uzivateh. Cash flow rozélujeme do iti skupin podle
toho, jak souvisi s podnikovyminnostmi:
& cash flow z provoznfinnosti
@ cash flow z investni ¢innosti

< cash flow z oblasti financovani (7), (10),(12)
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2.4 Metody finatni analyzy

Ve finartni analyze Ize metody roZlit na tzv. procentualni rozbor a péravou
analyzu. DosaZené vysledky mohou byt interpretovangrocentech, petinich
jednotkadch nebo v bezrozmém vyjadeni. Metody finatini analyzy také zavisi na
dostupnosti podkladu pro jednotlivé vygy. Mame bd’ analyzu externi nebo analyzu
interni. Dale ve finaini analyze mzZeme metody rozdit na elementarni a vySsi

metody finakni analyzy.

Mezi elementarni metody prat

= analyza absolutnich ukazatai
= horizontalni analyza (analyza trend

= vertikalni analyza (procentni rozbor)

= analyza fondi finanénich prostredka (analyza rozdilovych ukazated)
» analyz&istého pracovniho kapitalu
» analyzaistych pohotovych prostdki

» analyzaistych perzné pohledavkovych foni

= analyza pongrovych ukazatel
* analyza ukazatellikvidity
» analyza ukazatglaktivity
» analyza ukazatélrentability
» analyza ukazatélzadluZzenosti

» analyza ukazatélkapitdlového trhu

= analyza soustav ukazatdi

Mezi vySSi metody finaini analyzy pdt:

= matematicko-statistické metody

= nestatistické metody 9), (12)
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2.5 Analyza absolutnich ukazatel

Analyza absolutnich ukazatebere v Gvahu ztmy poloZek detnich vykas.
Jednotlivé polozky é&chto vykazi spoleéné porovnava. Mezi analyzu absolutnich
ukazatel pati horizontalni a vertikalni analyzacdtnich vyka#, zaloZzena na

procentnim pé&tu.

2.5.1 Horizontélni analyza

Jednd se o porovnavani polozek ziskanyctemictvi (€etni vykazy podniku,
vyroéni zpravy), konkrét# jejich zmeén vcéasovém obdobi. Jednotlivé vysledky Ize
zobrazovat bdi jako absolutni hodnotu nebo jako procentualnémgm Horizontalni
analyza znamena jindkéeno ,analyza psadcich”.

Horizontalni analyza = aktualni rok +*@dchozi rok / fedchozi rok * 100

2.5.2 Vertikalni analyzy

Diky vertikalni analyze je podnik schopen sledovat finarénich vykazech
jednotlivé polozky v ufitem case. Posuzuje jednotlivé polozky majetku a kapitalu

Metoda vyjaduje jednotlivé polozky jako procentudlni podil. (5)

2.6 Analyza rozdilovych ukazatel

Rozdilové ukazatele ziskame &kterych polozek aktiv a pasiv v rozvaze a to
konkrétre z jejich rozdilu.Rozdilové ukazatele jsou rozdiletavovych ukazatél
Mezi analyzy rozdilovych ukazatepati:
0 Analyzacistého pracovniho kapitalu
0 Analyzacistych pohotovych prostdki
0 Analyzacistych perzneé-pohledavkovych fonil

2.6.1 Analyzacistého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapital jinak nazyvany jako provozbo provozovaci kapital
souvisi s financovanim ébného majetku. # vypoctu se jak do kratkodobych, tak do
dlouhodobych zavaikzahrnuji i bankovni &ry a vypomoci s fisluSnou splatnosti.
Cisty pracovni kapital vypgtame takto:

Cisty pracovni kapital = O#Zna aktiva — Kratkodobé zavazky

14



2.6.2 Analyzacistych pohotovych prostedki

Cisté pohotové prostdky vychazeji pouze z pohotovych pEmich prostedk.
P vypoctu bere tento ukazatel pouze okam&platné zavazky, kterymi se roz&m
zavazky splatné k aktualnimu datu aistéapohotoveé finaini prostedky, do kterych se
zapaitavaji penize v pokladra penize na bankovnicktéch.

Cisté pohotové progtdky vyp@itame takto:
Cisté pohotové prostdky = Pohotové finaimi prostedky — Okamztsplatné zavazky

2.6.3 Analyzacistych pergzné-pohledavkovych fondi

Cisty pergzné-pohledavkovy fond jfedstavuje kompromis mezi &ha
zmingnymi rozdilovymi ukazateli.

Cisty pergzné-pohledavkovy fond vypstame takto:
Cisty pewzré pohledavkovy fond = Qfina aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kiddbé

zavazky

3). (2

2.7 Analyza porérovych ukazatei

Analyza pondrovych ukazatéi je nejpouzivagjSi metodou finaéni analyzy. Je
velmi prehlednd a srozumitelna. Jedna se o vgppongrovych ukazatel. Pongrové
ukazatele vyjailji vztah mezi absolutnimi ukazateli, mezicdv polozkami @etnich
vykazi, mezi nimiz existuji vzajemné souvislosti. Vyiafl se v¢iselné formd, ktera
odrazi @etni informace. Vysledky po¥rovych ukazateél vypovidaji o vyznamnosti
situace. V gkterych podnicich je nutné&igejich interpretaci zkoumat jevy, které se za
nimi skryvaji.

Metodou pordrovych ukazatel Ize ziskat rychle a patmé snadno informace o
za&kladni finani situaci v podniku. Po#énové ukazatele se také vyuZivajii p
Srovnavani s jinymi spotaostmi. (2)

2.7.1 Analyza ukazatai likvidity

Tyto ukazatele nam ukazuji, jak je firma schopr@atg své zavazky.

S likviditou je Uzce spojena i solventnost a likvidt.

15



Solventnost ukazuje, jak je podnik schopen platt Zivazky a to jak ¥as, tak
v pozadované vysi, tak na pozadovaném dnikikvidnost nam udava, jak obti&n
podnik transformuje majetek do hotovostni formy.

Likvidita znamena schopnost podnikuepést suj majetek do hotovostni
podoby. Ukazatelé pa¥tuji to, ¢im je mozné platit, stim co musi podnik zaplatit.
Likvidita je velmi dilezita pro podnik, zejména pro jeho existenci.

Likvidita se cli na:

= béznou likviditu
= pohotovou likviditu
= hotovostni (pe¢Zni) likviditu

Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjaduje, kolikrat je podnik schopen uspokojit svéfitele,
kdyby prongnil obézna aktiva na hotovost.¢Bna likvidita je velmi citliva na strukturu
zasob. Tento ukazatel jéldzity zejména prodtitele.

Lze ji vypcitat timto z@isobem:

Bezna likvidita = Olzna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Ne vSechna aktiva podniku jsou likvidni. Za nejidikvidni prostedky jsou
povazovany zasoby. Proto se ukazatel pohotovedityisnazi odstranit vlivéthto
nejmért likvidnich prostedki. Pro tuto likviditu je vyhodné sledovat jeji vywofase.

Lze ji vypaitat takto:

Pohotova likvidita = (Obzna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Penézni (hotovostni) likvidita

Tento ukazatel zahrnuje penize v hotovostity Gv bankach a kratkodoby
financni majetek. Obecnpro tento ukazatel platfim je jeho hodnotagdisSi, tim lépe.
Lze ji vypctitat takto:
Pergézni likvidita = Okamzité finaéni prostedky / Kratkodobé zavazky
(2). (5)
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2.7.2 Analyza ukazatak aktivity

Ukazatelé aktivity i jakym zpmsobem podnik zachazi se svymi aktivy.
VyuZivaji se pedevsim prdizeni aktiv. Nejasgji se sleduje obrat zasob, pohledavek a
stalych aktiv.

Nejéastji se vyuziva&chto ukazatel:
= obrat celkovych aktiv

obrat zasob

=N
= doba obratu zasob

= doba obratu pohledavek
=

doba obratu kratkodobych zavaézk

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel nAm udava, kolikrat se majetek tohrérzby za wité casové
obdobi. Jak efektivhspole&nost hospodd se svym majetkem, zda spitest efektivis
vyuZziva celkovych aktiv.

Lze ho vypditat takto:

Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva

Ukazatel obratu zasob

Tento ukazatel nam udava, kolikrat se zasobyakghu roku ot@éi ze skladu. To
znamena, kolikrat byla polozka zasob vysktadna znovu uskladna. Sledujeme zde
kazdou korunu zasob. V tomto ukazateli jsou zasmimsiovany v pdizovacich cenach
a trzby jsou udavany v realnych hodnotach.

Lze ho vypgitat takto:

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam udavarpérny paet dmi pretrvani zasob do doby
spoteby nebo prodeje zasob. Pro podnik je dobré, kdydoba obratu ve sledovaném

obdobi snizuje.
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Dobu obratu zasob Ize vygtat takto:

Doba obratu zasob = Zasoby / Denni trzby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udavacebdm, béhem kterych je inkaso za trzby
zadrZzovano v pohledavkach podniku.
Dobu obratu pohledavek Ize vyfitat takto:

Doba obratu pohledavek = Pohledavky / Denni trzby

Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazku nam udava, jaltdi podnik odklada
platou faktur svym dodavateh. Pro podnik je vyhodisSi, pokud doba obratu
kratkodobych zavazkje wtSi nez doba obratu pohledavek. Za této situacgemodnik
cerpat levny provozni @v.

Dobu obratu kratkodobych zavdzke vypaitat takto:

Doba obratu kratkodobych zavaizk Kratkodobé zavazky / Denni trzby
(2), (4)

2.7.3. Analyza ukazatai rentability

Tyto ukazatele hodnoti podnikatelsk&innost. Ponsiuji celkovy zisk dosazeny

podnikanim s velikosti zdrdj kterych bylo uzito k jeho dosazeni.

Rentabilita vlozeného kapitalu( ROl )

ROI = EBIT ( provozni hospodsky vysledek ) / Celkova aktiva

Rentabilita vloZzeného kapitalu ndm udava, koliléttaprovozniho zisku podnik

dosahl z jedné investované koruny. ROI se vyuzieanmezipodnikové srovnavani.
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Rentabilita celkového kapitalu ( ROA)

ROA = EAT ( hospodéky vysledek po zdem ) / Celkova aktiva
Rentabilita celkového kapitalu &fi produkini silu podniku. Pogftuje zisk

s celkovymi aktivy. Udava jejich miru vynosnostitdnto gipact nezalezi na tom, zda

byla financovana z vlastniho nebo ciziho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu ( ROE )

ROE = EAT ( hospodgéky vysledek po zdemi ) / Vlastni kapital
Rentabilita vlastniho kapitdlu nam udava, kolikéha cistého zisku fipada na
jednu korunu investovanou akcidaén. Dopordeny vysledek by se ghpohybovat nad

pramérnym araenim dlouhodobych vklad Tento ukazatel je vyznamny pro akcitma

Rentabilita trzeb ( ROS )

ROS = EAT ( hospodsky vysledek po zdami ) / Trzby

Rentabilita trzeb nam udava, kolik ha@léna podnik z jedné koruny trzeb.(2),(3)

2.7.4 Analyza ukazatel zadluZzenosti

ZadluzZenost vyjadije dluhy na majetek. K financovani aktiv podnikupiva
cizi zdroje. Ukazatelé nam udavaji, kolik majetiufinancovano cizimi zdroji. Tyto
ukazatele davajitdezité informace investém. Jednotlivi ukazatelé jsou vygtavani
piedevsim z udéjv rozvaze.

ZadluZenost neni pouze negativni strankou podniil, namist mize zvysit

rentabilitu.
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Celkova zadluzenost

Celkové zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva

Hodnota tohoto ukazatele by ném presahnout 50%.Cim vy33i hodnota, tim
vySSi zadluZzenost podniku. Pokud hodnatysahnou zmimych 50% ¥fitelé podniku
neposkytnou U a nebo za vysoky arok.

Doplikem celkové zadluzenosti f@eficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Gela aktiva
Vyjadiuje, do jaké miry podnik aktiva financuje vlastnkapitdlem. Tento
ukazatel nize byt i zaporny. Saet celkové zadluZzenosti a koeficientu

samofinancovani by &byt roven jedné.

Urokové kryti

Urokové kryti = EBIT ( provozni hospoaky vysledek ) / Nakladové Groky

Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrdepysSuje zisk placené aroky. Pokud se
ukazatel rovna jedné, pak z toho vyplyva, Zze ndazami uroku jeitba celého zisku a
tudiz nezbyvé nic na akciofea Uroky kryty ziskem 3-krat az 6-krat vypovidajdobre
fungujicich podnicich. (2), (11)

2.7.5 Analyza ukazatal kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu nebo také ukazatéld trodnoty kombinuji &etni
hodnoty podniku sd&ekavanim investér Trzni hodnotu podniku ovliwuje nejvice

vySe dividend atist ceny akcie.
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Cisty zisk na akcii

Dava informace o velikosti zisku na jednu kmenowakeii. Zaisty zisk je
povazovan celkovy zisk po zdam. Tento ukazatel se pouzivaegevSim
porovnavani akciitiznych spolénosti.

Cisty zisk na akcii =isty zisk / Péet emitovanych kmenovych akcii

Dividendovy vynos

Je dilezity pro rozhodovani o prodeji, trZmebo koupi akcie pro investory.
Vypovida o investicich akciobd, je udavan v %. Kroéndividendy niize akcie pinaset

i kapitalovy vynos. A to dikyistu ceny akcie na trhu. Tento vynos je prbSwu

viY s

Dividendovy vynos = (Dividenda / Trzni cena aké&igp0O

Pomér trzni ceny akcie — P, k zisku na akcii — E ( P/E)

Timto ukazatelem akciofighodnoti situaci podniku na trzich cennych papir
Udava, kolik jsou investd ochotni zaplatit za jednu korunu vykazovanychkizisPro
akcion&e je vyhodijSi, pokud je hodnota tohoto ukazatele ve srovr&jinymi
akciemi nizsi. Pokud je hodnota niZSi s &g/ pravépodobnosti to znamena, Ze akcie
je trhem podhodnocena.

Pokud je hodnota tohoto ukazatele vysoka, znarteriée investd v ocekavaji
budouci @ist podniku. Mize to signalizovat, Ze akcie obsahuje malé rizokud je
tomu naopak a hodnota tohoto ukazatele ijgiSpnizka, niiZze to znamenat vySSi
rizikovost akcie.

P/E = Trzni cena akciedisty zisk na akcii

Pomér trzni ceny akcie a jeji etni hodnoty ( P/BV)

Udava, kolikrat ¥tSi trzni hodnotu ma podnik, ve srovnani s timjkkdb ntho
vloZili minuli a sowasni akcion. Pro dobry stav podniku by &y hodnoty tohoto

ukazatele dlouhodeélpresahovat jediku.

Porrer trzni ceny akcie a jejid@tni hodnoty = Trzni cena akcie £&tni hodnota akcie

(2), (5)
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2.8 Analyza soustav ukazatel

Soustavy ukazatélndm vyhodnoti celkovou fingni situaci podniku. Tyto
soustavy maji pogmné omezenou vypovidaci schopnost, coz je jejich nesgh.
V sousta¥ pomerovych ukazatél se pouzivaji rozdilové a peénové ukazatele.
Vyhodou g&chto ukazatdél je, Ze vysledkem je jedinéislo, které nam da jasnou
predstavu o finatnim stavu podniku avSak nevyhodou je, Ze nelzgt yficiny
Spatného stavu. Soustavy se mohélit d hlediska jejich rozsahu na:

= malé ( do 10 ukazati)

= stiedni ( 10 — 25 ukazafe)

= velké (vice nez 25 ukazaie)

Mezi nejznamyjSi a nejpouziva¥)Si soustavy ukazatielpati tzv. pyramidove
strukturyponerovych ukazatel. Dale sem pét také @elové vylEry ukazatel bonitnia
bankrotni modelyV podniku nelze pouZit pouze jeden ukazatel grodmoceni jeji
situace, ale je zap@bi souboriznych ukazatél (3), (4)

Pyramidové soustavy ukazatal

Pyramidové soustavy ukazateljsou soustavy hierarchicky us@danych
ukazatel. Tyto soustavy vystihuji na jednom grafékalik charakteristickych rys
podniku a zarove umoziuji zjistovat vzajemné souvislosti mezi likviditou, struldur
financovani a rentabilitou podniku. Pyramidova ktnwa je zaloZzena na rozkladu
jednoho vrcholového ukazatele natlilkazatele.

NejznangjSi pyramidovou soustavou je tzvu Pont diagram, ktery byl poprvé
pouzit ve francouzské chemické spwlesti Du Pont de Nomeurs. Jedna se o rozklad

ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE)
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Obréazeke. 2.1 Du Pont diagram

Na tomto diagramu je sledovana zavislost mezi jdoymi ukazateli. EQM,
neboli multiplikator jméni akcionéi je zde chapan jako Aktiva / Viastni kapitél.
Ziskova marze = Zisk / Trzby, Obrat aktiv =TrzbyAktiva, Cisty zisk = Trzby —
celkové N.

Levé strana diagramu odvozuje ziskovou marzii 2eskova marze nizka nebo
vykazuje-li klesajici tendenci jereba se soutdit na jednotlivé naklady a jejich
analyzu.

Prava strana diagramu ukazuje obrat celkovychvaRracuje s jednotlivymi

poloZkami rozvah.
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Bonitni a bankrotni modely

Cilem &chto ukazateél je sestavit takovy vy ukazatel, ktery by dokazal

rychle a kvalitg urcit celkové finagni zdravi podniku.

Bonitni modely
Fungovani bonitnich modekpaiva v udlovani bodi za jednotlivé porrove
ukazatele a jejich nasledny aritmetickyaper. Tyto modely jsou také jinak nazyvany
jako diagnostické modely. Bonitni modely vychazgjfedevSim z teoretickych
poznatk.
Mezi tyto modely séadi:
& Argentiho model
& metoda kritickych faktar dsgSnosti
& SWOT analyza
Tyto tfi metody pati mezi komparativéeh — analytické metody, které nevyuZivaji
kvantifikace jew, ale jejich kvality. Jednotlivé jevy v podniku humti slovre.
& Tamariho model — byl prvnim modelem¢ine ukazatel
& Quick test
& Index bonity

Tyto tfi metody pati mezi matematicko — statistické metody.

Index bonity se vyuziva fevazri v némecky mluvicich zemich, zahrnuje 6 ukazatel
jsou to:
X1 = cash flow / cizi zdroje
X2 = celkova aktiva / cizi zdroje
X3 = zisk ged zdagnim / celkovéa aktiva
X4 = zisk ged zdatinim / celkové vykony
X5 = zasoby / celkové vykony
Xs = celkové vykony / celkova aktiva
Rovnice indexu bonity :
IB=1,5%+ 0,08 %+ 10x% + 5x4 + 0,3% + 0,1%
Pro podnik a jeho finami situaci jsou pozitivESi vysSi hodnoty tohoto indexu.
Interval tohoto indexu se pohybuje v rozmezi -34aHodnota -3 je extréminSpatna,

naopak hodnota 4 je extrédobra.
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Bankrotni modely
Tyto modely slouzi podniku jako varovné signalyzidi se krize a bankrotu.

Bankrotni modely lze rozdit na jednorozrérné a vicerozrérné. Mezi jednorozrdrné
modely z&azujeme modely:

Beaver

Zmijewski

Deakin

Marais

Ohlson

Bleier

Tyto modely pouzivaji ke svym vypiiim pouze jednoho ukazatele.

Mezi vicerozrérné bankrotni modely péit
Altmanav index
Model Zeta
Taffletiv model
Index IN

Altmaniv index jinak také Altmaidv Z — scére model je velmi znamy model
pro zjiseéni stavu podniku. Dokazergdpowdét bankrot spolehli¥ do dvou let. Tento
model je vhodny pro &Si firmy, umoZzni sledovani vyvojedase. Zahrnuje vSechny
slozky podnikového zdravi, jako je struktura kdpit@zadluZzenost, rentabilita, likvidita.

Pt vypoctu tohoto modelu je pouzivanétppomerovych ukazate.
Altmaniv index finanéniho zdravi podniku
Z=0,717 x+ 0,847 % + 3,107 % + 0,42 % + 0,998 %
Kde x = Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva
X2 = Nerozaleny hospodésky vysledek / Celkova aktiva
x3 = EBIT / Celkova aktiva

x4 = Ugetni hodnota akcii / Cizi zdroje

xs = Trzby / Celkova aktiva
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Pokud hodnota Z - scére > 2,9, vypovida to o velimiorém stavu podniku,
nehrozi mu bankrot. Pokud hodnota Z — score <dg@nik je bezprogedré ohrozen
bankrotem. Interval 1,2 az 2,9 se nazyva Seda zbm&teré obvykle spad&téina

¢eskych podnik.

Pro firmy, jejichz akcie jsou obchodovany na burzackypada Altmanova
rovnice takto:
Z=12%+14%+33%+06x+1x

VSechna x jsou stejna, jako veplchazejicim modelu s vyjimkoy. x

Kde x = Trzni hodnota akcie / Cizi zdroje

Pro tento typ rovnice se interval hodnatnhna 1,81 az 2,99. Tento interval se
opét nazyva Seda zona, kterd ma stejné vlastnosti ygEe uvedeny interval. Podnik
spadajici do tohoto intervalu ma nevyhsiaou finaréni situaci. Hodnoty vySsi jak 2,99
jsou velmi giznivé pro podnik, naopak hodnoty nizsi nez 1,&nalizuji blizici se

bankrot podniku.

Altmanav index je gizpisoben iéeskym firmam Ceska variantaAltmanova
indexu vypada takto:
Z=12%+14%+3,7%+06x+1X%+1X

V tomto indexu namifibyla neznamag VSechna x jsou stejna jako tegchazejiciho
modelu.

Xe = Zavazky po lité splatnosti / Vynosy

Index IN

Tento model sestavili manzelé Neumaierovi, prvmoce 1995. Byl nazvany
IN95, obsahuje Sest p@novych ukazatél. VSechny ukazatele jsou vyttemy na
zaklad Ucetnich vykad. Jednotlivé ukazatelé jsou vykemy pro srovnani
s jednotlivymi odétvimi (OKEC). Autori indexu uvadji, Ze owfeni indexu na tisic

¢eskych firem ukéazalo dobrou vypovidaci schopnogggsSnosti asi 70%.
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Index zandeny na pohled vlastnika je pojmenovan jako indeX9INByl vytva:en roku
1999 a zahrnuje v sekityii dil¢i ukazatele a vyuziva ukazatele ekonomického zisku
EVA.

DalSim indexem je index INO1, ktery vznikl v roc@04 a je kombinaci indéxIN95 a
IN99.

Tento index vypovida o schopnosti podnikuitvbodnotu.

Tvar index INO1:

INO1 = 0,13*A/CZ + 0,04*EBIT/U + 3,92*EBIT/A + 0,2V YN/A +
0,09*0A/(KZ+KBU)

A = aktiva

CZ = cizi zdroje

EBIT = zisk ged Uroky a zdafmim

U = nékladové troky

VYN = vynosy

OA = ok¥Zné aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni éwy a vypomoci

Pro tento index jsou definovany hodnoty takto:

INO1 > 1,77 podnik tvid hodnotu
0,75<IN01<1,77 Sedazbna
INO1 < 0,75 podnik sge k bankrotu (4), (5), (8)
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3. Analyza finanéni situace podniku
3.1 Popis podniku

3.1.1 Historie a sodasnost podniku

Pro svou bakatgkou praci, zhodnoceni finém situace podniku, jsem si
vybrala podnik s nazvem KOVO VZDUCHOTECHNIKA spalr. o.. Tento podnik se
nachazi v Dolnim Nt v okresu Haviikiv Brod a v kraji Vyseina. Vznikl 1.
listopadu 1992 transformaci druzstva Stavba Hkili Brod. Podnik je zapsan
v obchodnim rejstku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralove, odililviozka
2972, den zéapisu 15.10. 1992. Podnik@SN EN 1SO 9001:2001.

k VZDUCHOTECHIm

Obr. ¢. : 3.1 Logo podniku

KOVO VZDUCHOTECHNIKA
Spol. sr.o¢. 277
Tel. 569 487 237
582 33 DOLNIi MESTO

3.1.2 Pravni forma organizace

Kovo vzduchotechnika jespole’nost s rénim omezenymZamgstnanci jsou

rozcleni naspole’niky a zan¥stnance Pa:et lidi pracujicich ve spateosti je od roku

1992 fiblizné stejny a to 45zadstnand a spolénikia. Pimérny paiet zandstnand se
od vzniku spolénosti nezminil, zmenil se pouze peet spolénikia. Z 18 spolénika
zbylo pouze 11 a to vlivemékového ptiméru a odchodem dotughodu. Ve firnd
pracuje vzhledem k jejimu technickému z#emi pevazna w¥tsina mud. Zeny

vykonavaji drobgjsi pracovni ukony a administrativni prace.
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3.1.3 Fredmét podnikani

Rozhodujicim pedn®tem c¢innosti podniku je vyroba a montaztraciho a
klimatizatniho zaizeni, zameénictvi, topenéstvi a obchodnfinnost.
Do roku 1995 bylo navic fpdmétem ¢innosti grevijeni elektromotdr a do roku 2000
jese€ vnitrostatni doprava.
Podnik vyrabi vzduchotechnické potrubéezného i pozinkovaného plechu, kruhové i
¢tyrhranné, skupiny 1., 11, 1ll. Na toto potrubi vlastcertifikaci dle ustanoveni § 10
zakonac. 22/1997 Sh. o technickych pozadavcich na vyrabkyzngnach a doplkéni
nékterych zakon, ve zréni zdkonas. 71/2000 Sbh., a 82 a §3tfweni vliadye. 178/1997
Sh., kterym se stanovi technické pozadavky na Btaveyrobky, ve z#éni naizeni
vliady ¢. 81/1999. VeSkeré Upravy provadi dle patentu EUURB6355/GEBERHARD-
STAHL s parametry odpovidajici evropské unii. P&dotedava zakazkydetre revize
a uvedeni do provozu, u protipozarnich klapek &idalspecialnich ¥&eni, zajisuje
jejich naslednou i revizi s tim, Ze po dobu trvani zaruky (36siai) jsou tyto revize

bezplatné.

3.1.4 Informaéni zdroje

Ke zpracovani finami analyzy jsou vyuzivanyredevSim informace zéatnich
vykazi podniku. Wetnictvi zahrnuje mnoho informaci pebnych k zhodnoceni
finanéni stranky podniku. Mezidetni vykazy sé&adi rozvaha (bilance) a vykaz zisku a
ztrat (vysledovka). Zéchto informaci posuzujeme zdravi podniku a jehdisla a
piipravujeme podklady pro p@bnaridici rozhodnuti.

Podnik mi poskytl své dagetni vykazy, ze kterych jsem mohla déle tgi&at
financni stav podniku. Rozvahu a vysledovku mi podnikkytlsza fedchozi 4 roky.
Diky t¢émto informacim jsem mohla vypitat jednotlivé ukazatele finani analyzy.

Zdroje poskytnuté podnikem pro jednotlivé vgpoa jednotliva zjisovani jak
minulé tak sotiasné finatni situace podniku byly v pfgbném rozsahu a dalo se s nimi

velmi kvalitré pracovat.
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3.2 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza vyplyva z porovnavani poloZakkanych z &etnictvi
(Ucetni vykazy podniku, vyrmni zpravy), konkrét#jejich zmén v casovém obdobi.
V nésledujicich dvou tabulkach jsou provedeny ¥fypaikazatel horizontalni

analyzy rozvahy za obdobi v letech 2003 az 2006.

Aktiva
Tab.¢.: 3.1 Horizontalni analyza aktiv

ROK 2003/2004 2004/2005 2005/2006

% % %
Aktiva celkem -7,02 -3,82 0,21
Stala aktiva -10,23 -17,18 23,18
*DNM 0 0 0
*DHM -15,29 -27,22 41,8
*DFM 0 0 0
ObéZna aktiva -6,25 -0,76 -4,19
* Zasoby 181,49 -56,25 245,9
* Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
* Kratkodobé pohledavky -6,79 -13,95 -19,93
* Kr. finan¢ni majetek -34,66 127,72 1,91

35000

Vyvoj aktiv (2004-2006) v celych tisicich K €

29440
30000 -

25000 23763

20000 -

Ké

15000 -
10000 -
5000 -

2004

28314

28373

23945

2005
Rok

22767

O Aktiva celkem
@ Dlouhodoby majetek
B Obézné aktiva

2006

Graf ¢. 3.1 Vyvoj aktiv za roky 2004-2006 (v celych ti$id<c)
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Celkovy majetek méa tendenci klesat. Zatimco celkmajetek nabyval v roce
2004 hodnoty 29 440 000,-¢Kdo roku 2005 poklesl na hodnotu 28 314 000¢- K
Tento vyvoj je zfisoben zejména poklesem dlouhodobych aktiv a to Zgolo
dlouhodobého hmotného majetku, kdy v roce 2003 kidslizné az o 27%.

Stala aktiva jsou twena gedevsim dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery ma
kolisajici tendenci. Ne§tSi pokles podnik zaznamenal v roce 2005 kdy kipstdizné
0 27%, oproti tomu vroce 2006 stoupl o vice ne2o04lv disledku pdizeni
samostatnych movitychsui a souboru movitychéei.

V obéZném majetku jsou tazeny zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby fin&ni majetek. Nej#tSi ¢ast okznych aktiv tvai
kratkodobé pohledavky. Ty maji klesajici tendenmz je pro podnik pozitivni.

V praméru se kratkodobé pohledavky ve sledovaném obdoliljsro 6,5%. Podnik
snizuje vazané penni prostedky. V olgZznych aktivech nejsou obsaZzeny Zzadné
dlouhodobé pohledavky. Kratkodoby firau majetek se neustéle zvySuje. NV
narist byl zaznamenan v roce 2005, kdy kratkodoby finamajetek vzrostl o vice nez
127%. NejetSi podil na finatnim majetku maji &ty v bankach. Zasoby maji kolisavou
tendenci, nej#tSi podil na o&Zném majetku rly v roce 2006, kdy v aizném majetku
byly obsaZeny vice nez 13%.

Obézna aktiva, zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodo by
finan €ni majetek

30 000

25000 1 23945 23763

22 767

20 000 - B Obézna aktiva

B Zasoby
B Kratkodobé pohledavky
B Kratkodoby finanéni majetek

© 15000 |
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Graf ¢. 3.2 OlZna aktiva, zasoby, kratkodobé pohledavky, kratbfiloanni majetek
(v celych tisicich B
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Pasiva

Tab.¢.: 3.2 Horizontalni analyza pasiv

ROK 2003/2004 | 2004/2005| 2005/2006
% % %

Pasiva celkem -7,02 -3,82 0,21

Vlastni kapital -3,28 -3,53 6,95

* Z&kladni kapital 0 0 0

* Kapitalové fondy 0 0 0

* Fondy ze zisku 16,85 14,07 3,83

* Vysledek hospodani minulych let 3,43 -2,16 3,15

* Vysledek hospodani kEZného obdobi -50 -23,58 82,71

Cizi zdroje -15,49 -4,49 -17,41

* Rezervy 0 0 0

* Dlouhodobé zavazky 0 0 0

* Kratkodobé zavazky -15,49 -4,49 -17,41

* Dlouhodobé bank. Gry 0 0 0

* BéZné bankovni tsry 0 0 0

Do celkovych pasiv je zahrnut vlastni kapital, rigtge tvaren zakladnim

kapitdlem, fondy ze zisku, vysledkem hosped@ minulych let a vysledkem

hospodé&eni EZného obdobi a cizi zdroje, které jsourtnty kratkodobymi zavazky.

Vlastni kapital v roce 2005 mirklesl, za to v roce 2006 vzrostl o vice nez 6%.

Vysledek hospodeni minulych let vykazuje ve sledovaného obdobdké hodnoty,

vroce 2005 je zaznamenan mirny pokles, v nadlddujroce vysledek hospoigeni

minulych let ogt stoupa.

Cizi zdroje ve sledovaném obdobi stale klesajt, pm podnik znamend, ze

shiZzuje své kratkodobé zavazky. V roce 2004 sdlgriZvice nez 15%, v roce 2005 o

necelych 5% a v roce 2006 o vice nez 17%.
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3.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé poloZzky etky a kapitalu. Metoda

vyjadiuje jednotlivé polozky jako procentualni podil.

Aktiva
Tab.¢.: 3.3 Vertikalni analyza aktiv
ROK 2004 2005 2006
% % %
Aktiva celkem 100 100 100
Stala aktiva 18,67 16,07 19,76
* DNM 0 0 0
* DHM 11,78 8,91 12,61
* DFM 6,89 7,16 7,14
ObéZna aktiva 81,33 83,93 80,24
* Zasoby 6,82 3,1 10,7
* Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
* Kratkodobé pohledavky 64,91 58,1 46,41
* Finanéni majetek 9,61 22,74 23,13
Pasiva
Tab.¢.: 3.4 Vertikalni analyza pasiv

ROK 2004 2005 2006

% % %
Pasiva celkem 100 100 100
Vlastni kapital 72,13 | 72,32 | 77,19
* Zakladni kapital 1,22 1,27 1,27
* Kapitalové fondy 0 0 0
* Fondy ze zisku 2,87 3,41 3,53
* Vysledek hospoda@ni minulych let 63,08 64,17 66,06
* Vysledek hospodani kEZného obdobi 4,95 3,47 6,33
Cizi zdroje 27,87 | 27,68 | 22,81
* Rezervy 0 0 0
* Dlouhodobé zavazky 0 0 0
* Kratkodobé zavazky 27,87 27,68 22,81
* Dlouhodobé bankovni @y 0 0 0
* B&Zné bankovni Gry 0 0 0
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Z obecného hlediska je pro podnik vyhggdh investovani do dlouhodsjSich
aktiv, diky kterym lze dosahnougtéi vynosnosti. AvSak podnik ma relatévmalo
stalych aktiv. Za sledované obdobi se postalych aktiv z celkovych aktiv pohybuje
v priméru kolem 18%. Z toho ne§tSi ¢ast tvdi dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma
kolisavou tendenci. V roce 2004 dosahoudblizne 12% ze stalych aktiv v roce 2005
klesl na piblizn¢ 9% a nasledujici rok &p stoupl téndit k 13%. Dlouhodoby finami
majetek je Bhem sledovaného obdobi relattvetaly. Pohybuje se v foméru kolem
7%.

Nejvetsi ¢ast z celkovych aktiv twd obéZna aktiva. Za sledované obdobi je to
v praméru 82 %. Z obecného hlediska jsoué¢bia aktiva mé# vynosna nez stala
aktiva. Z oldZnych aktiv jsou nejmé&nvynosné hotové penize. N&fgi ¢ast oltznych
aktiv predstavuji ve sledovaném obdobi kratkodobé pohlgddvkjvice dluznik bylo
vroce 2004, kdy kratkodobé pohledavkinily z obéznych aktiv piblizné 65 %,
nasledujici dva roky se snizovaly viperu asi 0 13% naijblizné 52%.

Pasiva obechvyjadiuji zpisob, jakym byla nabyta aktiva. Pasiva jsourévia
pievaznoucasti vlastnimi zdroji. V celkovych pasivech jsoasthi zdroje zastoupeny
vice jak 70%, dokonce vroce 2006 se vlastni zdmjblizuji témei k 80%. To
vypovida o tom, Ze financovani obchodniho majetlidnikatele je z pasivnich zdtoj
Tyto zdroje byly do firmy viozeny jednotlivymi pddiky. NejtSi podil na vlastnim
kapitdle ma vysledek hospadai minulych let. Za sledované obdobi jerarasi 64%.
Cizi zdroje v letech 2004 a 2005 jsou v celkovyaBipech zastoupenyiplizné 27% a
v roce 2006 klesly na necelych 23%. Podnikempa Zadné bankovni &y, cizi zdroje
jsou tvaeny pouze kratkodobymi zavazky. Pro podnik je tnancniho hlediska

vyhodrgjsi, avSak kratkodobé zdroje jsou pro podnik rigi§si.

34



3.4 Analyz&iistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital &t velikost relativié volné ¢astky kapitalu, ktera neni

vazana na kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:

Cisty pracovni kapital = OZna aktiva - Kratkodobé zavazky

Tab.¢.: 3.5 Cisty pracovni kapitél

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
ObsZné aktiva 25542 | 23945 23 763 22 767
Kratkodobé zavazky 9708 8 204 7 836 6 472
Cisty pracovni kapitéal 15 834 15741 15 927 16 295

Hodnotycistého pracovniho kapitalu maji od roku 2004 staktouci tendenci.
Pro podnik to znamena, ze pégdnuze pokryt nenadalé vykyvy v p&mich tocich.
NejvétSi natist byl zaznamenan u zasob, které v roce 2006 pratostly. Kratkodobé

pohledavky maji ve sledovaném obdobi stale klds@ifenci.
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Graf ¢.: 3.3 Cisty pracovni kapital
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3.5 Analyza porrovych ukazatél

Analyza pongrovych ukazaté je velmi gehledna a srozumitelna. Jedna se o
vypocet pontrovych ukazateél. Pongrové ukazatele vyjadji vztah mezi absolutnimi
ukazateli, mezi démi poloZzkami @etnich vykan, mezi nimiz existuji vzajemné
souvislosti.

Jednotlivé ukazatele jsemditala pro roky 2003, 2004, 2005 a 2006, vysledky

jsem zaznamenala do tabulek a znazornila na grafgabu to tyto ukazatele:

Ukazatele rentability:
Rentabilita vlioZzeného kapitalu (ROI)
Rentabilita celkoveho kapitalu (ROA)
Rentabilita vliastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita trzeb

Ukazatele aktivity:
Obrat celkovych aktiv
Obrat zasob
Doba obratu z&sob
Doba obratu pohledavek

Doba obratu kratkodobych zavazk

Ukazatele zadluzenosti:
Celkova zadluzenost

Samofinancovani

Ukazatele likvidity:
BéZna likvidita
Pohotova likvidita

PerZzni (hotovostni) likvidita
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3.5.1 Ukazatelé rentability

Tyto ukazatele hodnoti podnikatelsk&innost. Ponsiuji celkovy zisk dosazeny

podnikanim s velikosti zdrdj kterych bylo uZzito k jeho dosazeni. Dosahovana

rentabilita podniku je jednou ze zakladnich ekorakyih velkin, které charakterizuji

aspesnost daného podniku.

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Vypocet rentability vioZzeného kapitalu:
ROI = EBIT / Celkovy kapital
EBIT = provozni hospodaky vysledek

Tab.¢.: 3.6 Rentabilita vioZzeného kapitalu ROI

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
EBIT 4 501 2221 1479 2725
Celkovy kapital 31 664 29 440 28 314 28 373

Z porovnani dosaZzenych vyslédkvidime, Ze podnik nema problém se
ziskovosti svych investic. V roce 2004 vSak hodnaatability viozeného kapitalu

klesla téndt o polovinu. Hodnoty v obdobi 2004 az 2005 se palfiyhpraiméru okolo

7,5%. V roce 2005 podnik zaznamenal mirny pokles,0a2,3%, oproti tomu v roce

2006 rentabilita vloZzeného kapitélu stoupla o vie2 4%.
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Graf ¢.: 3.4 Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Vypocet rentability celkového kapitalu:
ROA = EAT / Celkova aktiva

EAT = hospod#sky vysledek po zd&ni

Tab.¢.: 3.7 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
EAT 2916 1458 983 1796
Celkova aktiva 31 664 29 440 28 314 28 373

Tento ukazatel &fi hrubou produéni silu aktiv podniku fed odpdétem dani a
nakladovych urok, z toho vyplyva, Ze potd se ziskem bez dara ma pro podnik
predevsim informativni vyznam.

Doporwena hodnota je&Si nez 7%, coz nds podnik spje pouze v roce 2003.

AvSak pozitivni je, Ze se kkmu v roce 2006 téai priblizila.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
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Graf ¢.: 3.5 Rentabilita celkového kapitélu (ROA)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vypocet rentability vlastniho kapitalu:
ROE = EAT / Vlastni kapital

EAT = hospod#sky vysledek po zd&ni

Tab.¢.: 3.8 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
EAT 2916 1458 983 1796
Vlastni kapital 21 956 21 236 20 478 21 901

Tento ukazatel jetdezity predevSim pro potencionalni investory. Ukazuje nam,
jak je podnik schopen nakladat s vlastnim kapitéerda pnasi dostainy vynos.

Tento ukazatel mé& kolisajici tendenci, pozitiveak je, Ze v roce 2006 vzrostl
témet 0 3,5%. To znamena, Ze podnik ziskal v roce 20@éstnich zdraj 8,2% zisku.
NejvétSich hodnot tento ukazatel dosahl v roce 2003.

Doporuwené hodnoty tohoto ukazatele jsaisv nez arokova mira.
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Graf ¢.: 3.6 Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE)
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Rentabilita trzeb (ROS)
Vypocet rentability trzeb:

ROS = EAT / trzby

EAT = hospodgsky vysledek po zd&ni

Tab.¢.: 3.9 Rentabilita trzeb (ROS)

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
EAT 2916 1458 983 1796
Trzby 55 293 40 098 48 491 54 380

Tento ukazatel ndm znéaoije, jak je podnik finatné vykonny. Redstavuje
miru zisku na jednu korunu trzeb. V roce 2004 utelddesl| ze 5,27% na 3,64%. Je to
zpasobeno zvySenim objemu vymriogikoliv piijmi) a snizenim vnihiho finargniho
potencionalu podniku. Oproti tomu v roce 2006 ukalzapst vzrostl pro podnik

piiznivé, zvySuje se jeho vykonnost.
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Graf ¢.: 3.7 Rentabilita trzeb (ROS)
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3.5.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity réti jakym zpisobem podnik zachazi se svymi aktivy.

VyuZivaji se pedevsim prdizeni aktiv.

Obrat celkovych aktiv

Vypocet obratu celkovych aktiv:
Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva

Tab.¢.: 3.10 Obrat celkovych aktiv

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Trzby 55293 40 098 48 491 54 38(
Celkova aktiva 31 664 29 440 28 314 28 37
Obrat celkovych aktiv 1,75 1,36 1,71 1,92

Obrat celkovych aktiv nam udavadad obratek aktiv za dan§asovy interval.
Vypoctené hodnoty od roku 2004 neustéle rostou. V rda@42se hodnoty snizily,

k tomuto faktu doslo diky snizeni trzeb.

Obrat celkovych aktiv
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Graf ¢.: 3.8 Obrat celkovych aktiv
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Obrat zasob

Vypocet obratu zasob:

Tab.¢.: 3. 11 Obrat zasob

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Trzby 55 293 40 098 48 491 54 380
Zasoby 713 2 007 878 3037
Obrat zasob 77,55 19,98 55,23 17,91

Tento ukazatel nam udava, kolikrat za rok podrikdou poloZzku zasob proda a

znovu uskladni.

NejwetSi obrat zasob podnik vykazuje v roce 2003, kdyasoby Bhem 1 roku

prodaly a znovu uskladnily celkem 77krat. V roc®2myla hodnota obratu zasob také

relativnd vysoka, zasoby byly vyskladny a znovu uskladmy celkem 55krét. V letech

2004 a 2006 se sgebovani a znovu uskladmi zasob Bhem roku pohybuje v pméru

kolem 18.Cim mens3i je obréatka, tim se zvy3uji naklady nadsktani.
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Doba obratu zasob

Vypocet doby obratu zasob:

Doba obratu zasob = Zasoby / Denni trzby

Tab.¢é.: 3.12 Doba obratu zasob

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Zasoby 713 2 007 878 3073
Denni trzby 153,59 111,38 134,69 151,]
Doba obratu zasob 4.64 18,02 6,52 20,11

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden olsrtajaky pramérny paiet drm
jsou zasoby vazany v podnikani, nez jsou dale‘spovany nebo prodany.
podnik vychazi ukazateltfznivé. Nejlépe v3ak v roce 2003, kde sdrpérny paet
dna, kdy byly zasoby vazany v podnikani do doby, kgyyldale spatebovany nebo
prodany pohyboval okolo 4,5 dne. V roce 2005 jeo¢ygna hodnota pro podnik také
piiznivy. Oproti tomu v roce 2004 a 2006 se doba tobrasob az trojnasobrzvysila,
v praméru na 19 df. V roce 2004 a 2006 podnik drzel zasoby na sklad
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Graf ¢.: 3.10 Doba obratu zasob
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Doba obratu pohledavek

Vypocet doby obratu pohledavek:

Doba obratu pohledavek = Pohledavky / Denni trzby

Tab.¢.: 3.13 Obrat pohledavek

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Pohledavky 20 501 19110 16 44% 13167
Denni trzby 153,59 111,38 134,69 151,1
Doba obratu pohledavek 133,48 171,57 122,1 87,14

Doba obratu pohledavek nam ukazuje, za jakaim@mou dobu odératele

splaceji své dluhy. Pro podnik to znamena, jak liboumusi ¢ekat na zaplaceni

pohledavek.

Z vypaitenych hodnot jeiejmé, Ze v obdobi mezi roky 2003 az 2005 podnik

cekal velmi dlouhou dobu na splaceni pohledavek dictrateli. Takto vysoka doba

obratu pohledavek &a pro podnik nefiznivy vliv, jelikoz nengla dostatek volnych

prostedki na splaceni vlastnich zava@zkV roce 2006 podnik z#mil piistup

k jednotlivym odiratelim, ¢imz dokazal zmenSit dobu obratu viperu priblizné na

87 dni.
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Doba obratu kratkodobych zavazki

Vypocet doby obratu zavaik
Doba obratu kr. zavazik= Kratkodobé zavazky z obchodniho styku / Derdiiytr

Tab.é.: 3.14 Doba obratu zavaizk

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Z&vazky z obchodniho styku 9030 6770 6 275 53
Denni trzby 153,59 111,38 134,69 151
Doba obratu zavazki 58,79 60,78 46,59 35,26

28

Doba obratu zavazknam udava dobu, za kterou vapieru uplyne od doby, kdy

podnik nakoupi zasoby a sluzby do doby, kdy jei¢&lgtuhradi.
Béhem sledovaného obdobi se doba obratu kratkodokgelazkKi podniku
pohybovala v piméru okolo 50 did. NejwtSi hodnoty doséhl podnik v roce 2006.

Tento jev je pro podnik néjnivy, jelikoZ @i srovnani s dobou obratu pohledavek je

podnik v nevyhod. Béhem tohoto roku poskytuje obchodni¢éivnnohonasobndelsi,
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Graf ¢.: 3.12 Doba obratu kratkodobych zavazk
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3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost vyjadije dluhy na majetek. K financovani aktiv podnikupiva

cizi zdroje. Ukazatelé ndm udavaji, kolik majet&dipancovano cizimi zdroji.

Celkova zadluzenost

Vypocet celkové zadluzenosti:

Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Celkovéa aktiva

Tab.é.: 3.15 Celkova zadluzenost

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Cizi zdroje 9 708 8 204 7 836 6 472
Celkova aktiva 31664 29 44( 28 314 28 373
Celkova zadluzenost (v % ) 30,66 27,87 27,68 22,81

Ukazatel celkové zadluZzenosti udava, kolik cizizthroja pouziva podnik
k financovani svych aktiv. Tento ukazatel by geptekratit 50%.

Vypoctené hodnoty maji ve sledovaném obdobi klesajinddnci, coz je pro
podnik giznivé. Ani v jednom roce népsahly vypotené hodnoty zmimych 50%.
Nejmensi procento celkové zadluZzenosti bylo dosa¥eroce 2006, kdy podnik pouzil

necelych 23% cizich zdniok financovani svych aktiv.
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Graf &.; 3.13 Celkova zadluzenost
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Samofinancovani

Vypocet koeficientu samofinancovani:

Samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva

Tab.¢.: 3.16 Samofinancovani

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Vlastni kapital 21 956 21 236 20 478 21 90
Celkova aktiva 31664 29 440 28 314 28 37
Samofinancovani (v %) 69,34 72,13 72,32 77,19

Tento ukazatel vyjadje, do jaké miry podnik aktiva financuje vlastnim

kapitdlem. Je dopkem celkové zadluZenosti. Smi koeficientu samofinancovani a

celkové zadluZzenosti bydhbyt roven 1.

Za sledované obdobi dosahuji vysledky koeficiesggmofinancovani gmeérné

necelych 73%, coz znamend, Ze aktiva podniku jssantovana fiblizné ze 73%

pertzi vlastniki. Sowet hodnot koeficientu samofinancovani s hodnotasikavé

zadluzenosti se rovna jedné.
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3.5.4 Ukazatelé likvidity
Bézna likvidita

Vypocet bizné likvidity:
Bezna likvidita = O¥Zna aktiva / Kratkodoba pasiva

Oh¢zna aktiva = FM + kratkodobé pohledavky + zasolpokledavky za upsany VK

Kd pasiva= kratkodobé zavazky + kratkodobé bankaviiy + dohadné &ty pasivni

Tab.¢.: 3.17 BZna likvidita

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Obgzna aktiva 25542 23945 23763 22 767
Kd zavazky 9708 8 204 7 836 6472
Bézna likvidita 2,63 2,92 3,03 3,5

Z vypaitenych hodnot ukazatele &gme, kolikrat je podnik schopen uspokojit
sveé \Etitele, kdyby prominil veSkera sva aktiva v daném okamziku v hotovost.

Z vypcaitenych hodnot za sledované obdobi zaznamenanyahulce vyplyva,
Ze podnik si zachovava svou platebni schopnostvé rigghem sledovanyclityi let
neustale roste. Podnik ma ¥Zné likviditt nadpfimérné vysledky, coZ znamena velmi
dobrou platebni schopnost. Pr&itele to znamena, Ze podnik jéwdryhodny a dokaze
dostéat svym zavazin.

NejvysSich hodnot podnik dosahoval vroce 2006y kdtla na Uhradu 1
jednotky svych zavazk3,5 jednotek ok¥ného majetku.
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Pohotova likvidita

Vypocet pohotove likvidity:

Pohotova likvidita = (Obzna aktiva — Zasoby) / Kratkodoba pasiva

Kd pasiva = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankavéry + dohadné &ty pasivni

Tab.¢.: 3.18 Pohotova likvidita

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Obezna aktiva 25 542 23 945 23763 22 767
Zasoby 713 2 007 878 3037
Kratkodobé zavazky 9708 8 204 7 836 6472
Pohotova likvidita 2,56 2,67 2,92 3,05

Ve sledovaném obdobi podnik dosahl

nad@rnych hodnot pohotové

likvidity. Pro zachovani likvidity podniku by hodteonengla klesnout pod 1, coZ se ani
v jednom roce za sledované obdobi nestalo. Podnitedy schopen kryt p&mimi
prostedky zavazky z obchodniho styku a zavazk§i zamestnandm. Nejpruziji kryt
své zavazky byl podnik schopen v roce 2006.

Z poskytnutych materiél jsem zjistila, Ze vletech 2003 az 2006 podnik
postup® snizoval své pohledavky z obchodnich vitahtoho vyplyvd mensi objem
prodeje na faktury, kratkodoba pasiva se ve slas@vaobdobi drzela skoro na stejné
vysi.

Pfi podrobrjSim srovnani &né a pohotové likvidity nezjistime vyrazné

vykyvy.
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Penézni (hotovostni) likvidita

Vypocet perzni likvidity:

Perezni likvidita = Okamzité finami prostedky / Kratkodoba pasiva

Kd pasiva = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankavéry + dohadné &ty pasivni

Tabulka¢. 3.19 Pe#dzni likvidita

ROK
Nazev/hodnota
2003 2004 2005 2006
Okamzité finatni prostedky 4 328 2 828 6 440 6 563
Kratkodoba pasiva 9 708 8 204 7 836 6472
Pengzni likvidita 0,45 0,34 0,82 1,01

Pergzni likvidita ve sledovaném obdobi ma &ztajici tendenci, coz je pro
podnik vice nez pozitivni. NejvysSich hodnot dogalwroce 2006. Jednotlivé vysledky

jsou znazorény na nize uvedeném grafu.
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3.6 Soustava potnovych ukazatel

Soustavy ukazatél nam vyhodnoti

celkovou finani

situaci

V sousta¥ ponerovych ukazatel se pouZzivaji rozdilové a p@nove ukazatele.

3.6.1 Altmanova Z rovnice

Altmaniv Z — scére model je velmi znamy model pro Zj$tstavu podniku.

Dokaze pedpowdét bankrot spolehli do dvou let.

Tab.¢.: 3.20 Altmanovo Z-score

) ROK
Nazev/hodnota
2004 2005 2006
X1 0,534680706 0,562513244 0,574313608
X2 0,630842391 0,641732005 0,660592817
X3 0,075441576 0,052235643 0,096042011
X4 0,043881033 0,045941807 0,055624227
X5 1,39183859 1,790880836 1,956860395

podniku

Jednotlivé vysledky jsou pro podnik velmiiznivé a maji stale se zvysujici
tendenci. Nejhre na tom byl podnik v roce 2004, kdy vysledek spddantervalu Sedé
zbény, kdy je podnik relativhv paradku, avSak nelze jednozmé urcit zda ji hrozi
bankroté¢i ne. Ve sledovaném obdobi podniku nehrozi bankrimartné si stoji velmi
dolre.

Altmanovo Z-score

3,34

3,5 1 3,09

B Vypodctené hodnoty

Hodnota

2004 2005 2006
Rok

Graf &.; 3.18 Altmanovo Z-score

51



4. Zjisténi vykonnosti podniku

4.1 Shrnuti absolutnich ukazdiel

Horizontélni analyza rozvahy

Jedna se o porovnavani polozek ziskanych z rozabmykrétr jejich znen
v ¢asovém obdobi.

V rozvaze jsem sledovala, jak se za obdobi v let2@B3 az 2006 vyvijela
struktura aktiv a pasiv. Celkové aktiva podnikuocskroku 2003 do roku 2005 stale
snizovala. V roce 2006 celkova aktiva vzrostla 819. Klesajici vyvoj celkovych
aktiv v letech 2003 az 2005 jetgmben zejména poklesem dlouhodobého hmotného
majetku a sniZzenim cizich zdipjedy zadluZenosti podniku.

Stala aktiva vykazala v roce 2004 a 2005 Kkles#giedlenci. V roce 2006 stala
aktiva vzrostla, a to diky néstu dlouhodobého hmotného majetku.

Obkezny majetek mé ve sledovaném obdobi klesajici tesidblejwtsi roli hraji
v obéZném majetku kratkodobé pohledavky. Za sledovamidlobse postugnsnizuji,
coz je pro podnik pozitivni. Diky klesajicim kratkabym pohledavkdm podnik sniZuje
vazané pef¥ni prostedky.

Vlastni kapital se &em let 2003 az 2005 snizuje. Oproti tomu v roc620
vlastni kapital vzrostl 0 6,95%, n&jgi podil na zvySeni vlastniho kapitalu mé vysledek
hospodé&eni EZného obdobi, ktery v roce 2006 vzrostl &m 73%.

Cizi zdroje v celém sledovaném obdobi klesaji, wgiovida o snaze podniku
hospodét s co nejmenSim mnoZstvim ciziho kapitalu. Podsnikuje své kratkodobé

zavazky.

Vertikalni analyza rozvahy

Diky vertikalni analyze je podnik schopen sledovat finartnich vykazech
jednotlivé polozky v ufitém case. Posuzuje jednotlivé polozky majetku a kapitélu

Stala aktiva vykazuji kolisavy vyvojiiFklesajici tendenci jefejmé, Ze podnik
investoval mé#& kapitalu do dlouhodafjSich aktiv. Nej¢étSi podil na celkovych
aktivech maji obzna aktiva. Jejich podil na celkovych aktivech gesfedované obdobi
relativre staly a pohybuje se vipméru okolo 82 %. Jednotlivé polozky &mych aktiv
jsou v tiznych pondrech a ve sledovaném obdobi majzre kolisavy charakter.
NejvétsSi procentniéasti oldZznych aktiv jsou zastoupeny kratkodobé pohledakkgré

v8ak maji ve sledovaném obdobi klesajici charakter.
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Ve sledovaném obdobi je v celkovych pasivetdvazujici vlastni kapital, ktery

stale roste. NeptSi podil na vlastnim kapitale ma vysledek hospediaminulych let.

4.2 Shrnuti porrovych ukazatei

V bakal&ské praci jsem provedla analyzu pomoci pamych ukazatéi.
Pouzila jsem ukazatele rentability, aktivity, zatoosti a likvidity.

Nejprve jsem se zabyvala ukazateli rentability.dadazenych vysledk
rentability vioZzeného kapitalu (ROI) jeggmé, Ze podnik nema problém se ziskovosti
svych investic. Nej§tSi znénu podnik zaznamenal v roce 2004. Je tdsppeno
velkym sniZzenim provozniho hospesiého vysledku. Vysledky rentability celkového
kapitalu (ROA) v zaatku sledovaného obdobi klesaly naimpveé hodnoty. Klesajici
tendence je zd&Rinéna klesanim hospotkkého vysledku po zdami. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) ma kolisavou tendencilépsg si podnik vedl v roce 2003. V
roce 2005 je velky pokles ROE #wbdi nizkého hospodékého vysledku po zdani a
mensSiho vlastniho kapitalu. Ukazatel rentabilitetr (ROS) nejvice klesl v roce 2004
je to zpisobeno zvySenim objemu vyriognikoliv piijmu) a snizenim vnihiho
finanéniho potencionalu podniku.

DalSimi ukazateli posrovych ukazateél, kterymi jsem se zabyvala byly
ukazatelé aktivity. Mezi ukazatele aktivity fiabbrat zasob. Ne§iSi obrat zasob
podnik zaznamenal vroce 2003, kdy se zasoblyeim 1 roku prodaly a znovu
uskladnily celkem 77krat. DalSim ukazatelem je dob@atu zasob, ve sledovaném
obdobi se vypi&tené hodnoty pohybuji kolis&v Nejméré pozitivni vysledek vysel
v roce 2006, kdy & podnik velké mnozstvi zasob. Doba obratu pohledama za
sledované obdobi velmi vysoké hodnotii¢ciou jsou vysoké pohledavky. Doba obratu
kratkodobych zavazk vykazuje nefiznivé vypd@tené hodnoty, protoZe podnik ani
v jednom roce &hem sledovaného obdobi nemdktpat provozni (&r od dodavatel
delSi dobu, nez po kterou sam poskytova usvym odiratefim.

Ve své praci jsem se také zabyvala ukazateli Zadlosti. Ukazatel celkové
zadluzZenosti, podnikdnem sledovaného obdobi sniZzuje svou zadluzenogb déano
snizovanim cizich zdrdj V pomeru stimto ukazatelem se sniZzuje ukazatel

samofinancovani.
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DalSim a poslednim pafrovym ukazatelem, ktery jsem ve své préci sledovala
je ukazatel likvidity. Ukazateldiné likvidity za sledované obdobi stéle roste, podn
zachovava svou platebni schopnost. DalSi likvidifeupohotova likvidita. Podnik
dosahuje nad@meérnych hodnot. Podnik je schopen kryt pmimi prostedky zavazky
z obchodniho styku a zavazkyi&v zamgstnaném. PerZni likvidita ve sledovaném

obdobi ma varstovou tendenci, coz je pro podnik vice nez paazitiv
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4.3 NavrhyreSeni

V této casti bakaléské prace jsem se pokusila navrhnoutitar opateni a
doporuit vhodné kroky, ktere by mohly napomaoci podniku
KOVOVZDUCHOTECHNIKA spol. sr. o. zlepSit fin&ni situaci. Podnik ma jiz
mnohaletou tradici a nestoji si na trhnu Spaproto jeho vedeni nepovazuje za nutné
provadit kazdor@né finanéni analyzu. Proto prvni z mych navrfe provadt financni
analyzu pravideld alespa jednou r@né. Tim dojde k lepSimu ifghledu finatniho
stavu jak pro podnik samotny, tak pro potencionaékazniky a samegjme i

zékazniky stavajici.

S likviditou podnik nema vyrazné problémy, spisgopek je velmi rychle
schopen uspokojit svéekitele. Proto bych podniku dopdfila aby nadale — v ramci
technickych a ekonomickych omezeni — vkladal pewmiaeco nejlikvidijSich forem
podnikového majetku.

Nejmér priznivy je ukazatel doby obratu pohledavek. Je veiotné provést
urgita opateni, ktera povedou ke snizeni doby obratu pohlddd®edem vezmu
v Uvahu zjisoby, jakymi mohou odbatelé splacet zavazky:

piredem

pri dodavce

poskytnuti platebniho éw
Pro snizeni doby obratu pohledavek by byl vhodnisap placeni zavaskpii dodavce.

Problém vsak je u velkych o&fateli, ktefi nejsou schopni uhradit své zavazky hned.

Pro podnik je dlezité provést op&tni, ktera povedou ke sniZzeni doby obratu
pohledavek. Je nutné sniZit co nejvi@sové prodlevy, které vznikaji meziijptim
objednavky a obdrzenim Uhrady za tuto objednavkwni by si n&l urcit prioritni
pocet dni, do kterych by pohledavky &ty byt splaceny. Podnik neie stoprocenth
spoléhat na dodrZzenichto dri, a proto by si @ urcit ¢ast pohledavek splacenych po
této dok&. Z obecné zkuSenosti vyplyva, Ze ze 70% dochamhysinému neplaceni a ve
zbyvajicich 30% dochéazi ke sk platebni neschopnosti.

Podniku bych dopotila kontakt s externi inkasni agenturou, ktera by m

pomohla sniZit pohledavky. dgtni podniku jsou mnohdy vystaveny tiggmnym
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komunikacim s od¥rateli diky zpozdné platls. Tato komunikace jim mnohdy zabira
neadekvatti mnohocasu, ktery by mohli gnovat napiklad asgSnému ziskani novych
odkerateli a natlak natizenych, abyc¢inili obvyklé inkasni Ukony, je vyrazn
demotivuje. Z tohoto vyplyvaji prodlevy s inkasniagkony, které pak snizuji G&gnost
inkasa. Proto bych dopdfila podniku externi oddeni, které byfridilo splatné i
nesplatné pohledavky jednak za&elem maximalniho sniZzeni rizika nezaplaceni

pohledavek a jednak z&elem zlepSeni platebni moralky obchodnich paitner

Podniku bych dale navrhla, aby material a zboZédthAval od vyzkouSenych,
stalych dodavatél Tito dodavatelé jsou léty préteni a podniku poskytuji za stalé
objednavky slevy, které se odvijeji od velikoskazky a pohybuiji se v intervalu od 5%
do 10%.

Pro podnik by bylo z hlediska zvySeni trzebipbhé zlepSeni kvality svych
vyrobki a nepetrzité zavaghi novych vyrobk, jejich variant a modifikaci.

Doporuila bych podniku aby # co nejmensi materidlové toky, awbdu toho,
Ze material se pohybuje pouze za titelém, aby se na jednotlivych operacich zvysSila
pridana hodnota. Z toho vyplyva dalSi dop@mi, a to snizeni na minimum operace,

které nepidavaji hodnotu.

Rozhodujicim pednttem cinnosti podniku je vyroba a montaZtsaciho a
klimatizatniho za&izeni a pisluSenstvi.

Ja bych podniku dopokila rozsteni jeji vyroby o vyrobu chladiciho izeni a
oprav givésnych voziki, které by nevyZzadovalo velké investice, jelikodpitx viastni
specialni strojirenské vybaveni. Déle bych podnikeporéila, aby strojirenské
vybaveni vyuzival efektivha aby lidsky faktor byl v tomto procesu co nejgien

Jako pozitivni bod bych zhodnotila, Ze podnik swgrobu usndriiuje tak, aby
nedochéazelo k umrtveni préstiki ve fornt zasob. Doportila bych tedy podniku aby
dale pokréoval ve stejném duchiizeni vyroby, aby nadale vyrédbpro konkrétni

zakazky.

Jako nedostatek bych posoudila vySe investic ddamgy. Podniku bych
doporuila vétSi propagaci. Mohlo by tofimést nové zajimavé nabidky, které by
podniku jedir prosgly.
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Zavér

Cilem mé bakaigké prace bylo za sledované obdobi, pomoci metaitfii
analyzy, posoudit finami situaci podniku KOVOVZDUCHOTECHNIKA spol. sr..o0
Ke své préaci jsem vyuzila metody absolutnich ukalitat rozvahy, dale po#novych

ukazateh a nakonec soustavu péravych ukazatéi.

Bakaldska prace obsahuje skéb@ (Eetni data, poskytnuta podnikem,
jednotlivé vypd@ty ukazatel financni analyzy, které jsou zaznamenany v tabulkach a
znazorrny na grafech, a jejich vyhodnoceni. K fidahanalyze je velmiidezité znat
podrobnou situaci podniku a jejiho okoli. Pro v§temi, zhodnoceni a interpretaci
jednotlivych ukazatél je nepostradatetmutny teoreticky zaklad.

V bakal&ské praci jsem, za pomoci odborné literatury, técke popsala
finan¢ni analyzu a jednotlivé ukazatele figanhanalyzy, které jsem nasledwypccitala
v praktickécasti.

Diky teoretickému zékladu, ktery je obsaZen v pré@sti mé prace, mohu
zhodnotit celkové finami zdravi podniku. Podnik nevykazuje zadné vyrazjigvy a
hospod# velmi obstojg. Co Ize vSak podniku vytknout je velmi vysoka datbratu
pohledavek, se kterou by podnikinso nejdive nico provést. V zawru me prace jsem

navrhla doporteni k jednotlivym probléiim.

Podniku bych cla doporuit vétsi investice do reklamy a propagace, snaZit se
proniknout na nové trhy, vice propagovat vilastnirobky nagiklad firemnim
katalogem. Po proniknuti na nové trhy zvySovatabititu a zlepSit stavajici marketing

a zachovat si dobrou pést na trhu, na kterénupobi.

Tato bakalska prace jist obsahuje nepatrné nggnostici mista mirg sporna,
avSak byla bych rada, kdyby napomohla dalSimu zlminfinargnich nedostatk a
financnich kladi, které by pomohly podniku KOVOVZDUCHOTECHNIKA spdd r.
0. tyto nedostatky odstranit a klady ztwoat.
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