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ABSTRAKT

Sestaveni analyzy pribéhu montaze. Navrh bezpecné a ucelné montaze
za pomoci ploSin pfipadné leSeni pro celé spektrum stroji dle pracovnich Si-
fek. Vybér optimalni varianty montaze stroju. Navrh umisténi montazniho pra-
covisté v hale. Skladovani a logistika. Pfinosy vybraného feSeni. Shrnuti vy-
sledkd.

Kli¢ova slova

Analyza pribéhu montaze, navrh bezpecné a ucelné montaze, ntzkové
zdvihaci ploSiny s doplnhujicim podiem, pojizdna leSeni se Sikmymi vystupy,
pojizdna leSeni sestavené externi firmou, navrh vlastni variabilni ploSiny.

ABSTRACT

Making of an analysis of the assembly process. Presentation of safe and
efficient assembly with the help of platforms or scaffolding for all types of ma-
chines according to the working width. Choosing the most suitable alternative
of machine assembly. Suggestion about the assembly workstation's placement
in a hall. Storage and logistics. Advantages of the chosen solution. Summary
of the conclusions.

Key words

Analysis of the assembly process, presentation of safe and efficient as-
sembly, raising platforms with an additional podium, mobile scaffoldings with a
oblique climb, mobile scaffoldings constructed by an external company, vari-
able platform design.
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1 UVOD

V poslednich nékolika desitkach let doSlo k velkym zménam v oblasti
kvality a to jak ve vyrobnim managementu, tak i v fizeni vyrobnich procesu a
sluzeb. Kazda instituce, ktera nabizi své produkty, tedy vyrobky a nebo sluz-
by, vyviji ekonomického usili, aby tyto produkty vznikly. Samotna vyroba neni
realizovana nahodile, ale vychazi ze zakladl marketingu, a to jak po realizaéni
strance, tak i po poznavaci strance (3).

Vyrobni proces musi respektovat, Ze vychodiskem je trh a musi dochazet
k uspokojovani potfeb a pozadavkl zakaznik(l. Management vyroby musi re-
spektovat i zakladni principy a nastroje managementu obecné.
Vyrobni proces je integrovanou &asti systému fizeni pramyslové organizace,

fvewvivs

princip uspory.

Je tfeba si uvédomit, Zze vlastni proces fizeni vyroby se jevi jako slozity
proces ukoll, které se tykaji zakladnich rozhodnuti o zaméreni vykonu — stra-
tegicke fizeni, jejich zabezpeCovani — taktické fizeni i rozhodovani o ekono-
mickém provadéni probihajicich procest — operativni Fizeni. Z toho vyplyva,
Ze primarni je analyza cild a rozhodnuti vyrobniho a logistického managemen-
tu. Cile, které ovlivhuji vyrobni procesy jsou vysledkem odvozovani prvotnich
cild podnikové strategie a cili vrcholového managementu. Dulezitym bodem
je planovani vyroby. Neni rozhodujici pouze jak, co a kdy vyrobit, ale ¢im, kde
a pro koho (3).

Za transformaci vyrobnich vstupl na vystupy s vysSi pfidanou hodnotou zod-
povida vyrobni manazer.

Planovani vyroby fesi rizné vize od dlouhodobého planovani koncepci a zdro-
ju, az ke zcela urc€itému kratkodobému planovani pribéhu vyrobniho procesu.
Na druhé strané je dalezité si uvédomovat principy komplexni standardizace a
udavat vhodnou normativni, resp. informacni zakladnu. Podnikani je staveb-
nim kamenem efektivniho vyrobniho procesu.

Podnik zabezpecuje spoleCnost funkénimi, estetickymi, bezpenymi a
kvalitnimi produkty pfi minimalnich nakladech (3).
Vyroba udava kli¢ jak vytvofit marketingovou koncepci a jak dosahnout kon-
kurencni vyhody firmy. Podnik mize obecné docilit konkurenéni vyhody
dvéma zakladnimi cestami dle (3):

» jedineénosti v nakladech,
» jedineénosti ve vyrobku (poskytovanych sluzbach).

Vytvofenim této jedineCnosti ziska podnik vedouci postaveni na trhu vzhledem
k ostatnim konkurentim. Jedna-li se o vedouci postaveni v nakladech , tak ty
jsou v kompetenci vyrobniho managementu, ale patfi sem i naklady souviseji-
cimi se zpUsoby docileni pozadované jakosti, spolehlivosti. Obdobné je tomu
pokud jde o jedine€nost z hlediska vyrobku.

Dulezité je také, aby vyrobky byly pfizpUsobivé k pozadavkam trhu a to
udava vyrobni systém, ktery musi byt pruzny. Jakost a spolehlivost vyrobku
¢ini vyrobek (sluzbu) jednoznaéné vyjimeénym proti vyrobkiim konkurence.
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Konkurenéni pfednosti jsou velice zranitelné a pokud jde o orientaci na
snizovani nakladu, dochazi snadno k nebezpedi ztraty konkurenéni vyhody,
pokud konkurence pfijde s novym vyrobkem radikalné ménicim plnéni poza-
davkl trhu. Pohledem z opa¢ného sméru, tzn. soustfedéni na vyjime&nost ve
vyrobku se dostava ke snizeni produktivity, nakladd, rentability, zisku, likvidity
apod.

Zaveérem lze Fici, Ze pokud podnik vytvari konkurenéni vyhodu, tak ta se
ziska z hodnoty, kterou je schopen vytvofit. Hodnota vyrobku musi byt vétsi
nez jeho naklady spojené s jeho vyrobou a technicka, relativni kvalita se dife-
rencovala od ostatnich vyrobku (3).

Cilem této studie je sestaveni analyzy prubéhu montaze u firmy MBS a
navrh bezpecné a ucelné montaze za pomoci plosin pfipadné leSeni pro celé
spektrum strojd dle pracovnich Sifek. Ma byt dosazeno zajisténi co nejefektiv-
néjSich cest pfi montazi a uvedeni do provozu na vSech montaznich urovnich.
Tato montaz se uskuteciuje na stroji Multinip, ktery je souc€asti soustroji zva-
neho Varex. Tento cely stroj je zobrazen na obr. 1.1. Montazni jednotka, kte-
rou se bude zabyvat tento projekt, se nachazi v nejhornéjsi ¢asti stroje Varex
a bude upfesnéna dale v feSeni.
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Obr. 1.1 Zobrazeni stroje Varex
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2 VYROBNi MANAGEMENT

2.1 Zakladni model produkéniho systému

Podnik v pojeti systému Ize brat jako otevieny systém, ktery své vstupy
ze sveho okoli transformuje na pozadované vystupy, které taktéz svému okoli
vydava (viz obr.2.1). Okoli produkénimu systému takeé vytvari zpétnou vazbu.

USPORNOST UCINNOST UCELNOST

VSTUPY —»|TRANSFORMACNiPROCES_» VYSTUPY

OKOLIi |«

Obr. 2.1 Zakladni model produkéniho systému (2)

Vstupy Ize definovat jako zdroje, které do systému vstupuiji, a které podnik po-
tfebuje k vytvareni pozadovanych vystupa.

Mezi vstupy patfi poptavka zakazniku, lidské zdroje, suroviny, material, stroje,
zarizeni, energie, kapital apod.

Vystupy ze systému Ize charakterizovat nejen jako vyrobky, ale i sluzby nebo
informace pro zakazniky. Souhrnné se da fici, ze vystup z produkéniho sys-
tému se nazyva produkt.

Vyrobek je hmotny, je mozné jej skladovat a pfepravovat.

Sluzby jsou nehmotné, nelze je skladovat a jsou dané pfimou zainteresova-
nosti zakaznika.

Proces je druh transformace, ktery méni vstupy (materialy informace, zakaz-
nici) na pozadované vystupy.

Podle pfevladajiciho vstupu se rozliSuji zakladni typy procesu (2):

= tovarna“,
= kancelar,
= obchod".

Z pfedchazejicich fadku je jasné, ze pojem ,produkt® a , proces* jsou za-
kladnimi sloZzkami produkéniho systému, ktery sméfuje k dosaZeni stanove-
nych cild.
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Cile produkéniho systému jsou budouci stavy obecné jako napf. uspokojovani
potfeb zakaznikl, maximalizace zisku az po velmi konkrétni a méfitelné, které
se mohou v pribéhu procesu ménit a konkretizovat.

2.2 Vykonnost systému

Vykonnost systému je dana tfemi ukazateli vykonnosti (2):

* gspornost — vztahuje se ke vstuplm a dava dlraz na pofizovani
vstupl a to pfi minimalnich nakladech a zaroven s respektem na tyto vstupy
jako je kvantita, kvalita, naCasovani dodavek, vztahy s dodavateli atd. Minima-
lizace nakladl na vstupy se vztahuje na dosahovani stanovenych cilu.

» ucinnost — tyka se transformacniho procesu a udava vztahy mezi
vstupy a vystupy. Jedna se o produkci pozadovaného mnozstvi vystupu pfi
minimalnim mnozstvi vstupu.

» ucelnost — vztahuje se na vystupy se zaméfenim na uspokojovani po-
treb zakaznikd. Vystupy by mély odpovidat tomu, co zakaznici potfebuji a
chtéji.

CILE

USPORNOST UCELNOST

UCINNOST
VSTUPY VYSTUPY

Obr. 2.2 Vztah mezi slozkami vykonnosti systému vuci vstuplim a vystuptiim (2)

V produkénim systému nejsou produkty poskytovany jen tzv. vnéjSim za-
kaznikdm, ktefi jsou mimo hranice systému, jak by se mohlo na prvni pohled
zdat, ale i tzv. vnitinim zakaznikim. Jelikoz se produkéni systém sklada i ze
subsystému, dochazi zde k vzajemnému plsobeni mezi sebou a vytvari se tak
vazby typu dodavatel — zakaznik. Dochazi zde k vzajemnym vyménam mezi-
produkt.
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Podnik ma funkce, které plni specifické cile (2):

* vyzkum a vyvoj,

marketing,

= finance,

lidské zdroje,

produkce.

2.3 Zakladni pojmy produkéniho systému

Funkéni fizeni

Je fizeni z pohledu jednotlivych funkci, vytvareni organizace s funkénimi
oddélenimi, kdy nastava problém koordinace akci potfebnych k dosazeni po-
trebnych cild.

Proces

Sklada se z propojenych operaci, které je mozné brat za elementarni
transformace dil€ich vstupu na dil¢i vystupy. Kazda operace zacina a konci
udalosti, ktera znamena umisténi operaci v realném Case.

Procesni rizeni

Produkt vznika v procesu transformace, jedna se o fizeni z hlediska cel-
kového pohledu na proces transformace zdroji na produkty.

Produkéni systém a informacni systém

Modelovani procesu podnikani je vyuziti modell a metod pro pochopeni
a zménu téchto procesu ve spojeni s informacnimi systémy firem. Dalezitym
predpokladem pro maximalni spolupraci je preklenuti komunikacni propasti
mezi manazery a systémovymi pracovniky.

Okoli systému

Produk¢ni systém neni izolovany, je potfeba brat v uvahu okoli systému.
nepatfi.
V dnedni dobé se Casto setkdvame s podniky, jeZ vyuZivaji moznost pfene-
chat nékteré vlastni aktivity externistiim a dochazi k tzv. outsourcingu.
PFi analyze okoli podniku mizeme rozliSovat prostfedi socialni, technologickeé,
ekonomicke, ekologické a politicke.
Na produkéni systém také plsobi externi faktory, které je nutno analyzovat
pomoci tzv. STEEP analyzy, ktera obsahuje:

= S — socialni faktory,
» T - technickeé faktory,
= E — ekonomické faktory,
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» E — ekologické faktory,
* P — politické faktory.

Vigvivs

kaznici. Produkéni systémy tvofi produkty v zavislosti na zakaznické poptavce
po produktech. Je zde dulezity neustaly kontakt se zakaznikem a neustala ko-
rekce vyrobniho programu.

Dulezitym ekonomickym vstupem je kapital, jako jsou budovy, stroje, vy-
baveni, material, penézni prostfedky atd. Podnik je zavisly na dodavatelich.
Cinnosti podnikil jsou do zna&né miry ovlivnény také aktivitami ostatnich kon-
kurencnich podnik.

Pro analyzu stavajici situace podniku a jeho okoli se pouziva tzv. SWOT
analyza, ktera obsahuije:

= S (strengths) — silné stranky, podnik vykonava cinnosti Iépe jak konku-
rence,

= W (weaknesses) — slabé stranky, Cinnosti, které zvladla konkurence
lépe,

= O (opportunities) — pfilezitosti, pfiznivé zmény ve vyvoji okoli, maji na
podnik pozitivni vliv, pokud na né firma v€as a pruzné reaguije,

= T (threats) — hrozby, nepfiznivé plsobi na podnik, dilezité sledovat
vyvoj okoli pruzné na né reagovat.

Mezi zakladni subjekty okoli, které musi podnik brat na zretel patfi (2):

= dodavatelé,
= zakaznici,

= konkurence.

2.4 Manazerské koncepce a typy produkcénich systému

Produk¢ni, nebo-li operacni management fidi produkcni procesy, které
transformuiji vstupy na vystupy a to na zakladé dosazeni ur€enych cilt organi-
zace. Casto byva oznadovan operaéni management, pro zddraznéni reality,
Ze se jedna o fizeni operaci nejen pfi vyrobé vyrobku, ale i pfi poskytovani
sluzeb. Udava cile, koncepce, metody, nastroje, procedury, které se vztahuji
k Fizeni lidskych zdroju, materialovych zdrojl, energie, informaci a technolo-
gie. Pro fadu problémd, které se vyskytuji v oblasti operaéniho managementu,
existuje fada modell jako vybér zafizeni, rozvrzeni lidskych zdroju a rozvrzeni
produkce, Fizeni kvality, zasob, distribuce, umisténi zafizeni, planovani oprav
udrzby, optimalizace dopravy atd.
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Podle Schroedera existuje 7 hlavnich pfispévka v historii operaéniho ma-
nagementu (2):

= délba prace,

= standardizace dilu,

* pramyslova revoluce,
» védecke fizeni prace,
= mezilidské vztahy,

» rozhodovaci modely,
= pocitaCe.

Mezi zakladni funkce manazeru patii:
*= planovani,
= rozhodovani,
= organizovani,
= vedeni,
= kontrolovani.

Manazer by mél stanovit cile organizace a posléze hledat takové cesty,
které ho dovedou ke spInéni stanovenych cilli organizace.

Mezi tyto cile patfi (2):

* nabizet produkt, ktery je vhodny pro moznosti organizace a pro ktery
existuje dostateCny trh,

= poskytovat produkt v pozadované kvalité,
= poskytovat produkt pfi nakladech, které umozni dostatecCny zisk.

PFi ur€ovani cilu organizace by méli manazefi brat na zfetel tyto polozky:
1. Operacni strategie — postup pro dosazeni cilt organizace.

2. Operacni systémy — hlavni metody pouzivané pro dosazeni ucelnosti a
ucinnosti pfi poskytovani produkta.

3. Zafizeni — zavody, sklady, budovy, vybaveni a ostatni materialni aktiva,
ktera pfimo ovliviiuji kapacitu organizace pro poskytovani produktd.

4. Technologie — technologie procesu transformace vstupl na produkty.

Manazerské koncepce

Prvofadym cilem manaZzert je usporné, ucinné a ucelné transformovat
vstupy na vystupy.
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Mezi zakladni ukazatele transformace patfi (2):
= cas,
» naklady,
= kvalita.

Vybrané typy optimalizace produkénich systému
= JIT (Just-in-Time)

JIT je koncepce, ktera se zabyva €asovymi hledisky dodavani surovin,
materiall, polotovarll v pozadovaném mnozstvi a v pozadovaném cCase. Nej-
lepSi je tuto metodu aplikovat pfi opakované produkci, rovhomérné poptavce a
velkych objemech vyroby.

= KANBAN (z japonského prekladu - karta)

Tato metoda byva aplikovana na fizeni poptavky po materialu od pred-
chozi operace pro nasledujici operaci. Jsou zpracovany pouze pozadavky
uvedené na karté. Tato koncepce vychazi z toho, Ze pfi nizkych zasobach
vznika uspora mista a dochazi tak k eliminaci moznosti feSeni poruch zaso-
bami. Je zde dosaZena vysoka uroven kvality a také minimalizace zavad bé-
hem procesu a zavadna produkce neni dale zpracovana. Ve vyrobé je vyrov-
nany tok materialu.

» Lean Production Systems (Stihlé produkEni systémy)

Zde se vychazi ze §tihlé produkce a mini se tim snizovani neuziteCnosti
na vyrobni lince v€etné sniZeni zasob, zlepSovani kvality, zkracovani nastavo-
vacich ¢asl a minimalizace variability produktu. Dulezité je, aby se vSe délalo
rychleji.

= TQM (Total Quality Management)

TQM je snaha o soustavné zlepSovani systému, do které by méli byt za-
pojeni vSichni v dané organizaci. Je zaméfena na komplexni fizeni kvality, kte-
ra je klicovou €asti kultury podniku. Zaméfuje se hlavné na zakaznika a vy-
chazi tak ze znalosti kdo jsou zakaznici a jaké jsou jejich potfeby. Nekontrolo-
vatelna variabilita je nepfitelem kvality. Produkéni systém by mél poskytovat
konzistentni vykon.

* QRM (Quick Response Manufacturing)

QRM je koncepce rychlé odezvy a zabyva se urychlenim procesu a zkra-
cenim dodacich Ihit stavajicich produktd a nebo zavedenim novych produkt
na trh.

Tato metoda muize vést také ke zlepSeni kvality a snizeni naklada.

= TEI (Total Employee Involvement)
Jedna se o zapojeni zaméstnancul do procesu neustalého zlepSovani.
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= BPR (Business Process Reeingeneering)

Je koncepce zmény procesu v podniku a vychazi z asoveé zalozené kon-
kuren¢ni vyhody a je zaméfena na dodaci [hity.

= Agile Manufacturing (agilni vyroba)

Agile Manufacturing vytvafi agilni prostfedi, tzn. svizné prostredi, ve kte-
rém dochazi ke customizaci produktl, zmén produktl, reengineeringu proce-
s, zmén zakazek atd.

= SCM (Supply Chain management)

SCM je fizeni dodavatelskych fetézcl, které se ubira za hranice pro-
dukéniho systému a snazi se fidit akce a spolupracovat pfi produkci se svymi
dodavateli a zakazniky a tim optimalizovat chod celého dodavatelského fetéz-
ce. Jako dodavatelsky fetézec Ize brat systém subdodavatelu, vyrobcu, distri-
butorll, prodejct a zakazniku, mezi kterymi v obou smérech proudi materialo-
vé toky, finanéni toky, informaéni toky a rozhodovaci toky. Rizenim dodavatel-
skych fetézcu dochazi ke konkurenceschopnosti podniku.

= OPT (Optimized Production Technology)

U OPT dochazi k vyvazovani toku vyrobku a zjistuji se zde tzv. ,uzka
mista“, ktera ovliviiuji produkéni systém a mnozstvi zasob. Vyuzitim ,uzkého
mista“ na pracovisti, a to zvySenim jeho kapacity, se zvySuje i kapacita celého
systému. Po upravach se zjistuje zda se ,uzkym mistem® nestalo jiné praco-
visté a proces se stale opakuje. Vyrobni davka neni fixni.

» TOC (Theory of Contrains)

Teorie omezeni, ktera je zaloZena na sledovani prichodu nedokoncené
produkce systémem a nachazi tak omezeni pro tyto produkty a brani tak
K jejimu vétSimu prutoku systémem. Odstraruje tak postupné uzka mista zlep-
Suje pruchodnost systému.

= BOA (Belastungsorientierte Auftragsfreigabe)

Tato koncepce vychazi z toho, Ze vstupy se fidi pfed tim, nez-li vstoupi
do procesu vyroby. To znamenad, Ze do dilny byvaji poustény pouze aktualni
ukoly, které vychazi z kapacity dilny. Pfi fizeni touto metodou jsou vybrany
stézejni ukoly dilny, které jsou zafazeny do vyroby. Pokud ovSem na pracovisti
neni dostatek kapacit, vraci se tento ukol zpét a je mu pfifazena priorita pro
dalSi kolo planovani.

Metoda BOA byva u nas nékdy oznacCovana jako ,VytéZovaci fizeni“ a je
vhodna pro fizeni jednostupriové vyroby. Eliminuje vznik rozpracované vyroby,
dlouhé prabézné doby a nedodrzovani terminu.

Razné typy operaci, organizaci a produkénich strategii vyzaduji razné
typy produkénich systémd, a tudiz i jiné modely analyzy.
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Typy operaci (2):
= vyrobni operace,
* nevyrobni operace — poskytovani sluzeb.

Typy organizaci (2):
= vyrobni organizace,
= organizace poskytujici sluzby,
= organizace poskytujici vyrobky a sluzby.

Typy vyrob (2):
= vyroba na sklad,
= vyroba na objednavku,
= konstrukce na objednavku.

K ur€eni vhodného typu produkéni strategie a odpovidajiciho produkéni-
ho systému se pouzivaji zakladni ukazatele :

= objem produkce, vyrobené za urcitou dobu,

= varieta produktu, ktera se méfi poctem rtiznych typl produktd, produ-
kovanych danym systémem.

v v

vyssSi objemy produkce v daném ¢ase a naopak.

Typy zpracovani produkce (2):
» jednorazova produkce,

zakazkova produkce,
= seériova produkce,

hromadna produkce,
= nepfretrzita produkce.

Projekt

Projekt je specifikum produkéniho systému pro realizaci jedineéného vy-
stupu a odpovida tak jednorazové produkci. Je charakterizovana jedinym vy-
stupem a vysokou varietou produktu.

Projekty mohou byt (2):

= vnitini - pro potfeby podniku (zlepSovani produkéniho systému, zave-
deni nového produktu na trh, reorganizaci firmy nebo vybudovani nové firmy).

» vnéjsi — uspokojuji potfeby zakaznika (stavba objektu, usporadani ak-
ce).
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Pri realizaci a planovani projektt se provadi ¢asova, nakladova a zdrojo-
va analyza (2).

Procesné orientovany produkéni systém

UzZiva se pro zakazkovou produkci, tzn. pfi nizkych objemech produkce
a znacné variabilnich produkcich na univerzalnich strojich.

Skupinova technologie

Je vhodna pro sériovou produkci, jelikoZ vyuziva kompromisu se zamé-
fenim mezi produkt a proces. Tento systém je tvofen mnozinou bunék, zamé-
fenych na produkci skupiny podobnych vyrobku.

Cilem je redukce toku materialu bez pozadavkl na velké investice.

Produktové orientovany produkéni systém

Vyuziva se pro hromadnou produkci na specializovanych zafizenich
s mensi moznou varietou produktl. Zafizeni a pracovni operace jsou uspora-
dany do produkénich linek.

Kontinualni proces

Je vhodny pro nepretrzitou produkci stejného produktu a vhodny pro
automatizaci. Vyzaduje velké investice a planovani jako napf. chemicky pru-
mysl.

Na obr. 2.3 jsou znazornény jednotlivé typy zpracovani produkce vzhle-
dem k velikosti objemu produkce a varieté vyrobkd.

vysoka Jednorazova
Zakazkova
Sériova
Varieta Hromadna
Nepfetrzita
nizka
nizky Objem vysoky

Obr. 2.3 Jednotlivé typy zpracovani produkce vzhledem k velikosti objemu produkce
a varieté vyrobku (2)
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2.5 Faze analyzy produkénich systému

Pri analyze produkénich systému se vychazi ze zakladnich fazi (2):

» navrhovani produkénich systému — navrh produktu a procesu,
» fizeni produkénich systémua — planovani, fizeni v realném Case,
» méfeni vykonnosti produkénich systému — porovnavani cil( s vysledky,

» zlepSovani vykonnosti produk&nich systému — zmény v fizeni.

Tyto faze se neustale navzajem ovliviuji a vytvari tak nekoneény cyklus.

2.5.1 Navrhovani produkcénich systému

Rizeni produkénich systému a jejich oblasti navrhovani se li$i ¢asovym
horizontem. V delSich €asovych horizontech se navrhuji produkéni systémy,
zatimco fizeni produkénich systémul se déje v urcité Casové hierarchii az po
kazdodenni fizeni. Mezi zakladni slozky produkénich systému patfi produkt a
proces, které se navzajem ovliviuji (2). Proto je velmi dllezité, aby doSlo
k dokonalému sladéni navrhovani produktu a procesu. Mezi dalSi aktivity spa-
dajici do této problematiky patfi planovani kapacit, rozmisténi a rozvrzeni za-
fizeni a navrhovani pracovnich cinnosti. Tyto aktivity jsou ovlivhény progno-
zami vyvoje systému a okoli. Produkéni systémy museji vytvaret prognézy a
plany.

Prognozovani

Prognézovani je proces toho, co v budoucnu pravdépodobné nastane.
Druhy prognéz (2):

= kratkodobé (do 1 roku),

» stfednédobé (1 az 5 let),

= dlouhodobé (vice nez 5 let).
Technologické prognézy odhaduje tempo technologického pokroku v novych
materialech, produktech, procesech apod.

Ekonomické prognézy zjistuji budouci podminky pro podnikani, napf. vyvije-
ni dani, zaméstnanost, poptavka po penézich apod.

Prognézy poptavky odhaduji urovné poptavky po produktech organizace bé-
hem urcité casové periody.

Plany jsou dullezité k dosazeni cilt produk&nich systéma.

Navrh produktu

Navrh produktu by mél respektovat pfani zakaznik a mél by splfiovat
podminky ziskovosti vyroby.
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Navrh procesu

Navrh procesu fesi jakym zpusobem firma vyrabi vyrobky a nebo zpro-
stfedkovava sluzby. Mezi zakladni typy zpracovani produkce patfi projekt, za-
kazkova produkce, sériova produkce, produkeni linka a nepretrzita produkce.
Zabyva se také vybérem vhodnych technologii a ma vliv na planovani kapacit,
rozvrzeni zafizeni a navrhovani pracovnich systému.

Dulezitym faktorem pfi rozhodovani je zda se dané produkty nebo polo-
tovary budou vyrabét a nebo nakupovat, coz je ovlivnéno disponibilni kapaci-
tou, poptavkou, kvalitou a naklady. Technologii se rozumi vybér nastroju, me-
tody, procedury, vybaveni a ruzné kroky produkéniho procesu. Je dulezitym
faktorem v konkurenénim uspéchu. V dnesni dobé jsou velmi rozhodujici vy-
pocetni a komunikacéni technika, software, poCitaem fizené stroje a roboty.

Planovani kapacit

Urcuje rozsah lidskych zdroja, strojl, zafizeni a dalSich materialnich a fi-
nancnich zdrojl, které jsou nutné k dosazeni pozadovanych cilt organizace.

Planovani kapacit se déje v nékolika ¢asovych pasmech (2):

= kratkodobé planovani,

= stfednédobé planovani,

= dlouhodobé.
StéZejni zalezitosti, ktera znacné ovliviiuje planovani kapacit, zda je zvySovat
Ci snizovat, je poptavka po produktech, kterou srovnava se stavajicimi kapaci-

tami. Pfi procesu rozhodovani je nutné ohodnotit rizné varianty a vybrat roz-
hodnuti, u kterého je potfebné zhodnotit riziko a asovy pribéh opatfeni.

Rozmisténi zarizeni

Jedna se o rozhodovani, kam umistit zafizeni a to pfi vybéru z nékolika
kritérii, které jsou dany ruznymi naklady, jako napf. ¢as, nabidka zdrojl
v daném misté, poptavka, ekonomické podminky, dopravni moznosti a do-
stupnost. Pfi rozhodovani je rozliSovat, zda se jedna o jedno zafizeni, které
neni v interakci s dalSimi zafizenimi a uvazovat jaké jsou vzajemné vazby me-
zi nimi ( velikost tok( material mezi nimi, ¢as, vzdalenost).

Rozvrzeni zarizeni

Na dosahovani stanovenych cilt firmy ma znacny vliv napf. navrzeni bu-
dovy, vybaveni a rozvrzeni optimalniho technologického procesu. Jako zafi-
zeni se da rozumét vyrobni zafizeni, sklady, kancelafe, nemocnice, obchody,
restaurace apod. Objem produkce a varieta produktt znaéné ovliviiuje vybér
typu rozvrzeni.

Existuje nékolik zakladnich typU rozvrzeni (2):

= pevna pozice — produkt je na jednom misté, a ostatni je dopravovano
k produktu,
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» rozvrzeni podle procesu — vnima zakazkovou praci na zakladé exis-
tujiciho velkého poctu raznych produktu, které maiji vlastni procesy zpracova-
ni,

» rozvrzeni podle produktu — jeden produkt nebo maly pocet typl pro-
duktd, které se produkuji ve velkych sériich,

» skupinové rozvrzeni — se vnima jako rozvrzeni podle procesu a za-
roven jako rozvrzeni podle produktu. Spole¢né vytvari skupiny procesoru pro
vykonavani podobnych operaci, které jsou nazyvany buriky a meziprodukty
potom jimi prochazeji,

» navrhovani pracovnich ¢innosti — museji byt respektovany cile or-
ganizace, tzn., aby zakaznik dostaval pozadované produkty v poZzadovaném

v v

2.5.2 Rizeni produkénich systémii

Toto fizeni obsahuje planovani agregované produkce, detailni planovani,
vicestupnové planovani, urCeni velikosti davek, rozvrhovani davek, fizeni pro-
dukce v realném Case apod.

» Planovani agregované produkce — cilem je zabezpecleni nabidky
pro poptavku s ¢asovym horizontem 1 rok. Byva sestavena hruba bilance mezi
trzni poptavkou a kapacitou organizace v globalnich jednotkach.

= Detailni planovani — zpfesfiuje se postupné planovani a vytvafi se
hlavni  rozvrh  produkce @~ MPS  (Master  Production  Schedule).
MPS je prevedeni agregovaného planu do formalizovaného planu produkce,
ktery obsahuje specifické produkty a kapacitni pozadavky béhem Casové peri-
ody nékolika tydnl. U tohoto planovani je mozné zahrnout ohodnoceni alter-
nativnich rozvrhli, simulovani U€inkG navrzenych rozvrha, ur€eni potfebnych
material(, nabizeni specifickych informaci o pozadavcich na kapacitu a
usnadnéni podstatnych informaci o marketingu (2).

» Vicestupnové planovani — je planovani celé struktury materialt a po-
lotovaru, které budou zapotfebi v ur€itém €ase a mnozstvi pro vytvoreni finalni
produkce. Pro FfeSeni problému vicestupriového planovani se pouziva techniky
planovani materialovych pozadavku. Mezi dal$i uskali patfi rozvrzeni davek a
velikost davek na rozpracovani v urCitém Case na urcité procesory a vlastni fi-
zeni produkce (viz obr. 2.4).
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Progndzovana poptavka
- —=p  Agregované planovani
Skladovaci a produkéni
naklady
Agregovaneé vystupy
v planovaném horizontu
Detailni poptavka =) Detailni planovani
Konec¢né produkty
v operativnim horizontu
Struktura produktd '
- =» \icestupnové planovani
Casy produkéniho cyklu
Vstupy a vystupy
u vdech produkti
Nastavovaci '
a skladovaci naklady T
=P  UrCeni velikosti davek
Davky
Casové pozadavky ——
=) Rozvrhovani davek
Realna poptavka "
=P Rizeni produkce

vnéjSich a vnitfnich
zakazniku

Obr. 2.4 Schéma postupnych kroku (2)
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Z hlediska fizeni vicestupnovych produkénich systém( se rozliSuji dva
zakladni typy:

= systémy fizené tlakem,
= systémy fizené tahem.

Systémy Fizené tlakem (viz obr. 2.5)

Na zakladé poptavky od vnéjSich zakaznik( je snahou protlacit celym
systémem co nejvice materialového toku, bez ohledu na potfeby a zatizeni
jednotlivych procesoru.

Procesor1 ——— = Procesor2 ———— =% Procesor3 ————

Obr. 2.5 Systém fizeni tlakem (2)

Systémy frizené tahem (viz obr. 2.6)

Na zakladé poptavky od vnitfnich zakaznikl si jednotlivé procesory pfita-
huji materialové toky z pfedchoziho procesoru podle své potieby.

.—-} Procesor1 —— =% Procesor2 — =% Procesor3 *74

Obr. 2.6 Systém fizeni tahem (2)

U fizeni a planovani produkce se operuje se zasobami surovin, materia-
zasob je hledisko minimalnich skladovacich nakladl, které jsou spojené
s opatfovanim a udrzovanim zasob. Skladem se rozumi mezi¢lanek mezi do-
davatelem a odbératelem.

Mezi dalSi problematiku patfi fFizeni dodavatelskych retézcu, které se
nevyskytuje v rozmezi produkéniho systému a uvazuje finan¢ni, materialoveé,
informacni a rozhodovaci vazby mezi systémem, dodavateli a zakazniky (viz
obr. 2.7).

—=p Dodavatel <m——mp Systétm < <@m—mPp Zikaznk =
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Obr. 2.7 Systém fizeni dodavatelskych fetézcl (2)
2.5.3 Méreni vykonnosti produkénich systému
Méreni vykonnosti produk&nich systému je dulezité pro jejich optimalizaci
vykonnosti. Musi se stanovit miry vykonnosti a ty porovnavat se stanovenymi
normami.

Miry vvkonnosti

Existuje fada méfFitek jak hodnotit vykonnost produkénich systému. Tyto
méfitka se daji rozdélit podle hledisek uspornosti, u€innosti a ucelnosti trans-
formacéniho procesu. Je nutné porovnavat dozene miry vykonu
s vykonnostnimi normami (2).

Interni normy (2):

= minuly vykon podniku,
= cile podniku.

Externi normy (2):

» pozadavky trhu,
= vykon konkurence,
» nejlepsi praxe (benchmarking).

Uspornost
Kritéria uspornosti jsou naklady na zdroje. Pfi pofizovani zdroji je nutné
uvazovat (2):

= kvantitu,
= kvalitu,
= nacasovani,
» dodavatele.
Uginnost
Uginnost je éasto vyjadfovana produktivitou:
V.

P=—%.
Vi

Produktivita se maze porovnavat mezi vystupem a jednim typem vstupu,
pak se tato produktivita nazyva diléi produktivitou (napf.produktivitou prace).
Pokud se berou v potaz vSechny vstupy vyjadfené v penéznich jednotkach,
jedna se o celkovou produktivitu (2).
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Produktivitou se da také rozumét cil zvySovani jeji hodnoty na zakladé
mensich vstupu, ale za to pfi vice vystupech. Toto se déje v nasledujicich kro-
cich (2):

1. Stanoveni zakladu, se kterym se bude porovnavat budouci zvySeni.

2. Stanoveni cilt pro dosazeni pozadované urovné produktivity.

3. Posouzeni metod pro zvySeni produktivity (vybér zaméstnancu, jejich zara-
zeni, zaskoleni, zména pracovni specifikace, systémy odmérnovani, plano-
vani agregované produkce, MPS, MRP, nakupni programy, zafizeni a jejich
rozvrzeni, technologie atd.).

4. \Vybrani a implementace metody.
5. Zméreni vysledkl a pfipadna modifikace.

Uéelnost

Ukazatele ucinnosti se koncentruji na vystupy, které byvaji na zakladé
pozadavku a potfeb zakazniku a byvaji spojeny s ukazateli kvality.

Kvalita
Uspokojuje potfeby zakaznika se specifiky (2):
= Uspokojovani potfeb zavisi na hodnoceni z vnéjsku.
= VSechny Casti organizace jsou dllezité pfi dosahovani potfeb zakaz-
nikad.
= Uspokojovani zakaznik se vztahuje k dlouhodobému pouzivani pro-
duktd.

= Kvalita je dynamicky cil.

Pro méreni kvality se pouzivaji skupiny ukazatelt (2):

= finanéni,
= operacni,
= zakaznické.

Financéni ukazatele

Finan¢nimi ukazateli se rozumi naklady kvality, které plynou ze Spatné
kvality nebo z prevence pred ni (2):

= preventivni naklady,

» naklady hodnoceni — naklady na testy,

» naklady vnitfnich chyb — chyby zji§téné uvnitf podniku,
» naklady vnéjSich chyb — chyby zjisténé mimo podnik.
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Operacéni ukazatele

Pro uréovani operaCnich ukazatell slouzi specifika produktd, které mo-
hou byt napf. v€asnost dodani, procenta zmetku, velikost odpadd apod.

Zakaznické ukazatele

Zakaznické ukazatele vychazeji z pfehledu spokojenosti zakaznikd a
kvalita je posuzovana jako strategicka vyhoda organizace (2):

= vySSi ceny nez konkurence,

» nizSi naklady — je méné nakladné udélat véci spravné napoprve,
= veétsi podil na trhu,

= Uspory z rozsahu produkce,

= vySSi zisk.

2.5.4 Zlepsovani vykonnosti produkénich systémiu

Porovnavanim vykonnostnich norem s vykonnosti, Ize urCit, zda a kde je
potfeba vykon zvysit.

Existuji dva druky zmén (2):
= skokova zména,

= soustavné zlepSovani.

Skokova zména

Skokovou zménou se da rozumét jednorazové zlepseni vykonu. Vhod-
nost pouziti je pfi vzniku konkurenéniho deficitu, a to pfi srovnani vykonu or-
ganizace s vykonem konkurence.

K realizaci skokové zmény je potreba (2):
* nova technologie,
* nové manazerské koncepce,

* nové pracovni metody.

Soucasny rozvoj informacnich a komunikacnich technologii velkou silou
pfispiva k velkym skokim ve zvySovani vykonu. Mezi systémy, které znacné
zvySuji vykonnost v oblasti produkénich procesu patfi (2):

= MRP systémy (Materials Requirements Planning)

Tyto systémy byvaji pouzivany k planovani materidlovych pozadavku.
Systém MRP Il (Manufacturing Resource Planning) je pocitacovy informacni
systém, ktery integruje planovani produkce a fidici €innosti na zakladé MRP
s odpovidajicimi finan&nimi, uetnimi, personalnimi, technickymi a marketin-
govymi informacemi.
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= CIM systémy (Computer-Integrated Manufacturing)

Témito systémy se rozumi pocitacova integrace vSech stézejnich funkci
spojenych s produkci, tj. navrhovani a konstrukce produktl, ovladani stroju,
manipulace s materialem, fizeni zasob a fizeni produkéniho procesu.

CAD systémy (Computer-Aided Design) dovoluji po¢itacem podporované na-
vrhovani produktu.

CAM systémy (Computer-Aided Manufacturing) jsou systémy pro pocitacem
podporovanou vyrobu produkta.

CAPP systémy (Computer-Aided Product Preparing) jsou pocitatem podpo-
rované pfipravy vyroby.

CAQ systémy (Computer-Aided Quality) jsou pocitatem podporované kontro-
ly jakosti.

CAP systémy (Computer-Aided Planning) jsou pocitaem podporovana pla-
novani.

CAST systémy (Computer-Aided Storage and Transport) jsou pocitaem
podporovana skladovani a distribuce.

Pocitacovou integraci Ize shrnout do nékolika hlavnich ¢initelt (3):

» funkéni — konstruovani CAD a fizeni vyrobnich procest — CAM jsou
vzajemné propojeny prostfedky informacnich technologii,

» hardwarové — pocitaCe, prenosové prostfedky, CNC stroje, roboty
tvofici automatické vyrobni systémy,

= datové — vyuzivaji jednotnou databazi, spole¢né pro fizeni vyroby i in-
zenyrské Cinnosti a dalSi oblasti s nimi souvisejici jako napf. logistika.

Na svété vznikaji neustalé nové manazerské koncepce, jejichz cilem je
dosahnout konkurencni vyhody zalozené na Case, nakladech a kvalité. V¢as-
na a spravna implementace nové manazerské koncepce mize podstatnou mi-
rou pfispét ke skokové zméneé.

Nové technologie a nové manazerské koncepce mohou byt podkladem
pro nové pracovni metody, ale mohou byt také pouzity i pfi stavajici technolo-
gii a manazerské koncepci.

Soustavné zlepsovani

Soustavné zlepSovani vykonu je trvala snaha o zlepSovani malymi po-
stupnymi zménami. U tohoto zlepSovani je dllezita systemati¢nost a imple-
mentace do v8ech &asti produkéniho systému, vSech pracovnikl a vSech slo-
zek méfeni vykonnosti. U neustalého zlepSovani se da vyuzit cyklus PDCA
(Plan-Do-Check-Action) jehoz slozky jsou planovani, realizace, kontrola a
napravna funkce (2).
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Planovani vychazi ze stanoveni specifickych a méfitelnych cild a stanoveni
zdroju a postupt pro dosazeni téchto cilu.

Realizaci rozumime implementaci planu, ktera uvaZuje zménu pracovnich
metod i odpovidajici pfipravu pracovnika.

Kontrola dosazenych vysledk( nasleduje po realizaci. Tyto vysledky se po-
rovnavaji se specifickymi a méfitelnymi cili. Po kontrole vysledkl mize nastat
pfipad, kdy je zapotfebi vykonat napravnou akci s neodkladnym uskute¢né-

nim.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RESENI

Prvofadym ukolem této studie je analyzovat pribéh montaze stroju
»,MULTINIP® u externiho dodavatele a vyhodnotit tak nedostatky, které se u té-
to problematiky montaze vyskytuji a nasledné jej aplikovat na podminky firmy
W & H.

Na zacatek je potfebné uvazovat rozdilnost prostfedi, ve kterém se tyto
stroje budou montovat. Externi dodavatel, jehoz sidlo se nachazi v Némecke
spolkové republice, provadi sestavovani téchto stroji s vyuzitim velké jamy
v podlaze o urcité vySce (viz obr. 3.1), ktera se méni dle pracovnich Sifek stro-
ju. Tato instalace nemuze byt pouzita v podminkach W & H, jelikoz se v hale
jamy nenachazi. Pfi vystavbé této haly se preferovala montaz do vysky, tudiz
se v této hale nachazi vyklenek ve stfeSe.

V souCasné dobé se produkuji tyto stroje v nékolika variantach pracov-
nich Sifek, které se oznacuji AB (z ném. Arbeitsbreite — pracovni Sitka). Kazdé
této pracovni Sifce nalezi patfiCna vySka. Nékteré tyto stroje se kompletuji na
podlaze bez vyuziti leSeni ¢i zdvihacich ploSin, jelikoz jim to velikost pracovni
Sifky a vySky dovoluje. U jinych je zapotiebi vyuziti patfi€nych prostfedku pro
zdolani téchto vysek, které mohou byt i 10 m od podlahy.

Zakladni rozdéleni Multinipt:

* bez boénich skladi_ — montaz na zemi,

» s bocénimi sklady ,,Seitenfaltung“ — nutna montaz jak na zemi, tak i
ve vyskach.

Existuji tyto druhy MultinipU, u nichz neni mozna cela montaz na podlaze:
= AB 1800,

= AB 2200,
= AB 2600,
= AB 2800,
= AB 3200,

= AB 3600 (momentalné ve vyvoji).

Spole€nym znakem téchto stroju jsou rozdilné montazni vysky, které se
nachazi v 5-ti riznych montaznich rovinach, které udavaji potiebny pfistup
montaznich délnikd ke stroji (viz obr. 3.1). Pro pfedstavu jsou v pfiloze 4 uve-
deny obrazky rdznych stroju Multinip, na kterych je vidét rozdilnost montaz-
nich vysek.
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Rovina 5

Predni strana Zadni strana

Rovina 4
Rovina 3
Rovina 2
Prava strana
Rovina 1
Leva strana
Obr. 3.1 Schéma montaznich rovin stroji Multinip
Tab.3.1 Jednotlivé montazni vysky strojli
PRACOVNI | Rovina3 | Rovina 4 Celkova Priamér | Vzdalenost
SIRKA  |od podlahy|od podlahy| vyska Multinipu otvoru podpor
(rovina 5 od podlahy)
[mm] [mm] [mm] [mm] [mm] [mm]
AB 1800 1325 3625 (3425) 6025 (5825) 3370 3700x3700
AB 2200 1926 4226 (4133 6825 (6732 3500 4020x4020

AB 2200 3826 |6126 (6033 8726 (8633 | 3500 | 4020x4020

| AB 3200 4729|7029 (6926) 9636 (9533) 4560 | 5020x5020 |

Hodnoty v tab. 3.1 uvedené v zavorce ukazuji patficnou vysSku stroje (ro-
viny) od podlahy v puvodnim FeSeni, které pouziva externi dodavatel. Hodnoty
uvedené pred zavorkou vyjadfuji redukci, ktera byla nutna k dosazeni bezpec-
né vzdalenosti (2m) mezi montazni rovinou 3 a 4. U roviny 4 se zohledriuje
tloustka podlazky kolem 300 mm. Pokud se tato hodnota odecte od vysky ro-
viny 4 a tato od roviny 3, nevyjde minimalni bezpecna vzdalenost 2 m. Proto je
tato redukce nutna. V tab.3.1 jsou také barevné vyznaCeny stejné velikosti
montaznich podpor. Tato shoda sniZzuje naklady na jejich aplikaci. Misto 8
riznych variant délky podpor existuje pouze 6.
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3.1 Postup montaze u externiho dodavatele

Postup montaze u dodavatele se déje ve tfech zakladnich krocich:

= pfedmontaz jednotlivych komponentt stroji MULTINIP (viz obr. 3.2),

Obr. 3.2 Pfiklad pfedmontaze vodicich rolnic

= uyvedeni stroje do chodu (viz obr. 3.3),

Obr. 3.3 Priklad zkouSeni funkénosti stroje uvedenim do provozu

= export stroje MULTINIP k zakaznikam.
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Pocet zuéastnénych osob pfi:

» mechanické montazi — az 5 pracovnikd,

= montazZi elektrické instalace — az 2 pracovnici,

» Zprovoznéni — az 4 pracovnici.

3.2 Rozmisténi pracovisté u externiho dodavatele

Sestava k odeslani —

Skfifiovy
rozvadéc

r,
»
X
1
f
s
=5

Baleni a doprava

Montazni hala MBS

i
4 ©
1 C
i B
Al s
) S
€
N
"
©
[0}
(&)
C
. N
Jama 2,6 m
hluboka

Obr. 3.4 Schéma montazniho pracovisté u firmy MBS

Ukazka jak vypada montazni pracovisté u dodavatele v Némecku je zob-
razena na obr. 3.4.
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3.3 Podminky montaze u externiho dodavatele

Slozitost a mnohé variace stroju vedou k dlouhym terminovym lhitam,
které jsou v dnesnim globalizovaném svété velkou nevyhodou. Splfiovani
téchto Casovych planl spole¢né s vysokymi naroky na montaz je velmi naroc-
né. Pracovni rlznorodost dodavatele a Casta migrace pracovnikd z jednoho
pracovniho mista na druhé, tomuto problému taktéz nepfispivaji a nedochazi
tak k dobré koordinaci, koncentraci a bezpecnosti prace. Kompletace a postup
montaze stroju se vyviji plynule béhem pracovnich ¢innosti a pro kazdy druh
stroje je odliSna. Nékteré pfipady montaze podobnych, ale vySkové rozdilnych
stroji, nevedly ke stejnym cilim. Jednoduchy pfiklad ¢asového harmonogra-
mu montaZze je zobrazen v pfiloze €. 1.

Zjednodusena ukazka kompletace stroje

1. Montazni jama v podlaze s podporami

Na obr. 3.5 je vidét velka montazni jama &tvercového tvaru v niz se na-
chazeji podpory (ocelové nosné profily), které jsou odvislé podle velikosti mon-
taznich vySek stroju. Pfistup do tohoto mista je pomoci schiadkl. Tento Ctver-
covy otvor je zabezpecCen proti padu zabradlim. Hloubka této jamy je 2,6 m a
jeji schéma je zobrazeno na obr. 3.4.
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2. Sestaveni a upevnéni podpor

Obr. 3.6 Sestaveni a upevnéni podpor

Podpory jsou vzajemné upevnény na pozadované rozmeéry, které jsou

dany velikosti podstavy samotné konstrukce stroje Multinip (viz obr. 3.6).

3. Polozeni zakladového ramu stroje

Obr. 3.7 Polozeni zakladového ramu stroje

Polozeni zakladového ramu stroje, jehoz velikost je dana druhem stroje,
mezi podpory a to za pomoci jefabu (viz obr. 3.7).
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4. Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje

Obr. 3.9 Sestaveni zadnich vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje

Rolnice stroje jsou kompletovany do zakladového ramu stroje pomoci je-
fabu (viz obr. 3.8, 3.9). U téchto manipulaci je potfeba patfi€né Skolenych pra-
covniku a to jak na samotnou montaz, tak i ovladani jefabového mechanismu.
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5. Pokladani stroje Multinip pomoci jerabu

T‘-;,. A A . w\"-}d«:-u Fa

Obr. 3.10 Pokladani stroje Multinip pomoci jefabu

Z obr. 3.10 je vidét souhra pracovnikd ustavujicich Multinip na nosné
podpory s jefabem. Tyto ukony sebou nesou neustalé nebezpeli padu
z vysokych vysek, jelikoz v8e provadéji bez jisténi. V podminkach W & H by
bylo nemozné pracovat bez zajisténi, a proto je nutnost respektovat 100 %
bezpecCnost prace.

6. Vlozeni rolnic do ustroji stroje Multinip

Obr. 3.11 Vlozeni rolnic do ustroji stroje Multinip




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 39

7. Montaz drzaku nutnych pro uchyceni podlazky stroje

Obr. 3.12 Montaz drzakd nutnych pro uchyceni podlazky stroje

8. Montaz podlazky stroje

Obr. 3.13 Montaz podlazky stroje

U montaze podlazky stroje (viz obr. 3.13), je mozné vidét, Ze montaznici
zde nevyuzivaji zadnych pomocnych montaznich zafizeni.
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9. Kompletni dokonéeni montaze stroje Multinip

AN

Obr. 3.14 Kompletni dokon€eni montaze stroje Multinip

10. ZkousSeni funkénosti stroje

Pfed vlastni expedici k zakaznikovi musi byt vyhodnocena funkénost
stroje, pfipadné nedostatky (chyby) vyhodnotit a nasledné odstranit.
Funk&nost stroje se zjiStuje za pomoci elektrického skfifiového rozvadéce
v pracovni roviné 3 (viz obr. 3.1, 3.4).

3.4 Analyza cest na pracovisti

Dulezitym faktorem v rozhodovani o optimalizaci technologickych operaci
montaze stroji Multinip jsou jednotlivé montazni cesty, pfi kterych dochazi ke
kompletaci stroje. Tyto cesty a jejich Cetnost na pracovisti jsou zobrazeny
v pfilohach 2 a 3. PFi sestavovani Multinipt se vyuziva pracovnich rovin 1, 2,
3,4, 5 ato ze ffi stran: levé, pravé a zadni strany (viz obr. 3.1).

V priloze 3 je mozné vidét, jak si montaznici pocinaji ve velkych vyskach,
ktera si sebou nesou velka rizika padu.

Pomocné prostiedky nutné k montazi:

= halovy jefab 10ta 51t,

» dvojity zebfik 7 — stupnovy,
= dvojity Zzebfik 15 — stupriovy,
= gvérak,
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kovové podlahy,

vodovaha,

pneumaticky utahovak,

v

zavazi,

rtacka,

rucéni v

upinaci popruh,

standardni nastroje.

Ukazka montovaného stroje Multinip

ti stroje Varex (viz obr. 1.1).
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Obr. 3.15 Ukazka montovaného stroje Multinip
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4 NAVRH JEDNODUCHE PRESTAVBY MONTAZNIHO
PRACOVISTE

Dulezitym faktorem pfi navrhovani této koncepce je zpfistupnéni pracov-
nich rovin 1, 2, 3, 4, 5 a to ze zadni, levé a pravé Casti stroje a zohlednit ten
fakt, Ze v aplikovanych podminkach montazni roviny 1 a 2 splyvaji. Rovina 5
se pouziva pouze k pokladani stroje Multinip na nosné podpory pomoci jefa-
bu. Bylo navrzeno nékolik moznych variant jak feSit zdolavani pracovnich vy-
Sek a Sifek. Mezi tyto varianty patfi:

1. nuzkové zdvihaci ploSiny s doplfujicim podiem,
2. pojizdna leSeni se Sikmymi vystupy,

3. pojizdna leSeni sestavené externi firmou,

4. navrh vlastni variabilni montazni ploSiny.

Velikost nosnych podpor (viz obr. 4.1) je dana druhem montovaného
stroje. Je dllezité védét, ze tento navrh montaze ve vSech &tyfech variantach
vychazi ze stejného principu a to polozeni stroje Multinip na podpory, jejichz
velikosti jsou dany dle pracovnich vySek a Sifek jednotlivych druhu stroja.

4.1 Nuazkové zdvihaci plosiny s dopliujicim pédiem

Tato nuzkova zdvihaci ploSina (viz obr. 4.6) je s variantou obsluhy a mu-
Ze tak dosahovat vyskové prestavitelnou rovinu 3 a 4. Timto zpusobem jsou
tyto pracovni vysky zdolavany.

Zakladni ukazka montaze pfi pouziti nizkové zdvihaci ploSiny je uvede-
na v nasledujicich bodech:

1. Sestaveni a upevnéni podpor na poZzadovanou vysku a Sifku (zadni, pfedni,
leva a prava strana).

2. PoloZeni zakladového ramu stroje pomoci jefabu.

3. Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci jefabu
a pristaveni nizkovych ploSin na montazni rovinu 4.

4. Polozeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a vlozZeni rolnic do ustroji
stroje Multinip.

5. Pristaveni nlizkové zdvihaci plosiny na rovinu 3 a 4 (viz obr. 3.1) na levou a
nasledné pravou stranu stroje a montaz drzakd nutnych pro uchyceni
podlazky stroje.

6. Pomoci ntizkové ploSiny zdvizeni do roviny 4 a provedeni montaze podlaz-
ky stroje.

7. Kompletni montaz stroje s pfistavenim ploSiny na levou, pravou a zadni
stranu a zkouseni funkénosti stroje Multinip.
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4.1.1 Postup montaze pri pouziti niizkové zdvihaci ploSiny

1. Sestaveni a upevnéni podpor na pozadovanou vysku a Sirku (zadni,
predni, leva a prava strana).

I Nosné podpory
B Upevnénipodpor

Zadni strana
Obr. 4.1 Sestaveni a upevnéni podpor na pozadovanou vysku a Sifku

2. Polozeni zakladového ramu stroje pomoci jerabu.

Bl Zakladovy ram

Zadni strana

Obr. 4.2 Polozeni zakladového ramu stroje pomoci jefabu
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3. Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci
jerabu a pristaveni nGizkovych plosin na montazni rovinu 4.

Rovina 4

Leva strana Prava strana

[ Vodici rolnice
8 Nuzkova ploSina

Rovina1a?2

Zadni strana
Obr. 4.3 Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci jefabu a

pfistaveni nuzkovych plo$in na montazni rovinu 4

4. Polozeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a viozeni rolnic do
ustroji stroje Multinip.

Rovina 5
Leva strana Prava strana
Rovina 4
Multinip
Rovina1a?2

Zadni strana

Obr. 4.4 Polozeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a vlozeni rolnic do Ustroji
stroje Multinip
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5. Pristaveni nuzkové zdvihaci plosiny na rovinu 3 a 4 (viz obr. 3.1) na
levou a nasledné pravou stranu stroje a montaz drzaku nutnych pro
uchyceni podlazky stroje.

Rovina 5

Leva strana Prava strana

Rovina 4

Rovina 3

Rovina1a2 F1 17

Zadni strana

Obr. 4.5 Pristaveni nlizkové zdvihaci ploSiny na rovinu 3 a 4 na levou a nasledné
pravou stranu stroje a montaz drzakd nutnych pro uchyceni podlazky stroje

6. Pomoci nuzkové plosiny zdvizeni do roviny 4 a provedeni montaze
podlazky stroje.

7. Kompletni montaz stroje s pristavenim ploSiny na levou, pravou a
zadni stranu a zkouseni funkénosti stroje Multinip.

4.1.2 Vybér nuzkové zdvihaci ploSiny

Na zakladé pozadavkl montaze byla vybrana elektricky pohanéna zdvi-
haci plosina znacky GS™ 3268 DC StaTech.

Technické parametry nlzkové zdvihaci ploSiny (6)

=  Maximalni pracovni vyska: 11,75 m.
= Maximalni vySka podlahy pracovni ploSiny: A = 9,75 m.
= Délka koSe — vnéjSi rozmeéry: B = 2,26 m,

s rozSifenim kose: B = 3,17 m.

= Sitka pracovni plosiny: C = 1,15 m.
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= Vys8ka ploSiny v transportni poloze: D = 2,39 m.

= Délka pracovni ploSiny slozené: E = 2,41 m, rozSifené: E = 3,31 m.
= Sitka pracovni ploginy: F = 1,17 m.

= Rozvor: G=1,85m.

= Svétlost podvozku: stfed: H= 0,1 m.

= Nosnost pracovni plosiny: 318 kg.

= Nosnost rozSifeni pracovni ploSiny: 113 kg.

= Rychlost pojezdu — slozené ploSiny: 3,5 km/h.
» Rychlost pojezdu — zvednuté ploSiny: 0,8 km/h.
= Zdvihnuti ploSiny: 57 s.

= Spusténi ploSiny: 35 s.
= Hmotnost: 2812 kg.
= Cena: 650 000 K¢.

| B

Obr. 4.6 Nuzkova zdvihaci plosina (6)
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4.1.3 Zkouseni funkcénosti stroje

ZkouSeni funkénosti stroje musi na zakladé téchto podminek probihat na
montaznich rovinach 1 a 2, které jsou stejné a skfifovy rozvadéc¢ tedy musi
stat na nich. V3e je dano velikosti a hmotnosti skfinového rozvadéce, ktery
neni mozny umistit na ndzkovou zdvihaci ploSinu. Pro tuto variantu zkouseni
stroje, je nutné patficné dlouhych elektrokabelld. Budou tedy delSi nez
v podminkach externiho dodavatele stroju Multinip. Tato problematika délky
elektrokabell se da FeSit pfi samotné montazi.

4.2 Pojizdna leSeni se Sikmymi vystupy

Mezi dalSi varianty, kterymi Ize zdolavat patficné vysky, patfi pojizdna le-
Seni se Sikmymi vystupy.

Vzdalenost pracovnich rovin 3 a 4 (viz obr. 3.1) bude nastavena dle pra-
covnich vySek (viz tab. 3.1) a to s 2 m odstupem. Toto pojizdné leSeni umoz-
nuje Casté vystupy a sestupy s neskladnymi a nebo téZzkymi bfemeny. Je vy-
baveno Sirokym nastupnim ramem pro pohodiny pfistup. PloSina umoznuje
bezpecné stani poskytujici dostatek mista pro pracovni mista, material, naradi
a pristroje. Vzdalenost mezipater je 2 m, coz ulehéuje transport. Sikmé vystu-
py (schody) disponuji 100 mm hlubokymi, protiskluzovymi a prostornymi stupni
a podestou. Vyrabi se standardné s koleCky o priméru 200 mm s vySkovym
nastavenim pfesnym na milimetry. Toto pojizdné leSeni se Sikmymi vystupy
(viz obr. 4.11) se pfistavi ze vSech tfi stran (levé, pravé a zadni strany).

Zakladni ukadzka montaZe pfi pouZiti pojizdného leSeni s pohyblivym ra-
mem je uvedena v nasledujicich bodech:

1. Sestaveni a upevnéni podpor na poZzadovanou vysku a Sifku (zadni, pfedni,
leva a prava strana).

2. PoloZeni zakladového ramu stroje pomoci jefabu.

3. Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci jefabu
a pfistaveni pojizdného leSeni se Sikmymi vystupy na montazni rovinu 3 a 4
ze tfi stran (levé, pravé, zadni).

4. PoloZeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a vloZeni rolnic do ustroji
stroje Multinip.

5. Montaz drzakl nutnych pro uchyceni podlazky stroje.
6. Montaz podlazky stroje.
7. Kompletni montaz stroje a zkou$eni funkénosti stroje Multinip.
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4.2.1 Postup montaze pri pouziti pojizdného leseni se Sikmymi vystupy

1. Sestaveni a upevnéni podpor na pozadovanou vysku a Sirku (zadni,
predni, leva a prava strana).

I Nosné podpory
B Upevnéni podpor

Zadni strana
Obr. 4.7 Sestaveni a upevnéni podpor na pozadovanou vysku a Sifku

2. Polozeni zakladového ramu stroje pomoci jerabu.

Bl Zakladovy ram

Zadni strana
Obr. 4.8 Polozeni zakladového ramu stroje pomoci jefabu
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3. Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci
jerabu a pristaveni pojizdného leSeni se Sikmymi vystupy na montazni
rovinu 3 a 4 ze tri stran (levé, pravé, zadni).

Rovina 5

Leva strana ]
Prava strana

Rovina 4
[ Vodici rolnice
Rovina 3 [ Pojizdné leSeni
se Sikmymi
vystupy
Rovina1a?2

Zadni strana

Obr. 4.9 Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci jefabu a
pfistaveni pojizdného leSeni se Sikmymi vystupy na montazni rovinu 3 a 4 ze tfi stran
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4. Polozeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a viozeni rolnic do
ustroji stroje Multinip.

Rovina 5
Leva strana
Prava strana
Rovina 4
Multinip
Rovina 3
Rovina1a?2

Zadni strana

Obr. 4.10 Polozeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a viozeni rolnic do Ustro-
ji stroje Multinip

5. Montaz drzakl nutnych pro uchyceni podlazky stroje.
6. Montaz podlazky stroje.

7. Kompletni montaz stroje a zkouseni funkénosti stroje Multinip.

4.2.2 Vybér pojizdného leseni se Sikmymi vystupy

Na zakladé pozadavkl montaze bylo vybrano leSeni se Sikmymi vystupy
znacky Zarges Z600 objednaci Cislo 53083 (viz obr. 4.11).

Technické parametry pojizdného leSeni se Sikmymi vystupy (7)

= Pracovni vyska: 10,35 m.

= VySka pracovni ploSiny: 8,35 m.
= Vyska leSeni: 9,35 m,

= Velikost leSeni: 1,35x1,8 m.

=  Hmotnost: 322 kg.

= Cena bez DPH: 169 990 K¢.
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Jelikoz se toto montazni leSeni vyrabi jako vySkové neprestavitelné, je
nutné vzhledem Kk variabilnosti montovanych stroju kompenzovat jednotlivé
vySky v montaznich nosnych podporach pro Multinip. Kazdé mezipatro leSeni
ma velikost 2 m.

Obr. 4.11 Pojizdné leSeni se Sikmymi vystupy (7)

4.2.3 Zkouseni funkénosti stroje

ZkouSeni funkénosti stroje musi na zakladé téchto podminek opét probi-
hat na montaznich rovinach 1 a 2, jako v pfedchozim pfipadé u nizkové zdvi-
haci ploSiny. VSe je dano velikosti a hmotnosti skfifiového rozvadéce, ktery
nelze umistit na pojizdné leSeni jak kvuli nosnosti, tak i jeho velikosti. Pro tuto
variantu se musi akceptovat nutnost zkousSeni stroje patficné dlouhymi elek-
trokabely. Budou tedy del8i nez v podminkach externiho dodavatele stroju
Multinip. Tato problematika délky elektrokabelll se da FeSit pfi samotné monta-
Zi.
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4.3 Pojizdna leSeni sestavené externi firmou

Mezi dalSi varianty, kterymi se zabyva tato studie patfi montaz a demon-
taz leSeni externi firmou. Tato firma se zainteresuje pouze v néjakém Caso-
vém obdobi a pfijede smontovat a demontovat leSeni urcité vySky podle na-
planovanych montazi stroji Multinip. Dochazi tak k pronajmu leSeni. Priklad
srovnani pronajmu a koupi leSeni je zobrazen na obr. 4.12.

Kalkulace - srovnani pronajmu a koupi leSeni

Uvazovana plocha ledeni 1 000 m2

Koupe Pronajem

Wupni cena: 620.000- KE  Prondjem za meésic: 45000 - KG

2 doprava: 20.000 - Ki

Mortaz leseni 60.000 - K

DemontaZ leseni 20.000 - Ki
Celkem: 620.000,- Kc Celkem: 145.000,- Kc

Obr. 4.12 Kalkulace - srovnani pronajmu a koupi leSeni (5)

Z obr. 4.12 je jasné, ze pokud se pouziva leSeni opakované, je nakup vlastni-
ho leSeni finanéné vyhodnéjsi nez pronajem.
Tato varianta pronajmu je z finan€niho hlediska nevyhodna.

4.4 Navrh vlastni variabilni montazni ploSiny

Jako dalSi koncepce montaZze je navrZena vlastni variabilni montazni
ploSina. Tato vlastni montazni konstrukce (viz obr. 4.20) se sklada ze ftfi
podlazek, které jsou sestaveny do tvaru pismene U, a to proto, Ze pfistup z
predni strany neni nutny. Podlazky se skladaji ze dvou pater od sebe vzdale-
nych 2 m a tvofi tak montazni rovinu 3 a 4. Variabilnost montaze u tohoto fe-
Seni je jednoznacné dana vlastni konstrukci. Tato ploSina bude vyrobena na
rozméry nejvétSiho mozného montovaného stroje a dale pouzivana i na mensi
variace stroju. Univerzalnost je zaruCena tim, Zze se sestavi 2 montazni
podlazky do rohu a to na zadni a pravé strané stroje Multinip do pismene tvaru
L a nasledné se pfisune podlazka z leve strany. Tim je zaruCena univerzalnost
montaZze v jednotlivych pracovnich Sifkach.
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Zakladni ukazka montaze pfi pouziti vliastni variabilni montazni ploSiny je

uvedena v nasledujicich bodech:

1.

2.

~N OO o0 b

8.
9.

Sestaveni a upevnéni nosnych podpor, o délkach odvislych podle typu
montovaného stroje, ur€enych pro vlastni montazni konstrukci.

PoloZeni vlastni montazni podlazky 1 a 2 na nosné podpory a vzajemné
smontovani do tvaru pismene L.

. Sestaveni a upevnéni podpor uréenych pro nosnost stroje Multinip, s poza-

dovanou vysSkou a Siftkou montovaného stroje (zadni, pfedni, leva a prava
strana).

. Polozeni zakladového ramu stroje pomoci jefabu.
. Pristaveni dalSi montazni podlazky 3 na nosné podpory.
. Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci jefabu.

. PoloZeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a vloZeni rolnic do ustroji
stroje Multinip.

Montaz drzakd nutnych pro uchyceni podlazky stroje.
Montaz podlazky stroje.

10. Kompletni montaz stroje a zkouSeni funkénosti stroje Multinip.

4.

1.

4.1 Postup montaze pri pouZziti vlastni variabilni montazni plosiny

Sestaveni a upevnéni nosnych podpor, o délkach odvislych podle ty-
pu montovaného stroje, uréenych pro vlastni montazni konstrukci.

Nosné podpory
podlazky

Leva strana Prava strana

Zadni strana

Obr. 4.13 Sestaveni a upevnéni nosnych podpor, o délkach odvislych podle typu
montovaného stroje, ur€enych pro vlastni montazni konstrukci
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2. Polozeni viastni montazni podlazky 1 a 2 na nosné podpory a vzajem-
né smontovani do tvaru pismene L.

"V

Rovina 4
Leva strana Prava strana
Rovina 3
B Montazni
podlazka
Rovina1a?2
Zadni strana
Pohled P
Prava strana
Leva strana Montazni

podlazka 1

Montazni
podlazka 2

Zadni strana

Obr. 4.14 Polozeni vlastni montazni podlazky 1 a 2 na nosné podpory a vzajemné
smontovani do tvaru pismene L
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3. Sestaveni a upevnéni podpor uréenych pro nosnost stroje Multinip s

pozadovanou vyskou a Sirkou montovaného stroje (zadni, predni, leva
a prava strana).

I Nosné podpory
pro Multinip

B Upevnéni podpor

Leva strana Prava strana

Obr. 4.15 Sestaveni a upevnéni podpor uréenych pro nosnost stroje Multinip s poza-
dovanou vySkou a Sitkou montovaného stroje

Zadni strana

4. Polozeni zakladového ramu stroje pomoci jerabu.

Il Zakladovy ram

Leva strana Prava strana

1 e |

Zadni strana

Obr. 4.16 Polozeni zakladového ramu stroje pomoci jefabu
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5. Pristaveni dalSi montazni podlazky 3 na nosné podpory a montaz do-
plnujici podlazky.

Predni strana

B Doplnyjici
podlazka
Montazni Montazni
podlazka 3 podlazka 1

Leva strana Prava strana

Montazni
podlazka 2
Zadni strana

Obr. 4.17 Pristaveni dalSi montazni podlazky 3 na nosné podpory a montaz dopliuji-
ci podlazky

6. Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci
jerabu.

Vodici rolnice

Leva strana Prava strana

|

Zadni strana

Obr. 4.18 Sestaveni vodicich rolnic stroje do zakladového ramu stroje pomoci jefabu
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7. Polozeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a viozeni rolnic do
ustroji stroje Multinip.

Rovina 5

Rovina 4

Multinip

Rovina 3

Leva strana Prava strana

Rovina1a2 [

Zadni strana

Obr. 4.19 Polozeni stroje Multinip pomoci jefabu na podpory a viozeni rolnic do Ustro-
ji stroje Multinip

8. Montaz drzakl nutnych pro uchyceni podlazky stroje.
9. Montaz podlazky stroje.
10. Kompletni montaz stroje a zkouseni funkénosti stroje Multinip.

4.4.2 Zkouseni funkcénosti stroje

ZkouSeni funkénosti stroje musi na zakladé téchto podminek opét probi-
hat na montaznich rovinach 1 a 2, jako v pfedchozich pfipadech. VSe je dano
velikosti a hmotnosti skfifiového rozvadéce, ktery neni mozné umistit na
vlastni variabilni ploSinu jak kvuili nosnosti, tak i jeho velikosti. Pro tuto variantu
se musi zohledriovat nutnost zkouseni stroje patficné dlouhymi elektrokabely.
Budou tedy delSi nez v podminkach externiho dodavatele strojd Multinip. Tato
problematika délky elektrokabell se da fesit pfi samotné montazi.
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Obr. 4.20 Navrh vlastni variabilni ploSiny

4.4.3 Montazni pristup k vlastni variabilni montazni plosiné

Na obr. 4.20 neni znazornén zadny pristup do jednotlivych montaznich
rovin 3 a 4. Tato problematika je feSena pouzitim viceuCelového zebfiku (viz
obr. 4.21), ktery je vysouvatelny a zasouvatelny podle patficnych vySek mon-
tovanych stroju. Tento Zebfik bude jako pfisluSenstvi vlastni variabilni mon-
tazni ploSiny a bude k ni pfisunut ze zadni strany. Bude slouZit pouze pro vy-
stup a sestup montaznika. VesSkeré pracovni pomUlcky a nastroje budou do-
pravovany pouze pomoci jefabu na montazni plosinu.

Na zakladé pozadavki montaze byl vybran viceucelovy Zebfik znacky
Zarges objednaci Cislo 49794 (viz obr. 4.21).

Technické parametry viceucelového Zebfiku Zarges (8)
= Délka: 9,4 m.
= Pracovni vyska: 10,5 m.

= Délka zasunutého zebfiku: 4,1 m,
» Pocet pficli: 3x14.

= Hmotnost: 33,3 kg.

= Cena bez DPH: 8790 K¢.
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Obr. 4.21 Viceucelovy zebfik Zarges (8)

4.4.4 Stanoveni priblizné ceny na zakladé poptavky

Na zakladé analyzy montaze od externiho dodavatele byl vytvoifen kon-
cept mozné vlastni montazni variabilni ploSiny (viz obr. 4.20). Tato ploSina by-
la poptana u firmy, ktera se zabyva konstrukci montaznich a bezpecnostnich
ploSin. Na zakladé poptavky byla zaslana nabidka (viz pfiloha 5) na zhotoveni,
od které se da pfiblizné urcit, za jakych ekonomickych podminek je tato plosi-
na realizovatelna.
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Teoreticky vypocet montazni variabilni ploSiny

Tento vypocet bude zohlednovat pouze nejvysSi moznou pracovni
Sifku stroje AB 3200. U dalSich druhG montaze budou hmotnosti nosnych
podpor podlazky mensi, jelikoZz jsou ve vySkovém sméru kratSi. Hmotnosti
montaznich podlazek byly ur€eny na zakladé zodpovédného odhadu odbor-
nych pracovnika.

Hmotnost montazni podlazky 1 — priblizna (viz obr. 4.17)

m,=1200 kg (4.1)

=  Hmotnost montazni podlazky 2 — pfiblizna (viz obr. 4.17)

m,=1200 kg (4.2)

=  Hmotnost montazni podlazky 3 — pfiblizna (viz obr. 4.17)

m,=1500 kg (4.3)

=  Hmotnost doplfiujici montazni podlazky — priblizna (viz obr. 4.17)

m,=500 kg (4.4)

= Mérna hmotnost nosného profilu 120x120x6,3

m, =21 kg/m (4.5)

= Délka nosnych podpor podlazky pro stroj AB 3200 (viz obr. 4.13, tab.
3.1)

Ly =4.729 m (4.6)

=  Hmotnost nosnych podpor podlazky — priblizna (viz obr. 4.13, tab. 3.1)

m,=L,, -m_=4,729-21=99,309 kg 4.7)

=  Celkova hmotnost nosnych podpor podlazky — priblizna (viz obr. 4.13)

m_;=m; -n1=99,309-17=1688,25 kg (4.8)
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= Celkova hmotnost vlastni montazni variabilni ploSiny — priblizna
(viz obr. 4.20)

me=m,;+m, +m;+m,+mg; 4.9)

m.=1200+1200+1500+500+1688,25=6088,25 kg (4.10)

= Priblizna cena montazni variabilni plosiny na zakladé nabidky (viz

priloha 5)

C=N+V, +m, - (D, +V+M+D) (4.11)

C=26000+46000+6088,25-(2,2+52,7+12+0,7)=483 565,7 K& (4.12)
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5 VYBER OPTIMALNi VARIANTY MONTAZE STROJU
MULTINIP

Z hlediska vybéru optimalni varianty montaze stroju Multinip byla vybrana
moznost pouziti 3 nuzkovych zdvihacich plosin s doplnujicim podiem
na levé, pravé a zadni strané stroje Multinipu.

Predpoklad vybéru:

» bezpeénost montaze pracovnikd,

» bezpecénost pfi expedici stroje,

= univerzalnost pfi pouZiti u riznych typu montovanych stroju,
» investi¢ni naklady a skladovatelnost.

5.1 Optimalni varianta - nuzkové zdvihaci ploSiny

s dopliujicim poédiem

Tyto plosiny byly vybrany jak z ekonomického pohledu, tak i z bezpec-
nostniho pohledu, jelikoz splfiuji bezpecnostni predpisy CSN a DIN, které za-
ruCuje jejich vyrobce a prodejce.

Jako nevyhodu tohoto feSeni Ize brat dlouhé zdvihaci a spoustéci Casy
nuzkové zdvihaci ploSiny (6):

= zdvihnuti ploSiny: 57 s,

= spusténi ploSiny: 35 s.

Ale pokud tyto ¢asy budou zohlednény v podminkach W & H jsou akceptova-
telné, jelikoz tato vyroba neni hromadna, ale zakazkova (viz obr. 2.3). V ¢aso-
vém diagramu (viz pfiloha 1) nedochazi k velkym ¢asovym ztratam a kvalifiko-
vani operatofi se mohou vénovat montaznim ukonim na jinych strojich.

Jako vyhodu Ize brat vybornou vySkovou a taktéz i podélnou pfestavitel-
nost nuzkové zdvihaci ploSiny pfi zaru€eni bezpe¢né montaze ve vSech mon-
taZznich urovnich. V tab.3.1 jsou vidét jednotlivé vzdalenosti rovin od podlahy.
U této varianty pouziti je mozné aplikovat jak redukovanou délku montaznich
rovin, tak i pavodni délku, kterou pouziva externi dodavatel W & H.

5.1.1 Navrh umisténi montazniho pracovisté v hale

Umisténi montazniho pracovisté bylo planovano uz v prvopocatcich vy-
stavby haly. Ale stavebni upravy podlahy budou feSeny podle vybrané mon-
tazni varianty stroja Multinip. V tomto pfipadé se jedna o upravu podlahy na
pfipadné ukotveni nosnych podpor pro stroj Multinip. Navrh umisténi montaz-
niho pracovisté je zobrazen na obr. 5.1.
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5.1.2 Skladovani a logistika

Dulezitym aspektem ke snizovani nakladl je dokonalé zasobovani mate-
rialem uréenym k montazi a pfipravky usnadiujici kompletaci strojli (nosné
podpory pro Multinip, nizkové ploSiny apod.). VSe je dano optimalni polohou
skladovacich prostor, logistickych tokd a expedi¢nich prostor (viz obr. 5.1).

Pfi pouziti této optimalni varianty montaze se bude skladovani a logistika
materialu uplathovat u nosnych podpor pro Multinip a samotnych nuzkovych
ploSin. U ndzkovych plosin by se jednalo o vyuziti i na jinych montovanych
strojich nez je Multinip, ale pro jejich mnozstvi 3 kusu, se pfedpoklada usklad-

néni nejméné 1 kusu ve skladu 1.

ADMINISTRATIVNI
BUDOVA FIREM
(W&H, BSW)
- -+
\
N \
\
—— HALA - firma BSW |
OTK |
(W&H |
BSW) |
N - EXPEDICE
L o |
| | | RR |
SKLAD |
2 !
\
HALA - firma W &H |
\
\
\
\
\
oy ok ‘
SKLAD MONTAZ
1 STROJE
PLANOVANi MULTINIP
VYROBY
\ \

Obr. 5.1 Navrh umisténi montazniho pracovisté v hale, skladovani a logistika
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6 PRINOSY NUZKOVYCH ZDVIHACICH PLOSIN
S DOPLNUJICIM PODIEM

6.1 Naklady na realizaci nizkovych zdvihacich plosin

s dopliujicim pédiem

6.1.1 Naklady na dlouhodoby majetek
a) Strojni ¢ast
Pofizeni vysokozdviznych voziku:
1 950 000 K& (3x650 000 K¢).
Nosné podpory pro Multinip:
100 000 K¢.
b) Stavebni ¢ast — zodpovédny odhad odbornych pracovnikti

Stavebni upravy podlahy nutné pro ukotveni nosnych podpor pro Multinip:
50 000 K¢.

6.1.2 Provozni naklady

Naklady na mzdy pracovnikl pfi pfipravé montaze:

10 000 K¢.

Naklady na skladovani:

5000 K¢.

Naklady na energii — nabijeni akumulatort nlizkovych zdvihacich ploSin:
1200 KE¢.

6.2 Vyhodnoceni pfinosu

Hlavnim pfinosem této studie je bezpecnost prace, ktera podle stavajici-
ho stavu u externiho dodavatele W & H neni plnéna. Pouzitim nuzkovych
zdvihacich ploSin se vykompenzuji problematiky vySkovych rozdild u stroju
Multinip. Lze zde pouzit i konstantnich nosnych podpor pro Multinip, coz sni-

Zuje naklady na realizaci vzhledem k ostatnim montaznim variantam.

Celkové naklady vynalozené na realizaci : 2 116 200 K¢.
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7 ZAVER

V nékolika poslednich letech dochazi u produkénich systém( neustale
k vyvoji, k urychlovani a k &ast&j$im zménam ve vyrob&. Ukolem kazdého
podniku je dosazeni zisku a ten je zalozen na transformaci patfi¢nych potieb-
nych zdrojli na pozadované vyrobky a sluzby. Dulezitym aspektem podniku je
sledovani cilt, aby tak dochazelo k nejlepsi transformaci. Za tyto ukoly jsou
zodpovédni manazefi na ruznych podnikovych urovnich. Mezi jejich zodpo-
védnost patfi ucelné a u€inné vyuziti zdroju organizace. Zdroji organizace se
rozumi jednotlivé zafizeni, od podnikl az po dodavatele. Dnesni svét je plny
rostouci konkurence a ménicich se trznich trend, proto je pro organizace du-
lezité udrzovat vysokou vykonnost a pruznost.

Zadanim a pfedmétem této studie bylo sestaveni analyzy pribéhu mon-
taZe u firmy MBS a navrh bezpecné a ucelné montaze za pomoci ploSin pfi-
padné leSeni pro celé spektrum stroju dle pracovnich Sifek. Mélo byt dosaze-
no zajisténi co nejefektivnéjSich cest pfi montazi a uvedeni do provozu na
vSech montaznich urovnich.

Analyza prubé&hu montaze u firmy MBS byla zpracovana v nékolika bo-
dech, v nichz byly uvedeny zakladni problematiky s nimiz se u externiho do-
davatele potykaji. Bylo ukazano schéma montaznich rovin stroju Multinip,
usporadani montazniho pracovisté u externiho dodavatele, zakladni pomocné
prostfedky ur¢ené k montazi, vytizenost pracovnich cest na jednotlivych mon-
taznich urovnich a zakladni obrazovy montazni postup.

Na zakladé této analyzy byl proveden navrh jednoduché pfestavby mon-
tazniho pracovisté. Tento navrh byl feSen ve &tyfech rdznych variantach:

1. nGzkové zdvihaci ploSiny s doplfiujicim pédiem,
2. pojizdna leSeni se Sikmymi vystupy,

3. pojizdna leSeni sestavené externi firmou,

4. navrh vlastni variabilni montazni ploSiny.

V nékolika listech tak byla popsana jednotliva obrazova feSeni, v€etné navrhu
ucelné a bezpené montaze stroji Multinip, zkouseni funkénosti stroje a nastin
za jakych ekonomickych podminek se da tento druh montaze realizovat.

Dale byl proveden vybér optimalni varianty montaze stroju Multinip.
Z tohoto hlediska byla vybrana moznost pouziti 3 nizkovych zdvihacich plosin
s dopliujicim pdédiem, u kterych byly uvedeny vyhody i nevyhody pouziti
v podminkach W & H. Bylo navrZzeno umisténi montazniho pracovisté v hale
se skladovanim, logistikou a s pfinosy, které toto feseni dava. Byly zkalkulo-
vany naklady nutné na realizaci.

Tento projekt je typickym predstavitelem zlepSovani produkénich syste-
mu, kdy na zakladé analyzy stavajiciho stavu, ktery se z hlediska novych
podminek méni, se sestavi nékolik moznych variant. Tyto varianty musi veést
ke spoleénému cili, ale kazda varianta ma jina specifika. Ukolem projektanta je
tedy vybrat tu nejoptimalnéjsi. Tato studie byla splnéna ve vSech bodech.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

Db

L3200

[KE]

[K&/kg]
[K&/kg]

[m]

[K&/kg]
[ka]

[ka]

[kg/m]
[ka]
[ka]
[ka]
[ka]

[ka]
[KE]

[ks]
[-]
[KE]
[KC]
[-]
[-]

pfiblizna cena montazni variabilni
ploSiny na zakladé nabidky

cena dopravy materialu

cena dilenské dokumentace

délka nosnych podpor podlazky pro
stroj Multinip AB 3200

cena za montaz materialu

celkova hmotnost vlastni montazni
konstrukce

celkova hmotnost nosnych podpor
podlazky

mérna hmotnost nosného profilu
hmotnost montazni podlazky 1
hmotnost montazni podlazky 2
hmotnost montazni podlazky 3
hmotnost dopliujici montazni
podlazky 4

hmotnost nosnych podpor podlazky
cena navrhu a statického vypoctu
plosiny

pocet nosnych podpor podlazky
produktivita

cena za vyrobu ploSiny

cena vykresové dokumentace
vstupni hodnoty transformace

vystupni hodnoty transformace
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SEZNAM PRILOH

Priloha 1
Priloha 2
Pfiloha 3
Ptiloha 4
Pfiloha 5
Pfiloha 6

Prubéh vystavby stroje MULTINIP a jeho odbér k zakaznikovi

VytiZzenost pracovnich cest pfi montazi stroje MULTINIP

VytiZzenost pracovnich cest pfi montazi stroje MULTINIP

VysSkova riznorodost strojd MULTINIP

Nabidka pro vlastni variabilni montazni ploSinu

CD-ROM - Navrh optimalniho prib&éhu montaze stroju ,Multinip*

ve vybraném podniku
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Priloha 5

Nabidka pro vlastni variabilni montazni ploSinu

:%&w Nadrazni 106, 784 01 CERVENKA
2N 2 Al TN Tel.: 585 341 106, Fax: 585 341 853

Dne 18. ledna 1994 zapséna u KOS v Ostravé - OR: oddil C, vloZka 6535

Bankovni spojeni: / \

ez GSOB a.s. Windmédller & Hélscher
o etaos sosaisezs 25 99 141 7 0300 Prostéjov s.r.o.
([CO: 60779713 p. Jificek

DIC: CZ60779713

Internet: www.hopax.cz

e-mail: montaze@hopax.cz & /

NABIDKA &: 051/08/PM

Na zékladé Vasich informaci (e-mail ze 14.3.08, jednani ze dne 18.3.) Vam predkladame
cenovou nabidku na akci:

VARIABILNI PLOSINA PRO MONTAZ STROJU MULTINIP

1. Dokumentace

' Cena
€. |Polozka MJ Mnozst. MJ Celkem
1. |navrh a staticky vypocet 26 000,00 Ké
2. |vykresova dokumentace * 46 000,00 K&
3. |dilenska (vyrobni) dokumentace kg 2,20 K¢
2. Dodavka ocelové konstrukce

Cena

€. |Polozka MJ Mnozst. mJ Celkem
1. {vyroba OK (v€. otryskani a natéru) kg 52,70 K&
2. |montaz kg 12,00 K&
3. |doprava kg 0,70 K¢

Pozn.: Vzhledem k obdrzenym podkladium Ize povazovat vyse uvedené ceny za orientaéni.
Zaruéni doba : 36 mésicl

Platebni podminky dle vzajemné dohody

Platnost nabidky : jeden mésic

Dékujeme za projevenou divéru a t&Sime se na pfipadnou spolupraci.

Vyfizuje: Datum:  17. duben 2008

Razitko a podpis:
) .
T <
S HEIFPAX
Médraznl 106, 784 01 CERVENIKA

tel.: 585 341 1086, fax: 585 347 653
1ICO: 80778713, DIC: CZBAT7Y713
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