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Abstrakt

Ma diplomové préce se zabyva problematikou ztizeni odlouc¢ené dilny. Cilem préace je
zpracovat zminény zamér z hlediska teorie i praxe. Zvlastni pozornost je vénovana
podrobné analyze prostredi a trhu, ve kterém ma zakladana dilna pisobit. Pohled praxe
na problematiku zastupuje zpracovani podnikatelského planu, ktery je zakladnim

dokumentem kazdeho nového projektu.
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Abstract

My master’s thesis deals with the question of creating a new separate workshop. The
objective of the work is to formulate out the mentioned establishment of the workshop
in the light of theory and practice. Special attention is devoted to detailed analysis of
surroundings and market, where the company would operate. A view of the workshop's
function is presented by working up of business plan which is the basic document for

any new project.
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Uvod [

Uvod

Na pocatku kazdého podnikani je néjaka myslenka nebo napad. Avsak predstavy
0 jejich realizace se oviem, at’ uZ ve vétsi ¢i mensi mite, odchyluji od skute¢nosti, ktera
panuje na trhu. Je téméi nemozné jiz na poc¢atku odhadnout veSkeré prileZitosti a uskalli,
kterd mohou dany projekt ovlivnit na cesté za Uspéchem. Vezmeme-li v (vahu riziko,
jemuz se takto vystavujeme, je Z&douci mezi poc¢atecni myslenku a jeji realizaci vloZit
mezistupen, kterym kvantifikujeme a pokud mozno i kvalifikujeme znamé i neznamé
skutecnosti, jez nds mohou na této cesté potkat. Timto mezistupném je myslen

podnikatelsky zamér.

Podnikatelsky zamér umoZziiuje konfrontovat své plany s realitou — a pokud se
lisi, identifikovat jak a pro¢. Pomaha planovat vydaje i ptijmy, a tedy i prezentovat
stabilitu firmy a tim ziskat lepSi podminky od dodavateli ¢i leasingovych spole¢nosti.
V dobé vzestupu podnikatelsky plan ukaze, kdy zacne zvySeny prodej vyZadovat
zvyseny provozni kapitdl. Naopak v dobach kritickych podnikatelsky plan ukéaze, kdy je
potieba zmeénit oc¢ekavani budoucich ziskt a ptipadné i zmenit systém ftizeni, aby se
firma nevystavovala riziku v pfipadé nedostani obchodnim zévazkam. Zpracovani
podnikatelského zaméru, mimo jiné, donuti management firmy uvaZovat o podniku a
jeho planech strategicky v dlouhém obdobi a oprostit se tak od mnoha kazdodennich
problému spojenych s operativnim fizenim.

Podnikatelsky zamér definuje:

¢eho chceme dosahnout,
jakym postupem toho chceme doséhnout,

co potiebujeme k tomu, abychom toho dosahli,

Eal S

jaka je kvalita, redlnost a Zivotaschopnost zaméru.



Vymezeni problému [N
Vymezeni problemu

Problémem, vedoucim k vypracovani této prace, je nedostatecna znalost trhu a
odvétvi, ve kterém je nova firma umisténa, coZ mi neumoZiuje provést objektivni

posouzeni, zda je myslenka relevantni a zda je projekt jako takovy investi¢né navratny.

Cil prace

Cilem predkladané diplomové préace je sestaveni a vyhodnoceni podnikatelského
zameru pro projekt nové zahradni firmy pomoci shroméazdéni teoretickych poznatki,
jejich aplikaci a sestavenim podnikatelského planu. Dil¢i cile zahrnuji vypracovani
nasledujicich ~ ¢asti:  marketingovy prizkum, strategickou analyzu, analyza
marketingovych prileZitosti a hrozeb, SWOT analyzu, stanoveni rizik, analyzu
marketingoveho prostiedi, analyzu odvétvi, formulace strategickych i operacnich cila

firmy, formulace marketingové strategie, vyrobniho a finan¢niho plan.
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Teoreticka vychodiska prace [

1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér konkretizuje podnikatelsky plan a je dilezitym dokumentem jak
pti zakladani podniku, jeho novém sméru rozvoje, tak i v piipadech, kdy se jedné o
kapitalové posileni podniku. Aby podnikatelsky plan spliioval sviaj G¢el, mél by tedy
obsahovat informace o dosavadnim vyvoji podniku, o jeho cilech, planovanych
aktivitdch a jejich ucinku na vyvoj zékladnich ukazateli charakterizujicich vykonnost
podniku, o piredpokladané potiebé kapitalu, piedpoklddaném vyvoji trhu, o drovni
vzdélani a zkuSenostech manaZzeri podniku. Podnikatelsky zamér se méni podle
podminek, ve kterych se momentalné¢ podnik nachazi. V ramci kontrolni funkce
podnikatelského planu se vyuziva srovnavani, analyza a soucasné i zhodnoceni

minulého i oekavaného vyvoje. 1

Na podnikatelsky zdmér by mélo navazovat tizeni podniku managementem. Zaroven by
mélo splnovat dvé zakladni funkce. Interni, kterd vyplyva z chapani podnikatelského
planu braného jako nezbytny dokument pro fizeni podniku, jako planovaci nastroj pro
stanoveni a koordinaci jednotlivych aktivit. SlouZi tedy vyhradné pro vnittni potieby
podniku. Jde o to, Ze podnikové ¢innosti jako vyvoj, vyroba, odbyt, financovani a jiné
specializované ¢innosti se skloubi do komplexniho podnikatelského planu.
Podnikatelsky plan pak muZe slouZit nejen jako nastroj planovani, ale i jako néstroj
kontroly. Srovnavani planu a skutec¢nosti je pak zakladnim ukazatelem pro zjisténi, zda

byly planované cile dosaZeny nebo doslo k néjakym odchylkéam.

11



Teoreticka vychodiska prace [

Externi funkce podnikatelského planu pak spociva v jeho vyuZiti pro mimopodnikové
ucely, to znamena predevSim pro komunikaci s vnéjSim okolim podniku. Ta by méla
predevsim piesveédéit potencionalni investory ¢i véfitele o vyhodnosti a navratnosti
daného podnikani, na jehoz financovani by se podileli. Za poskytovatele kapitalu se
obecné povazuji banky, investi¢ni spole¢nosti, statni instituce, ale i soukromé osoby.
Informace, které budou potencionalni zajemci poZadovat, se tykaji predevsim odhadu

ocekavaného Uspschu (ziskovost a navratnost) a s nim spojenych rizik. ™

“ Konkrétnim vychodiskem podnikatelského planu je predstava o mase zisku nebo mire
zhodnoceni vloZenych prostiedki. Soubézné s predstavou o zhodnoceni finanénich
prostiedku vychazi plan z prazkumu trhu, tj. z analyzy trhu, znalosti zakaznika a jeho

potieb.” !

Podnikatelsky zamér projektu, resp. skupiny projekti, které hodla firma realizovat, by
mél odréZet zakladni informac¢ni vstupy pro zpracovani, jako jsou vysledky technicko-
ekonomickych studii projektd, investi¢ni program firmy a jeji finanéni plan. Tento
zamer slouZi zpravidla dvéma ucelim, kterym je jednak vnitini dokument, ktery slouzi
jako z&klad vlastniho tizeni firmy, jednak, coZz ma v dneSni dobé& zna¢ny vyznam,
externi uplatnéni podnikatelského zdméru v ptipad¢, Ze firma hodla financovat realizaci
projektu s vyuzitim ciziho kapitalu, ptipadné se uchazi o néktery druh nenavratné
podpory. V tomto piipadé je Ukolem podnikatelského zaméru presvédcit poskytovatele
kapitalu o ekonomické navratnosti a Zivotaschopnosti projektu, na jehoz financovani se
tento kapital pouZije (napt. banka, anebo jakykoli jiny poskytovatel kapitalu, totiz
peclivé zvaZzuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska vynosnosti vloZenych prostredka,
jejich navratnosti i existujiciho podnikatelského rizika). Ziské&ni potiebného kapitalu
proto miaZzeme nemalou mérou podpofit kvalitné zpracovanym podnikatelskym

zamérem.

1 Miloslav Synek, Nauka o podniku, kapitola 2, strana 32

12



Teoreticka vychodiska prace [

1.2 Investiéni rozhodovani

Je velmi dulezité z financniho hlediska, jelikoZ investicni planovani je jednim
z nejdalezitejSich rozhodnuti, ktera mohou firmu ovlivnit na dlouhou dobu, protoZe
rozhoduje o zamitnuti ¢i prijeti veSkerych investi¢nich projekta. Logicky se da odvodit,
Ze ¢im vetsi projekt, tim vétSi potenciondlni riziko pro firmu a tim slozZit&jsi
rozhodovani. Jejich Uspésnost totiz miaze na jednu stranu pozitivné ovlivnit prosperitu
firmy, na stranu druhou viak miZe znamenat i existenéni hrozbu. ™
Délime je dle: ™
a) Vztahu k rozvoji podniku
- Rozvojové - jedna se vétSinou o rozSiieni sluzeb, rozSiteni vyroby, vstupu na nové
trhy, zvySeni produkce apod. Projevi se obvykle na rastu trzeb.
- Obnovy - zpravidla jde o vyménu starého vyrobniho zafizeni za nové, at’ uz
z davodu nefunke¢nosti, ¢i moréalniho opotiebeni.
- Mandatorni - reakce na zménu legislativy, vétSinou ekologickych norem a zékont,

kdy firma musi ucinit urc¢ita opatieni, k jejich spInéni.

b) Vécné néplné

- Zavedeni novych vyrobki, resp. technologii — zavedeni takovych vyrobki a
technologii, které jsou sice pro firmu nové, ale na trhu jiz existuji.

- Vyzkum a vyvoj novych vyrobka a technologii — vyvoj a zavedeni zcela novych

vyrobki a technologii

c) Formy realizace

- Investi¢ni vystavby — projekty orientované na rozsireni vyrobni kapacity, zaloZené
na novych technologiich, nebo na rozsiteni podniku. A to bud’ p¥imo v existujicim
podniku, nebo tzv. na ,,zelené louce“.

- Akvizice — jedna se o nakup jine firmy svhodnou c¢innosti podnikéni, ktera

doplnuje, ¢i rozsituje stavajici firmu.

13



Teoreticka vychodiska prace [

d) Charaktera penéznich toku

- Se standardnimi penéZnimi toky — projekty, které maji v pocatecnich letech
existence zaporné CF a ke konci jej maji kladné (--++++)

- S nestandardnimi penéZnimi toky — projekty majici vice zmén v znaménkach CF
jednotlivych let. Pii¢inou mohou byt naptiklad vysoke naklady na konci vyroby na
ekologickou likvidaci vyroby. (--++++-)

Predinvesticni faze projektu ™

Cleni se zpravidla do tif etap, které tvoii:
- identifikace podnikatelskych ptileZitosti,
- vybér a ptiprava projektu,

- hodnoceni projektu a doporuceni k jeho realizaci ¢i zamitnuti.

14



Teoreticka vychodiska prace [

1.3 Metodika

1.3.1 Marketingova strategie

»Zakladnim cilem kazdého projektu je bud’ vyuZziti ur¢itych disponibilnich zdroji, nebo
uspokojenti existujici ¢i potencialni poptavky.“ 2

V kazdém pripadé zasadnim piedpokladem pro spravné rozhodovani je znalost trhu. Té
muzeme docilit pomoci marketingového prazkumu, marketingovy mix a analyzy trhu.
Marketingovy prizkum

»-Pokud mluvime o prizkumu trhu, mame na mysli proces sbéru, zaznamenavani, téidéni
a analyzovani Gdaji o zékaznicich a ostatnich faktorech, které ovliviwuji poptavku na
trhu.« 2

Rozsah a specifikace prazkumu trhu zavisi na oboru podnikéni a potiebach dané firmy.
Nicméné mazeme definovat hlavni body prizkumu, které jsou spole¢né pro vSechny

obory. Jsou to nasledujici otazky: !

1) Kde hledat svij trh?

Zaméieni se na urdity trh je vychozim bodem viech podnikatelskych Gvah. Castou
chybou zde vSak byva prili§ obsahly popis trhu, kdy je spiSe nutna jeho Uzka specifikace

(zameteni na oblast trhu).

2) Jak velky je nas trh?

Zodpovézeni této otazky je daleZité pro odhadnuti velikosti odbytu. Také je duleZité

prozkoumat, jaky trend je v oboru a jestli se trh s dobou spiSe rozSituje nebo zmensuje.

3) Kdo jsou nasi konkurenti?
Je treba konkurenci dobie poznat, zjistit jeji silné a slabé stranky, a to ve vsech

oblastech podnikani.

2 FOTR, J. Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovéni, str. 34.

3 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizenf: teorie pro praxi, str. 41.

15



Teoreticka vychodiska prace [

4) Jak odlisit sviij podnik od konkurence?

NaSe jedine¢nost, ato v jakémkoli sméru, by méla oslovovat zakaznika.

5) Kolik si G¢tovat?

Velkym problémem v této oblasti mtize byt piili§ nizka cena zpocéatku podnikéni, nebot
zvySovani ceny je vzdy obtizné. V zodpovézeni si této otdzky nam miZe pomoci
poptadvkova kiivka, pricemz zietel bychom meéli brat i na pruznost ¢i nepruznost

poptavky.

6) Jak ma vypadat reklama, a ve kterém médiu ji zverejnit?

Nejdulezitéjsi je védet co, komu a kdy fici.

Prvni musi byt vzdy definice z&kaznikovych potieb, nebot” zdkaznik si nekupuje
vyrobek ¢i sluzbu, ale uspokojuje své potieby. Podnikatel, aby byl Gspésny, si musi
uvédomit, Ze musi mit zakazniky jeSté pied zahajenim své ¢innosti. Je také dulezité mit
dostate¢né Sirokou zékladnu zédkazniki. Maly pocet zdkazniku totiZz vede ke znacné
zavislosti a tim i ke znacnému riziku pro zac¢inajici podniky. Pro prazkum i pozdgjsi
UspéSné podnikani je dobré si zadkazniky segmentovat do skupin a tyto jednotlivé
skupiny si pojmenovat.

Po pocate¢nim provedeni prazkumu trhu se tato ¢innost stava souc¢asti bézného Zivota
podniku. VZdy mtzeme pouZzit dva zékladni druhy prazkumu. Jednak se jedné o tzv.
prizkum od stolu, kdy se jedna o studium dostupnych materiala (druhotnych
informaci). Tento typ prazkumu je vhodny ke kvantifikaci rozsahu sektori trhu, pro
zkoumani demografickych udaju ¢i trendt v ekonomice. Druhym moznym zpusobem je
priazkum v terénu. Zde se jednd o shér specifickych informaci. RozliSujeme také rtzné
druhy tohoto prazkumu, pti¢emzZ pro vSechny z nich je nutné mit vypracované otazky

na zaklads predem stanoveného cile priizkumu. !
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»Nejcastéji se marketingovy vyzkum tyka trhu. Jedna se aZz o 90 % vSech vyzkumd,
pticemz zékladnimi oblastmi vyzkumu trhu jsou:

vyzkum ucastnika trhu,

vyzkum velikosti trhu,

segmentac¢ni vyzkum,

vyzkum potieb,

vyzkum vnimani,

vyzkum néstrojt marketingového mixu." !

1.4 Analyza trhu

Jak uz bylo uvedeno vyse, podnikatelské prostiedi ma schopnost ovliviiovat rtiznymi
faktory, jejich pusobeni muZe na jedné strané vytvaiet pomoci piileZitosti na trhu nové
podnikatelské moZnosti, na strané druhé vSak muaZe vytvofit hrozby, znamenajici pro
firmu az existencni nebezpec¢i. Ztéchto davoda je dulezité prostredi neustale
monitorovat a analyzovat, ¢imz se da pripadnym zménam acinné piedchézet. S lehkou
nadsdzkou se dé rict, Ze okoli firmy a jeho zmény maji na firmu vétsi vliv nez vnitini
stav a prazkumy potvrzuji, Ze firma orientujici se a ptizptasobujici se svému okolim jsou
Uspésnéjsi.

Analyza okoli je proces, pomoci néhoZ se monitoruje a analyzuje Siroké okoli firmy,
vysledky se nésledné vyhodnocuji, aby v konec¢né fazi bylo mozno dané prileZitosti a

hrozby urcit.
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Schéma ¢. 1.1: Schéma okol{ podniku !

Socioekonomicky sektor

Obecné okoli Technologicky sektor

Vliadni sektor

Okoli podniku

Zakaznici

Oborové okoli Dodavatelé

Kokurence

Nasledujici rozbor bude strukturovan dle tohoto schématu.

1.4.1 Obecné okoli

1.4.1.1  Socioekonomicky sektor

vvvvvv

V rdmci tohoto sektoru je nejduleZitéjSi pusobeni ekologickych, Kklimatickych,

ekonomickych a socialnich faktord.

Ekologické a klimatické faktory

Tyto faktory jsou vtéto dobé ,extrémnich klimatickych podminek* a vzrustajicich
naroku na ekologii pro firmy stale vyznamnéjsi.

Klimatické podminky ovliviwji firmy natolik, Ze jsou nékdy i nuceny diverzifikovat
vyrobu, kdy napiiklad firma vyrabéjici lyZarské potieby konvertuje pti mirné zimé na
vyrobu tenisovych raket. Toto hledisko je tieba nepodcenovat, i kdyZ na nekteré firmy

pasobi vic a na nékteré min. Jsou znamy i piipady firem, které zaméstnavaji
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meteorology a podle jejich piedpovédi meéni napriklad zasoby na skladé (zimni — letni
pneumatiky apod.).

Ekologické faktory ovliviuji technologie podniku, ktery je neustale nucen ménit vyrobu
v zavislosti na ekologickych normach a natizenich. Naopak je moZno tyto faktory
vyuZzit i jako prileZitost a to se vyrobné zamétit na rostouci potiebu filtracnich jednotek,

cisticek, recykla¢nich zatizeni, alternativnich zdroju energie.

Ekonomické faktory

Mezi tyto faktory patii zejména stadium hospodaiskeého cyklu, politickd situace,
hospodarska politika statu, monetarni a fiskalni politika vIady, stav platebni bilance,
deficit zahrani¢niho obchodu, zadluZenost, inflace a situace na kapitalovém trhu.

Pusobeni téchto faktord na jednotlivé podniky je samoziejmé rozdilné. Jeden podnik je
muZe vnimat jako prilezitost, druhy jako hrozbu, proto by kazdy jednotlivy podnik mé¢l
vyhodnotit tyto aspekty, urcit jejich objektivni hodnotu a vliv na provoz a podle toho

zaveést opatieni.

Sociélni faktory

Pokud jde o tyto faktory, patii sem mezi n¢ zejména klima ve spole¢nosti, hodnotové
stupnice a postoje lidi, Zivotni styl a Groven, kvalifika¢ni struktura, zdravotni stav a
struktura obyvatelstva.

Tyto faktory ovliviuji vyraznym zpusobem poptavku, ale i nabidku.

1.4.1.2  Technologicky sektor

Tento sektor ma nepopiratelny vliv na postaveni firmy na trhu. V dnedni dobé
neustalého vyvoje novych technologii si firma nemuZe dovolit zaostavat nad
konkurenci. Pokud chce byt konkurenceschopna, méd na vybér dvé varianty. Prvni
variantou je ¢ekat na nové technologie a postupné se jim ptizpisobovat, coZ ji upira mit
na trhu konkurenéni vyhodu, nicmén¢ kladem je, Ze nema velké néklady na vyzkum.
Druhou moZnosti je nové technologie vyvijet, coZz miaze firm¢ poskytnout dlouhodoby
technologicky néaskok pied konkurenci v ptipadé Uspéchu, ale samoziejmé tim riskuje

nemalé finan¢ni ¢astky vynaloZené na vyzkum v piipadé nezdaru.

19



Teoreticka vychodiska prace [

1.4.1.3  VIAadni sektor

To, jak silné muze vladni sektor ovliviovat trh a potazmo i firmy, je patrno i
v soucasnosti. Jedna se nejen o viemozném zasahovani stdtu do ekonomiky pomoci
zakonu a natizeni, ale i o uZz mén¢ patrné kvality pracovni sily, ve smyslu
zodpovednosti za zdravotni péci, Skolstvi a socialni oblast. Mimo to je stat velmi
vyznamnym spotiebitelem, zaméstnavatelem i odbératelem ve formé statnich zakazek,
poptavek statnich organu, distribuci verejnych statki. Dale se jedna o nezanedbatelnou
podporu malych firem a podporu exportu.

1.4.2 Oborové okoli

1.4.2.1  Sektor zdkazniki

Firmu by mélo na prvnim misté zajimat, kdo jsou jeji potencionalni z&kaznici a jaké
maji potreby, co ocekavaji a jak si pripadné ziskat dalSi. Firma se musi zaméfit na tyto

faktory:
Identifikace kupujicich

RozliSujeme tii téidy z&kazniki, z nichZ u kazdé lze urcit rozdilné rysy, rozhodujici pfi

rozhodnuti co nakupovat.
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Schéma ¢. 1.2: Tridy zakaznikii &

dostupnost cena rozmanitost
Spotiebitelé  pohodli kvalita zaruka

pujcka reputace

prijeti spottebiteli ~ konkurenéni schopnosti vyrobku
Velkoobchod, ) .

dostupnost obrat vyrobku Site
maloobchod o L

potencionalni zisk  dodavatelska zavislost

naklady vs. ziskovost informace financovani
Pramysla  provedeni cena technické

instituce zabezpeceni

servis normy

Demografické faktory

Tyto faktory jsou ti.

Zmeny v populaci, coz je patrné i v poslednich letech, kdy se piedni svétovi producenti
stehuji do zemi tietiho svéta jako je Cina, kde mimo ekonomické ho rozmachu je pro
firmy silnym magnetem popula¢ni exploze, tudiz zvysujici se poptavka.

Zmény ve veéku populace, kterd ve vyspélych zemich diky vysokému Zivotnimu
standardu znatelng¢ starne.

RozloZeni dichodt populace ma vliv na dany segment trhu. Jestlize se naptiklad snizi
skupina obyvatel se strednimi p#ijmy, segment tohoto trhu pociti zmény, avsak trh

s luxusnim zbozim ztstane nezménén.

Geograficke faktory

Jedna se o alokaci zdkaznikt. Pro firmu je duleZité uvédomit si, kde se jeji zakaznici
vyskytuji. Je to dileZité spjato predevsim s dopravou. Firma se musi zamyslet nad tim,
jestli se jejim zakaznikam vyplati cestovat na takovou vzdalenost. Mimo jiné jde i o
dodavatele, kde se pti zvétSujici se vzdalenosti zvySuji i ndklady na prepravu.

V této problematice plati duleZité pravidlo:

,UdrZet si dosavadniho zédkaznika je levnéjsi, nez si ziskavat noveho*
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1.4.2.2  Sektor dodavateli

Zde jde o analyzu dodavatela za Ucelem zisk&ni co nejlepSich vstupi potiebnych pro

vyrobu a to piedevsim dostupnosti a vysi nakladi na:

e material,
e energii,
e kapital,

e pracovni silu.

Déle je tieba vyhodnotit silu dodavateli. To znamena urcit, nakolik jsou schopni
pracovat s nabidkou a ovliviovat ji. Z toho plyne, Ze silny dodavatel, ktery je jeden
z mala v sektoru, nebo ma dokonce monopol, si mtze témét jakkoli diktovat pravidla a

ur¢ovat cenu svych vystupi, coZ pro firmu znamena vysoké riziko.

1.4.2.3 Sektor konkurentii

Jaka je soucasna pozice a sila konkurentt? Jak se konkurence meéni a vyviji? Jaky je
Zivotni cyklus naSeho odvétvi? Jaka je rentabilita odvétvi? Jak se meéni sloZeni
konkurence, pfibyva nebo ubyva?

Toto jsou zakladni otdzky, na kterd musime pii analyze konkurence znat odpoveéd’.
Vstup na trh nam znesnadnuji bariéry vstupu, jako jsou silna konkurence, diferenciace
vyrobki, rozsah produkce, distribu¢ni kanély a jiné.

DalSim dulezitym faktorem vtomto sméru je existence substituti a komplementu.
Substituty jsou vyrobky na trhu, které muzZou ve spotiebé nahradit ty naSe (napt. auto
vs. motorka). Tudiz uZ jejich existence sniZzuje poptavku po naSem zboZi a
snizeni/zvySeni jejich ceny vede k poklesu/zvyseni poptavky. Komplementy jsou pak
vyrobky Uzce souvisejici s témi naSimi (napt. auto vs. pneumatika), ¢ili snizeni/zvyseni
jejich cen se promitne na zvyseni/sniZeni popravky po nasem vyrobku. Proto je nutno

pti analyze sledovat zmény a strategické cile konkurentu, kteti je vyrabgji.
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Velmi pouZivanym néstrojem analyzy oborového okoli je Porteriv pétifaktorovy model
konkurenc¢niho prostiedi. Tento pog¢itd s pasobenim péti zdkladnich ¢initela:
Vyjednavaci silou zakazniku

Vyjednavaci silou dodavatela

Hrozbou vstupu novych konkurenti

Hrozbou substitutt

Rivalitou firem

1.4.3 Analyza SWOT

Podstatou této analyzy je identifikace téchto faktora a skutecnosti a predpokladu:
S = Strenghts = Silné stranky

W = Weaknesses = Slabé stranky

O = Opportunities = PtileZitosti

T =Threats = Hrozby

Tyto jsou verbalné¢ uréeny a nésledné zafazeny do tabulky rozdélené do ctyr
odpovidajicich sektora. SWOT je vhodné zaradit az na Uplny zavér celkové analyzy a
shrnout do ni veSkera z&sadni fakta doposud zjisténa z analyz dil¢ich.

»SWOT analyza je velmi cennym informaénim zdrojem pii formulaci strategie. Z jeji
podstaty totiz vyplyva zakladni logika strategického ndvrhu: ndvrh strategie by mél byt
zameien na eliminaci slabin a hrozeb vyuzitim silnych stranek a ptileZitosti. Kazda
slabina, nebo hrozba by méla mit p#i takovémto pristupu v ndvrhu strategie svuj

prot&jsek, opatteni, které ji eliminuje.* !
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1.5 Finanéni analyza

Tato analyza ma pro firmu, potazmo investora, zasadni vypovidaci hodnotu. Poskytuje
totiz dulezité informace pro prijeti ¢i zamitnuti projektu. Investi¢ni rozhodovani by
mélo vychézet z firemni strategie. Z dlouhodobého hlediska jde piedevsim o rust a
rozvoj firmy, resp. zvySovani hodnoty vloZzeného kapitalu. Proto se i od veSkerych
projektti ocekdva co nejvysSi mozny zisk. OvSem kvantifikovani tohoto zisku je
pomeérné sloZzité, jelikoz se jedna o predikci budouciho cash-flow, tedy o odhad piijmu a
vydaja, které bude projekt za doby svého Zivota generovat. Z téchto Udaju vychazi
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Jmenovité ¢ista soucasnd hodnota, doba

Ghrady, index rentability, ukazatele rentability a vnitin vynosovy procento.

1.5.1 Penéini toky

Dtive, neZ pristoupime k charakterizovani jednotlivych kritérii ekonomického
hodnoceni projektu, je tieba definovat penézni toky projektu za celou dobu jeho Zivota.
Jejich stanoveni je pro hodnoceni investi¢niho projektu velmi daleZité, ale zaroven
velmi obtizné. To vyplyva z faktu, Ze jednd pouze o odhady skute¢nych budoucich
hodnot, na kterych se podili vice subjekta a které ovliviiuje mnoho faktora. Zakladni
chyby pti vybéru jsou nespravné definovani penéznich toka projektu a jejich chybna
hodnota.

PenéZni toky projektu mazeme rozdelit dle ¢asového hlediska, podle toho v jaké fazi se

zrovna projekt nachazi.

Investi¢ni vydaje jsou spojeny sprvni fazi Zivota projektu, kterou je vybudovani
vyrobni jednotky a zajisténi jejiho provozu. Obsahuje veSkeré vydaje kapitalového
charakteru s tim spojené. Radime sem naklady vynaloZené na pofizeni stalych aktiv,
Cisty pracovni kapital a ostatni naklady kapitalového charakteru.

Porizeni dlouhodobych stalych aktiv zahrnuje jak prvky hmotné, jako jsou stroje a
budovy, tak sloZzky nehmotné. Témi jsou napiiklad ziizovaci vydaje vynaloZené jesté
pred zapisem spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, softwarové néaklady, naklady na

licence apod.
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Zaroven s investicemi do dlouhodobého majetku, vyZaduje projekt jistou vazanost
prostiedkt ve formé materialu, pohledavek, zasob a kratkodobého finan¢niho materialu.
Tyto prostiedky tvofi tzv. hruby pracovni kapitdl. Pokud od n¢j odecteme kréatkodobé
zavazky spojené s projektem, jakoz to zdrojem jeho kryti, dostaneme ¢&isty pracovni
kapital, ktery je kryt dlouhodobym Kkapitadlem. Ztoho plyne 7e CPK = OA -
Kratkodobé Zavazky. Naroky pracovniho kapitalu se ¢asto podcenuji a projekty pak
mohou mit zejména v poc¢atecnich fazich nemalé finanéni problémy.

Podstatné mensi a c¢asto také opomijenou slozkou investi¢nich vydaji jsou ostatni
vydaje kapitalového charakteru. Sem patti napiiklad pocatecni marketingoveé aktivity,
zpracovani podnikatelského zaméru, vyzkum a vyvoj a podobng, které se pii vzniku
projektu mohou vyskytovat.

Vzhledem k nepiesnosti odhada velikosti investi¢nich nékladu se doporucuje vytvoieni
rozpoctoveé rezervy, kterd piipadné odchylky pokryje. Tato rezerva je stanovena uréitym

procentem z odhadovanych investi¢nich naklada. !

1.5.2 Provozni piijmy a vydaje

Jsou dva zpusoby, jak se této hodnoty dopracovat. Jde o tzv. p¥imou a nepiimou
hodnotu. V piimé metodé se pocitd s prijmy a vydaji v jednotlivych letech provozu.
Tyto hodnoty viak maze ovlivnit mnoho faktord. Hlavni sloZkou piijma jsou trzby. Ty
se daji spocitat z objemia prodeju, ovsem uz hure postihnutelné jsou pohledavky
z obchodniho styku, které vysi trzeb ovliviwji. Dalsim problémem je, Ze se musi
rozliSovat prijmy a vynosy, stejné jako vydaje a naklady, protoZe plati, Ze ne vSechny
ptijmy jsou vynosy a ne vSechny vynosy jsou ptijmy. Analogicky je tomu i u vydajt a
naklada. Jde napiiklad o vydaj na zalohy ndjemného na pristi rok, ktery ovsem pro
firmu v tu samou chvili neni zaroven i nakladem. Z toho davodu se pozivd metoda
nepiima. Tato metoda nepracuje s piijmy a vydaji, ale s ndklady a vynosy projektu.
Ktomu slouZi tzv. planovy vykaz zisku a ztrat. To nam umozZiuje jednak stanoveni

¢istého pracovniho kapitélu, jednak eliminaci ndkladt neptedstavujicich vydaje.
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Konec projektu je spojen s jeho likvidaci. Jde predevSim prodej stroju, zafizeni, resp.
budov a pozemku k projektu pouZivanych. Jako ptijem penézniho toku v tomto ptipadé
slouzi prodejni cena sniZzena o dan. V nékterych pripadech vSak muZe nastat situace,
kdy vydaje likvidace presdhnou ptijmy. Jde napiiklad o likvidaci ekologicky zavadnych
zarizeni, ¢i nasledki projektu.

DalSi nezanedbatelnou ¢asti prijmu pti likvidaci je ¢isty pracovni kapital. Jedna se o
material, z&soby, nedokoncenou vyrobu, pohledavky, a finanéni majetek vézany
k projektu, ktery je treba rozpustit. Naopak vydajem bude Ghrada z&vazka s projektem
spojenych.

Tyto ptijmy oviem ovlivni ¢istou souc¢asnou hodnotu jen nepatrné, jelikoZ se nachazi
v poslednim roce provozu, pripadné jesté letech nasledujicich. Je to zapticinéno vlivem
diskontovéni, kdy napiiklad na konci desetiletého projektu pii 10% diskontni sazbé

bude mit vy3e likvidagniho pi{jmu vliv na CSH jen 35%. [

1.5.3 Ekonomicka pfidana hodnota — EVA

Podstata tohoto ukazatele je, Ze pracuje s ekonomickym ziskem. Ten na rozdil od zisku
ucetniho respektuje néklady na kapitél a to jak na vlastni, tak i na cizi zdroje. EVA se
spocitd pomoci provozniho hospodaiského vysledku snizeného o dan (EAT), od kterého
se odectou néklady na kapital, tedy kapital vynasobeny pramérnymi vazenymi naklady
kapitélu. Z vysledku je patrno, Ze pokud je ekonomicka ptidana hodnota kladn, zvysuje
se bohatstvi vlastniki, protoZe zisk prevySuje nédklady na kapital, potiebny k jeho
dosaZeni. Tedy podnik by mél dosahovat kladné EVA, nebo by alesponn méla rast,

pokud je zaporna.

1.5.4 Ukazatele rentability

Mezi tyto ukazatele patfi:
ROE (Return Of Equity) - Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu udava, kolik haléia cistého zisku ptipada na

jednu korunu investovanou akcionaiem. Je to nejdilezitéjSi ukazatel pro majitele.
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ROE = EAT x 100%
T VK ’

ROA (Return Of Assets) - Ukazatel rentability celkového kapitélu
Tento ukazatel meti vykonnost neboli produkéni silu podniku.

T
x 100%

ROA = -
Aktiva

ROI (Return Of Investments) - Ukazatel rentability vloZzeného kapitélu
Tento ukazatel udava, kolika procent provozniho hospodaiského vysledku dosahl
podnik z jedné investované koruny. V absolutnich ¢islech udava, kolik haléia zisku

ptipada na jednu investovanou korunu.

ror = 22T o 100%
~CK 0

Ukazatele rentability maji vyhodu v jednoduchosti a srozumitelnosti. Nevyhodou vSak
je napriklad jejich zkresleni diky zptsobu odepisovani, ktery ma vliv na zisk, a
nerespektovani budouci ¢asové hodnoty penéz. Presto vSak mohou byt tyto ukazatele
vhodné k rychlému posouzeni vyhodnosti projektu.

1.5.5 Doba Uhrady

Tato doba definuje, za jak dlouho se vrati veSkery investovany kapital (vydaje)
z budoucich ptijmu projektu. Vychazi tudiz z penéznich toku projektu jednotlivych let.
AvSak toto kritérium neni piiliS spolehlivé. Jeho nedostatky, kterymi jsou
nerespektovani ¢asové hodnoty penéz, stejné jako ignorovani ptijma po dobé Ghrady,
pIné nevyrovnaji klad, kterym je srozumitelnost a jednoduchost, ¢ili toto Kkritérium

slouZzi spiSe jako informativni.
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1.5.6 Cista sou¢asna hodnota

Zasadnim problémem v hodnoceni projektd, zejména téch dlouhodobych, je hledisko
¢asu. Na trhu existuje mnoho mechanismu putsobicich na cenovou hladinu. Mezi tyto
mechanismy patti predevsim inflace, nejistota zptisobend rizikem a naklady uslé
prileZitosti. Proto se musi brat v Gvahu tzv. ¢asova hodnota penéz. Ta je zaloZena na
tezi, Ze stejnd castka penéz vydana (pfijata) dnes nema stejnou hodnotu jako c¢astka
vydand (ptijatd) pozdgiji.

Cist4 sou¢asna hodnota vyjadiuje veskeré budouci pifjmy i vydaje projektu v souc¢asné
hodnoté. V podstaté se jednd o diskontované penézni toky jednotlivych let projektu.
Ktomu se pouZiva tzv. diskontni sazba. Ta vychazi z vdZenych pramérnych nékladu
firemniho kapitalu, tzn. z WACC. Stejnou hodnotu diskontni sazby projektu, jako
firemnich naklada kapitalu, mtizeme vSak pouZzit pouze v pripadé, kdy riziko a zpasob
financovani firmy i projektu jsou vzajemné podobné. V ostatnich piipadech je tieba
diskontni sazbu odpovidajicim zpusoben upravit. Presnéji u projektu s vy3Sim rizikem
je treba firemni naklady kapitadlu amérné zvysit, naopak pti mendim riziku ameérng
snizit. Podobné se musi vychazet pii veétSi zméné v kapitédlové strukture firmy
zapticingné zptsobem financovani projektu. Tady vSak uZz neplati Zadné pravidlo,
protoZe napiiklad zvySeni vlastniho kapitdlu nemusi mit vZzdy za nasledek rust
pramérnych vaZenych naklada firmy.

Souctem ¢asove hodnoty penézZnich tokt generovanych v jednotlivych letech projektu
dostaneme cistou souc¢asnou hodnotu projektu, tedy absolutni hodnotu. Tato hodnota
musi vychazet kladng, protoZe pouze tak zvySuje hodnotu podniku. V piipadé, kdy je
¢istd soucasna hodnota projektu zaporna, je ziejme, Ze po zohlednéni ¢asového hlediska
vydaje s projektem spojené piresdhnou piijmy z néj plynouci. To znamend, Ze projekt je
ztrétovy. ™
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1.5.7 Index rentability

Index ziskovosti je velmi podobny ¢isté souc¢asneé hodnoté, avsak na rozdil od ni ma
jeho vysledek relativni povahu. V tomto indexu se poméiuje cistd souc¢asna hodnota
prijmu projektu s ¢istou souc¢asnou hodnotou investi¢nich vydaji. Vysledek znaci, kolik
projekt prinasi zisku na jednu investovanou korunu v soucasné hodnoté, pricemz plati,
7e pokud je CSH kladna, je IR v&tsi jak jedna, a pokud je CSH rovna nule, je IR rovno
jedné. Z toho plyne, Ze pro rozhodnuti se o realizaci projektu by IR mé¢lo byt vétsi nez

1, pti¢emz &im vic, tim lip. ©!

1.5.8 Vnitini vynosové procento

IRR je vynosnost poskytovana projektem za dobu jeho Zivotnosti. Jinak pojato jde o
hodnotu, kterou kdyZ pouZijeme jako diskontni sazbu projektu, vyjde ¢istd soucasna
hodnota rovna nule. Toto procento tedy znaci, do jaké potencionalni velikosti diskontni
sazby se projekt jesté vyplati a od které uzZ je ztratovy. Pro vypocet IRR se pouziva tzv.
line&rni interpolace, které se pouziva k zjisteéni priblizné hodnoty IRR za pouZiti dvou
znamych hodnot diskontni sazby, kde pii jedné vychazi CSH kladna a pii druhé
zaporna.

Podnik by mél projekt pfijmout v piipadé, kdy vnitini vynosové procento prevysuje
diskontni sazbu, tj. pozadovanou vynosnost. Cim je IRR vy3si neZ diskontni sazba, tim
je projekt ekonomicky vynosnéjSi a zaroven se sniZuje riziko ztratovosti z pohledu

CSH, zapii¢inénou napiiklad rostouci inflaci,
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1.6 Rizika projektu

Doposud jsme ve vypocétech pouzivali pouze urcité odhady, které byly
nejpravdépodobnéjsi vzhledem k ocekavané realité. Ty se vSak od skute¢nosti mohou
velmi liSit. Na jednu stranu muZou projekt ohrozit, na strané druhé je riziko spojeno
s o¢ekavanim zvlasté dobrych hospodaiskych vysledku. Pravdépodobnost faktori, které
mohou na projekt ptisobit, jsme zohlednili pouze v diskontni sazbg, jejiz soucasti je tzv.
rizikova prémie. To ovem neni postacujici.
Cilem tizeni rizika je:

e identifikovat rizika,

e urcit pravdépodobnost, se kterou muze dané riziko projekt ohrozit,

e urcit miru, resp. zavaznost dopadu rizika na projekt,

¢ na zakladé toho rozhodnout, jak k riziku ptistoupit a ptipadné jak se ho pokusit

eliminovat, nebo alespon snizit na ptijatelnou miru. ™

Faktoru, které mohou ovlivnit pribéh i dopady projektu, je mnoho. Nékteré mohou byt
nepodstatné a na vysledné odchylce od pozadovaného vysledku nepatrné, jiné mohou
svym dopadem na projekt zpusobit nejen jeho ekonomické problémy, ale pii vétSim
projektu muZe ohrozit i existenci firmy jako takové. Proto je tieba urcit je minimalné
kvalitativné. Jedna se piitom o posouzeni kaZzdého rizika jak z hlediska
pravdépodobnosti vzniku, tak z hlediska sily dopadu. Ob¢ tyto proménné se oboduji a
vzdjemné vynasobi. Z toho ndm vyjde vysledny faktor, nakolik nas to které riziko

ohroZuje. Bodové ohodnoceni viz nésledujici tabulky.
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Tabulka ¢. 1.1: Dusledky dopadu rizika

Zanedbateln& ¢asova prodleva v projektu v f&du dni, finan¢ni ztraty
minimalni, cca 5%

Casova prodleva projektu v Fadu tydna, finangni ztraty cca 10% 5

Casovy posun v harmonogramu v Fadu mésic, finanéni ztraty cca 10
40%

Naprosté vychyleni od ¢asového planu, finanéni ztraty 50% a vyse, 15

ohroZeni realizace projektu

Tabulka ¢. 1.2: Pravdépodobnost vzniku rizika

K riziku maze dojit, ale tato firma se s danou skutecnosti
jeSté nesetkala a za soucasnych okolnosti nejspiSe nesetka

Vyskyt je spiSe méné casty, avSak dochazi k nému, ale je 5
spiSe ndhodny

K vyskytu jiz doslo, jednd se o ¢asté ohroZeni 10

K vyskytu dochazi ¢asto, je to pravdépodobny opakovany 15

vyskyt udalosti, nepretrzité ohroZzeni

Po vynésobeni piislusnych hodnot za riziko a pravdépodobnost hodnotime rizika dle

nasledujici stupnice.

Tabulka ¢. 1.3: Ohodnoceni rizika

Pfipustné riziko Prijatelné 1-5 bodd
Unosné riziko Vyzadujici vétsi pozornost 10-25 bodd
Podstatné riziko VyZaduijici véasneé reSeni 50-100 boda
Velké riziko VyZadujici okam?Zité reSeni 150 a vice bod
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Cilem je rozdéleni rizik do kategorii, podle toho, jak jsou pro firmu zavazna.
V navaznosti na to se firma muze rozhodnout, jaky postoj k jednotlivym skupinam

zaujme a jak se je pokusi eliminovat, ¢i sniZit jejich dopad.
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2 Analyza problému a sou¢asné situace

2.1 Charakteristika podniku

Kvuli nebezpeci Uniku informaci pouZzitych v této préaci a silnému konkuren¢nimu boji
v odvétvi, bylo po dohodé¢ s firmou pozménéno jeji pravé jméno na GX, a.s.
Podnik, pro ktery je tato diplomova prace zpracovana, je vyznamnym vyrobcem
sportovnich potieb na ¢eském trhu a své vyrobky vyvazi do vic jak 30 zemi. Jednd se o
vyluéné tuzemskou firmu zaloZenou v 50. letech minulého stoleti.
Hlavnim predmétem ¢innosti spole¢nosti je:

e vyroba sportovnich potieb

e vyroba brasnaiského a sedlarskeho zboZzi

e vyroba textilniho zboZi (krom¢ odévti a odévnich doplik)

Tato akciova spolecnost je evropskym vyrobcem Spi¢kovych mi¢a, mict pro hazenou,
volejbal, nohejbal, basketbal, fotbal a jiné sportovni mic¢e. Vyrobky jsou uréeny pro
profesionalni, vykonnostni i rekrea¢ni sport a spliuji vSechny pfisné piedepsané
technické parametry. Vysokou kvalitu mi¢a potvrzuji certifikaty mezinarodnich federaci
FIVB a FIBA.

Kromé vyroby mi¢t zahrnuje nabidka spole¢nosti zakazkovou vyrobu batoht a Sitych
doplnkt pro armadu, policii a zachranaiské slozky, dale nosi¢t na zahradni techniku,
boxovacich pytla a dalSiho sortimentu. Mezi z&kazniky patii firmy Stihl, Decathlon,

Scott&Tyco, Armady zemi EU, Ministerstvo vnitra CR a dalsi.
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2.2 Hodnoceni vychozi situace firmy

Tato firma ptisobi na trhu jiz 60 let. V poslednich letech se ji dati dobie a mensi propad
v roce 2008 se diky finan¢ni krizi dal ocekdvat. Rok 2008 byl obtiznym rokem, kdy
dalSi pokles kursu eura snizil vytéZzek z exportu a kdy rozhodujici zékaznik na
némeckém trhu sniZil rozsah dodavek o 26 %. Na strané druhé se vedeni spole¢nosti
podarilo vyhledat nové zékazniky, nabidnout jim noveé vyrobky se specifickymi
vlastnostmi a na tradi¢nich trzich konkurovat se zbozim vyborné kvality za dobré ceny.
Celkova bilance je sice pokles trzeb, ale v kone¢ném vysledku je to udrZeni a zvyseni
marze na vsech ostatnich tradi¢nich trzich spole¢nosti, a to oproti velmi UspéSnému
roku 2006.
Vytycené cile ve Strategii spole¢nosti, kterych bylo napInéno:

1. stabilizace dodavek na rusky a polsky trh a perspektiva rozsiteni prodejniho

sortimentu,
2. narust prodeje na francouzském trhu o dalSich 32 %, oproti roku 2007,
3. novy zakaznik fy. TYCO.

Vysledky roku 2008:
1. sniZeni uvérové zadluZenosti o dalsi 2 mil. K¢ (oproti roku 2005 sniZzeni o 8,5
mil. K¢),
2. zajisténi kursu koruny,
3. rozsahlé odborné vzdélavani pracovnika spole¢nosti,

4. zlepSeni firemni kultury ve spole¢nosti.
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Byla ptijata dalSi perspektivni rozhodnuti, kter4 reaguji na situaci v obchodnich
koncepcich spole¢nosti v roce 2008:
1. novi dodavatelé z&kladnich materiali za priznivéjsSi ceny, pti dodrZeni kvality,
nove vyrobky specifického charakteru pro nové zékazniky,
ziskani nového trhu — Anglie,

2
3
4. dlouhodobé smlouvy na dodavky se zakazniky,
5. rozSiteni kapacit Sité vyroby,

6

dalSi modernizace vyrobni zakladny a vyrobnich technologii.

Konkrétni vysledky spole¢nosti v roce 2007 — objem trzeb z prodeje vyrobku, veetné
sluzeb = 185 738 tis. K¢, z toho podil utvaru Export = 155 677 tis. K& a podil Gtvaru
Tuzemsko = 22 977 tis. K¢.
Jak bylo konstatovano, pies pokles objemu trZzeb nedoslo k poklesu objemu marzi, na
sledovanych 8 rozhodujicich trzich bylo zaznamenano zvyseni o 650 tis. K¢.
Po zkuSenostech z minulého roku se zaméti na:

1. rozSifovani podnikatelskych aktivit v navaznosti na strategii spole¢nosti,

2. homologaci nového mice pro 2009 — 2013 a uvedeni nového mice na rusky a
cesky trh,
zvySeni kapacit Sité vyroby a modernizace vyrobni zakladny,
zvyseni a zefektivnéni vyvojovych kapacit smérem k inovacim sortimentu,
dalsi rozvoj kvalifikace manaZert zamérenou na konkurenceschopnost,

koncepéni rozvoj znacky na strategickych trzich,

N o oA~ W

rozvijeni formy prodeje a nabizeni vyrobku se specifickymi vlastnostmi novym
zakaznikam,

8. zdokonalovani systému fizeni jakosti a procesni preciznosti vyrobki, se
zameienim na piani zkazniki,

9. osobné motivovat zaméstnance ke splnéni konkrétnich cili.
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2.3 Analyza trhu

Sport je jak oddychovym a relaxa¢nim prostiedkem pro traveni volného casu, tak i
koni¢kem a v n¢kterych pripadech i zdrojem obZivy. Tak jako tak je to odvétvi s malou
fluktuaci poptavky. V dobé ekonomické recese ¢i jinych probléma muZe tento sektor
samoziejmé pocitit ur¢ity atlum, zavinény snahou lidi vice Setfit, ovSem neni to tak
razantni jako v p¥imé spotiebé. Lidé potiebuji néjak travit volny ¢as a jen téZzko se da
oc¢ekavat, Ze zrovna sportu by se vzdali radéji, nez napiiklad luxusniho zboZi.

Tento projekt vyroby sportovnich pomacek, se bude logicky soustiedit jak na sportovni
obchody, sportovni centra, télocvicny a razné sportovni spolky, tak i na jednotlivce.
Obliba bojovych uméni celosvétove roste a ¢im dal tim vic lidi se o tento sport zajima.
Kickbox je jednim z nejznamg¢jSich druhu bojového uméni. Dokonce i firma samotna jiz
nekolik let sponzoruje kickboxovy oddil v mésté, kde se nachézi. Na trhu se vyskytuje
mnoho konkurence. Firma v3ak vlastni dobré jméno a oproti konkurenci chce nabidnout
kvalitni vyrobky za niZsi cenu. Konkurence v rdmci mistni puasobnosti firmy neni az tak
velikd, tudiz firma by neméla mit problém s prodejem daného mnoZstvi vyrobku.
Reklama bude minimalni, jelikoZz z&kaznici jsou tésné spjati a pocitd se stim, Ze
v pripadé kladného ptijeti vyrobku se povédomi o ném zahy roznese dal.

Hlavnim z&kaznikem pro firmu by méli byt koncovy uZivatelé. Tudiz sportovci samotni.
Centra jiZ vybaveny jsou, a proto se od nich neoc¢ekava enormni poptavka. Misto toho
sportovci, ktefi tato centra navstévuji, maji jen ve velice malo ptipadech kickboxovy
pytel i doma, jelikoZz profesiondlni pytle jsou drahé. Firma jim proto chce témto
potencionalnim zdkaznikim nabidnout levnéjsi variantu s dostate¢nymi vlastnostmi pro

domaci nendro¢né pouZziti.
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2.3.1 Obecné okoli

2.3.1.1  Socioekonomicky sektor

vvvvvv

V rdmci tohoto sektoru je nejduleZitéjsi pusobeni ekologickych, Kklimatickych,
ekonomickych a socialnich faktora.

Ekologické a klimatické faktory

Ekologické faktory dnes nabyvaji na vyznamu. Spole¢nost to vi a podle toho se i chova.
Neustalym zlepSovanim technologii spliuje ty neptisnéjsi ekologické normy. Zasadni
zménou technologie lepeni, technologii pouzivani EKO lepidel, se spole¢nost zaradila
do nizké kategorie znecistovatelt ovzdusi. Skodlivé emise snizila 0 87 % a spinila tak
novou legislativu nejen co do mnozZstvi emisi, ale zejména co do koncentrace emisi — je
25x niZzSi oproti minulosti. Znecistovani ovzdusi je nékolikandsobné niZsi neZ jsou
prahové hodnoty, dané novou legislativou, platnou od 11/2007.

Spole¢nost je pripravena v budoucnu celit tlaku konkurence i tim, Ze je — v nastalém
ptipadé - schopna na evropském trhu ziskat oznaceni na svych vyrobcich tzv. ,EKO -
zeleny bod“.

DalSim dulezitym faktorem je nakladani s odpady. Firma produkuje textilni odpad.
Tento odpad se musi likvidovat za nemalych nékladi. Zbudovanim nové odloucené
dilny, ktera tento odpad vyuZiva k vyrob¢, firma nejen uSetti za naklady s pofizovanim
tohoto odpadu, ale rovnéz usetii za likvidaci vlastniho.

Klimatické faktory okoli podniku nejsou pro firmu zésadni. Pomineme-li piirodni
katastrofické scénére, jako jsou povodné, poZary apod., nemaji klimatické faktory na

Vv s

firmu podstatnéjsi dopad.
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Ekonomické faktory

Ekonomicka situace v této dobé je velmi nestabilni. Na trhu pasobi svétova finan¢ni
krize. Hospodéaisky cyklus se nachézi v recesi. Vsem statim EU poklesl meziroéné
prirastek HDP, nekterym dokonce do zapornych cisel. Ostatni tento trend ocekavaji
v pribéhu roku, kdy se finan¢éni a hospodaiska krize projevi naplno. Staty na tento
VYVOj reaguji raiznymi opatienimi, nejcastéji viak statnimi podporami, jako jsou riazné
finan¢ni vypomoci, kterymi chtéji zlepsit stabilitu a zvysit prodeje, za Ucelem oZiveni
ekonomiky.

Stejné tak tomu je v Ceské republice. Na ekonomiku pisobi finangni krize. To ovliviiuje
nemalou mérou také firmu. Tento projekt ovSem bude pro firmu znamenat vysSi
stabilitu. Jde totiz o smluvni zakéazku, kdy firma bude mit garantované odbéry, tedy
stélé prijmy.

Vy38i nezaméstnanost naopak dava firmé moznost ziskat levnou pracovni silu.

Sociélni faktory

Socialni situace se na trhu od podzimu 2008 zmeénila. Trh prace se zasadnim zptasobem
ochladl vlivem sniZeni poptavky, ¢imz se zvysila nezaméstnanost. Zivotni Grovei lidi se
snizila a lidé se zacali bat o své investice, zacali Setfit a vybirat si, na ¢em uSetii. To se
ovSem sportovnich véci moc netykd, protoZe je to zpasob, jak lidé travi svij volny cas,
kterého se neradi vzdavaji. Navic firma nebude distributorem, takZe problémy

s moznym poklesem poptavky jsou pro ni irelevantni.

2.3.1.2  Technologicky sektor

Firma vlastni pifedevsim technologie na vyrobu a zpracovani textilu. Tento obor nedava
mnoho prostoru k inovacim a vyvijeni. Spole¢nost pouze obnovuje zatizeni, kterd jsou
jiz zastarald, nebo kterd nesplnuji ekologické poZadavky. Pro projekt byly vybrany

zCasti stoje, které jiz firma vlastni, a zbytek byl dokoupen.
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2.3.1.3  VIadni sektor

Politickou situaci v Ceské republice nedavno ovlivnilo vysloveni nedavéry vlade.
Vétsina podnikia v Cesku nepiedpoklada, Ze to bude mit negativni vliv na jejich
hospodateni. Nebezpe¢i viak spociva zejména ve zvyseni nedtvéryhodnosti CR,
potazmo i ¢eskych firem, v ocich zahraniénich subjektt. To by mohlo myt za nasledek
pokles poptavky v zahrani¢i. Pro firmu je to o to vic nebezpecné, jelikoZ export zna¢né
prevazuje nad prodeji v tuzemsku.

Dalsi moznym dopadem zmén ve vladé je ocekdvané zpozdéne prijeti naplanovanych
opatteni pro boj s hospodéaiskou krizi. Toto je pro ekonomiku velmi nebezpec¢né, jelikoz

hrozi jeji zpomaleni oddalovanim zésahu ze strany vlady.

2.3.2 Oborové okoli
2.3.2.1  Sektor zdkaznikii

Mezi zékazniky firmy patii piedevsim velké obchodni retézce, se kterymi méa firma jiz
dlouholeté obchodni styky. Jsou to predevSim mezinarodni spole¢nosti, specializujici se
na prodej sportovnich pomicek a potieb, ptsobici v Evropé stejné tak jako i ostatnich
casti svéta. Mezi klicové zahrani¢ni trhy patii zejména Némecko, Polsko, Rusko,
Benelux, Finsko a Anglie. Pro tyto odbératele je rozhodujici zejména cena. Maji silnou
vyjedndvaci pozici vzhledem k mnoZstvi odebraného zboZi a mnoZstvi nabidek od
konkurence. Jejich odbéry ro¢éné kolisaji podle toho, nakolik je firma schopna pinit

jejich poZadavky.

DalSimi dulezitymi zékazniky firmy jsou sportovni centra a sportovni kluby. Ty
obnovuji pravidelné své vybaveni, aby si udrZeli svij standard, a proto s firmou
spolupracuji dlouhodobé. Tato spoluprace je velmi Uzka. Jednd o profesiondlni
sportovce, kteti piesné védi, co od jednotlivych produktt firmy ocekavat. Proto firma
sleduje jejich poZadavky a naméty, které pozd¢ji aplikuje. Tento segment zakaznikt ma
stiedni vyjednavaci silu, je citlivy predevSim na kvalitu vyrobki a diky zpétné odezve je

pro firmu velmi dulezity.
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Dalsi segmentem zakaznika jsou Skoly. Ty sice maji malé a nepravidelné odbéry, avSak
jejich pocet tyto nedostatky vynahradi. Pro tyto odbératele je rozhodujici pomér kvalita
/ cena. Nejsou piili§ bonitni, proto dlouho zvazuji nakup a firma se jim proto musi
prizptisobovat. V sortimentu proto ma fady, které jsou uréeny prave pro Skoly.

Velmi dilezitym zékaznikem je armada CR, pro kterou firma vyrabi obleceni a rizné
textilni pomicky. Armada kaZdoroéné vypisuje veiejnou soutéz, kde se o jeji zakdzku
uchazi mnoho firem. Spole¢nost proto vénuje nemalé Usili a finan¢ni prostiedky, aby
splnila poZadavky soutéZe a zakdzku ziskala. V roce 2007 se ji to bohuZel nepovedlo,
coz meglo za nasledek znatelny propad trzeb. V roce 2008 vSak zakazku opét vyhrala.

2.3.2.2  Sektor dodavateli

Spole¢nost m& mnoho stabilnich dodavateli. Na dodavatelském trhu je velka
konkurence, ¢ili jejich vyjednévaci sila je mala a to dovoluje moZnost jedndni o cenach

vstupt a podminkach dodavek.

2.3.2.3 Sektor konkurenti

JelikoZ firma vyrdbi mnoho vyrobkd, jeji konkurence je velmi ¢etna. Na trhu viak neni
ptimé& konkurence, kterd by spole¢nost ohroZovala celkové. AvSak vyskytuji se tfi
firmy, se kterymi spole¢nost svadi nejtvrdSi boj. Témito konkurenty jsou velké
zahrani¢ni firmy. Tyto boje neprobihaji ani tak na tuzemském trhu, jako na trzich
ostatnich. Firmy se navzajem predbihaji jak v cenach, tak v kvalit¢ nabizeného zboZi.
Nejvetsi konkurencni boj vSak probiha na turnajich, jako jsou mistrovstvi svéta,
Mistrovstvi Evropy, Mistrovstvi sttt a na ostatnich duleZitych zapasech. Konkurenéni
firmy se predbihaji v tom, ktera bude oficialnim partnerem turnaje. Jeji vyrobky poté
budou mit obrovskou reklamu, protoZe je budou pouZivat vrcholovi sportovci. To ma
pak zasadni vliv pii rozhodovani zdkazniki, kterou znacku upiednostni.

Riziko prichodu nové konkurence je malé. Bariéry vstupu na trh jsou vysoké. Mimo jiné
se jednad predevSim o goodwill stavajicich firem, kdy nova firma by bojovala s jiz
zab&éhnutymi a zndmymi jmény, coZ by pro ni nebylo jednoduché. DalSim podstatnym
diuvodem jsou Uspory z rozsahu, kdy nova firma jen velmi téZko dosahne stejnych

naklada na vyrobu jako zabehla a velkd konkurence.
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Jako substituty by se na trhu daly povazZovat sporty, ke kterym firma nevyrabi pomacky.
V piipad¢ zvySeného z&jmu o tyto sporty by firma mohla o¢ekavat ochladnuti poptavky
0 jeji vyrobky. Oviem vzhledem k tomu, na kolik sporta se firma specializuje, je toto
riziko minimalni. Co se tykd komplementt, pomineme-li vystavbu novych sportovnich
prostor a htist’, neexistuje jiny vyrobek, jehoZ prodeje by ptimo umérné ovliviiovaly

prodeje vyrobka spole¢nosti.
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2.4 SWOT analyza

Schéma ¢. 2.1: SWOT analyza

Zkuenosti v zahranici Vysoke nédklady na zatizeni
Flexibilita firmy SloZitost a Ucelnost organizacni struktury
Efektivni nakladani s odpady Technicka a technologicka uroven

SniZené néklady na material

Goodwill, know-how

Mzdova stimulace pracovniku LevngjSi produkce konkurence
Dokonceni planovanych investic Zvyseni cen vstupnich materiala a surovin
Neustaly ptisun novych potencionélnich Malo ziskove zakazky
zékazniku

Novi konkurenti
Levna pracovni sila
Vysoké naroky zékaznika
Mala vyjednavaci sila dodavatela
Velka vyjednavaci sila zékaznika

MoZnost dodavat pro armadu
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2.5 Ekonomicka situace firmy

2.5.1 Zakladni ekonomickeé udaje

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zakladni ekonomické Udaje o firmé. Podrobné Udaje

viz Ucetni zavérka v piilohéch.

Tabulka ¢. 2.1: Z&kladni ekonomické udaje

Zakladni ukazatele

Trzby z prodeje zboZi, vyrobku a sluZeb tis. K¢ 185738 209 326
Ptidana hodnota tis. K¢ 65514 69 803
Osobni naklady tis. K¢ 60414 59602
Provozni vysledek hospodaieni tis. K& -3 811 1370
Zisk pied zdanénim tis. K¢ 1195 1276
Cisty zisk tis. K¢ 130 36
Stéla aktiva tis. K& 35042 37142
ObéZna aktiva tis. K¢ 70608 65671
Vlastni kapital tis. K¢ 45076 44 946
Zékladni kapital tis. K¢ 47990 47990
Zéakonny rezervni fond tis. K¢ 190 188
Cizi zdroje tis. K& 62417 60 244
Provozni ukazatele

Pramérny pocet zameéstnanci pocet os. 286 295
TrZzby na pracovnika tis. K¢/os. 649 710
(ro¢ni trzby/pocet pracovniki)

Ptidana hodnota na pracovnika tis. K¢&/os. 229 237
(ptidana hodnota/pocet pracovniki)

Provozni hospodéaisky vysledek na pracovnika tis. K¢/os. -13 5
(PHV/pocet pracovniki)

Osobni naklady na pracovnika / mésic tis. K¢&/os. 18 17

((osobni naklady/pocet pracovnik )/12)
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2.5.2 Horizontalni analyza

Tabulka ¢. 2.2: Horizontélni analyza rozvahy

Horizontélni analyza rozvahy 07/06

Celkova aktiva 2,11%
Stala aktiva -5,99%
Zasoby 1,53%
Kratkodobé pohledavky 6,34%
Kratkodobé zavazky 6,94%
Vlastni kapital 0,29%
Cizi zdroje 3,48%

Z tabulky je patrné, Ze celkovad aktiva se v porovnani s minulym rokem nepatrné
zvysila. Naproti tomu vSak poklesla stala aktiva o 6%, coz je viak diky odpisaim bézné.
Zmena zasob také neni dramaticka. Kratkodobé pohledavky jiz vzrostly vice, coz maze
znamenat bud’ rostouci prodeje, nebo horsici se platebni moralku odbératehi. Avsak
vzhledem k velmi podobnému néristu kratkodobych zavazku se da usuzovat moznost
prvni, tedy Ze firma méa vyssi prodeje a diky tomu se zvysuji jak pohledavky, tak stejnou
mérou i zavazky, kvuali potiebé vysSich naklada na vstupy. To vysvétluje i narast zasob,
z dtivodu pokryti vyssi produkce.

Analyza pasiv znaci, Ze narast aktiv byl kryt z vétsi miry cizim kapitalem, ¢ili firma

zvysila svou zadluZenost.

Tabulka ¢. 2.3: Horizontélni analyza VZZ

Horizontalni analyza VZZ 07/06

TrZby za prodej zboZi 14,07%
Naklady na prodané zboZi 12,89%
Obchodni marze 16,36%
Trzby za prodej vl. v. -16,31%
Pi#idané hodnota -6,55%
Provozni vysl. hospodaieni 135,95%
VH za G¢&etni obdobi 72,13%
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Trzby za prodané zboZi zna¢né vzrostly a to rychleji, nez ndklady na n¢ vynalozZené, coz
je pozitivni. Z toho plyne i zvy3eni obchodni marze. TrZzby za prodej vlastnich vyrobki
razantn¢ poklesly. Je to spojeno s netspéchem ve veiejné soutéZi o zakazky pro armadu,
kterou firma v roce 2007 nedostala. V roce 2008 vSak zakazku opét vyhréla, tudiz se da
oc¢ekévat opétovny vzestup. Diky poklesim trZeb se sniZila i pfidand hodnota.

JelikoZ firma vykazuje velmi maly zisk (0,06% trZzeb), a to diky investicim a zejména
diky rozdilam mezi Gc¢etnimi a danovymi odpisy, je horizontalni analyza firmy
zameieni na vysledky hospodaieni znacné zkreslujici. Narast provozniho vysledku o

135% ma proto mizivou vypovidajici hodnotu, stejn¢ jako narust vysledku hospodareni.

2.5.3 Vertikalni analyza

Tabulka ¢. 2.4: Vertikalni analyza

Vertikalni analyza 2007 2006

Stalé aktiva 32,56%  35,25%
Obézné aktiva 65,60%  62,33%
Zasoby 30,61%  30,79%
Kratkodobé pohledavky 29,84%  28,54%
Vlastni kapital 41,88%  42,66%
Kratkodobé zadvazky 31,56%  30,00%
Cizi zdroje 57,99%  57,18%

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze firma je kapitalové lehka. VétSinu aktiv totiz tvori
obézna aktiva. Spole¢nost ma tedy velké mnozstvi finan¢nich prostredka ulozené
v likvidnim majetku. Stéla aktiva tvoti 32,56%, coZ neni na vyrobni podnik mnoho, viz

nasledujici graf.
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Schéma ¢. 2.2: Graf rozdéleni aktiv

Rozdéleni aktiv
(rok 2007)

ostatni aktiva
2%

stala aktiva
32%

obézna aktiva

66%

Bstala aktiva  Eobézna aktiva  Eostatni aktiva

Zasoby tvoii celych 30% aktiv, coZ je vysoké ¢islo. To je zptasobeno predevsim
nutnymi technologickymi prestdvkami. Procento kratkodobych pohledavek znaci, Ze
mnoho kapitalu je timto zptisobem zbyte¢né vazano. Firma by vtomto sméru méla
zlepSit svou politiku, coZ je ale vzhledem ke konkurenci velmi obtizné. Vyrovnava to

oviem fakt, Ze kratkodobé zavazky maji téméi shodnou velikost.

Schéma ¢. 2.3: Graf rozdeleni obéznych aktiv

Rozdéleni objeznych aktiv
(rok 2007)

Kréatkodoby finanéni
majetek
8%

Kratkodobé
pohledavky

45%
———

BZasoby HEKratkodobé pohledavky  EKratkodoby finanéni majetek
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U rozdéleni pasiv je patrné, Ze 57% tvoti cizi kapitél. Tento stav je pozitivni vzhledem
k tomu, Ze naklady na cizi zdroje jsou za ur¢itych podminek niZsi, nez naklady na

vlastni kapital. Neptiznivy vliv to ma oviem na zadluzenost firmy.

Schéma ¢. 2.4: Graf rozdeleni pasiv

Rozdéleni pasiv
(rok 2007)

ostatni pasiva
1%

l vlastni zdroje
42%

cizi zdroje

57%

Bvlastni zdroje  Ecizi zdroje  Bostatni pasiva
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2.5.4 Analyza pomérovych ukazateli
2.5.4.1  Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 2.5: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2007 2006
a) likvidita 3. stupné - bézna 2,08 2,08
b) likvidita 2. stupné - pohotova 1,11 1,05
c) likvidita 1. stupné - okamzita 0,16 0,10

Bé&zZné likvidita je velmi nepresnym ukazatelem, protoZe pro stanoveni finanéni situace
firmy je velmi duleZita struktura ob&Znych aktiv. | kdyZz ndm vyjde ukazatel bézné
likvidity napf. 2, mtze byt firma nesolventni, nebot’ mé vétSinu obéZného majetku
vazanu v nedobytnych pohledavkach, nevyuzitych zasobach a neprodejnych vyrobcich,
tedy v nelikvidnich prostiedcich. Doporucené hodnoty pro béZnou likviditu jsou 1,5 — 3.

V tomto sméru je likvidita spole¢nosti v mezich a ma setrvaly stav.

Pohotova likvidita jiZz vylucuje vliv zasob na vypovidaci schopnost o solventnosti firmy.
Doporuc¢end hodnota pohotové likvidity je 1 — 1,5. Téchto hodnot firma opét dosahuje.
Spole¢nost tedy zbyte¢né nevaze své prostredky v nelikvidnich aktivech, a neméla by se

I~

dostat do potizi se v¢asnym pInénim svych zavazka. Ukazatel ma rostouci tendenci.

Obézna likvidita je velmi presnym udajem o tom, kolik k ur¢itému datu splatnych
dluhd, vcetné vsech starSich, je firma schopna uhradit z penéznich prostiedkt v
hotovosti a na béZnych G¢tech. Doporu¢ena hodnota pro okamzitou likviditu je 0,2 —
0,5. Tohoto ,,standardu®“ se nepodaiilo firm¢ dosahnout ani v jednom roce. Pozitivni
ovdem je rostouci trend tohoto ukazatele, ktery se pomalu bliZi spodni hranici tolerance.
Z toho plyne, Ze firma vykazuje efektivni vyuZivani penéznich prostredka, avsak maze
to byt rovnéz dosti rizikové vtom smyslu, Ze nemusi byt vZdy schopnd splatit v¢as
viechny zavazky. Proto je potiebné vénovat velkou pozornost tizeni finan¢nich

prostiedki.
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2542 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka ¢. 2.5: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2007 2006
Celkova zadluzenost 57,99%  57,18%
Koeficient samofinancovani 41,88%  42,66%
Urokové kryti -2,7 0,9
Doba splaceni dluhia 2,74 2,37

Pomér mezi celkovou zadluZenosti a koeficientem samofinancovani zustava piiblizné
stejny a zna¢i pomeérné dobrou situaci. Spole¢nost sice nespliuje zlaté pravidlo 50:50 a
je vice zadluZend, oviem jeji ndklady na vlastni kapital jsou podstatné vyssi, nez na cizi
zdroje, proto je tento stav vyhovujici.

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat je zisk vy3si nez Groky. Tento ukazatel je opét
ovlivnén vysi vykazovaného zisku, proto ma malou vypovidaci hodnotu. Tento ukazatel
by se mél pohybovat kolem 5. Toho firma ani zdaleka nedosahuje, dokonce v roce 2007
je ukazatel zaporny.

Ukazatel doby splaceni dluhi urcuje, po kolika letech je podnik schopen vlastnimi
silami splatit své dluhy. V zahrani¢ni literature dosahuji finan¢né zdravé podniky vyse

tohoto ukazatele mensi nez 3 roky. To firma spliuje.
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2.5.4.3  Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 2.6: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2007 2006
Obrat celkovych aktiv 1,73 1,99
Obrat stalych aktiv 0,19 0,18
Doba obratu pohledavek 39,0 44,3
Doba obratu z4sob 63,9 55,8
Doba obratu zavazki 56,0 41,1

Obrat celkovych aktiv piedstavuje obrat kapitdlu a ma spolu s rentabilitou trzeb
vyznamny vliv na rentabilitu aktiv. Dobré primérné hodnoty tohoto ukazatele se
pohybuji od 1,6 do 2,9, pokud je pocet obratek celkovych aktiv za rok mensi nez 1,5 je
nutné provérit, zda je mozné vloZeny majetek redukovat. Firma je v obou letech
v mezich tolerance, i kdyZ za posledni rok ukazatel klesl a priblizil se ke spodni hranici.
Firma by toto méla vzit v potaz a zrevidovat majetek.

Ukazatel obratu stalych aktiv ma firma velmi nizky. Mél by se pohybovat lehce nad
obratem celkovych aktiv. NiZsi hodnota je signalem pro vyrobu, aby zvysila vyuZiti
vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni manaZery, aby omezili investice.

Doba obratu pohledavek je vysoka. D& se to ocekavat vzhledem Kk silnému
vyjedndvacimu postaveni odbératelt, kteti maji dlouhou dobu splatnosti svych zavazki.
Tento ukazatel se meziro¢né snizil, coz je dobré znameni. Oproti tomu doba obratu
zavazku je také vysoka, v roce 2007 dokonce citeln¢ vy3Si neZ doba obratu pohledavek

a to ma piiznivy vliv na finanéni situaci firmy.

Schéma ¢. 2.5: Porovnani doby obratu zavazki a pohledavek

56

60 443 411

40 ® Doba obratu pohledavek
20 m Doba obratu zavazka
0

2006
2007
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2.5.4.4  Ukazatele rentability

Veskeré tyto ukazatele maji pro firmu malou vypovidaci hodnotu diky velmi nizkému

vykazovanemu zisku.

Tabulka ¢. 2.7: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2007 2006

ROl 1,110% 1,211%
ROA 0,121% 0,034%
ROE 0,288% 0,080%
ROS 0,070% 0,017%

Firma ani v jedné z téchto hodnot nevykazuje uspokojujici vysledek. Davodem je prilis
nizky vykazovany zisk. To je zpusobeno piedevsim vysokymi investicemi do majetku

firmy a také zpasoby Gcetni jednotky pii odpisovani.

2.5.5 Altmanav index

Altmanovu analyzu je moZzno vyuZit pro vyjadieni celkove finanéni situace. Tato funkce
vyjadiena tzv. ,,.Z faktorem“ muaZe pomoci v identifikaci globalniho finan¢niho zdravi

podniku.

Tabulka ¢. 2.7: Vypocet Altmanova indexu

Altmaniyv index 2006 2007
Pracovni kapital/celkové aktiva 0,32 0,34
Zisk po zdanéni/celkova aktiva 0,00 0,00
EBIT/celkova aktiva 0,03 0,02
Vlastni kapital/cizi kapitél 0,75 0,72
Trzby za prodej/celkové aktiva 1,99 1,76
Zévazky po lhuté splatnosti/trzby 0,00 0,00
Z - score pro ekonomiku CR 2,91 2,69

Dle tohoto indexu se podniky déli do nésledujicich skupin:
e finan¢né zdravé spolec¢nosti: Dosahuji Z - score 2,9 a vic,
e 3Seda zona, tedy podniky s dil¢imi problémy: Z — score 1,2 — 1,89,

e firma s finanénimi potizemi: mén¢ nez 1,2.
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V tomto ohledu firma vykazuje dobré hodnoceni. V roce 2006 fadi firmu Altmaniv
index s hodnotou 2,91 do skupiny finanéné zdravych spole¢nosti. V roce 2007 jiz jeho
hodnota lehce poklesla a firma se tak propadla do Sedé zony. Bylo to vSak z duvodu
zminéné nepridéleni zakazky od armady. V roce 2008 se vSak situace opét zménila a po

ziskani armadni zakézky se da ocekévat opétovné rust tohoto indexu.

2.5.6 Teflerav test

Tento test slouZi k uréeni pravdépodobnosti rizika bankrotu.

Tabulka ¢. 2.8: Tefleruiv test

Tefleridv test 2006 2007
EBIT/kratkodobé zavazky 0,09 0,08
Ob¢zZna aktiva/cizi zdroje 1,09 1,13
Kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,30 0,32
Trzby/celkové aktiva 1,99 1,73

TBM 0,56 0,52

Tento test déli podnik do nésledujicich skupin dle rizika:
e TBM < 0,2 = vysoka pravdépodobnost rizika,
e TBM 0,21 - 0,29 = sttedni pravdépodobnost rizika,
e TBM > 0,3 = nizké pravdépodobnost rizika.

V tomto hledisku firma vykazuje v obou letech pozitivni vysledky. Hodnoty Teflerova

testu se pohybuji nad hranici 0,3, tudiz firma vykazuje nizkou pravdépodobnost rizika.
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2.5.7 Souhrnné hodnoceni

Z predchoziho vyplyvd, Ze firma je finan¢né stabilni a ma nizké riziko bankrotu.
Je patrno, Ze firma mé velké obraty. Trzby v roce 2007 ¢inily 185 miliont. Jejich pokles

wrwe

0 25 miliénua oproti roku 2006 byl zapticingn tim, Ze se firmé nepodatilo ziskat kontrakt
sarmadou. To bylo zapfi¢inéno zménou pozZadavki a norem ze strany armady, které
firma napravila a v roce 2008 jiZ znovu pro armédu dodavala.

Velky rozdil mezi ziskem pted zdanénim a cistym ziskem je zapficinén zvolenym
zpusobem Ucetniho odpisovani, které nekoresponduje s odepisovanim danovym. Firma
odepisuje ucetné vic, nez povoluji odpisy danové. To ji opticky sniZuje zisk, ze kterého
nasledné musi odvést vyssi dan. Zisk je z&roven zkracovan velkymi investicemi do
dlouhodobého majetku.

Jedna se o kapitdlové lehkou firmu, kdy vétSinu svého kapitalu vadZze v obéZnych
aktivech, jmenovité v zdsobach materialu, ve vyrobcich a také v pohledavkéch. Ty tvofi
32 milionu, tudiZz polovinu obéZnych aktiv. To je obrovskd céastka a firma by méla
podniknout kroky K jejimu sniZzeni. Suma pohledavek je o 4 miliony vyssi, nez suma
zavazka.

Rentabilita aktiv je velmi nizkd, coZ zaptic¢inuje nizky vykazovany zisk. B&Zna i
pohotova likvidita je v poradku, likvidita okamzita je kousek pod poZadovanou hranici.

Celkovy finan¢ni stav firmy je s ohledem na situaci dobry.
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3 Vlastni navrhy feseni, prinos navrhi reseni

3.1 Popis navrhu

Tato firma dostala lukrativni nabidku velkého obchodniho fetézce. Ten zjistil, Ze v jeho
sortimentu chybi produkt, po kterém je velkd poptadvka. Na trhu se v3ak nenachazi
zadny produkt, ktery by splioval poZzadované parametry. Proto hleda spolehlivého
dodavatele, ktery by byl schopen poZadavky splnit a zabezpecit dodavku smluveného
zbozi. Jednalo by se o kickboxové potieby, jmenovité kickboxové pytle ve dvou
velikostnich provedenich. V piipadé uzavieni smlouvy by se dany obchodni fetézec stal
vyhradnim odbératelem, avsak firma by mohla tento vyrobek prodévat ve vlastnich
stavajicich provozovnach koncovym uzivatelim. Slo by piedevsim o vyrobky vyrobené
nad ramec smlouvy za cilem plného vyuZziti nové vyrobni linky a o kusy reklamované a
druhé jakosti. Predpokladany podil odbytu by tak cinil ptiblizn¢ 95% ku 5% ve
prospéch smluvniho odbératele.

Pro poZadované navyseni vyroby je stavajici vyrobni kapacita nedostatecnd, stejné jako
naroky prostorové. Ztoho davodu bude muset byt ziizena odloucena dilna. To pro
firmu znamena nemalé investice. Proto je potieba provést podrobnou technicko-
ekonomickou studii, na zéklade¢ které se spoluprace, resp. projekt, vyhodnoti a nasledné

zamitne, nebo piijme.

3.2 Marketingova strategie

Tento projekt je po marketingové strance ponékud nestandardni. JelikoZ vynikl na
zaklade poptavky po produktech, na které se bude vztahovat smlouva o pravidelném
odbéru, je pro priblizné 95% veSkeré ro¢ni produkce predem zajistén odbyt. Avsak
zbyva jeste 5% produkce, kterou musi firma prodat sama. Proto je tieba provést analyzu

trhu a stanovit marketingovou strategii.
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3.2.1 Marketingovy mix
3.2.1.1  Vyrobek

RozSiteni vyroby zahrnuje dva vyrobky. Kickboxové pytle s oznacenim KX20 a KX30.
Tyto vyrobky maji nasledujici parametry:

Tabulka ¢. 3.1: Charakteristiky KX20

KX20 Rozmér v [mm]
Délka pytle 850
Pramér pytle 320
Délka zavésného retézu 360
Délka popruhu piezky 100
Véha 20 Kg

Tabulka ¢. 3.2: Charakteristiky KX30

KX30 Rozmér v [mm]
Délka pytle 975
Pramér pytle 315
Délka zavésného retézu 370
Délka popruhu piezky 100
Véha 30 Kg

K vyrobé se bude pouZivat polyesterova tkanina. Ta bude slouZit k vyrobé vnéjsiho
obalu pytle. Ten bude podstupovat velké fyzické namaze, proto se od ného vyZaduje
polyvinylchloridem (PVC). Déale bude k vyrobé potieba popruha a poutek, pro snadné
uchyceni pytle na poZadované misto, spolu s fetézem a skobou. SeSiti bude probihat
pomoci vysokopevnostni nité.

DalSim dualezitym materidlem bude textilni odpad. Ten bude slouZit k pInéni pytli.
Firma ma tu vyhodu, Ze jednak spoustu takového dopadu sama produkuje, coz ji snizi
naklady s tim spojené, jednak ve mésté, kde se nachazi, je mnoho textilnich vyroben,
které se v pripadé zajmu rady odpadu zbavi. Tento odpad bude muset prochazet
dukladnou kontrolou, zda neobsahuje nepotiebné netextilni predméty. K tomu bude

slouZit skener, ktery detekuje nezadouci predméty a na displeji na né upozorni.
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3.2.1.2 Cena

Vyrobky budou mit smluvné stanovenou cenu. Tato cena maZe byt dle smlouvy
upravena dle aktualnich cen na trhu s praci a materialem. Spole¢nost se tak brani riziku
razantniho zvySeni cen vstupt. Ceny jsou smluvné stanoveny na 430,- K¢ u vyrobku
KX20 a 650,- K¢ u vyrobku KX30. Firma GX si zaroven vyjednala, Ze pro vyrobky,
které bude sama prodavat, si bude moct stanovit vlastni cenu. Odbératelska firma s tim
souhlasila vzhledem k tomu, Ze firma GX bude disponovat pouze malym mnoZstvim a
bude je prodavat pouze ve svych provozovnach a to prevazné koncovym zakaznikam.

Proto bude pro odbératelskou firmu pouze zanedbatelné konkurenéni riziko.

V nasledujicich tabulkéch jsou uvedeny cenové kalkulace pro smluvniho odbératele.

Tabulka ¢. 3.3: Cenova kalkulace vyrobku KX20

Piimy material: 167,90 Ké
Osobni néklady: Tarifni mzdy: 50,10 K¢
Odvody z mezd: 18,91 K¢

P#imé mzdy: 69,02 K¢é
Vyrobni rezie: 75,75 K¢
Vlastni naklady vyroby: 312,67 K¢
Spravni rezie: 62,21 K¢
Vlastni naklady vykonu 374,87 K¢
Odbytova rezie: 23,86 K¢
Uplné vl. naklady vykonu: 398,73 K&
Kalkulovany zisk: 5,06% 21,27 K¢
Smluvni cena: 420,00 K¢

Tabulka ¢. 3.4: Cenova kalkulace vyrobku KX30

Piimy material: 297,77 K¢
Osobni néklady: Tarifni mzdy: 67,23 K¢
Odvody z mezd: 25,38 K¢

Pi{imé mzdy: 92,61 K¢
Vyrobni reZie: 101,65 K¢
Vlastni naklady vyroby: 492,03 K¢
Spravni rezie: 83,48 K¢
Vlastni naklady vykonu 575,51 K¢
Odbytova rezie: 32,02 K¢
Uplné vl. naklady vykonu: 607,53 K¢&
Kalkulovany zisk: 5,07% 32,47 K¢
Smluvni cena: 640,00 K¢
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Piimy material byl vykalkulovan zaméstnanci dle predpokladané spotieby materialu
jednotlivych vyrobki. V cené je zahrnut veSkery material i materialy pomocné. Ostatni
poloZky kalkulace a jejich vypocty budou uvedeny déle ve finan¢ni analyze.

Zisk kalkulovany u obou vyrobku se pohybuje na Grovni 5%.

3.2.1.3 Distribuce

U 95% vyrobni kapacity se bude o distribuci starat odbératel. Zbylé mnoZstvi, coz ¢ini
asi 1500 kust, které bude firma distribuovat sama, budou z po¢éatku slouzit k vytvoteni
bezpe¢nostnich zasob. Firma poté bude schopna vyplnit prostoje ve vyrobé bez
jakychkoli nasledkt a postiha. DalSim davodem tvorby bezpe¢nostni zasoby jsou
predpokladané reklamace. Zbylé mnoZstvi bude prodavano na zaklad¢ stdvajicich
distribuénich cest, kterymi firma disponuje. Jednd se zejména o prodej obchodnim

fetézctim a sportovnim klubam, se kterymi ma firma navazany obchodni vztahy.

3.2.1.4  Propagace

Propagace tohoto vyrobku neni zapotiebi, jelikoZ vétSina vyrobni kapacity bude

okamzité prodana a firma vlastni dobry goodwill.

3.3 Umisténi vyrobni jednotky

Firma vlastni vhodnou budovu pro danou vyrobu. Tento objekt zakoupila pied nékolika
lety za vyhodnych podminek, oviem dodnes jej nevyuZivala. Je jiZz dlouho nepouzivany,
proto bude nutnd investice do jeho revitalizace. Tako investice obsahuje naklady na
rekonstrukci, jako je Uprava haly, ziizeni sociélnich zatizeni, obnova elektroinstalace a
rozvoda vody apod. VySe naklada byla vykalkulovina na 1 194 847,00 K¢ a bude pIng
hrazena z prostredku firmy.

Objekt ve vSech hlediscich pIné vyhovuje poZadavkam projektu. Nachazi se v oblasti
s nizkou nezameéstnanosti, ¢ili firma bude schopna pfipadné uSetfit na osobnich

nakladech.
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Obijekt také spliuje pozadavky projektu na infrastrukturu. Ty sice nejsou nijak vysoké,
ale je zapotrebi dobra dostupnost pro kamiony a nakladni automobily kvali dopraveé
materialu a distribuci vyrobka.

Vliv projektu na Zivotni prostiedi je minimalni. Vyroba neprodukuje Zadné zdravi
Skodlivé latky. Jediné dvé rizikové latky pouzivané pii vyrobé¢ jsou lepidlo a barva na
sitotisk. Obé vSak budou pIn¢ spotiebovavany, bez vedlejSiho odpadu. Naopak forma
bude pro vyrobu potiebovat zna¢ny prisun textilniho odpadu, ¢imZ uleh¢i Zivotnimu
prostiedi. Tento odpad bude dovazet ze svych vlastnich vyroben, ¢imZ jim uSetii
naklady na likvidaci. V ptipadé nedostatku textilniho odpadu vlastni produkce existuje

mnoho firem, které se ho radi zbavi za odvoz.

3.4 Technologie a vyrobni zaiizeni

Vyroba bude probihat ve ¢tyfech fazich a to jmenovité stiihani, Siti, cpani a tisk. Ke
kazdé fazi bude potieba jinych stroji.

V prvni fazi vyroby bude zapotiebi dvou stroji. Jedna se o vysekévaci automat, ktery
z pevnostni textilie potazené latexem vysekava poZadované tvary potiebné k vyrobé
povrchu pytle. Pofizovaci cena tohoto stroje je 1 200 000 K¢. Tyto finan¢ni prostiedky
budou ¢erpany z investi¢niho Gvéru. Druhy stroj je tzv. fezaci stroj, pomoci néhoz se
dale upravuji polotovary. Tento stroj jiz firma vlastni a momentalné jej nevyuziva, proto
jej muZe piesunout do této vyroby.

Druhy proces, §iti, je vic ¢asové naméahavy. Jsou potiebné dva druhy stroji. Sici
automat JUKY 224, ktery obsluhuji 3 lidé. Do tohoto automatu se vkladaji jednotlivé
casti pythi, které pak stroj automaticky spojuje. Cena tohoto stroje je 1 500 000 K¢ a
bude hrazena z vlastnich zdroju firmy. Druhym druhem stroje je Sici stroj ADLER,
kterych firma vlastni nékolik a miaZe je do vyroby dodat. Pro tuto vyrobu budou potieba
tti kusy, kazdy s vlastni obsluhou. Tyto stroje budou pouZivany k dokon¢ovacim pracim

a finalni Gprave.
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Treti proces vyroby je cpani. Ten zajiStuje naplnéni pytla textilnim odpadem. K tomu
slouZi drti¢, dopravnik a hydraulicky lis. Potizovaci cena téchto zatfizeni je 2 689 872
K¢&. Tento proces za¢ina v drti¢i, kam se nasype textilni odpad. Drti¢ nejdiiv pevnym
soukolim oddéli velké pevné ¢asti, které by mohl piipadny odpad obsahovat. Dale
odpad rozdrti na malé kousky, aby byla napln pytle konzistentni. Tato drt’ se presune na
dopravnik a nasleduje kontrola veSkerych pevnych ¢asti, jako jsou knofliky, zipy a jiné
nezadouci véci. Ktomu Gc¢elu je dopravnik vybaven rentgenem s obrazovkou, ktera
identifikuje veSkeré netextilni ¢asti. Poslednim krokem je nacpani tohoto pietiidéného
odpadu do pytla. K tomu slouzi hydraulicky lis nastaveny na poZadovany tlak. Takto je
vyrobek ptipraven na finalni Gpravu.

Ctvrty procesem je sitotisk. Technika k tomu potiebna je pomérng nakladna. Nastasti
firma potiebuje pro jiny druh vyroby obnovit techniku spliujici nové poZadavky trhu.
Stévajici stroj spliiuje poZadavky pro tuto novou vyrobu, takZe jej sem miZe presunout.
Bude se tisknout zejména logo firmy a nazev vyrobku. Pozdgji mozna i nékteré obrazce.
Dalsi technika potiebna k vyrobé¢ je vysokozdvizny vozik. Ten bude slouZit k prepravé
materialu a vyrobkd mezi vyrobnou a skladem a k nakladani a vykladani nékladnich
aut. Stejné¢ tak budou potieba manipulacni voziky na piepravu polotovard mezi

jednotlivymi stupni vyroby. Pro fizeni vyroby a bude mistrovi zakoupen PC.
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V nasledujici tabulce bude uveden souhrn investi¢nich poZadavku projektu.

Tabulka ¢. 3.5: Vyrobni zarizeni

Druh Porizovaci cena Zdroje kryti

Hala, stavebni prace 1194 847,00 K¢ Vlastni zdroje
Vysekavaci automat 1200 000,00 K&  Investiéni avér

Rezacf stroj Stavajici vyrobni zaiizeni
Sici automat JUK 224 1 500 000,00 K& Vlastni zdroje

Sici stroj ADLER Stavajici vyrobni za¥izeni
Drti¢ DRT 730 1232 168,00 K& Investiéni tvér
Dopravnik 668 774,00 K& Investiéni Gvér
Hydraulicky lis 788 930,00 K&  Investiéni Gvér

Sitotisk Stavajici vyrobni zafizeni
Vysokozdvizny vozik 345 000,00 K¢  Vlastni zdroje
Manipulaéni voziky 82 348,00 K¢ Vlastni zdroje

PC-mistr 40 570,00 K¢ Vlastni zdroje

Pracovni stil 80x183 6 000,00 K¢ Vlastni zdroje

Pracovni stil 55x80 4 000,00 K¢ Vlastni zdroje

Pracovni Zidle 1 600,00 K¢ Vlastni zdroje

Pievlékaci sk¥iné 8 000,00 K¢ Vlastni zdroje

Telefon 1 500,00 K¢ Vlastni zdroje

Lavice 2 500,00 K¢ Vlastni zdroje

Po souctu jednotlivych poloZek rozdélenych dle druha kryti investic je patrné, Ze pomeér
vlastnich zdroji a Ucast cizich zdroja respektuje rozdéleni stavajicich pasiv, kdy kryti

cizimi zdroji prevaZuje. Firma disponuje dostate¢nym cash-flow k realizaci investic.

Tabulka ¢. 3.6: Zpiisob financovani DM

Druh kryti investic

Vlastni 3 186 365,00 K&
Uver 3889 872,00 K¢
Celkem 7 076 237,00 K&
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3.4.1 Investi¢ni Qvér

Investi¢ni Gvér bude firma ¢erpat u finan¢ni instituce, se kterou jiz dlouho spolupracuje

a ma sni smluvenou individudlni 6% Gvérovou sazbu. V nasledujici tabulce je

zpracovan pétilety Gvérovy kalendas s anuitnimi splatkami.

Tabulka ¢. 3.7: Uverovy kalendas

Rok Pocate¢nistav  Anuitni splatka Urok Umor Koneény stav
avéru aveéru

2010 3889 872,00 K¢ 902 424,00 K¢ 214 682,00 K¢ 687 742,00 K¢ 3202 130 K¢
2011 3202 130,00 K¢ 902 424,00 K¢ 172 264,00 K¢ 730 160,00 K¢ 2471970 K¢
2012 2 471 970,00 K¢ 902 424,00 K¢ 127 229,00 K¢ 775 195,00 K¢ 1696 775 K¢
2013 1696 775,00 K¢ 902 424,00 K¢ 79 417,00 K¢ 823 007,00 K¢ 873 768 K¢
2014 873 768,00 K¢ 902 424,00 K¢ 28 656,00 K¢ 873 768,00 K¢ 0,00 K¢
Suma 4512 120,00 K¢ 622 248,00 K¢ 3889 872,00 K¢

Urok z Gvéru na 3 889 872, 00 K¢ za pét let tedy &ini 622 248,00 K¢&. Celkoveé tak firma
splati bance 4 512 120,00 KG¢.

3.4.2 Odpisy majetku

Potizeny majetek se déli do tii odpisovych skupin. Do prvni odpisove skupiny patti
pocitac, do druhé vyrobni zatrizeni a do paté odpisové skupiny patii stavba. Hodnoty

jednotlivych skupin jsou nasledujici.

Tabulka ¢. 3.8: Odpisove skupiny

Odpisova skupina Hodnota majetku

1.sk 40 570,00 K¢
2.sk 5389 872,00 K¢
5.sk 1194 847,00 K¢

Ve firemnich smérnicich je jako vychozi zvoleno rovnomérné odepisovani. To bude
platit i pro nésledujici majetek. V dalSich tabulk&dch jsou uvedeny roc¢ni odpisy

jednotlivych skupin.
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Tabulka ¢. 3.9: Plan odpisu 1. odpisové skupiny

Rok
2010
2011
2012

PC
40 570,00 K¢
32 456,00 K¢
16 228,00 K¢

Odpis
8 114,00 K¢
16 228,00 K¢
16 228,00 K¢

Tabulka ¢. 3.10: Plan odpisz 2. odpisové skupiny

Rok
2010

2011

2012

2013

2014

PC
5389 872,00 K¢

4796 986,08 K¢
3597 739,56 K¢
2 398 493,04 K¢

1199 246,52 K¢

Odpis
592 885,92 K¢

1199 246,52
Ké
1199 246,52
K¢
1199 246,52
Ké
1199 246,52
KE

Tabulka ¢. 3.11: Plan odpisuz 3. odpisové skupiny

Rok
2010

2011
2012
2013
2014

2015
2016
2038
2039

PC
1194 847,00 K¢

1178 119,14 K¢
1137 494,34 K¢
1 096 869,55 K¢
1 056 244,75 K¢

1015619,95 K¢
974 995,15 K¢

81 249,60 K¢
40 624,80 K¢

Odpis
16 727,86 K¢

40 624,80 K¢
40 624,80 K¢
40 624,80 K¢
40 624,80 K¢

40 624,80 K¢
40 624,80 K¢

40 624,80 K¢
40 624,80 K¢
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ZC
32 456,00 K¢
16 228,00 K¢
0,00 K¢

ZC
4796 986,08
K¢
3597 739,56
Ké
2 398 493,04
K¢
1199 246,52
Ké
0,00 K¢

ZC
1178119,14
K¢
1137 494,34
Ké
1 096 869,55
K¢
1056 244,75
Ké
1015619,95
K¢
974 995,15 K¢
934 370,35 K¢

40 624,80 K¢
0,00 K¢
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V nésledujici tabulce jsou sec¢teny odpisy vSech tii skupin za jednotlivé roky.

Tabulka ¢. 3.12: Sumy rocnich odpisii

Roky Suma roénich odpisa

2010 617 727,78 K¢
2011 1256 099,32 K¢
2012 1256 099,32 K¢
2013 1239871,32 K¢
2014 1239871,32 K¢
2015 40 624,80 K¢
2016 40 624,80 K¢
2039 40 624,80 K¢

Tyto odpisy budou nasledné pouzity v dalSich vypocétech.

3.5 Lidské zdroje

Firma bude pro zamyslenou odlouc¢enou dilnu potiebovat jak kvalifikovanou, tak i
nekvalifikovanou pracovni silu. Kvalifikovani pracovnici budou zapotiebi k obsluze
stroju a vysokozdviZzného voziku, nekvalifikovana pracovni sila pak muZe pomahat
s rucnimi pracemi, jako je kladeni polotovart do stoji a manipulaci s materidlem a
vyrobky.

K vypoctu potiebného mnozZstvi pracovni sily byla zaméstnanci provedena kalkulace
normohodin potiebnych k vyrobé jednoho vyrobku kazdého druhu, které jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach. Tyto normohodiny na vyrobek byly nasledné vynasobeny

planovanou roéni vyrobou, coZ u obou vyrobka ¢ini 15 750 kus.

Tabulka ¢. 3.13: Normohodiny pro KX20

KX20 normohodin/ks Normohodin celkem
Strihani 0,019863 312,84225
Siti 0,224725 3539,41875
Cpani 0,2525 3976,875
Tisk 0,050793 799,98975
Celkem 0,547881 8629,12575
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Tabulka ¢. 3.14: Vypocte normohodin pro KX30

KX30 normohodin/ks Normohodin celkem
Strihani 0,024892 392,049
Siti 0,413373 6510,62475
Cpani 0,363933 5731,94475
Tisk 0,050793 799,98975
Celkem 0,852991 13434,60825

Ze sloupce ,,normohodin celkem* se pak da usuzovat, nakolik ¢asoveé naro¢né budou
jednotlive faze vyroby. Z firemnich statistik vyplyva, Ze zaméstnanci pramérné
odpracuji za jeden rok 225 pracovnich dni. P#i denni pracovni dobé 8 hodin tak ¢ini
casovy fond na jednoho zaméstnance 1800 normohodin. Ztoho budou vychazet
nasledujici vypocty, kdy se nejdiiv sectou normohodiny obou vyrobkt pro jednotlivé
faze vyroby a nésledné se tyto hodnoty vydéli rocnim ¢asovym fondem jednoho
zamestnance. Tak se zjisti potrebné mnoZstvi zaméstnanct na jednotlivych fazich

vyroby, viz nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 3.15: Vypocte potieby pracovniki

Faze vyroby Normohodin Nh / roéni ¢asovy  Potfeba pracovniki
celkem fond
Strihani 705 0,39160625 1
Siti 10050 5,5833575 6
Cpani 9709 5,39378875 6
Tisk 1600 0,8888775 1
Celkem 22064 14

Po zaokrouhleni podilu na cela ¢isla nahoru, zjistime, kolik pracovniki je potieba, tedy
jeden pro stiihani, Sest pro Siti, Sest na cpani a jeden pro tisk. Se zaokrouhlovanim
ovdem vznika jeden problém. Napiiklad u sttihani vychazi potieba normohodin na 705
za rok, oviem jeden zaméstnanec ma rocni ¢asovy fond 1800 normohodin. Z toho
vyplyva, Ze vic jak polovina jeho ¢asu nebude vyuZita. Podobné je tomu i u ostatnich
fazi vyroby. Tento problém bude mimo jiné feSen Uklidem a Gdrzbou provozovny a
stroju. U faze cpani bude tento piebytec¢ny ¢asovy fond vyuZzit tak, Ze jeden zGc¢astnény
pracovnik bude dle potieby manipulovat s vysokozdviznym vozikem, coZ vycerpa

zbytek jeho ¢asového fondu. U ostatnich fazi vyroby bude pro prvni rok ponechan

64



Vlastni navrhy feSeni, ptinos navrhi feseni [

vysledny stav z dtvodu vytvoieni rezerv a v pripadé zjisténi prostoja a neefektivnosti
prace bude nasledné pocet zaméstnanci upravovan.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze pro provoz odloucené dilny bude zapotiebi 14
délnika a jeden mistr. Ze 14 délnika pak bude potieba 6 kvalifikovanych do Siciho
procesu a jeden kvalifikovany pro praci s vysokozdviznym vozikem. Ostatni pracovnici
budou moct byt k vykonu své prace pouze zaSkoleni.

Z toho vyplyva i samotné organizace a fizeni. Vedeni samotné odloucené dilny bude
mit v kompetenci mistr. Ten bude mit kromé& chodu dilny na starosti i objednavky
materialu a expedici vyrobka. Dale bude v pripadé potieby vypomahat ve vyrobg. U
kaZdé faze vyroby bude jeden povéieni pracovnik, ktery bude mit na starosti sviij Usek a
spolupracujici, a bude pfimo podiizeny mistrovy.

3.6 Plan realizace projektu

Dle dohody mezi smluvnimi stranami by mél odbératel prevzit prvni zboZi v prabéhu
ledna roku 2010. Firma mé& proto dostatek ¢asu na realizaci. Ta by méla v obdobi od
zaii do prosince zahrnovat stavebni prace na nemovitosti, ndkup a instalaci stroju a
zafizeni, ndkup materidlu, vybér novych zaméstnancu a veSkeré dalSi potiebné kroky

k tomu, aby byla firma byla schopna zah4jit provoz na zac¢atku roku 2010.
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3.7 Finanéni plan

3.7.1 Plan nékladi

Plan nakladi zobrazuje planovanou vysi naklada v jednotlivych letech Zivota projektu,
v tomto pripadé za pét let.

Tabulka ¢. 3.16: Plan naklad::

losk Provoz

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Primy materiél 7334 7481 7631 7783 7939
Energie 495 505 515 525 536
Spotieba mat. a energie 7829 7986 8146 8309 8475
Opravy a udrzovani 273 273 273 273 273
Ostatni sluzby, doprava 323 280 235 187 137
Sluzby celkem 595 553 508 460 409
Vykonova spotieba 8425 8539 8653 8768 8884
Mzdové néaklady 2052 2052 2052 2052 2052
Naklady na soc. a zdrav. 698 698 698 698 698
poj.

Osobni naklady 2750 2750 2750 2750 2750
Dané a poplatky 50 50 50 50 50
Odpisy PC 16 12 12 0 0
Odpisy strojové 1671 930 930 930 930
Odpisy stavebni 17 41 41 41 41
Odpisy celkem 1704 983 983 970 970
Uroky 215 172 127 79 29
Ostatni provozni naklady 2921 2921 2921 2921 2921
Naklady celkem 15849 15242 15356 15459 15575

Materialy na kus jednotlivych vyrobka byly stanoveny zaméstnanci dle danych
parametra vyrobkia. Z této hodnoty byl na zakladé mnozZstvi vypocitan ptimy material.
Energie byla stanovena dle predpokladané spotieby. Do hodnoty sluZzeb celkem byly
zapocitany naklady na opravy a udrZovani majetku, doprava a jiné sluzby potiebné pro
chod dilny. Osobni ndklady zahrnuji mzdy za zaméstnance a naklady na socialni a
zdravotni pojisténi. Dale jsou do nédkladt zahrnuty dané a poplatky, odpisy investi¢niho
majetku, Uroky za investi¢ni Uvér a ostatni provozni néklady, zahrnujici obchodni a

spravni rezii. PoloZzky ptimy material, energie jsou kazdy rok navyseny o 2% oproti
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minulému roku, aby respektovaly mozné navyseni cen. V poslednim fadku jsou poté

patrny naklady jednotlivych let.

3.7.2 Cisty pracovni kapital

Jiz vobdobi vystavby bude zapotiebi, z divodu piedzasobeni se materidlem a
surovinami, vynalozit 587 000,00 K¢&. Minimalni piedpokladand vySe potieby
finanéniho majetku na konci roku 2009 je 220 000,00 K¢&. Pii vystavbé také dojde
k prvnimu kontaktu s dodavateli, na zakladé ¢ehoZ vzniknou zavazky z obchodniho
styku. Ty jsou pro konec roku, kdy bude probihat vystavba, odhadovany na
578 000,00 K.

Tabulka ¢. 3.17: Cisty pracovni kapital

Polozka Vystavba Provoz
1 2 3 4 5

Zasoby

a) material 587 733 748 763 778 794

b) nedokonéené vyroba 183 187 191 195 198

C) vyrobky 807 823 839 856 873
Pohledavky z obch. styku 1614 1646 1679 1712 1747
Finan¢ni majetek 220 257 262 267 272 278
ObéZna aktiva 807 3594 3666 3739 3814 3890
Z&vazky z obchodniho 587 1100 1122 1145 1167 1191
styku
Zéavazky k zaméstnancim 147 150 153 156 159
Kratkodobé zavazky 587 1247 1272 1297 1323 1350
Cisty pracovni kapital 220 2347 2394 2442 2491 2540
Piirastek CPK 220 2127 47 48 49 50

Souhrnem zésob, pohledavek a finan¢niho majetku jsou obézna aktiva. Od nich se pak
odec¢tou kratkodobé zévazky a vysledkem je cisty pracovni kapital. Tedy pro rok, ve
kterém bude probihat vystavba, ¢ini planovany CPK 220 000,00 K&. V dalsich letech je
tomu obdobng, pouze se do obéznych aktiv navic zapocitd nedokoncend vyroba,
vyrobky a pohledavky z obchodniho styku, které se zacnou tvotit po zahajeni vyroby.

Stejné je tomu u zavazkt k zaméstnancum a socialnimu zabezpeceni.
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3.7.3 Planovany vykaz ziski a ztrat

V nésledujici tabulce je kalkulace hospodaiského vysledku. Ktomu jsou pouZzity
predem dané hodnoty, jako trZby zaloZené na cené a mnozstvi prodanych kusu, i

hodnoty planované, ktera jsou uvedeny v predchozich kapitolach.

Tabulka ¢. 3.18: Planovany vykaz zisku a ztrat

Polozka Provoz
1 2 3 4 5
Vykony 16695 16695 16695 16695 16695
Trzby 16695 16695 16695 16695 16695
Vykonova spotieba 8425 8539 8653 8768 8884
Spotreba materialu a energie 7829 7986 8146 8309 8475
Sluzby 595 553 508 460 409
Pridana hodnota 8270 8156 8042 7927 7811
Osobni naklady 2750 2750 2750 2750 2750
Dané a poplatky 50 50 50 50 50
Odpisy dlouhodobého majetku 1704 983 983 970 970
Ostatni provozni naklady 2921 2921 2921 2921 2921
Hospodarsky vysledek pred 846 1453 1339 1236 1120
zdanénim
Dan z pFijmu 178 305 281 260 235
Hospodarsky vysledek po zdanéni 669 1148 1058 976 885

Od vykonu, potazmo trzeb, je odeétena vykonova spotieba. Vysledkem je pridana
hodnota. Od ni jsem odecetl naklady na zaméstnance, dané a poplatky, odpisy a ostatni
provozni ndklady, které zahrnuji spravni a obchodni rezii. Vysledkem jsou hospodarské
vysledky jednotlivych let. Z néj je pak vypoctena dan. | kdyZ vyvoj vySe sazby dané
z prijmu pravnickych osob napovidé jeji dalSi tendenci ke sniZzovéani, tak po celou dobu
projektu je uvazovana dan 21%. V poslednim fadku jsou pak patrny hospodaiské

vysledky jednotlivych let po zdanéni.
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3.7.4 Cash-flow

Vyvoj cash-flow spojeného s projektem je zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 3.19: Cash-flow

Polozka Vystavba Provoz
1 2 3 4 5
PFijmy 3890 16695 16695 16695 16695 22195
Vynosy 16695 16695 16695 16695 16695
Uveér 3890
Likvida¢ni hodnota 3630
Vydaje 7296 17138 15341 15478 15620 15763
Prirastek DM 7076
Umor Gvéru 688 730 775 823 874
Prirastek CPK 220 2127 a7 48 49 50
Investi¢ni vydaje 7296 2815 777 823 872 924
Naklady bez 14145 14259 14374 14489 14604
odpist
Dar z prijma 178 305 281 260 235
Cash-Flow -3406 -443 1354 1217 1075 4562

Piijmy se skladaji v prvnim roce z Gvéru, v dalSich letech z vynost za prodané zboZi a
v poslednim roce jesté z likvida¢ni hodnoty majetku, tedy z p¥ijma za prodej vyrobniho
zarizeni.

Vydaje tvoti v prvnim roce piirastek dlouhodobého majetku a prirastky cistého
pracovniho kapitalu, v dalSich letech pak jeSté imory Gvéru, naklady bez odpisi a dan
Z prijmu.

Prvni a druhy rok je cash-flow z&porny z divodu investic do dlouhodobého majetku a
do ¢istého pracovniho kapitalu. Naopak posledni rok je CF kladny s vysokou hodnotou,
coZ je zpusobeno ptijmy z prodeje DM.
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3.7.5 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti

Pro tyto vypocty je nutné nejprve stanovit pramérné vazené naklady kapitalu firmy,
neboli WACC, podle ¢ehoz bude stanovena diskontni sazba. Z finan¢ni analyzy firmy je
patrné, Ze podil vlastniho kapitalu k cizimu majetku je 42% ku 58%. Néaklady firmy na
vlastni kapitél jsou stanoveny na 16%, naklady cizich zdroju ¢ini 6%. Pii uvaZzované

sazbé dané z prijmu 21% je hodnota WACC nasledujici.

WACC = 0,06(1 021)><58+016><42~950/
- ! 100 7100 07

Pro dalSi vypocty bude tedy diskontni sazba uvazovana ve vysi 9,5%.
V nésledujici tabulce je uveden vypocet cisté souc¢asné hodnoty zaloZeny na cistém
penéznim toku, tzv. cash-flow, jehoZz hodnoty jsou prevzaty z tabulky ¢. 3.19: Cash-

flow.

Tabulka ¢. 3.20: Vypocet cisté soucasné hodnoty

Polozka Vystavba Provoz
1 2 3 4 5
Cisty penézni tok -3406 -443 1354 1217 1075 4562
Kumulovany ¢isty penézni tok -3406 -3849 -2495 -1278 -203 4359
Diskontovany cisty penézni tok -3406 -404 1130 928 748 2902
Kumulovany diskontovany cisty p. tok -3406 -3811  -2681 -1753 -1004 1897
Diskontni faktor 1,000 0913 0834 0762 0,696 0,636

v~ 7

Vypocet vychédzi zcistého penézniho toku jednotlivych let, ktery je nésledné
diskontovan sazbou odpovidajici WACC firmy a déle secten. Souc¢asné c¢istd hodnota
poté vychazi na 1 897 000,00 K¢, coZ ¢ini cca 25% investi¢nich vydaja.
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3.7.6 EVA

Vypocet ukazatele EVA, resp. ekonomické ptidané hodnoty, je zaloZen na Uprave zisku
po zdanéni o néklady investovaného kapitalu. Jde tedy o vypocet skute¢neho
ekonomického vykonu podniku.

Tabulka ¢. 3.21: Vypocet ukazatele EVA

Polozka Provoz
1 2 3 4 5
PHV po zdanéni 669 1148 1058 976 885
Investovany kapital 7076 5372 4390 3407 2437
Naklady kapitalu (9,5%) 670 509 416 323 231
EVA -1 639 642 653 654

V prvnim roce provozu je EVA sice zaporna, oviem jen nepatrné, v dalSich letech uz je
pak kladna. Pomoci ekonomické piidané hodnoty se maZe stanovit i Cistd soucasna
hodnota projektu. Postup je takovy, Ze EVA jednotlivych let se diskontuje sazbou
odpovidajici WACC a nasledné se vysledné hodnoty se¢tou.

Tabulka ¢. 3.21: Viypocet CSH na bazi EVA

PoloZzka Provoz
1 2 3 4 5
EVA -1 639 642 653 654
Diskontni faktor 0,9135 10,8345 10,7623 10,6964 0,6361
Diskontovana EVA -1 533 489 455 416
Kumulovana diskontovana EVA -1 532 1021 1476 1892

Tato soucasnha c¢ista hodnota projektu, vychazejici z ukazatele EVA, by méla byt
identicka s ¢istou soucasnou hodnotou zaloZenou na diskontovani cash-flow. To
s hodnotou 1892 000,00 K¢ plati a rozdil ¢inici pouhych pét tisic je disledkem

nepiesnosti pri zaokrouhlovani.
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3.8 Rizika projektu

Rizik pusobicich na tento projekt je mnoho. V néasledujicim textu se je pokusim
identifikovat, stanovit vysi jejich rizika a navrhnout opatieni vedouci k jejich sniZeni, ¢i

ptipadné eliminaci.

3.8.1 Identifikace rizik

Mezi bézna rizika patti prirodni, neboli zasahy vy3si moci. Tato rizika mohou mit
zavazné nasledky, oviem jejich vyskyt je minimalni a je sloZité se jim branit. Objekt,
kde odloucena dilna sidli, se vSak nenachazi v oblasti se zvySenym vyskytem téchto
pohrom, tudiz moZnost havarie vyrobniho zatizeni, zptisobena napiiklad povodni,
vétrem, nebo jinou Zivelnou pohromou, je zanedbatelnd. Jediné zvySené riziko je
Vv ptipadé poZaru stroja ¢i objektu.

V poslednich par mésicich je ve spojeni sriziky asi nefrekventovanéjSim tématem
ekonomicka krize. Pro projekt samotny je oviem toto riziko nizké. Existuje totiz
smluvni odbératel, ktery zajisti odbyt témei veSkerych vyrobka. To ale zaroven ptindsi i
velmi vysoké externi riziko. To spociva vtom, Ze by se mohlo stat, Ze tento jediny
odbératel by vlivem pasobeni ekonomické krize nedostal smluvnim podminkam. Firma
by poté méla veliky problém vyrobky sama distribuovat a prodavat a projekt by tak
velmi pravdépodobné zkrachoval. JelikoZ se vak jednd o velky mezinarodni obchodni
fetézec, je toto riziko také nizké. DalSi ekonomickou hrozbou je finan¢ni stabilita firmy
samotné v dob¢ ekonomické krize, kterou sice pocituje, oviem Veétsi problémy
s odbytem zatim nezaznamenala.

Co se tyce rizik vyrobnich, nehrozi projektu nedostatek zdroji, vedouci k omezovani
vyroby. Jednim z probléma vtomto sméru by mohl byt nedostatek kvalifikované
pracovni sily. OvSem v dob¢ rostouci nezaméstnanosti je to irelevantni. Rizika
dodavatelska na vyrobu mohou putisobit pouze omezeng¢, jelikoZ dodavateli je mnoho,

maji slabou vyjednévaci silu a firma je muZe kdykoli zménit.
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Provozni rizika jsou vyssi, jelikoZ vyroba vyZaduje sloZité vyrobni zatizeni, které se
miuzZe jednoduSe poSkodit a navic nékteré stroje firma nebude kupovat nové, ale vyuzije
jiZ starSich, které vlastni, ale momentaln¢é nevyuziva. Tim se samoziejmé hrozba poruch
dale zvysuje.

TrZni rizika spojend s uspéSnosti vyrobka na trzich doméacich i zahrani¢nich jsou
prevedena na odbératele, jelikoZz vyrobky jsou zhotoveny piimo na zakazku dle
pozadavku zakaznika a pievaznou vétSinu jich bude distribuovat sam odbératel.
Finanéni rizika zahrnuji dostupnost zdroja financovani. VV tomto sméru hrozi projektu
riziko s malou pravdépodobnosti, oviem s velikymi nasledky. Jednd se o moZnost, Ze
banka firmé neposkytne investi¢cni Gver potiebny ke zbudovani odloucené dilny a
k jejimu uvedeni do provozu. DalSi moznou hrozbou je zvySeni piedpokladané urokové
sazby u Gvéru. Toto riziko uZ je vyssi, ovsem jeho dopad na projekt je maly.

Politické hrozby se v posledni dobé mohou zdat dulezitéjsi nez pired par mésici. Pad
vlady mé&l, mimo jiné veliky vliv na to, jak davéryhodng a stabilng ted” Ceska republika,
potazmo c¢eské firmy, pusobi na zahrani¢ni subjekty. Jejich nedavéra maze znamenat
ochladnuti zahrani¢niho obchodu. To ovSem pro projekt neznamené vyssi riziko, jelikoz
s odbératelem jiz dlouho spolupracuje a ma s nim vybudovany dobré obchodni vztahy.
Projektu hrozi ¢asové riziko zaloZzené na moZznosti neplanovaného prodlouzeni
rekonstrukce objektu, instalaci zafizeni a uvedeni do provozu. Na zaklad¢ smlouvy je

totiz firma povinna zacit dodavat vyrobky v prab&hu prvninho mésice roku 2010.
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3.8.2 Hodnoceni rizik

Jako metoda hodnoceni rizik byla zvolena metoda kvalitativni. Jedna se vni o
posouzeni kazdého rizika jak z hlediska pravdépodobnosti vzniku, tak z hlediska sily

dopadu.

Tabulka ¢. 3.22: Hodnoceni rizik

Piirodni 1 10 10
Ekonomické 10 10 100
Vyrobni 1 5 5
Provozni 5 5 25

Trzni 5 10 50
Finanéni 5 10 50
Politické 10 1 10

Casové 5 15 75

Dle vysledka se rizika déli do tii skupin. Do kategorie p¥ipustného rizika se radi pouze
vyrobni. Toto riziko je ptijatelné, jelikoZ je vysoce ndhodné a ma miniméalni dopady na
projekt, nevyZaduje tudiz Zadné opatieni.

Do skupiny anosného rizika patii p¥irodni, provozni a politické. Ptirodni rizika maji
sice mensi pravdépodobnost vzniku, ale jejich dopad na firmu a jeji ¢innost je zasadni.
Tato skutecnost je firmou neovlivnitelna. Muaze se pouze snazit zmirnit dopady.
Provozni rizika jsou spojena ptedevsim s nebezpecim poruchy nékterého z vyrobnich
stroji. Toto se da podstathou mérou snizit, pokud firma nakoupi kvalitni vyrobky a
bude provadét pravidelnou Udrzbu. Politické rizika vsak firma nijak neovlivni.

Ve skupiné podstatného rizika se nachazi ekonomické, trzni a finanéni. V dnesni
dob¢, kdy se casto nedodrzuji sjednané (i zakonem dane) terminy, je to velmi
pravdépodobny scénai. Toto riziko se musi brat v potaz a jeSt¢ pied jeho moznym
vznikem se mu musime snaZit predejit. A to pomoci korektnich smluv spliujicich
platny legislativni ramec, zejména sjednani smluvnich pokut plynoucich z nedodrZeni
terminu. Finanéni rizika jsou sice méné pravdépodobnd, nicméné jejich dopad na
projekt by byl zasadni. Firma ma v3ak s finan¢nimi institucemi dobré vztahy a pridéleni

averu by nemélo byt problémove.
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Zaver
Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelskeho zdmeéru ztizeni odloucené
dilny a stanoveni jeho relevantnosti. Za timto ucelem bylo nutné shromaZzdit,
prostudovat a zpracovat teoretické zdroje, poskytujici informace pro zpracovani
podnikatelského zameéru.
V prvni kapitole jsem uvedl, jak podnikatelsky plan po formalni a obsahové strance
pripravit a jak provést jednotlivé analyzy, podle kterych se nésledné muze projekt
vyhodnotit.
V druhé kapitole jsem se zaméiil na spolecnost, kterd projekt planuje uskutecnit.
Provedl jsem analyzu trhu, kterd zkoumd jak oborové, tak i obecné okoli. Ze zavéra pak
byla sestavena SWOT analyza, kter4 zachycuje silné a slabé stranky, stejn¢ jako
prileZitosti a hrozby, které na firmu pasobi. Dale byla zpracovéna finan¢ni analyza. Na
jejim zékladé byl zhodnocen finanéni stav firmy a bylo konstatovano, Ze firma je zdrava
a je schopna projekt realizovat.
Treti kapitola se poté vénuje ptimo podnikatelskému zaméru, tedy ndvrhoveé casti. Zde
je popis zaméru a jeho vychozi Udaje. Déale je zpracovana marketingova ¢ast, pozornost
je vénovana zejména marketingovému mixu. Déle je zvdZeno umisténi vyrobni jednotky
a uvedeno potiebné vyrobni zafizeni, na jehoZ zakladé je zpracovan investicni plan a
plan odpist. Pozornost je vénovana i lidskym zdrojam.
Ve finanénim planu je stanoven uvérovy kalendat, plan néklada, vypocet ¢istého
pracovniho Kkapitalu, planovany vykaz zisku a ztrét, planované cash-flow a vypocet
pramérnych vaZzenych naklada na kapital. Pomoci nich je pak stanovena ¢ista soucasna
hodnota projektu, zaloZend jak na diskontovani ¢istého penézniho toku jednotlivych let,
tak i na diskontovani ukazatele EVA. Obé tyto hodnoty jsou identické a celych 25%
investovaného kapitalu.
Z préce tedy vyplynulo, Ze za piedpokladu stability prognézovanych faktora je
projekt Zivotaschopny a investi¢né vyhodny.

MiiZu tedy konstatovat, Ze veSkerych cilu bylo dosaZeno.

75



Seznam pouzité literatury [

Seznam pouzité literatury

[1] FOTR, J. Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovéni. 2. vyd. Praha:
Grada Publishing Spol. sr. 0., 1999. 220 s. ISBN 80-7169-812-1.

[2] GRAY, C. Rust podniku. Praha: Readgers International Prague, 1993.
163 s. ISBN 80-901454-2-6.

[3] KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni: teorie pro praxi.
1.vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.

[4] KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. Brno: PC-DIR, 2001. 67 s.
ISBN 80-214-1803-6.

[5] KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2005. 252s. ISBN 80-251-0592-X.

[6] KOTLER, P. Marketing, management, analyza, planovani, vyuZiti,
kontrola. 9. vyd. Praha: Grada Publishing Spol. sr. 0., 1998. 712 s.

ISBN 80-7169-600-5.

[7] MALACH, A. Jak podnikat po vstupu do EU. Praha: Grada Publishing,
2005. 528 s. ISBN 80-247-0906-6.

[8] SYNEK, M. Nauka o podniku Ucebni texty pro bakalaiské studium.
1. dotisk 2.vyd. Praha: VSE, 1995. 383 s. ISBN 80-7079-892-0.

[91 VLACH, J. Finan¢ni tizeni a rozhodovani podniku. Praha: Ekopres, 1997.
119 s. ISBN: 80-901991-3-5.

[10] WUPPERFELD,U. Podnikatelsky plan pro Uspésny start. 1. vyd. Praha:
Management Press, 2003. 159 s. ISBN 80-7261-075-9.

76



Seznam schémat a tabulek

Schémata

Schéma ¢.1.1:
Schéma ¢. 1.2:
Schéma ¢. 2.1:
Schéma ¢. 2.2:
Schéma ¢. 2.3:
Schéma ¢. 2.4:

Schéma okoli podniku

Tridy zakaznikai

SWOT analyza

Graf rozdeleni aktiv

Graf rozdeleni obeznych aktiv
Graf rozdeleni pasiv

Seznam schémat a tabulek [

Schéma ¢. 2.5: Porovnani doby obratu zavazki a pohledavek

Tabulky

Tabulka ¢. 1.1:
Tabulka ¢. 1.2:
Tabulka ¢. 1.3:

Tabulka ¢. 2.1:
Tabulka ¢. 2.2:
Tabulka ¢. 2.3:
Tabulka ¢. 2.4:
Tabulka ¢. 2.5:
Tabulka ¢. 2.5:
Tabulka ¢. 2.6:
Tabulka ¢. 2.7:
Tabulka ¢. 2.7:
Tabulka ¢. 2.8:
Tabulka ¢. 3.1:
Tabulka ¢. 3.2:
Tabulka ¢. 3.3:
Tabulka ¢. 3.4:
Tabulka ¢. 3.5:
Tabulka ¢. 3.6:

Dusledky dopadu rizika
Pravdépodobnost vzniku rizika

Ohodnoceni rizika

Zakladni ekonomické udaje
Horizontalni analyza
Horizontalni analyza VZZ
Vertikalni analyza

Ukazatele likvidity

Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele aktivity

Ukazatele rentability

Vypocet Altmanova indexu
Tefleruv test

Charakteristiky KX20
Charakteristiky KX30

Cenova kalkulace vyrobku KX20
Cenova kalkulace vyrobku KX30
Vyrobni zarizeni

Zpusob financovani DM

77



Tabulka ¢. 3.7: Uvérovy kalendas

Tabulka ¢. 3.8: Odpisove skupiny

Tabulka ¢. 3.9: Plan odpisu 1. odpisové skupiny
Tabulka ¢. 3.10: Plan odpisz 2. odpisové skupiny
Tabulka ¢. 3.11: Plan odpisu 5. odpisové skupiny
Tabulka ¢. 3.12: Sumy rocnich odpisii

Tabulka ¢. 3.13: Vypocet normohodin pro KX20
Tabulka ¢. 3.14: Vypocte normohodin pro KX30
Tabulka ¢. 3.15: Vypocte potieby pracovniki
Tabulka ¢. 3.16: Plan naklad:

Tabulka ¢. 3.17: Cisty pracovni kapital

Tabulka ¢. 3.18: Planovany vykaz zisku a ztrat
Tabulka ¢. 3.19: Cash-flow

Tabulka ¢. 3.20: Vypocet cisté soucasné hodnoty
Tabulka ¢. 3.21: Vypocet ukazatele EVA
Tabulka ¢. 3.21: Vypocet CSH na bazi EVA
Tabulka ¢. 3.22: Hodnoceni rizik

Seznam zkratek

CF - cash-flow

CPK - gisty pracovni kapital

OA - obéZzna aktiva

CSH - ¢ista soucasna hodnota

EVA - ekonomicka ptidand hodnota
EAT - zisk po zdanéni

EBIT - zisk pted Uroky a zdanénim
CK - celkovy kapitél

WACC - vaZeny pramér ndkladt na kapital
IR — index rentability

IRR — vnitini vynosové procento
DM - dlouhodoby majetek

78

Seznam zkratek [



Seznam piiloh [N

Seznam piiloh

Pifloha ¢. 1: Ugetni zavérka spole¢nosti za rok 2007 (rozvaha, VZZ, Cash-flow
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ROZVAHA

(v tis. K¢&)
IRok 2007 2006
Brutto Korekce Netto Netto
Aktiva celkem 193 318 -85690 107 628 105 362
A. IPohledavky za upsany vlastni kapitdl
B. IDlouhodoby majetek 120 722 -85 680 35 042 37 142
B. |L IDlouhodoby nehmotny majetek 2747 -2 620 127 77
I. 1. [Zfizovaci vydaje
I. 3. |Software 2 505 -2 378 127
B. [II. IDlouhodoby hmotny majetek 117 975 -83 060 34 915 37 065
II. 1. [Pozemky 2 620 2 620 2 620
II. 2. [Stavby 83 002 -56 863 26 139 27 814
II. 3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 32110 -26 197 5913 6 495
I1. 7. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 243 243 136
B. [II.  |Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. (ObéZn4 aktiva 70 618 -10 70 608 65 671
C. |L Z4soby 32 946 32 946 32 442
I.1. [Materidl 21 632 21 632 23 030
I. 3. [Vyrobky 6 376 6 376 3 295
C. [IL IDlouhodobé pohleddvky
C. [II.  |Kritkodobé pohleddvky 32121 -10 32111 30 074
L. 1. [Pohleddvky z obchodnich vztahi 20 153 -10 20 143 25 776
II1. 6. |Stit — dafiové pohleddvky 1921 1921 889
III. 7. [Kratkodobé poskytnuté zilohy 1 384 1 384 639
III. 8. [Dohadné uéty aktivni
1. 9. Jiné pohleddvky 8 663 8 663 2770
C. [V. [Kritkodoby finanéni majetek 5551 5551 3155
IV. 1. |Penize 120 120 103
IV. 2. [Uéty v bankich 5431 5431 3 052
D. L. Casové rozliseni 1978 1978 2 549
D. [I. 1. |Nédklady p¥istich obdobi 1 904 1 904 2 312




(v tis. K&)

[Rok 2007 2006
Pasiva celkem 107 628 105 362
A. \Vlastni kapital 45 076 44 946
A. L Zékladni kapitél 47 990 47 990
A. [ Kapitalové fondy
A. Il.  [Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 286 284
IMI. 1. [Zdkonny rezervni fond 190 188
IT1. 2. [Statutdrni a ostatni fondy 96 96
A. [V.  [Vysledek hospodateni minulych let -3 330 -3 364
IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let
A. V. Vysledek hospodareni béZného icetniho obdobi 130, 36|
B. Cizi zdroje 62 417 60 244
B. [L. Rezervy 4450 2550
B. [II. IDlouhodobé zdvazky
II. 4. [Zavazky ke spoleénikiim, lentim druZstva a k d¢ast. sdruZeni
II. 9. [Jiné zdvazky
I1. 10. |OdloZeny danovy zdvazek
B. II.  [Kratkodobé zdvazky 33 967 31 610
1. 1. [Zavazky z obchodnich vztahi 28 872 23 889
1. 5. [Zavazky k zaméstnancim 35 27,
III. 6. [Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 1299 1 256
II1. 7. [Stdt — danové zdvazky a dotace 284 1074
I11. 8. [Kritkodobé pfijaté zdlohy 22|
1. 10.Dohadné cty pasivni 2 549 3974
B. [V. [Bankovni dvéry a vypomoci 24 000 26 084
IV. 1. |Bankovni ivéry dlouhodobé
IV. 2. Bankovni uvéry kratkodobé 24 000, 26 084
C. . |Casové rozliseni 135 172
. 1. [Vydaje ptistich obdobi 130, 139
I. 2.  [Vynosy priStich obdobi 5 33




(v tis. K¢.)

IRok 2007 2006
L. [Trzby za prodej zboZi 22 060 18 956
A. INdklady vynaloZené na prodané zbozi 14 546 12 671
+ Obchodni marZe 7 514 6 285
II. | [Vykony 167 518 190 579
II. |1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 163 678 190 370
2. [Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 3179 -592
B. Vykonovd spotieba 109 518 127 061
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 82 533 93 188
2. Sluzby 26 985 33 873
H IPfidand hodnota 65 514 69 803
C. (Osobni ndklady 60 414 59 602
C. 1. Mzdové ndklady 42 607, 42 900
3. [Ndklady na socidlni zabezpedéenf a zdravotni pojisténi 15 176 14 580
¥. Socidlni ndklady 1023 1 004
D. Dané€ a poplatky 1 942 1 834
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5171 4 663
II.| [TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 911 1821
I1. 1. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 35 213
2. [Trzby z prodeje materidlu 876 1 608
IF. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 858 1 585
1. [Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 78
2. [Prodany materidl 858 1 507
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -401 3 357
—|IV. (Ostatni provozni vynosy 1243 2431
H. (Ostatni provozni naklady 3495 1 644
i IProvozni vysledek hospoda¥eni -3 811 1370
IVI.  [Trzby z prodeje cennych papird a podilii
. | IProdané cenné papiry a podily
IX. IVynosové tiroky 5 19
IN. | INdkladové droky 1423 1 560
IXI. [Ostatn finanéni vynosy 3736 2523
0. Ostatni financni ndklady 3203 3 824
b+ | [Finanéni vysledek hospodateni 5006 94
Q. Dari z piijmi za béZnou ¢innost 1 065 1240
1. | splatnd 1 065 1390
2. | odloZena -150
#% | |Vysledek hospoda¥eni za béZnou ¢innost 130 36
IXIII. Mimotradné vynosy
R. | [Mimofadné niklady
***  |Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi 130 36
| Vysledek hospodareni pFed zdanénim 1195 1276




W s

Prehled o penéZnich tocich

(v tis. K<)
Rok 2007 2006
P Stav penéZnich prostfedka na za¢atku dcetniho obdobi 3155 6 017
7. Ugetni zisk nebo ztrita z b&né &innosti pred zdanénim 1195 1276
A. L. Upravy o nepen&’ni operace 8 489 8 604
Odpisy stalych aktiv, umoreni ocefiovacitho Rozdilu a
A. 1.1  |goodwilu 5171 4 663
A. [1.2 [Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 1 900, 2 400
A. [1.3  Zisk (ztrita) z prodeje stalych aktiv
A. 1.4 |Vynosy z dividend a podili na zisku
A. [I.5 |Vyictované ndkladové a vynosové droky 1418 1 541
A. |1. 6 [Pfipadné tipravy o ostatni nepenéZni operace
A. 2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitdlu 350 1123
Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich acti
A. 2.1 |Gasového rozliSeni a dohadnych 1ctd aktivnich -1466 -6 472
Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti,
A. 2.2 |pasivnich Gét Easového rozliSeni a dohadnych ¢t pasivnich 2320 9019
A. 2.3 [Zména stavu zdsob -504] -1 424
A. 2.4 [Zména stavu kriatkodobého finan¢éniho majetku
A. B. \Vyplacené droky -1423 -1 560
A. 4. IPrijaté droky 9 19
A 5. Zaplacena dari z piijmi za b&Znou ¢innost a domérky dané -1065 -1240
A. 6. IVysledek hospodafeni z mimofadné ¢innosti po zdanéni
A. [7. IPiijaté dividendy a podily na zisku
A. e |Cisty pendZni tok z provozni &innosti 7 551 8 222
B. |1. IVydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 071 -5 863
B. [2. IP¥{jmy z prodeje stalych aktiv
B. [3. Piijéky a divéry spfiznénym osobdm vcetné splitek
B. [*** |Cisty pen&Zni tok z investi¢ni &innosti -3 071 -5 863
C. |1. Zmeéna stavu dlouhodobych, poptipadé€ kratkodobych zavazki -2 084 -5221
C. 2. IDopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky
C. 2.1 |Upsani cennych papiril a podilii véetné€ emisniho dZia
C. 2.2 |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalt spolecnikiim
C. 2.3 |Pené&Zni dary, dotace a dal$i vklady do vlastniho kapitélu
C. 2.4 [Uhrada ztrity spole¢niky
C. 2.5 |Pfimé platby na vrub fondii
C. 2.6 |Vyplacené dividendy a podily na zisku
IC. [*** |Cisty pen&Zni tok z finanéni &innosti -2 084 -5221
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedki 2 396 -2 862
R. Stav penéZnich prostfedkii na konci ti¢etniho obdobi 5 551 3 155

V Prost&jove dne 21. brezna 2008

¢I€n predstavenstva

Ing. Otakar Kukla
clen predstavenstva



