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Abstrakt

Diplomova préace je zaméfena na vytvoreni celostniho a realistického podnikatelského
planu spolecnosti, ktera se bude zabyvat chovem nosnic ve volném vybéhu a prodejem
vajec pies e-shop. Nejprve je vymezen problém a cile prace spolu s metodami a postupem
feseni. Nasleduje provedeni analyz vnéjsiho a vnitiniho prostiedi spolecnosti a jejich
vysledky jsou shrnuty do SWOT matice. V zavérecné Casti je vyhotoven samotny
podnikatelsky plan spolu se zhodnocenim, zda je realizace tohoto planu vhodna ci

nikoliv.
Abstract

The diploma thesis is focused on the creation of a holistic and realistic business plan of
the company, which will deal with the breeding hens in the free range and the sale of eggs
through the e-shop. First, the problem and goals of the work are defined together with the
methods and solution process. The next part is an analysis of the external and internal
environment of the company and their results are summed up in a SWOT matrix. In the
last part, the business plan itself is prepared together with an evaluation of whether the

implementation of this plan is appropriate or not.
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Podnikatelsky plan, chov nosnic S volnym vybéhem, e-shop, finan¢ni plan
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UvVOD

S vejci se vétsina z nas setkdva ve svém jidelnicku velice pravidelné a jsou povazovana
V nich obsaZeny také vitaminy a mineralni latky jako jsou naptiklad vitaminy A, B1, B6,
B12, vapnik, draslik, zinek a kyselina listova. V dneSni dob¢ stoupa zajem predevsim o
tzv. $tastna vejce neboli vejce, kterd pochazi z volnych chovi, ve kterych maji nosnice
zarucen dUstojny zplsob zivota.

Tato diplomova prace je zaméfena na vytvoreni realistického podnikatelského planu pro
spole¢nost zabyvajici se chovem nosnic ve volném vybéhu a naslednym prodejem vajec
pfes e-shop. Chov se bude nachazet na Vysoéing, nedaleko okresniho mésta Zd’ar nad
Sazavou v obci Kotlasy, cilovym trhem bude vSak okres Brno-mésto. Spole¢nost se bude
soustiedit predevS§im na takové zdkazniky, ktefi se zajimaji o ptivod potravin, které
konzumuji a nejsou jim lhostejné Zivotni podminky nosnic. Jedna se projekt, ktery se
vV Brné nenachézi a z toho divodu si myslim, Ze ma Sanci na uspéch.

Nejprve je v praci vymezen problém, cile prace a pouzité metody spolu s postupem
feSeni. V prvni kapitole jsou popsana teoreticka vychodiska prace, ktera dale slouZzi
K vypracovani analytické a navrhové ¢asti. Druha ¢ast vychazi z teoretickych znalosti,
Které jsou pouzity pro zpracovani veskerych nezbytnych analyz, jejichz vysledky jsou
shrnuty do SWOT matice. Diplomova prace je zakoncena navrhovou ¢asti, ve které je
sestaven celkovy podnikatelsky plan a je popsana jeho struktura spolu s celkovym

zhodnocenim, zda je vhodné podnikatelsky zamér realizovat, ¢i nikoliv.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE, METODY
POSTUP RESENI

Tato kapitola obsahuje vymezeni problému diplomové prace. Dale jsou stanoveny hlavni
a dil¢i cile a jsou popsany metody S postupem feSeni, pomoci kterych bude naplnén hlavni

cil prace.
1.1 Vymezeni problému

V dnesni dob¢ se zacina stale vice lidi zamyslet nad tim, co opravdu ji a jaky ptivod maji
potraviny, které konzumuji. Roste zdjem o produkty pifimo od farmafi, piredev§im ve
vétSich méstech, kde nejsou vhodné podminky pro chov domacich zvitat. Tento zajem
podpofil i podpis novely zakona na ochranu zvitat proti tyrani v listopadu roku 2020.

Zakonem bude tedy zak4dzané chovat slepice v klecich od roku 2027.

Diplomova prace bude zaméfena na vytvofeni podnikatelského planu na zalozeni
spole¢nosti, kterd se bude zabyvat chovem nosnic S volnym vybéhem a naslednym
prodejem vajec pres e-shop. Vizi této spolecnosti je piimé spojeni farmaie a zakaznika,
kterému doda kvalitni a Cerstva vejce.

Chov slepic s volnym vyb&hem se bude nachazet na Vysocin¢, nedaleko okresniho mésta
v obci Kotlasy. V této lokalité je vétSina domacnosti schopna si vejce obstarat sama, a
proto bude cilovym trhem ptedevs§im okres Brno-mésto. Napad, takovou spolecnost
zalozit, ptiSel ve chvili, kdy jsem se kvili studiu vysoké skoly prestéhovala z Vysociny
do Brna a kvalitni domaci produkty zde byly tézko sehnatelné. Piestoze e-shopy
S potravinami, které v Brné funguji nabizeji druh takovych vajec, poptdvka po nich neni
plné uspokojena. Ztoho tedy vyplyva, Ze jde zde realnd Sance Uspé$nosti tohoto

podnikatelského planu.
1.2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoieni celostniho a realistického podnikatelského
planu, ktery se bude zabyvat chovem nosnic a naslednym prodejem vajec pies e-shop.
V diplomové praci budou taktéz obsazeny vSechny potiebné informace jako je
financovani podnikatelského zaméru, a vyhodnoceni, zda je podnikatelsky plan

zivotaschopny ¢i nikoliv.
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Ke splnéni hlavniho cile je potfebné splnit i nékolik dil¢ich cilt:

Zajisténi veskerych podkladi a informaci tykajicich se zalozeni spoleCnosti,
chovu nosnic a prodeje vajec. Vybér pravni formy spole¢nosti.

Definice a analyza trhu vybrané¢ho segmentu. Ziskani informaci o poptavce a
konkurenci.

Vymezit poskytované sluzby.

Urceni cenové politiky sluzeb.

Tvorba marketingového planu.

Vytvofeni finan¢niho planu. Planované vydaje a pifijmy, kapitdl na zalozeni
spole¢nosti, mzdové a ostatni ndklady. Uréeni zdroju financovani a jejich vyse a

rozliSeni. Zajisténi podkladi k moznému ziskani dotace ¢i avéru.

1.3 Postup reSeni

V této kapitole budou popsany kroky, které¢ povedou k naplnéni hlavniho a dil¢ich cilt

diplomové prace. Tato prace je rozdélena na 3 Casti, teoretickou, analytickou a

praktickou. V prvni Casti budou na zakladé literarni reSerSe definovana teoreticka

vychodiska prace. V analytické casti jsou provedeny potiebné analyzy, které vedou

k posledni — navrhové ¢asti prace, tedy vytvofeni jiz zminéného podnikatelského planu.

Postup FeSeni:

1.

Vypracovani teoretickych vychodisek préace, které¢ budou slouzit k provedeni
analytické a navrhové €asti pro zaloZeni chovu nosnic.

Vyhotoveni danych analyz:

- SLEPT

- Analyza trhu a zakaznika

- Analyza konkurence pomoci Porterova modelu 5 sil

- Analyza zdroji a schopnosti

- SWOT analyza

Podnikatelsky plan

- zakladni udaje o spole¢nosti — pravni forma, sidlo a vlastnik spole¢nosti, logo,
- podrobna charakteristika spolecnosti — strategie, vize a cile podniku,

- externi prostfedi — analyza trhu,

- vypracovani obchodniho, marketingového a organizac¢niho planu,
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- vycisleni finan¢niho planu,
- analyza rizik,

- vyhodnoceni, zda podnikatelsky plan realizovat ¢i nikoliv.

1.4 Pouzité metody

V této podkapitole budou popsany pouzit¢ metody, které budou pouzity k analyze

prostiedi, ve kterém bude nové zalozena spolecnost plsobit.
1.41 SLEPT analyza

Analyza SLEPT by me¢la piedevsim slouzit k identifikaci budouciho vyvoje vnéjsiho
prostiedi spolecnosti a ke stanovani, jakym zptisobem bude spole¢nost reagovat na zmény
v daném prostfedi. Mnohdy je tato analyza nazyvana také jako PEST analyza. Jeji
Zpracovani probiha stejné jako analyza SLEPT, pouze v ni nejsou zohlednény legislativni
faktory. Dalsi variantou je analyza SLEPTE, ve které jsou navic obsazeny enviromentalni

faktory (Hanzelkova, et al., 2013).
Socialni/Spolecenské faktory

Analyza socialni oblasti je soustiedéna piedev§im na demografickou strukturu, ve které
je naptiklad obsazena v€kova struktura obyvatelstva, pocet obyvatel, pohlavi, hustota
zalidnéni ¢i etnicka piislusnost. V této ¢asti analyzy jsou obsaZeny i socialné-kulturni
faktory jako jsou Zivotni uroven, zivotni styl a postoje, trh prace a pracovni zvyklosti

(Hanzelkova, et al., 2013).
Legislativni faktory

V tomto faktoru jsou zkoumana veskera legislativni opatfeni v daném staté. Jsou zde
obsaZeny pravni predpisy, normy a zakony. JestliZze spolecnost podnikd mezindrodné, je
nutné¢ brat v uvahu legislativu vSech statl, kde spolec¢nost vykonava svoji ¢innost
(Hanzelkova, et al., 2013).

Ekonomické faktory

Ovliviiyji spolecnost jak souasnym stavem, tak 1 budoucim vyvojem ekonomiky. Mezi
faktory, které ekonomiku ovliviiuji patii predevSim stddium vyvoje hospodarského cyklu
tuzemské i zahrani¢ni ekonomiky a s tim spojena hospodaiska politika vlady. Dale také

napiiklad HDP, mira nezamé&stnanosti, inflace, pfimé i neptimé dané (Hanzelkova, et al.,

2013).
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Politické faktory
Do politickych faktort se fadi nejen forma vlady a jeji stabilita, ale 1 vliv politiki a
politickych skupin, politické trendy a postoje vladnouci strany k podnikdm a investicim.

Radi se sem i statni organy a ufady (Hanzelkova, et al., 2013).
Technologické faktory

Technologickd oblast se v dnesni dobé velice rychle posouva kupiedu a je dulezité
sledovat jeji vyvoj, aby spolecnosti neunikali nové prilezitosti, které by mohli pomoci
spoleCnost rozvijet. Dulezitd je také vladni podpora v oblasti vyzkumu a vyvoje a

vyuzivani implementace novych technologii (Hanzelkova, et al., 2013).
1.4.2 Analyza trhu a zakaznikt

Trh mtze byt definovan jako celkovd hodnota nebo objem zbozi ¢i sluzeb, které jsou
schopny uspokojit stejné potieby zakaznika. Je zapotiebi trh spravné definovat, nebot’
chybné vymezeni trhu mize mit vaZzny dopad na spole¢nost. JestliZe se trh definuje ptilis
uzce, spolecnost nevénuje pozornost potencidlni nezaregistrované konkurenci Cci
pozadavkliim zakaznika. Naopak v Sir§im vymezeni trhu budou zakaznici pravdépodobné
sméfovat ke konkuren¢nim spole¢nostem, které dokazi jejich potieby uspokojit 1épe
(Blazkova, 2007).

1.4.3 Porteriv model péti konkurenénich sil

Porteriv model péti konkurencnich sil je hojné vyuzivan ptedevsim k analyze odvétvi. Je
v ném zkoumano konkurenéni prostiedi spole¢nosti a uréuje faktory ptisobici na toto
prostiedi. Spole¢nosti, jeZ pisobi ve stejném odvétvi se navzajem ohrozuji vysokou
konkurenci a soupetivosti a jsou také ohrozovany novymi vstupy spole¢nosti na dany trh.
Rostouci konkurence zaroven omezuje také mozZnosti zvySovat ceny a vytvaret vyssi zisk.
Neméné¢ dilezitym faktorem je i existence substitutt, které ohrozuji danou spole¢nost. Za
podstatnou je povazovana také vysoka vyjednavaci sila dodavatelti, diky které si mohou
dodavatelé zvysit cenu a podnik je nucen tuto skute¢nost akceptovat nebo piejit na nizsi
kvalitu. Poslednim faktorem, ktery je soucasti Porterova modelu, je vyjednavaci sila
kupujicich, ktefi se dozaduji nizSich cen ¢i vysS$i kvality produktu nebo sluzby.
Vysledkem této analyzy nejsou zjiStény pouze hrozby, ale muize dojit i ke zjisténi
piileZitosti (Blazkova, 2007)

V nésledujicim schématu je ptehledné zobrazen Portertiv model péti konkurenénich sil.
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Novi konkurenti

Rizko vstupu novych
konkurenth

Smhrmisia | Konkurujici podminky v Smiuvni sila

dodavatels odvetvi kupuijicich
Dodavatelé |:l'> <::| Kupujici
Soupefivost mezi

existujicimi podniky

Hrozba substituénich

vyrobkiy/ sluzeb

Substituty

Obrazek ¢. 1 Portertiv model péti konkureénich sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Blazkova, 2007)

1.4.4 Analyza zdroji a schopnosti

Spole¢nost by méla umét vyuzit svoje zdroje, schopnosti a struktury k reakci na
ptilezitosti a hrozby v daném odvétvi. Vysledkem této analyzy je identifikace strategicky
vyznamnych zdroj a schopnosti, vyhodnoceni aktualni situace spole¢nosti a odhadnuti
jejiho budouciho vyvoje. V analyze jsou zahrnuty veSkeré podnikatelské Einnosti
spolecnosti. Zdroje se rozd€luji do ¢tyt skupin — fyzické, lidské, finanéni a nehmotné

(Blazkova, 2007).

Hmotné zdroje nejsou pouhym pichledem poctu stroji nebo vyrobnich kapacit. Je
dilezité znat i jejich technicky stav, vyrobni schopnost ¢i spolehlivost. Lidské zdroje by
kromé zékladni charakteristiky méli obsahovat i motivaci a adaptibilitu. Finan¢éni zdroje
obsahuji nezbytné zdroje, kterymi disponuje i vétsina konkurence a zdroje K potencialni
konkuren¢ni vyhodé. Do nehmotnych zdroji jsou zatfazeny technologie, kterymi
spolec¢nost disponuje. Jako jsou licence, patenty, know-how a povést podniku
(Sedlackova, 2007).
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1.45 SWOT matice

Metoda SWOT se pouziva pro analyzovani vnitiniho a vnéjsiho prostredi spolecnosti. Jde
o jednoduchou a ¢asto pouzivanou metodu, ktera zhodnocuje faktory, které na spole¢nost
pusobi. SWOT matice je rozdélena do Ctyt kvadranti. Do vnitiniho okoli se fadi silné
stranky (strenghts) a slabé stranky (weaknesses), do vné&jSiho okoli patii prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats). SWOT muze byt provadéna jako souhrn jiz
uskutecnénych analyz a slouzi tedy jako informacni zdroj pro tvorbu strategie spole¢nosti

(Blazkova, 2007).

Tabulka ¢. 1 SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Blazkové, 2007)

Silné stranky Slabé stranky
STRENGHTS WEAKNESSES

Ptilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V ramci teoretickych vychodisek, o ktera se tato diplomové prace opira, jsou popsany
zakladni pojmy, které souvisi se zaloZzenim spole¢nosti a podnikdnim. Déle jsou zde

uvedeny jednotlivé ¢asti podnikatelského planu.

2.1 Podnikatel, podnikani a jeho pravni formy

V této kapitole budou popsany zakladni pojmy z oblasti podnikani v Ceské republice a
jeho formy a na zavér bude vybrana vhodné pravni forma pro zalozeni malého chovu

slepic.
2.1.1 Podnikatel, podnikini a obchodni firma

Podnikani je v zdkon¢ definovano jako soustavna ¢innost vykondvana podnikatelem na
vlastni odpovédnost a za ti€elem dosazeni zisku. Pted tim, nez se podnikatel rozhodne
¢innosti nejvhodnéjsi. Také by mél mit podnikatel ujasnén svilj ndpad a vytvofit
podnikatelsky plan, ve kterém bude vycislena i vyse potfebnych finan¢nich prostredkii
pro uskute¢néni jeho zaméru (Stowers, 2021).

Podnikani je preménovani vstupti na vystupy, které slouzi k uspokojovani potieb
zakaznikl. Z podnikatelské Cinnosti plyne podnikateli zisk, ktery je rozdilem mezi

prodanymi vystupy a spotiebovanymi vstupy (Mulacova, 2013).

Podnikatelem mutize byt dle podminek, ktery udava zivnostensky zakon jak fyzicka osoba,
tak osoba pravnicka. VSeobecné plati, Ze podnikatelem je osoba, ktera podnik zalozila,
vede a koordinuje ¢innosti a procesy uvnitf podniku za ti¢elem zlepSeni prosperity a riistu
podniku. V novém obcanském zékoniku v dile 5 v § 421 je podnikatel definovan takto
(Podnikatel.cz, 2021):

., (1) Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstriku. Za jakych

¢

podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdkon. *

., (2) Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské
nebo jiné opravneni podle jiného zdkona.
Dale je potifebné definovat pojem obchodni firma, pod kterou je podnikatel povinen
pravn¢ jednat. Dle nového obCanského zékoniku dilu 5 § 423 je obchodni firma jméno,

pod kterym je podnikatel zapsan do OR a zarovei nesmi mit podnikatel vice obchodnich
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firem. Dale je zde definovana ochrana prav k obchodni firmé, ktera nalezi tomu, kdo ji

po pravu uzil poprvé (Podnikatel.cz, 2021).
2.2 Pravni formy podnikani

Za pravni formu podnikani je povazovan podnikatelsky subjekt, ktery se vénuje
podnikani dle pravni soustavy daného statu & spoleenstvi. V Ceské republice jsou
uplatiovany nésledujici pravni formy podnikani:

- podniky jednotlivce,

- obchodni spole¢nosti,

- druzstva,

- statni podniky (Mulacova, 2013).

2.2.1 Podniky jednotlivce

[ 24

Tyto podniky mohu byt vlastnény pouze jednou osobou. Nejvyuzivangjsimi podniky
jednotlivci jsou zivnosti.

Zivnost

Tato podoba podnikani je upravovana zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikdni. Jedna se o ,,soustavnou cinnost provozovanou samostatné, vlastnim jménem,
na vilastni odpovédnost, za uicelem dosazeni zisku a za podminek Zivnostenského zdakona.
Vykonavat tuto ¢innosti mohou jak ¢eské, tak i zahrani¢ni fyzické ¢i pravnické osoby.
VSechny Zivnosti, které jsou povolené vykonavat jsou uvedeny V Zivnostenském
musi splitovat zédkladni podminky v podobé plnoletosti, svépravnosti, bezithonnosti a
musi mit splnéné daiiové povinnosti vici statu (Mulacova, 2013).

Zivnosti jsou dale rozdéleny na ohlaSovaci a koncesované a jsou rozebrany
Vv nasledujicich podkapitolach

Zivnost ohlaSovaci

OhlaSovaci Zivnost vznikne pouze ohldSenim pfisluSnému Zivnostenskému uradu.
V piipadé, ze jsou podnikatelem splnény vSechny podminky, je mu vydan Zivnostensky
list. Do ohlaSovacich zivnosti jsou zafazeny: zivnost femeslnad — nutné dolozit vzdélant,
vazana —nutné doloZeni vzd¢lani ¢i praxe a Zivnost volna — nutno splnit obecné podminky

(Mulacova, 2013).
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Zivnost koncesovani

Tato zivnost vznikne na zakladé koncese neboli povoleni. Aby podnikatel ziskal formu
této zivnosti, je vyzadovano dolozeni vzdélani a splnéni dalSich podminek, poté je
podnikateli vyddna koncesni listina. Mezi koncesované zivnosti leza zatadit napft.
taxisluzby ¢i pohtebni sluzby (Mulacova, 2013).

Vyhody: méné naro¢na administrativni prace a nizsi kapitdlova narocnost.

Nevyhody: ruceni celym svym majetkem, obtizn¢ piistupny kapital, omezené Zivnosti.

2.2.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti jsou upravovany zakonem ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik.
Spolecnost mize byt zaloZena jak pravnickou, tak fyzickou osobou za ucelem podnikani.
Obchodni spole¢nost vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku pod jménem v tomto
rejstiiku uvedeném. V tabulce nize jsou specifikovany rozdily obchodnich spole¢nosti
v Ceské republice (Mulagova, 2013).

Vyhoda: omezené ruceni.

Nevyhoda: vyssi administrativni naroc¢nost.
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Tabulka &. 2 Piehled rozdili obchodnich spoleénosti v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mulacova, 2013)

Sumariazce rozdilit obchodnich spole¢nosti v Ceské republice

Verejna

. Akciova Spole¢nost s ru¢enim , Komanditni
Nazev = 2 obchodni =
spolecnost omezenym " spolecnost
spolecnost
Zkratka a.s. S.r.0. V.0.S. k.s.
odnikant; Iz podnikini;
Predmét podnriant, f¢ podnikani; Ize zalozit | podnikani; sprava sprava
. . zalozit i za jinym A . . .
éinnosti icelem i za jinym Gcelem | vlastniho majetku vlastniho
majetku
c e 0 K¢ (pokud neni
Minimalni tvggena na
vySe 2 000 000 K¢/ y . < .
: . 1 K¢ zaklade bez omezeni
zakladniho 80 000 EUR . .
s spolecenské
kapitalu smlouvy)
2 fyzické nebo 2
Nejnizsi . . pravnické osoby;
e 1 fyzicka nebo 1 fyzicka nebo 1 . ’
mozny pocet yzieka yzIeka nebo kombinace, 2 osoby
. | 1 pravnicka osoba pravnicka osoba y .
zakladatela vzdy nejméng¢ 2
0soby
komplementafi
vSichni spolecnici (ve spol.
, valna hromada; (ve spol. smlouve | smlouvé muiize
valna hromada; L, ) v Ty o N
. statutarni orgdn — | miZe byt ur€eno, | byt urceno, ze
2 statutarni organ — . . o N - .
Organy y jednatelé, dozorci ze statutarnim statutarnim
9 . predstavenstvo, L, i . i X
spolecnosti o .. | rada (nepovinna), organem jsou organem jsou
dozor¢i rada, dalsi . N , ‘1 o 1
dle stanov dalsi dle spolecenské pouze nekte_rl z | pouze nekteii z
smlouvy nich nebo jen | komplementait
jeden) nebo jeden z
nich)
< . komplementaf
spole¢né a nerozdilné (ruéi
do vyse, v jaké <
. . , neomezeng);
Ruceni nesplnili vkladové -
A ; . komanditista
spole¢nika za " povinnosti dle stavu " y oy V
n neruci . ru¢i neomezené | (ru¢i omezeneé,
zavazky zapsaného v OR y
> . y . ato do vyse
spolec¢nosti v dobg, kdy byli .
vy b nesplacené¢ho
vetitelem vyzvani k
Inéni vkladu dle
P zapisu v OR)
, , pisemna
pisemna L .
- . . , spolecenska
spolecenska smlouva spolecenska smlouvas
Zakladatelsky nebo zakladatelska | smlouva s ufedné 1«
stanovy . y v uredné
dokument listina ve forme ovefenymi oveFenvmi
vefejné listiny podpisy 4
. podpisy
spole¢nikt . o
spolecnikli
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2.2.3 Druistva, statni podniky a neziskové organizace
Druzstva

Druzstva jsou zafazena do specialni kategorie, kde jsou vlastnici a provozovateli
spolecenstvi osob. Hlavnim cilem téchto subjektti neni pifedevsim dosahovani zisku, ale
poskytovani uzitku jejich ¢lentiim. Minimalni pocet ¢lenti pro provozovani druzstva je 5
osob platici ptispévky, které jsou pouzity na zakladni kapitdl, ale neruci za zavazky
druZstva. DruZstvo je sloZeno téchto organii:

- Clenska schiize — nejvyssi organ,

- predstavenstvo — vykonny a statutarni organ,

- kontrolni komise — kontrolni organ (Mulacova, 2013).
Statni podniky
Charakteristickym znakem téchto spole¢nosti je pIné nebo Caste¢né vlastnéni statem.
Cilem téchto spolecnosti je dosahovani zisku stejné jako u soukromych spolecnosti.
V dnesni dob¢ takovych podnikil jiz neni mnoho a objevuji se pouze ve strategickych

oblastech zdjmu statu. Kuptikladu v oblasti tézby, vefejné dopravy ¢i energetiky
(Mulacova, 2013).

Neziskové organizace

Ukolem t&chto organizaci je plnéni uréitého poslani, kviili kterému byly zaloZeny, nikoliv
tvorba zisku. Je zde kladen dliraz pfedevsim na socialni prospésnost. D¢€li se na soukromé
a verfejneé neziskové organizace. Veiejné neziskové organizace zajist'uji zakladni sluzby
po obcany. Do nestatnich neziskovych organizaci se fadi obCanskéd sdruZeni nadace,

nadac¢ni fondy nebo obecné prospésna spolecnost (Mulacova, 2013).
2.2.4 Zvoleni vhodné pravni formy

V piedchozich kapitolach jsou byly rozebrany moznosti pravnich forem podnikani
v Ceské republice véetné jejich porovnani (viz. tabulka &. 2). Po porovnani dostupnych
forem podnikani v Ceské republice a s ohledem na zaméfeni vybrané oblasti nové
zakladané spolecnosti, bylo rozhodnuto, Ze nejvyhodnéjsim zptisobem podnikani bude
zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym.

Mezi dulezita rozhodovaci kritéria pii volbé spolecnosti s ruenim omezenym byly
nasledujici davody:

- Hodnota spolecnosti s ru¢enim omezenym postupné nartista.
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Zvoleni libovolného nazvu spolecnosti, budovani znacky, jména a historie
spole¢nosti.

Omezené ruceni.

Lepsi optimalizace dani neZ u o OSVC.

Relativné jednoduché rozsiteni spolecnosti (vstup nového spolecnika, zvyseni

zakladniho kapitalu).

Tyto argumenty mohou pisobit subjektivné. Dlouhodobé vize a cile spolecnosti vSak

predpokladaji neustaly rist a expanzi, a tak se zd4 zvoleni spolec¢nosti s rucenim

omezenym spravnou cestou.

2.3 ZalozZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Pti zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym je vhodné, aby byl cely proces zalozeni

spole¢nosti fadn€ promyslen. Nize bude popsan podrobny piehled, co je k zalozeni takové

spole¢nosti potiebné a jak je nutné postupovat. Prvnim krokem je vyhotoveni spolecenské

smlouvy (je-li ve spole¢nosti vice zakladateltl) nebo zakladatelské listiny (zaklada-li

spole€nosti jedna osoba), které jsou vydany formou notatrského zapisu. Pro zalozeni s.r.o.

je nutné, aby mél podnikatel ptipravena tato data:

Nazev obchodni spolecnosti — nesmi byt shodny ¢i podobny s jiz fungujici
spoleCnosti — 1ze ovétit ve Vetejném rejstiiku, a také nesmi pasobit klamavé.
Sidlo spolecnosti — v zakladatelském dokumentu lze uvést pouze sidlo v ramci
konkrétni obce, do obchodniho rejstiiku se vSak posléze zapisuje celd adresa nové
spolecnosti spolu s vypisem z katastru nemovitosti a souhlasem vlastnika
S pouzivanim nemovitosti s umisténim sidla.

Piredmét podnikani spole¢nosti — dle zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéni je nutné, aby v notaiském zapisu byl uveden predmét podnikani nebo
¢innost spole¢nosti.

Udaje o zakladatelich — zakladatelem ¢&i spoleénikem miize byt osoba pravnicka
¢1 fyzicka. Uvadi se jejich jména, data narozeni, adresy a sidla. Dale také vySe
vkladu a z n&j vyplyvajici podil, ktery ovliviiuje fungovani spole¢nosti.
Ziakladni kapital a splnéni vkladové povinnosti — zdkonem je stanovena

minimalni vySe vkladu kazdého spole¢nika, kterd ¢ini 1 K¢. Od vyse zakladniho
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kapitalu je odvozena i velikost podili. V notarském zdpisu by méla bat taktéz
uvedena vkladové povinnost zakladatelt i s lhiitou pro jeji splnéni.

- Druhy podili, prav a povinnosti s nimi spojenych — tyto informace jsou
uvedeny pouze v ptipad¢, kdy je ve spoleCenské smlouvé ustanoven vznik
ruznych druhti podila.

- Informace o jednatelich spole¢nosti — i zde se uvadi jméno, adresa i datum
narozeni jednatele. Pfi vice nez jednom jednateli, je také urcen zptisob jednani za
spolecnost.

- Udaje o spravci vkladu — informace o osobé&, ktera spravuje vklad pied
samotnym vznikem spolecnosti.

- Informace o nepenézitych vkladech — tyto informace musi byt zapsany tehdy,
kdy se do spolecnosti vklada napt. nemovity majetek. Ve spolecenské smlouve
musi byt zapsan jeho popis, ocenéni, ¢astka a urceni znalce, ktery provede ocenéni
nepenézité vkladu (Sommerova, 2014).

Vytvorenim notatfského zapisu je zalozena spolecnost, avSak vznik spolecnosti ptichazi
az po zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Aby k tomuto zapisu doslo, je nutné,
aby mél podnikatel vyhotovené Zivnostenské opravnéni a ztizeny podnikatelsky tcet u
vybrané bankovni spole¢nosti, na ktery bude vlozen zikladni kapitdl nové vznikajici
spolecnosti. Jakmile podnikatel ptedlozi spole¢enskou smlouvu ¢i zakladatelskou listinu,
vyda mu banka potvrzeni o vlozeni zédkladniho kapitalu. Navrh na z4pis do obchodniho
rejstiiku je nutné podepsat vSemi jednateli — tyto podpisy museji byt ufedné ovefené.
Tento navrh musi byt podan ptislusnému rejstiikovému soudu a Ize ho podat elektronicky
pies formulaf na portalu www.justice.cz spolu s piilozenou spolecenskou smlouvou ¢i
zakladatelskou listinou, zivnostenskou listinou, potvrzenim o sloZeni zékladniho kapitalu
a listinou osvédcujici pravni ditvod uzivani sidla spolecnosti. Také museji byt piipojeny
dalsi dokumenty v podobé vypisi zrejstiiku tresti kazdého zjednatell a Cestna
prohlédSeni, ze jsou pIné zplsobili k pravnim ukonlim, Ze spliiuji podminky dle zdkona o
obchodnich korporacich a podminky o provozovani zivnosti. Rozhodnuti o zapisu je poté
odeslano do sidla spolecnosti (lhtita je stanovena az na pil roku od podani, zalezi vSak na
pfislusném rejstitkovém soudu a v praxi toto doruceni trva v priméru 19 dni). Dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku vzniké spole¢nost a je povinna od tohoto dne vést

ucetnictvi. Do 8 dni od zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku je spolecnost povinna
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registrovat své zaméstnance na sprave socidlniho zabezpeceni a u zdravotnich pojistoven

ado 30 dni je nutné provést registraci na prislusném finan¢nim Gradé (Sommerova, 2014).

Minimalni ¢astka, kterou podnikatel zaplati pfi zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym

je aktudlné 10 660 K¢. Do téchto ndkladl jsou zahrnuty tyto poplatky:

- 4000 K¢ za sepsani notarského zapisu o zakladatelském pravnim jednani,

- 100 K¢ za vypis z rejstiiku tresti,

- 30 K¢ za ovéieni podpisového vzoru,

- 30 K¢ za ovéieni podpisu vlastnika nemovitosti na souhlasu s umisténim sidla,

- 1000 K¢ za ohlaseni zivnosti,

- 500 K¢ za potvrzeni od bankovni spolecnosti o splnéni vkladové povinnosti
(kazdé banka muze uctovat rozdilny poplatek),

- 1000 K¢ za sepsani notatrského zapisu o osvédceni pro zéapis do obchodniho
rejstiiku,

- 1000 K¢ za zapis skute¢ného mayjitele,

- 300 K¢ za odménu notafi za zapis do obchodniho rejstiiku,

- 2700 K¢ za soudni poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku (Hejné, 2020).

K nakladim, které jsou uvedeny v seznamu vyse je nutné jesté piipocitat vkladovou
povinnost, kterd ¢ini minimalné 1 K¢ a DPH za sluzby notéte, ktefi jsou ve vétSiné

moznosti platci DPH.

2.4 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum lze nejjednoduseji definovat jako naslouchani spotiebitelim.
Naslouchani je ur¢itou pokorou a pochopeni principt, které tvoti zaklady pro spolecnosti,
které jsou orientovany na zakazniky. Je tedy dileZité, aby byly odd€leny subjektivni
nazory na véc a informace které jsou zjistény nezavisle a objektivné (Tahal, 2017).

Dle Kotlera, 1ze marketingovy vyzkum popsat jako sbirani dat, naslednou analyzu a
reportovani téchto dat, které zajiStuji podklady pro zjiSt€ni souvislosti marketingoveé
situace ve spolec¢nosti. Do nastrojt pro tento vyzkum, lze zatadit primarni sbér dat pomoci
kvalitativnich metod, dotaznikli a technologickych zatizeni (Kotler, 2004). Aby byl

marketingovy prizkum efektivni, je vhodné vyuzit ndsledujiciho postupu:
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Samotny

Drf)%?gn‘;%n; Prlplz:’uem vyzkum: sbér Interpretace
proo p dat a jejich vysledka
cilti vyzkumu vyzkumu analyza

Obrazek ¢. 2 Postup marketingového vyzkumu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kotler, 2004)

Pti definovani problému a cilti vyzkumu je dulezité uvédomeéni, ceho je cilem dosédhnout,
jaké informace je nutné ziskat za pomoci jakych metod a jakou ¢astku do vyzkumu
dalezité ji vénovat zvySenou pozornost. Pii pfipravé planu vyzkumu je pracovano
S primdrnimi a sekundarnimi informacemi. Priméarni data jsou takova data, ktera jsou
hlediska. Sekundarni data jsou pomérné rychle ziskana, protoZe jsou vétSinou verejné
dostupné z riiznych databazi, avSak mohou byt Casto nepfesné. Samotna analyza dat
probiha za pomoci riznych vypocti. Mohou byt zkoumany rizné vazby a miry zavislosti
mezi nimi a jsou vytvofeny statistické vypocty. Interpretace vysledkll je nejcastéji ve
formeé zavérecné zpravy. V té by mélo byt obsazeno celkové zhodnoceni a doporuceni, a

ne pouze vycet jednotlivych vysledku (Kotler, 2004).
2.5 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Podnikatelsky plan je vytvaien ptfedev§im pro utfidéni myslenek podnikatelského
zaméru. Dulezitym bodem podnikatelského planu je vyc€isleni nakladi a névratnosti
investice. Také mize slouzit jako podklad, ktery ma zaujmout budouci investory nebo ho
mohou pozadovat banky pii poskytovani aver. Podnikatelsky plan se nejcastéji sestavuje
pred zahdjenim samotného podnikadni, ale mize se sestavovat i v prib¢hu, kdy se
spolecnost rozhodne pro radikalngj$i zménu. Cilem podnikatelského planu je co
nejrealngjsi ovéfeni proveditelnosti daného projektu. Mnohdy se vSak pracuje s odhady
nebo predikcemi budouciho vyvoje, a tak mize dojit k problému, ze se plan mine se
skute¢nosti. Smyslem tedy je, ovéfit informace, které se ovéfit daji a porovnat je
s budoucimi odhady tak, aby podnikatel o svém zdméru neuvazoval jen v roviné napadu,

ale o jeho skute¢né realizaci (Svobodova, 2017).
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Struktura samotného podnikatelského planu neni presné dana, ale jeho obsah a charakter
by se nemél nijak vyrazné odliSovat. U nékterych bank, muze byt pfedepsan piimo
format, jak ma takovy podnikatelsky plan pfesn¢ vypadat, zejména vSak finanéni plan,
ktery slouzi bankdm k posouzeni zadosti o uvér (Korab, 2007). Struktura, kterd bude
Vv diplomové praci pouzita je:

- titulni list,

- exekutivni souhrn,

- popis podniku,

- externi prostiedi,

- marketingovy plén,

- obchodni plan,

- organizacni plan,

- finan¢ni plan,

- hodnoceni rizik,

- prilohy (Korab, 2007).
2.5.1 Titulni list
Soucasti titulniho listu je obchodni nazev spolecnosti a jeji logo (pokud jiz existuje),
nazev podnikatelského planu, jména autorti a kli€ovych osob, zakladateli, datum zaloZeni
apod. Je doporuceno zde také uvést toto prohlaSeni ,,Informace obsazené vtomto
dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna st tohoto
dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovina nebo jakymkoliv zpiisobem
rozmnozZovana nebo ukladan v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

autora“ (Srpova, 2011).
2.5.2 Exekutivni souhrn

Jde o popis informaci, které budou v nasledujicich ¢astech podnikatelského planu
popsany detailnéji. Mél by tedy obsahovat stru¢né, ale vystizné informace o
podnikatelském planu. Tento souhrn byva Casto sestavovan aZz na konci tohoto planu.
Exekutivni souhrn je dilezitou informaci pfedev§im pro externi uZivatele, jako jsou
napiiklad investofi. Je tedy dileZité, aby tato ¢ast byla zpracovana piedevs§im kvalitné,
ale 1 zajimave, aby vzbuzovala zvédavost a zajem. Jedna se tedy o jakési shrnuti celého

podnikatelského planu, ve kterém jsou obsaZeny informace o zakladateli, produktu ¢i
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sluzbé, trhu, silnych strankéach, strategii, klicovych financnich datech a potiebnych

finan¢nich zdrojich (Korab, 2007).
2.5.3 Popis podniku

V této ¢asti jsou obsazeny informace o budoucim podniku. Je zde uvedena pravni forma
podnikdni a klicova zivnost nové spolecnosti. Také by zde neméla chybét vize a
dlouhodobd strategie spolecnosti. DalSimi ¢astmi, které by v této kapitole mély byt
popsany jsou: produkt a sluzby, organizacni struktura, podnikova infrastruktura,

kontaktni udaje, klicové kompetence a také popis variant scénarti (Korab, 2007).

2.5.4 Externi prostiedi

Mezi nejdilezitéjsi ¢ast analyzy trhu patii analyza konkurenéniho prostfedi. Jdou zde
identifikovani nejvyznamné;jsi konkurenti a také jsou popsany jejich silné a slabé stranky
a zpusoby, jakymi by mohli ohrozit nové vznikajici spolecnost a jeji uspésnost na trhu.

Je zapotiebi, aby byla analyzovano celé odvétvi (Korab, 2007).
2.5.5 Marketingovy plin

I marketingovy plan je velice diilezitou soucasti celého podnikatelského planu. Je casto
povazovan za strategicky plan spolecnosti, protoze se v ném objevuji informace o tom,
jakym zpiisobem se nova spole¢nost bude prosazovat na trhu a vést konkurencni boj.
Marketingové strategie nemusi byt po celou dobu fungovani spoleénosti stejné. Mohou
byt vytvoteny po rtizné etapy, napiiklad pfi vstupu na trh, usazovani se na trhu a také pro
obdobi, kdy je jiz spolecnost pln¢ funkcni. Tento postup je Casto vyuzivan v dob¢, kdy
spolecnost vstupuje na trh se zavadéci cenovou politikou. Pro vytvofeni strategie je také
Casto vyuzivan marketingovy mix sluzeb v pojeti 7P (Korab, 2007).

2.5.5.1 Marketingovy mix sluzeb 7P

V nasledujici ¢asti bude popsan rozsiteny marketingovy mix 7P.

Produkt

Produktem miiZe byt chapano cokoliv, co spole¢nost prodava, aby uspokojila hmotné ¢i
nehmotné potieby svych zdkaznikd. Jedna-li se o sluzbu, je tento produkt popsan jako
urcity proces, kterym obvykle neni hmotna vysledek. Je dileZité, aby firma méla jasno o
jeho vyvoji, zivotnim cyklu, image spolecnosti a sortimentu danych produktii (Vastikova,
2014).
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Cena

Cena je vyjadienim hodnoty produktu ¢i sluzby penézni jednotkou, kterou je zakaznik
ochoten zaplatit, aby dany produkt ziskal. Cena je dnes Casto pouZzivana jako nastroj
zvySsujici poptavku po produktech dané spolecnosti. V praxi mohou byt vyuzivany dva
pristupy k nastaveni ceny. Manazefi mohou cenu snizit a ¢ekat, Ze se poptavka vzroste
nebo naopak cenu zvysi na hodnotu, ktera je vyssi nez bézna cena, a tim vyjadii vysokou
kvalitu ¢i vyjime¢nost daného produktu. U nehmotnych sluzeb je vySe ceny zakazniky
vnimana jako ukazatel kvality poskytovanych sluzeb (Vastikova, 2014).

Propagace

Pti vytvareni propagacni strategie je nutné naplanovat veskeré marketingové aktivity,
které pomohou zakazniky motivovat ke koupi daného produktu. Marketingova propagace
by také méla obsahovat potiebné informace o prodavanych produktech. K propagaci
spole¢nost miize vyuzit komunika¢niho mixu, do kterého je zahrnuta naptiklad reklama,
podpora prodeje, PR, osobni prodej nebo p¥imy marketing (Srpova, 2011).

Distribuce

Pfi volbé vhodnych distribuénich kanall, by méla byt pro spole¢nost predevsim dbat
snadnosti ptistupu zakaznika k vybrané sluzbé ¢i produktu. Pro spole¢nost je tedy velice
dulezité vybrat vhodné umisténi produktu, piipadné najit vhodného zprostiedkovatele,
ktery bude dany produkt distribuovat (Vastikova, 2014).

Lidé

Do této skupiny jsou zahrnuti vSichni, ktefi se néjakym zptisobem podileji na poskytovani
dané sluzby. Jedna se o velmi vyznamny prvek marketingového mixu. Lze je rozdé€lit do
3 skupin. Prvni jsou zaméstnanci spolecnosti, druhou jsou zakaznici a tieti skupinou je
vetejnost nebo rodina a pratelé zakazniki (Vastikova, 2014).

Materialni prostiedi

Tento prvek marketingového mixu do n€j musi byt zahrnut, pokud se jedné o sluzbu. Jde
o to, jak na zdkaznika pisobi vzhled provozovny nebo misto, kde je sluzba poskytovana
¢1 nabizena. Prodavajici by se mél snazit o navozeni dané atmosféry dle povahy sluzby.
Tento prvek mize byt také ovlivnén celkovym vzhledem budovy a zafizenim interiéru,

ktery muze nasledné ovlivnit profesionalistu provedeni sluzby (Vastikova, 2014).
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Procesy

Do procest Ize zatadit vSechny ¢innosti, mechanismy a postupy, které jsou zakaznikovi
dodavané prostiednictvim sluzeb, jsou souhrnné oznacené jako procesy. Procesy jsou
velice dilezitou slozkou, ktera je zakazniky vnimana. Rizeni a funkcionalita
bezproblémovych procesu je zprostfedkovana zaméstnanci spole¢nosti. Tyto procesy

mohou byt povazovany za konkuren¢ni vyhodu (Vastikova, 2014).
2.5.6 Obchodni plin

Dalsi ¢asti podnikatelského planu je obchodni nebo vyrobni plan, jde-li o vyrobni proces,
jsou v ném uvedeny vSechny informace tykajici se vyroby daného produktu. Nezamétuje-
li se spole¢nost pouze na vyrobu, je tato ¢ast nazyvana jako obchodni plan. V této ¢asti
jsou uvedena vSechna data, ktera se tykaji nakupu zbozi ¢i sluzeb, jejich skladovaci
naklady aj. V ptipad¢, Ze se spolecnost bude zabyvat pouze poskytovanim sluzeb, bude
V obchodnim planu detailn¢ popsan cely proces, jakym budou sluzby poskytovany a
jejich hodnoceni. Také zde muze byt vycet vSech produkti, které chce spole¢nost uvést

na trh, stejné tak jako certifikaty, které byly spole¢nosti udéleny (Korab, 2007).
2.5.7 Organizacni plan

V této ¢asti by mély byt uveden veskeré informace o managementu spole¢nosti a pravni
form¢ spolecnosti. Dale by mély byt uvedeny informace o znalostech a dovednostech,
které jsou pottebné pro vykonavani podnikani. Dal§im bodem jsou také klicové informace
o vedoucich zaméstnancich, jejich vzdélani a praxe. Také jsou zde popsdna poZadavky,
které budou muset zaméstnanci nové spoleCnosti spliiovat. Poslednim bodem
organiza¢niho planu je znazornéni organiza¢ni struktury budouci spolec¢nosti (Korab,
2007).

2.5.8 Finan¢ni plan

Ve finanénim planu se nachazi vycisleni celého podnikatelského zaméru, jehoz cilem je
zjisténi Zivotaschopnosti podnikatelského zaméru z ekonomického pohledu. Nejéastéji
finan¢ni plan obsahuje tyto vykazy a ukazetele:

- plén nakladl a vynosi,

- plan penéznich tokd,

- plan Gcetnich vykazi,

- vypocet bodu zvratu,
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- zhodnoceni efektivnosti investic,

- plan financovani (Srpova, 2011).
Finan¢ni plan by mél byt sestaven takovym zplsobem, aby byl redlny a dosazitelny.
finan¢nich planii jsou sestaveny tfi mozné varianty — pesimisticka, realistickd a
optimistickd. Sestaveny podnikatelsky plan by mél byt na hran¢ mezi optimistickou a
realistickou variantou. Faktory, dle kterych by podnikatelsky plan spadal do pesimistické
varianty, by mély byt fadné vysvétleny (Srpové, 2011). Déle budou popsany vystupy
finan¢niho planu.

Zahajovaci rozvaha

V rozvaze je vycCislena majetkova a kapitalova struktura dané spolecnosti. Jde tedy o
pisemny piehled majetku a zdroji financovani spolecnosti. Levou stranu tvofi aktiva,
tedy majetek. Prava strana je tvofena pasivy, tedy kapitdlem spolecnosti. Rozvaha by
m¢éla vérné ukazovat majetek spolecnosti a jakym zpiisobem byl potizen. Tyto dvé strany
si musi byt rovny. Diky sestaveni rozvahy muze spole¢nost zjistit, v jaké finan¢ni situaci

se prave nachazi a dle toho konat (Synek, 2011).
Plan penéZnich toku (cash flow)

Plan penéznich tokl ptfedstavuje vydajovou a piijmovou stranu podniku za vybrané
sledované obdobi formou skute¢nych penéznich tokt. Pfijmova i vydajova strana je
vedena dle skute¢nosti. Zaznamy jsou tedy zaznamenany piesné v moment, kdy opravdu
nastaly, napfiklad v okamzik, kdy byly prostfedky pfipsany na tcet. Stejnym zplsobem
funguje i vydajova strana. Zde se uvadi ptfesné to, co bylo zaplaceno, nikoliv to, co
jejich ziskovost, kterd mize byt v €etnich vykazech uméle upravovana. V piipadé, ze
spole¢nost neni schopna splacet svoje zavazky, musi vedeni této situaci vénovat
okamzitou pozornost, nebot’ by tato skutecnost mohla vést az k zaniku spolecnosti.
Hotovostni tok je tedy pro malé a zacinajici spolecnosti velice pfesnym indikatorem

uspésnosti a je zaroven 1 kliovy pro tizeni likvidity (Synek, 2011).
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Tabulka €. 3 Cash flow (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2010)

PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innosti) - cash flow

Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim

Odpisy dlouhodobého majetku

Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku

Vynosy z dividend a podila na zisku

Vyucétované nadkladové a vynosové uroky

Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pi‘ed zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti

Zména stavu kratkodobych zévazki z provozni ¢innosti

Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi
polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

Ptijaté aroky

Zaplacena dan z piijmu za béznou ¢innost

Piijmy a vydaje spojené s mimotfadnym vysledkem hospodafenim véetn¢ dané
Z piijmi

ww__r

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Vykaz zisku a ztrat

Tento ucetni vykaz je ¢asto oznaCovan jako vysledovka. Ve vysledovce je vyobrazen
prehled nakladt, vynosii a vysledku hospodateni dané spole¢nosti. Jsou zde evidovany
pohyby nékladl a vynost, nikoliv piijml a vydaju jako v cash flow. Vykaz zisku a ztrat
slouzi predevS§im k vypoctu vysledku hospodaieni spolecnosti a také pro hodnoceni

ziskovosti spolecnosti (Sedlacek, 2010).
Bod zvratu

Bod zvratu je bodem, kdy se pii daném objemu vyroby rovnaji naklady a celkové trzby.
V tomto bod¢ spolecnosti nedosahuje ani zisku ani ztraty. Mnohdy je také nazyvan jako
kriticky bod. Cim vy3§i je hodnota bodu zvratu, tim je vybrany projekt méné odolny vici

poklesu poptavky. Pfi vypoctu tohoto bodu se pouZziva nasledujici vzorec:
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pr =" )

c-v
Kde:

P - bod zvratu produkce,

F - fixni naklady,

c - prodejni cena,

% - variabilni néklady na jednotku produkce (Fotr, 2005).

Navratnost investice

Ukazatel navratnosti investice neboli ROI, vyjadifuje zisk nebo ztratu z vynaloZené
investice a je uvadén v procentech (Janda, 2011).

Cisty zisk—pocatecni investice

Navratnost investice = x 100 (2)

pocatecni investice
(Janda, 2011).
2.5.9 Hodnoceni rizik

V této Casti by méla byt obsazena nejhrozivéjsi rizika pro danou spolecnost, ktera jsou
zpisobena konkurenci ¢i slabymi strankami spolecnosti. Tato rizika by méla byt
analyzovéna a m¢la by byt sestavena eliminacni strategie. Podnikatel by m¢l byt na
takovouto situaci pfipraven a mél by byt schopen na ni co nejrychleji reagovat. Takovy

ptistup by mohl byt jistou zarukou pro budouciho investora (Korab, 2007).

2.6 Zpusoby chovu nosnic

Zpusoby chovu nosnic jsou rozdéleny do ¢tyt kategorii dle ptislusnych ¢isel. Vejce jsou
znacena nasledovné:

- 0 — vejce z ekologického chovu,

- 1 — vejce od nosnic chovanych ve volném vybé&hu,

- 2 — vejce z halového chovu,

- 3 —vejce od nosnic z klecového chovu (Vaclavovsky, 2000).

2.6.1 Ekologicky chov

U ekologického chovu nosnic jsou velice podobné podminky jako u chovu s volnym
vybéhem. V jednom chovu muze byt nejvyse 3 000 nosnic. Hustota nosnic v hale musi

byt maximalné 6 zvifat na 1 m?, a ve vybé&hu se jedna o rozlohu 4 m? na jednu nosnici.
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Tento zplisob chovu je stanoven ekologickym zemédélstvim a je upravovan zdkonem ¢.
242/2000 Sb. Mezi hlavni nevyhody u téchto chovi patii zvySené riziko bakteridlniho
zneCisténi vajec. V pfipad¢, Ze nejsou vejce snasena piimo do hnizd, dochézi také Casto
ke ztratdam v produkci kvili vysSimu poctu nakiaplych vajec. DalSim problémem miize
byt také velikost hejna, ve kterych se nemusi vytvofit stabilni socidlni hierarchie, ve které
se mohou objevit agresivni stiety, které tsti v kanibalismus ¢i oklovavani peti. Naopak
velkymi vyhodami téchto chovi je diistojny zivot nosnic. Maji prostor k volnému pohybu,
ktery napomaha k projevu jejich ptirozené¢ho chovani. Z pohledu jejich potieb je tento
zpisob chovu nejvhodnéjsi. V ekologickych chovech je mozné dosahovat jesté
vhodnéj$itho prostfedi pomoci modernich technologii a managementu chovu

(Véclavovsky, 200).
2.6.2 Volny vybéh

Tento zpusob chovu je taktéZ vyuzivan spise v mensich chovech — do 2 000 nosnic. Tyto
chovy kombinuji venkovni i vnitini vybéh pro nosnice, ktery je ¢astecné pokryt vegetaci.
Do této skupiny lze zaradit také tradicni chov slepic na dvofte ¢i v kurniku. Tento zpisob
chovu spolu s ekologickym jsou z pohledu nosnic ty nejlepsi. Nosnice musi mit po cely
den pfistup do otevieného vybéhu. Maximalni hustota chovu nesmi pfesahovat 2 500
nosnic na hektar ptidy nebo musi byt dodrzena hustota jedné nosnice na 4 m?

(Véclavovsky, 2000).
2.6.3 Halovy chov

Tento zptisob chovu umoziuje nosnicim taktéz volny pohyb ve vnitinich halach, ale jiz
nemaji pfistup do venkovniho vybéhu. Podlaha haly musi byt pokryta podestylkou, ktera
musi tvofit nejméné 1/3 podlahové plochy. Hustota osazeni nosnic nesmi piekrocit 9
nosnic na 1 m2 vyuzitelné plochy. Vetsi skupiny nosnic v téchto chovech také piedstavuji
rizika, ktera jsou spojena s pienosem infekénich onemocnéni. Ve srovnani s klecovymi

chovy jsou tyto alternativni zptisoby chovli o mnoho nakladné;si (Véaclavovsky, 2000).
2.6.4 Klecovy chov

Klecovy chov je z pohledu ekonomického zhodnoceni tou nejlevnéjsi variantou. Do
1.1.2012 bylo mozné nosnice chovat v neobohacenych klecich, to v sou¢asné dob¢ vSak
jiz neni mozné. Tento zpiisob chovu je dany vyhlaskou ¢. 208/2004 Sb. Z pohledu slepic

je tento zptisob chovu nejhorsi variantou a v listopadu roku 2020 byla v Ceské republice
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podepsana novela zdkona na ochranu zvifat proti tyrani a tento chov bude od roku 2027
v Ceské republice zakazan. Z pohledu kvality a nezavadnosti vajec je v klecovych
chovech niz§i riziko zneéi$téni vajec a omezeny pocet nakiaplych vajec. Diky
automatizaci krmeni, osvétleni, ventilaci a sbéru vajec pasovymi dopravniky a dalSimi
¢innostmi jsou vyrobni naklady ve srovnani s vyse uvedenymi chovy nejnizsi. Nejveétsimi
nevyhodami klecovych chovil je omezeny zivotni prostor nosnic, ktery jim neumoziuje
projevovat jejich piirozené fyziologické potieby. Klece také zplisobuji horsi kvalitu
opefeni a nemaji moznost pohybu. Také nosnice nemaji pfistup k ptirozenému dennimu
svétlu a jsou vystaveny vysoké prasnosti a také jsou vystaveny vysoké koncentraci

stajovych plynt jako je naptiklad amoniak (Vaclavovsky, 2000).
2.7 Elektronické obchodovani a podnikani

Neustéle se rozvijejici sluzby internetu a s internetem spojené informacni technologie
umoznuji podnikiim jejich riznorodé vyuziti. Mohou byt vnimany jako doplnéni ke
stavajicim aktivitam nebo jsou hlavnim pilifem nového podnikani. U prvniho ptipadu se
jedné o dalsi zpiisob realizace spolecnosti, naptiklad ziizeni elektronického obchodu
vedle kamenné prodejny. Ve vétsing ptipadi slouzi kamenny obchod i jako odbérné misto
pro elektronicky obchod. Ve druhém piipadé tvoii elektronicky realizované aktivity
jediny zptsob podnikani. Podle rozsahu elektronicky realizovanych aktivit se pouzivaji
pojmy elektronické obchodovani (e-commerce) nebo elektronické podnikani (e-business)
(Gala, 2015).

2.7.1 Elektronické podnikani (e-business)

Do elektronického podnikani je zahrnut ndkup a prodej produktii a sluzeb. Dale do n¢j
muze byt zahrnuta i spoluprdce mezi podnikatelskymi subjekty pfi jejich dodavkach a
vyvoji. Do podnikatelskych subjektli 1ze zatadit spolupracovniky, koncové zakazniky a
obchodni partnery. E-business je pfedevsim zprostiedkovavani vztahti mezi obchodnimi
partnery, kuptikladu prizkumy spokojenosti zakaznikt, feSeni reklamaci nebo dotazd.
(Gala, Pour, Sediva, 2009)

2.7.2 Elektronické obchodovani (e-commerce)

Elektronické obchodovani neboli e-commerce je povazovano za jeden z ekonomicky
nejhospodarnéjsich zptisobi obchodniho podnikani. Jde o zpuisob pifimého marketingu,

kde uskutecnéni ndkupu probiha nejcastéji na pocitai, tabletu ¢i telefonu, a to
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S pfipojenim k internetu. Pro lepsi orientaci a rychlé uskute¢néni nakupu by mél ptislusny
e-shop obsahovat veSkerou nabidku zbozi a potfebné informace. DalSim krokem je

doruceni zboZzi na zvolenou adresu (Mulacova, 2013).
Vyhody: budovani znacky, cilend reklama, neomezené doba prodeje, nizsi ceny za zbozi.

Nevyhody: duveéryhodnost obchodnika, nemoznost vyzkouSeni zbozi, bezpecnost

transakci.
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3 ANALYTICKA CAST

Tato ¢ast diplomové prace prameni z popisu pouzitych metod, které jsou popsany v prvni
kapitole. Bude zde provedena analyza vnéjsiho prostiedi analyzou SLEPT a Porterova
modelu péti konkurencnich sil. Nasleduje marketingovy vyzkum proveden dotaznikovym
Setfenim. Dale je provedena interni analyza zdroju a schopnosti. Zavérem této kapitoly je
shrnuti pomoci SWOT analyzy, ktera slouzi jako hlavni podklad pro vytvoteni navrhové
Casti prace.

3.1 Analyza SLEPT

Tato analyza se bude vénovat socialnim, legislativnim, ekonomickym, politickym a

technologickym faktortim.
3.1.1 Socialni faktory

Cilovou skupinou pro prodej vajec budou zejména ekonomicky aktivni osoby. E-shop,
prostfednictvim kterého budou vejce prodavéana, bude zacilen na okres Brno-mésto. A

prave z téchto divodi budou analyzy zaméfeny na strukturu obyvatel v tomto okrese.

Struktura obyvatelstva v okrese Brno-meésto
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Graf ¢. 1 Struktura obyvatelstva v okrese Brno-mésto
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2022)
Pocet obyvatel v okrese Brno-mésto ma od roku 2018 rostouci tendenci. V tomto okrese

ptevazuje skupina obyvatel nad 65 let. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou lidé ve véku

35-44 let, tedy v produktivnim veéku.
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Do analyzy socidlnich faktorti je vhodné zahrnout vyvoj nezaméstnanosti a pramérné
hrubé mzdy, jelikoz si vejce budou kupovat ekonomicky aktivni lidé. Jak je patrné
z tabulky ¢. 4, praimérna hruba mzda od roku 2016 stoupa.

Tabulka ¢. 4 Vyvoj prumérné hrubé mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Vyvoj primérné hrubé mzdy
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Mzda v K¢ 29320 | 31646 | 33840 | 36144 | 38525

Vyvoj nezameéstnanosti klesal do unora roku 2019. Poté zacala nezamé&stnanost stoupat

z diivodu ochlazeni ekonomiky, které bylo zptisobené pandemii covidu-19.

Mira nezaméstnanosti v CR v %
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Graf ¢. 2 Vyvoj miry nezaméstnanosti
(Zdroj: Vlasti zpracovani dle CSU)

Kritické zhodnoceni:

Z analyz socialnich faktori je patrné, ze pocet obyvatel v produktivnim véku je
stagnujici. Primérna hrub4d mési¢ni mzda se stale zvySuje. Nezamé&stnanost se do unora
roku 2020 snizovala, poté se v dasledku celosvétové pandemie covidu-19 zacala
zvySovat, coz miiZze byt pro spolec¢nost do znaéné miry pftilezitosti pti hledani brigadnik.
V opa¢ném piipad¢ to mlze pro spolecnost piedstavovat i urcitou hrozbu, kdy lidé

nebudou mit dostatek prostfedki na nakup téchto vajec.
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3.1.2 Legislativni faktory

Pti podnikani musi ¢lovék dodrzovat zakony s nim spojené. Jelikoz bude spolecnost
psobit na tizemi Ceské republiky, musi dodrzovat legislativu této zemé. Zakladnim
pilitem je Ustava Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod. V piipadé poruseni
pravnich ptfedpisit mohou spolecnosti hrozit penézni i nepenézni sankce ¢i dokonce
zakézani provozovani podnikatelské Cinnosti. Zakony, podle kterych se bude muset
spole¢nost fidit, jsou nasledujici:

e zékon ¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky zékonik (novy),

e zakon ¢. 455/1991 Sb. zivnostensky zakon,

e zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,

e zékon €. 262/2006 Sb. zakonik préce,

e zakon ¢. 563/1991 Sb. zakon o Ucetnictvi,

e zékon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijm,

e zékon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty,

e zakon ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi,

e zakon ¢. 634/1992 Sb. 0 ochran¢ spotiebitele,

e zéikon ¢. 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich dajt,

e zakon €. 166/1999 Sb. o veterinarni péci,

e vyhlaska ¢. 289/2007 Sb. o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na

Zivocisné produkty,
e vyhlaska ¢. 128/2009 Sb. o piizptisobeni veterinarnich a hygienickych pozadavki
pro nékteré potravinatské podniky, v nichz se zachazi se zivo€iSnymi produkty.

Pro vedeni ucetnictvi a feSeni problematiky dani bude podnik vyuZivat externi spole¢nost,
jelikoz se v této oblasti objevuji Casté aktualizace a zmény. Zaroven jiz bude od 1. ledna
2023 zruSen zakon o evidenci trzeb, coz pro spole¢nost znamena jistou administrativni

ulevu.
Kritické zhodnoceni:

Spolecnost se bude muset fidit mnoha zakony, ve kterych se zpocatku nebude muset
dobfe orientovat. Pozitivni vSak je zruSeni EET, kdy se spole€nosti zmirni administrativni

zatéz s timto zakonem spojena.
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3.1.3 Ekonomické faktory

V Ceské republice je trzni ekonomika orientovana piedeviim na oblast exportu. Mezi
stézejni odvétvi patii pramysl chemicky, strojirensky, potravinarsky a hutnicky. Pro
zasazen stale trvajici pandemii Covid-19. Dalsim faktorem, ktery ovlivni ekonomicky 1
politicky vyvoj je vyostieni ozbrojeného konfliktu na Ukrajing, ktery trva od roku 2014.

A pravé i tento vyvoj situace bude ovliviiovat samotné podnikani.

Vyvoj HDP

V roce 2020 doslo k propadu HDP o 5,8 %, které bylo zpiisobeno jiz vySe zmiftiovanou
pandemii Covidu 19. Vroce 2021 doSlo k znovunastartovani ekonomiky a tim i

k meziro¢nimu zvyseni HDP o 3,6 %.

Vyvoj HDP v CR
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Graf & 3 Vyvoj HDP v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2022)
Inflace

Narodni hospodafstvi se v této dobé musi vyrovnavat s vysokou inflaci a ristem cen.
V roce 2021 ¢inila inflace v priméru 3,8 %, coz je o 0,6procentniho bodu vice nez v roce
predchazejicim. V lednu roku 2022 dochazi k rlstu spotiebitelskych cen o témet 10 %.

Nejvice se zvySovaly ceny energii, potravin a pohonnych hmot. Rist cen lze vSak

39



zaznamenat u témét vSech polozek spotiebniho koSe. Vyvoj inflace je zobrazen v grafu
¢. 4.

Meziro¢ni inflace v %
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Graf ¢. 4 Vyvoj inflace

(Vlastni zpracovani dle CSU, 2022)

Dang¢, které bude muset spole¢nost odvadet jsou dan z ptijmu pravnickych osob, ktera
¢ini 19 % a také dan z ptidané hodnoty, ktera je 21 %. Prodej vajec bude podléhat prvni
snizené sazbé, tedy 15 %. Spole¢nost bude platcem DPH od samotného zacatku
podnikani, tudiz si bude moci narokovat DPH zpét z pocatecnich investic do vybaveni
pro chov nosnic. Je velice pravdépodobné, ze spole¢nost bude pro financovani vyuzivat i

cizich zdrojt. V soudasné situaci jsou v Ceské republice Gvéry pro podnikatele dostupné.
Kritické zhodnoceni:

Pozitivnim poznatkem je rust HDP v roce 2021 oproti jeho propadu v roce 2020.
Negativnim u¢inkem je vSak neustdle se zvySujici se inflace a s tim spojené zvySovani
cen témét veskerych polozek spotfebniho kose. V lednu roku 2022 inflace dosahuje 9,9
%. Penize tedy ztraceji na hodnoté a prodej vajec z volného chovu to miize ovlivnit tak,
Ze ne vSichni si je budou moci dovolit koupit a budou naptiklad nuceni sahnout po levnéjsi

alternativé, coZ jsou vejce od nosnic v klecich.

3.1.4 Politické faktory

Dosavadni politicka situace v Ceské republice by se dala oznagit za celkové stabilni.
Ustanoveni soucasné vlady probéhlo na zéklad¢ voleb do Poslanecké snémovny, které

byly uskute¢nény v fijnu 2021. Nova vlada se tfadu ujala v prosinci a predsedou vlady

se stal Petr Fiala. V soucasné chvili jsou vSak predikce tykajici se politické situace diky
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valecnému konfliktu na Ukrajin€ velice nejisté. Podnikani je také ovlivnéno zménami
V ucetnictvi, v oblasti dani a také obchodnich zdkonech. Témto zménam vsak neni nijak
sloZité se piizpusobit. Dal§im faktorem, které ovliviiuje podnikani v Ceské republice, je
Clenstvi v Evropské unii. Podnikatelé¢ se tak musi fidit nafizenimi a rozhodnutimi
Evropské unie a je zde také zjednodusen vstup zahrani¢nich podnikateli na ¢esky trh.
Clenstvi v Evropské unii ma ale i své vyhody, diky kterym mohou zemé&dglci napiiklad
Cerpat rtizné druhy dotaci.

Kritické zhodnoceni:

Politicka situace v Ceské republice do znaéné miry neovliviiuje samotné podnikani. Se
soucasnym ozbrojenym konfliktem se ale zvySuji ceny obilovin, ze kterych se vyrabi
krmivo po nosnice. Pandemické restrikce se v soucasné situaci rozvoliuji a podnikéani tak
nijak neovliviuji.

3.1.5 Technologické faktory

Pro planované zaloZeni e-shopu, pfes ktery budou vejce prodavéna, je velice dulezité
stabilni pfipojeni k internetu, vykonny pocita¢ nebo notebook a mobilni telefon. Diky
neustale se vyvijejicim se technologiim stoupa i vykon vypocetni techniky a jejich cena
klesa. K propagaci bude spole¢nost nejvice vyuzivat online marketing — socialni sité, na
které bude pravidelné piidavat piispévky a vlastni e-shop. V dnesni dob¢ jsou ¢im dal
popularnéjsi ndkupy ptes internet a lidé travi spoustu Casu online. K rostoucimu trendu
nakupovani pies internet piispéla i pandemie covid-19. V roce 2021 vyuzivalo v Ceské
republice online nakupovani 6 milionti obyvatel. Online nakupt nejvice vyuzivaji lidé ve
véku od 25 do 34 let. I u osob starsich 65 let je patrny rostouci zajem, v roce 2021 jich
této sluzby vyuzilo 35 %. V jithomoravském kraji za poslednich 5 let stoupad vyuZivani
socialnich siti. V roce 2021 socidlnich siti vyuzivalo 56,3 % ve v&ku 16 let a starSich. Je
velice pravdépodobné, Ze rostouci trend bude nadale pokracovat, protoze Zijeme ve velice

vyspelé digitalni dobé€ a lidé socialni sité vyuzivaji ke komunikaci stale vice.
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Vyvoj vyuzivani socialnich siti
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Graf ¢. 5 VyuZivani socidlnich siti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2022)

Kritické zhodnoceni:

Spolec¢nost pro vykon svého podnikani nebude potiebovat specidlni technologie. Pro
komunikaci se zakazniky a po spravu e-shopu bude spole¢nost vyuzivat vykonny pocita¢
a telefon, které budou zaroven slouZzit i pro propagaci na socialnich sitich. Jednim

z neptiznivych faktort je stale se zdrazujici online reklama.

3.1.6 Shrnuti SLEPT analyzy

Vysledky SLEPT analyzy byly shrnuty do pfileZitosti a hrozeb, které z jednotlivych
faktort vyplyvaji.

Tabulka & 5 PileZitosti a hrozby plynouci ze SLEPT analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Prilezitosti Hrozby
ZvySovani mezd Meziro¢ni zvySovani cen
ZvySovani vyuzivani online ndkupti | Politickd nestabilita
Online marketing Riist nezaméstnanosti

3.2 Analyza trhu a zakazniku

Analyza trhu a zdkaznikli byla provedena pomoci dotaznikového Setfeni. Dotaznik a jeho
vysledky jsou uvedeny v pfiloze €. 1. Cilem tohoto vyzkumu bylo zjisténi poptavky a
preferenci potencialnich zdkaznikl po vejcich z volného vybéhu piimo od farmafe. Na

zéklad¢ prizkumu poptavky a preferenci budoucich zakaznikGi budou navrhnuta
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doporuceni, ktera se tykaji zakladnich prvkli marketingového mixu slouzicich ke

konstrukei marketingového planu, ktery je soucasti podnikatelského planu.

Centralni vyzkumna otazka: Jaké jsou preference a poptavka potencialnich zakazniki

po vejcich z volného vybéhu primo od farmare v lokalité Brno-mésto?

Sbér dat byl uskute¢nén v mésicich listopad a prosince roku 2021. Dotaznik probihal
metodou standardizovaného dotazovani a obsahoval 13 otazek. Prvni ¢ast dotazniku byla
sestavena z vytrazovacich otazek a druha ¢ast obsahovala otazky, které byly zaméteny na

zjisténi preferenci a zajmu o nakup vajec z volného chovu pomoci e-shopu.

I kdyz se planovany chov slepic bude nachazet na Vysocing, primarnim trhem pro prode;j
vajec byl vybran okres Brno-mésto. Jelikoz se jedna o prodej vajec pies e-shop, bude se
ekonomicky aktivni. Dle CSU k 31.12.2020 Zije v okrese Brno 227 290 osob od 18 do 64
let. VSichni tito obyvatelé nemohou byt povazovéani za potencidlni zdkazniky, proto
z tohoto vzorku budou vyfazeni lidé, ktefi nemaji pfistup k internetu. Jedna se o 19 %
vSech obyvatel a dale budou odecéteni nezaméstnani lidé, coz je v okrese Brno 13 677
obyvatel. Za celkovy zakladni soubor muze byt tedy povazovano 170428 lidi.
Dotaznikového Setfeni se zii€astnilo 462 respondentd, ktefi byli osloveni prostfednictvim
sdileného dotazniku, kdy vétSina odpovédi pochédzela pies socialni sité¢ Facebook ¢i

Instagram a dale také pies e-mail.

Velikost vzorku

ne_ N 170 428
T 1+N(e)2  1+170 428%(0,05)2

= 399,9 = 400 vyplnénych dotazniki (3).

N — minimalni velikost vzorku

N — celkovy zédkladni soubor

e — pozadovana urovei piesnosti (Fotr, 2005).
3.2.1 Shrnuti dotaznikového Setfeni

Prizkumem poptavky a preferenci potencialnich zdkaznikl po vejcich z volného chovu
pfimo od farméaie nakupovanych pies e-shop bylo zjiSténo, ze by potenciadlni zdkaznici
méli o tuto sluzbu zijem. Na zaklad¢ vysledkl vyzkumu bylo zjisténo, ze nejcastéji

nakupovanymi vejci jsou pravé vejce z volného nebo halového chovu. Zajem o vejce z
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volného chovu pfimo od farmafe projevilo 80 %, coz je pro realizovani tohoto
podnikatelského zdméru velice dulezité, protoze se budouci spolecnost bude zamérovat
piesné na tento zptsob chovu. VéEtSina dotazanych také projevila zdjem o nakup takovych
vajec pies e-shop s dovozem na jimi zvolenou adresu. NejcCasteji lidé nakupuji vejce
jednou za 14 dni a tim by se jim také vyplatilo vyuzivat tzv. mésicni predplatné vajec,
které by jim uSettilo ¢as pti objednavkach. Tato informace vyplyva i z prizkumu, kde by
tuto sluzbo vyuzilo 71 % respondentli. Otazka mifena na spotiebu vajec v jedné
domaécnosti byla poloZena za Gcelem ziskat informace o tom, jak velké baleni vajec by
bylo nejéastéji vyuzivané. Nejcastéjsi vyuzivané by bylo tedy plato po 30 kusech a malé
chovu, Cerstvost vajec a také jejich piivod, na coz se tento podnikatelsky plan zamétuje.
Dale je potfeba se zamétit na vhodné nastaveni ceny, kterd je pro respondenty taktéz
dilezita. Nejvice volenou byla cena do 5 a 6 K¢ za kus. Jelikoz se spole¢nost vydava spise
cestou kvality, nez kvantity bude se zaméfovat predev§im na zakazniky v produktivnim
veku, ktefi by byli ochotni zaplatit vyssi ¢astku.

Kritické zhodnoceni:

Pozitivnim vysledkem je, Ze by o nakup vajec z volného vyb&hu pies e-shop potencialni

zakaznici méli zajem. Jsou ochotni za vejce zaplatit i cenu, kterou si spole¢nost stanovila.

3.3 Analyza trhu pomoci Porterova modelu 5 konkurencnich sil

Nasledujici ¢ast bude obsahovat analyzu trhu provedenou pomoci Porterova modelu péti
konkurenénich sil. Tato analyza se vénuje zkoumani hrozeb vstupt novych konkurentt
na trh, hrozby substitut, vyjednavaci sile odbératell, vyjednavaci sile dodavatelti a

rivalité mezi stdvajicimi konkurenty.
3.3.1 Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Na trhu neexistuje e-shop, ktery by se soustedil pouze na vejce z volného vyb&éhu piimo
od farmaéfe a zaroven by poskytoval jejich rozvoz po okrese Brno-mésto. Vétsina e-shopt,
které vejce z volného chovu s dovozem po okrese Brno-mésto nabizi, jsou vétsi e-shopy,

které se nesoustiedi pouze na vejce, ale i na ostatni potraviny.
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Scuk.cz

Tato spole¢nost zacala fungovat v ervenci roku 2017. Principem toho e-shopu je
spojovani farmari se zakazniky. Scuk nakupuje lokalni potraviny a vyrobky piimo od
farmari a nabizi je na svém e-shopu. Zajemce o nakup si vybere nejvhodnéjsi vydejni
misto, na kterém si nakup miize poté vyzvednout. Nakupovani trva cely tyden, tedy od
nedéle do nedéle a v dal§im tydnu si mize zdkaznik sviij ndkup vyzvednout na vybraném
vydejnim misté. E-shop momentalné nabizi vejce z volného chovu od ¢tyfech riznych
farmaii v cenovém rozmezi od 8 do 10 K¢&/ks. V okrese Brno-mésto se aktualné nachazi

19 vydejnich mist. (Scuk.cz, 2022).

S uk Napiite, co hledite... [7] Kosik

i% Novinky (@ Zvjhodnéné & VyrobenoproScuk ¥ Seminka asazenice (P velkd baleni (%

Low carbvyrobky () BIO /% Bezplastu ¥ Bezlepku Zobrazitvice v

Kde zaénete sviij ndkup?

-2 D 8 ¥ o B

Pekdarna a cukrdrna Maso a ruby Uzeniny Ovoce a zelenina Mlééné a chlazené Rostlinné alternativy

3 he g d X

Hotovky a prilohy Trvanlivé Napoje Drogerie Kosmetika Domadcnost

l\

Obrazek ¢. 3 Scuk.cz

(zdroj: Scuk.cz, 2022)
Rohlik.cz
Rohlik.cz. vznikl jiz vroce 2014 a je také internetovy obchod s potravinami, ktery
poskytuje rozvoz piimo na zvolenou adresu ve zvoleném c¢asovém okné, ale i do
vydejnich boxl. Nabizi velice Siroky sortiment zbozi. Od potravin az po drogerii ¢i
krmiva pro zvitata. V nabidce jsou vejce z volného chovu od spole¢nosti Sklizeno a jejich

aktudlni cena je 9,99 K¢/ks a jsou prodavana pouze po 10 kusech (Rohlik.cz, 2022).
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Obriazek ¢. 4 Rohlik.cz

(Zdroj: www.rohlik.cz. 2022)
Kosik.cz

Kosik.cz patti do skupiny Mall Group a toto seskupeni vzniklo v ¢ervenci 2016. Kosik.cz
funguje na stejném principu jako vySe zminovany e-shop rohlik.cz a také nabizi Siroky
sortiment prodavaného zbozi. V nabidce jsou vejce z volného chovu od spolecnosti
Schubert prodavané po 30 kusech pii cené 9,63 Ké/ks a vejce pod znackou Metro

Premium prodavané po 10 kusech pfi cené 8,99 K¢ za kus.

mKoSik,cz 3 - @ Piihlsit s
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Ovoce a Uzeniny a Miééné a ZdraviaZivotni  Drogeriea  Domécnosta
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V3§ kosik je prazdny

6ks W 30ks & 6ks R 6ks @ 6ks W
Metro Chef Vejce z podestylky ~ Schubert Vejce cerstva vel. M- Schubert Vejce -  volného schubert Vejce Omega Pro, Schubert Vejce cerealni
"M" CZ podestylkova vybéhu velikost M - podestylkova podestylkove velikost M
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Obrazek ¢. 5 Kosik.cz

(zdroj: www.kosik.cz)
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Kritické zhodnoceni:

Rivalita ze strany konkurentti je velka, ale jedna se o velké e-shopy, které jsou zaméieny
na Siroky sortiment. Vyhodou, kterou by mohla budouci spole¢nost mit oproti e-shopu
scuk.cz je rozvozova sluzba, kterou tento e-shop nenabizi a mize to tak potencialni
zakazniky odradit. Pro budouci e-shop se tak miize jednat o vyhodu, kterou spole¢nost
vyuzije k ziskani novych zdkazniki. Postupné rozsiii a zkvalitni sluzby, diky kterym si
upevni pozici na trhu a bude ziskavat nové zdkazniky. Jako pfilezitost mtize spole¢nost
vnimat to, Ze reaguje na aktudlni trendy v nakupu vajec, kdy se lidé zajimaji o jejich
puvod a zpusob chovu, ze kterého pochazi. Hrozbou pro spole¢nost muze byt prave

komplexnost velkych e-shopii.
3.3.2 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jelikoz bude spolecnost na svém e-shopu prodavat vejce, tedy potraviny, neexistuje
substitut, ktery je by je dokazal nahradit. Zakaznici mohou vejce z volného chovu
nahradit vejci stejnymi, avsak od jiného prodejce nebo mohou sahnout po alternativach,
jako jsou vejce z klecovych ¢i halovych chovii nebo vejce z bio produkei. Kdybychom se
zaméfili na substitut e-shopu jako celku, mohli by ho nahradit farmaiské trhy c¢i
supermarkety, které nabizi rizné druhy vajec od riznych dodavateli, které jsou leckdy
v niz8i kvalité a Cerstvosti a za niz8i ceny. Je tedy dulezité vyzdvihnout nasi kvalitu,

cerstvost a lokalnost.

Kritické zhodnoceni:

Pro spolecnost je pozitivni, Ze pro vejce neexistuje v podstaté Zadny substitut a lidé je ve
svych jidelni¢cich hojné vyuzivaji. Hrozou pro e-shop mohou byt farmaiské trhy
¢1 supermarkety, které Casto nabizi levnéjsi produkty.

3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba nové vstupujicich konkurentt je v tomto odvétvi do jisté miry limitovéna vétSimi
pocatecnimi investicemi v podob& nakupu nosnic, vybudovani haly a vybéhu. Déle také
dodrZovani zakonii o veterindrni péci, dodrZovani veterindrnich a hygienickych
pozadavki spojenych s zivo¢isnymi produkty. Nejedna se tedy o podnikani, které mize
vykonavat kazdy. Jak jiz bylo zminéno, v Brné takovy e-shop, ktery by spojoval farmare
pfimo se zakaznikem neexistuje. Je tedy diilezité, aby spolecnost méla specifické know-

how a vyzdvihovala svoje kvalitni a Cerstvé produkty.
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Kritické zhodnoceni:

V této oblasti je hrozba vstupu novych konkurenti pomérné Siroce limitovana
pocatecnimi investicemi a nutnosti dodrzovani mnoha zakont a piedpisi.

3.3.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Zékazniky budouci spole¢nosti je mozné rozdélit na dvé skupiny. Bézné spotiebitele,
ktefi produkt nakupuji pfimo pro svoji spotiebu nebo restauracni zatizeni, ktera budou
vejce dale zpracovavat. VétSina zdkaznikli bude tvofena prvni skupinou, tedy béznymi
zakazniky. Tato skupina zakaznikti bude vejce nakupovat po mensim mnozstvi a vejce
jako takové nemuize byt nahrazeno substitutem, tudiz bude jejich vyjednavaci sila nizsi.
Avsak spotiebitelé, kterym jde pouze o cenu produktu a nezajimaji se o kvalitu a piivod
potravin, si mohou vejce koupit naptiklad v supermarketu za nizsi ceny. Existence
vyjednavaci sily je pfedevsim tedy z téchto divoda.

Kritické zhodnoceni:

Ptilezitosti pro budouci spolecnost je zejména jeji kvalitni, lokalni a Cerstvy produkt,
ktery bude poskytovat, avSak nékteii spotiebitelé budou volit levnéjsi a méné kvalitng;si

produkty.
3.3.5 Vyjednavaci sila dodavateli

Podnikani v oblasti chovu slepic a prodeje vajec je zavislé na smluvni sile dodavateld.
Vejce si sice spoleCnost sama vyprodukuje a proda, ale nosnice musi nakoupit od
dodavatelt, stejné tak jako krmivo a vybaveni pro snasku. Vzhledem k tomu, Ze se na
trhu nachdzi pomérné malo dodavateld, ktefi se specializuji na chov nosnic a jsou
stanovena urcitd data lihnuti, je vyjednavaci sila dodavatelli pomérné vysoka. Stejné tak

jako specializovanych obchodi s vybavenim pro chov nosnic neni mnoho.
Kritické zhodnoceni:

Na trhu neexistuje velky pocet driibezaren, které nabizi nosnice a stejné tak neexistuje
velky pocet spolecnosti, které se specializuji na chovatelské potieby pro slepice. Smluvni

sila dodavateli je tedy vysoka.

48



3.3.6 Shrnuti Porterova modelu 5 konkurenénich sil

Shrnuti Porterova modelu péti konkurenénich sil bude vytvoieno pomoci ptislusné skaly

vlivu v rozmezi 1-3, kde:

1 —slaby vliv,

2 — sttedné silny vliv,

3 — silny vliv.

Tabulka €. 6 Vliv konkurenénich sil na podnik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vliv na prodej vajec
Porterova analyza 5 konkurenc¢nich sil 1 2 3
Konkurence v odvétvi °
Substituéni vyrobky o
Novi konkurenti o
Vyjednavaci sila odbératell o
Vyjednavaci sila dodavateld o

Pomoci Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil bylo zjiSténo, které oblasti maji na
spole¢nost nejvetsi vliv. Jedna se zejména o vyjednavaci silu dodavateli, na kterych bude
spoleCnost zavisla, co se ty¢e nakupu nosnic, vybaveni a krmeni. Z toho diivodu chce
majitel spole¢nosti do budoucna na svych polich péstovat i obiloviny, aby tim snizil
vyjednavaci silu dodavatelli u pfi ndkupu krmiva. Dal§imi jsou soucasni konkurenti
v odvétvi a vyjednavaci sila zakaznikl. Je nutné neustale klast diiraz na kvalitu vyrobku
a jeho puvod. Zakaznici totiz mohou volit levnéjsi varianty produktu a mohou je
nakupovat i na jinych mistech. Pro spole¢nost jsou zédkaznici klicovym faktorem a je tedy
velice dillezité této oblasti vénovat dostatecnou pozornost. Substituéni vyrobky a novi

konkurenti maji na spolecnost slabsi vliv.

3.4 Analyza zdroji a schopnosti

V ramci této analyzy je potiebné piedstavit, jakym zplisobem a za pomoci jakych zdroji
a schopnosti bude spolec¢nost fungovat. Tyto zdroje budou rozdé€leny do ¢tyt zakladnich

¢asti — zdrojti hmotnych, lidskych, finan¢nich a nehmotnych.
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3.4.1 Hmotné zdroje

Pro chov nosnic a provozovani e-shopu jsou potfeba odlisné hmotné zdroje. Pro
obsluhovani e-shopu je potieba notebook, mobilni telefon s tarifem, tiskarna a internetové
piipojeni. Jelikoz rozvoz vajec bude zajiStovat sam majitel spolecnosti, bude muset
zakoupit auto s chlazenim. Louka a prostory, ve kterych budou slepice chovany jsou ve
vlastnictvi majitele spolecnosti, tudiz bude v této oblasti vynakladat prostiedky pouze na
elektfinu a vodu. Dale majitel vlastni i pole, na kterych bude do budoucna péstovat
obiloviny, které bude nasledné vyuzivat pro krmeni, tudiz tim snizi naklady v této oblasti.
Vybaveni haly jako jsou snaseci skiing, krmitka a hfady si majitel vyrobi sam ze svého
dreva. Dalsi vybaveni v podob¢ snasecich kosikt, napajecek ¢i naradi pottebné ke kydani
budou zakoupeny. V ramci skladovani vajec bude v hale dale vybudovan sklad
s klimatizaci, aby byla dodrZena pfedepsana nekolisava teplota skladovani do 18 °C,
k tomu budou tedy potiebné regaly, jiz zminéna klimatizace a dostatek prolozek, ve
kterych budou vejce jak skladovana, tak i pfevaZena a proddvana.

3.4.2 Lidské zdroje

Spravné uskupeni lidskych zdroji je pro spolecnost velice dilezité. Pti zahdjeni
podnikatelské ¢innosti bude ve spolecnosti pracovat jeji majitel, ktery se bude starat o
vSechny ukony, které jsou spojené s chovem nosnic a také se bude jednat o sbér a
nasledny rozvoz vajec. Dal§im zaméstnancem jsem j4, a budu mit na starosti provoz e-
shopu a jeho propagaci, vyfizovani objedndvek a planovéani rozvozovych tras. Dalsi
pracovnici budou potieba pouze narazové, a to naptiklad pfi naskladnéni nosnic, kdy

budou zamé&stnani dva brigadnici na dohodu o provedeni préace.
3.4.3 Finan¢ni zdroje

Majitel pro rozjezd chovu a vytvoieni e-shopu vlozi svoje vlastni tspory. Dalsi finan¢ni
zdroje, které budou potiebné, budou Cerpany z bankovniho uvéru, o ktery si majitel
zazada. Bude Zadat o tivér ve vysi 500 000 K¢. Moneta Money Bank nabizi tento Givér na
5 let surokovou sazbou 5,9 %. Mbank nabizi totéZz s urokovou sazbou 5,99 % a
HelloBank 6,99 %. Bude tedy vybrana Moneta Money Bank, protoze nabizi nejniZsi
urokovou sazbu. Pfesnad potiteba finan¢nich zdroji bude vycislena v navrhové casti

diplomové préce.
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3.4.4 Nehmotné zdroje

V daném oboru podnikani nejsou potfebné zaddné zvlastni licence ¢i patenty nebo
zkuSenosti majitele spolecnosti. Majitel bude do spolec¢nosti pfindset svoje zkusSenosti
Vv podobé know-how jak ziskat zdkazniky a jak s nimi spravné¢ komunikovat a také
ptedchozi zkusenosti s chovem noshic. VSechny tyto zkusenosti mohou byt brany jako

nehmotné zdroje, které budou pouzity v zacatcich podnikani.
Kritické zhodnoceni:

Nejvétsimi vyhodami pro budouci spole¢nost je osobni vlastnictvi prostor, kde budou
slepice chovéany. Dal§im pozitivnim faktorem jsou zkuSenosti majitele se zdkazniky a
taky s chovem nosnic. Nevyhoda je spatfovana v podobé nedostateénych finan¢nich
zdrojl a pouziti bankovniho Gvéru.

3.5 SWOT analyza

Z ptedchozich analyz vyplynuly silné a slabé stranky, které prameni z vnitiniho prostredi
spoleCnosti a také prilezitosti a hrozby plynouci z vnéjsiho prostredi. Na zakladé téchto
informaci bude sestavena SWOT matice, ktera bude slouzit ke stanoveni strategie

spolecnosti.
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Tabulka €. 7 SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
S1: | Kvalitni produkt W1: | Neznalost znacky
S2: | Zivotni podminky nosnic W2: | Zacinajici spoleCnost
S3: | Nevsedni koncept W3: | Kapitalova naroénost
S4: | Znalost oboru, know how W4: | Soucasna konkurence
S5: | Jednoduchy nékup WS5: | Omezené rozvozové dny
S6: | Dovoz vajec na zvolenou adresu W6: | Zadné reference

PiileZitosti Hrozby

O1: | Zajem o vejce Z volného chovu T1: |Rostouci inflace

Jednoduchy ptechod zékaznika ke
02: | Neexistence podobného e-shopu T2: | konkurenci

Znacné mnozstvi potencidlnich Rist nezaméstnanosti — omezeni
03: | zdkazniki T3: |ndkupt
Zakaz klecového chovu od roku
04: 2027 T4: | Soucasna politicka situace
05: | Online marketing T5: | Lhostejnost k novému konceptu
ZvySovani nezaméstnanosti —
06: | snazsi nalezeni brigadnikt T6: | Vstup novych konkurentti na trh

Silnymi strankami spoleénosti jsou pfedevsim kvalitni produkt, Zivotni podminky nosnic
a nevSedni koncept. Za dalsi silné stranky spole¢nosti 1ze povazovat také majitelovu
znalost v oboru a jeho know how, jednoduchy nakup ptes e-shop a také dovoz vajec ptimo
na zvolenou adresu. Pro spole¢nost je dulezité, aby se na své silné stranky soustiedila a
neustdle je rozSifovala. Jako slabé stranky lze spatfovat zejména to, Ze potencidlni
zakaznici novou spoleCnost neznaji, a také soucasné konkurenty. DalSimi slabymi
strankami jsou kapitalovd naro¢nost, omezené rozvozové dny a také zadné reference.
Hlavni pfileZitost pro spolecnost je fakt, kdy z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze by o
vejce z volného chovu méli zakaznici zajem a na vybraném trhu se nenachazi obdobny e-
shop. Dalsi ptileZitosti je vyuziti online marketingové komunikace a tim oslovit 1 Siroké
spektrum zakazniki. Faktory, které spole¢nost ohrozuji jsou predevs§im rostouci inflace a
jednoduchy ptfechod zakaznika ke konkurenci. DalS§imi hrozbami je také soucasna

politickd situace, riist nezaméstnanosti a vstup novych konkurenti na trh.

3.5.1 Numerické zpracovani SWOT analyzy

vvvvv

stranky, hrozby a prilezitosti spole¢nosti, které na ni mohou mit nejvétsi dopad. Nejprve
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jsou porovnany jednotlivé faktory tfistupiiovou skalou, kde pouziti 1 oznacuje, ze tento

0 znac¢i mensi vahu znaku nez znaku porovnavaného.

vvvvvv

Tabulka ¢. 8 Hodnoceni vahy silnych stranek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

S1 |S2|S3|S4(S5 | S6 [Suma| Vaha
S1:| Kvalitni produkt X 1051 105 1|1 4 26,66 %
S2:| Zivotni podminky nosnic 05| X |1 1051 1 4 2(?/(’)66
S3: | NevSedni koncept OO0 (X ]01]05]05 1 6,66 %
S4:| Znalost oboru, know how 0510511 | X|1 1 4 |26,66%
S5:| Jednoduchy nakup 0 0 1050 X |05] 1 6,66 %
36: Dovoz vajec na zvolenou oo los]olos|x 1 6.66 %
adresu
Suma X | XX | XX ]|X 15 100 %

Jako nejvyznamnéjsi silné stranky se jevi kvalitni produkt, stejné tak jako Zivotni

podminky slepic i znalost oboru a know how majitele.

Tabulka ¢. 9 Hodnoceni vahy slabych stranek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

W1 | W2 (W3] W4 | W5 [W6([Suma| Vaha
W1: | Neznalost zna¢ky X 051 0 0 1 05| 2 12/’033

. wr er s . 16,66
W2: | Zacinajici spole¢nost 05| X (05| O 1 05| 25 %

. e r s 23,33
W3: | Kapitalova narocnost 1 05 | X 0 1 1 3,5 %
W4: | Soucasna konkurence 1 1 1 X 1 1 5 352)33
W5: Omezené rozvozoveé 0 0 0 0 x los| 05 3,33

dny %
W6: | Zadné reference 05 05| 0| 0 [05|X]| 15 | 10%
Suma X X | X X X | X | 15 100 %

Nejveétsi slabou strankou spoleCnosti je pravé soucasna konkurence a kapitadlova

naro¢nost na rozjezd podnikani.
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Tabulka ¢. 10 Hodnoceni vahy prileZitosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ol [O2|03| O4 |O5|06|Suma| Vaha
o1 Zajem o vejce z volného X 1 los| 1 lo5]1 4 26.66 %
chovu
02 Neexistence podobného e- 0 x o5 1 0 1 25 | 16,66 %
shopu
Znacné mnoZstvi
O3: |potencidlnich 05 105 X 1 1051 35123,33%
zakazniku
04- %5121(7211 klecovych chovii od r. 0 ololx lol1 1 6,66 %
O5: | Online marketing 0511|0511 | X |1 4 | 26,66 %
0p: |£VySovini nezaméstnanosti | | 5| 5| g | g x| o 0
— snazsi nalezeni brigadniku
Suma X | X| X| X | X|X| 15 | 100 %

Jako nejvétsi prilezitosti byly identifikovany zajem o vejce z volného chovu a také

propagace e-shopu pomoci online marketingu, diky kterému muze také ziskat znac¢né

mnozstvi zakazniku.

Tabulka €. 11 Hodnoceni vahy hrozeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

T1|[T2| T3 | T4 | T5 |T6|Suma| Vaha
T1: | Rostouci inflace X1 0/05|05 0 1 6,66 %
To: Jednoduchy piechod zikaznika 11xl111 1111 5 33,33
ke konkurenci %
T3; |Rust nezaméstnanosti - 05/0 |x [05]0 |0 1 |666%
omezeni nakupu
T4: | Soucasna politicka situace 05/0 (05| X |0 |0 1 [6,66%
Ts: Lhostejnost k novému 11o0l1 11 x 11 4 26,66
konceptu %
T6: | Vstup novych konkurentii 1101110 |X| 3 20 %
Suma X | X | X [ X | X|X| 15 | 100 %

Nejveétsi hrozbou pro spolecnost je jednoduchy piechod zdkaznika ke konkurenci a

Ihostejnost k novému konceptu.

3.5.1.1 Hodnoceni intenzity vzajemnych vztahu

Zamérem hodnoceni intenzity vzadjemnych vztaht je urceni strategie pro budouci rozvoj

spolecnosti. Spolecnost musi vybrat ze Ctyt existujicich strategii: SO — strategie vyuZiti,
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WO —strategie hledani, ST — strategie konfrontace a WT — strategie vyhybani (Grasseova,
2012).

Pro urceni strategie, kterou by se spole¢nost méla fidit, je nutné posoudit relevantnosti a
také intenzity vzajemnych vazeb jednotlivych faktorti. Hodnoceni vazeb je provedeno
pomoci Skaly do -5 do 5, kde je hodnota -5 povazovana za velice silny negativni vztah a
naopak 5 je povazovano za velice pozitivni vazbu. Pti neexistenci vztahu mezi faktory je
jejich vazba hodnocena nulou. Vzajemné hodnoceni vazeb je uvedeno v nasledujicich
tabulkéch.

Tabulka ¢. 12 Hodnoceni vztahi silnych stranek a prileZitosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SO 01 02 O3 04 05 06 Suma
S1 4 2 4 0 3 0 13
S2 3 0 2 5 3 0 13
S3 3 4 4 0 4 0 15
S4 1 2 4 0 5 0 12
S5 3 4 4 0 3 0 14
S6 4 2 3 0 3 0 12
X X X X X X 79
Tabulka ¢. 13 Hodnoceni vztahi slabych stranek a prileZitosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
WO O1 02 o3 04 05 06 Suma
W1 -4 -3 -5 0 -1 0 -13
W2 -1 1 -3 0 2 3 2
W3 0 0 0 0 -2 1 -1
W4 -4 3 -3 0 2 -3 -5
W5 -3 0 -3 0 -1 0 -7
W6 -2 1 -2 0 -2 0 -5
X X X X X X -29
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Tabulka ¢. 14 Hodnoceni vztahi silnych stranek a hrozeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ST T1 T2 T3 T4 T5 T6 Suma
S1 0 2 0 0 0 0 2
S2 0 0 0 0 0 0 0
S3 0 -1 -1 0 -4 -2 -8
S4 0 0 0 0 -2 -1 -3
S5 0 -2 -2 0 -3 -1 -8
S6 -2 3 0 0 0 0 1
X X X X X X -16
Tabulka €. 15 Hodnoceni vztahi slabych strianek a hrozeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
WT T1 T2 T3 T4 T5 T6 Suma
W1 0 -3 -2 0 -2 -1 -8
W2 -3 -2 -4 -1 -3 -4 -18
W3 -5 -1 -4 0 -1 -2 -13
W4 0 -5 0 0 -1 -3 -9
W5 0 -2 0 0 -1 0 -3
W6 0 -3 0 0 -3 -3 -9
X X X X X X -60

Tabulka €. 16 Sumarizace numerického vyhodnoceni SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

S W
@) 79 -29
T -16 -60

Vysledkem sumarizace numerického vyhodnoceni SWOT matice je, Ze by se spolenost
méla fidit strategii SO, ktera je zaloZena na silnych strankach spolecnosti a také
zhodnocovat pfilezitosti, které vyplyvaji z vnéjsSiho okoli. Spolecnost by tedy méla
vyzdvihovat to, Ze nabizi kvalitni produkt, a to vejce z volného chovu a bude individualné

pfistupovat ke svym zakaznikm.
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4 NAVRHOVA CAST

Tato Cast se zamétuje na podnikatelsky plan zabyvajici se chovem nosnic a naslednym
prodejem vajec pies e-shop. Nasledujici plan je sestaven na zdkladé vysledkt

provedenych analyz v piedchozi Casti.

4.1 Titulni list

Obchodni nazev spole¢nosti: vajiska s.r.o.
ICO: bude pridéleno

Sidlo: Kotlasy 5, 592 14 Kotlasy

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladatel, jednatel: Daniel Stan€k

Ziakladni kapital: 5 000 K¢

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

Kontakt: vajiskainfo@gmail.com

Logo spole¢nosti:

Obrazek ¢. 6 Logo spolecnosti

(Zdroj: Marcel Janik, 2022)
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Chcete privezt vice vajicek?
Stadi predplatne koupit vicekrat,

T4
Vajicka s rozvozem
Nakoupit mdiete jednorizové nebo na mésic dopreda.
Pocet polotek v kosiku odpowida poctu plat (30 ks vajec) v
ramci jedne zavazky.

Zvolze variantu:
Zvolte variantu v

o2 158.53Kzez 0

od 180 K¢ ==

L ] 1 :
Obriazek ¢. 7 E-shop vajiska.cz

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2 Exekutivni souhrn

Spolecnost vajiska s.r.o. je piedevsim e-shop s erstvymi vejci z volného vyb&hu piimo
od farmare. Od konkurence se 1i$i prave tim, Ze spojuje farmare se zakaznikem a produkt
se knim dostava ptimou cestou vzdy Cerstva a v té nejlep$i mozné kvalité. Silnou
strankou daného planu je neexistence obdobného e-shopu a lze tak tedy ziskat silnou
zakladnu zékaznikt. Diky tomu také vybudovat svoji silnou znacku a zajistit si misto na
trhu. Myslenka zalozit tuto spole¢nost vznikla z nedostatku vajec z volného vyb&hu

v Brné. Tato skutecnost byla ovéfena vlastnim priizkumem i analyzou konkurence.
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Prizkumem byly taktéz zjistény zakaznické preference. Zivotaschopnost spolecnosti je
ovéfena vramcei finanéniho planu ve tfech variantich — realistické, optimistické a
pesimistické.

4.3 Popis spole¢nosti

Podnikatelsky plan se zabyva zalozenim spolecnosti, kterd je zamétfena na chov nosnic
s vybéhem a naslednym vybudovanim e-shopu, ptes ktery bude vyprodukovana vejce
prodavat. Chov se bude nachazet v obci Kotlasy, pfiblizné¢ 70 km od Brna, kam bude
primarné¢ vejce dodavat. Pro zalozeni jsme se s majitelem rozhodli po dédictvi
chatrajiciho byvalého kravina a nedostupnosti Cerstvych vajec z volného vybéhu v Brné.
Hlavnim cilem spolecnosti je jiz zminiované piimé propojeni farmare se zdkaznikem.
Spolecnost bude cilit praveé na ty zakazniky, ktefi se zajimaji ptedevsim o ptivod potravin,
které konzumuji, a nejsou jim lhostejné podminky, ve kterych jsou slepice chovany.
Zakladem spolecnosti vajiska s.r.0. jsou pfedevsim duistojné, kvalitni a pfirozené Zivotni

podminky slepic. Vejce si zakaznik objedna na e-shopu www.vajiska.cz a budou

rozvazena ve vybrané rozvozové dny, kdy bude zédkaznik vzdy v ptedstihu upozornén na
¢as dodéani. Rozvoz bude uskuteciiovat sam mayjitel spolecnosti za pomoci chladiciho
vozu a trasy rozvazky. Zakaznik bude mit na vybér ze dvou moznosti objednavek. Jedna
se o0 jednorazovy nakup, nebo o tzv. mésicni predplatné vajec, kdy si v jedné uskuteénéné
objednavce zakaznik objedna vejce na cely ¢i vice mésict dopiedu. Do budoucna by
spole¢nost chtéla sjednat i urcita vydejni mista ¢i vybudovani vejcomatu.

4.3.1 Strategie spole¢nosti

Naskladnéni nosnic probéhne na konci mésice dubna 2022. Snaska zac¢ne probihat zhruba
za mé&sic od naskladnéni a tim se postupné spusti i prodej vajec. Piipravy na zalozeni
podniku jiz probihaji. E-shop je v soucasné dobé vytvoren a je plné funk¢éni, stejné tak
jako jsou pfipraveny socialni sité pro komunikaci se zakazniky. Hala pro nosnice je

zrekonstruovana a bude vybavena veskerym vybavenim, které je potieba pro chov nosnic.
Vize
Vize spolecnosti je stat se preferovanym dodavatelem vajec z volného vybe&hu v okrese

Brno-mésto.
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Mise

Mise spolecnosti spociva v dodavani kvalitnich a Cerstvych vajec z volného vyb&hu
ptimo od farmare zdkaznikovi a uspokojovat jejich potieby tak, aby spokojeni zakaznici
své objednavky opakovali. Déle chce spolecnost usilovat o individudlni pfistup

k zakaznikiim a také chce, aby na né ptisobila spolehlivé a davéryhodné.

4.3.2 Cile spolecnosti

Obecnym cilem spolecnosti je uspokojovani poptavky po vejcich z volného vybéhu
v okrese Brno-mésto a tim maximalizovat svij zisk. Dal$imi cili, které si spole¢nost

stanovila jsou:

e neustale ziskdvat nové zdkazniky,
e udrzeni si novych zékaznik,

e budovani znacky a dobrého jména,
o realizace zisku.

Cile spole¢nosti pro dalsi 3 roky dle SMART metody:

e 150 objednévek tydné¢,

e 500 odbératelt na Instagramu.

4.4 Externi prostredi

Externi prostiedi bylo analyzovano v pfedchozi ¢asti (viz. kapitola 3.2). Z vysledkl
marketingového prizkumu vychazi, ze potencialni zakaznici maji zajem o vejce
z volného chovu pfimo od farmare a uvitali by rozvoz vajec na zvolenou adresu. V okrese
Brno-mésto, Zadnad takova sluZzba nefunguje. Pro budouci spolecnost je tento fakt

ptilezitosti, kterou vyuzije.
4.5 Marketingovy plan

Soucasti marketingového planu je sestaveni marketingové strategie, marketingového cile

a vysvétleni dil¢ich ¢asti marketingového mixu 7P.

Zvolenou marketingovou strategii spole¢nosti vajiska s.r.0. je spojovani farmate pfimo
se zakaznikem a dodavat mu kvalitni a Cerstva vejce od nosnic, které maji nadstandardni
podminky Zivota. Spole¢nost bude cilit na zdkazniky, kteti se pfedev§im zajimaji o ptivod
a kvalitu potravin, které konzumuji a jsou ochotni si za vejce z volného vybehu piimo od

farméate zaplatit. Zajem o tento produkt byl zjistovan pomoci vlastniho prizkumu. Dale
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byly vypracovany analyzy tykajici se jak vnitiniho, tak i vnéjSiho prostfedi spolecnosti.
Vysledky téchto analyz a vlastniho priizkumu jsou zakladem sestavovani marketingového

mixu, ktery je popsan v nasledujicich kapitolach.
45.1 Produkt

Jak je v celé praci zminovano bude mit spole¢nost pouze jediny produkt — slepici vejce
Z volného vybéhu. Tato vejce budou koncovym zdkaznikitim prodavana prostiednictvim
vlastniho e-shopu a zakaznici je budou moci nakoupit bud’ jednorazovym zptisobem nebo
Vv podob¢ ptedplatného, kde si budou moci jednou objednavkou ptedplatit vejce na jeden

¢i vice mesict dopredu. Déle budou mit na vybér ze dvou rozvozovych dnd.
452 Cena

Cenova strategie bude zvolena na zdklad€ marketingového vyzkumu, ktery byl proveden
Vv kapitole 3.2 a také budou brany v potaz konkurenc¢ni ceny, které byly blize popsany
Vv Porterové modelu péti konkurenénich sil. Cena vajec bude zpocatku nizsi, nez je u
konkurenénich e-shopl. Spolecnost se bude snaZzit touto niz§i cenou ziskat nové
zakazniky. Z dotaznikového Setieni, které bylo provedeno v ramci marketingového
vyzkumu bylo zjisténo, ze 35 % dotazanych je ochotnych za vejce zaplatit do 5 Kc/ks,
30 % je ochotnych zaplatit do 6 K¢&/ks a dalsich 10 % by bylo ochotno zaplatit do 7 K¢&/ks
a 12 % by za vejce z volného vybéhu zaplatilo 7 a vice K¢&/ks. Dle téchto vysledka a
vynalozenych nakladi na jedno vejce, které jsou ve vysi 3,70 K¢/ks, bude cena stanovena

na 6 K¢/ks a zakaznici budou také platit poplatek ve vysi 30 K¢ za dopravu.
4.5.3 Propagace

Propagacni strategie spolecnosti bude dlouhodobd, aby si postupné vybudovala silnou
Zejména ziskavani novych zdkazniki a jejich ndsledné udrzeni. Propagace bude zahéjena
jiz pted zahdjenim snaSky vajec. Pfi pocatecni propagaci spolecnost vyuzije rozmisténi
informacnich letdkd a vizitek ve vybranych vétSich kancelarskych prostorach v Brné.
Dalsim velmi dilezitym propaga¢nim kandlem bude reklama na socidlnich sitich
Instagram a Facebook, ze kterych se potencidlni zdkaznik bude moci prokliknout pfimo
na e-shop a okamzité tak uskutecnit objednavku. Tvorba identity a e-shopu spolecnosti

byla zadana webdesignérovi Marcelu Janikovi.
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Tabulka €. 17 Shrnuti propagacnich vydaji

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Dodavatel Cena véetné DPH
Letaky (500 ks) Marcel Janik 2 000 K¢
Vizitky (500 ks) Marcel Janik 500 K¢
E-shop (véetné domény) Marcel Janik 35 000 K¢
Reklama na soc. sitich 10 000 K¢
Celkem v¢etné DPH) 47 500 K¢&

45.4 Distribuce

Spolecnost sice bude sidlit v Kotlasech, nedaleko okresniho mésta Zd’ar nad Sazavou na
Vysocing, ale jejim cilovym trhem bude pfedevsim okres Brno-mésto. Vejce budou do
Brna dopravovana pomoci auta s chlazenim. Dal§im distribu¢nim kanalem je komunikace
se zakazniky, kterd bude probihat prostfednictvim e-shopu, socialnich siti a telefont,
pfipadné i e-maili. Jedna se tedy o pfimé distribucni cesty, kde je poskytoval pifimo
propojen se spotiebitelem. Na tomto faktoru si spolecnost velice zaklad4d a mlze to byt
pro spolecnost vyhodou, jelikoz ziskd pfimou zpétnou vazbu od zdkaznikl a snizi tim 1

naklady, protoze nebude vyuzivat zadnych prostiedniki.
455 Lidé

Spolecnost vajiska s.r.o. bude zastupovat jeji majitel, ktery bude zarovent zaméstnan na
hlavni pracovni pomér a bude zajiStovat veskerou péci o nosnice, bude komunikovat se
zdkazniky a bude vejce rozvazet. Ve spoleCnosti budu déle zaméstnéna ja, jako
administrativni podpora a budu se starat o propagaci na socidlnich sitich, spravovat e-
shop a komunikovat se zékazniky. Dale budou ve spoleCnosti narazové zaméstnani
brigadnici, zejména pii naskladiiovani nosnic. Organizace prace a komunikace bude
zaviset na majiteli. Dilezité bude pfedevsim v¢asné odbaveni objednavek na e-shopu a
sledovani zasob vajec. JelikoZ se jedna o praci s lidmi i se zvifaty, je tedy dllezita

spolehlivost, odpovédnost, komunikativnost a profesionalni a slusné vystupovani.
4.5.6 Materialni prostiedi

Hlavnim materidlnim prostfedim, které bude spolecnost vyuzivat k provozovani ¢innosti,
je hala s vybéhem a skladem, kde budou nosnice chovany. Tuto halu ma majitel ve svém

osobnim vlastnictvi a spole¢nosti ji bude pronajimat. Hala bude vybavena veskerym
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potiebnym vybavenim pro chov nosnic, jako jsou snaSeci skiin€, napajecky, krmitka,
htady a nafadi pro tklid a kydani. Zaméstnanci spolecnosti budou vybaveni svymi
vlastnimi notebooky a mobilnimi telefony, které budou potiebné pro komunikaci se

zakazniky a spravu e-shopu a také pracovnimi odévy.
4.5.7 Procesy

Procesy ve spolec¢nosti nebudou nijak pfesné stanoveny. Prvotnim procesem, bez kterého
by spolecnost neméla produkt, je pravé samotna produkce vajec. DalSim procesem, pro
spole¢nost zdsadnim procesem bude prvotni komunikace se zdkaznikem, na ktery bude
kladen daraz. DalSimi procesy budou objednani produktu, jeho zprostiedkovani a
V neposledni fad¢ také zpétné vazby od zakaznik.

Péce o nosnice, snaska

vajec

Baleni, skladovani

Ziskavani zakazniku

Objednavka na
e-shopu

Vyftizeni objednavky,
expedice

Zpétna vazba od
zékaznika

Obrazek ¢. 8 Procesy ve spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)
Produkce vajec

Tento proces zahrnuje celkovou péci o nosnice, pravidelné dopliovani krmiva i tekutin,
nasledny sbér, skladovani a baleni vajec. Cely tento proces je popsan v nasledujici

kapitole 4.6 Vyrobni plan.
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Ziskavani zakaznika

Na tento proces bude ve spole¢nosti kladen velky daraz. Spolecnost se bude snazit své
potencidlni zdkazniky zaujmout pfedevSim tim, ze se jedna o kvalitni produkt, ktery
pochazi od nosnic, kterym jsou poskytovany distojné a prirozené podminky k zivotu.
Tyto zminéné aktivity budou provadény v ramci marketingové strategie spole¢nosti na
socialnich sitich, kam budou pravidelné ptidavany piispévky, dale pti osobnim kontaktu
se zékazniky a také pomoci informacnich letacku.

Objednavka produktu

Navazujicim procesem je objednavka vajec na e-shopu. V tomto procesu si bude moci
zakaznik vybrat, jakym zpiisobem si vejce objednd. Bude mit na vybér jednorazovy nakup
nebo nakup ve form¢ piedplatného. Zaroven si bude moci zakaznik vybrat ze dvou
rozvozovych dnt, které budou uskute¢iovany v jednom tydnu. Tyto vSechny informace
budou komunikovéany na e-shopu i socidlnich sitich spole¢nosti a budou ptedany v tomto

procesu.
Vyfizeni objednavky, expedice
Dalsim dulezitym procesem je zprostiedkovani objednavek ze-shopu. Jedna se

pfedevsim o v€asné a bezproblémové vytizeni objednévky a dodani vajec na misto urceni.
Zpétna vazba zakaznika

Poslednim procesem v fadé je taktéz dulezita zpétnd vazba zdkaznikld. Spokojeni
zakaznici budou pozadani o doporuceni dal$im potencialnim zakazniktim nebo o recenzi

na e-shopu ¢i socialnich sitich spolec¢nosti.
4.6 Vyrobni plan

Vejce jsou sbirana a tfizena kazdy den. Jsou ddvana do prolozek, vzdy Spicatou stranou
dolti a jsou skladovana ve skladu pfi stalé, nekolisavé teploté v rozmezi 5—18° C a vlhkosti
od 70 do 75 %. Prolozky, do kterych se vejce ukladaji musi byt suché, Cisté a nesmi
obsahovat Zadné cizi pachy a nesmi byt zdrojem mikrobialni kontaminace. Prolozky,
které bude spolecnost pouZzivat budou lisované z papiroviny, tudiZ jsou pouze pro
jednorazové pouziti. Vejce nesmi byt myta ani mechanicky ¢isténa. Tato vejce nesmi byt
skladovana s jinymi potravinami ¢i materidly, které by mohly zplisobit kontaminaci.
Sklad musi byt vétrany a nesmi dochazet k orosovani vajec ¢i kondenzaci vody a zaroven

nesmi byt vystavovana pfimému slune¢nimu svétlu.
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Znaceni vajec musi byt provadéno V pfipad¢, Ze nejsou prodavana piimo koncovému
spotiebiteli. Toto oznaceni je pfimo na skofdpce i na obalu. Barva musi byt povolena, byt
zdravotn¢ nezavadna a odolnd vii¢i varu. Toto oznaceni musi byt Citelné a pismo musi
mit minimalni velikost 2 mm. Pfi kontrole mtze byt ve vzorku (180 ks) nanejvys 20 %
vajec s necitelnym znaCenim. Oznacovat se nemusi vejce, ktera chovatel pfimo proda
kone¢nému spotiebiteli, a to v malém mnozstvi (do 60 ks) z jeho vlastniho hospodaistvi
¢1 na trznici nebo trziStich a nesmi byt dale uvadéna do ob€hu. Krmivo je nosnicim
dopliiovéano jednou za 14 dni do velkokapacitnich naslapnych krmitek a voda je jim
automaticky doplnovana do napajecek. Sntiska vajec je odhadnuta na zaklad¢é uvadénych
hodnot, kdy nosnice plemene Lohman Hnédy snese pramérné¢ 310 vajec v prvnim roce

Zivota a v nasledujicim se jejich snuska snizi pouze na 80 %.
4.7 Obchodni plan

Podnikatelsky plan je zaméfen na produkci a nasledny prodej vajec od nosnic z volného
vyb&hu. Popis procesu produkce a prodeje vajec, kterymi se bude spole¢nost zabyvat je
popsan v predchozi kapitole 4.5.7 Procesy. Oslovovani potencialnich zikaznikl a
komunikace s nimi bude probihat pomoci socialnich siti, e-shopu, e-mailu i telefonicky.
Pro spolecnost budou také velice dilezité reference od stavajicich zdkaznika, kteti by
mohli spole¢nost doporucit svym zndmym.

Plan prodeji

V nésledujici tabulce je zobrazen piedpokladany plan prodeji. V tomto planu je bran
zfetel na stari nosnic a objem jejich produkce. Do prvniho roku v€ku nosnice plemene
Lohman hnédy snese az 310 vajec ro¢né€. Po roce se jeji snaSka snizuje piiblizné na 80 %
a po tietim roku Zivota se opét snizuje o dalSich 10 % oproti pfedchozimu roku. Dale je
také pocitano s 10 % umrtnosti za rok. Z téchto divodt budou hejna po 2 letech také
obméinovana.

Tabulka ¢. 18 Plan prodeju

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prodané vejce (vks) | 1.rok | 2.rok | 3.rok

Realisticka verze 248 000| 178 560 | 248 000
Optimisticka verze 248 000 | 178 560 | 248 000
Pesimisticka verze 232500 163 060 | 232 500
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4.8 Organizacni plan

Zamér organizacni struktury vajiska s.r.o. je, aby byla co nejsrozumitelnéjsi a
napomahala k plynulému chodu spolecnosti a bezchybnému pieddvani informaci.
Struktura spole¢nosti méa pyramidovy tvar, na jehoz vrcholu je majitel spole¢nosti. Diky
malému mnozstvi zaméstnanci je tato struktura dlouhodobé¢ udrzitelnou.

4.8.1 Pravni forma

Pti volb€ pravni formy spolecnost byly porovnany vSechny moznosti podnikani a jejich
vyhody a nevyhody. Jako nejvhodné;jsi se jevi spolecnost s ru¢enim omezenym. Pti¢inou,
pro¢ byla zvolena tato forma, je predevSim moznost budovani znacky pod firemnim
nazvem a miiZe to prispét i k vytvoreni vétsi stability a diivéryhodnosti pro potencidlni
zakazniky. Vyhodou je, ze majitel bude rucit pouze omezen¢, nikoliv celym svym

majetkem. Zékladni kapital bude slozen v minimalni vysi 5 000 K¢.
4.8.2 Hierarchie spole¢nosti

Majitel spole¢nosti bude zaméstnan na hlavni pracovni pomér. J4, jakozto administrativni
podpora a spravce e-shopu, budu tuto praci vykonavat na zkraceny uvazek. Majitel
spole¢nosti, Daniel Stanck, ma nckolikaletou praxi s péci o zdkazniky a také ma
zkusenosti s mensim chovem nosnic. Bude se vénovat pé¢i o nosnice, sbéru vajec, jejich
skladovani i naslednému prodeji a rozvozu. Hlavni ¢innosti této spolecnosti je tedy chov
nosnic a prodej vajec na svém e-shopu, kde zejména bude fesit styk se zakazniky.
Spole¢nost bude mit ve svych zacatcich pouze dva stalé zaméstnance, ktefi byli popsani
vySe. Dals§i zaméstnanci budou zaméstnani pouze narazové na dohodu, pii vEtSim

mnozstvi prace, naptiklad pfi naskladnéni nosnic.
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Majitel

Administrativni

podpora

Brigadnik

Brigadnik

Obrazek ¢. 9 Organizacni struktura spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.8.3 Odménovani

Jak jiz bylo zminovéano, majitel spolecnosti bude zaméstnan na hlavni pracovni pomér a

administrativni pracovnice bude zaméstnana na zkraceny tvazek. DalSimi zaméstnanci

budou brigédnici, ktefi budou zaméstnani pouze ndrazové, zejména pii naskladnéni

nosnic. Je zde pocitano s tim, ze brigadnici budou zaméstnani na dohodu o provedeni

prace a budou to studenti, ktefi podepisi prohlaSeni poplatnika. Bonusem pro

zaméstnance budou cerstva vejce zdarma. Mzdové ohodnoceni vSech pracovnikil je

uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 19 Odménovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésicni Mésicni | Hodinové Pocet Celkové
Pracovni pozice hruba | .. hodin za ro¢ni
mzda | G5t mzda mzda rok néklady

Majitel 32 000 K¢ | 26 250 K¢ - - 384 000 K¢
Administrativni
podpora 16 000 K¢ | 14 240 K¢ - - 192 000 K¢
Brigadnici 130 K¢ 80 10 400 K¢
Celkové rocni
mzdové naklady 586 400 K¢
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4.9 Finan¢ni plan

V této Casti je vycislen finan¢ni plan pro spole¢nost vajiska. Plan je sestaven na 3 roky a
je pracovano se tfemi variantami — realistickou, optimistickou a pesimistickou. Nejprve
je sestavena zahajovaci rozvaha a ve spojitosti s predeslymi ¢astmi prace jsou vycisleny
1 pocatecni a planované ro¢ni vydaje, dale jsou odhadnuty ptijmy a je také vypocitana dan
z ptidané hodnoty. Tyto informace dale slouzi k sestaveni vykazu zisku a ztrat a cash

flow. Zaveérem této kapitoly je vypocet bodu zvratu.

4.9.1 Zahajovaci rozvaha

V nasledujici tabulce je promitnuta zahajovaci rozvaha budouci spolecnosti. Pii zalozeni
spole¢nost disponuje dlouhodobym majetkem, v podob¢ haly, kterou do spole¢nosti vlozi
jeji majitel a tvofi zaroven zakladni kapital.

Tabulka & 20 Zahajovaci rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha
Stala aktiva Vlastni zdroje 5000
Dlouhodoby hmotny majetek Zékladni kapital 5000
Dlouhodoby nehmotny
majetek Fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Zisky
Obézna aktiva 505 000 | Cizi zdroje 500 000
Zasoby Dlouhodobé zavazky a avéry 500 000
Pohledavky Kratkodobé zévazky a uvéry
Penize 505 000
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM 505 000 | PASIVA CELKEM 505 000

4.9.2 Zahajovaci vydaje

Pted zah4jenim vykonu podnikatelské €innosti je nutné zalozit spole¢nost. Vybranou
formou pro podnikani byla spolecnost s ru¢enym omezenym. Pfi zaloZeni spolecnosti je
nutno vynalozit vydaje, které se pravé tykaji jejitho zaloZeni. Majitel spole€nosti pro
zaloZeni spolecnosti vyuzZije sluzeb Ofigo, s.r.o., ktera dokaze vytidit vSe potiebné
k zalozeni spole¢nosti. Vydaje vynalozené na zaloZeni spole¢nosti budou ¢init 7 777 K&.
Dalsimi vydaji, které jsou zapotiebi zahrnout, jsou vydaje na vybaveni haly. Do vydaji

na vybaveni jsou zapocitany napajecky, snaseci kosiky, naradi potiebné pro kydani a
b
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uklid. Do zahajovacich vydaji jsou dale zahrnuty vydaje na propagaci a také tvorbu e-
shopu. Dalsim zahajovacim vydajem je i nakup auta s chlazenim, pomoci n¢hoz bude
spolecnost vejce rozvazet. Veskeré pocatecni vydaje jsou vycisleny v nasledujici tabulce.
Tabulka €. 21 Zahajovaci vydaje spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukel vydaje Vydaje v&. DPH (K¢)

Zalozeni spolecnosti 7777
Vytvoreni e-shopu (véetné domény) 35000
Propagace 12 500
Vybaveni haly (napajecky, snéseci kosiky) 24 000
Dodévka s chlazenim 285 000
Nosnice (800 ks) 120 000
Krmivo (na 6 mésicii) 153 000
Prolozky (3 500 ks) 14 000
Rezerva na pocatecni provoz 100 000
Vydaje celkem vé. DPH (K¢) 751 277

Jelikoz veskeré vydaje nezvladne majitel pokryt z vlastnich zdroji, je zapotiebi zbyvajici
¢ast vydaji pokryt ze zdroji cizich ve form¢ uvéru. Majitel bude zadat o uvér u
spole¢nosti Moneta Money Bank ve vysi 500 000 K¢ na 5 let s irokovou sazbou 5,9 %
p.a. Uvér bude tedy splacen po 5 letech a majitel celkem zaplati 578 590 K&.

Tabulka ¢. 22 Bankovni uvér

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PS Umor Urok KS
1. rok 500 000 K¢ 88 587 K¢ 27 130 K¢ | 411412 K¢
2. rok 411 412 K¢ 93 958 K¢ 21 761 K¢| 317 453 K¢
3. rok 317 453 K¢ 99 654 K¢ 16 064 KE| 217 799 K¢
4. rok 217 799 K¢ 105 694 K¢ 10023 K¢| 112103 K¢
5. rok 112 103 K¢ 112 105 K¢ 3614 K¢ 0 K¢

4.9.3 Plianované vydaje

V nasledujicich dvou tabulkach jsou zobrazeny roc¢ni planované vydaje spole¢nosti
S variantnim feSenim pro prvni tfi roky provozu spole¢nosti vajiska s.r.o. V realistické

varianté je pracovano s o¢ekavanou vysi vydaji. U optimistické varianty je pracovano
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S niz§imi variabilnimi vydaji, neZ jsou oekavané a pesimisticka varianta naopak pracuje
variabilnimi vydaji vy$§imi.
Tabulka €. 23 Ro¢ni vydaje spolecnosti — realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Realisticka varianta
Polozka
1. rok (v K¢) | 2. rok (v K¢&) | 3. rok (v K¢)
Energie a sluzby 5500 5500 5500
Internet 4 356 4 356 4 356
Mobilni sluzby 9 600 9 600 9 600
Néjemné 120 000 120 000 120 000
Mzdy 586 400 586 400 586 400
Propagace 12 500 10 000 10 000
Krmivo 306 000 275 400 306 000
Obména snéSecich kosik 500 500 500
Prolozky 28 000 23 800 28 000
Pohonné hmoty 110 000 110 000 110 000
Servis automobilu 25 000 25000 25 000
Vedeni ucetnictvi 36 000 36 000 36 000
Obnova hejna - - 120 000
Necekané vydaje 50 000 25000 25000
Celkem v¢. DPH (v K¢) 1293 856 1231 556 1 388 856
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Tabulka ¢. 24 Roéni vydaje spoleénosti — optimisticka a pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

1. rok 2. rok 3. rok 1. rok 2. rok 3. rok
SMElEe 5500 5500 5500 7000 7000 7000
sluzby
Internet 4356 4356 4356 4 356 4356 4356
Mobilni tarif 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600 9600
Néjemné 120000 120000| 120000 120000| 120000 120000
Mzdy 586 400| 586400| 586400 586400 586400 586 400
Propagace 12500/ 10000 10 000 15000 15000 15 000
Krmivo 306 000| 275400 306000] 367200 330480| 367200
Obména
snasecich 500 500 500 1 000 1 000 1 000
kosikil
Prolozky 28000| 23800 28 000 31500| 26775 31 500
Pohonné hmoty | 110000| 110000/ 110000] 120000 120000| 120 000
Servis
el 25000/ 25000 25 000 30000, 30000 30 000
Vit 36000/ 36000 36 000 36000| 36000 36 000
ucetnictvi
Obnova hejna - - 120 000 - - 128 000
Netekané 50000 25000 25 000 75000, 30000 30 000
vydaje
Celkem v¢.
DPH (v K&) 1293856 1231556| 1388856| 1403056|1316611 | 1486056

Vydaje se v druhém roce snizuji, jelikoZ se sniZuje i pocet nosnic a jejich produkce. Po

dvou letech jsou hejna obménéna, tudiz jsou néklady ve tietim roce opét vyssi.

4.9.4 Planované prijmy

Soucasti této kapitoly jsou odhadované piijmy a jsou vyc€isleny ve varianté realistické,

optimistické a pesimistické. Vycisleni pfijml prob¢hlo na zakladé primérnych cen

vstuptl, které byly zjiStény pomoci vlastniho prizkumu a z predpokladaného objemu

vstuptl, které byly odhadnuty na zakladé dostupnych udaji o spotiebé krmiva na jednu

nosnici a na zakladé objemu snesenych vajec jednou slepici v prubéhu let. Spole¢nost po

prvnim roce podnikani zvysi cenu vejce na 7 K&/ks, protoZe jiz bude mit své stalé

zakazniky. Také na konci druhého roku hejno obmeéni a slepice v kuchyniské ptipraveé

proda. Primérné véha slepice je 1,5 kg a cena za kg 60 K¢, vakuovani slepic prob&hne

externi spolecnosti za poplatek. Dalsim pfijmy spolecnosti budou plynout z dovozu.

V realistické varianté je pracovano s oc¢ekavanou vysi prodejli, optimistickd varianta
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pracuje se stejnymi objemy prodeji a v pesimistické varianté je pocitano s niz§imi
objemy prodeji.
Tabulka €. 25 Planované prijmy — realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Realisticka varianta
Polozka
1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje 1488000 1448800| 1736000
Trzby z dovozu 248 000 178 560 248 000
Prijmy celkem (v K&) | 1736000| 1667360 1984000

Tabulka €. 26 Planované prijmy — optimisticka a pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

Polozk
olozia 1. rok 2. rok 3. rok 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby z prodeje | 1488360 1249920 1736000| 1395000 1141420| 1627500

Trzby z dovozu 248 000 178 560 248 000 232500 163 060 232500

fV“IJ(';‘)y celkem | 4 735 000| 1667360 1984000| 1627500 1304480| 1860000

Ptijmy se v druhém roce snizi z divodu snizeni snasky nosnic. Ve tietim roce podnikéani
bude hejno obnoveno a jejich snaska se opét zvysi, stejné tak budou v druhém roce vejce
prodavana za 7 K¢/ks.

4.9.5 Vypocet DPH

Dle ptedpokladt je pocitano s tim, ze spolecnost za 12 po sobé jdoucich mésict prekroci
obrat 1 milion K¢, tudiz se rozhodla stat dobrovolnym platcem DPH od pocatkt
fungovani spole¢nosti. Z toho divodu musi byt DPH vycisleno jiz od prvniho roku
fungovani spolecnosti. Danl z pfidané hodnoty je také vycislena ve variantnim feSeni,
protoze vychazi z vySe vydaja a piijmut. K celkovému vyc¢isleni DPH je zapotiebi nejprve
vypocitat DPH na vstupu a poté 1 na vystupu. Jestlize bude vySe DPH na vstupu vétsi nez
na vystupu, vznikne spolecnosti odpocet. Pokud nastane opacny jev, bude spolecnost

muset dail z pfidané hodnoty zaplatit.
4.9.5.1 DPH na vstupu

V nasledujicich tabulkéach je uvedena dan z pfidané hodnoty na vstupu neboli zaplacena

danl. A to ve variantach realistické, optimistické a pesimistické.
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Tabulka ¢. 27 DPH na vstupu — realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka varianta

Polozka 1.rok | 2.rok | 3. rok
Zalozeni spolecnosti 1633 0 0
Vytvoteni e-shopu (véetné domény) 7 350 0 0
Propagace 2625 2100| 2100
Vybaveni haly (napajecky, snaseci kosiky) 5040 0 0
Dodévka s chlazenim 59 850 0 0
Nosnice (800 ks) 25 200 0| 25200
Krmivo 64 260 | 57 834| 64 260
Prolozky 5880| 4998| 5880
Energie 1155| 1155| 1155
Internet 915 915 915
Mobilni tarif 2016 2016| 2016
Néjemné 25200| 25200| 25200
Obme¢na snasecich kosikt 105 105 105
Pohonné hmoty 23100| 23100| 23100
Servis automobilu 5250 5250| 5250
Ugetnictvi 7560 7560| 7560
Necekané vydaje 10500| 5250 5250
Celkem DPH na vstupu (v K¢) 247 639|135 483|167 991
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Tabulka ¢. 28 DPH na vstupu — optimisticka a pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

Polozka 1.rok | 2.rok | 3.rok | 1.rok | 2.rok | 3.rok
Zalozeni spolecnosti 1633 0 0 1633 0 0
e 7 350 0 o| 7350 0 0
(v€etn¢ domény)

Propagace 2625 2100 2100 3150 3150 3150
Vybaveni haly

(napajecky, snaseci 5040 0 0 5040 0 0
kosiky)

Dodavka s chlazenim 59 850 0 0| 59850 0 0
Nosnice (800 ks) 25200 0| 25200 25200 0| 25200
Krmivo 64 260 57834| 64260| 77112| 69400| 77112
Prolozky 5880 4998 5880 6 615 5623 6 615
Energie 1155 1155 1155 1470 1470 1470
Internet 915 915 915 915 915 915
Mobilni tarif 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Najemné 25200 25200 25200| 25200 25200| 25200
E&ﬁ%ﬂa A0 105 105 105 210 210 210
Pohonné hmoty 23100 23100| 23100| 25200| 25200| 25200
Servis automobilu 5250 5250 5250 6300 6300] 6300
Utetnictvi 7560 7 560 7560 7560 7560 7 560
Necekané vydaje 10 500 5250 5250 15750 6 300 6 300
Celkem DPH na 247639 | 135 483 | 167 991 | 302 071 | 153 344 | 187 248
vstupu (v K¢)
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4.9.5.2 DPH na vystupu

V nasledujicich tabulkach je zobrazena dan z ptfidané hodnoty na vystupu neboli dan,

ktera byla inkasovana od zdkaznikli spolecnosti. Je zobrazena ve variantnim feSeni. Na

vejce, jako potraviny se vztahuje 15 %, stejné tak jako na poplatek za dopravu.
Tabulka €. 29 DPH na vystupu — realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka varianta

Polozk
oA 1.rok | 2.rok | 3.rok
Trzby z prodeje 223 254 187 488 260 400
Trzby z dovozu 37200 26784| 37200
Celkem DPH na vystupu (v K¢) | 260454 | 214 272| 297 600

Tabulka ¢. 30 DPH na vystupu — optimisticka a pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

1. rok 2. rok 3. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje 223 254| 187 488| 260400| 209 250| 171 213| 244125
Trzby z dovozu 37 200 26 784 37200| 34875| 24459 36619
CelkemDPHna | o0 ici | 214 272| 207 600| 244 125| 195672| 280 744
vystupu (v K¢)

4.9.5.3 Celkové vycisleni DPH

V nésledujici tabulce je vycisleno celkové vycisleni DPH neboli rozdil mezi vystupujicim

a vstupujicim DPH.

Tabulka ¢. 31 Vydisleni DPH ve variantnim FeSeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta 1. rok 2. rok 3. rok

Realisticka (K<) 13 085 78789| 129609
Optimisticka (K¢) 13 085 78789 | 129609
Pesimisticka (K¢) -57 946 42 328 93 496

V prvnim roce V piipad¢ pesimistické varianty bude mit spole¢nost odpocet DPH, jelikoz

je vyse vydaji vEétsi nez planované piijmy. V dalSich letech je tomu naopak.
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4.9.6 Vykaz zisku a ztrat

Diky ptedchozim informacim je sestaven vykaz zisku a ztrat a je opét proveden ve tiech
variantdch. Dodéavka s chlazenim je zafazena do 2. odpisové skupiny a bude rovnomérné
odepisovana po dobu 5 let. Nosnice budou zafazeny do dlouhodobého hmotného majetku,
jelikoz jejich celkova cena pievysuje 80 000 K¢ a budou odepisovany po dobu dvou let.
Tabulka ¢. 32 Vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka varianta
1. rok 2. rok 3. rok

1736000 1667360 1984000

Polozka

Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkii a sluZzeb

Trzby za prodej zboZi 0 0 0
Vykonova spoti‘eba 620 956 584 156 618 956
Zména stavu zasob vlastni

v , 0 0 0
¢innosti

Aktivace 0 0 0
Osobni naklady 586 400 586 400 586 400

Upravy hodnot z provozni 91 350 123 414 123 414

¢innosti
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0

Provozni vysledek 437 294 373 390 655 230

hospodaieni

Finanéni vynosy 0 0 0
Finan¢ni naklady 27130 21761 16 064
Financni vysledek 27130| -21761|  -16064
hospodareni

Vysledek hospodareni pred 410164| 351629| 639166
zdanénim

Daii z pFijmu 77931 66 810 121 442
DPH 13 085 78 789 129 106
VH po zdanéni 319 148 206 030 388 618
Prevovd ,p(tdllll VH 0 0 0
spolec¢nikum

VH za ucetni obdobi 319 148 206 030 388 618

Cisty obrat za i¢etni obdobi | 1736000 1667360 1984000
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Tabulka ¢. 33 Vykaz zisku a ztrat — optimisticka a pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

ucetni obdobi

1. rok 2. rok 3. rok 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby z prodeje
viastnich 1736000] 96711984000 1627500| 1304480 1860000
vyrobki a 360
sluzeb
Trzlv)'y za prodej 0 0 0 0 0 0
zboZi
Vykonova 584 156| 618956| 705656| 664211 833 656

= 620 956
spotreba
Zména stavu
zasob vlastni 0 0 0 0 0 0
¢innosti
Aktivace 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady | 586400 586400 586400 586400 586400 586400
I'Jpravy hodnost
Z provozni 91350| 123414 123414 91350| 123414 123 414
¢innosti
O’statnl provozni 0 0 0 0 0 0
VYynosy
Ostatni provozni
niklady 0 0 0 0 0 0
Provozni
vysledek 437294| 373390| 655230 244094| -69545| 316530
hospodareni
Finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0
Financni 27130| 21761| 16064| 27130 21761| 16064
naklady
Financ¢ni
vysledek -27130| -21761| -16064 -27130| -21761 -16 064
hospodai‘eni
Vysledek
hospoda¥eni 410164| 351629 639166| 216964| -125658| 303 466
pred zdanénim
Daii z piijmu 77931 66 810| 121442 41 223 0 57 659
DPH 13 085 78789| 129106 -57946| 42328 93 496
VH po zdanéni 319148| 206030| 388618 233687| -167 986 152 311
Prevod podilu
VH spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0
Vil za icetnt 319148| 206030| 388618| 233687 -167986| 152311
deObl
Cisty obratza |1 735 400 | 1 667 360| 1984 000| 1627 500| 1304480| 1860000
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Jestlize by nastala optimisticka ¢i realistickd varianta, byla by spole¢nost ve vSech letech
ziskova. V pfipadé¢ pesimistické varianty by nastala ztrata pouze ve druhém roce. Jelikoz

obrat spolecnosti ve vSech letech prevysuje 1 000 000 K¢, musela by se stat platcem DPH

jiz v prvnim roce podnikani.

4.9.7 Plan penéZnich toki

V této kapitole je zpracovan plan penéznich tokti neboli cash flow ve variantnim feSeni.

Tabulka ¢. 34 Plan penéZnich toku — realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polo Realisticka varianta

olozka 1. rok 2. rok 3. rok
(l:ggzi?l prostredky na zacatku ol 964454 2842508
PenéZni prostiedky z prodeje 1736 000| 1667360 1984000
Prodej vlastniho majetku 0 0 0
Pripsané uroky 0 0 0
ObdrZené pujcky 500 000 0 0
VlozZeny kapital 5000 0 0
Ostatni prijmy 0 0 0
Piijmy celkem 2241000 2631814 4831508
Nékup strojii, vybaveni 572 000 0 120 000
Vyplacené osobni naklady 586 400 586 400 586 400
Sluzby 0 0 0
Splatky tivéru 27 130 21761 16 064
Zaplacené dané 91016| 145599 250 548
Ostatni vydaje 0 0 0
Vydaje celkem 1276546| 753760 973012
PenéZni prostiredky za béZné obdobi 964 454 | 1878 054| 3858496
Tok penéz 964 454 | 2842508, 6701004
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Tabulka ¢. 35 Plan penéZnich toki — optimisticka a pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Penézni
prostiedKky na 0| 964 454 |2 842508 0| 963693| 2581377
zaCatku obdobi
Penézni
prosttedky z 17361 16671 984 000| 1627500 1304480| 1860000
s 000 360
Prodej
vlastniho 0 0 0 0 0 0
majetku
Piipsané droky 0 0 0 0 0 0
Obdrzene 500 000 0 0| 500000 0 0
pujcky
VloZeny kapital 5000 0 0 5000 0 0
Ostatni prijmy 0 0 0 0 0 0
P¥ijmy celkem |2 241000 |2 631814 |4831508|2123500| 2268 173| 4 441377
Nakup stroju, | 575 5, 0| 120000| 572000 0| 120000
vybaveni
Vyplacen¢ 586 400| 586400| 586400 586400 586400| 586 400
osobni naklady
Sluzby 0 0 0 0 0 0
Splatky uvéru 27130 21761| 16064 27130 21 761 16 064
Zaplacené dang | 91016| 145599| 250548| -16723 42328| 151155
Ostatni vydaje 0 0 0 0 0 0
Vydaje celkem |1276546| 753760| 973012|1168807| 650489| 873619
Penézni
prostiedKy za 964 454 |1 878 054 (3858 496 | 963693 | 1617 684 | 3567 758
bézné obdobi
Tok penéz 964 454 |2 842 508 |6 701 004| 963 693| 2581 377 | 3149 135

Z planu penéZznich tokill je patrné, Ze spolecnost bude v prvnich tfech letech podnikani

platebné schopna ve vSech variantach feseni.

4.9.8 Bod zvratu

V nasledujici tabulce je vycislen bod zvratu, ktery urcuje, kolik spole¢nost musi prodat

vajec, aby nebyla v zisku nebo ve ztraté na zaklad¢ fixnich a variabilnich nakladu a trzeb.
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Tabulka €. 36 Bod zvratu ve variantnim feSeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta (v ks) 1. rok 2.rok 3.rok

Realisticka 115 253 146 397 73198
Optimisticka 115 253 146 397 73198
Pesimisticka 143 304 268 695 85 982

V pesimistické varianté ve druhém by spole¢nost musela vyprodukovat 268 695 vajec,
aby nebyla v zisku ani ve ztraté, coz je pro spolecnost nesplnitelné, jelikoz se nosnicim
ve druhém roce snizi jejich produkce pfiblizné na 80 %. V dalSich letech i variantach jsou

pocty prodanych vajec splnitelné.
4.9.9 Navratnost investice

Navratnost investice je pocitana z Cistych zisktll a poc¢atecni investice.

913 796—751 277

Navratnost investice =
751277

X100 =22% (4).

Navratnost investice pro prvni tii roky podnikani dosahuje 22 %.

4.10 Hodnoceni rizik

V nasledujici kapitole jsou oznacena moznd rizika, kterd by mohla mit na spole¢nost

znacny vliv. Ddle jsou doporucena opatieni, kterd by méla napomahat ke snizeni dopadu

téchto rizik.
4.10.1 Identifikace rizik

Identifikovani rizik prob&hlo na zakladé analyz vnéjsiho a vnitiniho prostiedi budouci
spolecnosti. Vyplynula rizika jsou popsdna v nasledujici tabulce 1 s popisem a moZznym

prubéhem situace.
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Tabulka €. 37 Identifikovana rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Riziko Popis Priibéhem situace
T , Nizsi zajem o nakup vajec v diisledku zhorSeni
SniZeni zajmu o nakup R S AT X .
R1 . . ox ekonomické situace kvili valecnému konfliktu na
vajec z volného vybéhu oy
Ukrajiné
Jednoduchy ptfechod Jednoduchy odchod zékaznikii ke konkurenci
R2 | zékaznikil ke v podobé¢ supermarketti, ktery zvysSuje vyjednavaci
konkurenci silu zdkaznikd
Vstup novych Snizovani trzniho podilu v disledku v disledku
R3 o . ,
konkurentti na trh zalozeni novych farem
R4 | Nedostateénd poptivka N’edvostatecna’ Ropvtavka po V.CJCICh z volného
vybehu, hrozici ptebytek vajec
R5 | Zruseni objednévky Prg zacinajici s:polecnost je kazda zruSena
objednévka rizikem.

4.10.2 Zhodnoceni rizik

Nasledujici tabulka hodnoti miru pravdépodobnosti vzniku rizika a dopad na uskute¢néni

dané Cinnosti. Zhodnoceni faktort je uskute¢néno pomoci skdly od 1 do 5, kdy 5 je

nejvys$si mira pravdépodobnosti a dopadu. Diky tomuto hodnoceni je proveden vypocet

RPN neboli ¢islo rizikové priority.

Tabulka €. 38 Zhodnoceni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Riziko Popis Pravdépodobnost | Dopad | RPN

R1 Snlzen} zdjmu o nakup vajec 3 4 12
Z volného vybehu

R? J ednoduch_y prechod zakaznikl ke 3 5 5
konkurenci

R3 | Vstup novych konkurentli na trh 2 1 2

R4 | Nedostatecna poptavka 3 5 15

R5 | Zruseni objednavky 2 3 6

Rizikem snejvétsi pravdépodobnosti a RPN je nedostatecna poptavka po vejcich

z volného vybéhu. DalSim rizikovym faktorem je snizovani zajmu o nakup vajec, kterd je

pro spole¢nost velkym rizikem.
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4.10.3 Navrhy na sniZeni rizik

Ke snizeni negativniho dopadu danych rizik na spole¢nost jsou navrzena opatieni, ktera
jsou popsana v nasledujici tabulce. V dal§im kroku jsou uréeny nové pravdépodobnosti,
dle kterych jsou vypoctena nova ¢isla rizikovych priorit.

Tabulka ¢. 39 SniZeni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. . o Nova Nové
Riziko Popis Opati‘eni B AT Dopad RPN
SniZeni z4jmu
R1 |° nakup VAEC 1 Cenova strategie 2 4 8
Z volného
vyb&hu
Dodavani kvalitnich a
Jednoduchy éersvtvyrch’ V?j cca
y udrzovani téchto
R2 pfeChO(,l . standardu, rozsifeni 2 2 4
zakazniki ke ; o
konkurenci rOZ,YOZ(,)VyCh dnti ke
zvyseni
konkurenceschopnosti
Ziskani velkého
mnozstvi loajalnich
Vstup novych | zdkaznikd a vyssiho
R3 |konkurenttina |trzniho podilu, ktery 1 1 1
trh bude zté¢zovat
prosazovani novych
konkurentt
ZlepSeni
R4 Nedqstateéné market@ngové 9 5 10
poptavka komunikace,
propagace, doporuceni
R5 f]?jlesgrrllel'wky Storno poplatky 1 3 3
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4.10.4 Pavuclinovy graf

Pro srozumitelnéjsi zndzornéni jsou ptivodni a nové hodnoty RPN po zavedeni opatieni
vyobrazeny Vv nasledujicim pavucinovém grafu.

R1
15

RS R2 o
e Hodnoty pfed opatienim

Hodnoty po opatieni

R4 R3

Graf ¢. 6 Mapa rizik po opatieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z analyzy rizik vyplyva, ze zavedenim navrhovanych opatfeni by mélo dojit ke snizeni

negativnich dopadli na nové vznikajici spolecnost.

4.11 Vyhodnoceni podnikatelského zaméru

Na zaklad¢ sestavené¢ho podnikatelského planu, zejména finan¢niho planu, je vhodné
realizovat tento podnikatelsky zamér, tedy zacit chovat nosnice s volnym vyb&hem a tato

vejce prodavat prostiednictvim vlastniho e-shopu.

V prvnim roce by spolecnost byla ve vSech variantach ziskova. Ztraty by spolecnost
dosahovala pouze v pesimistické varianté, a to ve druhém roce, coz je zapii¢inéné
sniZzenou sniskou nosnic v disledku jejich starnuti a také obnovou hejna. Ve tfetim roce
by spolecnost opét dosahovala zisku ve vSech variantach. I platebni schopnost spole¢nost

vykazuje ve vsech variantach a ve vsech tiech letech.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala vytvofenim realistického podnikatelského planu na
zalozeni volného chovu nosnic s naslednym prodejem vajec pies e-shop, ktery je
primarné soustiedén na okres Brno-mésto. Tento podnikatelsky plan cili pfedev§im na
lidi, ktefi se zajimaji o puvod a kvalitu potravin, které konzumuji a nejsou jim lhostejné
zivotni podminky nosnic. Nejprve byl vymezen problém prace, cile a metody, které byly
pouzity ke zpracovani celé prace.

V prvni kapitole byla uvedena teoretickd vychodiska prace, kterd slouzila jako podklad

pro provadéné analyzy a pro vypracovani podnikatelského zameéru.

V analytické Casti jsou obsazeny veskeré nezbytné analyzy potfebné k sestaveni
podnikatelského planu. Prvni analyza, kterd byla provedena, je analyza vné&jSiho prostiedi
pomoci SLEPT analyzy. Zde byly popsany socidlni, legislativni, ekonomické, politické a
technologické faktory ovlivilujici spolecnost. Ddle byla provedena analyza trhu
zakaznikli pomoci marketingového vyzkumu, ktery byl proveden dotaznikovym
Setfenim. Vysledkem dotaznikového Setteni bylo, Ze by potencialni zakaznici méli o vejce
Z volného chovu pfimo od farméfe zajem. Nasledné byla provedena Porterova analyza
péti konkurencnich sil, které plisobi na spolecnost. Jako posledni byla provedena analyza
zdroju a schopnosti. VSechny vysledky byly shrnuty do SWOT analyzy a byla sestavena
matice, ze které vyplynulo, Ze by se spole¢nost méla fidit strategii SO, ktera je zalozena
na silnych strdnkdch spoleCnosti a také zhodnocovat pfilezitosti, které vyplyvaji
z vnéjsiho okoli.

Ve findlni navrhové casti prace byl zveSkerych ziskanych informaci sestaven
podnikatelsky plan zaloZeni spolecnosti zabyvajici se chovem nosnic a naslednym
prodejem pies e-shop, ktery je zacilen na okres Brno-mésto a na zakazniky, ktefi se
zajimaji o puvod potravin, které konzumuji a nejsou jim lhostejné zivotni podminky
nosnic.

Prvnim krokem bylo rozhodnuti o nazvu spolecnosti vajiska s.r.o., sidle, pravni formé,
zakladnim kapitalu a bylo také vytvoteno logo spolec¢nosti. Diky témto informacim byla
zpracovana titulni strana a popis spolecnosti. Nasledovalo shrnuti analyzy spole¢nosti a
trhu, ktera jiz byla vypracovéana v pfedchozi ¢asti. Déle byl vytvofen obchodni plan, ve

kterém byly definovany procesy ve spoleCnosti. V dal§i kapitole byl vypracovan
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marketingovy plan specifikujici marketingovy mix spolecnosti. V organizacnim planu
byla vyobrazena organizac¢ni struktura spole¢nosti a odménovani zaméstnanct.

V zavérecné Casti je vypracovan financni plan spole¢nosti ve variantnim feSeni. Finan¢ni
plan obsahuje zahajovaci rozvahu, planované vydaje, odhad pfijmi a také vycisleni DPH.
Z téchto informaci je vytvoren vykaz ziski a ztrat, cash flow a vypocitan bod zvratu ve
variantnim feSeni. Poté jsou analyzovana a vyhodnocena rizika spolecnosti a navrhnuta
opatieni k jejich zmirnéni. Zavérem je tento podnikatelsky zamér zhodnocen a doporucen

k realizaci.
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PRILOHA C. 1

Dotaznik — zjiSténi zajmu a preferenci zakazniki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zjisténi preferenci a poptavky potencialnich zakazniku po vejcich z volného

Dobry den, obracim se na Vs s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery slouzi jako podklad
pro mou seminarni praci na téma Zjisténi preferenci a poptavky potencialnich zakaznikii
po vejcich Z volného vybehu primo od farmare v lokalitée Brno-mésto. Prosim o pravdivé
odpovédi, aby vysledek odrazel co nejlépe realitu. Jedna se o anonymni dotaznik.

vybéhu piimo od farmare v lokalité Brno-mésto

Dé&kuji za Vas Cas a ochotu. S ptanim pékného dne Renata Tésikova.

1) Zijete v okrese Brno mésto?

@)
@)

ano
ne

2) Kupujete vejce?

@)
@)

ano
ne

3) Jaky je Vas veék?

o

@)
@)
@)

19-30 let
31-40 let
40-50 let
vice jak 50 let

4) Kde nejcastéji nakupujete vejce?

o

@)
@)
@)
@)

Vv supermarketech/jinych kamennych prodejnach s potravinami
pfes e-shopy s potravinami

pfimo od farmafe

farmarské trhy

specializované prodejny s farmarskymi produkty

5) Jaka vejce nejcastéji nakupujete?

o

@)
©)
@)

,,0° —vejce nosnic z ekologického zeméd¢lstvi
,, 1< —vejce nosnic z volného vyb&hu

.2 —vejce nosnic v halach (na podestylce)
,»3“ —vejce nosnic v klecich



6) Mate zajem o vejce od farmare z volného chovu?
o spiSe ano
o ano
o spiSene
o he

7) Vyuzili byste moznost objednani erstvych vajec ptimo od farmare pomoci e-
shopu s dovozem na Vami zvolenou adresu?
o spiSe ano
o ano
o spiSe ne
o hne

8) Jak Casto vejce nakupujete?
o jednou do tydne
o jednou do dvou tydnt
o jednou do mésice

W

objednavka = dovoz urcitého poctu vajec 2x mési¢ne)
o spiSe ano

o ano

o spiSe ne

o

9) Vyuzili byste pii nakupu na e-shopu tzv. ,,mési¢ni predplatné vajec*? (1
i

ne

10) Kolik vajec m&si¢né Vase domacnost spotiebuje?
o do 10 kust
o do 20 kust
o do 30 kust
o 30 kusi a vice

vvvvv

o Cena

puvod
zpisob chovu
baleni
Cerstvost
velikost

O O O O O



12) Za jakou cenu jste ochotni vejce z volného chovu —,,1* nakoupit?
o do 4 Kc/ks
o do 5 Kc/ks
o do 6 K¢/ks
o do7K¢/ks
o 7Kcavice

13) Jaky je Vas ekonomicky status?
o pracujici

pracujici student

student

dtachodce

o
o
o
o na matefské dovolené



PRILOHA C. 2

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1) Bydlite v okrese Brno-mésto?

cey

Jelikoz se pruzkum tykal pouze lidi zijicich v okrese Brno-mésto, tak prvni otazka se
tykala pravé mista bydlisté. Jestlize respondent nezije v okrese Brno-mésto, byl vyzvan
k ukonceni dotazniku. Po prvni otazce ukoncilo dotaznik 12,5 % tedy 58 respondentl a

dale pokracovalo 404 respondentt.

Tabulka 1: Rozdéleni dle bydlisté (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bydlisté v okrese Brno-mésto

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost (%)

ano 404 87,5
ne 58 12,5
Celkem 462 100

2) Nakupujete vejce?

Druh4 otazka se tykala dotazu, zda respondenti nakupuji vejce. VSichni odpovédéli, Ze

ano.
Tabulka 2: Rozdéleni dle nakupu vajec (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Nakup vajec Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
ano 462 100
ne 0 0
Celkem 462 100
3) Jaky je Vas vék?

Tteti otazka se tykala v€ku. Z tabulky niZe 1ze vy¢ist, Ze nejvice respondentl se nachézelo
ve vékové skupiné od 19 do 30 let, konkrétne 81,3 %. Ve vékovych skupinach od 31 do
40 let a od 40 do 50 let bylo stejné zastoupenti, a to 6,3 % neboli 26 respondentii. Posledni

a nejméné pocetnou veékovou kategorii byli respondenti ve véku nad 50 let, a to 6,1 %.



Tabulka 3: Rozdéleni respondentti podle véku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vék Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
19-30 let 328 81,3
31-40 let 26 6,3
40-50 let 26 6,3
Vice jak 50 let 24 6,1
Celkem 404 100

4) Kde vejce nejcastéji nakupujete?

Vv

Nejcastéjsi odpoveédi na otdzku, kde respondenti nejéastéji nakupujici vejce, byly
supermarkety nebo jiné kamenné prodejny S potravinami. Konkrétné takto odpovédélo
53,3 % respondentti. Vejce ptimo od farmate nakupuje 31 %. Pies e-shopy s potravinami
bylo zaznamenano 36 odpovédi neboli 9 % a na farmatskych trzich vejce nakupuje 6,7%

respondentd.

Tabulka 4: Misto nakupu vajec (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Misto nakupu vajec Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (%)
Supermarkety/ jiné kamenné

. ] . 216 53,3
prodejny s potravinami
Ptimo od farmare 125 31
Ptes e-shopy s potravinami 36 9
Na farmarskych trzich 27 6,7
Celkem 404 100

5) Jaka vejce nejc¢astéji nakupujete?

Pata otazka slouzila ke zjiSténi, jaka vejce respondenti nejCastéji nakupuji. Vysledky
ukazuji, ze nejvice jsou nakupovana vejce nosnic v halach — 40 % a vejce nosnic
z volného vybehu, taktéz 40 %. Vejce nosnic z ekologického zeméd¢€lstvi nakupuje 13,3

% respondentti a vejce nosnic v klecich nakupuje pouze 6,7 %.



Tabulka 5: Rozdéleni dle druhu nakupovanych vajec (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)

"0" vejce nosnic z ekologického

54 13,3
zemédelstvi
"1" wvejce nosnic z volného

162 40
vybehu
"2" vejce nosnic v halach (na

162 40
podestylce)
"3" vejce nosnic v klecich 26 6,7
Celkem 404 100

6) Mate zajem o vejce z volného chovu piimo od farmaie?

Z nize uvedené tabulky lze vycist, Ze zajem o nakup vajec z volného chovu by mélo 60
% respondentil a 20 % respondentii odpovédelo, Ze spiSe ano. Nezdjem o tato vejce

projevilo 6,7 % a spiSe by o vejce nemélo zajem 13,3 %.

Tabulka 6: Rozdéleni dle zajmu o vejce z volného chovu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zajem o vejce z volného chovu Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Ano 81 20

Spise ano 242 60

Spise ne 54 13,3

Ne 27 6,7

Celkem 404 100

7) Vyuzili byste moZnost objednani ¢erstvych vajec pfimo od farmare z volného
vybéhu pomoci e-shopu s dovozem na Vami zvolenou adresu?

Na otazku ohledné vyuziti moZnosti objednani Cerstvych vajec ptimo od farmare pomoci
e-shopu odpovédélo 37,5 % respondentli, ze by tuto sluzbu vyuzilo. DalSich 56,3 %
respondentll odpovédelo, Ze by o objednani méli spiSe zajem a 6,2 % respondentli

odpovédélo, ze by tuto sluzbu nevyuzilo.

Vi



Tabulka 7: Rozdéleni dle zajmu o objednavku pies e-shop (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objednani vajec pies e-shop Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Ano 152 37,5
Spise ano 227 56,3
Spise ne 0 0
Ne 25 6,2
Celkem 404 100

8) Jak casto vejce nakupujete?

Tato otazka slouzi ke zjisténi, jak Casto by potencidlni zdkaznik mohl nakupovat na e-
shopu. Vice jak polovina, respektive 58 % respondenti odpovédéla, ze vejce nakupuje
jedno do dvou tydnii. Nakup vajec jednou za tyden uskuteciiuje 18 % respondentt a

jednou do mésice vejce nakupuje 24 % respondent.

Tabulka 8: Rozdéleni dle po¢tu nakupii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet nakupu Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Jednou do tydne 73 18
Jednou do dvou tydnt 234 58
Jednou do mésice 97 24
Celkem 404 100

9) Vyuzili byste pfi nakupu na e-shopu tzv. "mési¢ni piredplatné"?

Tato otazka byla vyuZita ke zjiSténi, zda by méli potencialni zakaznici z4jem o tzv.
,»m&sicni predplatné* (1 objednavka vajec = dovoz urcitého poctu vajec nékolikrat za
mesic). Sluzbu mési¢niho predplatného by vyuzilo 40 % respondentti a spise ano 31,3 %.
Spise by tuto sluzbu nevyuzilo 22,6 % respondentti a 6,1 % respondenti by o tuto sluzbu

nem¢la zajem vibec.

Vil



Tabulka 9: Rozdéleni dle vyuziti mési¢niho piedplatného (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyuziti mési¢niho predplatného Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Ano 161 40

Spise ano 126 31,3

Spise ne 91 22,6

Ne 26 6,1

Celkem 404 100

10) Kolik vajec mési¢né Vase domacnost spotiebuje?

Tato otazka zjiSt'uje, kolik vajec se spotiebuje v jedné domacnosti, respektive kolik vajec
by mohl potencidlni zdkaznik mési¢né nakoupit. Spotiebu do 30ks vajec mésicné oznacilo
43,7 % respondentd. Vice nez 30ks v domacnosti spotiebuje 25 % respondentil. Do 10 ks
spotfebovanych vajec mésicné se vejde 12,5 % respondentd a do 20 ks 18,8 %

respondentt.

Tabulka 10: Mési¢ni spotfeba vajec v jedné domacnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet spotiebovanych vajec Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Do 10 ks 51 12,5
Do 20 ks 76 18,8
Do 30 ks 176 43,7
30 ks a vice 101 25
Celkem 404 100

11) Jaké faktory jsou pro Vas pri nakupu nejduleZzitéjsi?

V otadzce €. 11 byly respondentlim nabidnuty na vybér nasledujici faktory, které nejvice
a zpusob chovu, ze kterého vejce pochazi. Tato kritéria zvolilo 328 respondentli. DalSim
dilezitym faktorem je plivod vajec, ktery zvolilo ve svych odpovédich 50 % respondent.
Cenu jako dulezity faktor pti nakupu zvolilo 117 respondentii. Velikost vajec je dulezita

pii rozhodovéni pro 6,30 % respondentli a baleni vajec neni dulezite.

VI



Diilezitost faktori pri nakupu vajec

Velikost [l 630 %

Cersvost | . - °

Baleni 0%

Zpisob chovu - | ;0
pivod | <
cene | :: 20 %

0 50 100 150 200 250 300 350

Graf 1: Faktory ovliviiujici nakup vajec

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

12) Za jakou cenu jste ochotni vejce z volného chovu - "1" piimo od farmare
nakoupit?

Dale byly v prizkumu zjistovany informace, které pomohou stanovit vhodnou cenovou
politiku. Tato otazka zjistovala, za jakou cenu by byl respondent ochoten koupit vejce od
nosnic z volného vyb¢&hu ptimo od farmaie. Nejéastéjsi odpoveédi byla cena do 5 K¢ za
kus. Tuto cenu zvolilo 35 % respondentl. Druhou nej€astéji volenou cenou bylo 6 K¢ za
kus, kterou zvolilo 30 % respondentii. Do 4 K¢ by za vejce zaplatilo 13 % respondenti a

nad 7 K¢ za kus by zaplatilo 12 % respondenti.



Tabulka 11: Cena vajec (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Do 4 K¢/ks 53 13
Do 5 K¢/ks 141 35
Do 6 K¢/ks 121 30
Do 7 Ké/ks 40 10
7 K&/ks a vice 49 12
Celkem 404 100

13) Jaky je Vas ekonomicky status?

Posledni otazka dotazniku slouzila k identifikaci respondentii. Nejvétsi zastoupenou
skupinou v dotaznikovém Setfeni jsou pracujici, a to 85 %. Pracujici studenti tvofili 9,5
% a studenti 5,2 %. Respondentli na matetské dovolené bylo 0,3 %. Dotazniku se

nezucastnil zddny dichodce.

Tabulka 12: Ekonomicky status respondentii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ekonomicky status Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Pracujici 343 85
Student 21 5,2
Pracujici student 38 9,5
Dichodce 0 0
Na mateiské dovolené 2 0,3
Celkem 404 100




