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Oponentsky posudok bol spracovany na zaklade ziadosti zo dia 03.09.2020 ¢.j.
025/VaV/2020, v zmysle §53 odst.2 Zakona ¢. 111/98 Sb. o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonu, ¢l. 45 odst.1 a ¢l. 46 odst. 2 Studijniho a zkuSebniho fadu VUT.
Jednotlivé body posudku koreSpondujii s poziadavkami uvedenymi v ziadosti na jeho

vypracovanie.

1. Aktualnost’ témy

Dizerta¢na praca sa zameriava na problematiku leadershipu, konkrétne na uplatnenie koncepcie
leadershipu v oblasti riadenia T'udskych zdrojov. Problematika leadershipu je aktualna
a kl'icova téma, nakol’ko leadership je nevyhnutnou podmienkou efektivneho fungovania I'udi
v podnikoch najmé v Case krizy, ktoril predstavuje aj sti¢asnd pandemicka situacia — korona

kriza.
Vramci uvedenej témy doktorand vhodne popisuje pristupy umoziujice persondlnym
pracovnikom identifikovat’ a rozvijat’ potrebné osobnostné charakteristiky spesného lidra.

2. Analyza stucasného stavu rieSenej problematiky

Analyza sucasného stavu rieSenej problematiky je spracovana kriticky a na dobrej trovni.
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Vramci pilotného dotaznika bolo vhodne oslovenych 22 respondentov, personalnych
pracovnikov, pricom na zdklade vysledkov pilotného dotaznika doktorand zodpovedal
vyskumntl otazku €. 2 kompletne a ¢. 3 Ciastocne, ¢im zaroven naplnil 2. ¢iastkovy ciel,

zmapovanie schopnosti personalistov rozpoznavat’ a rozvijat’ vodcovsky potencial lidrov.

Ocetiujem dokladné spracovanie analytickej Casti prace (kvantitativnu i kvalitativnu cast))
a Statistické vyhodnotenia, ¢im doktorand preukazal dobri odbornli znalost' problematiky.
Pozitivne hodnotim tiez identifikované Styly vedenia na zaklade faktorov, ktorych zlozky

popisuju uspesné/neuspesné pdsobenie leadra na veducej pozicii.

3. Metodika rieSenia témy dizertacnej prace

V dizertacnej praci doktorand vhodne pouzil vedecko-vyskumné metddy. V ramcei primarneho
vyskumu pouzil obsahovi analyzu kvalitativnych dat, deskriptivne Statistiky, metddu
faktorovej analyzy, zhlukovli metodu a korela¢nt analyzu. V ramci sekundarneho vyskumu

boli pouzité nasledovné metddy: analyza relevantnych zdrojov a syntéza ziskanych poznatkov.

4. Struktira dizertaénej prace a splnenie sledovanych cielov

Dizertacné prace je logicky rozdelend na teoreticku a prakticka cast’. Prva Cast’ sa zaobera
teoretickymi vychodiskami danej problematiky na zdklade preStudovanych poznatkov z
domadcich i zahrani¢nych publikacii. V praktickej casti dizertanej prace je realizovany
kvantitativny prieskum na vybranej vzorke 38 priemyselnych podnikov, pricom empirického
vyskumu sa ziéastnilo celkovo 75 leaderov a 128 nasledovnikov, ktori spifiali poziadavku

predmetu skiimania.

Doktorand si zvolil ako hlavny ciel' dizertatnej prace ,,Ndvrh modelu rozvoja leaderov
v priemyselnych podnikoch pomocou nastrojov vyuzivanych v ramci konceptu riadenia
ludskych zdrojov”. Néasledne stanovil 3 Ciastkové ciele. Podl'a Vasho nazoru, v predloZenej

dizertacnej praci boli 3 Ciastkové ciele dostacujuce k naplneniu hlavného ciela?

Na zéklade ¢oho doktorand modifikoval hlavny ciel’, ktory nie uplne koreSponduje s hlavnym

cielom v zadani dizertacnej prace?

Na zaklade preStudovania dizertacnej prace moézem konstatovat’, ze hlavny ciel’ bol splneny.



doc. Mgr. Dagmar Caganova, PhD., Slovenska technicka univerzita v Bratislave,
Materialovotechnologicka fakulta so sidlom v Trnave,
J. Bottu 25, 917 24 Trnava

5. Dosiahnuté vysledky

Doktorand identifikoval spravanie, ktoré podporuje uspesné pdsobenie leadera v stredne
vel'kych priemyselnych podnikoch pdsobiacich na uzemi Juznej Moravy. Nasledne vytvoril
kompetenény model uspeSného leadera stredne velkého priemyselného podniku a model
rozvoja leadera, ktory vychadza z realizovaného vyskumu. Vhodné by bolo blizsie popisat
jednotlivé zlozky doktorandom navrhnutého modelu, ¢o by viedlo ik lepSiemu praktickému

uchopeniu danej problematiky.

6. Deklarované prinosy dizertacnej prace pre d’alsi rozvoj vedy a techniky

V dizertacnej praci si uvedené teoretické a praktické prinosy. Praktické prinosy doktorand
rozdelil do dvoch skupin: prinosy dizertatnej prace pre podnikovl prax a prinosy pre
pedagogicku prax. Za najvicsi prinos dizertatnej prace v teoretickej oblasti je mozné

povazovat vymedzenie su¢asného chapania osobnostného profilu leadera.

Medzi prinosy dizertacnej prace je mozné zaradit’ i konstrukciu $tylov vedenia leadera stredne
velkého priemyselného podniku vratane typickych obsahovych zloziek jednotlivych §tylov
vedenia. Za prinos pre podnikovl prax mozno povazovat navrhnuty kompetencny model

leadera, ktory je mozné vyuzit pri hodnoteni a naslednom odmenovani leaderov.

7. Formalna uprava dizerta¢nej prace

Predlozena dizertaéna praca spiia formalne naleZitosti pre pisanie zdvereénych prac tohto typu.
Pozostava z 220 stran a 13 priloh. Praca je Struktirovana do 5-ich hlavnych kapitol, ktoré su
nasledne prehl'adne roz¢lenené do nizsich Urovni. Dizerta¢nd praca je vhodne doplnena o 8
obrazkov, 50 tabuliek a 8 grafov, ktoré st CitateI'né, zrozumitel'né a v texte dizertacnej prace
popisané, prip. vysvetlené. Doktorand pri vypracovani dizertacnej prace vychadzal z
bibliografickych zdrojov domdcich a zahrani¢nych autorov, ktoré spravne citoval v texte.
V dizertacnej préci sa doktorand nevyhol viacerym gramatickym a Stylistickym chybam, ako
napr. absentujice Ciarky ¢i preklepy. V dizertacnej praci sa taktiez vyskytuje nejednotné

formatovanie, alebo nejednotné uvadzanie zdrojov.

Kapitoly, resp. podkapitoly by nemali byt’ rozdelené iba na jednu podkapitolu nizSiecho radu,
ako napr. podkapitola 2.4, ktora je ,,rozdelena* iba na podkapitolu 2.4.1.
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Otazky

1.

Comu pripisujete neporovnatelne vysSie percento zastipenia muzov ako leaderov
v porovnani so Zenami (80 % muzov, 20 % zien)? Nasledne vysvetlite, preco je podla

Vasho nazoru pri nasledovnikoch rodové zastupenie rovnomerné (53 % muzi a 47 %

zeny)?

2. Podla Véasho ndzoru, ovplyviiuje rod $tyl vedenia? Ak ano, v akom zmysle? Ktory $tyl
vedenia preferuju muzi a ktory naopak zeny?

3. Akym sposobom ste realizovali kvalitativnu ¢ast’ vyskumu a pre¢o danym spdsobom?

4. Uvedte, aké su dalsie aktualne vyzvy a trendy v oblasti leadershipu v Ceskej republike,
ako aj v ramci celej Eurépskej Unie?

5. Aké dalSie konkrétne kroky by ste navrhli pri rozvoji leaderov v priemyselnych
podnikoch?

6.  Co povazujete za hlavny prinos Vasej dizertacnej prace?

Zaver

Dizerta¢na praca, ktora predlozil Ing. Luka§ Mazanek na tému Uplatnenie koncepcie

leadershipu v oblasti riadenia Pudskych zdrojov spiiia podmienky kladené na dizertadné

prace, a preto ju odporic¢am prijat’ k obhajobe. Po jej uspeSnom obhajeni navrhujem udelenie

akademického titulu doktor (,,philosophiae doctor®, v skratke ,,PhD.%).

V Trnave, dita 1.10.2020

v.r. Dagmar Caganova
doc. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.
oponentka



