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ABSTRAKT

Diplomova prace fte$i problematiku hospodafeni s dlouhodobym hmotnym
majetkem ve spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s. Prace vychazi ze souc¢asného
stavu ve spolecnosti, pficemz je pozornost zaméiena na kliCové oblasti, zejména
organizaci a ¢innost udrzby a péce o dlouhodoby hmotny majetek.

Cilem prace je vytvofit navrhy, které napomahaji k feSeni problémi zjisténych

na zaklad¢ vykonané analyzy, a zhodnotit jejich nadklady a pfinosy pro spole¢nost.

ABSTRACT

This dissertation solves the problems with management of capital goods in the
company Moravskoslezské cukrovary a.s. The dissertation is elaborated from the
analysis of present situation in the plant, whereas the heed is oriented to the most
important areas, especially the organization and service activity and maintenance of
assets.

Obijective is to elaborate proposals for problems resulting from executed analysis,
and evaluate their costs and benefits for the company.
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UvVOD

V soucasné dobé¢ se vlastnictvi a hospodafeni s dlouhodobym hmotnym majetkem
stava klicovym aspektem kazdé vyrobni spolecnosti. Aby mohla spole¢nost provozovat
svoji ¢innost je nutné, aby investovala alesponl ¢ast svého kapitalu do dlouhodobého
hmotného majetku, bez jehoz uzivani by nemohla existovat. Pravé proto se rozhodovani
v oblasti dlouhodobého hmotného majetku stdvd jednim z podstatnych krokt
strategického fizeni firmy. Casto pak vSak dochazi ke konfliktim mezi jednotlivymi
organiza¢nimi slozkami spolecnosti, jelikoz kazdd mize mit rozdilny nézor

na optimalni slozeni dlouhodobého hmotného majetku.

Ptedkladand diplomové price se vénuje otdzce hospodatfeni s dlouhodobym
hmotnym majetkem a je zpracovana pro podminky spole¢nosti Moravskoslezské
cukrovary a.s. se sidlem na adrese Cukrovarska 657, HruSsovany nad JeviSovkou

v Jihomoravském kraji.

V souvislosti se zvolenym druhem spolecnosti je potfeba nejprve zminit chovani
samotného trhu. Trh s cukrem je legislativné specificka oblast vyroby potravin, vztahuji
se na n¢ cenova, subvencni a intervencni opatfeni trzniho fadu na cukr. Kazdému
vyrobci je vzdy ulozeno, kolik cukru je vyrobce povinen a opravnén umistit na domaci
trh a kolik ma povinnost vyexportovat (Situacni a vyhledova zprava CUKROVKA -
CUKR, 2004). Objem vyroby v cukrovarech, které ptisobi na tizemi Ceské republiky, je
ovlivnén vysi udélené kvoty od Evropské unie. Rozdé€leni kvot je zachyceno V priloze
¢. 1 (Komoditni zpravodajstvi, [online] 2013).

Vzhledem k udéleni kvot cukru pro Ceskou republiku piipadalo pro spolenost
AGRANA, pod niz patii spole¢nost Moravskoslezské cukrovary, a.s., 25% kvoty

na mnozstvi vyrobeného cukru a jeho modifikaci.
Spole¢nost Moravskoslezské cukrovary, a.s. vznikla 1. kvétna 1992.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba cukru, jeho modifikaci a

zpracovani vedlejSich produktd, vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych
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ptipravkll klasifikovanych jako zdravi Skodlivé, Ziravé, drazdivé a senzibilizujici
(Vyroc¢ni zprava 2012/2013 Moravskoslezské cukrovary a.s., 2013).

Spole¢nost Moravskoslezské cukrovary, a.s. je akciovd spolecnost. Zakladni
kapital spolec¢nosti ¢ini 208 192 670,- K¢ Emituje 20 819 267 ks zaknihovanych
kmenovych akcii, které vlastni 116 zahrani¢nich akcionai a 2 944 tuzemskych
akcionaft (Vyrocni zprava 2012/2013 Moravskoslezské cukrovary a.s., 2013).
Procentudlni zastoupeni akcionatii je zachyceno v pfiloze €. 2. Témét 98% akcii vlastni
rakouska spolecnost AGRANA LtD., sidlici ve Vidni. Diky jeji majoritni pievaze se
stavi do pozice matei'ské spolecnosti.

Organizac¢ni struktura spole¢nosti je zachycena v piiloze ¢. 3. Vedeni spolecnosti
je tvofeno valnou hromadou, dozor¢i radou a predstavenstvem, kterému je odpoveédny
generalni feditel spolecnosti Ing. Stanislav Tobola. Dale je spolecnost rozdélena
do 11 1utvard, které se specifikuji vzdy na urcitou oblast ¢innosti spole¢nosti.

Spolecnost Moravskoslezské cukrovary a.s. je rozdélena na dvé stiediska.
Stiedisko HruSovany se vénuje vedeni spole¢nosti, nachazi se zde prodejni oddéleni,
controlling, ekonomicky tsek a probiha zde vyroba a Udrzba. Stredisko Opava je

vyuzivano pouze k dopliikové vyrobé a s ni spojené udrzbé.

Cukrovar v HruSovanech nad JeviSovkou zacala budovat hrabénka Anna
z Hardeggu se svym chotém od roku 1848. V roce 1963 se cukrovar stal soucasti
narodniho podniku Jihomoravské cukrovary.

V ramci JMC byl postaven v letech 1968 — 1972 novy cukrovar HruSovany
nad JeviSovkou s kapacitou 4 000 tun fepy za den. Vyroba byla pfesunuta do nového
zavodu a v roce 1972 zahdjena prvni kampa.

1. kvétna 1992 byla zaloZzena akciova spole¢nost Cukrovar HruSovany
nad JeviSovkou. V roce 1994 vstoupil do cukrovaru zahrani¢ni kapital, kdy akcie
koupila firma AGRANA International AG Wien. V nasledujicich letech se zacalo
s rozsahlymi investicemi v technologii.

V roce 1999 byl na valné hromadé¢ schvéalen projekt slouceni Cukrovaru
HruSovany nad JeviSovkou, a. s. s Cukrovarem Unicov, a.s. a 1. Slezskou, a.s. Opava

za vzniku spole€nosti Moravskoslezské cukrovary, a.s.
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Obr. 1: Fotografie sou¢asného cukrovaru z roku 2008 (Zdroj: Interni dokument spole¢nosti

Moravskoslezské cukrovary a.s., 2013)

Pocet zaméstnanci se plynule vyvijel spole¢né¢ s rozvojem technologie a
vybavenim spoleénosti. V piipadé prvniho cukrovaru v roce 1851 bylo zaméstnano 30
az 40 stalych zaméstnancii a v obdobi kampané dostalo praci dalsi 250 az 300 lidi.
V soucastné dobé spole¢nost Moravskoslezské cukrovary a.s. zaméstndva 325
zaméstnanct a 52 vedoucich pracovnikli a v obdobi kampané se po¢et mnohondsobné

zveda.

Spoleénosti se v roce 2000, jako prvnimu cukrovaru v CR, podatilo zavést na trh
ucelenou fadu vyrobkd pod nazvem "Korunni cukr", kterd je postupné rozsifovana

dal$imi produkty na bazi cukru (Nase produkty, [online], 2013).

Obr. 2: Rada produkti Korunni cukr (P¥evzato z: Nase Produkty, [online] 2013)

V dnesni dobé¢, bohaté na konkuren¢ni boje na trhu, musi celd fada vyrobnich
podniki fesit riizné problémy spojené s jejich existenci a spole¢nost Moravskoslezské
cukrovary a.s. neni vyjimkou. Problémy se vyskytuji jak uvnitf spole¢nosti, tak maji
svlj ptivod 1 z vngjSiho prostiedi.

Po financni strance se spole¢nost nepotykd se Zadnymi problémy. Kazdoro¢né

dosahuje spole¢nost zna¢ného zisku, coz ji umoziiuje investice do vyroby a majetku
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bez pritomnosti jakéhokoliv dlouhodobého zavazku.

Problém mensiho rozsahu spolec¢nost vidi v rozlozeni samotného vyrobniho
zazemi. Celd vyroba je situovana do né€kolika budov, které vSak mezi sebou,
pro zachovani caste¢né plynulého vyrobniho procesu, musi byt propojené dopravnimi
cestami v podobé¢ tuneld a pasovych dopravnikii. Pfeneseni celého vyrobniho procesu
do jedné budovy, by spolecnosti ziejmé usetiil vyrobni ¢as a naklady na jejich provoz.
Investice do pfestavby celého komplexu se i piesto v budoucnu prioritn€ neuvazuji.

Jednim za zakladnich problému pro spolecnost je jisté konkurence. Spolecnost ma
konkurenty nejen mezi vyrobci cukru z cukrové fepy, ale hlavné v podobé vyrobcli
cukru z cukrové titiny. Dovoz cukrové titiny neni ze strany vlady dostatecné regulovan.
Po strance konkurence u vyrobcii cukru z cukrové fepy zatim nelze mluvit
o konkurenci v pravém slova smyslu. Jak jiz bylo uvedeno, je trh s cukrem regulovan
pomoci kvotového systému, ktery Moravskoslezskému cukrovaru a.s. piidéluje pouhych
26% trhu, i1 proto se spolecnost v soucasné dobé¢ stale vice snazi orientovat na tzv. treti
zemé, zem¢ mimo Evropskou unii, a roste podil trzeb za zahrani¢i a to hlavné diky fadé
certifikatd, které si tyto zemé neskute¢né ceni a kterymi se spole¢nost miize pysnit.

Vzhledem ke skutecnosti, ze béhem posledni fepné kampané doslo k n€kolika
zavadam na vyrobnim zafizeni, které dokonce zpusobily pozastaveni celé vyroby i
na né€kolik dni, je potfeba otazku udrzby, oprav, ¢i dokonce nakup nového strojniho
vybaveni jiz opravdu feSit, protoZze fada strojli, pouZivand v soucasné dobé
ve spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s. k vyrobé&, byla nakoupena v diivéjSich
letech a blizi se zfejmé konec jeji technické Zivotnosti.

Z hlediska uvedenych divodii a po dohodé se spole¢nosti Moravskoslezské
cukrovary a.s. se diplomova priace zaméfuje na téma hospodafeni s dlouhodobym

majetkem.
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1 DEFINOVANI PROBLEMU A CIiLE DIPLOMOVE
PRACE

V dnesni dob¢ znacnd tada spole¢nosti nema optimalni sloZzeni dlouhodobého
hmotného majetku, pfedevSim v oblasti vyrobnich strojii a zafizeni. Stroje byvaji Casto
nedostate¢né vyuzivany, jsou na pokraji své technické Zzivotnosti, nékteré zplsobuji

vysoké ndklady na jejich provoz, ¢i udrzba neni dokonale efektivni, jak by bylo potieba.

Diplomova prace by méla pravé feSit problematiku hospodafeni a péci

o dlouhodoby hmotny majetek ve spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s.

V minulé i soucastné dobé lze u spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary a.s.
sledovat pravé nedostatky v oblasti péce o dlouhodoby majetek. Pozornost bude proto
zamétena na analyzu soucastného stavu majetku, predevsim oblasti dlouhodobého
hmotného majetku, na zpisob provadéni udrzby a oprav vyrobnich stroji a zafizeni, a
v neposledni fadé na cinnost a existenci Utvaru Udrzby, jeho fizeni a zaclenéni

do organizaéni struktury spolecnosti.

Cilem této diplomové prace bude zpracovat navrhy na feSeni zjiSténych
nedostatktl tykajicich se hospodafeni s dlouhodobym hmotnym majetkem na zakladé
provedené analyzy, tak aby doSlo k jeho zefektivnéni a zkvalitnéni, v podob¢ udrzeni
strojniho vybaveni spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s. v provozuschopném
stavu s minimalnimi dopady ptipadnych poruch na vyrobni proces. V ramci zminéné¢ho
zdmeru budou proto v praci vytvoreny navrhy moznosti, jak zlepSit nezastupitelnou péci
o dlouhodoby hmotny majetek, v podobé¢ likvidace a ndkupu nového strojniho vybaveni,
moznosti zkvalitnit postupy organizace Utvaru udrzby a efektivniho vynakladani zdroji

na udrzbu a opravy dlouhodobého hmotného majetku.

15



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Kapitola teoretickd vychodiska se vénuje vysvétleni zakladnich pojmu, které
souvisi s tématem diplomové prace. Jedna se o teorii vztahujici se k dlouhodobému
majetku, jeho pofizovani, zatfidéni do jednotlivych odpisovych skupin, moznosti jeho

likvidace a soucasny trend a pfistup k fizeni udrzby.

2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k vykonu jeho podnikani. Tvoii jej
dvé zakladni skupiny majetku, které se 1isi dobou, po kterou majetek slouzi v provozu
podniku. Prvni skupinou je dlouhodoby majetek, druhou skupinu tvoii obé&zny
(kratkodoby) majetek (SYNEK, 2010, str. 131).

Dlouhodoby majetek (oznacovany téz jako staly, fixni, investi¢ni) je takovy
majetek, ktery podnik vyuzivé po delsi dobu (déle jak 1 rok) a tvoii podstatu majetkové
struktury podniku. Cleni se do tif zakladnich skupin:

a) dlouhodoby hmotny majetek,

b) dlouhodoby nehmotny majetek,

¢) dlouhodoby finan¢ni majetek ( SYNEK, 2010, str. 131).

Diplomovéa prace se bude vénovat pravé skupiné dlouhodobého hmotného

majetku.

Za dlouhodoby hmotny majetek byvd v podnikové terminologii oznacovan
majetek, ktery v podniku slouzi déle jak 1 rok a postupné se opotiebovava
(znehodnocuje). Pofizovaci cena tohoto majetku se pohybuje od 40 000 K¢.

Vymezeni dlouhodobého hmotného majetku z ucetniho hlediska se provadi
v navaznosti na zdkon o uUcetnictvi §7 vyhlasky €. 500/2002 Sb. (VALOUCH, 2012,

str. 12). Dailovy pohled na dlouhodoby majetek neni zcela totozny s pohledem ucetnim.
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Pojem hmotny majetek pro ucely dané€ z piijmt definuje §26 odst. 2 a 3 zdkona o danich
z prijmt (VALOUCH, 2012, str. 15).

Z jednotlivych definic zédkont Ize tedy v praxi povazovat za dlouhodoby hmotny
majetek podniku tzv. movity majetek (ktery Ize premistovat a tvoii jej predevsim stroje,
vyrobni zafizeni, pfistroje, inventaf, dopravni prostiedky) a nemovity majetek (nebo-li
nemovitosti, které premistovat nelze, jako jsou budovy, stavby, trvalé porosty,
pozemky) (SYNEK, 2010, str. 131).

Dlouhodoby hmotny majetek nebyva spotiebovan podnikem najednou, ale
postupné se opotiebovava a tzv. znehodnocuje (vyjimku tvoii napt. pozemky, umélecka
dila). Postupné opotiebovavani je pak zachyceno formou odpisti, kdy hodnota majetku

je postupné rozpousténa do nakladl podniku.

2.2 Porizeni majetku podniku

V dneS$ni dobé se podnikiim nabizi vice moznosti, jak mohou pofidit svij

dlouhodoby hmotny majetek.

Mezi zékladni zpisoby pofizeni dlouhodobého hmotného majetku se tadi:

a) pofizeni majetku koupi - v tomto piipadé se majetek oceniuje pomoci tzv. pofizovaci

ceny, ktera Casto zahrnuje také naklady na dopravu, montéaz a zavedeni do provozu,

b) pofizeni majetku ve vlastni rezii - v tomto piipadé je majetek vyroben samotnym

podnikem, pak jeho hodnota se vyjadiuje pomoci vlastnich nakladii, kdy do hodnoty
takto pofizeného majetku jsou zahrnuty ndklady na material, energii a mzdy, které
s jeho vyrobou souvisi,

c) ziskani majetku bezuplatné - v tomto piipadé je majetek ziskan bud’ formou pfijeti

daru, pfevodu osobniho majetku podnikatele, nebo vkladem majetku spole¢niky
(napt. pii zfizovani dcefiné spolecnosti) a jeho hodnota je vyjadfovana pomoci
tzv. reprodukéni ceny, tedy hodnotou vétSinou zjisténou na zaklad¢é posudku soudniho
znalce,

d) novym zjisténim - v tomto piipadé se jedna o majetek, ktery v ucetnictvi nebyl

dosud zachycen
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e) pofizeni majetku formou finan¢niho prondjmu (leasingu) - v tomto piipadé podnik

ziskava hmotny majetek k uzivani na zdkladé uzavieni leasingové smlouvy, muize
s majetkem disponovat, ale majitelem majetku zastava po dobu trvani leasingové
smlouvy leasingova spolecnost. RozliSuji se dva druhy leasingu, finan¢ni (kdy
po skonceni doby prondjmu dochazi k odkupu pronajatého majetku najemcem,
podnikem) a operativni (kdy po skonceni doby pronajmu zlistdvd pronajaty majetek

ve vlastnictvi pronajimatele, leasingové spolec¢nosti).

2.3 Ocenovani dlouhodobého majetku

Z hlediska vypoctu ucetnich a danovych odpisii je potfeba spravné ur¢it hodnotu
dlouhodobého hmotného majetku, z které¢ bude majetek nasledné postupné odpisovan.
§ 25 zakona o ucetnictvi rozlisuje tii typy cen:

a) pofizovaci cena, kterou se oceni dlouhodoby hmotny majetek pofizovany za uplatu,

zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi naklady spojené s pofizenim,

b) vlastni naklady, které se pouzivaji k ocenéni majetku pofizeného vlastni ¢innosti

podniku,

c) reprodukéni pofizovaci cena, ktera se pouziva v piipadé beztplatného nabyti
majetku, ziskava se Casto na zaklad€ znaleckého posudku a vyjadiuje cenu, za kterou by

se dany majetek pofidil v dobé ocefiovani (VALOUCH, 2012, str. 21).

2.4 QOdpisovani majetku

K hlavnimu typickému znaku dlouhodobého majetku patii, ze se opotiebovava a
postupné dochazi k ptenosu jeho hodnoty do ndkladt podniku. Opotiebeni nevznika
pouze na zdklad€é pouzZivani dlouhodobého majetku (fyzicky), ale i disledkem jeho
moralniho zastardvani. Opotiebeni dlouhodobého majetku je pak vyjadieno pomoci
odpist, které se vazou k patficnému ucetnimu obdobi. Souhrn odpisii, jejich soucet
za jednotlivé roky, je vyjadien v ucetnictvi podniku jako opravky, které pak vyjadiuji

celkové znehodnoceni majetku.
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Souhrnna vyse odpist, uplatnénych v jednotlivych letech, nesmi pievysit hodnotu
majetku vyjadienou jeho vstupni cenou, ptfipadné cenou zvysenou pomoci technického
zhodnoceni. Narok na odpisovani dlouhodobého majetku ma ten, kdo vlastni k nému
vlastnické pravo nebo pravo hospodareni.

Odpisovani lze zahgjit v pfipad¢ uvedeni véci do stavu zpusobilém uZzivani a

pfi fadném jeho zaevidovani v evidenci majetku (PRUDKY, 2012, str.75).

Vseobecné jsou rozliSovany dva druhy odpist, ucetni a daiiové odpisy.

2.4.1 Uketni odpisy

Utetni odpisovani majetku se fidi detnimi piedpisy definovanymi v zakong&
&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi. Ugelem téchto odpisti je vyjadtit trvalé sniZeni hodnoty
majetku, které odpovida skute¢né mife opotiebeni, vzniklé uzivanim majetku.

Dlouhodoby majetek se ucetné odpisuje na zakladé sestavené¢ho odpisového
planu, ktery si stanovi podnik sam s ohledem na jiz zminénou miru opotiebeni.
V odpisovém planu by méla byt stanovena predevSim metoda odpisovani (postup,
jakym bude majetek odpisovan), podle zvolené metody odpisovani a podle tfidéni
hmotného majetku do odpisovych skupin také doba odpisovani. Zvolena doba
odpisovani by méla co nejvice odpovidat dobé, po kterou bude majetek skutecné
pouzivan a tedy opotiebovavan. Doba odpisovani neni teda stanovena zakonem, podnik
si ji stanovuje sam, ale musi proto dodrZet zasadu vérného obrazu ucetnictvi

(VALOUCH, 2012, str. 42).
Obvykle se pouzivaji dvé zdkladni metody ke stanoveni Gi¢etniho odpisu:
- metoda ¢asova, jinak zvana metoda standardni,

- metoda vykonova.

Pti uplatnéni ¢asové metody dochéazi k odpisovani majetku v zavislosti na délce

jeho pouzivani. Odpisova sazba, vyjadiend v %, se urcuje jako 100/doba Zivotnosti.
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Pti uplatiovani vykonové metody je majetek odpisovan v zavislosti na vykonech,
kterych bylo jeho pomoci skuteéné dosazeno (napft. pocet vyrobenych produktd, pocet
ujetych kilometri) (VALOUCH, 2012, str. 43).

Uttovani téchto odpist do nakladi probiha pomoci uétové tiidy 5, skupina 55 a
souvztaznym uctem jsou opravky k dlouhodobému majetku pod ttidou 0 a uctovou
skupinou 08.

Dlouhodoby majetek zacCina podnik odpisovat v mésici, ktery nasleduje

po mésici, kdy byl majetek uveden do uzivani.

Komponentni metoda tcetnich odpist

Nejnovéjsi dobrovolnou metodou ucéetniho odpisovani v ceskych pravnich
piedpisech je tzv. metoda komponentniho odpisovani majetku upravena § 56a vyhlasky
¢. 500/1992 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi. Moznost komponentniho pfistupu odpisovani v ¢eském ucetnictvi zavedla
novelizace vyhlasky z roku 2008, ale jeji pouziti je mozné az od 1. ledna 2010.

Komponentou se rozumi urcena cast dlouhodobého hmotného majetku nebo
souboru majetku podle § 56a odst. 1, u které je vySe ocenéni vyznamna v poméru k vysi
ocenéni celého majetku nebo souboru majetku a jejiz doba pouzitelnosti se vyznamné
1i$i od doby pouzitelnosti majetku ¢i souboru majetku. Komponenta se odpisuje béhem
pouzivani samostatn¢.

Po uplynuti doby pouzitelnosti dané komponenty dojde k jeji vymeéné. Pivodni
komponenta snizi ocenéni majetku a nova komponenta v¢. nahradnich dilt, naklada
spotfebovanych na vyménu komponenty a nakladi souvisejici s touto vyménou ocenéni
naopak zvysi. Vyménénd komponenta bude opé€t tcetné samostatné odpisovana z jejiho
nového ocenéni. Nejedna se o klasickou opravu DHM, nybrz o investici (investi¢ni naklad)

(LICHA, 2011, str. 29-30).
2.4.2 Danové odpisy
Z hlediska danovych odpist se postupuje podle § 26-33 zakona ¢. 586/1992 sb.,

o danich z piijmt. Danové odpisy slouzi pro ucely vypoctu danového zakladu podniku

pro dan z pfijmt. Zatimco ucetni odpisy musi ucetni jednotka vést povinné podle
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zakona, rozhodnuti o uplatnéni danovych odpisit zavisi na ni samotné, neni tedy
povinné, jednd se pouze o pravo poplatnika, zda je uplatni a tak si diky nim snizi zaklad
dan¢.

Vypocet danového odpisu majetku vychazi z jeho zafazeni do odpisovych skupin
dle ptilohy ¢. 1 ZDP v prvnim roce jeho uzivani. Od roku 2008 existuje 6 odpisovych

skupin, kterym je pfifazena minimalni doba odpisovani, viz. tabulka ¢. 1.

Tab. 1: Odpisové skupiny podle §30 ZDP (Zdroj: Vlastni prace autora)

Odpisova Doba
) Piiklad majetku
skupina odpisovani
1. 3 roky Kancelatské stroje, pocitace, jizdni kola
2. 5 let Stroje, strojni zafizeni, motorova vozidla, nabytek,
3. 10 let Jefaby, trezory, vytahyi,...
4. 20 let Budovy ze dieva a plastd, sila, primyslové kominy
5. 30 let Budovy, tunely, nadrze, jimky
6. 50 let Budovy hotelli, administrativni, obchodni domy

Pro samotny vypocet danovych odpist lze vyuzit dvé zdkonem definované
metody odpisovani. Jedna se o rovnomérné nebo zrychlené odpisovani.

Metodu odpisovani si pro kazdy nové potfizeny majetek stanovuje podnik sam
na zacatku odpisovani. Zvoleny zptisob vsak jiz nelze po celou dobu odpisovani ménit.

Daiové odpisy jsou vypocitavany na konci ucetniho obdobi.

Rovnomérné odpisovani

Postup vypoctu rovnomérnych odpistt upravuje §31 ZDP, ktery pfifazuje
jednotlivym odpisovym skupindm maximalni odpisovou sazbu pro vypocet odpisu.
Tyto sazby jsou vyjadieny procentem. V tabulce €. 2 jsou uvedeny rocni odpisové sazby
pro rovnomérné odpisovani. V prvnim roce odpisovani je jind vySe rocni odpisové

sazby a odpisu nez v dalgich letech odpisovani (PRUDKY, 2012, str. 105).
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Tab. 2: Ro¢ni odpisové sazby pro hmotny majetek pri rovnomérném odpisovani (Zdroj:

MARKOVA, 2013)

Sazba v prvni roce

Sazba v dalSich

Sazba pro zvySenou

Odpisovi skupina odpisovani letech odpisovani vstupni cenu
- 0 20 333
> 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 50
5 14 3.4 34
6 1,02 2,02 2

Pro vypocet ro¢niho odpisu pii rovnomérném odpisovani se pouzije nasledujici
vztah:
Ros(n)
100

Vzorec €. 1: Vzorec rovhomérného odpisovani (Zdroj: Vlastni prace autora).

0,.(n) = P;n=1,..,N,

kde O, (n) - odpis v n-tém roce,
P. - pofizovaci (vstupni) cena majetku,
N - doba odpisovani (pocet rokii),

Ros - vySe odpisové sazby pro zvolenou odpisovou skupinu.

Od roku 2005 byly do zakona doplnény dal$i ro¢ni odpisové sazby, které
umoziuji v roce pofizeni prvnim vlastnikim vy$si odpis u vybraného majetku. Tyto
odpisové skupiny zvySuji odpis v prvnim roce uzivani o 10 - 20%, avsak v dalSich
letech se rovnomémné promitne do danovych nakladi pouze zbyvajici castka

(PRUDKY, 2012, str. 108-109).
Zrychlené odpisovani
Druhou ze zékladnich moznosti odpisovani hmotného majetku jsou zrychlené

danové odpisy. Jejich stanoveni upravuje §32 ZDP. Ve srovnani s rovnomernymi

odpisy umoziuji zrychlené odpisy odepsat v prvnich letech odpisovani vyssi Castky

22




nez rovnomérné (VALOUCH, 2012, str. 82). To se ale promita do odpisované hodnoty

v zaveéru odpisovani, kdy se hodnota odpist stale snizuje.

Pii zrychleném odpisovani majetku jsou jednotlivym odpisovym skupindm

piifazeny tzv. koeficienty. Piehled stanovenych koeficientl je zachycen v tabulce €. 3.

Postup vypoctu zrychlenych danovych odpisti se stanovuje podle §32 odst. 2

ZDP. Danovy odpis v prvni roce odpisovani se pocitd jinym zplisobem, nez odpis

v nasledujicich letech.

Tab. 3: Rocni odpisové Koeficienty pro hmotny majetek pii zrychleném odpisovani (Zdroj:

MARKOVA, 2013)

Koeficient v prvni

Koeficient v dalSich

Koeficient pro

Odpisové skupina roce odpisovani letech odpisovani zvySenou vstupni
cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Z vySe uvedeného lze odvodit vztahy pro vypocet zrychlenych danovych odpisii

v prvnim roce odpisovani nasledovneé:

0umy =P (=) in=1

ROS

Vzorec €. 2: Vzorec zrychleného odpisovani pro prvni rok (Zdroj: Vlastni prace autora)

a pro odpisovani v

nasledujicich letech:

2'[Pc_ ;<l=

104]

Oq(k) =

Roys— n

n=1..,N—1

Vzorec ¢. 3: Vzorec zrychleného odpisovani pro nasledujici roky (Zdroj: Vlastni prace

autora)

kde Oq4(n) - odpis v prvnim roce odpisovani,
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Oq (K) - odpis v k-tém roce,

P. - pofizovaci (vstupni) cena majetku,

Ros - odpisovy koeficient pro zvolenou odpisovou skupinu
N - doba odpisovani (pocet rokit),

n - rok odpisovani.

V prvnim roce odpisovani se stanovi odpis jako podil jeho vstupni ceny, pfipadné
zvysené vstupni ceny, a piifazeného koeficientu. V dalSich zdanovacich obdobich se
odpis uréi jako podil dvojnasobku jeho zustatkové ceny a rozdilu mezi ptifazenym

koeficientem a poctem let, po které jiz byl majetek odpisovan (PELC, 2011, str. 100).

Do nékladt se uctuji ucetni odpisy. Dailove uznatelné jsou vSak odpisy danové.
Pii jejich vzajemném porovnani ale vznikaji rozdily, o které se musi pak upravit zaklad

dané z pfijma.

2.5 Technické zhodnoceni

Vyznam pojmu technické zhodnoceni je definovan v zakoné o danich z piijmu.
Pro ucely tohoto zdkona se za technické zhodnoceni rozumi vzdy vydaje na dokonceni
nastavby, pfistavby a stavebni Upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud
prevysily u jednotlivého majetku v Uhrnu ve zdanovacim obdobi Castku 40 000 K¢
(PELC, 2011, str. 42).

V praxi vSak dochézi k fad¢ ptipadd, kdy se poplatnik snazi zaménit technické
zhodnoceni majetku za jeho opravu nebo udrzbu. Za opravu se vSak povazuje
tzv. uvedeni majetku do ptivodniho stavu, tedy odstranéni ucinku fyzického opotiebeni
nebo posSkozeni za Ucelem uvedeni do piedchoziho nebo provozuschopného stavu.
Za udrZzbou se pak rozumi soustavna ¢innost, kterou se zpomaluje fyzické opotiebeni a
odstraiiuji se drobngjsi zavady (PRUDKY, 2012, str. 70).

Rekonstrukei se rozumi takové zasahy do majetku, které maji za nasledek zménu
jeho ucelli nebo technickych parametri. Za ptiklad rekonstrukce lze povazovat

napf. vyména motoru za motor jinych parametrii, a to piipadné¢ 1 slabsi (napf.
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z ekologickych diivodl), nebot’ v definici technického zhodnoceni je uvedeno ,,zména*
nikoliv ,,zlepSeni ¢i zvySeni* technickych parametra.

Modernizaci se pak rozumi rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku,
napt. dovybaveni auta o zabezpecCovaci zafizeni, montaz klimatizace, tazného zatizeni,
alarmu apod. Za modernizaci povazujeme i dodate¢né piidani movité véci do souboru
movitych véci odpisované jako celek (SVOBODA, [online] 2007).

Technické zhodnoceni pak nasledné zvysuje vstupni cenu (ptfipadné zhstatkovou
cenu) dlouhodobého majetku ve zdaiiovacim obdobi, ve kterém je zafazeno do uzivani.
Meéni se rovnéz vyse danovych odpisi, protoze jsou pouzity v piipadé¢ rovnomérného
odpisovani odpisové sazby pro zvySenou cenu majetku, v piipadé zrychleného
odpisovani jsou pouzity koeficienty pro zvysenou cenu (SVOBODA, [online] 2007).

Ucetné jsou veskeré néklady vynaloZené s technickym zhodnocenim do okamziku
jeho uvedeni do uzivani zachyceny na uctech uctové skupiny 04 - Nedokonceny
dlouhodoby majetek. V okamziku, kdy je technické zhodnoceni uvedeno do uzivani,
jsou o jeho hodnotu zvySeny potizovaci ceny konkrétniho zhodnoceného dlouhodobého
majetku, a to ucetnim zapisem na vrub pfislusného majetkového tctu uctovych skupin

01, 02 a ve prospéch uctové skupiny 04 (SVOBODA, [online] 2007).

2.6 Vyrazeni a likvidace majetku

Jakmile doslouzi dlouhodoby majetek v podniku, je vyfazen z uzivani.

Vytazeni dlouhodobého majetku probihd zeyména prodejem, likvidaci,
bezlplatnym pfevodem (darovanim), vkladem dlouhodobého majetku do jiné obchodni
spolecnosti ¢i druzZstva, pfrevodem na zakladé pravnich predpist v disledku Skody nebo
manka a piefazenim z podnikani do osobniho uzivani individualnimu podnikateli
(LUKASOVA, [online] 2012).

Nejvyuzivangj§i druhy vytazeni dlouhodobého majetku a jejich nejcastejsi
divody: a) likvidace (sesrotovani) - technické opotiebeni, moralni zastarani,

b) prodej - nadbytec¢nost, nevyuzitelnost v podniku,
¢) darovani - nepotiebnost,

d) manko a Skody - chybé&jici dlouhodoby majetek, neodstranitelnd zavada,
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e) vklad do jiné obchodni spolecnosti - nepotiebnost, ziskani majetkového
prospéchu,
f) pfefazeni z podnikani do osobniho uzivani - odevzdani nepenézniho vkladu

(KUCHARCIKOVA, 2011, str. 135).

Béhem vyrazovani dlouhodobého majetku je pottebné zjistit jeho zlstatkovou
cenu. Zakon definuje zlstatkovou cenu pro danové ucely jako rozdil mezi vstupni cenou
majetku a celkovou vysi odpist z tohoto majetku, proto je potiecba dopocitat vsechny
uplatitelné odpisy.

Je-li zlstatkovd cena rovna nule, znamena to, ze majetek byl plné odepsan
do vyse jeho vstupni ceny, provede danovy subjekt pouze zaznamy v evidenci majetku
na inventarni karté a majetek z evidence vyfadi (PRUDKY, 2012, str. 153).

Je-li vSak ziistatkova cena nenulova, postupuje se podle zvoleného zptisobu jeho
likvidace. Jestlize je majetek vyfazen napi. v dusledku darovani nebo bezuplatného
pfevodu, nemuize si zlstatkovou cenu majetku danovy subjekt uplatnit v nékladech
(ve vydajich). V ptipadé vyrazeni majetku napt. v disledku Skody si mize danovy
subjekt uplatnit v ndkladech ¢ast nebo plné¢ nenulovou zustatkovou cenu, zalezi zde ale
na puvodu a povaze vzniklé skody.

Vypotadani ziistatkové ceny vyfazené¢ho majetku podniku je upraveno §25 zakona

o dani z piijmi (LUKASOVA, [online] 2012).

2.7 Péce o dlouhodoby hmotny majetek podniku

Jak jiz bylo zminéno v piedchazejicich kapitolach, podstatou vyrobniho podniku
je jeho majetek, v podob& vyrobnich stroji a zafizeni, dopravnich a manipula¢nich

prostiedkil, bez kterych by podnik nebyl schopen provozovat svoji ¢innost.

Kazdy dlouhodoby majetek je v pribéhu jeho pouzivani opotiebovavan technicky
I moraln¢. Pod technickym opotiebenim si miizeme predstavit opotiebeni, které vznika
napf. v pribéhu pracovniho nasazeni vyrobniho stroje, moralnim opotifebenim jeho
Casové starnuti bez ohledu na to, jak je pouzivan. A pravé se spravnou komplexni péci

o tento majetek, miize byt rychlost tohoto opotiebeni sniZzena.
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2.7.1 Udrzba majetku podniku

Péce o dlouhodoby majetek zahrnuje predevsim opravy a jeho udrzbu.

Pod pojmem oprava je vSeobecné rozumeéna Cinnost, jiz se odstraiuji ucinky
castetného fyzického opotiebeni nebo poskozeni. Cilem opravy je pak uvedeni
dlouhodobého majetku do provozuschopného stavu. Pti opravé se obvykle pouzivaji
nahradni dily a soucasti, které nemusi odpovidat plivodnim materialim, dilim a
technologiim, avSak nesmi jejich vyuzitim dojit K technickému zhodnoceni majetku.
Opravy mohou byt vzhledem k jejich rozsahu rozliSeny na opravy bézné (vyméena
soucastek), nebo opravy generalni, spojené s demontazi majetku a vyménou celych dilu,
¢i skupin soucastek.

Udrzbou je pak chapana soustavna obnovovaci ¢innost, ktera slouzi ke zpomaleni
fyzického opotiebeni majetku, ke kterému dochazi béhem jeho vyuzivani ve vyrobnim
procesu. Udrzbou se proto &asto podnik snazi odstrafiovat drobngji zavady a predejit
tak porucham. Udrzba miize byt proto povaZovana za jakousi prevenci vzniku vady
majetku (SOUKUPOVA, [online] 2008). Klasickym piikladem udrzby je pravidelné
¢isténi stroji, sefizovani, mazani, uklid.

Poslanim a postavenim udrzby v modern€ fizeném podniku je zvyraznéno faktem,
ze Udrzba je jednim z vyznamnych procest, které ovliviiuji produktivitu vyroby.
Vykonna tdrzba ptispiva ke zvySovani produktivity a ptidané hodnoty. Zptisob fizeni
udrzby je vyznamnym prvkem, ktery se podili na efektivnosti fizeni celého podniku

(LEGAT, 2013, str. 21).

V souvislosti s UdrZzbou vyrobniho zafizeni je potfebné se vénovat i otdzce
efektivnosti samotné Udrzby, jelikoz naklady s ni spojené budou vznikat vZzdy.
Rozd¢leni nakladd neni u udrzby vzdy naprosto ziejmé, ale je mozné rozdélit naklady
na ptimé a nepfimé. Pfimé naklady se daji vypocitat snadno ( fadi se zde napt. osobni
naklady pracovnikid udrzby, ndhradni dily, maziva,....). Pro nepiimé naklady vSeobecné
plati, Ze jsou ovlivnény urovni Udrzby na poruchy, snizeni vyroby, snizeni kvality,

snizeni ztrat, proto je tato ¢ast nakladi i problematicky vy¢islitelna.
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Obr. 3: Déleni naklada v procesu udrzby (Pievzato zz HELEBRANT, 2003)

Pomyslné hranice, ktera déli naklady na snadno a obtizné méfitelné, znazoriuje
v podstaté, které skutecnosti jsou viditelné a které schované. Z ¢ehoz Ize odvodit 1 jejich
dopad na vysledny zisk. V piipad¢, kdy roste pocet neéekanych oprav v souvislosti
s poruchou majetku, nebo dochazi k ristu zmetkovosti zptsobené Spatnou tdrzbou,
projevi se vse na celkovém hospodaiském vysledku.

Pti spravném rozhodovani je proto dilezité brat v tuvahu celkovy profit
spolecnosti. Pfi tomto pohledu je tfeba se zamyslet i nad sprdvnym provadénim
managementu udrzby a zvazit vSechny moznosti, které se v této oblasti nabizeji.
K tomu, abychom pfistupovali k feSeni této oblasti spravné, je tieba nejdiive stanovit
hlavni Glohu integrovaného systému udrzby. Hlavnimi cily tohoto managementu jsou:

a) udrzovat efektivné hmotny majetek v provozuschopném a zpisobilém stavu,

b) pfedchazet vzniku poruch a poruchovych stavi,

C) operativné odstranovat vzniklé poruchy,

d) snizovat environmentalni dopad provozu zatizeni,

e) zajistit bezpecnost provozu vyrobnich zatizeni,

f) vést udrzbu k jeji excelenci, vyskolit personal v oblasti specifickych metod
udrzby,

g) zajistit rentabilitu a efektivnost do vyrobniho zafizeni (SKARKA, [online]
2012).
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Utvar udrzby je viak mnohdy chapan jen jako utvar vedlejsi. Obecné ptitom plati
konstatovani, ze "uSetfena koruna v udrzbé mize znamenat o korunu vyssi zisk, ale
spravné pouzita koruna v udrzb& miZe znamenat mnohonasobné vic" (LEGAT, 2013,
str. 22).

Pokud je tedy systém udrzby efektivni, mize dojit k ptredejiti fad€¢ systémovych
vypadkll a pfipadné i k dalSim pfinosim, jako je zlepSeni provozni bezpecnosti,
prodlouzeni doby zivotnosti pfistroji a zafizeni, optimalizovat provozni procesy,
snizeni poctu poruch a planovani nakladii na provoz zafizeni.

Vzhledem k potiebé efektivni produkce vyrobniho podniku musi management
tesit 1 otdzku limitu ekonomického rozsahu obnovovani. Obnovovaci procesy by proto
meély spliiovat to, aby na jedné strané byly zajiStény v Unosnych nakladech potiebné
kapacity pro udrzbu, ale rovnéZz aby na stran¢ druhé byly minimalizovany prostoje
zafizeni ve vyrobnim procesu.

Proto by zde méla obecné platit navaznost urCitych cCinnosti, které zajist'uji
samotny vykon obnovovacich procest a to:

* oblast diagnostiky - rozpoznani blizici se poruchy, piipadné pfi¢in poruchy a
vytvoreni potfeb a naroki na realizaci vlastniho odstranéni zévad,

* oblast technické piipravy vyroby - pfiprava technickych podminek pro realizaci
oprav vcetné& piipravy piislusné informaéni zakladny,

* oblast planovani oprav - tvorba planli opravarenskych procest a naroki na jejich
materialni zabezpeceni,

 oblast hmotného zabezpeCeni oprav - zajiSténi materialli, nahradnich dili a
vyrobnich pomtcek,

» oblast pomocnych a obsluznych ¢innosti pii zajisténi opravarenské cinnosti
vlastnimi ttvary,

* oblast renovace nahradnich dila,

* oblast realizace oprav - vSechny procesy, kterymi se zajiStuje odstranéni poruch,
havérii a opotiebeni,

« oblast kontroly jakosti obnovovacich procesti (JUROVA, 2005, str. 54).
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V udrzbé proto musi byt respektovany nasledujici oblasti:
a) ekonomie rozsahu - rozsah Udrzby zafizeni vychazejici vzdy ze skute¢nych
pozadavki a potfeb podniku
b) ekonomie pruZnosti - zabezpeceni pozadované rychlosti, kvality i cenové tirovné
udrzby bud’ universalnéji zaméfenou servisni zdkladnou nebo uzce specializovanou
sluzbou s dokonalym technickym vybavenim a organizaci prace
c) ekonomie ¢asu a nakladd - vyuziti vyhody vEéasnych opravarenskych vykont
které ptredpokladaji operativni sledovani stavu vyrobnich zafizeni, sledovani vyvoje
poptavky a nabidky v oblasti udrzby, sledovani optimalni zivotnosti individualnich

zafizeni a vyvoje struktury nakladd na udrzbu (JUROVA, 2005, str. 57).

2.7.2 Volba interni nebo externi udrzby

V dnes$ni dobé je mozné zajistit udrzbu, opravu a servis, dvéma zikladnimi
zpusoby, interné a externé.

Interni udrzba (Gdrzba ve vlastni rezii) znamena, ze si podnik sam provadi udrzbu
a u rozhodujicich zatizeni zabezpecuje jeho provozuschopnost.

V piipadé¢ externi (outsourcingové) Gdrzby je zajisténi udrzby externim podnikem,
kdy je uzaviena smlouva, na jejiz zaklad€ jsou pak provadény pravidelné kontroly,
opravy vadnych ¢asti nebo preventivni vyména casto opotiebovanych soucasti.
To slouzi k minimalizaci rizika vzniku havarie, kterou na sebe pienasi dodavatel.

Pti rozhodovéni o zavedeni interni nebo externi udrzby je potieba vzit v tivahu
jisté faktory:

- schopnost uzivatele provést si nejnutnéjsi opravy sam,

- odhadovana ztrata zisku v pfipad€ poruchy (usly zisk),

- cena servisniho kontraktu,

- disledky mozZzné ztraty dobré povésti podniku v piipadé poruchy zafizeni
(JUROVA, 2005, str. 59).

Kazdy ze zminénych zplsobii udrzby ma své vyhody i nevyhody. Vlastni idrzba
pfina$§i vyhodu v nésledné znalosti chovani zafizeni a jeho technické strukture.
Po pfedani Gdrzby externi firmé se vSak tato vyhoda ztraci. Na druhé stran¢ ale vyuziti

externi udrzby piinasi podniku ¢asto usporu nakladi a flexibilitu, vedeni podniku a dalsi
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zamgstnanci se mizou zaméfit vice na provozni a vykonnostni zalezitosti (HOLUBEC,

[online] 2008).

Stale rostouci tendence ve vyuzivani externi udrzby pochazi z faktu, ze
komplexni servisni sluzby vyrobcti nebo specializovanych firem zvySuji hlavné
spolehlivosti vyroby.

Struktura servisnich sluzeb se rozpada do tii vzajemné se dopliujicich okruhii:

a) sluzba charakteru metodicko-informaéniho, zahrnujici vytvaieni podminek
pro zajisténi udrzby a provozu dodavaného zafizeni. Lze je rozd¢€lit na cinnosti
technicko-poradenské, technicko-dodavatelské a instruktaze, Skoleni, zauceni
pracovnikl v oblasti obsluhy a udrzby zatizeni.

b) technicka pomoc, jde o samostatnou zvlastni pomoc pro extrémné vyspélé
zafizeni, jako napt. vypocetni nebo komunikac¢ni technika.

c) sluzba inspekéni, opravarenské a diagnostické, které je mozné detailné Clenit
na vykony inspekéni a dozorové u oprav na misté, kde je zafizeni instalovano nebo
v misté specializovanych servisnich stfedisek, dale dodavky ndhradnich dilti a nakonec

sluzby technické diagnostiky (JUROVA, 2005, str. 60).

Dtlezitou otazkou zustava "kolik udrzby outsourcovat", tedy rozhodnout, které
¢asti udrzby outsourcovat. Pokud uvazujeme o procesu fizeni Gdrzby, skladajicim se
ze Sesti hlavnich krokl (identifikace, planovani, rozvrhovani a vykonavéani praci,
zaznam historie a analyza), potom je vice moZnosti. Organizace si miZe vybrat
outsourcovat jen vykonavani prace a zbylé cCasti si ponechat. To se déla casto
v omezeném rozsahu, napiiklad pfi vyuziti dodavatele na doplnéni pracovnikl
pfi narazovych poZadavcich na Udrzbu. Alternativnim pfistupem je outsourcovat
vSechny aktivity s vyjimkou krokt analyzy. Tak si podnik nechava kontrolu nad tim, co
se bude d¢lat, ale dodavatel si rozhoduje o tom, kdy bude prace provadéna. Dalsi
moznosti je outsourcovat vSechny uvedené kroky a tak dat dodavateli kontrolu
nad tvorbou strategii udrzby. Volba rozsahu outsourcingu zavisi pak na konkrétni

situaci podniku (LEGAT, 2013, str. 59).
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2.7.3 Udrzbaiské systémy

Systém udrzby je chapan jako soubor organizacnich, Casovych, hmotnych,
finan¢nich a jinych prvki, které dovoluji ve vymezenych podminkach provadét
udrzbaiské zasahy tak, aby udrzba byla v€asnd, ekonomicka a dostatecné spolehliva
(JUROVA, 2005, str. 51). Smyslem tohoto systému je proto snaha udrzet majetek
v technicky dobrém a provozuschopném stavu, avSak vynalozit pfitom piimérené
naklady.

Jednotlivé formy udrzby jsou rozliSné hlavné mirou prevence pro zamezeni
piredCasného opotiebeni zakladnich prostiedkli, rovnéz c¢asto rozdilnymi postupy

identifikace stroju a zafizeni k opravée a také rozliénymi zpisoby provadéni oprav.

a) Systémy udrzby podle ¢asovych plani
Jednotlivé kroky udrzby jsou vykondvany v pevnych €asovych intervalech, Casto
bez ohledu na fakticky stav opotiebeni s ptihlédnutim k vyznamu zafizeni ve vyrobnim

procesu.

Systém udrzby po prohlidce - je typicky pravidelné opakujicimi se prohlidkami
stavu prostredkd vyrobniho zatizeni. Podava ptehled o opotfebeni zatfizeni. Na zakladé
takto ziskanych dat se vypracuje plan, obsahujici obsah a rozsah oprav a Casovy
interval, ve kterém budou pfipadné opravy provedeny. Systém je pruzny a snadno
aplikovatelny. Metoda se jevi jako velmi efektivni, protoze se zakladni prostiedky
neopravuji ani predcasné ani opozdéné a opravuji Se jen nezbytné nutné casti, které
opravu vyzaduji. Nevyhodou je, Ze termin a rozsah oprav muze byt stanoven jen

na pomérné kratkou dobu dopiedu (JUROVA, 2005, str. 67).

Systém standardni preventivni udrzby - je zalozen na vykonu oprav, které se
provadi povinné po uplynuti pfedepsané¢ho poctu provoznich hodin, piipadné urcitého
vykonu. Provadi se ve stanovenych terminech a to bez ohledu na skute¢ny technicky
stav zafizeni podle piedepsanych technologickych postupl. V téchto terminech jsou
opravovany ¢i vyménovany piedepsané komponenty a soucasti. Jde tedy o soubor

¢innosti zabezpecujicich znalost stavu vyrobniho zafizeni, mezi néZ se mizou zaradit
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inspekéni prohlidky, revize, kontroly. Metoda vSak neni uplné optimalni, jelikoz Casto
byvaji vyménovany casti, které by mohly jesté poslouzit. Typicka aplikace této metody
je tam, kde se vyuziva piirozen¢ vznikajicich odstavek ve vyrobé (sezénni provozy -

papirny, cukrovary, zemé&délské subjekty...) (JUROVA, 2005, str 67).

Systém preventivnich periodickych oprav - jednd se obdobu standardni
preventivni udrzby, ale provadi se podle pfedem urceného ¢asového planu. Po uplynuti
doby provozu zatizeni, stanovené na zaklad¢ zkuSenosti a v souladu s vyrobnim
planem, se vyrobni zafizeni odstavi, prohlédnou, rozeberou a vyméni se jejich Casti
nebo celé agregaty. Podstatou této metody je preventivni funkce a snaha ptedejiti
poruchdm. Rozhodujicim ukazatelem je zde cyklus oprav definovany jako casovy
interval mezi pofizenim zatfizeni a generalni opravou, piipadné mezi dvéma generdlnimi
opravy. Opravarenské vykony se d€li na preventivni prohlidky, malé opravy, sttedni
opravy a generalni opravy, jejich sou¢asti miZe byt i modernizace (JUROVA, 2005,
str. 68).

Systém diferencované proporcionalni péce (DIPP) - je progresivni systém,
zdtvodnény potiebami maximalnich uspor, ktery vyuziva mimo prvky preventivnosti
predevsim diferencovany pfistup k opravarenskym vykontim u zatizeni podle jeho
dilezitosti ve vyrobnim procesu. Tento systém vychdzi z poznatku, Ze pii poruse
jediného zafizeni dochazi k vypadku celého vyrobniho procesu a nebo k ohrozeni
bezpecnosti vyroby, jedna se o tzv. kritické objekty. Zakladni prostiedky celého zavodu
¢1 provozu jsou rozdéleny do nékolika skupin a pro kazdou skupinu zvlast se stanovi
vhodny systém oprav. Zavaznym problémem je vSak spravné urceni vhodného systému
pro jednotlivé kritické objekty. U tohoto systému se stanovuje vysledny stupen
pracnosti provozni udrzby pomoci slozitého algoritmu. Tento algoritmus obsahuje tii
hlavni Casti, podle kterych se rozhoduje. Mezi né patii diference stroji a zafizeni,

konstrukéni charakteristiky a provozni charakteristiky (VEJIMOLOVA, 2012, str. 30).

b) Systém udrzby podle skute¢ného stavu
Systém udrzby podle skuteéného stavu vyrobniho zafizeni je postavena na co

nejdokonalejsi znalosti okamzitého stavu zatizeni. Tato znalost je dosahovana
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systematickym sbérem informaci z inspekéni, provozni a diagnostické ¢innosti. Vychozi
informace maji charakter dalezitych provoznich parametrii, které je nutno pravidelné
nebo prubézné méfit a vyhodnocovat. Pii tom se neposuzuje jenom soucasny stav, ale je
mozné odvozovat prognozy. Tim lze Iépe pfipravit Samotny udrzbaisky zasah a sladit
termin tohoto zdsahu s pozadavky vyrobnich pland. Sbér, analyza a vyhodnoceni
pottebnych informaci jsou zpravidla realizovany s podstatnou podporou vypocetni
techniky.

Charakteristikou tohoto systému je, Zze zafizeni se odstavuje z provozu pouze
tehdy, jestlize to zjiStény stav jeho opotiebeni skutecné vyzaduje. Dil¢i Casti se
vymeénuji, az kdyz dosahly faze poskozeni, ¢i prekrocily pripustné tolerance.

Nevyhodou tohoto systému jsou zvySené naklady na inspekci a diagnostiku

(Informacéni systémy v koncepci udrzby a oprav vyrobnich zafizeni, [online]).

¢) Udrzba dle metody TMP- Totalné produktivni metoda

Jednou z nejpouzivanéjSich metod udrzby, vychézejici ze soucasnych trendi
vyvoje péce o vyrobni zafizeni, je totaln¢ produktivni metoda.

TPM je moderni zpiisob organizace a fizeni Udrzby vyrobnich zatizeni v ramci
podniku. Jejim cilem je maximalni efektivita vyrobniho zatizeni po celou dobu jeho
zivota a tykd se vSech zaméstnanct, vSech oddéleni a vSech urovni. Snazi se zapojit
vSechny zaméstnance do aktivit, které sméfuji k minimalizaci prostoji, poruch a
neshodnych vyrobkd.

Pfedmétem Cinnosti TPM je zvysit produktivitu a to tak, Ze se minimalizuji vstupy
a maximalizuji vystupy. Pod pojmem vystup jsou zde chdpany Cinnosti, které zahrnuji
zlepSovani kvality, snizovani nakladi, splnéni termint dodavek zdkaznikovi, zvySeni
moralky, zlepSeni bezpecnosti a zdravotnich podminek a celkového pracovniho

prostiedi (LEGAT, 2013, str. 137-139).

TPM lze, podle japonského institutu pro podnikovou udrzbu, charakterizovat
nasledovné: a) cilem je maximalizovat efektivnost vyrobniho zatizeni,
b) je to celopodnikovy systém produktivni drzby obsahujici preventivni i
produktivni Gdrzbu a zlepSeni stavu stroje,

¢) vyzaduje nejen ucast obsluhy a udrzby, ale 1 konstruktért stroj,
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d) zahrnuje kazdého jednotlivého zaméstnance od TOP-managementu
az po fadového pracovnika,

e) je zalozena na podpoie produktivni udrzby pomoci aktivity vyrobnich
tymt (LEGAT, 2013, str. 137-139).

TPM je tedy souhrn nastroji a postupi, které rozhodné nejsou urceny jen
pro oddéleni udrzby. Filosofii TPM je zménou prostiedi zménit lidi. Aby TPM
fungovalo skutecn¢ dobfe, musi se stat nedilnou soucasti firemni kultury. Proto
hovofime o tom, ze jsou do n¢ho zapojeni vSichni pracovnici spolecnosti. Pokud je
nedostate¢na podpora myslenkdm TPM nebo nedostatecny tlak managementu, neni
fungujici tymova prace nebo TPM neni soucéasti denni prace, pak nemize TPM

fungovat dobfe.

Zménou okoli 3

se méni i lidé. Zména kultury

Zmena lidi
Zavedenim TPM se
1 méni
Zména prostredi a stroji i motivaéni prvky.

Je zajimave védét vice
a moci vice.

Obr. 4: Filozofie TPM (Zdroj: STOHR, [online] 2012)

Pti zavadéni TPM se musime soustfedit na néasledujici aktivity:
e program zvySovani CEZ ( celkové efektivnosti strojli a zafizeni),
e program autonomni udrzby,
e program pldnované UdrZby,
e program tréninku a vzdélavani,
e program planovani pro nové stroje a dily,

« zavadéni systému udrzby véetn& informac¢niho systému (STOHR, [online] 2012).
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Obr. 5: Pilife systému TPM (Zdroj: LEGAT, 2013, str. 143).

Jestlize chceme aplikovat TPM, musime logicky zacit ztratami, které zatézuji
provoz a vykon vyrobni zakladny. Ztraty vznikaji bud’ jako nasledek vyroby,
provozovanim i udrzbou daného zafizeni a nebo mohou byt disledkem lidské Cinnosti
v podob¢ jejich chyb. Cilem udrzby jakéhokoliv technického zatizeni je tyto ztraty
snizit nebo uplné vyloucit. Pti tomto zaméru je nezbytné nejprve analyzovat druhy ztrat,
které se pfi provozu vyskytuji.

V provozu Ize nalézt Sest velkych ztrat, kterymi jsou:

= prostoje souvisejici s poruchami stroji a neplanované prostoje,

= Cas na sefizovani a nastavovani parametru,

= ztraty zpusobené piestavkami ve vykonu zafizeni, kratkodobé poruchy,

= ztraty rychlosti priibéhu vyrobnich procest,

= kvalitativni disledky procesnich chyb,

= snizeni vykonu ve fazi nabéhu wvyrobnich procest, technologické zkousky
(JUROVA, 2005, str. 80).

TPM je progresivni pfistup organizace udrzby, ktery je objektivné vyzadovan
rostouci slozitosti vyrobnich zafizeni, strojli, naradi a pfistrojii. Vzrist automatizace a
bezobsluzné vyroby neodstrafiuje potiebu lidské prace. Udrzba je stile zavisla
na lidskych zdrojich (JUROVA, 2005, str. 86). Soubor procesi v ramci TPM je

zachycen v piiloze €. 4 na konci diplomové prace.
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TPM se zabyva celou fadou pozadavki z vyrobni oblasti, které pomohou podniku
zvySovat jeho konkurenceschopnost. Patii k nim snizovani nakladii na udrzbu a opravy,
zkracovani kapacity vyrobnich zafizeni, zlepSovani procesl, zvySovani motivace

zaméstnanctl, snizovani poruch a prostoji (LEGAT, 2013, str. 152).

Produktivni Vyuziti

PR operatoru
udrzba
Prediktivni Optimalizace
udrzba nakladu
Preventivni I:z:;:;?;ia
udrzba
Udrzba Periodicka
po poruse prevence
Opravy
po poruse

Obr. 6: Souhrnny prehled nejpouzivanéjSich systému adrzby (Zdroj: VOLKO, [online] 2009)

2.8 Struktura dlouhodobého hmotného majetku

Velikost majetku by nejlépe znazornovaly fyzické jednotky, které by napomohly
eliminovat vliv cen, zpisobujici zkresleni situace. JelikoZ je v podniku vyuZivan
riznorody majetek, neni toto vyjadieni mozné. Fyzické jednotky jsou pouzivany pouze
v piipad¢ stejnorodého majetku. Proto se nejéastéji pouzivaji pro vycisleni objemu
dlouhodobého hmotného majetku penézni jednotky, zde je pak ale potieba fesit otazku
tykajici se ceny, v jaké bude majetek sumarizovan.

Pofizovaci cenu je nejvhodnéjsi pouzit v ptipadech, kdy je pozadovano vycisleni
celkového mnozstvi majetku, bez ohledu na jeho opotiebeni. Pokud je vsSak situace
opacna a vliv opotfebeni je nutné zachytit, pak je nutné pouzit zlistatkovou cenu.

Primérny objem dlouhodobého majetku v penéznim vyjadieni se stanovuje podle

nasledujiciho vztahu:

Cl C"
—+o0, +C'3 ii—=
2 = 2

- -

C =
DHM el

Vzorec €. 4: Vzorec pro primérny objem DHM (Zdroj: Vlastni prace autora)
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kde Cpyy - prumérny stav dlouhodobého hmotného majetku za n obdobi,
C - je ziistatkova (pofizovaci) cena v daném obdobi,

n - pocet obdobi.

Struktura hmotného majetku se déli podle nasledujicich skupin:

- podle zapojeni a funkce ve vyrobnim procesu,

- podle vékového slozeni,

- podle technické urovné,

- podle toho, zda je zafizeni v provozu nebo mimo provoz.

Struktura je poté zkoumana tak, Zze se zjiSt'uje procentudlni podil jednotlivych
skupin hmotného majetku na jejich celkovém souctu (kromé primérného véku
zatizeni). Skupiny jsou vyc¢isleny v penéznim vyjadreni.

Analyza struktury hmotného majetku napomahat upozoriiovat na rezervy, které se
nachdzeji z hlediska sloZeni majetku, ale 1 z hlediska technické a vékové struktury

(SKALOVA, 2012, str. 35-37).

2.9 Zapojeni vypocetni techniky do strategie udrzby

Zakladnim cilem udrzby je zabezpeCovat bezporuchovou funkci udrZzovaného
pfi spravném fizeni. Rizeni udrzby spodiva v efektivnim planovani a provadéni
udrzbatskych cinnosti, které maji za cil zachovani provozuschopnosti veskerého
hmotného majetku spolecnosti.

Pro pocitacovou spravu Cinnosti Gdrzby jsou ur€eny systémy oznacované jako
CMMS (computerized maintenance management systems). Tyto systémy jsou zamétené
na zékladni funkce udrzby, jako je planovani pracovnich ptikazl a preventivni udrZba.
Z vyspélych systémi CMMS se vyvinuly systémy oznacované jako EAM (enterprise
asset management), které k funkcim CMMS pfipojuji spravu skladu néhradnich dild,
obchodni zprosttedkovani ndhradnich dild a servisnich sluzeb nebo 1 prediktivni tdrZzbu.
Systéemy EAM se zamétuji pfedevS§im na minimalizaci celkovych nékladi souvisejicich
s provozem vSech vyrobnich zafizeni a na jejich maximalni vyuZzitelnost

(bezporuchovost chodu, prodlouzeni jejich Zivotnosti).
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Hlavni pfinosy vyplyvajici z nasazeni aplikaci typu CMMS a EAM jsou:

efektivni sprava majetku,

e snadngjsi planovani a ¢inné sledovani aktivit udrzby,

o identifikace zafizeni s vysokou poruchovosti nebo nadmérnymi naklady
na udrzbu,

e snizeni nakladl na drzbu a provoz zatizeni,

o cfektivni fizeni zasob nahradnich dil, optimalizace ndkupnich aktivit a
skladovani,

e zvySeni produktivity Gtvaru udrzby, lepsi vyuziti lidskych zdrojt,

o snizeni nakladi na fizeni z hlediska planovani a sledovani aktivit Udrzby,
zvySeni produktivity zaméstnancl udrzby,

e zvySeni vyuzitelného provozniho Casu zafizeni, zvySeni produktivity a kvality,

e snizeni spotieby energie, prodlouzeni Zivotnosti zafizeni,

e lepsi informace pro vedeni (management), lepsi rozhodovani.

CMMS a EAM systémy aktivné usnadiiuji udrzbu zatizeni pomoci vyhledavani
potencidlnich problému jesté pted jejich vznikem. Uzivatel mize analyzovat celkové
naklady na opravu u vSech strojii na urCité vyrobni lince ¢i v jiném specifickém
umisténi nebo pocet poruch za mésic u urcitého stroje a naklady na opravy téchto
poruch (ndklady na praci, nahradni dily, materialy, externi dodavatele atd.).

EAM systém umoziuje dikladné monitorovani ndkladt na udrzbu (v ¢lenéni
vlastni prace, ndhradni dily, subdodavatel¢) na zdkladé porovnani rozpoctu a
skutecnych nédkladl udrzby. Touto cestou pak lze snadnéji identifikovat zatizeni nebo
prace, které generuji nadmérné naklady a poruchy a havarie, které se objevuji Casto a
jejichz opravy zatézuji podnik nadmérnymi naklady. Na zaklad¢ téchto informaci pak
muize management piijmout rozhodnuti o vyméné zatizeni nebo zméné postupii udrzby.

S pomoci CMMS aplikace 1ze také snadngji predpovidat pozadavky na néhradni
dily pro tlohy preventivni udrzby, a to celkem, nebo po jednotlivych mésicich, typech
praci, typech zafizeni atd. Diky znalosti redlnych potieb je snadné zvolit optimalni vysi

zasob nahradnich dilt a snizit naklady na nakup (JIRGL, [online] 2008).
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3 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU

Analyza dlouhodobého majetku se bude zamétovat piedevSim na stroje a zatizeni
spolecnosti, nebude se plné¢ vénovat oblasti majetku v podobé budov, automobild,
informacni techniky, apod.

Informace pouzité pro nasledujici ¢ast diplomové prace byly ziskadny z ucetnich
vykazili, poznatka a pohledii vedoucich zaméstnancii spolecnosti, a internich dokumenta

spolecnosti.

3.1 Dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti

3.1.1 Struktura dlouhodobého hmotného majetku

Prestoze kofeny cukrovarnictvi a budovani prvniho zavodu cukrovaru
v HruSovanech nad JeviSovkou zasahuji az do dob kolem roku 1848, souc¢asné umisténi
a prostory cukrovaru jsou relativné Cerstva zalezitost. Cely stavajici komplex cukrovaru,
vyuzivany do dnes$ni doby, se zacal budovat v letech 1968-1972, kdy se v roce 1972
celd vyroba presunula do novych prostor a piivodni budovy, véetné vybaveni a zafizeni,
byly rozprodany. Proto vétSina majetku, ktery je pouZivan v soucasné dobé€, byl potizen

a do pouzivani zatazen v roce 1972.

V tabulce €. 4 je zachycen piehled dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti
Moravskoslezské cukrovary a.s. spadajiciho do uctu 022 - Samostatné movité véci a
soubory movitych véci. Tabulka vSak nezahrnuje naprosto vSechen majetek, ktery je
ve spolecnosti pouzivan a ktery spolecnost vlastni. Mnohé provozni vybaveni a
drobnéjsi strojni zatfizeni, které byly pofizeny za velmi nizké ceny, nebyly zafazeny
do drobného dlouhodobého majetku a jejich cena byla zatctovana rovnou do nédkladi.
Jsou vedeny pouze ve specialni evidenci, ale neprojevuje se jejich hodnota trvale

v ucetnich vykazech.
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Tab. 4: Piehled dlouhodobého hmotného majetku Moravskoslezskych cukrovari a.s. (Zdroj:
Vlastni prace autora dle internich dokumentu spole¢nosti)

U¢. sk. | Druh majetku Pofiz. hod. | Kumul. odp | Ziist. hod.
022100 | Stroje a zatizeni 485584 482 | 359500 423 126 084 059
022240 | Jetaby 4134 215 3728907 405 308
022250 | Bagry a zdvyh. zarizeni 8442933 | 6778078 1664 855
022282 | Drobny hmotny majetek 26 821 583 25545 364 1276 219
022310 | Provozni vybaveni 75 491 932 66 168 508 9323424
022320 | Obchodni vybaveni 1873 836 1873 836 0
022330 | Dopravni prostredky 13 676 457 9531794 4144 663
022350 | Vypocetni technika 10 390 214 7408 415 2 981 799
022 | CELKEM 626 415 653 | 480 535 326 145 880 327

Ze soupisu majetku je patrné, ze hodnota celkového dlouhodobého hmotného
majetku se pohybuje ve vysi 145 880 327 K& bez DPH, pii ¢emz byl k 28. 2. 2014
odepsan hmotny majetek v souhrnné hodnoté¢ 480 535 326 K¢ a potizovaci hodnota
dlouhodobého hmotného majetku ¢ini 626 415 653 K¢.

Za nejstarsi majetek lze povazovat Nadrz 4,3m*-erstva voda, ktera byla
do majetku spolecnosti zafazena 1. 7. 1961. Jak je tedy patrné, jedna se o jediny majetek
ziskany ze starého cukrovaru, ktery je pouzivan do dnesni doby.

NejmladSi majetek pochdzi z data 28. 2. 2014, kdy bylo pofizeno a zatazeno
zafizeni na Tavné lepeni Drohman v hodnoté 432 057,37 K¢ a zatfizeni na Tavné lepeni

Bosch v hodnoté 403 057,37 K¢.

Srovnani, jak velky objem zaujima skupina hmotného majetku vici celkovému
majetku spole€nosti, zachycuje graf ¢. 1. Podkladem pro jeho zpracovani byl pouZit
souhrnny soupis dlouhodobého majetku k 28. 2. 2014, ktery je zafazen na konci
diplomové prace jako ptiloha ¢. 5 a je zpracovan na zakladé poskytnutych prehleda

spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s. exportem dat z ti¢etnictvi.
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Procentualni zastoupeni dlouhodobého majetku v
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Graf &. 1: Procentualni zastoupeni dlouhodobého majetku v uétovych skupinach v K¢
(Zdroj: Vlastni prace autora)

Jak je patrné z grafu €. 1, podstatnou ¢ast dlouhodobého majetku, az 61%, tvofi
praveé majetek obsazeny v uctové skupiné 022, tzn. movity majetek s dobou odpisovani
3-17 let. V této Gctova skupiné 022 je nejen nabytek spole¢nosti, slouzici k vybaveni
provoznich a administrativnich budov, vozovy park, ¢i IT hmotny majetek, ale
podstatnou c¢ast skupiny tvofi hlavné technologické vybaveni, strojni zafizeni a
manipulacni technika, tedy majetek, ktery je podstatny pro vyrobni ¢innost spolecnosti.
Hodnota majetku odpisovaného v tétové skupiné 022, je v souhrnné vysi potfizovacich
hodnot 626 415 653 K¢.

Druhou pocetnou skupinou majetku, 32% z celkového dlouhodobého majetku,
tvoii pozemky a budovy spolecnosti, které maji rovnéz nezastupitelnou funkci v ptipadé
vyrobni spole&nosti. Vyrobni areal spolu s kalovymi poli se rozklad4 na 585 576 m?.
Tvofi jej 2 administrativni budovy, 4 vyrobni budovy, cukerné silo a vapenka.
Spole¢nost vlastni i obytné budovy slouZici pro ubytovani fidi¢t nakladnich automobild

v prubehu fepné kampang, které se vSak nachazi mimo samotny vyrobni areal.
Z hlediska ucetnich odpisu a zlstatkové ceny, 1ze podle grafu ¢. 2 konstatovat, ze

hodnota majetku, tvofici tcetni skupinu majetku 022, je z podstatné¢ Casti odepsana

do néakladi spolecnosti. Zistatkovou cenu vykazuje hlavné skupina 022100.
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Graf 2: Pofizovaci a zistatkové hodnoty DHM podle aéti (Zdroj: Vlastni prace autora)

Z celkového pohledu je v ucetni skupiné 022, stroje a zafizeni spole€nosti,
majetek odepsan z 77%. Toto procentni vyjadieni v delSim casovém useku kolisa
vzhledem k neustalym inovacim technického zafizeni ve spolecnosti Moravskoslezské
cukrovary a.s. Spolecnost se snazi kazdy rok investovat urcity podil rozpoctu
do strojniho zafizeni a obnovovat tak své stavajici. Pfesto 77% vypovida o skutecnosti,

ze spole¢nost vlastni a vyuziva pomérné velkou ¢ast starSich stroji a majetku.

Nasledujici tabulka ¢. 5 zachycuje ptehled nakladi vynalozenych na investice
do dlouhodobého majetku pro rozmezi hospodatskych let 2009/2009 az 2012/2013.

Tab. 5: Pfehled nakladi vynaloZenych na investice (Zdroj: Vlastni prace autora dle Zavéretné
zpravy prezkoumanim vedeni pro jednotlivé roky)

" Investice 25090 16 640 29 681 34 766 33817 ‘

Jak si lze povSimnout v tabulce ¢. 5, tak naklady vynalozené na investice
do dlouhodobého majetku se v poslednich 5 hospodatiskych obdobi postupné zvysSuji.
Coz opravdu potvrzuje skuteCnost, ze se spoleCnost snazi zlepSit stav svého

dlouhodobého majetku.
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V nasledujici tabulce ¢. 6 je zachycen vyvoj dlouhodobého hmotného majetku
za poslednich 5 hospodéaiskych let, podle hodnot v Gcetnich vykazech spolecnosti.

Ptestoze piedeSlé casti diplomové prace se zabyvaji rozborem majetku
k 28. 2.2014, je jako posledni rok pro ptfehled vyvoje bran rok 2012/2013, jelikoz
ucetnictvi za posledni hospodaisky rok 2013/2014 jest€ neni zcela zpracované a

k dispozici.

Tab. 6: Piehled vySe dlouhodobého majetku za 5 hospodaiskych obdobi (Zdroj: Vlastni prace
autora dle ucetnich vykazi spole¢nosti)

Dlouhodoby hmot. majetek 468512 431852 434700 444087 532412

Z tabulky je patrné, ze se vySe dlouhodobého hmotného majetku za posledni roky
zvysuje, vyjimkou nebude ani rok nasledujici.
Pokud provedeme vypocet pro primérny objem dlouhodobého hmotného majetku

podle vzorce ¢. 4, dostaneme nasledujici hodnotu:

Tab. 7: Priumérna hodnota objemu DHM (Zdroj: Vlastni prace autora)

Primérny objem V obdobi 2008-2013

- dlouhodobého hmot. majetku 412 844 350 K¢

3.1.2 Vyvoj porizeni stroji a zaFrizeni spolecnosti

Spolecnost Moravskoslezské cukrovary a.s. se vénuje revitalizaci vyrobniho
zafizeni zhruba od roku 2000, kdy se spole¢nosti zacalo dafit dosahovat kladného
vysledku hospodatfeni. Do této doby se spolecnost potykala se ztratovym vysledkem
hospodateni v jednotlivych letech a splacela i vysoky dlouhodoby bankovni uvér. Diky
zlepsSujici se hospodaiské situaci spolecnost postupné modernizuje a obnovuje strojni
park, teSi se rovnéz otazka likvidace plivodniho majetku a to nejcastéji zplisobem

seSrotovanim stroji. Revitalizace strojniho parku probihd velmi pozvolna, jelikoz
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spoleCnost pouziva pro nadkup majetku pouze financovéani z vlastnich zdrojt, podle
rozhodnuti matetské spole¢nosti AGRANA se snazi v soucastné dobé vyhnout moznosti

formy financovani bankovnim uvérem, ¢i nakup majetku na leasing.

V nasledujici tabulce €. 8, je zachycena hodnota stroji a zafizeni podle let, kdy

byly jednotlivé stroje a zatizeni zafazeny do uzivani.

Tab. 8: Hodnota stroji a zafizeni v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni prace autora dle evidence
DHM)

ROK PC ' ZC ' ROK PC ' ZC

1961 18 444 0 1993 655 853 0
1972 83 536 531 10 862 491 1994 8 948 869 0
1974 950 835 0 1995 9673522 0
1975 551 630 0 1996 68 192 041 1303 016
1976 707 117 0 1997 3408 705 0
1977 320 601 0 1998 4 048 021 0
1978 139 790 0 1999 1942 729 0
1979 730 717 0 2000 5840378 0
1980 269 553 0 2001 8 420 453 0
1981 472 898 0 2002 3909 582 0
1982 7149 249 131 623 2003 9981 243 42 642
1983 328 671 0 2005 2514718 40 234
1985 415 850 0 2006 15 689 984 1345748
1986 36 632 0 2007 3047 960 0
1987 12 480 078 384 505 2008 10 912 048 718 715
1988 57577 4740 2009 9810 343 3051 142
1989 4 366 260 503 450 2010 25012 424 5174002
1990 1980 086 0 2011 12 106 234 4 249 636
1991 1163 660 0 2012 10 296 341 8 638 379
1992 67 721 039 14 628 275 2013 86 951 704 74 284 363
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Graf 3: Hodnota porizeného majetku podle let zaFazeni (Zdroj: Vlastni prace autora)

Jak je patrné z tabulky €. 8 i z grafu €. 3, nejvyssi investice do dlouhodobého
majetku probéhly v letech 1972, 1992, 1996 a 2013. Vyse investic roku 1972 je spojena
s vystavbou nového zavodu Moravskoslezskych cukrovarii a.s., v tomto roce byla
pofizena vétSina strojniho parku, kterd je vyuzivana do dnesniho dne. Jejich pouziti je
proto spojeno s ¢astéj$im vyskytem poruch a naklady na jejich provoz jsou, ve srovnani
s mladSimu stroji, vy$8i v podob¢ nédkladl vynaloZenych na néhradni dily a v podobé
spotfeby energie na jejich samotny provoz. Béhem tohoto roku zacal stroj Hesser
s balenim kilového krystalu a nasledné v roce 1974 byl zakoupen stroj Stork pro vyrobu
kostek.

V roce 1992 probéhla investice do kotelny, kdy byl pofizen zbrusu novy kotel K3
za 52 889 364 K¢. Zmodernizoval se i odbér vzorkd a to specidlnim automatem
na pfijimaci vaze, byl vybudovan pocitaCovy systém vyroby, probéhla i rozsahla
rekonstrukce stanic saturace, odparky, varny a odstredivek.

V roce 1996 zplsobila znacné navySeni hodnoty majetku rekonstrukce useku
vyroby. V tomto roce byl pofizeno vybaveni Varny v podobé ndkupu repasovanych
varostroji, Cerpadel, krystalizatort a odparek.

Po roce 2000 probéhla ve spoleCnosti fada vyznamnych investic. Spolecnost

rozvijela a investovala predev§im do technologie baleni, budovaly se dalsi sedimenta¢ni
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nadrze, modernizoval se fidici systém ve vyrob¢, byly nakoupeny 2 fizkolisy STORD a
fada dalSich investic.

Posledni rozsahld investice do majetku probéhla v roce 2013 a pokracuje 1
po skonceni fepné kampané na jaie 2014, kdy spolecnost musela z hlediska opotfebeni
zafizeni a stale Castéji vznikajicim zmetkiim v baleni cukru zainvestovat do pofizeni
nového vybaveni v useku Baleni a skladovani cukru. V tomto roce byl mimo jiné
potizen pravé Cukerny mlyn CONDUX v hodnoté 5 898 014,83 K¢, pak fada pristroju
na baleni cukru v podob¢ Paletomatu za 3 095 035 K¢ a Casepackeru 3 434 510 K¢.
V roce 2013 probéhla i vymeéna jedné z odstredivek z useku Vyroby v hodnoté
7 433 664,44 K¢.

Hodnota majetku Zustatkové hodnoty a vySe odpisti majetku

80000000 -

70000000 -~

60000000 -

50000000 -

40000000 - M Z{istatkova hodnota
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Graf 4: Zistatkové hodnoty a vySe odpisti majetku podle jednotlivych let zaiazeni (Zdroj: Vlastni
prace autora)

Podle grafu ¢. 4 Ize konstatovat, Ze vétSina zafazeného strojniho zatfizeni je jiz

odepsana. Vyjimku tvoifi pfevazné majetek potfizen v poslednich letech, kde stéile

probiha odpisovani podle odpisovych plant spole¢nosti.
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Z grafu je i patrné, Ze ekonomicka Zivotnost u vétSiny majetku je na svém konci,
nebo jiz ukoncena. Tato skute¢nost ma za nasledek vysoké naklady na opravu, udrzbu a
potiebu v podob¢ potizeni novych strojii a zatizeni.

Pti vypoctu praimérného staii vSech stroju a zatizeni podle vztahu:

YR, PC
YPC

Vzorec €. 5: Vzorec prumérny vék DHM (Zdroj: Vlastni prace autora).

Primérny vék DHM = R —

kde R - rok stanoveni praimérného véku DHM,
Ry - rok zarazeni DHM,
PC - potizovaci cena DHM,

zjistime, Ze pramérné staii dlouhodobého majetku ve spolecnosti je 17 let a 7 mésict,
coz piekracuje i maximalni dobu stanovenou pro odpisovani stroji a zafizeni podle
ucetnich smérnic spolecnosti. Tento vypocet tedy potvrzuje, Ze zafizeni a stroje
ve spolecnosti jsou ¢asto na konci své Zivotnosti.

ze se v pripad¢ pofizeni stroji v dob¢ pted rokem 2000 nejednalo o zbrusu nové stroje,
ale z uspornych opatteni byly pofizeny stroje repasované, které vyzaduji o to vétsi

pozornost pii jejich Gdrzbé a oprave.
Hodnoceni strojniho parku z ekonomického vyuziti
Ekonomickéd efektivnost ptedstavuje stupenn narocnosti na spotiebu prace

k vytvofeni urCité uzitné hodnoty. Hodnoceni probihd na zéklad¢ stanoveni miry

opotiebeni majetku ve spole¢nosti, pomoci vztahu:

opravky

Mira opotiebeni = —— - .
porizovaci cena

Vzorec ¢. 6: Vzorec miry opotirebeni DHM (Zdroj: Vlastni prace autora)
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Pokud budeme vychdzet z hodnot v tabulce ¢. 4, dostaneme miru opotiebeni
v hodnoté¢ 83,5%. Tato hodnota potvrzuje stafi zafizeni a blizici se konec zivotnosti

stroju.

3.2 Udriba dlouhodobého majetku ve spole¢nosti

Oblast udrzby a péce o dlouhodoby majetek ve spolecnosti Moravskoslezské
cukrovary a.s. je velmi specificka.

Spolecnost vlastni velkou fadu certifikati jakosti a kvality vyroby, které musi
kazdoro¢né obhajovat pti kontrolnich auditech a inspekcich. Soucasti téchto obhajob je
samoziejm¢ 1 prokazani zajisténi dobrého stavu majetku. Spolec¢nost musi proto
o majetek dostate¢né¢ peCovat a zajistit tak jeho bezproblémovou cinnost. Proto
ve spole¢nosti neprobihaji pouze samotné planované generalni opravy, udrzba a opravy

v ptipad¢ vzniku poruchy, ale dbé se na preventivni tdrzbu a inspekéni kontroly.

3.2.1 VSeobecny postup udrzby ve spole¢nosti

Finan¢ni rdmec udrzby je dan ekonomickymi moZnostmi spolecnosti a pottebami
provozu. Jelikoz politikou matefské spolecnosti AGRANA je snaha vyhnout se vyuziti
bankovniho Gvéru na financovani potieb souvisejicich s dlouhodobym majetkem a spise

vyuzit vlastnich zdroji financovani.

Plan investic, generalnich oprav a udrzby je sestavovan v ramci predpokladaného
finan¢niho limitu v pribéhu celého predchazejiciho hospodarského roku na rok dalsi.
Za jeho sestavovani je odpovédny vyrobni feditel.

Pii jeho sestavovani se vychdzi ze stavu zafizeni v roce piipravy planu,
z technické diagnostiky provadéné v kampani a z vyhodnoceni kampanového provozu.
Na jeho piipravé se podileji vSichni vedouci usekil vyrobnich ttvart. Tyto névrhy jsou
pak pfedkladdny na specidlnim formulafi, tzv. Pfiprava planu 0drzby na rok ...,

na tomto formulati predkladaji své navrhy i ostatni vedouci nevyrobnich tseku a
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vyslednd podoba Planu investic, generdlnich oprav a udrzby je pak projednéna
na setkani vedoucich usekl vyrobnich utvart, které se kona po kampani, vétSinou 4 az 6
tyden pred zaCatkem planovaného hospodaiského roku. Konecna podoba planu je
sestavena vyrobnim feditelem ve spolupraci s vedoucimi usekii vzdy do zacatku

hospodarského roku.

Udrzba probiha v rozsahu piipravenych a schvalenych plant, které vychazi
z Planu investic, generalnich oprav a udrzby pro dany rok. Mezi ptilohy diplomové
prace je jako ¢. 6 vlozen pro ukdzku Plan preventivni udrzby pro rok 2013 pro usek
Su§arna cukru.

Udrzbu jednotlivych useki piimo ¥idi a zajistuji p¥isluini vedouci useki. Ti také
rozhoduji o rozsahu preventivni udrzby jednotlivych stroji a zafizeni. Na zakladé
posouzeni stavu zafizeni a vlastnich zkuSenosti jsou opravnéni v ramci ptidélen¢ho
limitu finanénich prostfedkl upravovat schvaleny plan udrzby tak, aby nebyl zésadné
ohroZen kampaniovy provoz.

Udrzovani vyrobniho zafizeni ve zpisobilém stavu zabezpecuji vyrobni Utvary
v souladu s Planem udrzby. Obnoveni a nakup novych vyrobnich zafizeni planuji
vyrobni utvary a zajistuji formou investic. Jednotlivi zaméstnanci predkladaji
pozadavky na ndkup materidlu a ndhradnich dild formou zadanek a dorucuji je oddéleni
nakupu. U nékterych ndhradnich dil a materidlu s del§i dobou dodavky, u nichz je
ziejma jejich nezbytnost pro udrzbu, mize byt zddanka podana jesté pred konecnym
schvalenim Planu udrzby nebo muize byt udrZzovana nezbytnd minimalni zasoba téchto

dild na skladé€. Oba tyto postupy schvaluje vyrobni feditel.

Technickd dokumentace strojii a zafizeni je uloZena u vedoucich pracovnikl
ptislusnych tsekii nebo v technickém archivu. U zafizeni, které podléha podle
legislativnich nebo provoznich pfedpisti opakujicim se revizim, odpovidaji vlastnici

jejich dokumentace za provadéni téchto revizi a vedeni zdznami o nich.
Nekteré opravy a udrzba jsou zabezpeCovany vlastnimi zaméstnanci spolecnosti,

nekteré jsou provadéné dodavatelsky, tzn. outsourcingovou spolecnosti. O vyuziti

externich firem rozhoduje na zakladé navrhl vedoucich useki vyrobni feditel.
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3.2.2 Soucastny stav adrzby

Udrzba dlouhodobého majetku je rozdélena mezi dva ze zékladnich Gtvart

spolecnosti. Jedna se o utvar Spravy majetku a utvar samotné Vyroby.

Utvar Spravy majetku se vénuje pééi o nemovity majetek. Do naplné jeho
¢innosti patii drzba a opravy budov, at’ uz vyrobnich, nebo ubytovacich, komunikaci,
venkovniho aredlu a parkovacich ploch. JelikoZz se tento tutvar zaméfuje pouze
na nemovity majetek, ktery vSak neni pfedmétem diplomové prace, bude se pokracujici
¢ast diplomové prace vénovat uz pouze jen oblasti udrzby dlouhodobého hmotného

majetku, v podobé koncepce Gtvaru Vyroby.

Udrzba movitého majetku spada do kompetence vyrobniho Feditele spole¢nosti

Moravskoslezské cukrovary a.s., jak je zachyceno na obrazku ¢. 7 .

Schéma rozdéient Gdriby
[ technolog ]
surovima
> bod. copravn| casty VR, lapate sedniol
siiad lorm. 2 Kys. sirove. posun vagond -
o) TEC Gatici 0 2amednichd prive
kotelna zavod,
hotetna Hrudovany,
mazut. hosp , komin surovims §
- cdbomé svifelsks 8 ZAmaCnChl srice
Skt P
elektro
= ST3, 874, T,
eloktrama rafinerie
> whiaa molasy, Cerpact stance melssy
rafingie
LA Mai
ST ST4 T, —» dlay, vép 4 lab "
Shoktvbma; sue, | Zondaci 2afloeni, ravod topeni
surovirna lovara,
suddma, silo;
zamaednicl MaR dvor
. dvlr, venkaownd aredl, kormurrkace, drotng
opravy
vodni hospodadst
= biol Crstiena
akumnulsce takove
nadoly
Ds8
-
suldeng, 80
segregocs

Obr. 7: Schéma rozdéleni udrzby ve spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary a.s. (Zdroj: Interni
dokument spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary a.s. )
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Sklada se z tdrzby TEC, elektra, méteni a regulace, vodniho hospodaistvi, oblasti

drobného spotiebitelského baleni, stavebni a udrzby pomocnych provoz.

Vyrobni feditel, jak jiz bylo zminéno, odpovida za vypracovani ro¢niho planu
udrzby, v¢. generalnich oprav a investic, realizaci planovaného rozsahu praci, s cilem
zajistit minimalni poruchovost technologického zafizeni a tim i pozadovanou kvalitu
vyrobku. V pfipadé nutnosti je opravnén provést operativni zménu planu v radmci
planovanych financ¢nich prostfedkl pro zajisténi bezporuchovosti a kvality. V ptiloze
¢. 7 na konci diplomové prace je zafazena ukdzka Planu investic, generalnich oprav a

ostatnich praci pro tvar Baleni a skladovani cukru pro rok 2014.

Hlavni ¢innost Gdrzby a oprav je pfedmétem pracovni ndpln€ 15 zaméstnancii
na hlavni pracovni pomér, 6 zamecnikd, 4 elektrikéii a 5 pracovnikli vénujici se ¢innosti
méfeni a regulace. V priabéhu kampané jsou zaméstnanci udrzby doplnéni o brigadniky
z patfiéné profesni oblasti, tak aby byla na kazdé sméné (Ctyfsménny provoz)
zajiStovana inspekcni ¢innost tymem Udrzbait sloZzeného ze dvou zadmecénikd, dvou
elektrikaii a dvou pracovnikd useku Méfeni a regulace. Tento tym fidi a kontroluje
prislusny vedouci smény, ktery je odpovédny za jeho ¢innost.

V¢k stalych pracovnikll se pohybuje v rozmezi 34 - 58 let. Zamecnici a elektrikari
maji vystudovanou profesné zamétenou stiedni Skolu s vyucnim listem. Pracovnici
oblasti méfeni a regulace jsou vékové v rozmezi 34 - 41 let a maji vystudovanou
odbornou stfedni $kolu zakoncenou maturitni zkouSkou, kterd je i na jejich pozici
vyzadovana.

Zaméstnanci, ktefi se podileji na udrzbé, jak useku Baleni a skladovani cukru, tak
useku Vyroby, maji rozsahlé zkuSenosti, co se tyce jednotlivych strojli, z hlediska jejich
provozu a druhy nejCastéji vyskytujicich se poruch. Spole¢nost Moravskoslezské
cukrovary a.s. si jejich pfizné ceni, jelikoz nedochdzi k témét Zadné dobrovolné
fluktuaci zaméstnancli, podili se na zvySovani jejich kvalifikace. Zaméstnanclim
poskytuje ~ moznost  neustdlého  proskolovani a  ziskavani  poznatkl
o nejnovejSich technologiich, ¢imz roste jejich hodnota v podobé zvySovani technické
odbornosti. Zaméstnanci jsou proskolovani i od samotnych vyrobnich dodavatelskych

firem, tak aby stroji dokonale rozuméli.
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Naklady na udrzbu

Stranku nakladi, souvisejici s oblasti drZzby, spravuje utvar Controllingu, ktery
ma pristup ke vS§em dokumentiim spole¢nosti.

Nasledujici tabulka ¢. 9 zachycuje piehled nékladi vynalozenych do udrzby
pro rozmezi hospodarskych let 2008/2009 az 2012/2013.

Tab. 9: Pfehled nakladi vynaloZenych na wddrZbu (Zdroj: Vlastni prace autora dle Zavéreéné
zpravy prezkoumanim vedeni pro jednotlivé roky)

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Material | | |
(nahradni dily a
11234 9461 9382 15 042 14 900
mazaci oleje vyuzité
ve vlastni rezii)

Sluzby (idrzba

zprostiredkovana
9622 10 977 11727 13010 22 809
dodavatelskymi

spole¢nostmi)

Sluzby (generalni
opravy
zprostiedkované 4238 5078 5571 2 953 5 057
dodavatelskymi

spoleénostmi)

Material (pro

generalni opravy

1245 3943 3297 6 396 3456
provedené ve vlastni
rezii)
Udrzba a opravy
26 339 29 459 29 977 37 402 46 222
celkem

Jak si Ize povSimnout z posledniho fadku tabulky ¢. 9, tak naklady vynalozené

do udrzby se za poslednich 5 hospodatiskych obdobi zvysuji, pti¢inou tohoto jevu miize
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byt i jiz prokadzéna skutecnost, Ze strojni park spolecnosti je na konci své Zivotnosti a
proto naklady na jejich udrzbu, tak aby stroje byly stale schopny plné obstat
ve vyrobnim procesu, jsou stale veétsi a vétsi. Rovnéz 1 zvySujici se ceny oprav a
pouzit¢tho materidlu maji podstatny vliv na vysi nakladi. Celkové naklady
na preventivni Udrzbu neni mozné pifesné¢ exaktné vycislit castkou, ktera je
na preventivni udrzbu vynakladana, jelikoz je casto preventivni udrzba provadéna
v ramci kazdodenni Cinnosti pfisluSnych pracovnikli a oni sami nijak tuto praci

samostatné nevycisluji, je soucasti naplni jejich pracovni pozice.

Nejvetsi mnozstvi oprav, a s tim 1 spojena vyse nakladd, vznika v useku Vyroby
na jeho samotném pocatku, kde dochdzi k nejvyssimu opotiebeni a zanadSeni strojniho
zafizeni. V tomto Useku probihd totiz dopraveni a prani surové fepy do vyroby a
nasledné fezani fepy na fepné fizky, jak je pfiblizeno v piiloze ¢ 9. Zafazeni strojniho
zatizeni do vyrobniho procesu. A pravé v této Casti se nachdzi nejveétsi mnozstvi
necistot, v podob¢ hliny, pisku, kament, volného chrastu a travy, které zpiisobuji vétsi
opotfebeni a Casto i zaneseni zafizeni, nez v ostatnich usecich, kde je jiz zpracovan
produkt v podob¢ riznych cukernych §tav. Dale z divodu, Ze je opravdu nutné, aby
noze v fezackach byly dokonale ostré a Cisté tak, aby se netvofilo velké mnozstvi drti a
fez byl Cisty a rovny s malym mnozstvim poruSenych bunék, je potieba i jejich neustala
kontrola a vyména.

V tseku Baleni cukru a skladovani jsou nejkritictéjSimi seky mista, kde se stroje

stykaji s volnym cukrem, zde dochazi k castému zanaSeni krystalkami cukru a

opotiebeni zejména loZisek a dotykajicich se ploch zafizeni.

IT systém udrzby

Spolecnost nevyuzivd zadny ze softwarovych programl k fizeni prevence a
udrzby dlouhodobého majetku. Cely proces stavajici udrzby je podlozen dimyslnym
systémem formulait a evidenci, které jsou jednotlivymi pracovniky v danych situacich
vyplilovéany. Informace ziskané z téchto formuléiti pak zpracovavaji odpovédni vedouci
pracovnici pro své potteby, tak aby z nich ziskaly poznatky, které jsou poté vyuzity

k vypracovani navrhi na planovani udrzby na dalsi rok.
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Jediny IT systémy pouzivany v udrzbé€, jsou systémy na mazani vyrobnich stroju,
které jsou ale jiz Casto soucasti samotného strojniho vybaveni a jejich Cinnost je fizena a
kontrolovana z velina vyroby.

Podle nazort nékterych z pracovniki podilejici se na udrzbé, je systém predavani
a zpracovani informaci ve spolecnosti dostatecné zabchnuty a postacujici, proto zatim
nevidi potfebu zavadét néjaky softwarovy program. Diky letitym zkuSenostem provozu
spolecnosti jiz pracovnici maji dokonaly ptehled o udrzbé a piipadné potiebe
nahradnich dilt, proto ani zde nevidi jakoukoliv problematickou ¢ast, ktera by ohrozila

provoz spolecnosti.

3.2.3 Rozdéleni utvaru udrzby dlouhodobého hmotného majetku

V pfipadé¢ udrzby movitého majetku je zapotiebi v rdmci spolecnosti
Moravskoslezské cukrovary a.s. rozli§it zda je Gdrzba provadéna na useku Vyroby
cukru, nebo zda jde o Gdrzbu v tseku Baleni a skladovani cukru. Oba Gseky se totiz

od sebe podstatné 1i§i svymi postupy a provadénim oprav a udrzby z hlediska Casu.

Udrzba v useku Baleni a skladovani cukru

Usek Baleni a skladovani cukru, se od ostatnich vyrobnich tisekt li§i zejména tim,
ze zde probihd ¢innost po cely rok, proto 1 systém udrzby a oprav je odliSny z hlediska

¢asového.

Odpovédnost a pravomoc z pohledu udrzby je v tomto useku rozd€lena
dle smérnice Udrzba tseku Baleni a skladovani cukru, kterou ma spole&nost

vypracovanou od roku 2010, a to nasledovné:

Strojmistr tiseku je odpovédny:
- za koordinaci pracovnikl udrzby a jejich ¢innosti,
- za zajiStovani dodavek ndhradnich dili od externich dodavateld,

- za zajiStovani servisnich praci,
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- za kontrolu dodrzovéani spravnych pracovnich postupii pii obsluze vyrobniho
zatizeni,

- za namatkovou kontrolu provadénych ptedepsanych prohlidek a kontrol strojniho
zafizeni,

- za fizeni jemu podfizenych pracovnikd,

- za zajisténi provozuschopnosti vyrobniho zatizeni a Gdrzby v uréeném odborovém
zarazeni,

- za zajisténi reviznich prohlidek,

- za zajisténi koordinace vice profesi potiebnych k oprave,

- za zajisténi provadénych zdznaml o vSech prohlidkach do pfedepsanych knih a
priloh,

- za pravidelnou kontrolu strojniho zatizeni v pfedepsaném rozsahu,

- za disledné dodrzovani pracovnich postupi.

Inspekéni pracovnik (obsluha stroje, rdimcovy zaméstnanec) je zodpoveédny:
- za provedeni udrzby a preventivni udrzby v uréeném rozsahu vcetn¢ provedeni
pozadovanych zdznamt do stanovenych formulaia,
- za dohled nad provadénim reviznich prohlidek externim dodavatelem, pokud neni
pfitomen strojmistr,

- za disledné dodrzovani nastavenych pracovnich postupti.

Preventivni udrzba, které je nutnd k zajisténi plynulosti provozu a technické
zpusobilosti vyrobniho zafizeni v Useku, je provddéna na kazdém stroji v souladu
s Planem celodenni udrzby, ukézka jednoho z takovychto planu, vcetné vyplnéni, je
vlozena na konci diplomové prace jako pfiloha ¢. 8. Interval preventivni udrzby se
stanovuje dle stafi a Cetnosti pouZivani stroje, vyhodnocenim poctu zjiSténych zavad,
prostoji, poruchovosti atd.

Z hlediska Casu je preventivni udrzba provadéna vzdy jeden den v tydnu, kdy se
veskera ¢innost v useku Baleni a skladovani cukru pozastavi a béhem tohoto dne pak
probiha potfebna preventivni tdrzba vybranych strojt, kdy jsou strojni zatizeni ¢istény,
dopliiovany mazaci oleje a opravovany drobné =zavady, které by ohrozili

bezporuchovost strojti. Tato preventivni ¢innost udrzby je velmi vyznamna, jelikoz jsou
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stroje velmi ¢asto zanaSeny krystalovym, nebo mouc¢kovym cukrem. Preventivni udrzbu
provadi inspekéni pracovnik nebo obsluha sila, vzdy v souladu s dodrzovanim pravidel
bezpecné prace. Zaznamy o provedené preventivni udrzbé se zaznamenavaji
do formulait Planu celodenni udrzby a Zaznamu pracovni ¢innosti.

Drobné opravy strojii a vyménu opottebovanych nebo poskozenych dilti provadi
odpovédny pracovnik nebo obsluha sila. Strojmistr tiseku zajist'uje, aby byly na sklad¢
nahradni dily v takové mife, aby nebyl pii béznych poruchach ohrozen nebo ve vétsi
mife omezen chod vyroby. Pokud jde o drazsi nahradni dily, musi byt jejich objednéni
konzultovano a schvaleno vyrobnim feditelem spolecnosti.

Pozoruhodné je, ze pii opravach je nutné odkladdat vSechny dily na papir nebo
plastové podlozky tak, aby se nedotykaly zemé¢ a nedoslo ke kontaminaci, jelikoz se
jedna o stroje zpracovavajici potravinu. Pfed opétovnym pouzitim demontovanych ¢ésti
technologie a strojii, nebo po pouziti novych nahradnich dilti, musi dojit k optické
kontrole celistvosti a k sanitaci téchto casti tak, aby nebyla ohrozena zdravotni
nezavadnost vyrobkl. Po ukonceni opravy pracovnik provede ve spolupraci s obsluhou
linky sefizeni a zkuSebni provoz. Po sprdvném nastaveni a zavérecném CiSténi je stroj

pfipraven k provozu.

V useku Baleni a skladovéani cukru je rozsdhlejsi udrzba a opravy, generalni
opravy, provadény behem planovanych odstdvek, které jsou stanoveny v intervalu
dvakrat ro¢né¢ na obdobi pfed zahajenim a po ukonceni kampang, kdy jsou k opravam
vyuzivani pracovnici, podilejici se na udrzbé v useku Vyroby cukru. Rozsah praci je

planovan v souladu s pldnovanim udrzby.

Vzhledem ke stabilité pracovnikll ve spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s.,
maji zaméstnanci bohaté zkuSenosti a znalosti ohledné strojii pouzivanych v tsekd,
mohou tak az 80% zavad odstranit svymi silami, bez pouzZiti pomoci externi
dodavatelské spolecnosti.

Komplikovangj$i opravy mechanickych ¢asti a opravy softwarovych programi
zajistuje strojmistr u dodavatelské firmy urcitého zatfizeni. Pracovnici externi udrzby,
ktefi pfijdou na usek, jsou vedoucim useku fadné pouceni, jak se chovat v téchto

prostorach tak, aby byla zarucena zdravotni bezpecnost vyrobkd. Po pracovnicich
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externi udrzby je dokonce vyzadovan i zdravotni prikaz. Udrzba vyuzitim
outsourcingovou spolecnosti tvofi zhruba 20% veskeré udrzby vzhledem ke specifik
pouzivaného zafizeni a nadroc¢nosti kvalifikace a znalosti.

Outsourcingové spolecnosti jsou vyuzivany predevSim k Casovym reviznim
prohlidkdm strojniho zafizeni. Revizni prohlidky zajistuji bud’ samotni dodavatelé
zafizeni, nebo revizni firma, které ma k revizi opravnéni. Pfi servisnich prohlidkach
musi byt vzdy pfitomen strojmistr tseku nebo inspekéni pracovnik, aby bylo mozné
podat dostatecné informace reviznimu technikovi o samotném chodu stroje. Zpravy
z revizi a servisnich prohlidek jsou pak nasledn¢ ulozeny u strojmistra. Revizni a
servisni prohlidky se provadi jednou az dvakrit ro¢né, podle potfeb a predpist

vztahujici se vzdy k ur€itému stroji a vyrobnimu zatizeni.

Udrzba v tiseku Vyroby cukru

Udrzba v tGseku Vyroby cukru je fizena a asové rozloZena z hlediska priib&hu
kampang, kdy probiha samotnd vyroby cukru. V prubéhu kampané (hlavniho vyrobniho
obdobi) probih4 pouze inspekéni a kontrolni ¢innost v podobé sledovani provozu stroje.
Provadéji se neplanované opravy vynucené provozem, kterym se ale tento Utvar snazi
zasadné vyhnout diky hloubkové udrzbé pred zahajenim kampang. Jejich vyskyt je totiz
nezadouci a nepfipustny. Je totiZ potfeba zajistit neustaly, 24 hodinovy provoz stroje,
tak aby nenastala proluka ve vyrobé v dobé kampané. Kampan probiha zhruba od zafi
do ledna nasledujiciho roku, je totiZ zavisla na zemé&délstvi a urodé cukrové fepy.

Planované opravy, generalni opravy, celkova hloubkova udrzba je provadéna
vzdy mezi jednotlivymi kampanémi, od Unora do srpna, kdy jsou veskeré stroje
postupné rozebirdny a dokonale €iStény a opravovany. V tomto obdobi probihé ptipadné
I jejich vyména za stroje nové, pokud je takova investice soucasti Planu investic
pro dany rok.

Odpovédnost a pravomoc z pohledu udrzby je v tomto Useku rozdélena
dle smérnice Udrzba a smémice Preventivni tdrzby a inspekéni ¢innosti, které ma

spole¢nost vypracované rovnéz od roku 2010, a to nasledovné:
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Inspekéni pracovnik (zdmecnik, pracovnik elektra, pracovnik tiseku Méfeni a regulace)
je odpovédny za:
- provedeni inspek¢ni kontroly na piislusném tseku,

- zaznamenavani poruch a spoluprace na jejich odstranovani.

Vedouci usekl (vedouci smeény, sménovy technik) je odpovédny za:
- piipravu plant inspek¢nich kontrol,
- kontrolu provedeni inspek¢nich kontroly na pfislusném useku,
- organizaci a fizeni napravnych opatfeni pii odstranovani poruchy, vedeni zaznamu

o poruchach.

Vyrobni feditel je odpoveédny za:
- preventivni udrzbu,

- koordinaci useku pfi ¢innostech souvisejicich s udrzbou a odstranovanim poruch.

Preventivni udrzbou v tseku Vyroby se rozumi soubor Einnosti, které jsou
provadény na strojnim a technologickém zafizeni v dobé jejich provozu tak, aby se
predeslo poskozeni stroje nebo jejich casti a tim ohrozeni zdravi pracovnikl a kvality
produktu. Je sestaven ucinny systém planovanych udrzbovych Ccinnosti, které
zabezpecuji rovnéZ 1 stabilni vyrobni proces tak, aby se minimalizovali neplanované
preruseni a prostoje ve vyrob¢. Preventivni udrzby se provadi v souladu s inspekéni
kontrolou. Preventivni vymény provoznich kapalin, které podl€haji pravidelné vymeéng,
se fidi podle doporufeni vyrobcli jednotlivych zafizeni a dée se bud
v mimokampanovém obdobi, nebo v pfipad€ nutnosti v kampanovém obdobi, kdy je vSe
sledovdno a fizeno z velina vyroby, a cely proces je zajiStovan prostiednictvi
specializovanych stroji a IT techniky, ktera provadi samotny mazaci proces.

V piipad¢ opravdu nutné drobné opravy stroje v pribéhu kampané ji provadi
inspekéni pracovnik. Pokud je tato ¢innosti nad rdmec inspekénich kontrol, zaznamena
tuto ¢innost do knihy na velinu pfislusného useku. Pti vétSich poruchach, pii kterych je
nutno odstavit zafizeni nebo jeho ¢ast, inspekcni pracovnik uvédomi vedouciho smény,
ktery bud’ sdm nebo po dohod¢ s technologem, piipadné¢ s vyrobnim feditelem,

rozhodne o dal$§im postupu. Opravy takového charakteru jsou zpravidla zajisStovany
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externi firmou, kterd je v pohotovosti po celou dobu kampanového provozu. Vybér

externi spole¢nosti je provadén na zéklad€ vybérového fizeni.

3.3 Ucetni zasady spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s.

3.3.1 Zpracovani ucetnictvi

Zpracovani ucetnictvi se tidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi a zédkona ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozd¢jSich piedpisi, pro ucetni jednotky,
které uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, a opatfeni Ministerstva financi ve znéni
pozdégjSich opatieni. Tyto predpisy stanovuji zplusoby pofizovani, zafazovani,
oceflovani, odepisovani a vyfazovani dlouhodobého majetku. Tento zplsob Ucetnictvi
vyuziva  spolenost ode dne zapisu do obchodniho  rejstiiku, tedy
od 1. 5. 1992.

Od 1. 3. 2003 presla spolecnost na hospodatsky rok, ktery zacind 1. bfezna a

kon¢i 28., resp. 29. Ginora nasledujiciho roku, a to z divodu priibéhu fepné kampané.

Pro zpracovéani ucetnich dokladii, evidenci a pohyb majetku, fizeni a pienos
informaci vyuziva spole¢nost Ucetni systém SAP, do kterého maji pfistupy vSechny
utvary spolecnosti.

Podnikovy informaéni systém SAP je platforma pro fizeni podnikovych procest.
Umoznuje Siroké spektrum aplikaci:

- Finanéni ucetnictvi: zakladni vedeni ucetnictvi organizace, piimé sledovani
konkrétnich zavazkli a pohledavek, tfizeni a ptredpovidani likvidity, elektronické
bankovnictvi, pokladni knihy, zpracovani dani, moZnost vedeni paralelnich u¢etnich
knih v riznych ménach,

- Controlling,

- Rizeni rozpoétu,

- Majetek a investice: evidence majetku, planovani investic, operace s majetkem,
pofizeni, hodnoceni, vyfazeni, inventarizace majetku, odepisovani majetku,

- Systém fizeni projekti,
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- Rizeni lidskych zdrojd,
- Materidlové hospodarstvi,

- Odbyt a distribuce (Podnikovy informacni systém SAP ERP, [online] 2014).

Uttovy rozvrh je zpracovan ve smyslu vyhlasky &. 500/2002 Sb. s pouzitim
analytickych a syntetickych uctt, které jsou sestaveny pro potieby fizeni spolecnosti,
tak aby bylo mozné sledovat pohyb jednotlivych ucetnich operaci vzdy pro urcity druh

¢innosti, nebo souhrnné pro urcity tsek spolecnosti.

V souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je provadéna i inventarizace
majetku a zdvazkl tak, aby byl podavan vérny a poctivy obraz ucetnictvi a financni
situace spolecnosti.

Ovéiovani stavii dlouhodobého majetku spolecnosti se provadi pravidelnymi
inventarizacemi v terminech uréenych gen. feditelem. Inventariza¢ni soupisy se eviduji

u pracovnika povéfeného spravou majetku a v G€tarné.

3.3.2 Ocenovani dlouhodobého hmotného majetku

Ocenlovani majetku spolecnosti je rovnéz provadéno v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a to bud’ pofizovacimi cenami, nebo v piipadé potizeni
majetku vlastni ¢innosti pak vlastnimi naklady.

Oceniovani nakupovaného dlouhodobého majetku se provadi v pofizovacich
cenach, které odpovidaji cené potizeni a nakladiim souvisejicich s jeho pofizenim, jako
je napiiklad doprava, zabudovani, montaz a zavedeni do provozu.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pifimy material, ptimé

mzdy a reZijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby aktivace.
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3.3.3 Odpisovani a evidence dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti je evidovan na inventarnich kartdch
v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené¢ do 3 tis. neni
vykazovan v rozvaze a je Uctovan do nékladi v roce jeho pofizeni, hodnotu majetku
v potizovaci cené od 3 tis. K¢ do 40 tis. K¢ vykazuje spole¢nost v rozvaze na uctu
022282 a odepisuje na zaklad¢ piedpokladané doby pouzitelnosti dle platnych smérnic,
viz tabulka €. 10.

Tab. 10: Metody a doby odpisovani drobného hmotného majetku (Zdroj: Vlastni prace autora).

Druh majetku Doba odpisovani majetku
Nabytek Linearni 3 roky
Pocitace a tiskarny Linearni 3 roky
Optika Linearni 5 let
Naradi (sekacky, pily,..) Linearni 4 roky

Odpisovani dlouhodobého majetku se idi odpisovymi plany. Uéetni odpisy jsou
stanoveny pro kazdy pfedmét samostatné, a to pokazdé pii zafazeni daného predmétu
do pouzivani. Uetni a dafiové odpisy jsou evidovany na inventarnich kartach majetku.

V nasledujici tabulce ¢. 11 jsou uvedeny metody a doby ucetniho odpisovani

podle jednotlivych skupin majetku.

Tab. 11: Metody a doby odpisovani dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni prace autora).

Druh majetku Doba odpisovani majetku

Budovy | Linearni 20 — 77 let
Stroje a pristroje Linearni 3—-17let
Automobily Linearni 4 - 10 let
Software Linearni 3 - 4 roky
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3.3.4 Porizovani dlouhodobého hmotného majetku

Potizovani dlouhodobého majetku se fidi schvalenym planem investic pro kazdy
jednotlivy rok.

Spolec¢nost potizuje dlouhodoby hmotny majetek na zékladé potieby obnovy,
nebo v ptipad¢ opotiebeni stdvajiciho majetku. Pro pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku vyuzivd podnik zejména vlastni kapitdl, kdy finance ziskavd z vyse
nerozdélené¢ho zisku minulych let. V soucasné dob¢ spolecnost neni zatizena zadnym
dlouhodobym bankovnim tvérem ¢i leasingovym prondjmem.

Na nakup dlouhodobého majetku spolecnosti se musi vzdy vystavit zadanka,
obsahujici pfesné¢ informace a parametry Zadané¢ho majetku. Tato Zadanka je pak
piredana na oddé¢leni Materialné technického zabezpeceni, neboli oddéleni Nakupu,

které potvrdi jeji pfevzeti a podili se na jeho samotném nakupu.

3.3.5 Vyrazeni dlouhodobého majetku

Ve spolecnosti je majetek vyfazovan na zékladé protokolu o vyfazeni. O vyfazeni

majetku z evidence rozhoduje statutarni organ spole¢nosti.

Mezi nejpouzivangjsi zpisoby vyrazeni patfi:

- prodej - na zaklad¢ vystavené faktury,

- likvidace - vyhradnim zpisobem likvidace je podle politiky matefské spolecnosti
pouze seSrotovani,

- zcizeni (dle smérnici spolecnosti Moravskoslezskych cukrovart a.s.).

3.4 Hospodareni spolecnosti v poslednich letech

Spolecnost je v poslednich letech ziskova. Kazdy rok dochéazi k navySeni hodnoty
nerozdéleného zisku z minulych let. UGetni stav polozky nerozdéleného zisku

z minulych let k 28.2.2013 se pohybuje ve vyi 1 458 865 tis. K&.
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Pro ilustraci jsou v tabulce ¢. 12 uvedeny vybrané ukazatele vykazu zisku a ztraty

spole¢nosti pro jednotlivé posledni hospodarské roky.

Tab. 12: Prehled vybranych ukazateli vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni prace autora, dle
ucetnich vykazi spole¢nosti)

Hospodaiské obdobi
Nazev ukazatele [v tis. K¢]
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Trzby za prodej zbozi 308 060 343 056 558 071 1353130
Naklady na vynaloZené na
315 807 324 348 567204 1322420
prodané zbozi
Vykony celkem 1895973 1793294 3097558 2840035
Vykonova spotieba 1183147 1291009 2020391 1871494
- Spotfeba materidlu a energie 968427 1092622 1578967 1477990
- Sluzby 214720 198 387 441 424 393 504
Osobni naklady 153 452 160 518 173 456 168 604
Odpisy DHM a DNM 67 950 63 098 56 787 59 972
Trzby z prodeje DHM a materidlu 4518 4515 4150 11 667
Celkové provozni vynosy 2231681 2167260 3692620 4258080
Celkové provozni naklady 1755757 1944634 2929177 3470693
Provozni vysledek hospodareni 475 924 222 626 763 443 787 387
Finan¢ni vysledek hospodateni -15234 - 13583 - 686 -52 975
Dan z ptijmt za béznou ¢innost 92700 48 229 158 225 134 277
Vysledek hospodareni za ucetni
367 990 160 814 604 532 600 135
obdobi

Jak je patrné z tabulky, v hospodarském roce 2010/2011 doslo k vyraznému

poklesu vyse zisku oproti piedeslému roku. Pokles zisku byl zpiusoben jednak velmi
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vyraznym poklesem objemu exportu cukru v disledku bilan¢nich problému na trhu
s cukrem v ramci EU, jednak zvySenim ndkladi spojenych s ndkupem o témét 50 000
tun cukrovky vice, nez se nakoupilo v piedeslém roce, a to z divodu nizké cukernatosti
cukrové fepy. Nasledujici roky se situace zlepsila, zvysil se export cukr a tim padem
vzrostly 1 trzby spolecnosti.

Zisk byva kazdorocné rozdélen na ptispévek do socialniho fondu, k vyplaté
dividend a do rozvoje spole¢nosti. Zbyld ¢ast nerozdéleného zisku se zatim zasadné

nevyuziva, pouze se z ni ¢erpa na investice do dlouhodobého majetku.

Hlavnimi zdroji financovani spolecnosti jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a
za prodej zboZi. Spole¢nost v sou€asné nevyuziva Zadny dlouhodoby bankovni Gvér, ani
nema uzavieny zadny finan¢ni leasing.

Na zajisténi svého dlouhodobého trvalého uspéchu ve vysoce kompetitivnim
trznim prostedi, je strategickym cilem AGRANY odlisit se od svych konkurentt
prib&znou optimalizaci technologie a vyrobni inovaci. Na jedné stran¢ se AGRANA
snazi optimalizovat svou vyrobni technologii také sohledem na kritéria trvalosti.
Na druhé¢ strané vyviji podnik v uzkém partnerstvi se svymi zdkazniky nové receptury,
specialni vyrobky a nové moznosti vyuziti stavajicich vyrobkil. Na realizaci této
strategie a na vylepSeni svého rozsahlého vyvojového know-how podporuje AGRANA

nékolik vyzkumnych a vyvojovych zafizeni (Vyzkum a vyvoj, [online] 2014).

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné a slabé
stranky, ptileZitosti a hrozby, spojené s ur¢itym podnikem.

Z  ptedeslé analyzy dlouhodobého hmotného majetku  spolecnosti
Moravskoslezské cukrovary a.s, kde byl analyzovan ptredevSim jeho vyvoj, struktura,
pofizovani, udrzba a opravy, jsou zhodnoceny slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby

do tabulky ¢.13a 14 .
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Silné stranky

Firma S jasnymi fidicimi
kompetencemi  a  vlastnickymi
vztahy.

Ochota vlastnikt investovat

do obnovy dlouhodobého majetku a
zvySovat tak produkéni schopnost
spolecnosti.

Kladny a stabilni vyvoj (stale
roz$ifujici se portfolio vyznamnych
zakaznika).

Znacna sila vlastniho kapitalu,
posilujici duvéryhodnost u bank a
obchodnich partneri.

Nulova zadluZenost - Zadné Gvérové
zatiZzeni.

Dosahovani dobré kvality vyroby ve
spolupraci s managementem jakosti
vcetné certifikaci (ISO9000,
1SO2001, IFS, KEZ, Bio SUISSE,
NOP).

Lidské zdroje - stabilni zaméstnanci
s bohatymi zkuSenostmi v daném
oboru.

Znac¢né¢ investice do  obnovy
strojniho parku v poslednich letech.

Tab. 13: SWOT analyza - silné a slabé stranky (Zdroj: Vlastni prace autora)

Slabé stranky

Omezeni kapacity vyroby a prodeje
cukru v zemich Evropské unie -
"kvotovy  systém" 26%

objemu trhu).

(pouze

Technické zastaralost podstatné ¢asti
strojntho  parku, nékteré strojni
vybaveni je na konci své technické
Zivotnosti.

Vysoké naklady na udrzbu.

Soucasny podnikovy informacni
systém (produkt QI) je zaméfen
na casti tykajici se finan¢niho
ucetnictvi, obchodu, fizeni vyroby a
controlling, ale pée o majetek je
zastoupena jen jeho evidenci.

naklada

pracovnikl

sledovani
vytiZzeni

Nedostate¢né
na casové
udrZby.

Omezené  vyrobni  prostory —
pfi dal$im rozSifeni nutnost dalsich
vyrobnich prostor.

VSechny stroje nejsou plné a
efektivné vyuzivany (pracuji
v minimalnim provozu).
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Prilezitosti

Pofizeni vhodného SW programu
pro fizeni péce o majetek.

Optimalizace vykonu stroju.

Modernizace strojniho vybaveni -
vyuziti dostate¢né vysokého
nerozdéleného zisku z minulych let.

Moznost vyuziti dotacnich fondu
k nakupu dlouhodobého hmotného
majetku, zejména strojniho
vybaveni.

Rozsiteni vlastnich produktl o dalsi
- inovace produkti a sluzeb.

ZvySeni kapacity vyroby a stroju
v pifipadé¢ zruSeni "kvotového
systému"

Tab. 24: SWOT analyza - prilezitosti a hrozby (Zdroj: Vlastni prace autora)

Hrozby

Kolisani cen vstupniho materialu a
energii.

Snizeni po¢tu zaméstnanct v udrzbé.
Snizeni celkové efektivity zatizeni.

Rast nékladii na udrzbu a opravu
strojniho zafizeni.

Odstavky stroji béhem vyrobniho
procesu v obdobi kampang.

Rychly vyvoj technologii.

Nestabilni daniova legislativa,
ptipadn¢ dalsi legislativa v oblasti
podnikani, promitani legislativy EU
do narodnich podminek
s omezujicimi prvky pro podnikajici
subjekty.

Vesker¢ informace obsazené v tabulkéch ¢. 13 a €. 14 jsou zaloZeny na vysledcich

analyzy a na nazorech zaméstnancl, managementu a feditele spolecnosti

Moravskoslezské cukrovary a.s.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI
S DLOUHODOBYM HMOTNYM MAJETKEM

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude zaméfena na navrhy vénujici se zlepSeni
hospodafeni s dlouhodobym hmotnym majetkem, zastoupenym vyrobnim zafizenim,

které spole¢nost pouziva ke své Cinnosti.

Souhrnné 1ze formulovat nésledujici navrhy, které budou v praci v jednotlivych
kapitolach dale rozvinuty:

1. Navrh na vytazeni zastaralého a opotfebovaného majetku.

2. Navrh na pofizeni nového majetku a zptisob financovani jeho potizeni.

3. Navrh na zménu organizace udrzby.

4. Navrh na vylepSeni planovani udrzby a oprav.

5. Navrh na zefektivnéni systému oprav strojniho zafizeni a vybaveni.

Jednotlivé navrhy vychdzi z poznatkl zjisténych na zékladé predchozi analytické
¢asti diplomové prace. K jejich vypracovani byly pouzity kromé vysledk analyzy i
informace a postfehy vedeni spolecnosti a samotnych pracovniki utvaru vyroby a

udrzby majetku.

4.1 Navrh na vyrazeni zastaralého a opotiebovaného majetku

Jak bylo zjisténo v analytické ¢asti diplomové prace, spole¢nost pro svoji vyrobni
¢innost pouziva zna¢n€¢ mnozstvi strojniho zafizeni, které vétSinou pochazi z roku 1972,
kdy byl cukrovar postaven a vybaven. Casto se nejedna ani o pofizeni, v té& dobg,
novych strojii, ale tehdej$i vedeni spoleCnosti vyuZzilo moznosti zakoupit spiSe stroje

star§i, repasované. Z tohoto divodu je patrné, Ze vétSina majetku je jiz zastarald a
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projevuje znamky opotiebeni. Ditkkazem je i zjiSténa celkova mira opotiebeni tohoto
majetku v analytické ¢asti diplomové prace, jejiz hodnota se pohybuje kolem 77%.
Toto zjisténi je proto hlavnim diivodem k tomu, aby byla feSena otazka likvidace

zastaralého a opotiebovaného majetku.

Na zaklad¢ analyzy a informaci od pracovnikd spolecnosti je v tabulce ¢. 15
podéan navrh na vyfazeni urcitych strojnich zatizeni pro nasledujicich 5 hospodatskych

let.

Tab. 15: Navrh na vyiazeni majetku (Zdroj: Vlastni prace autora)

Cena
Rok Rok Zast. Diivod Zpusob
Nazev DHM porizeni -
porizeni vyrazeni cena  vyrazeni likvidace
(tis. K¢)
Rizkolis
STORD RS 1982 2015 1833 0 opotfebeni  sesrotovani
64
Rizkolis
STORD RS 1994 2015 2202 0 opotfebeni  sesrotovani
80
Rezatka 1992 2016 7892 0 opotfebeni  sesrotovani
Automat
1996 2016 2 289 0 zastaralost ~ seSrotovani
balici SIG
Odstredivka
1987 2017 2 007 0 opotfebeni  seSrotovani
ARO 1250
Varostroj A0 1972 2018 1516 0 opotfebeni  sesrotovani
Kalolis LFA
1992 2019 2 157 0 zastaralost  seSrotovani
1250
Celkem 19 896
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Jak je patrné z tabulky ¢. 15, jedna se o zafizeni potizené pied rokem 2000, proto
je hodnota ziistatkové ceny rovna nule.

Spole¢nost Moravskoslezské cukrovary a.s. ma ve svém majetku fadu dalSich
zastaralych a opotiebenych strojii. Vyse navrzené stroje na vyfazeni vsak byly zvoleny
pfedevsim na zakladé stiznosti pracovnikli vyroby a tiseku baleni cukru. 6 zminénych
stroju se vyskytuje v utvaru Vyroby a 1 je z utvaru Drobného spottebitelského baleni.
Jedna se o stroje, které zptisobuji vysoké naklady v podobé jejich provozu, udrzby a
oprav. Hlavné stroje z utvaru vyroby, v podobé fizkolisti a fezacky, jsou vystavovany
znacnému opotiebeni, jelikoz se nachdzi na zacatku vyrobniho procesu, kde jsou
v kontaktu s nejvétsim mnozstvi neCistot, v podob¢ hliny, pisku, kament, volného
chrastu a tradvy, které zpusobuji vEtSi opotiebeni a Casto 1 zaneseni zafizeni, nez
v ostatnich usecich. Investice do fizkolisové stanice je rovnéz pfedmétem planu

pro investi¢ni zakazky pro hospodarsky rok 2014/2015.

Tab. 16: Vynosy z likvidace DHM v K¢ (Zdroj: Vlastni prace autora)

Nazev DHM Vynos z likvidace Nazev DHM  Vynos z likvidace
Rizkolis Odstredivka
85000 35000
STORD RS 64 ARO 1250
Rizkolis :
85 000 Varostroj A0 42 000
STORD RS 80
y Kalolis LFA
Rezacka 40 000 30 000
1250
Automat
27 000
balici SIG
Celkem 344 000

Vzhledem k politice matefské spolecnosti AGRANA, spolecnost v poslednich
letech nesmi majetek likvidovat jinym zpiisobem, nez je seSrotovani. V tomto ptipadé
doporucuji vyuzit sluzby spolecnosti Bomet provozovny, s.r.o., kterad se zabyva oblasti

vykupu, sbéru, tfidéni a prodeje Zelezného Srotu a hutniho materialu. Spole¢nost Bomet
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provozovny s.r.o. rovnéz poskytuje demontdze a likvidaéni prace velkych

technologickych celkli na své ndklady.

Na zakladé piiblizného odhadu hmotnosti jednotlivych stroji pracovniky
spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s. 1ze o¢ekavat vynos z likvidace v hodnoté

ptiblizn¢ 344 000 K¢&.

4.2 Navrh na porizeni nového majetku a zpiisob financovani jeho

porizeni

Jak jiz bylo n¢kolikrat v diplomové praci zminéno, spolecnost Moravskoslezské
cukrovary a.s. by se méla vénovat oblasti dlouhodobého hmotného majetku. Prave
rozhodovéni o investovani do dlouhodobého hmotného majetku by meélo patfit
k podstatnym ulohdm vedeni spolecnosti, jelikoz vlastnictvi a pofizeni majetku je

spojeno s hospodaiskym vysledkem, likviditou a hlavné s rentabilitou spole¢nosti.

Jak vyplyva z tabulky ¢. 8, spole€nost se situaci se zastaralym a opotfebovanym
majetkem v uplynulych deseti letech opravdu zna¢né zabyva. Kazdym rokem investuje
do potiebného strojniho zafizeni, podle pfedem vytvofeného planu investic. Celé situaci
znaéné dopomohl i fakt, Ze se spoleCnosti po ziskové strance v poslednich letech
existence opravdu vede dobie a spolecnost dosahuje zna¢ného zisku, coz ji umoziuje

investovat.

Vzhledem k predeslé cCasti spojené s navrhy na vyfazeni, by mély navrhy
na pofizeni majetku v jednotlivych letech korespondovat s jednotlivymi vyfazenymi
stroji, jelikoz kazdy z vyfazenych strojit ma ve vyrobnim procesu nezastupitelnou
funkci. Jelikoz spole¢nost v soucastné dobé nevyuziva plné kapacitu vyrobniho
zafizeni, neni potfeba pocet jednotlivych strojii navySovat, i kdyby doslo
k uvazovanému zvyseni kapacity vyroby, ktera je ted” omezena piidélenym objemem

produkce podle kvotového systému ze strany Evropské unie.
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Diky zpiisobu organizace vyroby spolecnosti, kdy vyroba probiha pftiblizn¢ pul
roku, miize se spolecnost po zbytek hospodaiského roku vénovat vytazeni a potfizeni
urcitych strojt, aniz by byla potieba pozastavit, nebo omezit vyrobni proces.

Poftizeni novych strojii umozni spolecnosti zvysit kvalitu vyrobkt, snizit naklady
na udrzbu stroji a rovnéz snizit naklady na jejich provoz v podobé& uspory energie, kdy

nove pofizené stroje diky modernéj$im technologiim nejsou tak energeticky narocné,

vvvvvv

Tabulka €. 17 zachycuje navrh na pofizeni jednotlivych strojnich zatizeni.

Tab. 17: Navrhy na pofizeni DHM (Zdroj: Vlastni prace autora)

Druh DHM Vstupni cena (pfibliZznd)  Rok porizeni
~ Rizkolis Babbini PB 22 FS 2200 000 K& 2015
Rizkolis Babbini PB 22 FS 2200 000 K¢ 2015
Rezatka Maguin CRT 2000 9024 000 K¢ 2016
Balici stroj S250 3500 000 K¢ 2016
Odstredivka BMA 1750L 3434 000 K¢ 2017
Varostroj A 3 110 000 K¢ 2018
Kalolis LFA 1250 1443 000 K¢ 2019

Celkem 24912 000 K¢

Jako velmi zasadni investici 1ze oznacit rekonstrukci fizkolisové stanice, ktera je 1
pfedmétem planu investic pro nasledujici hospodarsky rok.

Vzhledem k vyznamnosti investice do fizkolisové stanice jsou nize pro prehled a
srovnani uvedeny jejich technické parametry:

Pivodni tizkolis STORD RS 80 slouzi k snizeni obsahu vody ve vylouhovanych
fepnych tizkli po difizi, aby mohly byt pouzity jako krmivo pro hospodaiské zvitata,
jak je uvedeno v pfiloze ¢. 9 na konci diplomové prace. Dosahuje vykonu 260kW, coz
pristroji dovoli snizeni suSiny na 60%. Kapacita zatizeni je 2 800t/den.

Nové navrhnuty fizkolis Babbini PB 22 FS slouZzi ke stejnému tcelu jako ptivodni

fizkolis. A vSak diky vykonu 400 kW, umozni tento typ fizkolisu sniZit obsah suSiny
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vylisovanych fizki az na 30%. Zatfizeni ma rovnéz perforované vietena pro zvySeni
pevnosti vieten a zlepSeni pohybu buni¢iny uvnitf lisu. Kapacita zafizeni je rovnéz

zna¢né vyssi, pohybuje se az kolem 4 250 t/den.

Zasadni otazkou pii potfizovani a investovani do dlouhodobého majetku je zpisob
jeho financovani, tedy kde ziskat dostatek financ¢nich prostiedkli. V dnesni dobé& se
nabizi né€kolik moznosti, které by mohla spolecnost vyuzit. Mezi zakladni zplisoby
patii:

a) financovani z vlastniho kapitalu, v podobé nerozdélené¢ho zisku z minulych let,

b) financovani z ciziho kapitélu, tedy vyuzit bankovni uvér poskytovany n¢kterou
bankovni instituci,

¢) specificky druh financovani - leasing.

Vzhledem vsak ke skutecnosti, ze spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary a.s.
musi dodrzovat obchodni politiku a pokyny své matefské spolecnosti AGRANY, ktera
bohuzel zakazuje vyuziti ciziho kapitalu pro financovani, mize k investicim pouZzivat
pouze vlastni zdroje financovani, v podob¢ nerozdélené¢ho zisku z minulych let, i kdyz
si je management spolecnosti AGRANY a spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s.
védom, Ze cizi kapitél je povaZovany za levnéjsi zdroj financovani. Proto by bylo dobr¢,

zhodnotit i ndklady dal$ich variant.

Na ptikladu névrhu potizeni stroji do fizkolisové stanice v podobé fizkolisi
Babbini PB 22 FS, jejichZ pofizovaci cena se pohybuje kolem 2 200 000 K¢ za kus,

uvadim jako modelovy piiklad piehled tii zplisobli financovani:

1) Z vlastnich zdroja

V ptipad¢ vyuziti vlastnich zdroji financovani se prosttedky ziskavaji jednak
formou odpisii podle odpisovych plant spolec¢nosti. Odpisy se stavaji soucéasti nakladl
v jednotlivych letech a tim se pofizovaci cena vraci v trzbach jako piijem. Po strance

ucetni jde tak o ndklady spole¢nosti, po strance financni se jedna o ptijem.
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Pro vybrany ptiklad fizkolisu by se danové odpisy tvotily po dobu 5 let a ucetni
odpisy po dobu 7 let. V nasledujici tabulce ¢. 18 je zachycen piehled jednotlivych

odpist, kdy budeme uvazovat, ze k potizeni stroje doslo k 1.1.

Tab. 18: Daiiové a ucetni odpisy Fizkolist (Zdroj: Vlastni prace autora)

Porizovaci Zistatkova  Uéetni odpis
cena (K¢) cena (K¢) (K<)

1 4 400 000 484 000 484 000 3916 000 576 191

2 4 400 000 979 000 1463 000 2937000 628 572

3 4 400 000 979 000 2 442 000 1958 000 628 572

4 4 400 000 979 000 3421000 979 000 628 572

5 4 400 000 979 000 4 400 000 0 628 572

6 4 400 000 0 4 400 000 0 628 572

7 4 400 000 0 4 400 000 0 628 572

8 4 400 000 0 4 400 000 0 52 377

Mezi vlastni zdroje financovani patii i nerozdéleny zisk spolecnosti. Jednd se
o disponibilni ¢ast zisku, ktera spolec¢nosti zlistane po odecteni podilti majiteld a ptrideli
do rezervnich fondl. Piehled vyvoje dosahovaného nerozdélen¢ho zisku spolecnosti

Vv poslednich 5 letech je zachycen v tabulce ¢. 19.

Tab. 19: Vyvoj ristu hodnoty nerozdéleného zisku (Zdroj: Vlastni prace autora)

- Hospodafsky rok  Nerozdéleny zisk z min. let (K&)
2012/2013 1 458 865 000
2011/2012 1107 364 000
2010/2011 1074 365 000
2009/2010 812 300 000
2008/2009 699 192 000

Jak je patrné z tabulky ¢&. 19, tak spolecnost dosahuje znacné hodnoty
nerozdélené¢ho zisku, coz ji poskytuje moznost investovat do navrhnutych strojnich
zatfizeni na pofizeni v nasledujicich 5 letech. Aniz by porusila pravidla a politiku

matefské spolecnosti, ¢i musela piipadne navySovat kapitadl pomoci nové emise akcii.
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2) Bankovni uvér

Spolecnost by pro investovani formou bankovniho uvéru zvolila zifejmé
spole¢nost Raiffeisenbank, kde ma v soucastné dobé vedené ucty. Celkova vyse

sjednan¢ho bankovniho tvéru by byla 4 400 000 K¢ s rovnomérnym spldcenim na konci

roku po dobu 5 let a urokové sazbé 5,5%.

Piehledy navrhu avéru a nakladd na Gvér po zdanéni jsou zachyceny v tabulkach

¢.20ac. 21.

Tab. 20: Navrh dvéru v K¢ (Zdroj: Vlastni prace autora)

0 0 0 0 4 400 000

1 1030 376 242 000 788 376 3611624

2 1030 376 198 640 831 736 2779 888

3 1030 376 152 894 877 482 1902 406

4 1030 376 104 633 925 743 976 663

5 1030 376 53 717 976 663 0
Celkem 5151 880 751 884 4 400 000

Tab. 21: Naklady na avér po zdanéni v K¢ (Zdroj: Vlastni prace autora)

1 1030 376 242 000 484 000 726 000 137 940 892 436
2 1030 376 198 640 979000 | 1177640 223 752 806 624
3 1030 376 152 894 979000 | 1131894 215 060 815 316
4 1030 376 104 633 979 000 | 1083633 205 890 824 486
5 1030 376 53717 979000 | 1032717 196 216 834 160
Celkem | 5151 880 751884 | 4400000 | 5151884 978858 | 4173022

Jak je patrné z tabulky, tak naklady na Gvér pii stanovenych podminkach jsou
niz8i, nez je ptimé financovani z vlastnich zdrojii. Sice je vynalozeno o 751 884 K¢

vice, ale jelikoz je urok danové uznatelnym nakladem, promitad se do vysledku

hospodaieni a do kone¢né vyse zisku spole¢nosti.
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3) Finan¢ni leasing

Podminky leasingu byly odhadnuty na zaklad¢ nabidky leasingové spolecnosti.

Cena leasingu je 4 400 000 K¢. Doba leasingu bud odpovidat dob& ucetnich odpisi,

tedy 84 mésicii. VySe akontace byla predbéZzné stanovena na 15% a koeficient navySeni

1,14. Kupni cena po skonc¢eni leasingu bude 1 000 K¢&.

Vysledné hodnoty jsou zaznamendny v tabulce ¢. 22.

Tab. 22: Navrh leasingu a vySe nakladi v K¢ (Zdroj: Vlastni prace autora)

Danové

Platba uznatelna ]?aﬁovzi Vydaj: cd
splitka uspora leasing
1 1282 284,00 716 571,43 102 367,35 614 204,08
2 622 286,00 716 571,43 102 367,35 614 204,08
3 622 286,00 716 571,43 102 367,35 614 204,08
4 622 286,00 716 571,43 102 367,35 614 204,08
5 622 286,00 716 571,43 102 367,35 614 204,08
6 622 286,00 716 571,43 102 367,35 614 204,08
7 622 286,00 716 571,43 102 367,35 614 204,08
Celkem 5016 000,00 5016 000,00 716 571,45 4 299 428,56

Srovnani predpokladanych ndkladl obou variant, bankovnim uvérem i leasingem,

je zachyceno v tabulce €. 23.

Tab. 23: Srovnani variant financovani cizimi zdroji (Zdroj: Vlastni prace autora)

Naklady Soucastné . Soucastné
. ’ Naklady na )
, . leasingu po | naklady . naklady
Oduroditel S, . uvér po o
zdanéniv | naleasing zdanéni (K) na uvér
K¢ (K&) (K&)
1 0,957350 614 204,08 588 008 892 436 854 374
2 0,916519 614 204,08 562 930 806 624 739 287
3 0,877430 614 204,08 538 921 815 316 715 383
4 0,840007 614 204,08 515 936 824 486 692 574
5 0,804181 614 204,08 493 931 834 160 670 815
6 0,769883 614 204,08 472 865 0 0
7 0,737047 614 204,08 452 697 0 0
Celkem 4299 428,56 | 3625289 4173022 | 3672432
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4.3 Navrh na zménu organizace prace udrzby

Jak vyplyva z analytické ¢asti diplomové prace, je oblast udrzby stroji a zafizeni
ve spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s. velmi specifickd. Ve spolecnosti je
potieba rozliSovat dva useky, na kterych je tdrzba provadéna, vzhledem k povaze jejich

¢innosti, a rovnéz je potieba rozlisit i dobu mimo kampan a dobu probihajici kampané.

Celkové lze vSak fici, ze samotny systém udrzby neni Gipln€ nedostacujici, ale jisté
slabiny tato oblast bohuzel ma a to pfedev§im v Gseku Vyroby. Proto je potfeba zaméfit

se predevsim na doporuceni zmén organizace prace udrzby pravé v tomto useku.

Pokud se zamétime na obdobi, kdy probiha kampan a vyrobni stroje jsou
v provozu, je v useku Vyroby téméf minimdlni existence udrzby, kterd spociva
ve sledovani chodu stroje a kontrolou softwarti, které maji na starost mazaci procesy.
Béhem kampané neni totiz naprosto piipustné, pokud nedojde tedy k poskozeni,
do jednotlivych stroji zasahovat a provadét jakoukoliv preventivni udrzbu, mimo
mazaci procesy prostiednictvim jiz zminénych specializovanych zafizeni. Strojni
vybaveni useku Vyroby je v obdobi kampané v nepfetrzitém provozu a pro zasah
do stroje by bylo nutné tento provoz vzdy pferusit a tim by vznikaly prostoje
ve vyrobnim programu. Jelikoz se ve spolecnosti pracuje v obdobi kampané na Ctyii
smény, soucasni trvali zaméstnanci spolu s brigddniky jsou nuceni udrzovat pracovni
pohotovost a Casto pracovat i pres ¢as. Jednotlivi trvali zaméstnanci se musi vénovat
nejen vyrobé, ale i minimalni udrzb€ a kontrole pfistroje pfi jeho provozu. V obdobi
mimo kampan je zde situace odliSna. Veskery vyroba a provoz vyrobniho zafizeni je
zastaven a stali zaméstnanci se vénuji uz jen pouze udrzb¢ a opravam celého strojniho

parku a pfipravuji jej na novou kampan.

Pravé tato skuteCnost miize byt povaZzovana za nevyhovujici z nasledujicich
divodi:
- velkd vytiZzenost souasnych zaméstnancti v obdobi kampané,
- nesledovani modernich trendt v tdrzbé po cely rok,

- slaby ptehled o moznych externich opravarenskych firmach,
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- nedostate¢ny ptehled vynakladanych nakladi z titulu tdrzby.

Vzhledem k dobfe sestavenému organizacnimu modelu oblasti udrzby a oprav,
bych navrhovala tento model zachovat. Ale rozsifit pocet stalych zaméstnancti, alespon
o 2 kvalifikované pracovniky, ktefi by se vénovali modernizaci a zlepSeni samotného
provozu. Tim by se zamezila nedostatecna udrzba strojii a zafizeni, jelikoz soucasni
zaméstnanci by se mohly naddle zaméfit piedev§im a pouze na zajistovani oprav a
zékladni udrzbu stroji, kdy by ziskavali informace o efektivnéjSich metodach prave

od novych pracovnikd.

Néplni jejich pracovni ¢innosti by byla prace v podstaté administrativni povahy:

e sledovat cenovy vyvoj externich dodavateld s cilem minimalizovat naklady,

sledovat nové trendy v oblasti udrzby,

e prace s vypocetni technikou,

e podilet se s vyrobnim feditelem na kone¢ném sestavovani plant tdrzby a oprav
stroju a zafizeni,

e hlavné sledovat celkové naklady, které jsou vynalozené v tseku udrzby,

e vénovat se oblasti outsourcingu udrzby a zajiStovat potifebny a nezbytny servis
u externich dodavatelskych firem,

e v piipadé¢ nepfitomnosti zastoupit v neodkladném rozhodovani vyrobniho

feditele.

Do useku Drobného spotiebitelské baleni bych doporucovala najmout alespon
1 pracovnika na stejnou funkci a naplii prace, jak bylo zminéno vyse. V soucastné dobé
vykonava tuto ¢innost sam vedouci smény a pfitomnost tohoto pracovnika by mu

¢innost znaéné ulehdila.

Dale lze doporucit zaméfit se rovné€Z na rozSifovani kvalifikace stalych
zaméstnancl. Jednou z moznosti je zaskoleni pracovnikli na dal§i profese, které by
mohli vykonéavat kromé své zakladni. Tim by se mohla vyfeSit otazka zastupitelnosti
délniki. Rovnéz lze doporucit i ucast na specidlnich kurzech, ve kterych mohou

zdokonalovat své znalosti a zru¢nosti, v podobé poznani novych materiall, prostfedkt
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mechanizace a automatizace, predpisti bezpecnosti prace, ale hlavné¢ seznadmeni se

s novymi technologickymi postupy a technikou.

4.4 Navrh na vylepSeni planovani udrzby a oprav

Vzhledem k informacim ziskanych na zaklad¢ analytické ¢asti diplomové prace
tykajici se analyzy péce o dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti Moravskoslezské
cukrovary a.s. lze konstatovat, ze spoleCnost ma po teoretické strance dokonale
vypracované smérnice udrzby. Tyto smérnice obsahuji metodické pokyny pro jednotlivé
pracovniky vcetné jejich odpovédnosti, pravomoci, planovani a fizeni udrzby, inspekéni

¢innosti a zajiSténi ndhradnich dili. Po strance praktickeé je situace vSak trochu odlisna.

I v oblasti planovani si Ize povSimnout rozdili mezi jednotlivymi tseky udrzby.
Usek Drobného spotiebitelského baleni méa vzhledem ke své nepfetrzité celoroéni
¢innosti vypracované Plany pro preventivni udrzbu na jednotlivé roky, dile ma i
vypracovany Plan celodenni udrzby, jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti. Jednotlivi
zamg&stnanci tohoto tseku jsou rovnéz seznameni s pracovnimi postupy, jejichz soucasti
jsou 1 stanovené ¢innosti, které musi vykonavat v pritbéhu a na konci smény, obsahujici
prave i ¢innosti souvisejici s tdrzbou, napt. v podobé kontroly a ¢iSténi magnetil, nebo
kontroly zafizeni a tklidu linky. Vedouci tohoto tiseku ma pro své potieby zpracovany i
prehled Revize a kontroly CUH, ktery je vloZen na konci diplomové prace jako ptiloha
¢. 10. Diky némuZz ma dokonaly piehled o plnéni nutnosti servisu podle doporuceni
dodavatelll u jednotlivych stroj.

Z tohoto diivodu neni potfeba navrhovat jakoukoliv zménu na vylepSeni planu

udrzby v tomto useku.

Jina situace je vSak v tseku Vyroby, kde vyrobni feditel na zdkladé konzultace
s kompetentnimi osobami vypracuje vzdy pro kazdy rok Plan investic, generdlnich
oprav a ostatnich ¢innosti, jak jiz bylo zminéno rovnéz v analytické Casti. Piesné
provadéci plany tykajici se udrzby, oprav a inspek¢ni Cinnosti pry nejsou doposud

vytvoteny z divodu specifiky vyrobniho programu spolecnosti. Podstatnd cinnost
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udrzby probihd az po skonceni kampané, kdy jsou jednotlivé stroje rozebrany a

dokonale zkontrolovan jejich stav, vycCistény a opraveny zavady a opotiebené dily.

Piesto bych vsak chtéla spole¢nosti doporucit vypracovat navrh planu udrzby a

oprav, ktery by mohl zde fungovat.

Dulezit¢ je stanovit jednotlivé druhy praci podle charakteru jednotlivych
vyrobnich strojii a podminek provozu na zaklade¢:

- norem pracnosti udrzbaiskych zasaht,

- vy$e materialovych nakladu,

- snahy o minimalizaci prostoji vyrobniho zatizeni,

- vyuziti pokrokovych zplsobl organizace oprav,

- vyuziti informac¢niho systému ve vazb¢ na vyrobni proces.

Systém preventivnich periodickych oprav

Tento systém vychdzi z technickych opatieni, dozoru nad zafizenim a vSech typi
oprav, které by mé¢ly byt provadény preventivng i periodicky podle sestaveného planu.

Opravy probihaji v Casovém intervalu mezi pofizenim strojniho vybaveni a
provedenou generalni opravou, ptipadné mezi jiz dvéma generalnimi opravami. Délka
je zavisla na Zivotnosti jednotlivych strojl.

Opravy se v ramci tohoto systému d€li na preventivni prohlidky (zabezpecuji
provoz pied neocekavanymi poruchami), malé opravy ( spojené s vyménou rychle se
opotiebujicich soucasti), stfedni opravy (provadi se Caste€nd demontdZ zatfizeni a
vymeénuji se celky) a generdlni opravy ( v podobé celkovych oprav zatizeni).

Pro sestaveni postupl a planu, je potfeba, aby pracovnik dokonale védé¢l a
stanovil, co ma byt opravovano, kde bude oprava probihat, jak bude oprava rozloZena
do pracovnich smén, kdo bude opravu provadéct, jaké naklady tato oprava vyvola.
Na zaklad¢ zjisténi je potieba poté vytvofit operativni plan, ktery by ale mél zohlednit i
stav technické vybavenosti udrzby, bezpecnostni pifedpisy a hlavné kapacitu

pracovnikd.
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Plan by mél obsahovat nésledujici udaje:

- inventarni ¢islo stroje a vyrobniho zafizeni,
- Cislo useku,

- ndzev a typ stroje a vyrobniho zafizeni,

- planovan¢ hodiny na opravu,

- planovany termin prohlidky.

Ditlezitou roli zde hraje i vypracovani planu udrzby, nejlépe na podkladech
zavedeni TPM (totalné produktivni tidrzby) do celkové organizaci spole¢nosti, TPM se
musi stat nedilnou soucasti firemni kultury.

Cilem TPM je dosdhnout nulovych neplanovanych prostojl, dosdhnout nulovych
ztrat rychlosti stroji a dosdhnout nulovych vad zptsobenych stavem stroju.

Samotna integrace TPM by méla prob&hnout ve tiech programech:

a) program autonomni udrzby,
b) program preventivni tdrzby,

¢) program prediktivni udrzby.

Program autonomni udrzby

Cilem je zapojit do ¢innosti udrzby i pracovniky vyroby. Vzhledem k situaci
ve spolecnosti, kdy udrzbu vykonavaji pravé pracovnici vyroby, méla by se tato st

programu TPM jen hloubéji propracovat.

Program se sklada ze zakladnich 7 kroki:

1. Pocatecni CiSténi (postup: piiprava na cisténi, €iSténi stroje, napravnad opatient,
udrZovani stavu stroje) - operatofi jednotlivych stroji by méli sledovat nedostatky
na vyrobnim zafizeni (poskozené, nebo uvolnéné ¢asti, prisaky oleje) a definovat
opatieni na odstranéni téchto nedostatk.

2. Eliminace zdroji zneciSténi (postup: prohlidka stroje, odstranéni zdroja
zneCisténi, sniZzeni Casu na CiSténi) - mél by byt zredukovan cas Ccisténi
jednotlivych zafizeni na minimalni moznou dobu diky odstranéni zdrojh

znedisténi.
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3. Normy CdciSténi a mazani ( postup: prohlidka stroje, odstranéni problémil
pfi mazani, tvorba pldnu mazani) - vytvofit standardy mazani v podobé
dopliiovani provoznich kapalin a minimalizovani spotfeby a plytvani maziv.

4. Vseobecna kontrola - jednotlivi pracovnici by méli dokonale znat stroj, ktery
obsluhuji 1 po strance technické, tak aby mohli vykondvat pravé samostatnou
udrzbatskou Cinnost, které je v§ak na trovni jejich moZznosti.

5. Autonomni kontrola - rozd€leni kompetence mezi udrzbu a vyrobu. V ptipadé
spolecnosti, lze tento krok vynechat. Jelikoz, jak jiz bylo zminéno, pracovnici
udrzby v obdobi kampan¢ piechédzi na pracovniky vyroby.

6. Organizace a poradek - zvySeni nezavislosti pracovniki v oblasti udrzby.

7. Rozvoj autonomni udrzby - neustale zvySovani kvalifikace pracovnikl a

zlepSovani stavu autonomni tdrzby.

Program pldnované udrzby

Cilem je zavést do udrzby systém a co nejvice vyuzit odbornost pracovniki.

V této casti programu TPM by spolecnost méla dostate¢né vénovat piedem
naplanovani aktivit, které mohou zvysit efektivnost a kvalitu jejich ¢innosti. Podstata je
i ve vedeni podrobné dokumentace, kdy doporucuji ke kazdému stroji vést tzv. provozni
denik, kde by byly zaznamenany veskeré nedostatky a zptisoby jejich odstranéni, rovnéz
1 informace o planovanych, preventivnich i prediktivnich udrzbach. Jelikoz by méla byt
planovanou aktivitou, ne feSenim, az dojde k samotné poruse.

Spolecnost by méla vypracovat 1 krizové plany pro situace, kdy dojde ke vzniku
poruchy, tak aby mohla co nejrychleji reagovat a provést napravné opatieni, kdy timto
pfistupem zamezi zbyte€nym prostojiim vyroby, vzniku nakladid a ztraty. S tim je

spojeno i definovani pfi¢iny vzniku poruchy.

Program prediktivni udrzby

Spolecnost by méla provést testovani stroji, v podob¢ analyzy vibraci, analyzy
oleje a castic opotiebeni, €i ultrazvukové testovani. Toto testovani se provadi vétSinou
bez nutnosti odstavky stroje. Testovaci zafizeni umoziiuje identifikovat problém vcéetné
jeho mozné priiny a tak napomdha vybéru nejvhodnéjsi techniky pro odstranéni

problémt, prodlouZzi Zivotnost stroje a zabrani neplanovanym prostojim.
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Zvyse uvedenych kladi prediktivni udrzby, doporucuji spolecnosti potidit
vybaveni pro prediktivni udrzbu v celkové hodnoté 278 000 K&. Soucasti je i zaSkoleni

budoucich diagnostikii od dodavatelské spolecnosti.

Jedna se o nasledujici pristroje:
- Sestava pro méfeni viskozity, kyselosti, neCistot - cena 45 000 K¢,
- Pojizdna filtracni jednotka - cena 40 000 K¢,
- Souprava na ustaveni femenic - cena 15 000 K¢,
- Souprava na ustaveni spojek - cena 125 000 K¢,
- Stetoskop - cena 10 000 K¢,
- Dotykovy a bezdotykovy teplomér - cena 2 000 K¢,
- Termokamera - cena 30 000 K¢,
- Pfistroj na méfeni vibraci - cena 10 000 K¢,

- Software - cena 1 000 K¢&.

45 Navrh na zefektivnéni systému péce o dlouhodoby hmotny

majetek

Jak jiz bylo nastinéno v ptredchazejicich kapitolach, méla by se spole¢nost
Moravskoslezské cukrovary a.s. zaméfit na zlepSeni prfedevsim oblasti planovani udrzby
a oprav a to hlavné v Gtvaru Vyroby. Ve spolecnosti neni vypracovany piesny casovy
plan oprav a udrzby. Tato skutecnost by v ptipadé poruchy nékolika strojii a zatizeni
najednou mohla vést k ohroZeni existence spolec¢nosti. Pokud by spole¢nost vytvoftila
tento pldn, mohlo by ji to wusnadnit orientaci jednotlivych udrzbaiskych a

opravarenskych ¢innosti.
Vhodné je teSena externi forma udrzby. Spole¢nost spolupracuje s fadou

dodavatelskych spolecnosti, které vykonavaji zejména servisni sluzby, jejichz potieba je

jiz mimo kvalifikaci pracovnikd tdrzby. Lze konstatovat, Ze 1 ndklady na externi sluzbu
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nedosahuji vysokych hodnot a jsou srovnatelné s konkuren¢nimi firmami s ohledem
na technologickou vyspélost stroji. Dodavatelské spole¢nosti v dobé kampané, kdy jsou
vyrobni stroje vystaveny nepfetrzitému provozu, jsou v pohotovosti a v ptipad¢ vzniklé
poruchy zareaguji opravdu bez zbyte¢nych odkladd, ¢ehoz si spoleénost zna¢né ceni.

Proto bych spole¢nosti doporucila setrvat v tomto trendu.

Vzhledem k informacim ziskanych na zéklad¢ dotazovani pracovnikii udrzby a
analyzy spolecnosti bych vidéla zasadni problém ve zpusobu zjistovani nakladl, které
jsou vynakladdny do udrzby strojniho zafizeni a které by mély byt podkladem
pro hodnoceni celého systému. Cely problém je zplsoben nedokonalym piistupem
jednotlivych pracovnikii v podobé ptifazeni patiicnych nakladi k ptisluSné drzbarské,
¢1 opravarenské Cinnosti. Rovnéz i mzdové ndklady na pracovniky udrzby, v tseku
Vyroby zejména v dobé kampané a v tseku Drobného spotiebitelského baleni, nejsou
rozdéleny na dobu stravenou udrzbou a dobu strdvenou vyrobni, ¢i operatorskou
¢innosti. 'V tomto ptipadé je Cinnost udrzby a oprav zaclenéna do jejich b&znych
pracovnich Cinnosti. Proto bych chtéla spolecnosti doporucit efektivnéjsi systém
zpracovani mezd, tak aby spole¢nost méla opravdu dokonaly piehled o nékladech, zda

jsou efektivné vynakladany, nebo je potieba tuto oblast nakladui fesit.

Dalsi nedostatek pro zefektivnéni systému péce o dlouhodoby hmotny majetek
bych vidéla v podobé absence vypocetni techniky, kterd by pracovnikiim udrzby mohla
napomoci k vykonu jejich ¢innosti. Znacné mnoZstvi informaci a zdznamu o opravach a
udrzbé nejsou zadavany do pocitacového softwaru, ale jsou zaznamenavany na tisténé
formulare. Chybi zde program, ktery by mohl byt napojen na celopodnikovy informacni
systém spole¢nosti a vznikla by tak moZnost zvySeni efektivnosti fizeni oprav a tdrzby,
hlavné v podobé predavani informaci. Pokud by zaznamy byly vedeny i do IT techniky,
spolecnost by mohla mit vétsi a dokonalejsi prehled o stavu stroji a zatfizeni, o jejich

opravach, o nakladech atd.
Ptekazkou pro zefektivnéni celkového systému péce o dlouhodoby majetek miize

byt 1 oblast skladovani a potfizovani nahradnich dili. Spole¢nost, aZ na vyjimky

v podobé¢ rezijniho materidlu, nedrzi zadné ndhradni dily, jelikoZ k tomu ani nema
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prostory. V soucastné dob¢ probiha zajisténi ndhradnich dilt az v dob& samotné opravy.
Diky rychlym reakcim dodavatelskych spolecnosti vSak nedochézi k prostojim, které
by pro spolecnost byly ohrozujici. Vypracovani mnou navrhovaného ¢asového planu
udrzby a oprav by mohlo pomoci v ¢asném objednani nahradnich dilt pro ptipad
planované opravy, kdy by nebyla potfeba nahradni dily drzet na sklad¢ a fesit tak

potiebné prostory a rovnéz by mohlo dojit ke sniZeni prostojii po €asové strance.

V podstaté lze fici, Ze samotna cCinnost udrzby neni zasadnim problémem
spolecnosti, ale je potfeba vytvorit dimyslny systém, ktery by eliminoval ptipadny
chaos v fizeni a postupech utvaru udrzby, tak aby jeho ¢innost byla opravdu efektivni a

nezpusobovala zbyte¢ny nartst nakladi.
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5 VYHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

Na zdklad¢ navrhl v ptedchozi kapitoly, budou v nasledujici ¢asti vyhodnoceny
jednotlivé navrhy po strance nakladd, vynost a nevy¢islitelnych pfinosi pro spole¢nost

Moravskoslezské cukrovary a.s.

5.1 Naklady navrhovanych feSeni

1. Naklady na porizeni nového investi¢niho majetku

Celkova vySe predpokladanych nakladii na pofizeni nového dlouhodobého
majetku je 24 912 000 K& Vzhledem k politice mateiské spole¢nosti, ktera odmita
vyuzivani ciziho kapitdlu k financovani investicnich akci, bude majetek pofizen
z vlastnich zdrojti financovani, jak je uvedeno v kapitole 4.2, ptestoze by pouziti ciziho

kapitalu k financovani bylo "levnéjsi".

Tab. 24. Piehled nakladi na porizeni DHM (Zdroj: Vlastni prace autora)

Druh DHM Vstupni cena (pribliznd)  Rok porizeni
Rizkolis Babbini PB 22 FS 2200 000 K& 2015
Rizkolis Babbini PB 22 FS 2 200 000 K¢ 2015

Reza¢ka Maguin CRT 2000 9024 000 K¢ 2016

Balici stroj S250 3500 000 K¢ 2016

Odstiredivka BMA 1750L 3434 000 K¢ 2017

Varostroj A 3110 000 K¢ 2018

Kalolis LFA 1250 1 443 000 K¢ 2019
Celkem 24912 000 K¢
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2. Naklady na prijeti novych zaméstnancu
Na zaklad¢ podaného navrhu na zvyseni poc¢tu pracovnikd o 3 zaméstnance se
zvysi mzdové néklady spolecnosti o 76 380 K¢ za meésic, coz v roénim horizontu

predstavuje 916 560 K¢, pokud jim bude stanovena hruba mési¢ni mzda na 19 000 K¢.

3. Naklady na zvySovani kvalifikace pracovniku

Vzhledem k doporuceni rozSifovani kvalifikace stalych zaméstnanct se
predpoklada vyse nakladi na vzdélani pohybuje odhadem kolem 132 756 K¢.

Hodnota nékladt zahrnuje skoleni 2 pracovniki v hodnoté 18 000,- za kurs. Déle
pak naklady za refundaci mzdy v dobé Skoleni (240 hodin) pfi primérné hodinové sazbé
130 K¢ = 83 616 K& vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi. V souhrnné hodnoté je

zapocitano stravné po dobu kursu 4 740 K¢ a cestovni nahrady 8 400 K¢.

4. Naklady na porizeni diagnostického zarizeni pro prediktivni idrzbu
Celkova hodnota vybaveni pro prediktivni udrzbu se pohybuje v hodnoté

278 000 K¢. Soucasti hodnoty je i zaskoleni budoucich diagnostiki.

5. Celkové naklady
Celkové naklady navrhovanych feSeni a zmén ve spolecnosti Moravskoslezské

cukrovary a.s. ¢ini 29 905 556 K¢ pro horizont let 2015 - 2019.

5.2 Prinosy navrhovanych feSeni

a) Vydislitelné prinosy navrhnutych opatieni

Jelikoz musi spolecnost dodrzovat zasady matetské spolecnosti AGRANA, miize

vyfazeny dlouhodoby hmotny majetek likvidovat pouze formou sesrotovani. Piiblizny
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odhad vynosu ze zeSrotovani navrhnutého majetku k vyrazeni by se mohl pohybovat

kolem 344 000 K¢.

Tab. 25. Pi‘ehled vynosi za jednotlivy DHM v K¢ (Zdroj: Vlastni prace autora)

Nazev DHM Vynos z likvidace Nazev DHM Vynos z likvidace

Rizkolis Odstredivka
85 000 35 000
STORD RS 64 ARO 1250
RizKolis .
85 000 Varostroj A0 42 000
STORD RS 80
. Kalolis LFA
Rezac¢ka 40 000 30 000
1250

Automat balici

SIG

27 000

Celkem 344 000

b) nevydislitelné pFinosy navrhnutych opati‘eni

1. PFinosy v oblasti vyroby:
- zlepSeni kvality vyrobkil a schopnosti spolec¢nosti, jakoZto dodavatele,
- zvySeni Casového vyuZiti strojniho zafizeni, zvySeni plynulosti vyroby a jeji
produktivity odhadem o 4%,
- sniZzeni naklad v podobé tspory energie,
- sniZzeni ndkladli na samotnou udrzbu a opakované opravy z divodu castého
opotiebent,

- uspora lidské prace.

2. Piinosy v oblasti udrzby:
- zkvalitnéni systému tizeni péce o dlouhodoby hmotny majetek,
- uspora ¢asu,

- sledovéani trendil v oblasti udrzby,
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- vytvoteni planovaciho systému.

3. Prinosy v oblasti lidskych zdroju:
- rozSifeni kvalifikace zaméstnancu,
- ziskani novych poznatk,

- lepsi rozd¢leni a zvladani pracovnich povinnosti.

4. Piinosy v oblasti firemnich procesi:
- zlepSeni systému sledovani nakladl na Udrzbu a opravy dlouhodobého hmotného
majetku,
- zvyseni odpovédnosti a tim zlepSeni pfistupu jednotlivych pracovnikd,

- zvyseni bezpecnosti prace.

Néklady na predlozené navrhy na zlepSeni budou kryty z vlastnich zdroji, nebot’
v soucasné dob¢ jsou u spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s. k dispozici ve vysi

1 458 865 000 K¢ v podobé nerozdéleného zisku z minulych let.
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ZAVER

Predlozend diplomovad prace se =zaméfuje na problematiku souvisejici
s dlouhodobym hmotnym majetkem spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s.,
zejména s pristroji a strojnim zafizeni, které maji podstatny vyznam pro spolecnost,
jelikoz diky nim spole¢nost miize provozovat svoji vyrobni ¢innost a produkovat tak
své vyrobky, Korunni cukr.

Podstatou této prace bylo zhodnotit jednak stav dlouhodobého hmotného majetku
spolecnosti, ale rovnéz i predstavit a zhodnotit pfistup spolecnosti k péci o majetek
v podob¢ jeho udrzby a oprav a odhalit slaba mista, které se pak staly piedlohou
pro nasledné navrhy, které napomahaji k zefektivnéni a zkvalitnéni péce o dlouhodoby
hmotny majetek, v podobé udrzeni strojniho vybaveni spolecnosti Moravskoslezské
cukrovary a.s. v provozuschopném stavu s minimalnimi dopady piipadnych poruch
na vyrobni proces.

V minulosti i soucasné dob¢ l1ze u spolecnosti Moravskoslezské cukrovary a.s.
sledovat pravé nedostatky v oblasti pée o dlouhodoby majetek a i jeho stav, jak
vypovédéla provedend analyza, neni piili$ optimalni. Podle analyzy dlouhodoby hmotny
majetek tvoii az 61% veskerého majetku spolecnosti v souhrnné vysi potizovacich
hodnot 626 415 653 K&, cozZ je opravdu znacny podil a plyne z toho jeho vyznamnost.
Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje predevsim stroje a strojni zafizeni, které, jak
rovnéz analyza ukazuje, jsou z 77% odepsany, coz vypovida o skuteCnosti, Ze
spole¢nost vlastni a vyuziva pomérmné velkou ¢ast starSich strojii a majetku, pochazejici
z roku 1972, kdy byl postaven a stroji vybaven novy cukrovar, kde probihd vyroba
do dnedniho dne. Dlikazem o stafi dlouhodobého hmotného majetku je i jeho primérny
vek, ktery dosahuje hodnoty az 17 let a 7 mésict, coz prekra¢uje i maximalni dobu
stanovenou pro odpisovani stroji a strojniho zafizeni podle ucCetnich smérnic
spolecnosti. Tento vypocet tedy potvrzuje, Ze zafizeni a stroje ve spolecnosti jsou Casto
na konci své Zivotnosti.

Nedostatky l1ze najit i v oblasti péce o dlouhodoby hmotny majetek. Jak jiz bylo
v praci n¢kolikrat zminéno, je oblast péce o dlouhodoby hmotny majetek ve spolecnosti,

vzhledem k jejimu vyrobnimu programu a pfedmétu vyroby, velmi specificky. Je zde
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potieba rozliSovat useky samotné Vyroby a Drobného spotiebitelského baleni, kde
samotnd udrzba a opravy majetku probihaji, presto ale veskerd péce o dlouhodoby
hmotny majetek spada pod Gtvar spravujici Vyrobni feditel. Cinnosti, které jsou v péci
obsazeny, jsou dokonale podlozeny vypracovanymi smérnicemi udrzby. Tyto smérnice
obsahuji metodické pokyny pro jednotlivé pracovniky véetné jejich odpovednosti,
pravomoci, planovani a fizeni udrzby, inspek¢ni Cinnosti a zajisténi ndhradnich dild, jak
je popsano v analytické ¢asti této diplomové prace. Po strance praktické je situace vSak
trochu odlisSna. Spole¢nost ma rezervy v organizacnim uspotfaddani a samotném
provadéni. Spolecnost zpracovava dimyslné plany na investice do majetku, plany
generalnich oprav, ale nevénuje jiz dostatecnou pozornost k planovani udrzby a lze fici,
Ze podstatnd cast ¢innosti probihd svévolné v kompetenci jednotlivych povétenych
pracovnikil. Detailn¢ zpracované plany, at’ uz udrzby, ¢i oprav, by mohly spolecnosti
uSetiit cas i1 naklady, které jsou momentalné vynaklddany, a jejichz hodnota se
za posledni roky neustale zvysuje, v souc¢asné dob¢ je na 46 222 000 K¢.

Hlavni ¢innost drzby a oprav je predmétem pracovni napln¢ 15 zaméstnancii
na hlavni pracovni pomér. V pribc¢hu kampané jsou zaméstnanci udrzby doplnéni
o brigadniky z patfi¢né profesni oblasti. Zaméstnanci, kteti se podileji na udrzbé mayji
rozsahlé zkusenosti, co se tyce jednotlivych stroju, z hlediska jejich provozu a druhy
nejcastéji vyskytujicich se poruch.

Spole¢nost v soucastné dob¢ nevyuziva zZadny ze softwarovych programi k tizeni
prevence a udrzby dlouhodobého majetku. Cely proces stavajici udrzby je podloZen
dimyslnym systémem formuldit a evidenci, které jsou jednotlivymi pracovniky
v danych situacich vypliovany. Jediny IT systémy pouZivany v Udrzbé, jsou systémy
na mazani vyrobnich stroju.

Vhodné je zde feSena i externi forma udrzby. Spolec¢nost spolupracuje s fadou
dodavatelskych spole¢nosti, které vykonavaji zejména servisni sluzby, jejichz potieba je
jiz mimo kvalifikaci pracovnikt udrzby.

V ramci vySe zminéné skutecnosti a na zéklad¢ analyzy byly proto v praci
vytvoteny navrhy moznosti, jak zlepSit nezastupitelnou péci o dlouhodoby hmotny
majetek, v podobé likvidace a nakupu nového strojniho vybaveni, moznosti zkvalitnit
postupy organizace utvaru udrzby a efektivniho vynakladani zdroji na udrzbu a opravy

dlouhodobého hmotného majetku.
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V navrhové Casti prace tesi oblast vyfazeni a pofizeni strojniho vybaveni. Jelikoz
spole¢nost nepotiebuje zvysit mnozstvi strojniho zafizeni kvili kapacitnim moznostem
a nema zadny majetek, ktery by byl nadbytec¢ny, jsou jednotlivé navrhy na vyfazeni a
pofizeni stroji koncipovany tak, aby doslo v jednotlivych planovanych letech k vyméné
starych strojii za nové. Jako signifikantni v ramci téchto ndvrhii je urcité obnova
tzv. tizkolisové stanice, v podob¢ nakoupeni dvou novych fizkolisit Babbini PB 22 FS
v souhrnné odhadovaci cené 4 400 000 K¢. Jedna se totiz o stroje, které jsou vystaveny
nejvetsSimu fyzickému opotiebeni a jejich zivotnost se nachazi na svém konci.

Dal$im ndvrhem byla zména organizace prace udrzby, kdy vzhledem k dobte
sestavenému organizacnimu modelu oblasti drzby a oprav je navrzeno tento model
zachovat, ale rozsifit pocet stalych zaméstnanct, alespon o 3 kvalifikované pracovniky,
ktefi by se vénovali modernizaci a zlepSeni samotného provozu. Tim by se zamezila
nedostate¢nd udrzba stroju a zafizeni, jelikoz soucasni zaméstnanci by se mohly nadale
zam¢étit predevS§im a pouze na zajistovani opravy a zékladni udrzbu stroji, kdy by
ziskavali informace o efektivnéjSich metodach pravé od novych pracovniki. Rovnéz by
bylo dobré rozsifovat kvalifikace stalych zaméstnancii, napt. zaskolenim pracovnikil
na dalsi profese, které by mohli vykonavat kromé své zakladni. Tim by se mohla vyftesit
otazka zastupitelnosti délnikda.

Dalsi kapitola navrhii se vénuje navrhu na vylepSeni planovani udrzby a oprav,
kterd vychazi jiz zde nékolikrat zminéné nedostatecnosti v planovani. Proto jde zde
navrhnuto zavedeni systému preventivnich periodickych oprav, vychazejici
z technického opatieni, dozoru nad zafizenim a vSech typt oprav, které by mély byt
provadény preventivné 1 periodicky podle sestaveného planu. RovnéZz zde bylo
navrhnuto vypracovani planu Gdrzby, nejlépe na podkladech zavedeni TPM (totalné
produktivni udrzby) do celkové organizaci spole¢nosti. Cilem TPM je dosahnout
nulovych neplanovanych prostojii, dosahnout nulovych ztrat rychlosti stroji a
dosdhnout nulovych vad zplsobenych stavem stroji. V souvislosti S navrhem
na zavedeni TPM bylo i doporuceni v rdmci prediktivni udrzby pofidit vybaveni
pro prediktivni drzbu v celkové hodnoté 278 000 K¢.

Spolecnosti bylo dale navrhnuto, aby se vice zaméfila na ptifazovani a sledovani
jednotlivych ndkladd v udrzbé, jelikoz soucastny systém neni naprosto dokonaly a

nedava utvaru Contollingu vérny obraz situace, které¢ naklady spadaji do oprav a které
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jsou opravdu spise rezijnimi. Celému procesu by mohlo pomoci zapojeni softwarovych
programu do ¢innosti a existence udrzby a oprav.

Celkové néaklady navrhovanych feSeni a zmén ve spolecnosti Moravskoslezské
cukrovary a.s. ¢ini 29 905 556 K¢ pro horizont let 2015 - 2019 a zahrnuji naklady
na pofizeni nového strojniho vybaveni, déale pak mzdové ndklady na nové
3 zamé&stnance pro horizont 5 let, naklady na zvySovani kvalifikace pracovnikl a
naklady na pofizeni diagnostického zafizeni pro prediktivni udrzbu.

Po strance pfinosii, Ize kvantitativné vyjadfit pouze piinos z prodeje majetku
na seSrotovani, coz je jedina moznost, kterou spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary
mohou likvidovat majetek podle zdsad matefské spolecnosti AGRANA. Piiblizny
odhad vynosu ze zeSrotovani navrhnutého majetku k vyfazeni by se mohl pohybovat
kolem 344 000 K¢&. Vysledkem ndvrhové Casti je vSak i fada nevy¢islitelnych ptinost
napt. v podobé¢ zvyseni ¢asového vyuziti strojniho zatizeni, zvyseni plynulosti vyroby a
jeji produktivity odhadem o 4%, snizeni nékladii v podobé Uspory energie, snizeni
nakladi na samotnou udrzbu a opakované opravy z divodi castého opotiebeni,
zkvalitnéni systému fizeni péce o dlouhodoby hmotny majetek, sledovani trendl
v oblasti udrzby a rozsiteni kvalifikace zaméstnanct.

Uskutecnéni navrhovych feseni se predpoklada v horizontu rokt 2015 - 2019.
Casové rozlozeni vyfazeni a pofizeni strojii je soucasti jednotlivych kapitol v navrhové
¢asti, podobnym zpiisobem by bylo vhodné provést i postupné zavedeni TPM
do celkové organizaci spolecnosti a vypracovani i systému preventivnich periodickych
oprav. Zaméstnani novych pracovniki by bylo vhodné provést jiz v roce 2015, aby i oni
byly zapojeni do syst¢ému TPM a vypracovani systému preventivnich periodickych

oprav.
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Priloha ¢. 1:

Rozdéleni kvét vyroby cukru v CR pro hospodaisky rok 2012/2013 (Upraveno z:

Komoditni zpravodajstvi, [online] 2012)

Celkova kvéta (t)

Tereos TTD, a.s. 208 715,651
Moravskoslezské cukrovary, a.s. 93 973,208
Cukrovar Vrbatky a.s. 21 989,012
Litovelska cukrovarna, a.s. 22 596,848
Hanacka potravinarska spole¢nost s.r.o. 25 184,488
Celkem 372 459,207
Piiloha ¢. 2:

SloZeni akcionari (Upraveno z:

cukrovari a.s.)

Vyroéni zprava 2012/13 Moravskoslezskych

Akcionar (stav k) 28.2.2013 28.2.2012 28.2.2011
AGRANA Zucker GmbH, Wien | 97,7 % 97,7 % 97,7 %
DIK 2,1% 2,1% 2,1%
Ostatni 0,2 % 0,2 % 0,2 %




Priloha €. 3:

Schéma organizac¢ni struktury divize CUKR, zachycujici spoleénost AGRANA

(Zdroj: Interni dokument spolec¢nosti Moravskoslezské cukrovary a.s. )
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Priloha ¢&. 4:
Soubor procest v ramci TPM ( Zdroj: HELEBRANT, 2003)

Uplina produktivni Gdrzba
Total Productive Maintenance (TPM)

Zakladni ¢lenéni udrzby z hlediska obsahu
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Priloha ¢. 5:

Pi‘ehled dlouhodobého majetku Moravskoslezskych cukrovari a.s. (Zdroj: Vlastni
prace autora dle internich dokumentii spolecnosti)

Od. sk. | Druh majetku Poftiz. hod. Kumul. odp Zist. hod.
013000 | Software 34295167 33837595 457572
013180 | Drobny nehmot. maj. 515833 515833 0
013 | CELKEM 34811000 34353428 457572
014000 | Prava a patenty 204800 204800 0
014 | CELKEM 204800 204800 0
031100 | Nezastavéné pozemky 1048374 60500 987874
031200 | Pozemky obyt. budov 46645 0 46645
031300 | Pozemky provoz. budov 5208315 0 5208
031 | CELKEM 6303334 60500 6242834
021100 | Budovy obytné 555459 337871 217588
021200 | Stavby a haly 113791010 62396739 51394271
021230 | Kolejové zafizeni 8753323 8320680 432643
021300 | Zatizeni pozemku 208876544 113506685 95369859
021 | CELKEM 331976336 184561975 147414361
022100 | Stroje a zafizeni 485584482 359500423 126084059
022240 | Jetaby 4134215 3728907 405308
022250 | Bagry a zdvyh. zafizeni 8442933 6778078 1664855
022282 | Drobny hmotny majetek 26821583 25545364 1276219
022310 | Provozni vybaveni 75491932 66168508 9323424
022320 | Obchodni vybaveni 1873836 1873836 0
022330 | Dopravni prostredky 13676457 9531794 4144663
022350 | Vypocetni technika 10390214 7408415 2981799
022 | CELKEM 626415653 480535326 145880327
042100 | Potizeni DHM 27127384 0 2712784
042 | CELKEM 27127384 0 27127384
061001 | Cenné papiry 4750000 0 4750000
061100 | CP Delhia 200000 0 200000
061 | CELKEM 4950000 0 4950000




Priloha €. 6
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Priloha €. 7:

Plan investic, generalnich oprav a ostatnich praci pro utvar Baleni a skladovani

cukru pro rok 2014 (Zdroj: Interni dokument spole¢nosti Moravskoslezské

cukrovary a.s.)

Plan investic, GO a ostatnich praci na rok 2014

11 Usek: DSB, sklad cukru, suSirna cukru a silo Ved. useku: TREGER FrantisSek
Prodp.cena | Forma
Pof. & Nazev akce K& | prow
1 Z.patre - uprava a posunuli nasypky nad Bates a nove 300 000 K& | Go
svogy krupice a krystalu ({umistdni magnetd e e
— —
2 nova pytiovatka pro baleni 50/25kg krystal krupice 2 000 000 K&
SIG 2. SIG 1 - pokradovani v GO (fedeni covazovani, nakup, m is ’n 24 i
| 3 a vyreha nahradnich dild) 0
i 7
| 4 dprava trasy pro miyn (mieti krupice) 300000 KE |
5 Dopravnikovy pas 3.= 650 mm délka= 100 m 100 000 K& M
6 Susarna cukru - Gprava vypadu z mokrého vytahu na 5000 K& U
1.45nek
¢ Sudarna cuknu - vyména kurtny suchého vytahu t ks + 50 000 Ké U :
zpoZdéni phi vypadeni cesty cca o 30 vtefin =
8 Siio - vyména kuriny vytahu do sila 60 000 K& u
9 generdini opravy VZV 2.3.4.5. 500000KE - | "GO
10 Revize protivybuchovych kiapek RSBP véetné Hodonina 20 000 K& u
11 | Revize odsavaciho zatizeni 5.p. a opravy 30000k | U
12 Revize odsavaciho zafizenf na cukerim sile 20000Ke | U
13 | Etiketovaci zafizeni BLUHM servis 2 oprava 80000Ke | U
14 Cukern! silo - lokaini o&i§téni stén (horclezeckou technikou)| 400 000 K& V]
Silo - stavebni Upravy 4 ks sokl( po obvodu + obklady a ’
15 oplechovani 80:000:8 u
16 Up@va oviadani tumiketu pod odsadvacim zafizenimv § 15 000 K& U
patie segregace s
17 Revize odsavaciho zafizeni 1.p. a opravy 20000 K& U
18 vaha do sila na cca 160 - 180kg LA
19 Uprava odhrudkovaée na sutgmé cukru - vypinaé na silovy 5000 K& U
okruh a kontroini gidio na otaéky
20 Novy zasobnik + 15kg vaha na 15kg balen’ 1850 000K | U
21 paletizator S0kg vyména pneu oviadani G.0. nakoupen matenal, provede p. Grob
22 Myti oken na DSB horolezeckou technikou S
23 Lokalnl opravy podiah 2.p. ukladani smetkl 400 000 K& o
24 Malifské a natéradské prace skiad . B" + DSB 250 000 K& Cc
Celkem 7 095 000 K&
I
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Priloha ¢. 9:

Zarazeni strojniho zafizeni do vyrobniho procesu - Schéma vyroby cukru (Zdroj:
HOFFMAN, P., [online] 2011)

Vyroba cukru je znacné slozity proces, sestdvajici z tady krokli a cinnosti,

ve kterych je vyuzité velké mnozstvi pfistroji a zafizeni, jak zachycuje nasledujici

schéma.
' palivo
vapenec — vap & mléko—H,0+ Ca[OH), 2
=== Vapenka Tepelné para
kok Enipl helka)- 7
oks HaZenka saturaéniplyn (uhelka)- CO, er::eeagt?glcaké v
brydy para
brydy Iﬂﬂ_
o ukréi‘c‘lllf:;‘:py cukrovka g};g | fepne_[ Extrace |surovi [ Juice :
fepa S fezénlFepy | fizky Lisov. Fzkd | ztava | clarification| .
- - voda, =
St 8 s I kofinky, i \'r’ylouzene saturacnikaly
ok pisek chrast ... korinky tizky hnojive ~
meny . chrast ... i
Sai KoFfnkové Zpracovénf Beydy 2
voda | :pin. linka vylouZ. Fizkd brydy
voda chrast ... T
lkompostovém’ vylouz.n.zky' R Cuer
(lisované,susené)
vytisténa Spinavavoda krmivo ev. palivo l [_
——
Vodnf L -
% | hospodaFstl shiadicivoda Kondenzaénf Cukernf
. . |hospodéafstv =
ferstva (€ov) chladid voda stanice hospodé&Fstvi
voda al
al
] kompostovani l bily cukr

1. Prijem a ukladka Fepy: - vzorkovac
Cukrovka se po dopraveni do cukrovaru velkoprostorovymi nakladnimi auty vazi,

berou se z ni vzorky pro stanoveni obsahu cukru a hliny a poté se ulozi na skladku.

2. Cisténi, prani a Fezani Fepy: - pracka, fezacka fepy, dopravniky - §nekové, plavici
délo, fepna Cerpadla, fepné vytahy, lapace chrastu
Ze skladky se cukrovka vodnim plavenim pomoci fepnych dél dopravi
do vlastniho cukrovaru, a prochéazi pfes lapace kameni a chrastu smérem k pracce,
pfiCemz se zbavi hliny, pisku, kament, volného chrastu a travy. Na zacatku vyrobniho
procesu se povrch fepy opere v fepné pracce, coz je koryto s vodou a otacejicimi se
lopatami. Praci voda s obsazenou opranou hlinou je odvadéna na usazovaci rybniky,

tzv. kalova pole, kde se hlina usadi a voda se znovu vraci na plaveni a prani. Po



odseparovani praci vody se cukrovka poteze na tzv. fepné fizky. Z téchto fepnych tizka

je tieba cukr ziskat extrakci, tedy vycukernénim pomoci horké vody.

3. Extrakce lis. Fizki: - Cerpadla, deskové zahiivaky, predéefic, kalolisy, potrubni
systémy a armatury, dekantér, fizkolis

Rizky se zahiivaji v tzv. spafovacim misidle. Poté vstupuji do extraktoru, kde
probiha nasledna difGize. Rizky jsou po vstupu do tzv. difuze, coz je velka valcova
nadoba usazenad mirn¢ Sikmo, hrnuty v difuzi nahoru proti shora postupujici teplé vode.
Za téchto podminek se vétSina cukru vylouzi do této teplé vody a vznika tzv. diftzni
§tava. Repné fizky, ze kterych byl vylouhovan cukr, vystupuji z difuze ve formé
vodnaté kaSe. Postupuji do tzv. fizkolist, ve kterych je snizen jejich obsah vody na
80%, coz staéi pro jejich vyuziti jako krmiva pro hospodaiské zvifata. Stava z diftize se
musi upravit. Proces Cisténi se nazyva epurace. Epurace probihd ve dvou zakladnich
operacich Gefeni diftizni $favy a saturace lehké §t'avy. Stéava po prvni saturaci obsahuje
velmi mnoho kalu, ktery je tfeba separovat. Cely proces zahusténi kalu se provadi na
tzv. zahustovacim filtru. K filtraci se pouzivd mechanizovany kalolis. Mechanizovany
kalolis je rozebiratelny, sestdva se z jednotlivych ramti mezi kterymi je napnuta
cukrovarnicka plachetka. Stava po druhé saturaci jiz obsahuje pomérmné maélo kald.
Nefiltrovana §t'ava po II. saturaci jde na vyvaiku. Vznika tak tzv. lehka §tava, kterd ma
zhruba stejny obsah cukru jako pivodni §tava difiizni. Proto je tieba tuto stavu podrobit

odpafovani na odparce.

4. Odparka: - zahtiva¢ Alfa Laval, télesa odparek, ¢erpadlo Sulzer, sbornik kondenzatu
Odparka v cukrovaru je soustava velkych stojatych valcovych nadob, kde se lehka
Stava odpafuje v péti po sobé jdoucich stupnich. Z odparky pak odchazi tzv. tézka

Stéava, ktera se pak uz zpracovava na cukr.

5. Varna: - varostroje, Cerpadla, odstfedivky, tfasadla, zrnic¢e, suSarna cukru

Tézka Stava se zahfivd a odpafuje na tzv. zrni¢ich, coZz jsou velké nadoby
0 objemu asi 40 - 45 000 litrd. Odpafovani probiha za mirného podtlaku, aby se snizil
bod varu, protoze jinak by dochézelo k hnédnuti cukru. Nésledné€ vznikne smés st'avy a

krystal cukru. Této smési se fika cukrovina. Pak se proces zahiivani cukroviny pferusi



a cukrovina se vypusti do velkych nadob zvanych krystalizatory. Z téchto krystalizatora
natékéd cukrovina na filtraéni odstfedivky, na kterych se z cukru oddéli sirob, cukr se
v odstiedivce oplachne horkou vodou a mirné predsusi parou. Pak se z odstiedivek cukr

vyhrne, vysusi se v suSarn€ cukru a putuje do sila jako hotovy bily cukr.

6. Silo, sklad a baleni cukru: - cukerny mlyn, tfidicky cukru, balici linka, tavici
zatizeni

Silo je sklad cukru ve formé stojaté valcové stavby, do které cukr shora volné

pada. Ze dna sila se pak cukr vybira soustavou vysypnych otvort a dale se zpracovava

balenim na vyrobky od 5 g do jedné tuny.
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