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Rozhodovanie je velmi naro¢na a komplexna téma nielen v teoretickej oblasti ale hlavne
V praxi. Mnozstvo aspektov, ktoré ovplyviiuje motivaciu a dovody rozhodovania maja r6zne
urovne a mnozstvo externalit, ktoré ich ovplyvinuju. Kazdd metdda, ktorda objektivizuje
rozhodovanie prave v developerskych projektoch, kde je mnozstvo rizik a miera neistoty
vysoka Vo vsetkych fazach realizécie, je urcite prinosom. Aktudlnost’ rieSenej problematiky
v predlozenej dizertaénej praci je vyraznejsia v sti¢asnosti, kedy je nestabilita v ekonomickej aj
socialnej oblasti umocnena pandemickou dobou v celosvetovom rozmere a s tym spojenymi
problémami s nedostatkom materidlu a zvySovanim jeho ceny, ako aj so zmenou preferencii
niektorych l'udi z hladiska o¢akavaného spdsobu zivota a byvania, ovplyvnenych zazitymi
lockdownami.

Spracovana téma dizertacnej prace je pre rozvoj odboru Riadenie aekonomika podniku
v programe Ekonomika a manazment apodnikovi prax, najmid developerov vyznamna
a ponuka, okrem reSerSe literatury, nové pohlady na problematiku rozhodovania pri vybere
projektu a postdeni alternativnych rieSeni. Z prace je zrejmy zaujem doktoranda, znalosti a tiez
praktické skusenosti v problematike trhu s nehnutelnostami a investi¢nymi ¢i developerskymi
projektami, o pdsobi v prospech aplikacnej stranky spracovanych postupov a procesov v praci.

Ciel’ prace

Cielom prace, ako je definovany v dizertacnej praci v abstrakte, je vypracovat’ navrh modelu
rozhodovacich procesov pre developerské spolocnosti, ktory bude vychadzat’ z analyz faktorov,
ovplyviiyjicich trh s nehnutel'nostami a z analyzy sucasnych metdd rozhodovacich procesov,
ktoré su zakomponované v jednotlivych navrhnutych variantoch modelu. Vysledné navrhy
variant modelu s potom aplikované na konkrétne pripady realizovanych projektov. V samotnej
dizerta¢nej praci je ciel’ definovany takto: Cielom prace je, na zaklade spracovanych analyz
trhového prostredia, definovanie najvyznamnejSich faktorov ovplyviujucich ceny na trhu s
nehnutelnostami a analyzy metdd investi¢ného rozhodovania, navrhnit’ model rozhodovacieho
procesu pri tvorbe developerského projektu. Na splnenie ciel’a prace boli stanovené aj Ciastkové
ciele:

1. Spracovat’ literarnu reSer§ odbornych zdrojov pre analyzu sucasného stavu poznania v
sledovanej oblasti.

2. Identifikovat’ najvyznamnejsie faktory, ktoré ovplyviiuju ceny na trhu s nehnutel'nostami a
stanovit’ rovnicu pre vypocet indexu cien vlastnickeho byvania (ICVB).

3. Dotaznikovym vySetrovanim zistit, do akej miery sa tieto faktory zohladiiuju v
rozhodovacich procesoch developerskych subjektov, ktoré metody investiéného rozhodovania
najCastejSie pouzivaju, a ktoré kritéria zvazuji pri predikcii vyvoja cien na trhu s
nehnutelnostami.

4. Navrhnut vypocet indexu rizika pre modelovanie rozhodovacich procesov.

Okrem definovanych ciel'ov, boli stanovené aj 3 vyskumné otazky:

VOI1: Aké rozdiely existuju v procesoch rozhodovania u developerskych subjektov z hl'adiska
ich vel’kosti (drobné, malé, stredné a vel'ké podniky)?

VO2: Aka je priemerna realizacnéa doba developerskych projektov?



VO3: Aké metody investicného rozhodovania vyuzivaju podniky realizujice developerské
projekty?

Podl'a mdjho ndzoru stanovené ciele prace boli splnené v jednotlivych Castiach prace; vysledky
s identifikovanymi prinosmi boli zhrnuté v poslednych castiach prace. Vysledky su
prezentované aj v 29 obrazkoch a 12 tabul’kach, 11 grafoch a zavery st spravne interpretované,
logicky vysvetlené a diskutované.

Metody a literarne zdroje

Vyskum v DP je z Casti koncipovany ako teoreticka analyza a reSer$ literatiry a nazorov
autorov k skamanej problematike a vysledkov interdisciplinarnych vyskumov. Literarne zdroje
boli v praci spravne pouzivané a vytvorili dostato¢nt teoreticki bazu pre vyskumnu Cast’ prace.

V tvodnych ¢astiach prace bola definovana architekttra uskuto¢inovaného vyskumu, priebeh
spracovania prace aj pouzita metodika. Zvolena metodika, pouzivané vyskumné metody, ako
vhodna resers literatry, dotaznikovy prieskum na identifikovanie faktorov , statistické metody,
od popisnej Statistiky, cez regresna analyzu a vytvorenie a aplikovanie modelov, rozhodovacich
stromov aich vyhodnotenie, boli v praci dosledne charakterizované. Metody boli pouzité
v stlade s plnenim stanovenych cielov prace V jej jednotlivych Castiach, ktoré predstavuju
hlavné kapitoly: teoretické vychodiska a literarne reSerSe, metody spracovania dizertacnej
prace, identifikacia premennych rozhodovacieho procesu, primarny vyskum — modely
rozhodovacich procesov, navrhové cast, aplikacia a verifikdcia modelu, prinos dizertacnej
prace, diskusia a limity. Pouzit¢ metody a forma prezentacie zodpoveda poziadavkam
kladenym na uvedeny typ zaverecnej prace.

Vys$el30 literarnych zdrojov uvedenych vV zozname pouzitej literatiry je v praci spradvne
odcitovanych v kontexte diskusie a v§eobecného stavu poznania v teoretickych vychodiskach
Vv SirSom interdisciplinarnom kontexte.

Formadlna uprava a prinosy dizerta¢nej prace

Dizertaéna praca ma logick(l §truktaru a spiiia poZiadavky na dany druh zavere&nych prac.
Autor ju rozdelil do deviatich hlavnych kapitol, ktoré st spolu vzajomne previazané a postupne
rieSia jednotlivé ¢iastkové ciele a vyskumne otazky.

V prvych ¢astiach autor zadefinoval teoretické vychodiska, pojmy a ciel’ dizerta¢nej prace a
uviedol diskusiu odbornej verejnosti k danej problematike.

V druhej kapitole sa autor venoval definovaniu pouzivanych metdd v dizertaénej praci.

Tretia, Stvrtd a piata kapitola st venované vychodiskam a kons$trukcii navrhu modelu
rozhodovacieho procesu.

V Siestej kapitole je uskuto¢nena aplikacia a overovanie vytvoreného modelu.

V siedmej kapitole autor zhrnul najdolezitejSie prinosy dizertacnej prace pre vedu, prax
a vzdelavanie.

Diskusiu a obmedzenia modelu riesi autor v 6smej kapitole.

Zvolena logicka Struktira, formalna Gprava dizertanej prace a jej jazykova uroven zodpoveda
poziadavkam pre dany druh zéverecnych prac.

Postup riesenia problému je podl'a méjho nazoru vhodny a vysledky v podobe vytvoreného
modelu rozhodovacieho procesu v developerskych projektoch v bezne dostupnej aplikacii,
akou je MS Excel st replikovatelné a pouzitelné v praxi, ¢o mozno povazovat za
najvyznamnej$i prinos predlozenej dizertacnej prace. K dalSim prinosom prace patri
identifikacia faktorov ovplyviujucich trh s nehnutel'nostami a stanovenie ich vyznamnosti
pouzitim Statistickych metod, stanovenie indexu cien vlastnickeho byvania, ako aj identifikacia
kI'acovych rizik.



Navrhy do diskusie

V nadvéiznosti na skimant problematiku v dizerta¢nej praci by ma zaujimali odpovede autora

na nasledujuce otazky.

1) Myslite si, Zze je potrebné aucelné priebezne pocas realizacie developerského projektu
prehodnotit’ modely Vv pripade nutnosti zmenit' povodne nastavenie? Napr. pri pozitivnom
vysledku archeologického, ¢i geologického prieskumu v roznych fazach - pri priprave, az
pri samotnej hlavnej stavbe, v zavere¢nych fazach realizacie projektu, ktory odhali prekazky
Vv realizacii a ktoré fazy modelu by ste zachovali z povodného pri tychto moznostiach a
preco.

2) Je podla Vas mozné predpokladat’ obmedzenia v primarnych veli¢inach zadavanych do
modelu? Je ich vhodné pouzit’ ako intervalové hranice? Svoj nazor prosim vysvetlite.

3) Ak by bol developersky projekt uréeny na prenajom, myslite si, ze bude vhodné pouzit’
sucasnt hodnotu buducich prijmov z prenajmu na zadanie do modelu, alebo by ste pouzili
inu relevantnt vstupnu veli¢inu modelu a pre¢o?

Predlozend dizertatnd praca sa zaobera zaujimavou a vel'mi ddlezitou problematikou v
suCasnosti a uskutoéneny vyskum prezentovany v dizertatnej praci je urcite prinosom
k vedeckému sktimaniu v tejto oblasti ale aj v praxi.

Dizerta¢nu pracu Ing. Romana Braunera, MBA odpori¢am na obhajobu pred prislu$nou
komisiou pre obhajobu dizerta¢nych prac a po jej uspesnej obhajobe odporu¢am udelit’
Ing. Romanovi Braunerovi, MBA titul Ph.D.
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