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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem budouciho odstépeni spolecnosti, které bude fizeno
projektovym piistupem. Teoreticka ¢ast pfedstavuje zakladni pojmy projektového fizeni
a pravni Upravy odstépeni. Analytickd ¢ast se zaméfuje na dvé piredchozi uskutecnéna
odstépeni a dale jsou provedeny analyzy potiebné k projektovému fizeni. Na zakladé
analytické casti ndvrhova ¢ast obsahuje navrh projektu odstépeni. Faze identifikace

a planovani projektu jsou vypracovany, prab¢h fazi realizace a ukonceni je naznacen.

Kli¢ova slova

identifikace projektu, odstépeni spolecnosti, planovani projektu, projekt, projektové

fizeni

Abstract

The diploma thesis deals with the proposal of the future spin-off of the company, which
will be managed by the project approach. The theoretical part presents the basic concepts
of project management and legal regulation of spin-off. The analytical part focuses
on the two previous spin-offs and the analyses needed for project management are made.
Based on the analytical part, the design part contains the project proposal of the branch.
The project identification and planning phases are made, the course of implementation

and completion phases is indicated.
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project identification, company spin-off, project planning, project, project management
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UvVOD

Nazev diplomové prace Navrh projektu odstépent spolecnosti naznacuje, ze oblasti feSeni
je spolecnost, kterd mize odd¢lit svoji ¢ast. Je zndmo, ze podnikani pfinasi mnoho
neptfedvidatelnych udalosti, zmén a zasadnich rozhodnuti, a tak zména v obchodni
strategii spoleCnosti neni vyjimkou. Projektovy pfistup mize byt velmi ucinnym
nastrojem pro fizeni projektu, a proto jsem se s ohledem na charakteristiky odstépeni

rozhodla tyto dva celky propojit.

Cilem prace je na zéklad¢ analyzy jiz probéhlych odstépeni spolecnosti navrhnout
budouci odstépeni, které bude fizeno pomoci projektového piistupu. Spolecnost béhem
svého pusobeni realizovala dvé odstépeni. Proto se znacna ¢ast analytické ¢asti vénuje
rozboru danych odstépeni, aby se navrh tietiho odStépeni pfiblizil za omezenych

podminek co nejvice skute¢nosti.

Téma mi bylo nabidnuto jednim z jednateld spolecnosti, ktery jako jediny kladné
reagoval z oslovenych spolecnosti na moji zaddost o spolupraci na diplomové praci.
Redlny zéklad, rozmanitost prace a opravdovost podnikatelského prostredi mé utvrdily

0 spravnosti vybéru.

Teoretickd vychodiska prace tvoii dvé rozdilné orientované &asti. Prvni Cést
o projektovém fizeni seznamuje s projektem jako takovym a rozebira jeho Zivotni cyklus,
ktery byl roz€lenén na faze identifikace, zadani/definice, planovani, realizace a ukonceni.
Jednotlivé kroky projektu jsou kratce vysvétleny a jsou zminény dokumenty v nich
pouzivané.

rowr

Druhd ¢ast je uvedena pravni Upravou premén spoleCnosti a pokracuje rozdélenim
spole€nosti odstépenim. Rozd€leni, piipadné 0Zeji odStépeni, je rozebrdno z pojeti
pravniho, ucetniho a danového.

Analyza problému a soucasné situace obsahuje pfedstaveni spolecnosti, analyzu
odstépeni v roce 2015 a 2018, strategickou analyzu spole¢nosti, analyzu hlavnich ¢innosti

odstépeni a odhad jejich délky trvani, analyzu rizik odStépeni a analyzu zainteresovanych

stran pfi odstépeni.
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Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhi feSeni seznamuje s omezujicimi podminkami
navrhu, pravnimi, Gc¢etnimi a daflovymi souvislostmi projektu, stanovenym cilem
a jednotlivymi fazemi projektu. Zavérem jsou sdéleny ekonomické a mimoekonomické

piinosy pfi realizaci navrhu.

Jako informac¢ni zdroje pii tvorbé prace slouzily i konzultace sjednim z jednatelti
spolec¢nosti SINCLAIR Global Group s.r.0. a material poskytnuty spolecnosti. V seznamu
pouzitych zdrojii jsou tyto zdroje souhrnné uvadény pod pojmem interni material

spolecnosti a konzultace v podob¢ data jejiho konani a pozice jednatele.

13



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem diplomové prace je na zdkladé analyzy jiz probéhlych odstépeni spolecnosti
navrhnout budouci odstépeni, které bude fizeno pomoci projektového pristupu.
Pro dosazeni hlavniho cile jsou analyzovana dv¢ uskute€nénd odstépeni a jsou provedeny

dalsi analyzy potfebné k projektovému fizeni.
Pro naplnéni hlavniho cile je stanoveno nékolik dil¢ich cilt.

e Zpracovani teoretické ¢asti prace k lepSimu porozuméni projektového fizeni
a seznameni se s pravni upravou premen, aby nebyl opomenut pozadavek zvlaste
ze zakona €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev,
ve znéni pozd¢jsich piedpist.

e Piedstaveni spole¢nosti.

e Provedeni analyzy odstépeni 2015 — popsani davodl, pribéhu, situace
po odstépeni a ekonomickych dopadd.

e Provedeni analyzy odstépeni 2018 — popsani davodl, pribéhu, situace
po odstépeni, ekonomickych dopadii a zhodnoceni finanéni naro¢nosti obou
odstépeni.

e Provedeni strategické analyzy spole¢nosti. Uéelem analyzy SLEPTE a Porterovy
analyzy odvétvi je zhodnoceni wvnégjStho okoli spolecnosti pro hlavni
podnikatelskou ¢innost. Vnitini okoli je popisovdno analyzou 7S faktory
a to jak pro hlavni podnikatelskou ¢innost, tak 1 divizi, kterd by mohla byt
v budoucnu odstépena. Finan¢ni zhodnoceni spolecnosti pfiblizuje jeji finanéni
stabilitu potiebnou pro odstépeni. K porovnani divize hlavni podnikatelské
¢innosti a mozné odstépované divize slouzi portfolio matice GE/matice atraktivity
oboru. SWOT analyza shrnuje poznatky analyz o hlavni podnikatelské ¢innosti
v ¢asti souhrn strategické analyzy.

e Provedeni analyzy hlavnich ¢innosti odStépeni a odhadnuti jejich délky trvani
—na zéklad¢ ziskanych poznatkil z prob&hlych odstépeni a konzultace s finan¢nim
feditelem spole¢nosti.

e Provedeni analyzy rizik odstépeni — na zéklad¢ ziskanych poznatki z prob&hlych

odstépeni a konzultace s finanénim feditelem spolecnosti.
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Provedeni analyzy zainteresovanych stran pfi odStépeni — na zéklad¢ ziskanych
poznatkll z probéhlych odstépeni a konzultace s finanénim feditelem spolec¢nosti.
Urceni omezujicich podminek navrhu.

Uvedeni hlavnich pravnich, G¢etnich a daniovych souvislosti projektu v casovém
prabéhu premény.

Vypracovani identifikace a planovani projektu.

Naznaceni realizace a ukonceni projektu.

Vypracovani ekonomickych a mimoekonomickych pfinost pfi realizaci navrhu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast prace je informacné ¢lenéna do dvou celkti. Prvni celek tvofi zhruba 56
procent rozsahu této ¢asti prace a zabyva se oblasti projektového tizeni. Druhy celek je
orientovan na pravni pohled rozdé€leni spoleCnosti a je tvoien zhruba 44 procenty.
Spojenim téchto celkti Ize pokracovat analytickou a navrhovou ¢asti ke splnéni cile prace.

Zaver casti prace tvoii shrnuti teoretickych vychodisek.

1.1 Projektové rizeni

Projektové fizeni, v anglickém jazyce Project Management, pfedstavuje UCinné
a efektivni dosahovani zmén. Téchto zmén je docileno pomoci rozplanovani a realizace
komplikovanych akei, které je nutné provést v zddoucim terminu a s dodrZzenim

oc¢ekavanych nékladii. Tim se dospéje stanovenych cili (Jezkova aj., ca 2013, s. 14).

Vybrané piipadné vyhody projektového ftizeni jsou definovany v nasledujicim vyctu

od Svozilové (2016, s. 19).

e Vsechny projektové aktivity maji pfifazeny role a odpovédnosti, které zlistavaji
1 pfi vyméné zaméstnanc.

e Zdroje projektu jsou piidéleny pouze na dobu trvani projektu a diky tomu
vyuZzivani téchto zdroji disponuje vétSim mnozstvim flexibility a efektivity.

e Sleduje se skute¢ny priibéh projektu oproti planu, stanovuji se odchylky realizace
oproti planu, které jsou poté feSeny.

e Dohled ze strany zédkaznika/sponzora je pfiméteny vzhledem k plynulému fizeni,
jez je zajisténo systémem rozdéleni odpoveédnosti za fizeni projektu a pravidly
o stupnovani problému.

e Projekty fizené systémoveé umoziuji ziskat mnoho informaci, které je mozné

vyuzit pti realizaci nadchazejicich projekta.
Naopak mezi problematické stranky projektového fizeni mimo jiné patii:

e slozitost a velikost projekti a jejich pfifazeni do hierarchie projektd, jez tvori
projektovy program,

e zakaznické pozadavky, které jsou mnohdy vysloveny az v prabéhu realizace,

16



e provadéni organizacnich zmén ve spolecnosti béhem projektu,

e zmény v technologii,

e rizikovost projektu a neocekavany vliv vnéjsiho prostredi

e a planovani a pfifazovani nakladi vcas pfed samotnou realizaci projektu

(Svozilova, 2016, s. 19).

Projektové tizeni neni vhodné pouzivat pro c¢innosti opakujici se v pravidelnych
intervalech, napiiklad operativni planovani vyroby nebo denni provadéni kontrol. Dale
projektové fizeni nepatii k fizeni jednoduchych akci bez rizika, které lze vytesit pouzitim
rutiny (pravidelného postupu) anebo zdravého selského rozumu (Jezkova aj., ca 2013, s.

16).

Také se projektové fizeni nedoporucuje pouzivat pro mimotadné situace, jimizZ mizou
byt technické a zivelni katastrofy, okamzité valecné operace, firemni ¢i jiné krize,
pro ¢asove naro¢néjsi akce trvajici vice let a pro akce, které jsou vyznacné pritomnosti

bezradnosti, zmatku, emoci a pfevahou nevzdélanosti (Jezkova aj., ca 2013, s. 16).

1.1.1 Projekt

., Projekt je jedinecny casove, ndkladové a zdrojové omezeny proces realizovany
za ucelem vytvoreni definovanych vystupii (naplnéni projektovych cilii) v pozadované
kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.  (Pitas aj., 2012,
s. 270)

Zminéna definice poskytuje hlavni charakteristické znaky projektu: jedine¢ny postup
dosahovani vytyCeného cile, ohrani¢eni €asem, rozpoctem a zdroji, komplikovanost
projektu, pusobeni projektového tymu v jeho tizeni a vyskyt rizika. U akcich, které
se vyznacuji pfitomnosti predloZenych znaki, je hodno vyuZit projektového fizeni, ledaZe

tomu neni zvlastné zabranéno (Jezkova aj., ca 2013, s. 18).

Postupnym provedenim napldnovanych ¢innosti v ramci projektu bude dosazen cil
projektu, je to tedy proces zmény z vychoziho stavu do stavu kone¢ného. Cilovy stav by
se m¢l dostat na vys§i kvalitativni a soucasn¢ kvantitativni urovenl oproti stavu
vychozimu. Cil projektu je nutné srozumiteln€ upfesnit pro spradvné porozuméni vSech

zucCastnénych (Jezkova aj., ca 2013, s. 14, 19).
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1.1.2 Projektovy trojimperativ

Cil projektu lze znazornit ve tiech rozmérech — vysledek (kvalita), Cas a naklady,
zobrazenych na obrazku €. 1. Takto vyjadfeny se oznacuje jako trojimperativ projektu
(Jezkova aj., ca 2013, s. 19). Tyto tfi hodnoty jsou spolu provdzané na Grovni projektu
jako celku, jeho etap a milniki, ale také na tirovni dil¢ich ¢innosti. Pii zméné jedné
z veliCin se jist¢ méni 1 druha veli¢ina, mnohokrat druhé a tieti zaroven (Dolezal aj., 2012,
s. 66—67).

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obrazek ¢. 1: Trojimperativ projektu
(Zdroj: Dolezal aj., 2012, s. 66)

1.1.3 Metody v projektovém rizeni

V projektovém fizeni je na vybér mnoho metod a analyz diky kterym se zvySuje Sance
na UspéSné dokonceni projektu. Zde jsou uvedeny zvlasté strategické metody,

jez se vyuziji ve fazi identifikace projektu.

SMART

Metoda SMART cile umoznuje definovani a piimé napsani zamySlen¢ho cile.
Smysluplny cil Ize vyslovit pomoci péti méfitek a z jejich prvnich pismen v anglickém

jazyce vznikl ndzev této techniky (Doran, 1981, s. 36).
Meéftitky jsou dle Dorana (1981, s. 36):

e vybér konkrétniho a specifického cile (specific),
e vycisleni cile nebo navrh ukazatele na méteni postupu (measurable),

e urceni toho, kdo bude cil vykonavat (assignable),
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e uvedeni cilt, kterych 1ze redln¢ dosdhnout pti dostupnych zdrojich (realistic)

e a cCasove¢ urceni, kdy bude vysledku dosazeno (time-related).

SLEPTE

Zdmérem SLEPT(E) analyzy je odhaleni budouciho vyvijeni vné¢jsiho prostiedi
spolecnosti, které pro ni znac¢i hrozby anebo piilezitosti. Nazev analyzy SirSiho vnéjSiho
okoli je slozen z prvnich pismen anglickych slov, které zastupuji danou zkoumanou
oblast. Patfi sem spoleCenskd a demografickd oblast (social), pravni (legal),
(makro)ekonomicka (economic), politickd (political) a technologickd (technological).

Druhé E v nazvu je pro oblast zivotniho prostfedi (environmental) (Hanzelkova aj., 2013,

s. 43-44).

Porterova analyza odvétvi

Porterova analyza odvétvi, také oznacovana napiiklad jako analyza uzs§iho vnéjsiho
prostfedi, se pouzivd zejména k prozkouméni konkuren¢niho postaveni spolecnosti
v odvétvi, ve kterém pisobi. Zjisténé hrozby a ptilezitosti miizou mit vliv na trzni pozici

spolec¢nosti, jez je ptedné ur¢ovana vlivem péti sil/faktorti. Mezi n¢ patii:

e vyjednavaci sila zdkazniki (bargaining power of buyers),

e vyjednavaci sila dodavatelt (bargaining power of suppliers),
e hrozba vstupu novych konkurentii (threat of entry),

e hrozba substitutl (threat of substitutes)

e a rivalita firem uvnitf daného trhu (competitive rivalry within industry)

(Hanzelkova aj., 2013, s. 68).

7S faktory

Rémec 7S faktori se sestdva ze sedmi kritickych faktorGi Uspéchu spolecnosti
dle americké konzultacni firmy McKinsey. Jsou zkoumany zakladni vnitini oblasti
spole€nosti a § v ndzvu modelu je proto, Ze kazda oblast v anglickém jazyce zacina timto
pismenem. V Ceském jazyce se jednd o strategii (strategy), systémy (systems), strukturu
(structure), spolupracovniky (staff), styl manazerské prace (style), schopnosti (skills)

a sdilené¢ hodnoty (shared values). Provazanost faktori, na které se vaze uspéch
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anebo netspéch spolecnosti je zndzornéna na obrazku ¢. 2 (Koréb aj., 2007, s. 51; Smejkal

a Rais, 2013, s. 39).

Analyzu dle 7S faktor doporucuje Korab aj. (2007, s. 51) doplnit pfinejmenSim

o finan¢ni analyzu spole¢nosti.

STRUKTURA }i

STRATEGIE |;

SDILENE
HODNOTY

SPOLU-
PRACOVNICI

Obrazek ¢. 2: Ramec 7S faktori firmy McKinsey
(Zdroj: Smejkal a Rais, 2013, s. 40)

Finanéni analyza

e Ukazatele rentability

Ukolem téchto ukazateld je podavat informace o efektu, ktery byl zptisoben vloZzenym
kapitalem. Mezi ukazatele patii ukazatel rentability celkovych aktiv, vlastniho kapitélu,
dlouhodobych zdroji anebo trzeb. Nejobecnéjsi vzorec pro vypocet rentability zachycuje

obrazek €. 3 (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 31-32).
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vynos

vlozeny kapital

Obrazek ¢. 3: Obecny tvar ukazatele rentability
(Zdroj: Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 31)

e Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele slouzi k méteni zdafilosti vyuzivani aktiv vedenim spolecnosti. Lze
vypocitavat rozdilné arovné aktiv. Ukazatele aktivity Castokrat srovnavaji métenim trzby
k aktiviim, a tak se mohou vyjadfit bud’ v obratkovosti (rychlosti obratu), nebo v dob¢
obratu. JelikoZ pro kazdé odvétvi jsou charakteristické odlisné hodnoty aktivit, je zddouci
je hodnotit v rdmci daného odvétvi, ve kterém spolecnost pusobi (Kislingerova a Hnilica,

2005, s. 33-34).
e Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele se zaméfuji na monitorovani vztahli mezi cizimi a vlastnimi zdroji
spole¢nosti. Ukazatelii zadluZenosti je nékolik, kuptikladu pomér vlastniho kapitalu
a celkovych aktiv, pomér cizich zdroju a celkovych aktiv ¢i pomér vysledku hospodateni
pted zdanénim a troky, které predstavuje urokové kryti (Kislingerova a Hnilica, 2005, s.

34-35).
e Ukazatele likvidity

Likvidita sloZzky majetku je vlastnost rychlé pfemény na penézni hotovost, aniZ by doslo
k vétsi ztraté na jeji hodnoté. Mezi zakladni ukazatele likvidity nalezi bézna likvidita
(obézna aktiva/kratkodobé zavazky) s doporuCenou hodnotou poméru 1,5 az 2,5,
pohotovéa likvidita [(obéZnd aktiva — zdsoby)/kratkodobé zavazky] s doporucenou
hodnotou poméru 1 az 1,5 a okamzita likvidita (finan¢ni majetek/zavazky s okamzitou
splatnosti) s doporucenou hodnotou v rozmezi 0,6—1,1, eventualn€ 0,2 jako dolni mez

(Riackova, 2019, s. 57-59).

Zjisténé hodnoty likvidit je vyznamné porovnat s konkurenci nebo odvétvim

(Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 36).
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SWOT analyza

Nastroj SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analyza se pouziva
ke zjisténi a posouzeni vyznamnosti faktorii jak z pohledu silnych a slabych stranek
analyzovaného objektu, tak zpohledu pfiilezitosti a hrozeb, které se vyskytuji
nebo se v budoucnu vyskytnou. Prvni pohled se zaméfuje na vnitini faktory, které
spole¢nost mize jistym zptisobem kontrolovat a sama ovliviiovat, kdezto druhy pohled je
tvotfen vnéjSimi faktory, na jejichz vliv miize spolecnost jen reagovat (Korab aj., 2007, s.

48).

Portfolio matice GE

Mnohdy nazyvéana matice atraktivity oboru se vyuziva k porovnani pozic jednotlivych
strategickych obchodnich jednotek z hlediska trzni atraktivity a konkuren¢ni piednosti.

Oba faktory se ¢leni na dil¢i faktory (Jakubikova, 2013, s. 139).
Na horizontalni ose se uvadi konkurencni postaveni naptiklad témito faktory:

e relativni pozice na trhu (relativni trzni podil),

e relativni vyrobni potencidl (kapacita),

e relativni vyzkumny a vyvojovy potencidl,

e pozice v distribuci, pisobivost marketingové komunikace,

e pozice strategické obchodni jednotky v kvalité, znacce, technologii, marketingu,
obchodnim piisobenim,

e ziskovost a jeji srovnani s primérem dosahovanym v odvétvi

e anebo relativni schopnost vedeni (odbornd zpusobilost, zkuSenosti, uroven

tvorivosti) (Jakubikova, 2013, s. 139-140).

Blazkova (2007, s. 148-149) dopliiuje vnitini faktory o vérnost zakaznikt, stabilitu

majetku a prostfedkl spolecnosti a nakladovou pozici vzhledem ke konkurenci.
Na vertikalni ose se uvadi atraktivita trhu naptiklad témito faktory:

e trzni rust a velikost trhu,
e kvalita trhu,

e ziskovost odveétvi,
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e stabilita prodeje a ceny

e anebo pozadavky a dosazitelnost vstupt (Jakubikova, 2013, s. 139-140).

Blazkova (2007, s. 149) dopliiuje vné&jsi faktory o piekazky vstupu, konkurencni

soutézeni, segmentaci a Sanci odlisit vyrobky a sluzby.

Faktory je mozné podle konkrétni situace pfidat nebo odebrat. Faktorim se ur¢i vaha,
ohodnoti se znamkou a jejich vynasobenim vznikne celkové ohodnoceni faktoru.
Ohodnoceni se pak za kazdy ze dvou faktor sectou a vynesou na osy. Vzniklad pasma
a pole znazoriuje obrazek ¢. 4. Na obrazku velikost kruhii znaci velikost nalezitého trhu
a vysec zobrazuje podil na trhu. Vyvojové trendy jsou urceny Sipkami (Jakubikova, 2013,

s. 140).

A "
vysoka «l A
p
2 Y
% stfedni
% ¢
nizka
silné strfedni slabé
<

Konkuren¢ni prostredi

Obrazek ¢. 4: Portfolio matice GE
(Zdroj: Jakubikova, 2013, s. 140)

1.1.4 Zivotni cyklus projektu

K fizeni projekta existuje mnoho ndastrojli, technik a postupt. Dolezal aj. (2013, s. 10)
nabizi fadu dokumentd, které dle své praxe povazuje za stéZejni a ty jsou uvedené
v tabulce €. 1 s tim, Ze se déli na zdkladni a dopliikové dokumenty. Toto rozdéleni neni
vSak obecné a podle rozsahu a slozitosti projektu jsou vybirany konkrétni dokumenty.

Zaroven je v tabulce uvedeno pét fazi projektu (Dolezal aj., 2013, s. 10—-11).
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Tabulka ¢. 1: Rozdéleni dokumenti na zakladni a dopliikkové

(Zdroj: Dolezal aj., 2013, s. 10)

Faze Fizeni projektu (kroky)

Zakladni (nutné)
dokumenty

Dopliikové (moZné, vhodné)
dokumenty

1. Identifikace — Ceho chceme
dosahnout?

Identifikac¢ni listina
projektu

Projektovy zamér

Logicky ramec

II. Zadani/definice — Co v§e bude
projekt obnaset?

WBS

Registr zainteresovanych stran

Tabulka souvislosti

II1. Planovani — Jak by mél projekt
probéhnout? Co bude tfeba vykonat?

Matice odpovédnosti
Registr rizik
Rozpocet a financni plan

Harmonogram

Plén fizeni projektu

Organizacni struktura, role
a odpovédnosti

Komunikaéni plan

IV. Realizace — Jak projekt uridit?

Zapis z porady

Zménovy pozadavek

Report o stavu projektu
Seznam bod k feSeni

Seznam pouceni

V. Ukon¢eni — Jak projekt spravné
ukondit?

Akceptacéni protokol
Vyhodnoceni projektu

Predavaci protokol

Pouceni z projektu

Jezkova aj. (ca 2013, s. 20) doplituje Zivotni cyklus projektu o ptedprojektovou fazi
(ptiprava), projektovou fazi (zahéjeni, pldnovani, realizace, ukonceni) a poprojektovou

fazi (hodnoceni, zachovani vysledkt projektu).

1.2 Identifikace projektu

Ve fézi identifikace projektu se mize pracovat s dokumenty jako jsou studie piileZitosti,
studie proveditelnosti, logicky ramec a zakladaci listina projektu, které napomahaji urcit

smysl projektu.

Projekt nelze zah4jit bez vyieSeni vysledkt na téchto tii irovni — vystupy, cil a pfinosy.
Vystupy neboli produkty (véci, sluzby) znamenaji, co je konkrétné cilem projektu. Jsou
to ptimé dopady aktivit kazdého ¢lena z projektového tymu, za které si nese projektovy
tym odpovédnost. Diky t€émto vystuptim bude naplnén cil — pozadovand zména (Dolezal

aj., 2013, s. 20).

Cil je odpovédi na otazku, z jakého divodu jsou produkovany vystupy. Je to zadany
cilovy stav v momenté¢ ukonceni projektu a pro kazdy projekt existuje jen jeden,
a to urCité vymezen. PFinos znaci zamér, divod, pro¢ je viubec projekt uskute¢iiovan

(Dolezal aj., 2013, s. 20).
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1.2.1 Studie prileZitosti

Pti volbé ndméth na projekt a jejich cila je klicové brat v potaz vychozi situaci podniku,
do které spadaji soucasné moznosti, schopnosti, znalosti, finan¢ni stav organizace a jina
fakta. Na konci studie se sdéli, zda je ndmét na projekt doporucovan dale rozpracovavat

nebo je zamitnut (Jezkova aj., ca 2013, s. 36).

1.2.2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti se vypracovavd v mnoha okruzich. Naptiklad charakteristika
projektu, organizace a vedeni projektu, marketingova analyza, technické a technologicka
vychodiska, diisledky na zivotni prostfedi, analyza rizik nebo finan¢ni analyza projektu
(Jezkova aj., ca 2013, s. 56). Pravé ekonomicka studie proveditelnosti stanovuje platnost
pifinost vybrané slozky a je podkladem k povoleni dalSich aktivit fizeni projektu (A guide

to the project management body of knowledge, 2017, s. 29).

Analyza kritickych faktori uspéchu

Jedna se o vnitini faktory aktivit organizace, které 1ze méfit a piisobi na miru tispésného
dosazeni cili projektu a organizace. Kritickymi faktory uspéchu mize byt kupiikladu
podpora projektu podnikovym vedenim, zpiisobily projektovy tym i s jeho vedoucim,
vyuziti patficnych metod a postupil pro planovani a fizeni projektu, nalezitd komunikace,

dobfte upiesnéné pozadavky projektu a dalsi (Jezkova aj., ca 2013, s. 71).

1.2.3 Zakladaci listina projektu

Tento vyznamny dokument zahrnuje nejdilezitéjsi informace o projektu a formalné
oznamuje jeho existenci, zmociiuje projektového manaZera vyuZzivat organizaci pridélené
zdroje, vyjadfuje nezbytné vlastnosti projektu a jiné informace majici podstatny vliv
na dal$i sméfovani projektu. Forma a obsah v riznych organizacich nemusi byt totozné.
Je mozné odstranéni nebo rozsiteni nékterych polozek podle potieby, ale ndzev projektu,
cil a hlavni milniky je doporu¢eno uvést pokazdé (Dolezal aj., 2013, s. 39; JeZkova aj.,

ca 2013, s. 83).
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Zakladaci listina projektu je zéklad projektové dokumentace a zpravidla obsahuje
nasledujici data: nazev projektu a jeho identifikacni Cislo, upfesnéni cili a piinosu
projektu, obsah a rozsah projektu a tfeba métitka jeho UspéSnosti, terminy zahdjeni
a ukonceni projektu vcetné jeho milnikd, odhadované naklady projektu, Ucastniky
projektu, zdkladni pozadavky od riznych subjektti, datum, misto a podpis jako souhlas

ptislusného vedouciho (Jezkova aj., ca 2013, s. 84).

1.2.4 Logicky ramec

Ucelem logického ramce je strukturované zformulovat hlavni parametry projektu
a ucinné je sd¢lovat okoli. Logicky ramec napomaha nepiekrocit rozpocet projektu,
dodrzet termin projektu, dodat ofekavané piinosy a omezit vzajemné nepochopeni

se mezi zainteresovanymi stranami (Dolezal aj., 2013, s. 29).

Logicky rdmec je tvofen jednoduchou tabulkou, jejiz horni ¢ast v fadcich obsahuje
jiz zminéné prinosy, cil a vystupy projektu, sloupce jsou tvofeny polozkami popis,
objektivne overitelné ukazatele, zpuisob overeni a predpoklady realizace. Spodni ¢ast
v tadcich obsahuje hlavni skupiny cinnosti a v projektu nebude reseno, sloupce jsou
tvoteny polozkami zdroje, hruby casovy ramec a predbezné podminky (Dolezal aj., 2013,

s. 32-33).

Polozka hlavni skupiny cinnosti ptedstavuje vstupy projektu, klicové ¢innosti, které musi
byt provedeny k dosazeni vystupu zminéného o fadek vyse. Polozka objektivne overitelné
ukazatele ptedklada méfitelné ukazatele (alesponi dva jako prevenci zkresleni), které jsou
ditkazem, ze ptinost, cile a vystupt bylo dosaZeno. Je tfeba stanovit nalezitou hodnotu,
které¢ se dosahne nejpozdéji v momenté dokonceni projektu. Polozka zpiisob ovéreni
popisuje zjisténi ukazateld, osobu zodpovédnou za ovéfeni, potfebné naklady a cas
oveteni anebo zplsob dokumentace (Dolezal aj., 2013, s. 30-31). Cely logicky ramec

dle Dolezala aj. (2013, s. 32-33) zachycuje tabulka €. 2.
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Tabulka €. 2: Logicky ramec
(Zdroj: Dolezal aj., 2013, s. 32-33)

. Objektivné ovéfitelné |  Zplsob Predpoklady
Popis .
ukazatele ovéfeni realizace
Co je diivodem realizace Jaké objektivné
: 9K X ¥ i 1 Jak
sy projektu? K ¢emu by mél ovétitelné ukazatele ovEHime )
prispét? Co by mélo nastat po | ovéfi, ze bylo ukazatele?
jeho realizaci? dosazeno zdmeéru? )
Za jakych
Popis stavu fesené Jakvewobj e,k tvne Jak P ’redpoklva dvu bude
. . .. ovétitelné ukazatele o cil skutecné v
Cil problematiky v okamziku N ovefime
NS ov¢éti, ze bylo souladu s
ukonceni projektu. y f ukazatele? |, ", .
dosazeno cile? ocekavanymi
piinosy?
Konkrétni vystupy Jaké objektivné Za jakych
Vistu projektového tymu. Co bude | ovéfitelné ukazatele Jak predpokladii
r}(l)'ekrg projektovy tym a jeho oveti, ze bylo ovétime povedou konkrétni
proj jednotlivi ¢lenové konkrétné | dosazeno jednotlivych | ukazatele? | vystupy skutecné k
vytvaret? vystupti? cili?
Zdroje Hruby ¢asovy ramec
Hlavni L oy e Jak naro¢na bude Jak dlouho Za jakych
skupiny Jaké Cinnosti (dve az Etyti) kazda ¢innost na bude predpokladii
cinnosti | P (,)Vedm,l? ke kazdému zdroje? Penize, lf.aZda . | povedou ¢innosti k
vystupu ¢lovékodny atd cinnost ast vystuptm?
' trvat? )
V projektu nebude feseno Predbézné podminky
Co nebude v projektu feSeno (a nékdo by si mohl myslet, Ze bude)? Jak(? jsoup re.d bézné podminky
realizace projektu?

Logicky ramec je mozné Cist dvéma sméry — vertikdlnim a horizontalnim. Vertikalni
vazba se zabyva logikou jednotlivych tadkd a ¢te se odspodu nahoru (Jezkova aj.,
ca 2013, s. 59-60). Jestlize se splni klicové Cinnosti a dal$i vstupy za stanovenych
predpokladli, pak budou vytvofeny vystupy projektu. Touto logikou se postupuje

az po dosaZeni ptinosu/zaméru projektu (Dolezal aj., 2012, s. 71).

Horizontalni logika ovéfuje vazby v fadcich tabulky. Cteni se zahajuje odspodu
pfedbéZnymi podminkami. Pokud jsou splnény, lze zacit realizaci klicovych aktivit.
Splnéni klicovych aktivit se ov€fi pomoci ukazatelli a jejich ovéfenim stanovenym
zpiisobem, a nakonec zajiSténim predpokladli a oSetfenim rizika. Po vykonani téchto
¢innosti se Cteni posouva o uroven vyse a pokracuje se opét stiidaveé napti¢ tabulkou

(Jezkova aj., ca 2013, s. 60). Logicky ramec s vertikdlnim a horizontalnim ¢tenim

znéazornuje tabulka €. 3.
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Tabulka ¢. 3: Logicky ramec se znazornénym ¢tenim
(Zdroj: Jezkova aj., ca 2013, s. 59-60)

. Objektivné ovéfitelné X " . .
Popis Zpusob ovéfeni | Pfedpoklady realizace
ukazatele
Piinosy PN - —>
a < >
Vystupy p&iektuﬁ_c_ >
B e | ;v ;g
; . ) Zdroje —————— Hruby ¢asovy ramec
Hlavni skupmy ¢innosti
] N
V projektu nebude feSeno r Predbézné podminky

1.3 Zadani/definice projektu

V zadéni/definici projektu se vymezuje obsah projektu. Pro teoretickou ¢ast prace byl

zvolen registr zainteresovanych stran a hierarchicka struktura praci WBS.

1.3.1 Registr zainteresovanych stran

Registr zainteresovanych stran obsahuje informace o zjisténych stakeholderech.
Informace mohou byt z oblasti identifikace, posouzeni a vyhodnoceni a klasifikace
zainteresované strany (A guide to the project management body of knowledge, 2017, s.
514). Sablona registru zainteresovanych stran dle Dolezala aj. (2013, s. 49) obsahuje také
jeji oCekavani, pozadavky a zajmy, velikost vlivu (velky, maly), druh postoje (kladny,

neutralni, zdporny) a strategii zapojeni.

Registr je mozné aktualizovat podle novych informaci poskytnutych zainteresovanym
stranam o rozhodnutych zalezitostech, schvéalenych zménach a celkovém postaveni

projektu (A guide to the project management body of knowledge, 2017, s. 529).

1.3.2 Hierarchicka struktura praci
Struktura rozpadu praci na projektu, v anglickém jazyce Work Breakdown Structure,
zahrnuje veskery vécny rozsah projektu (Dolezal aj., 2013, s. 57).

Vytvateni WBS je proces rozclenovani vystupti projektové prace do mensich, sndze
fiditelnych dil¢ich ¢asti, které jsou ptipraveny k dodani. WBS je zpracovana hierarchicky,

smérem od souhrnné prace az po dil¢i vystupy. Dil¢i vystupy na nejnizsi Grovni jsou
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nazyvany baliky prace a zastupuji pozadované vysledky aktivit, které jsou potiebné
k dosazeni cile. K balikiim prace se odhaduji ndklady a doba trvani (A guide to the project

management body of knowledge, 2017, s. 156—158).

Mira rozpadu WBS zavisi na stupni pozadované kontroly, kterd ma zajistit efektivni
fizeni projektu. Podrobné zpracovani baliki prace se bude lisit dle velikost a slozitosti

kazdého projektu (A guide to the project management body of knowledge, 2017, s. 158).

Pokud je pracovni balik komplikovanéjsi, 1ze zhotovit popis pracovniho baliku, ve kterém
je uvedena jeho podrobnéjsi charakteristika. WBS poskytuje zdklad k vyhotoveni
harmonogramu, rozpoctu a zaroven k ptifazeni zodpovédnosti k jednotlivym vystupiim

a pracovnim balikiim (Dolezal aj., 2013, s. 58-59).

1.4 Planovani projektu

Féze planovani projektu vymezuje smetovani innosti k dosazeni cilil, pro které projekt
byl stvotfen (A guide to the project management body of knowledge, 2017, s. 23). K tomu
slouzi naptiklad hierarchickd organizacni struktura OBS, matice odpovédnosti, registr

rizik, harmonogram a rozpocet s finan¢nim planem.

1.4.1 Hierarchicka organizaéni struktura

Hierarchickd organizacni struktura, v anglickém jazyce Organizational Breakdown
Structure, urcuje, kdo bude jaké projektové akce provadét (Némec, 2002, s. 78; Jezkova
aj., ca 2013, s. 115). OBS je uzite¢né zpracovat, zvlasté pokud jsou v projektu ne Uplné
zfejmé vztahy. Zaklad OBS vychdzi z logického rdmce anebo z WBS a OBS by méla byt
definovéna nejen pod manaZerem projektu, ale i nad nim pro piipady, kdy vyvoj projektu
muze vyzadovat zménova rozhodnuti, na kterd manazer nema dostatecnou pravomoc

(Dolezal aj., 2013, s. 85-86). Obrazek €. 5 vykresluje organiza¢ni strukturu projetu.
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Zajem Zajem ..
koncového vlastnika 4 ﬁaJBT |
ufivatele projektu Qdavalele
Ridici wybor
© Zajisteni
............. projektu
{projektovy
dohled)
ManaZer
projaktu
(programu)
Finanéni  © © Administrativni i
manazer F podpora
Carant Garant Garant :
i Za vystup 1 2a vystup 2 Za vystup 3 5
__________________________ | |
Clen tymu Clen tymu
vystupu 2 vystupu 2

Obrazek €. 5: Organizacni struktura projetu
(Zdroj: Dolezal aj., 2012, s. 124)

1.4.2 Matice odpovédnosti

Po urceni, kdo bude projektové Cinnosti vykonavat, navazuje uréeni odpovédnosti
za vykonavané c¢innosti. K definovani pravomoci a odpovédnosti ¢lent projektového
tymu slouzi matice odpovédnosti, kterd urcuje vztahy mezi ¢leny projektového tymu
a internimi ¢i externimi spolupracovniky ve vazbé steSenymi projektovymi ukoly.

r~r

K omezeni budoucich potizi je zapotiebi, aby matice odpovédnosti byla vysledkem
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jednani projektového manazera se Cleny jeho tymu i se ¢leny tymu spolupracovnika

a jejich liniovymi manazery (Némec, 2002, s. 79).

Je ptihodné do matice odpovédnosti uvést i ty ¢innosti, které nejsou obsazeny ve WBS,
ale pro fizeni projektu jsou ucelné. Matice odpoveédnosti se sestava z radki, které
zastupuji vystupy a pracovni baliky, a sloupci, které piedstavuji konkrétni role ¢i osoby.
V mistech, kde se ukoly s danou osobou protinaji, jsou identifikovany rozdilné typy

odpovédnosti (Jezkova aj., ca 2013, s. 120-121).
Zékladni odpovédnosti dle Jezkové (2013, s. 121) vyjadiuje anglicka zkratka RASCI:

e R —responsible. Ten, kdo vykonéva nebo odpovidé za ukol.

e A — accountable. Ten, kdo je zodpovédny za vysledek na manazerské tirovni,
provadi funkce schvalovéni, fizeni anebo rozhodovani. K jednotlivému baliku
prace musi byt pfifazena pouze jedna takova osoba.

e S —support. Ten, kdo spolupracuje, podporuje béhem uskute¢iiovani ukolu.

e C — consulted. Ten, kdo davéd nezbytné rady a konzultace k provadénym
¢innostem.

e I — informed. Ten, kdo ma byt informovan o realizovanych ukolech

nebo rozhodnutich v ukolu.

1.4.3 Registr rizik

Jednou z charakteristik projektu je vysoka rizikovost, kterou je nutné se zabyvat a poznat
jeji priciny. Registr rizik Ize nazvat Zivym dokumentem, jelikoZ se v ném udrzuji aktudlni
informace ve vazbé na promeénlivost rizik v pribéhu realizace projektu (Némec, 2002, s.

93; Dolezal aj., 2013, s. 105).

Pfi¢iny rizik projektti se d€li do dvou skupin — piedvidatelné a ovlivnitelné a pfiCiny
neovlivnitelné. Do prvni skupiny mohou spadat rizika spojend s velikosti a sloZitosti
nizkou odbornou zptisobilosti, zkuSenostmi a motivaci projektového tymu a s mnohym
dalSim. Do druhé skupiny spadaji zmény politickych podminek, vyvoj makroekonomické
situace, legislativa, technické zmény nebo dostupnost zdroji. Tato skupina pti¢in zvySuje

rizikovost zejména dlouhodobym projektim (Némec, 2002, s. 93).
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Planovaci formulat predvidatelnych hrozeb rizikovych udalosti obsahuje poradové cislo,
popis rizikové udalosti, pravdépodobnost vzniku (1 — nepatrna, 2 — velmi mala,
3 — poméme velka, 4 — vysokd), preventivni a nasledna opatfeni (Némec, 2002, s. 93).
Dolezal aj. (2013, s. 106—107) doplituje tabulku o pétibodovou skalu pravdépodobnosti
(1 — nejnizsi, 5 — nejvyssi), o petibodovou skalu dopadu (1 — nejnizsi, 5 — nejvyssi),
o skore rizika (soucin pravdépodobnosti a dopadu), o strategii proti riziku (akceptace,
snizeni, eliminace, pieneseni), o jeho spousté¢ a zodpoveédnou osobu za fizeni dan¢ho

rizika.

K analyze rizik je mozné vyuzit techniku skorovaci metody rizik. Kazdé riziko je
obodovano z hlediska jeho pravdépodobnosti a dopadu. Pro objektivnéjsi vysledek miize
urcit svij odhad hodnot vice osob a vysledné skore se pak vypocita jako aritmeticky
primé&r odhadii jednotlivych ¢lenti tymu. Souc¢inem bodového zisku pravdépodobnosti

a dopadu je vypocteno ohodnoceni rizika (Jezkova aj., ca 2013, s. 159).

Nakonec je sestavena mapa rizik, kde se na osu x nanese pravdépodobnost rizika a na osu
y dopad rizika. Rizika se tak rozdéli do ¢tyt kvadrantl — kvadrant bezvyznamnych hodnot
rizik, kvadrant béznych hodnot rizik, kvadrant vyznamnych hodnot rizik a kvadrant

kritickych hodnot rizik (Jezkova aj., ca 2013, s. 160—161).

1.4.4 Harmonogram

Diagramy a harmonogramy jsou v projektovém fizeni vyuZivany k celkovému
a pfehlednému postihnuti obrovského mnozstvi informaci. Tato prezentace informaci
v logickém provazani napomaha lepSimu porozuméni. V této problematice je uveden
vybér zastupci z oblasti diagramii a harmonogramu (Svozilova, 2016, s. 150; A guide

to the project management body of knowledge, 2017, s. 705).

Metoda hodnoceni a kontroly projektu, v anglickém jazyce Project Evaluation
and Review Technique — PERT, ptedstavuje: ,, postupy tvorby a hodnoceni sitovych
diagramii tvorenych ukoly a udalostmi a souvisejici kontroly postupu projektu vzhledem
k planovanému diagramu. Odhady vychazi z kombinace optimistickych, béznych
a pesimistickych variant trvani jednotlivych usekii projektu a dalsich statistickych vypocti

a predikci. “ (Svozilova, 2016, s. 151)
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Vzorec pro vypocet ocekavané doby trvani ¢innosti ¢ znazoriiuje obrazek ¢. 6. K vypoctu
je zapottebi optimisticky odhad a, pesimisticky odhad b a nejpravdépodobnéjsi (modalni)
odhad m (Kluson, 1968, s. 203).

t_a+4m+b
=

Obrazek €. 6: Vzorec pro vypocet oéekavané doby trvani ¢innosti
(Zdroj: Kluson, 1968, s. 210)

Rozptyl pro kazdou ¢innost se vypocita podle vzorce na obrazku ¢. 7.

_(b-a)?

2
d 36

Obrazek ¢. 7: Vzorec pro vypocet rozptylu ¢innosti
(Zdroj: Kluson, 1968, s. 209)

Smérodatna odchylka o kazdé ¢innosti je poté odmocninou rozptylu (Kluson, 1968, s.

208).

Metoda kritické cesty, v anglickém jazyce Critical Path Method — CPM, vyhledava
a analyzuje kritickou cestu projektu. Kritickd cesta je nejdelSi posloupnost ukoli
v projektu bez Casové rezervy. CPM na rozdil od piedchozi metody PERT nezahrnuje

kombinované odhady trvani usekl projektu (Svozilova, 2016, s. 151).

Ganttovy diagramy znac¢i jednoduchym a pochopitelnym stylem potradi tkold spolu
s jejich zaCatky a konci. Na vertikalni ose jsou umistény tkoly obvykle od shora doli
a na horizontalni ose je vyobrazena ¢asova piimka. Plivodni verze Ganttovych diagraml
postradala vyobrazeni zavislosti mezi koly a zmény v trvani ¢i zacatku jednoho tkolu

se nepromitaly do zbylé ¢asti diagramu (Svozilova, 2016, s. 152).

Soucasné Ganttovy diagramy jsou diky pocitaovym programim doplnény o vSechny
druhy vazeb s ptfekryvy a prodlevami, o moZnost zobrazeni kritické cesty a rovnéz
0 vyuZziti ndstroju pro srovnavani skutec¢ného stavu vii¢i planu projektu (Svozilova, 2016,
s. 153).

Vazby reprezentuji logickou zavislost mezi ¢innostmi. Prvni a zdroveil nejcastéjsi ze Ctyt
vazeb je vazba FS (finish to start). Vazba FS popisuje situaci, kdy vSechny c¢innosti

A musi byt dokonceny pied zacatkem Cinnosti B. Druhou vazbou je vazba FF (finish

to finish), kdy jsou ob¢ ¢innosti A a B ukonCeny soucasn¢. Tteti vazba SS (start to start)
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je pii situaci, kdy obé€ ¢innosti A a B zac¢inaji soucasné. Nakonec Ctvrtd vazba SF (start
to finish) ukazuje situaci, kdy zacatek ¢innosti A ukoncuje ¢innost B (Jezkova aj., ca 2013,

s. 131-132).

Softwary pro kresleni Ganttovych diagramt jsou kuptikladu Corel Flow, MS Visio,
OpenProj, MS Project, Sure Track nebo Time Line (Jezkova aj., ca 2013, s. 127—-128).

Diagramy milniki jsou velice jednoduché a ptehledné néstroje pro zndzornéni seznamu
dualezitych udalosti projektu a k nim pfifazenych terminii zhotoveni. Milniky mohou byt
body kontroly, body pfijeti rozhodnuti, body ptevzeti nebo slouzi pouze k logickému
Clenéni projektu. Podle povahy milniku m4& v harmonogramu bud nulovou

nebo nenulovou délku trvani (Jezkova aj., ca 2013, s. 125; Svozilova, 2016, s. 153).

1.4.5 Rozpocet a finan¢ni plan

Ridit naklady v projektu se doporuuje co nejvice realisticky, protoze na zakladé
celkového rozpoctu se rozhoduje, zda ma smysl vibec projekt zahgjit. Pokud je
investovand ¢astka penéz vyssi nez piinos projektu, projekt by se nemél zahajovat

(Dolezal aj., 2016, s. 151).

Rozpocet slouzi k podrobné specifikaci vydaji/ndkladii projektu a 1ze do n¢j pfidat rozpis
ptijmil/vynost/zdroji kryti nékladi. Finan¢ni plan je tvofen pldnem Cerpani vydaja,
eventualné obsahuje plan zdroju kryti vydaja (Dolezal aj., 2016, s. 153).

Rozpocet je tvofen ve vazbé na strukturu WBS a je sestavovan podle ni zdola nahoru.
Postupuje se s¢itanim néakladl aktivit pracovnich balikii az je dosazeno ndkladu cile
projektu. Je vhodné do rozpoctu pfidat rezervy ke kryti ndkladl zjisténych a nezjisténych
rizik (Jezkové aj., ca 2013, s. 165). Dolezal aj. (2016, s. 152) rozSifuje rozpocet 0 moznost

stanoveni tolerance cilové hodnoty rozpoctu.

1.5 Realizace projektu

Féze realizace projektu se zabyva fizenim projektu dle planu projektu. Splnéni planu lze
docilit fizenim pomoci zapisi z porad, reporti o stavech projektu ¢i zménovym

pozadavkem.
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1.5.1 Zapis z porady

K zajisténi jasného porozuméni a kontroly plnéni ukoli se vyuzivd zapis z porady.
Do n¢j se vkladaji informace o prib¢hu a vysledcich porady. Schvaleny zéapis z porady
jejimi ucastniky obsahuje seznam na porad¢ zadanych tikold, které jsou jasn€ upfesnény,

je k nim pfitazena zodpovédna osoba a termin splnéni (Dolezal aj., 2013, s. 123—124).

Kick-off meeting

V ramci projektu je kick-off meeting obvykle spojovan se zafatkem faze realizace,
ale zalezi na velikosti projektu. Pokud je projekt mensi, zahajuje se tato schizka
jiz na zacatku planovéni, pfi kterém je pfitomen jeden projektovy tym, ktery vykonava
i fazi realizace. Naopak pii vétSich projektech je u realizace pfitomna i zbyvajici ¢ast
tymu, ktera se nepodilela na planovani, a proto je kick-off meeting potieba na pocatku

této faze (A guide to the project management body of knowledge, 2017, s. 86).

Zamérem prvniho setkani projektového tymu je komunikace cilti projektu, seznameni
se Clentl tymu, zavazani se tymu projektu a objasnéni roli a zdvazkl zainteresovanych
osob (Dolezal aj., 2013, s. 126; A guide to the project management body of knowledge,
2017, s. 86). Pro zajiSténi znalosti kontextu a zdkladnich zodpovédnosti i po uplynuti
n¢jakého Casu slouzi zépis ze setkani, do kterého se zaznamenaji zdkladni feSené

informace (Dolezal aj., 2013, s. 126).

1.5.2 Report o stavu projektu

Hlaseni o stavu projektu je uzitecné, jelikoZ projektovému manaZerovi dodava aktudlni
stav projektu a ten poté miZe provadét operativni zasahy ¢i opatfeni (Svozilova, 2016, s.
271). Na zaklad€¢ délky projektu a jeho aktivit se nastavi vhodné Casové intervaly,
ve kterych budou pracovnici odevzdavat sva vypracovana hlaSeni (Dolezal aj., 2013, s.

131).

1.5.3 Zménovy pozadavek

PoZzadavek na zménu miize vznést kdokoliv a kdykoliv. Pozadavek nésledné prochazi

jednotnym zménovym fizenim a bud’ je schvélen, nebo zamitnut. Se zpracovanim
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zménového pozadavku se zvysuje pravdépodobnost, ze zmény budou fizené,
dohledatelné, zaznamenané, a projekt se nedostane mimo kontrolu (Dolezal aj., 2013, s.

143).

1.6 Ukonceni projektu

Po realizaci projektu zistdva formaln€¢ ukoncit projekt (A guide to the project
management body of knowledge, 2017, s. 23). Mezi dokumenty zpracovavané k ukonceni
projektu miize patfit akceptani protokol, vyhodnoceni projektu, pouceni z projektu

a ukonceni zapojeni ¢lenti tymu a jejich osobni hodnoceni.

1.6.1 Akceptacni protokol

., Akceptace (prevzeti) je pravnim aktem objednavatele (zakaznika), ktery timto potvrzuje
dokonceni dila, casti dila nebo jiného plnéni a jeho spravnost a kvalitu, s vyjimkou vyhrad
v protokolu uvedenych. Akceptacni protokol slouzi jako doklad o provedeni akceptacni

procedury. “ (Dolezal aj., 2013, s. 163)

Postup akceptace je ptihodny, i kdyz v projektu jednaji interni zdkaznik a interni
dodavatel. Soucasti prevzeti mize byt i predani projektu (Dolezal aj., 2013, s. 163).
Prevzetim tak dojde ke schvaleni vystupli projektu od jeho sponzora a zdkaznika

(Svozilova, 2016, s. 278).

1.6.2 Vyhodnoceni projektu

Dokument vyhodnoceni projektu je vytvafen v momenté ukonceni realizace projektu,
kdy jsou k dispozici podstatné informace ke shrnuti vysledkii ziskanych vyhotovenim
projektu. Vysledky jsou porovnavany s kritérii spéSnosti definovanych pii zahdjeni

projektu a rozhoduje se, zda byl projekt usp&$ny ¢i nikoliv (Dolezal aj., 2013, s. 169).

1.6.3 Pouceni z projektu

Pouceni ziskana béhem projektu se piSou do seznamu pouceni, ktery miize obsahovat
kategorii a popis dané situace, pfipadné jeji dopad, doporuceni a navrhovand feSeni.

Pod pouceni spadaji naskytnuté vyzvy, problémy, rizika nebo pfileZitosti. Znalosti
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se mohou zaznamenavat pomoci videi, obrazk, zvukovych nahravek ¢i dal$im vhodnym
zpisobem, ktery povede k uc¢innému zachyceni pouceni (A guide to the project

management body of knowledge, 2017, s. 104).

1.6.4 Ukonceni zapojeni ¢lent tymu a osobni hodnoceni

7. administrativniho hlediska jsou zapojeni clenové odvolani z povéfeni k vykonu prace
v projektovém tymu daného projektu. Osobni hodnoceni patii do souboru odmén zvlaste
v projektové fizenych organizacich. Odména kazdého ¢lena se posuzuje individualné,
a to na zaklad¢ kvality odvedené prace a pracovnich ukoll, jakého stupné odborné
zpusobilosti dostdl a v neposledni fadé se hodnoti Uroven spoluprace a podpory

v konkrétnim projektovém tymu (Svozilova, 2016, s. 284-285).

1.7 Pravni Gprava premén spolecnosti

Pravni Gprava premeén, do které spada rozdéleni spole€nosti, je soustiedéna zejména
v zdkoné ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni
pozd¢jsich predpist (dale jen ZoP). Kromé& zminéné¢ho ZoP jsou premény upravovany
v zakoné ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob (dale jen
ZVRPFO), ve vyhlasce ¢. 323/2013 Sb., o naleZitostech formulaiti na podavani ndvrhu
na zapis, zménu nebo vymaz udaji do vefejného rejstiiku a o zruSeni nékterych vyhlasek.
Téz je vyznamny zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné
nekterych zakond, ve znéni pozdé¢jSich predpisi (Salachova aj., 2014, s. 57).

Ugetni operace pii pfeménach upravuje zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni
pozd&jsich piedpist (déle jen ZoU) a jeho provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. K téetni
problematice se rovnéz vztahuje zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych

zakoni, ve znéni pozdéjsich predpist (Salachova aj., 2014, s. 57).

1.8 Rozdéleni spole¢nosti odStépenim

Tato kapitola je cilena k podani informaci zejména o rozdé¢leni spolecnosti formou
odstépeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Nicméné obsahuje také informace obecnéjsi

a platici pro kapitalové spoleCnosti nebo spolecnosti, které prochdzi odstépenim
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anebo vSeobecné rozdélenim. Rozdéleni spolecnosti odstépenim je nastinéno z pravniho,

ucetniho a dantového pojeti.

1.8.1 Pravni pojeti

Odstépeni je takoveé rozde€leni spolecnosti, pii kterém se spolecnost nerusi ani nezanika,
ale urci se cast jejiho jméni, jez prejde na jiz existujici anebo novou nastupnickou
spolecnost. Je obvyklé, Ze spoleCnici zustavaji spole¢niky rozd€lované spolecnosti
a zaroven se stanou spolecniky néstupnické ¢i nastupnickych spolecnosti (Skéalova, 2019,

s. 32-33).

Pripustnost premény

Ptipustnost pfemény a jeji podminky provedeni v likvidaci nebo probihajicim
insolvencnim fizeni spolecnosti jsou feSeny v § 4-5 ZoP. Pfeménu nelze uskutecnit,
jestlize by tim byl zplisoben tpadek nékteré ze zucastnénych spolecnosti. Z tohoto
divodu se doporucuje pied samotnou realizaci premény alespont nacrtnout zahajovaci
rozvahy vSech zacastnénych spolecnosti, aby se predeslo zjisténi, Ze pfeménu neni mozné
pravné provést nebo jsou sni spjaty nepfiméfené naklady. V téchto ptipadech
se bud’ rozhodne o neprovadéni premény, nebo se vytvori odlisnd struktura premény

(gafrémek aj., 2019, 5. 9).

Pfeménu pravnické osoby také upravuje zdkon €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti

pravnickych osob a fizeni proti nim.

Zikladni subjekty rozdéleni

Mezi zakladni subjekty rozd€leni odstépenim patii rozd€lovana spolecnost, nastupnicka

spolecnost a zucastnéné spolecnosti.

Spolecnost se mliZe rozdélit odStépenim tiemi zpiisoby. Rozd€lovana spole¢nost nezanika
a Cast jejiho jméni i s pfipadnymi pravy a povinnostmi z pracovnépravnich vztahl
prechéazi bud’ na jednu nebo vice nové vznikajicich spolecnosti, nebo na jednu nebo vice
jiz existujicich spolecnosti anebo muZe nastat kombinace ptedchozich dvou forem.

Pokud neni stanoveno zdkonem jinak, spolecnici rozdélované spolecnosti se soucasné
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stavaji spolecniky nov€ vznikajici nastupnické spolecnosti nebo nastupnickych

spole¢nosti (§ 243244 ZoP).

Jako zucCastnénou spolecnost je mozné pii rozdéleni se vznikem novych spolecnosti

povazovat pouze rozdélovanou spolecnost (§ 245 ZoP).

Rozd€lované a néstupnické spolecnosti jsou povinny podle § 246 ZoP mit
béhem rozdé€leni stejnou pravni formu. Nejvyse se pravni forma mize liSit v ramci
ruznych kapitalovych spolecnosti, tzn. vyskyt spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové

spole¢nosti (Safranek aj., 2019, s. 317).

Znalec pro ocenéni jméni

V § 28 ZoP jsou uvedeny piipady, ve kterych musi byt znalec jmenovan soudem.
Nejcastéji vyuzivany piipad je pod pismenem a) ocenéni jméni osoby zucastnéné

na pfeméné znalcem, a to na navrh této osoby (Safranek aj., 2019, s. 335).

Soud musi do 15 dnii od doru¢eni névrhu rozhodnout, zda jmenuje ¢i odvolad

navrhovaného znalce (§ 31 ZoP).

Pti odstépeni spolecnosti se vznikem jedné nové spolecnosti nebo vice novych
spoleCnosti zada rozd€lovana spolecnost vypracovat znalecky posudek, ktery ocenuje
jen tu ¢ast odstépovaného jméni, a to pro kazdou nastupnickou spolecnost zv1ast (§ 253

Z0oP).

Toto ocenéni je zhotoveno ke dni zpracovani posledni fadné, mimotradné nebo konecné
ucetni zavérky rozdé€lované spolecnosti a pfed samotnym vypracovanim projektu

rozdeleni (§ 254 ZoP).

Projekt rozdéleni
Pisemny projekt pfemény je zdkladnim dokumentem v procesu piemény spolecnosti a je
vyhotoven statutarnim organem pravnické osoby (§ 14—15 ZoP).

Projekt pfemény se povazuje za vyhotoveny dnem, ve kterém vyhovuje vSem
nalezitostem vyZadovanych ZoP a je podepisovan zacastnénymi osobami premény (§ 15

Z0oP).
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V projektu rozdéleni kapitalové spole¢nosti formou odstépeni se uvadi:

e firma, pravni forma a sidlo vSech zucastnénych a novych spolecnosti
a identifikac¢ni ¢islo zacastnénych spolecnosti,

e vyménny pomér podili se sdélenim kolik a jakych podili se nabude, zpisob
a kritérium rozdéleni podild na nastupnickych spolecnostech, pfipadny zénik
ucasti spolec¢nika béhem odstépent,

e rozhodny den rozd¢leni,

e prava vlastnikiim emitovanych dluhopisti, pokud byly dluhopisy vydany,

e pievedeni zaméstnancii do nastupnické nebo néstupnickych spolecnosti
nebo jejich ponechani v rozdélované spolecnosti,

¢ informace o majetku a zavazcich ptechazejicich na nastupnickou nebo jednotlivé
nastupnické spolecnosti nebo o setrvani majetku a zavazki v rozdélované
spolecnosti,

e piirozdé¢leni se vznikem novych spolecnosti spolecenska smlouva, zakladatelska
listina, jména a bydlist¢ nebo firmy ¢i nazvy, sidla a identifikacni ¢isla Clenil
statutarniho orgdnu anebo jeho cClenti néstupnické spolecnosti (§ 250 ZoP;

Safranek aj., 2019, s. 327).

Informace o pfeméné

Pokud je rozdélovana spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku (dale jen OR), ulozi
do sbirky listin OR projekt pfemény a zvefejni oznameni o jeho uloZeni a upozorni
véfitele na ochranu jejich prav uvedenych v § 35-39 ZoP. To vSe vykona alespoii jeden
mésic prede dnem, ve kterém ma byt pfeména schvalena (§ 33 ZoP). Spole¢nost si muze
zvolit informovani prostfednictvim OR a Obchodniho véstniku (dale jen OV),

nebo internetovych stranek a OV (Chalupa aj., 2016, s. 67).

Rozdé€lovanad spolecnost ma povinnost neprodlené¢ poskytnout informace o majetku
a zavazcich, které rozdélenim ptechdzeji na néstupnické spolecnosti. Tyto informace
poskytuje na vyzadani osob, kterych jsou pravni zajmy pfeménou dotceny. V piipadé
neobdrZeni informaci pfedepsanym zpiisobem mohou osoby uplatnit toto pravo u soudu

(§ 262 ZoP).
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Schvaleni rozdéleni

Preménu schvaluje spolecnost s ruenim omezenym na zaseddni valné hromady
a k jeho schvaleni je potfeba nejméné tii Ctvrtin hlasii spole¢nikli pfitomnych na valné
hromad¢. Tyto dvé skutecnosti plati nestanovi-li ZoP néco jiného. O tomto rozhodnuti
valné hromady je nutné si opatfit notaisky zapis a projekt pfemény se priklada do jeho

piilohy (§ 17 ZoP).

V notéatském zéapise je uvedeno rozhodnuti o schvaleni rozdéleni a také nesmi chybét
prohlaseni notéte, ze je projekt ptemény v souladu s pravnimi piedpisy a zakladatelskym

dokumentem zicastnéné spolecnosti anebo ze v souladu neni (§ 23a ZoP).

Pokud by chtéla spole¢nost preménu zrusit, je toto rozhodnuti piijimano shodné
jako rozhodnuti o schvaleni pfemény. V piipad¢€, Ze se pfemeny ucastni vice osob, je
mozné o zruSeni pfemény rozhodnout jen za situace, kdy nastala pravni skutecnost,

se kterou se poji zanik zavazkl z projektu premény (§ 6 ZoP).

Je nutné se rozhodnout do doby zapisu pfemény do OR, jelikoz po ném uz neni mozné
tento zapis zrusit, ani uc€init neplatnym projekt ptemény ¢i rozhodnuti o jejim schvéaleni.
Také nelze zménit nebo zrusit projekt pfemény (§ 57 ZoP). Navrh na zapis pfemény
se povinn¢ podava bez zbytecného odkladu po vzniku rozhodné skutecnosti (§ 11

ZVRPFO).

Ochrana véritelu

V § 257 ZoP o ochrané vétiteld je uvedeno: ,, Kazda z nastupnickych spolecnosti ruci
za zavazky, jez presly v dusledku rozdéleni ze zaniklé nebo rozdelované spolecnosti
na ostatni nastupnické spolecnosti nebo ziistaly rozdélované spolecnosti pri odstepeni,
spolecné a nerozdilné s ostatnimi nastupnickymi spolecnostmi az do castky ocenéni jmeni,
jez na ni melo prejit podle projektu rozdéleni uvedené v posudku znalce pro ocenéni
jmeéni. “

Ulohu rozdélované spole¢nosti pii rudeni popisuje § 258 ZoP tak, Ze ruéi za zavazky,
které se béhem odstépeni prenesly na jednu nebo vice nastupnickych spolecnosti, do vyse

svého vlastniho kapitdlu vykazaného v zahajovaci rozvaze.
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Ostatni

Podle § 8 ZoP je dovoleno spole¢nikiim nevypracovavat jakoukoliv zpravu tykajici
se pfemény vyzadovanou ZoP s vyjimkou zpravy auditora o ovéieni ucetni zavérky
(Safranek aj., 2019, s. 17). Naptiklad se miiZe jednat o nevypracovani mezitimni Gdetni
zaveérky podle § 11 odstavce 2 ZoP, pokud je tato skutecnost schvélena vSemi spolecniky

vSech zucastnénych osob (§ 11a ZoP).

1.8.2 Utetni pojeti

K ucetnimu pojeti se rovnéz vztahuje dodrzovani ¢asovych terminti a existence pravnich
vyrazl danych zékonem. V zdvéru kapitoly je pomoci ¢asové osy nacrtnut Casovy priubéh

pfemény v né¢kolika moznostech.

Rozhodny den, ucetni zavérka a zahajovaci rozvaha

Rozhodny den je podstatnym dnem celého rozdéleni, nebot’ mé vliv na ucetni obdobi,
jejich délku, Gctovani rozdélovanych a nastupnickych spolecnosti a ostatni povinnosti.
Rozhodny den se stanovuje na konkrétni datum, a to zplsobem bud’ na obdobi
predchézejici vypracovani projektu rozdéleni anebo na obdobi nasledujici po vypracovani
projektu rozdé€leni, ale nejpozdéji na den zapisu premény do OR (Salachova aj., 2014, s.
106). Na druhou stranu miZe byt rozhodny den stanoven nejvyse do jednoho roku ke dni

podani navrhu na zapis ptemény do OR (§ 10 ZoP).

V § 10 ZoP je rozhodny den definovan jako den, od kterého rozdélovana spolecnost
z ucetniho hlediska jedna na 1ucet ndstupnické spole€nosti nebo néstupnickych
spolecnosti. Toto jedndni se pii rozdéleni odstépenim vztahuje pouze k majetku
nebo zavazkim, které se v projektu rozdéleni urcily, Ze prechazeji na nastupnickou

spolecnost.

Podle § 11 ZoP spolecnost konecnou ucetni zavérku sestavuje jako tadnou

nebo mimotadnou ucetni zaveérku ke dni predchazejicimu rozhodny den premény.

K zahajovaci rozvaze § 11b ZoP dodava, Ze pro ucely pfemén spolecnosti je nezbytné,

aby obsahovala komentat popisujici, jaké polozky z konecné Ucetni zavérky byly
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pfevzaty do polozek zahajovaci rozvahy, piipadné sdélit, jakym jinym zpisobem bylo

s nimi zachazeno.

Ukast auditora

Ma-1i alespont jedna ze zucastnénych osob povinnost ovétit koneCnou tUcetni zavérku
nebo mezitimni ucetni zaveérku auditorem, ové&fuji ji vSechny zucastnéné osoby.
Pokud nastane situace, kdy ovéfuji konec¢nou ucetni zavérku auditorem vSechny
zucastnéné osoby, tak vSechny ndstupnické spolecnosti nechavaji oveétit auditorem

sv¢ zahajovaci rozvahy také (§ 12 ZoP).

Zikladni a vlastni kapital

Podle § 265 ZoP musi platit, ze zakladni kapital nové vzniklé nastupnické spolecnosti
neni vyss$i nez castka rozdélované spole€nosti, ktera byla ocenéna znalcem a méla byt

prevedena na tu uritou spoleénost (Safranek aj., 2019, s. 345).

U vlastniho kapitalu v zahajovaci rozvaze rozdélované spoleCnosti plati, ze je vyssi
nez jeji zékladni kapital. To je za situace, kdy rozhodny den rozdéleni pfedchazi dni
vypracovani projektu rozdéleni. Pokud bude situace opacnéd a rozhodny den rozdéleni
nebude predchazet dni vypracovani projektu rozdéleni a vlastni kapital rozdélované
spolecnosti bude niz8i nez jeji zékladni kapital, je rozd€lovana spole¢nost pod hrozbou
jejiho zruseni soudem a vstupu do likvidace nucena zékladni kapital snizit nebo zvysit
vlastni kapital ne pomoci zdkladniho kapitalu, a to celé bez nepotitebného odkladu (§ 266

ZoP).

Ustanoveni z prvnich dvou vét pfedchoziho odstavce se neaplikuje, jestlize rozdé€lovana
spolecnost schvalila kromé samotného rozhodnuti o odstépeni zaroven sniZeni jejiho
zakladniho kapitdlu nebo spolecnici pfislibili ptiplatek mimo zakladni kapitél

do vyrovnani vlastniho kapitalu alespoii se zékladnim kapitalem (§ 266 ZoP).

Ocenéni

Nékteré informace o ocenéni majetkll a zdvazkil pii pfeménach byly jiz zminény
v predchozi ¢asti prace v souvislosti se znalcem pro ocenéni jméni. Zde je uveden strucny

nahled do okamziku ocenéni a zpisobil zachyceni ocenéni spolecnostmi.

43



Okamzikem ocenéni se rozumi datum, které je pokazdé vdzané na datum vyhotoveni
ucetni zaveérky. Praxe ukazuje zavislost na urceni rozhodného dne a od néj se odviji dvé
moznosti. Prvni moznosti je, ze rozhodny den piedchdzi datum vyhotoveni projektu.
Z toho plyne ocenéni jméni k datu vyhotoveni konecné ucetni zavérky, tedy ke dni

ptedchazejici rozhodny den (Skalova, 2019, s. 55).

Druha moznost znac¢i nejdiive vyhotoveni projektu a poté ustanoveni rozhodného dne.
Za této situace se jmeéni oceni k datu vyhotoveni posledni fadné nebo mimotadné ucetni
zaverky rozdélované spolecnosti. Aby tak bylo vykonano k zavérkovému dni, potiebuje

mit znalec k volnému pouziti udaje z ucetnictvi (Skalova, 2019, s. 55).

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 54 odstavci 2 uréuje ocenéni majetku a zavazki readlnou
hodnotou a odkazuje vyuzit v ZoU § 24 odstavec 3 pismeno a) bod 1 a 2 pro zplsob

ocenéni (Skalova, 2019, s. 61).

Z toho vyplyva uziti goodwillu (individualni piecenéni polozek) nebo ocenovaciho
rozdilu k nabytému majetku (pfevzeti v ucetnich ziistatkovych cenach pivodni ucetni
jednotky). Obé techniky ptechézeji z rozd€lované spolecnosti na nastupnickou spole¢nost

(Salachova aj., 2014, s. 115).

Po precenéni jméni na realnou hodnotu vznikne rozdil mezi celkovym ocenénim
a souctem aktiv a pasiv v tom ocenéni, jez ptebirala nastupnickéd spolecnost. Vzniklym
rozdilem bude goodwill, souc¢ast nehmotnych aktiv, nebo ocenovaci rozdil k nabytému

majetku, souc¢ast hmotnych aktiv (Salachova aj., 2014, s. 115).

K zauc¢tovani pifecenéni v oblasti pasiv se vyuZivaji polozky ocenovaci rozdily
z precenéni pii pfeménach obchodnich korporaci, rozdily z pfemén obchodnich korporaci
a rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci. VSechny tfi polozky patii

do skupiny kapitalové fondy (Skalova, 2019, s. 62).

Vzajemné souvislosti icetnich povinnosti

V této Casti prace je graficky nastinén sled jiz feSenych udélosti béhem procesu pfemény.

Rozhodny den nabizi dva postupy. Prvni moznosti, zobrazené¢ na obrazku ¢. 8, je

nasledovani rozhodného dne (1. 1.) ihned po kone¢né ucetni zavérce sestavené k 31. 12.
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Na zéklad¢ ni bude ocenéno jmeni, které se aktudln€ zobrazi do ucetnictvi (Skéalova, 2019,

5. 40-41).

Rozhodny den
NSV . , Valna hromada
Kone9n9 ucetni Zahajovaci rozvaha Vypracovéni schvalujici
zévérka Okamzik promitnuti projektu projekt
Ocenéni jméni ocenéni do ucetnictvi pfemény pfemény

Obrazek ¢. 8: Postup pfi stanoveni rozhodného dne na pocatek procesu pripravy
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 41)

Druha moznost, zobrazena na obrazku ¢. 9, sleduje fadnou ucetni zavérku sestavenou
k 31. 12. slouzici jako podklad pro ocenéni jméni a zacatek nového ucetniho obdobi dnem
1. 1. Posléze se ptipravi projekt pfemény, dojde k jeho schvaleni a nastane rozhodny den.
Opét ke dni, ktery ptredchdzi rozhodny den, se sestavi konecnd ucetni zavérka.
V zahajovaci rozvaze opét sestavené k rozhodnému dni bude zobrazeno piecenéni jméni

(Skalova, 2019, s. 41).

. Rozhodny den
Radna ucetni A . ,
saverka Valni hromada - Zahajovaci rozvaha
Vypracovani schva}upm Klovnecr}a Okamik

Ocenéni projektu projekt ucetni oRdll -
s e N sverk promitnuti ocenéni

jmeni femen premeny zaverka Y N ,

p y do ucetnictvi

Obrazek ¢. 9: Postup p¥i stanoveni rozhodného dne za pripravu projektu
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 41)

Casovy priibéh pFemény

Casovy priibéh piemény navazuje na postup stanoveni rozhodného dne na pocatek
ptipravy projektu nebo po vypracovani a schvaleni projektu. Je rozliSovano nékolik

variant stanoveni rozhodného dne v t€etnim obdobi (Skéalova, 2019, s. 45).

Skalova (2019, s. 45-49) piedklada tyto varianty znazoriujici mozné cCasové

harmonogramy.
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e Rozhodny den pfedchazi vypracovani a schvaleni projektu

NejcCastéjsi varianta pfemeény vyobrazena na obrazku ¢. 10 obnési stanoveni rozhodného
dne jako pocatek standardniho ucetniho obdobi. Price na procesu premény jsou
planovany tim zplisobem, aby do konce pfislusného kalendarniho roku probéhl zapis

premény do OR — nastani pravnich ucinkt ptemény (Skalova, 2019, s. 45).

Ugetni obdobi 2019 Uketni obdobi 2020

\ \

v

Konec¢na tcetni

zaveérka
k 31.12.2019
Rozhodny den Valna hromada Den pravnich Radna uéetni
k1.1.2020  schvalujici pfeménu  G¢inkl pfemény zaveérka
k 31.12. 2020

Obrazek ¢. 10: Optimalni ¢asovy priibéh premény
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 45)

V praxi se muze stat, ze zapis premeény do OR probéhne az v nasledujicim kalendarnim
roce. ZoU tuto situaci fe§i prodlouzenim uéetniho obdobi na dva kalendaini roky
z diivodu trvani ucetniho obdobi od rozhodného dne pfemény po konec kalendainiho
¢1 hospodatského roku, ve kterém probehl zapis do OR. (Skalova, 2019, s. 45-46). Situaci

pfiblizuje obrazek €. 11.

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
\ \ \ \
[ | [ | || |
\ J\ 4 A J
Y V Y
Standardni Prodlouzené Standardni
ucetni obdobi ucetni obdobi ucetni obdobi
Rozhodny den Den pravnich Ré&dna t&etni
1.1.2020 ucinki premény zaveérka
k 31.12. 2020

Obrizek ¢. 11: ProdlouZené ucetni obdobi na dva kalendarni roky
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 46)
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Ve druhé variant¢ se stanovi rozhodny den na =zacatek jakéhokoliv mésice
béhem kalendainiho roku, napiiklad 1. 7. Utetni obdobi za¢inajici 1. 1. je potom
ukonceno kone€nou ucetni zavérkou ke dni, jenz predchazi rozhodny den, tedy k 30. 6.
Jak zndzoriiuje obrazek €. 12, pred rozhodnym dnem nastava zkracené ucetni obdobi
a dals$i ucetni obdobi od rozhodného dne je mozné ukoncit do 31. 12. za podminky zapsani

pfemény do OR prave k tomuto datu (Skalova, 2019, s. 46).

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
\ \ \
[ | | |
\ I J 4\ )
| [ [ |
Standardni Prvni zkracené Druhé zkracené Standardni
ucetni obdobi ucetni obdobi ucetni obdobi ucetni obdobi
Rozhodny den Den pravnich

ucinkl pfemeény
Obrazek ¢. 12: Rozhodny den p¥i zkraceném ucéetnim obdobi
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 46)
V praxi se vétSinou neiimyslné miize stat, Ze ndvrh na zapis pfemény do OR nastane
az v nasledujicim roce, jak ukazuje obrazek ¢. 13. To by pro néstupnickou spole¢nost
znamenalo ucetni obdobi delsi nez 12 mésicti s ukoncenim k 31. 12. (Skalova, 2019, s.

46).

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

\ \ \ \

[ | | | [ |

\ J | J\ 4 J\ ]
| f | |

Standardni Zkracené Prodlouzené Standardni
ucetni obdobi  ugetni obdobi ucetni obdobi udetni obdobi
Rozhodny den Den pravnich

ucinkl premény

Obrazek ¢. 13: ProdlouZené ti¢etni obdobi nasledujici po zkraceném ucetnim obdobi
(Zdroj: Skélova, 2019, s. 47)
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e Moznosti spojeni ucetnich obdobi dle zdkona o tcetnictvi

ZoU v § 3 odstavci 4 pismena e) dovoluje mit Gcetni obdobi deldi nez 12 mésict
v moment¢, kdy rozhodny den nastupnické spolecnosti pfipadne do obdobi 3 mésicli
pted skoncenim kalendainiho nebo hospodaiského roku a soucasné se ve stejném obdobi

zapiSe preména do OR (Skalova, 2019, s. 47).

Skalova (2019, s. 47) uvadi piiklad, kde se stanovi rozhodny den na datum 1. 11.
a zéaroven dojde k zépisu pfemény do OR v listopadu nebo prosinci stejného roku.
Déle by nasledovalo sestaveni ucetni zavérky za obdobi 1. 11. — 31. 12. néstupnickou
spole¢nosti. Vyse zminény ZoU umozituje spojit toto dvoumési¢ni obdobi s dal§im

kalendarnim rokem, a tak by ti¢etni obdobi trvalo 14 mésicti zndzornéné obrazkem ¢. 14.

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
\ \ \
[ | I |

\ Y J\ Y J 4 1 Y )
\ J

Standardni Zkracené obdobi pied ! . s

Prodlouzené ucetni

ucetni obdobi rozhodnym dnem , o .

obdobi trvajici 14 mésici

Rozhodny den  Den pravnich
1.11.2019  cinkt pfemény
Obrazek ¢. 14: ProdlouZené ticetni obdobi 0 maximalné ti'i mésice po rozhodném dnu

premény
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 47)

ZoU téz umoziuje prodlouzit uéetni obdobi v piipadé, kdy je stanoven rozhodny den
v Case nejvyse 3 mésice po skonceni standardniho ucetniho obdobi. Toto prodlouzeni lze
naptiklad uplatnit za okolnosti, kdy spolecnost pouziva kalendarni rok a jako rozhodny
den zvoli 1. 3. Konecna ucetni zaverka by se poté sestavila k 28. 2. za zkradcené ucetni
obdobi v délce dvou mésict. Tomu je mozné se vyhnout nesestavovanim fadné ucetni
zaveérky k 31. 12., ale az sestavenim kone¢né ucetni zavérky k 28. 2. (Skalova, 2019, s.

48). Situace je doplnéna obrazkem ¢. 15.

48



Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

\ \ \
| ] | R
i\ ), J
| | |
Prodlouzené Zkracené Standardni u¢etni obdobi
ucetni obdobi ucetni obdobi
Rozhodny den Den pravnich
1.3.2020 ucinkt pfemény

Obrazek €. 15: ProdlouZené ti¢etni obdobi predchazejici rozhodnému dni premény
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 48)

e Rozhodny den nésleduje po vypracovani a schvaleni projektu pfemeény

Pti vybraném postupu spolecnosti o stanoveni rozhodného dne az po vypracovani
a schvaleni projektu pfremény se nékteré kroky odehravaji ¢asové odlisné. Kdyz je
naptiklad rozhodny den stanoven na den 1. 7., spolecnost pracuje na projektu tak,
aby ke zvolenému dni doSlo k zapsédni pfemény do OR. K vypracovani projektu
schvalovaném na valné hromad¢ je potfeba vyhotovit fadnou ucetni zavérku k 31. 12.
a obdrzet pripadné znalecké ocenéni jméni vypracované také k 31. 12. Zahajovaci
rozvaha bude sestavena po kondni schiize valné hromady ke dni, ktery ptedchazi
rozhodny den. Rozhodny den mize byt rovnéZz stanoven az na 1. 1. nésledujiciho
kalendarniho roku (Skalova, 2019, s. 48—49). Ke zminénému piipadu je pfipojen obrazek

¢. 16.

Rok 2018 Prvni ucetni obdobi Druhé téetni obdobi
2019 2019

A \ )
\

v

Konec¢na tcetni
zavérka ke dni
predchazejicimu

rozhodny den

Radna uetni Rozhodny den Radna ucetni
zavérka spojeny s pravnimi zaverka
k31.12.2018 ucinky pfemény k 31.12.2019

Obrazek ¢. 16: Rozhodny den spojeny s pravnimi uc¢inky premény
(Zdroj: Skalova, 2019, s. 49)
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1.8.3 Daiiové pojeti

Danova zatéz se tadi mezi stézejni faktory pii uvahadch o rozdéleni spoleCnosti,
protoze ma na spolecnost znacny dopad nejen v oblasti dan¢ z ptijmua pravnickych osob,
ale 1 dalSich ne nedilezitych dani. Danové souvislosti s pfeménami obchodnich
spolecnosti je mozné dohledat v zdkon€ ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném

znéni (dale jen ZDP) (Salachova aj., 2014, s. 126).

Daii z piijmu pravnickych osob

Jako jini danovi poplatnici je 1 poplatnik zGcastnény na rozdéleni povinen podat
v zékonnych lhltach danové pfiznani a nésledné vypoctenou dan zaplatit (Salachova aj.,

2014, s. 127-128).

Termin pro podani daiiového pfiznani je urcen rozhodnym dnem rozdéleni. Jestlize je
rozhodnym dnem prvni den kalendainiho nebo hospodaiského roku, lhiita pro podéani
danového pfiznéni je potom piredepsana standardné€ na tfi nebo Sest méesicti po skonceni

zdanovaciho obdobi (Skalova, 2019, s. 81).

Trvani doby Sesti mésicli nastava v situacich, kdy je danové ptfiznani zpracovavano
daniovym poradcem nebo pokud spolecnost musi splnit podminku auditu (Salachova aj.,

2014, s. 129).

Pokud je rozhodny den stanoven jinym zptsobem, fidi se poplatnik ustanovenim § 38ma
odstavce 1 pismena a) ZDP. Ustanoveni uvadi, Ze je povinen podat dafové piiznani
za obdobi ptfedchazejici rozhodnému dni rozdéleni spolecnosti, za které
se doposud danové pfiznani nepodalo. Danové pfiznani se za téchto podminek podava
do konce tfetiho meésice nasledujiciho po meésici, vnémz zasedd valna hromada
ke schvaleni rozdéleni (Skalova, 2019, s. 81). Nezapise-li se premeéna obchodni korporace
do OR, povinnost podani daiiového pfiznani za toto obdobi nebude splnéna (§ 38ma

ZDP).

Podle § 38ma ZDP se dopliiuje povinnost podani ptiznani také za obdobi, které predchazi
zméne zdanovaciho obdobi z kalendainiho roku na hospodaisky rok nebo pokud se stane
opacné. Dale za obdobi, které piedchdzi zméné ve vymezeni hospodaiského roku,

jestlize pravnicka osoba za toto obdobi pfiznani jesté nepodala.
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V § 38mb pismena d) ZDP je uvedena vyjimka z povinnosti podat danové piiznani
pfi pfeméné obchodnich spolecnosti. Rozdélovana spolecnost nemusi za obdobi
od rozhodného dne premény do dne zapisu premény do OR podavat danové piiznani,

ledaZe neni stanoveno néco jiné€ho.
Podle § 21a ZDP se zdanovacim obdobim dan¢ z pfijmi pravnickych osob rozumi:

e kalendarni rok,

e hospodafsky rok,

e obdobi od rozhodného dne rozdéleni spolecnosti do konce kalendainiho
nebo hospodarského roku, ve kterém rozdéleni vstoupilo v platnost

e aucetni obdobi, jestlize je delsi nez neustale po sobé jdoucich 12 mésic.

Postup pii placeni zaloh na dan z prijmi je sdélen v § 38a odstavei 10 ZDP.
Ve zdanovacim obdobi podle § 21a pismena ¢) do dne ptredchéazejicitho dni zépisu
pfemény do OR jsou zalohy placeny za nastupnickou spolecnost rozdélovanou
spolecnosti. VySe zaloh a pravidelnost jejich placeni je stanovena podle odstavci 1 az 9

v § 38a ZDP.

V ptipad¢ rozdé€leni spolecnosti spravce dané urcuje nastupnickym spole¢nostem zalohy
na ¢ast zdanovaciho obdobi podle § 21a pismena c) ode dne zapisu piemény do OR.
Timto rozhodnutim spravce se téz urcuje zplisob rozdéleni zéaloh zaplacenych
rozdélovanou spole¢nosti k zdpoctu na danovou povinnost nastupnickych spole¢nosti

(§ 38a ZDP).

Daii z pridané hodnoty

Placeni dané¢ z ptidané hodnoty nebo silni¢ni dané jiZ neni zavislé na rozhodném dni.
Rozdé€lovana a nastupnicka spole¢nost podava dafiova ptiznani k DPH samostatné za sva

zdanovaci obdobi (Skalova, 2019, s. 123).

Osobg, kterd je povinna k dani a stane se platcem dnem zapsani pfemény do OR, nalezi

povinnost do 15 dnil od tohoto dne podat ptihlasku k registraci (Skalova, 2019, s. 124).
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Dani z nemovitych véci

Zakonem €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci (dale jen ZDNV) § 13a odstavcem 1
je udélena povinnost poplatnikim podat danové piiznani piislusSnému spravci dané
do 31. 1. zdatovaciho obdobi. Podle § 13b odstavce 1 ZDNV se dai vymétuje
na zdanovaci obdobi podle stavu k 1. 1. roku, na ktery je dan stanovovana. Nastupnické
spolecnosti vlastnici nové pozemky, zdanitelné stavby a zdanitelné jednotky tak podavaji

priznani az za obdobi, kdy k 1. 1. byly vlastniky nemovitych véci (§ 3, 8 ZDNV).
Daii silni¢ni

Silni¢ni dan upravuje zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni (dale jen ZDS). U vozidel
vznikéd danovéa povinnost zacatkem kalendainiho mésice, ve kterém nastalo splnéni
skuteCnosti pro vznik této povinnosti. Pfedmét dan€ je uveden v § 2 v zdkon¢ o dani
silnicni (ZDS § 8). Datlové pfiznani je poplatnikem podavano nejpozdéji do 31. 1.

kalendarniho roku, ktery nésleduje po uplynuti zdaiiovaciho obdobi (ZDS § 15).

1.9 Shrnuti teoretickych vychodisek prace

Kapitola teoretickd vychodiska prace je zakladem pro zpracovani navazujicich kapitol
analyza souCasné¢ho stavu a vlastni navrhy feSeni. Cilem prace je navrhnout projekt
odstépeni spolecnosti fizeny pomoci projektového piistupu, a proto byla teoreticka ¢ast

prace zamétena na projektové fizeni a pravni Upravu rozdéleni spolecnosti.

Prvni c¢ast teorie poklada zaklady projektového fizeni, definuje pojmy projekt
a projektovy trojimperativ. Jsou uvedeny jednotlivé faze zivotniho cyklu projektu a k nim
vybér nalezitych zékladnich a dopliikovych dokumentl, které pomahaji ke zdarnému
ukonceni dané faze. Mezi feSené faze projektu patii faze identifikace, zadani/definice,
planovani, realizace a ukonCeni. Druha ¢ast teorie kromé¢ pravni Upravy pifemén
spolecnosti zahrnuje rozd€leni spolecnosti odStépenim z hlediska pravniho, ucetniho

a danového.

Zdroje k vypracovani kapitoly teoreticka vychodiska prace byly z ptevazné miry Cesky
psané, poté anglicky. Knihy od Dolezala a Jezkové byly nejvice citovany v prvni Casti

teorie, v druhé Casti teorie byly pak citovany pievazné knihy od Salachové a Skalové.
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Zastupcem anglicky psaného zdroje je kniha A guide to the project management body
of knowledge.

V teorii zminéné metody v projektovém fizeni jsou aplikovany v dalSich kapitolach.
V analyze soucasné¢ho stavu jsou pro strategickou analyzu spolecnosti uzity metody
SLEPTE, Porterova analyza odvétvi, 7S faktory, finanéni zhodnoceni spole¢nosti,
portfolio matice GE a SWOT analyza. V kapitole vlastni navrhy feSeni je potom cil

projektu formulovan metodou SMART.
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Analytickou ¢ast prace tvoii pfedstaveni vybrané spolecnosti, analyzy odStépeni
probéhlych vroce 2015 a 2018 a analyza soucasného stavu spolecnosti.
Diky provedenym analyzam je mozné ziskat povédomi o spolecnosti a zjistit charakter
minulych odstépeni. K nabytym znalostem se pridava strategicka analyza. Na zaklad¢
nich spole¢nost obdrzi dostatek informaci k rozhodnuti o odstépeni a soucasné

k jeho uspesnému uskutecnéni. Zavérem ¢asti prace je shrnuta analyticka ¢ast.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost je pfedstavena z pohledu jeji historie, od zalozeni po soucasnost. Dale je
nastinén jeji predmét podnikédni a na ukazku pfilozen obrazek jednoho vyrobku z mnoha.
Nedilnou soucasti podnikani jsou jeji ochranné znamky, kterym musi vénovat nalezitou
pozornost. Také je nacrtnuta jeji organizacni struktura z pohledu ¢innosti jednotlivych

utvaru.
2.1.1 Historie

Dnesni spole¢nost SINCLAIR Global Group s.r.0. vznikla zdpisem do OR dne 8. 3. 1991,
spole¢niky se stali Ivo NeSpor a Vladimir Pakosta. Z prvnich dvou pismen jejich piijmeni
pochézela tehdejsi obchodni firma: NEPA. O nékolik mésici pozdéji vstoupil
do spolecnosti tieti spole¢nik — Ing. Zdenék Cizek. Zakladni kapital tvofilo 120 000 K¢&.
Ivo Nespor a Vladimir Pakosta vlozili kazdy po 50 000 K& a Ing. Zden&k Cizek vlozil
20 000 K& (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, ¢2012—-2015; Finanéni feditel,
22.9.2020).

V letech 19912015 vystupovala spolecnost jako autorizovany distributor vyrobki
znatky SHARP. Souhlas japonské firmy s jejim zastupovanim v Ceské republice
(dale jen CR) a Slovenské republice (dale jen SR) umoziioval ptivodni spoleénosti NEPA,
spolecnost s ru¢enim omezenym vyuzivat znatku SHARP v marketingu a prodavat jeji

vyrobky (Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Ve firmé z pocatku pisobily dvé divize. Divize spotiebni elektroniky (1991-2002)
a divize kancelaiské techniky (1991-2015). Do prvni divize patfily televizory, audio
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prehravace, walkmany nebo kamery. Druhd divize se zamétovala napiiklad na registracni
pokladny a kalkulacky. Na zac¢atku podnikéani ptevladal zajem o spotiebni elektroniku
oproti kancelaiské technice. Pied koncem tisicileti byla spole¢nost nucena snizovat
své ceny spotiebni elektroniky, jelikoz obchodni fetézce samy zacaly obchodovat
s prodejci a pozice pro lokalni distributory produktti nebyla tolik zddana. To znamenalo
postupné snizovani jejich obchodni marze az opusténi trhu. V obdobi slabnuti prodeje
spotfebni elektroniky naopak rostly trzby z prodeje a prondjmu kancelaiské techniky

(Finan¢ni teditel, 22. 9. 2020).

Od roku 2002 spolecnost ptidala do svého podnikdni znacku SINCLAIR a rozsitila
tak nabidku o vyrobky klimatizace a vzduchotechniky. Tato oblast nahradila divizi
spottebni elektroniky a je hlavni Cinnosti spole¢nosti az dodnes. Divize klimatizace
a vzduchotechniky se kazdym rokem zvétSovala az prevysila divizi kancelarské techniky,
ktera se v roce 2015 od spole¢nosti rozdélila. V roce 2018 nasledovalo druhé rozdéleni
spole¢nosti, které zapticinilo dalsi jeji ekonomicky rust. Obé uskutecnéna oddéleni
formou odstépeni jsou podrobné vysvétlena v dalSich podkapitolach. I v dnesni dobé€ je
ryze Ceska spolecnost od svého zalozeni kazdorocné ziskova a sviij zisk investuje
do svého rozvoje a zdokonalovani sluzeb pro zdkazniky, zaméstnance, dodavatele

a distributory (Finanéni feditel, 22. 9. 2020; O spolecnosti).

2.1.2 Predmét podnikani

Spolec¢nost SINCLAIR Global Group s.r.o. zapsala v OR jako platny pfedmét podnikani
¢innost ucetnich poradcil, vedeni Ucetnictvi, vedeni daniové evidence, vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojii a pfistroju, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni, montaz,
opravy a rekonstrukce chladicich zatfizeni a tepelnych cerpadel (Vypis z obchodniho

rejstiiku, c2012-2015).

Spolec¢nost nabizi celou fadu produktii z oblasti klimatizaéni techniky, tepelnych Cerpadel
vzduch-voda a LED osvétleni. Jsou jimi kuptikladu nasténné klimatizace, kazetové
jednotky, podstropni jednotky, komercni systémy SDVS5, ohiivace vody, LED panely
anebo prumyslové LED osvétleni. Ty jsou ur€eny jak pro osobni spotiebu, tak i do oblasti

pramyslu (Sinclair, c2020; Sinclair LIGHTING, c2020; Tepelna Cerpadla, c2020).

55



Na obrazku €. 17 je vyrobek néasténnd klimatizace ASH-09BIV série VISION. Webova
stranka VISION série (c2020) k produktu kromé galerie obrazkli uvadi jeho detailni
specifikace, piislusenstvi a dal§i informace ve stazitelnych souborech (prohlaseni

o shod¢, navody, informacni list). Zakaznik také mtze piimo vznést dotaz k produktu.

N
\\\\\\\'\‘\\\\\\\\\\\:g sincLair

NN
NN E

R N

S =
| DCleRTER

Obrazek ¢. 17: Nasténna klimatizace ASH-09BIV série VISION
(Zdroj: VISION série, c2020)

2.1.3 Ochranné znamky

Ochranné znamky jsou pro spole¢nost SINCLAIR Global Group s.r.o. velmi dilezité,
protoze umoziuji vyluéné pravo na jejich uzivani. Takto se svymi vyrobky a sluzbami

odlisuji od konkurence a soucasné jsou rozpoznani zékaznikem.

V roce 2001 byla zapsana slovni grafickd znamka sinclair do databaze ochrannych
znamek spravovanou Ufadem priimyslového vlastnictvi. Vyrobky a sluzby pod zminénou

znamkou spadaji do tfid 9, 11 a 16 (Vyhledavaci formulat ochrannych znamek, c2020).

V roce 2004 byla zapsana slovni znamka SINCLAIR do databaze ochrannych znamek

spravovanou Ufadem primyslového vlastnictvi. Vyrobky a sluzby pod zminénou
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znamkou také spadaji do tfid 9, 11 a 16 (Vyhledavaci formulaf ochrannych znamek,

c2020).

V roce 2012 byla zapsana kombinovana znamka sinclair a obrazova znamka v podobé
pismena S do databaze ochrannych zndmek spravovanou Utadem primyslového
vlastnictvi. Vyrobky a sluzby pod zminénou prvni zndmkou spadaji do tfid 9, 11 a 16,
druhd znamka spadd pouze do tfidy 11 (Vyhledavaci formulat ochrannych znamek,

c2020).

V roce 2012 byla registrovana a zvetejnéna slovni znamka SINCLAIR do databaze
ochrannych znamek spravovanou Uiadem Evropské unie pro duSevni vlastnictvi.
Vyrobky a sluzby pod zminénou znamkou spadaji do tiid 11 a 35. Spolecnost SINCLAIR
Global Group s.r.o. jako jedind pouZiva ochrannou znamku SINCLAIR tfidy 11 v rdmci
celé Evropské unie (dale jen EU) (Sinclair, c1995-2020; SINCLAIR Global Group s.r.0.,
c1995-2020).

Vroce 2004 byla zapsdna kombinovana znamka COOLEXPERT do databaze
ochrannych znamek spravovanou Ufadem priimyslového vlastnictvi. Vyrobky a sluzby
pod zminénou zndmkou spadaji do tfidy 11 (Vyhledavaci formulaf ochrannych znamek,

c2020).

Vroce 2012 byla registrovana a zvefejnéna obrazovd zndmka sinclair lighting
do databaze ochrannych znamek spravovanou Utadem Evropské unie pro dusevni
vlastnictvi. Vyrobky a sluzby pod zminénou znamkou spadaji do tfid 11 a 35. O dva roky
pozdé&ji byla ve stejné databazi registrovana a zvefejnéna obrazova znamka S ve stejnych

ttidach (SINCLAIR Global Group s.r.0., c1995-2020).

Vroce 2015 byla registrovana a zvetejnéna slovni zndmka AYRTON do databaze
ochrannych znamek spravovanou Uftadem Evropské unie pro dusevni vlastnictvi.
Vyrobky a sluzby pod zminénou znadmkou spadaji do tfid 11 a 35. O dva roky pozdé&ji
byly ve stejné databazi registrovany a zvefejnény slovni a obrazova znamka SGG
SINCLAIR GLOBAL GROUP ve stejnych ttidach 11 a 35 (SINCLAIR Global Group
s.r.o0., c1995-2020).

Mezinarodni tfidnik vyrobki a sluzeb pro ucely zapisu ochrannych znamek (Niceské
t¥idéni). [Uvodni list, poudeni pro uZivatele, vieobecné poznamky, zahlavi tiid] (c2020,

s. 4-7) definuje zéhlavi (obory) tfid, kterou jsou v textu nize uvedeny:

57



,, Trida 9

Pristroje a nastroje veédecké, vyzkumné, navigacni, geodetické, fotograficke,
kinematograficke, audiovizualni, optické, pristroje a ndstroje pro vazeni, méreni,
signalizaci, detekci, testovani, inspekci, zachranu a vyuku; zarizeni a pristroje pro vedeni,
prepinani, premenu, akumulaci, regulaci nebo rizeni distribuce nebo pouZziti elektrického
proudu; zarizeni a ndstroje pro zdznam, prenos, reprodukci nebo zpracovani zvuku,
obrazu nebo dat; média se zdznamem a stahovatelna média, pocitacovy software,
prazdna digitalni nebo analogova zdaznamova a ulozna média;, mechanismy pro zarizeni
uvadena do chodu vhozenim minci; registracni pokladny, vypocetni zarizeni; pocitace
a periferni zarizeni pocitacu; potapécskeé obleky, potapécské masky, Spunty do usi
pro potapéce, nosni klipsy pro potapéce a plavce, potapécské rukavice, dychaci pristroje

pro plavani pod vodou; hasici pristroje.
Trida 11

Zarizeni a instalace na osvétlovani, vytapéni, chlazeni, vyrobu pary, vareni, suseni,

ventilaci, rozvod vody a zarizeni pro sanitarni ucely.
Trida 16

Papir a lepenka; tiskarenské vyrobky, potreby pro vazbu knih, fotografie; papirnické
zbozZi a kancelarské potieby s vyjimkou nabytku,; lepidla pro kanceldarské potreby
nebo pro domdcnost, potieby pro rysovani a kresleni a potieby pro umélce malirské
Stetce, instruktazni a vyukové materidly, plastove archy, folie a sacky pro baleni a obaly;

tiskarskée typy, stocky.
Trida 35

Reklama, propagace; vizeni obchodni cinnosti; obchodni administrativa; kancelarské

‘

prace.

2.2 Analyza odstépeni 2015

Projekt rozd¢€leni spolecnosti NEPA, spolecnost s rucenim omezenym formou odstépeni
se vznikem nové spolec¢nosti je rozebran v nasledujicich kapitolach a analyzovan. Jsou
uvedeny hlavni divody odstépeni, samotny prib¢h odstépeni, chronologicky vyvoj

rozdélovani spole¢nosti, stav spole¢nosti po odstépeni a s nim spojené ekonomické
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dopady. Pribéh odstépent je popisovan v souhrnnych bodech a neuvadi v§echny ¢innosti,
které beéhem odstépeni probéhly, ale uvadi zédkladni dilezité ¢innosti, od kterych se dalsi

¢innosti odvijely.

2.2.1 Divody

V letech 1991-2015 méla NEPA, spolecnost s ru¢enim omezenym (dale rozdélovana
spole¢nost 1) nejednotnou strukturu predmétu podnikéni. Jednalo se o klimatizaci
a vzduchotechniku se 70% zastoupenim, kancelafskou techniku s 25% zastoupenim
a ostatni ¢innost spojenou s vystavbou, spravou a prondjmem nemovitosti s 5%

zastoupenim (Financ¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Nejednotna struktura predmétu podnikéni se projevovala do roku 2015 vlastnictvim dvou
samostatnych divizi a ostatnich doplitkovych pfijmu. Prvni divize se zabyvala prodejem
klimatizace a vzduchotechniky. Druh4 divize na ¢eském a slovenském trhu zastupovala
japonskou spole¢nost SHARP pfi prodeji/servisu kancelarské techniky. Pod kancelaiskou
technikou si lze predstavit napiiklad registracni pokladny, kalkulacky, multifunkcni
tiskaiské stroje nebo drobnou techniku v podobé skartovacek, fezacek papiru, vazacek
¢i laminatort. Ostatni doplitkové piijmy pfichazely z trzeb za prondjem nevyuzitych ¢asti

(kancelafska plocha a sklady) vlastnénych nemovitosti (Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

V letech 2010-2015 hlavni dodavatel zminéné druhé divize, spolecnost SHARP, projevil
zajem o pievzeti veskerych aktivit dané divize do vlastni distribuc¢ni sité. V roce 2015
Jiz v téméf celé Evropé€ nebyla zemé, ve které by spole€nost SHARP neméla své vlastni
zastoupeni. A proto se spolecnost SHARP s rozdélovanou spolecnosti 1 dohodla
na pfevzeti ¢innosti druhé divize. Tuto Zadost se rozdélovanad spolec¢nost 1 rozhodla
vyftesit prevedenim celé divize kanceléaiské techniky do nové spolecnosti a tu poté prevést
do holdingu SHARP (Financni feditel, 22. 9. 2020). Nejvyssi hodnota pfevedeni nebyla
v kancelafské technice, nybrz v uzavienych smlouvach, diky kterym holding SHARP
obdrZel samotné zédkazniky (Financ¢ni feditel, 19. 10. 2020).
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2.2.2 Priibéh

Odstépeni se fidilo podle zékona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti
a druzstev, ve znéni pozdéjSich predpisi, a tak z néj vyplyva vétSina zde popsanych
¢innosti.

Financ¢ni teditel (19. 10. 2020) uvadi, ze se béhem projektu premény odsStépila cast
podniku, ale obchodni podily spole¢nikli zistaly ve stejném pomeéru, coz piispélo
k jednoduchosti procesu pfemény. To potvrzuje projekt rozdéleni odStépenim

(SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 1-2).

Prvnim bodem v procesu odstépeni byla priprava znaleckého posudku aktiv a smluv
(odstépovana Cast jmeni), které se prevadely na nastupnickou novou spolecnost. Dne
11. 2. 2015 byl vypracovan znalecky posudek znaleckym tstavem RSM TACOMA a.s.,
ktery byl jmenovan usnesenim Krajského soudu v Brné ze dne 19. 12. 2014, jez nabylo
pravni moci dne 14. 1. 2015. Informace pochazeji z notaiského zapisu 87/2015 a projektu
rozdeleni odStépenim (SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 4; SINCLAIR
Global Group s.r.0., c2012-2015, s. 3-4).

Druhym bodem byla ptiprava projektu rozdéleni. Ten byl vyhotoven a odsouhlasen
statutarnim organem rozdélované spolecnosti 1 dne 16. 2. 2015 a znél: Projekt rozdé€leni
spolecnosti NEPA, spolecnost s ru¢enim omezenym odstépenim se vznikem nové
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Informace pochazeji z projektu rozdéleni odstépenim

(SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 1).

Projekt byl ve stejny den ptfedlozen Krajskému soudu v Brné k zalozeni do sbirky listin
a samotné zaloZeni do sbirky listin probéhlo dne 17. 2. 2015. Tato skutec¢nost byla
zverejnéna v OV dne 18. 2. 2015 a byla oznamena véFiteliim s upozornénim na jejich
prava vyplyvajici z ochrany véfitelt dle § 35 — § 39 a § 257 — § 264 ZoP. Informace
pochézeji z notatského zapisu 87/2015 (SINCLAIR Global Group s.r.o0., c2012-2015, s.
3).

Treti bod se zamétoval na zpracovani kone€né ucetni zavérky. Den 1. 3. 2015 byl
rozhodny den v projektu rozdé€leni a rozd€lovana spole¢nost 1 musela ke dni 28. 2. 2015
zhotovit kone¢nou ucetni zaveérku sestavenou jako mimotadnou ucetni zdvérku, tedy

ke dni predchéazejicimu rozhodny den pifemény. Noveé dvé zahajovaci rozvahy
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k 1. 3. 2015 jsou souctem konecné jedné rozvahy k 28. 2. 2015. Tyto tfi dokumenty byly
ovéieny nezavislym auditorem a zpravy auditora o jejich ovéieni byly vypracovany dne
18. 3. 2015. VSechny tyto dokumenty byly ovéfeny auditorem Ing. Petrem Landou.
Informace pochazeji z notaiského zapisu 87/2015 (SINCLAIR Global Group s.r.o.,
c2012-2015, s. 3-4).

Odsteépeni bylo provazeno zménou icetniho obdobi rozdélované spolecnosti 1, kdy nove
bylo ucetni obdobi ukonceno k datu 31. 3. misto 31. 12. Pfi¢inou zmény bylo ptani
spolecnosti SHARP o shodnosti hospodatského roku s jejim hospodaiskym rokem.
Do roku 2013 koncilo rozd€lované spolec¢nosti 1 ucetni obdobi dne 31. 12. 2013.
Naésledujici vyroéni zprava byla za obdobi 1. 1. 2014 — 31. 3. 2015. Aby bylo prodlouzeni
ucetniho obdobi mozné, musela byt podana zadost finanénimu ufadu. Vyro¢ni zpréva
pro rok 2016 byla za obdobi 1. 4. 2015 — 31. 3. 2016 a toto rozmezi zistalo dodnes
jak potvrzuje Sbirka listin spole¢nosti (SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015;
Financ¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Dvacet zaméstnanci prechédzelo na nastupnickou spolecnost, a tak ¢tvrtym bodem bylo
informovani téchto zaméstnancii a projednani pfevodu jejich prav a povinnosti
souvisejicich s pracovnim pomeérem. Informace pochazeji z projektu rozdeleni

odstépenim (SINCLAIR Global Group s.r.0., c2012-2015, s. 11).

Paty bod byl v€novan usneseni valné hromady ve formé notaiského zapisu ke dni
19. 3. 2015. Valnd hromada byla svolana za Ucelem pfijeti rozhodnuti o schvéleni
rozdéleni formou odstépeni Casti jméni rozdélované spolecnosti 1 se vznikem jedné
nastupnické spolecnosti. Déle byly schvaleny projekt rozdéleni, ptfechod odstépované
¢asti jméni rozdélované spolecnosti 1 na nastupnickou spolecnost a jiz zminéné kone¢na
ucetni zavérka a zahajovaci rozvahy. Valné hromady se zicastnili vSichni tfi jednatelé
a spolecnici rozdélované spolecnosti 1 a rozdéleni bylo schvaleno dle projektu rozdéleni.
Informace pochézeji z notarského zéapisu 87/2015 (SINCLAIR Global Group s.r.o.,
c2012-2015, s. 5, 10-11).

Sesty bod se zabyval ziskdnim nutnych Zivnostenskych povoleni, prohlaSenim
spoleCnosti, ze zadny zjejich véfiteli nevznasi jakékoliv néaroky v souvislosti

s odstépenim (Financni feditel, 22. 9. 2020).
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Sedmy bod se tykal podani navrhu na zapis odStépeni do OR a jeho zapis do OR
(Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Rozd¢€lovana spole¢nost 1, ktera zlistala u dosavadniho hlavniho pfedmétu podnikani,
se z pravniho hlediska rozdélila zapisem skutecnosti o rozdéleni do OR ke dni uc¢innosti

13. 5. 2015 (Uplny vypis z obchodniho rejstifku, c2012-2015).

Po zapisu odstépeni do OR Ize do osmého bodu shrnout nasledujici kroky po odstépeni.
Mezi n¢ pattily ziskani nezbytnych povoleni a dalSich opravnéni, uzavieni smluv,
registrace nastupnické spolecnosti jako zaméstnavatele piislusnych zameéstnanct,
informovani ptislusnych organt, véfitelll, dodavateld a dalsich uradi o zépisu odstépeni

(Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

2.2.3 Situace po odStépeni

Po odstépeni rozd€lenou spole¢nost tvofily cinnosti v oblasti klimatizace
a vzduchotechniky se 70% zastoupenim a ostatni ¢innosti spojené s vystavbou, spravou
a pronajmem nemovitosti s 5% zastoupenim z rozdélované spolecnosti 1 (Finan¢ni

feditel, 22. 9. 2020).

Néstupnicka spole¢nost NEPA Business Solutions Czech Republic, s.r.o. byla tvofena
¢innostmi v oblasti kancelarské techniky s 25% zastoupenim z rozdélované spole¢nosti 1

(Financni feditel, 22. 9. 2020).

Na obrazku €. 18 je znazornén chronologicky vyvoj rozdélovani spole¢nosti v souvislosti
s odStépenim roku 2015. NEPA, spolecnost s ru¢enim omezenym byla zapsdna dne
8.3.1991 do OR a ucetné se rozd¢lila jiz ve zminéném rozhodném dni 1. 3. 2015. Pravné
se rozdélila ke dni u€innosti 13. 5. 2015, kdy byla zapsana NEPA Business Solutions
Czech Republic, s.r.0. do OR (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, ¢2012—2015; Finanéni
feditel, 22. 9. 2020).

Dne 5. 4. 2016 byla spolecnost NEPA Business Solutions Czech Republic, s.r.o.
pfejmenovana na Sharp Business Systems Czech Republic s.r.o. diky odkoupeni
spole¢nosti byvalymi japonskymi partnery (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku,
c2012-2015).
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NEPA, spole¢nost s ru¢enim omezenym

I
8.3.1991 | | 1

NEPA Business Solutions

NEPA, spole¢nost s ru¢enim omezenym Czech Republic, s.1.0.

1.3.2015 | 13.5.2015 ||

Sharp Business Systems
Czech Republic s.r.0.

[5.4.2016 ]

Obrazek ¢. 18: Chronologicky vyvoj rozdélovani spole¢nosti 2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, c2012—2015; Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020)
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2.2.4 Ekonomické dopady

Predstava odstépeni druhé divize do samostatné spole¢nosti méla raciondlni opodstatnéni.
Ptedpokladalo se, ze pokud se rozdé€lovana spole¢nost 1 oprosti od fizeni druhé divize,

muze se 1épe soustfedit na svoji hlavni ¢innost (Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Akvizice nove vzniklé spolecnosti NEPA Business Solutions Czech Republic, s.r.0. méla
charakter nepratelského prevzeti. Postoj spole¢nosti SHARP na odkoupeni spolecnosti
NEPA Business Solutions Czech Republic, s.r.0. byl netstupny a byl doprovazen velkou
mérou dopisovanim a ucasti pravnich zastupci obou zucastnénych stran. Po delSim
vyjednavani doslo ke spole¢né dohodé. Pokud by se strany nedohodly, znamenalo by to
ztratu pro ob¢& spole¢nosti. V piipade spolecnosti NEPA Business Solutions Czech
Republic, s.r.o. by se jednalo o ztratu podnikani v prodeji kancelaiské techniky
a v pfipad€ spole¢nosti SHARP by nastalo pozbyti prodejnich kandli a nutnost
op¢tovného budovani obchodnich vztahti (Financni feditel, 22. 9. 2020).

Po rozdéleni spolecnosti se z pocatku pro spole¢nost NEPA, spole¢nost s rucenim
omezenym rozd¢leni jevilo jako obrovské snizeni ekonomickeé sily, ale opak byl pravdou.
Diky zastaveni Stépeni manazerské fidici sily mezi dvé zcela rliznorodé divize,
spoleéného vedeni spolecnosti, odstranéni zbyte¢né interni komunikace a jinych
souvisejicich zatézi, zjednoduseni organizacni struktury a systému fizeni, se management
spole€nosti zacal plné vénovat a soustfedit se na prvni divizi (Financni feditel,

22.9.2020).

Tato zména se pozitivné€ projevila na vyvoji trzeb spolecnosti. Vyvoj trzeb z prodeje zbozi
od roku 1991 do bfezna 2020 z vyro¢ni zpravy k 31. 3. 2020 ukazuje graf ¢. 1.
Po odstépeni v roce 2015 jsou viditelné vyssi trzby nez pred rokem 2015. Jelikoz ucetni
obdobi 1. 1. 2014 — 31. 3. 2015 je zhotoveno za 15 mésict, v grafu je castka trzeb

pfepoctena na 12 mésict, aby byla zachovéna stejna jednotka zndzornéni, tedy rok.
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Vyvoj trzeb z prodeje zboZi od roku 1991 do biezna 2020

700 000
600 000

< 500 000
= 400 000
)4;5 300 000
& 200 000
100 000

0

WD R PR R R PP

Rok

Graf ¢. 1: Vyvoj trZeb z prodeje zboZi od roku 1991 do bi‘ezna 2020
(Zdroj: SINCLAIR Global Group s.r.0., c2012-2015, s. 12)
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V tabulce €. 4 jsou pro ptiblizeni uvedeny konkrétni hodnoty vyvoje trzeb od roku 2013
do ucetniho obdobi 1. 4. 2019 — 31. 3. 2020.

Tabulka ¢. 4: Vybrané konkrétni hodnoty trzeb
(Zdroj: SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s.12)

Rok Trzby v tis. K¢
2013 366 477
1.1.2014 -31. 3. 2015 526 147
Po prepocteni na 1 rok 420918

1.4.2015-31.3.2016 462 660
1.4.2016 —31.3.2017 507 666
1.4.2017 -31.3.2018 497 595
1.4.2018 —31.3.2019 727 432
1.4.2019 -31. 3. 2020 978 452

2.3 Analyza odstépeni 2018

Projekt rozdéleni spolecnosti SINCLAIR Global Group s.r.o. formou odstépeni
se vznikem novych spole¢nosti je rozebran v nasledujicich kapitolach a analyzovan. Jsou
uvedeny hlavni divody odstépeni, samotny prubéh odstépeni, chronologicky vyvoj
rozd€lovani spolecnosti, stav spolenosti po odStépeni a s nim spojené ekonomické
dopady. Na zavér je zhodnocena finanéni naro¢nost obou odsStépeni. Pribeh odstépent je
popisovan v souhrnnych bodech a neuvadi vSechny cinnosti, které béhem odstépeni
probéhly, ale uvadi zakladni dtlezité Cinnosti, od kterych se dal$i méné vyznamné

¢innosti odvijely.

2.3.1 Divody

Po probéhlém Gspésném odStépeni v roce 2015 jednatelé zacali uvazovat, jakym smérem
se jejich spolecnost bude ubirat. V 90. letech minulého stoleti mnoho lidi zahajovalo
podnikatelskou ¢innost, a ti, ktefi zlistali uspéSni do soucasné doby, uvazovali nebo nyni
stdle uvazuji o budoucnosti svych vybudovanych spolecnosti (Financni feditel,

22.9.2020).

Spole¢nost méla dvé moznosti. Prvni variantou bylo pfedani vlastnictvi potomkim,

tedy udrzeni spole¢nosti v rukach rodiny. Druhou variantou byl vstup investi¢ni
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spoleCnosti nebo strategického partnera z oboru podnikani. Jelikoz se vrcholovy
management spolecnosti skladal ze tfi partneri s vétSim poctem potomkd, predani
spolecnosti druhé generaci by bylo komplikované z divodu jejiho fizeni. Proto byla

zvolena druha varianta (Financ¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Vybrand druhd moznost opét predstavovala volbu. Bud’ mohla vstoupit investi¢ni
spoleCnost nebo strategicky partner. Investicni spolecnost piedstavuji rizné fondy,
napiiklad investiéni fond CSOB nebo Genesis. Tyto spole¢nosti jsou zaméfeny
predevsim na financni stranku a zisk. Naopak vstup strategického partnera je vyhodny
tim, Ze jiz zna problematiku trhu &i disponuje riznymi zkusenostmi, at’ u na urovni CR,
EU nebo celého svéta. Dale mize mit strategicky partner rtizné cile, které ho motivuji
k provedeni investice — upevnéni své pozice v rozsahu trhu anebo vétsi zisk (Financni

feditel, 22. 9. 2020).

SINCLAIR Global Group s.r.o. (dale rozdélovana spolec¢nost 2) se rozhodla pro vstup
strategického partnera z oboru, aby zvysila jeji hodnotu v oboru a aby usili spole¢nikti

a dobr¢ vysledky spole¢nosti byly zachovany (Financni feditel, 22. 9. 2020).

Dal$im vyznamnym davodem odStépeni bylo opétovné stoprocentni soustiedéni
na predmét podnikani spole¢nosti — prodej klimatizace a vzduchotechniky (Finanéni

feditel, 22. 9. 2020).

2.3.2 Priibéh

Odstépenti se fidilo podle zakona €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev, ve znéni pozd¢jSich predpisl, a tak z né&j vyplyva vétSina zde popsanych
¢innosti.

Finan¢ni feditel (19. 10. 2020) uvadi, Ze se béhem projektu pfemény se odstépila Cast
podniku, ale obchodni podily spolecnikli zistaly ve stejném pomeéru v rozdélované
spolecnosti 2, cozZ piispélo k jednoduchosti procesu piemény. To potvrzuje notaisky zapis

414/2018 (SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 30).

Prvni bod se zaméfoval na zpracovani koneéné ucetni zavérky. Den 1. 4. 2018 byl
rozhodny den v projektu odstépeni a rozd€lovana spole¢nost 2 musela ke dni 31. 3. 2018

zhotovit koneCnou ucetni zavérku sestavenou jako ftadnou ucetni zavérku. Pét
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zahajovacich rozvah k 1. 4. 2018 jsou souctem konecné jedné rozvahy k 31. 3. 2018.
Konec¢na ucetni zavérka byla ovéfena nezavislym auditorem a zprava auditora o jejim
ovéfeni byla vyhotovena dne 21. 8. 2018. Informace pochazeji z notaiského zéapisu

414/2018 (SINCLAIR Global Group s.r.0., c2012-2015, s. 3-4).

Zahajovaci rozvaha rozd€lované spolecnosti 2 byla ovéfena nezavislym auditorem
a zprava auditora o jejim ovéteni byla vyhotovena dne 3. 9. 2018. Zahajovaci rozvahy
nastupnickych spolec¢nosti NEPA Group s.r.0., NEPA LC Tisnov s.r.o., NEPA V68 s.r.0.
a NEPA Building, s.r.o. byly ovéieny nezavislym auditorem a zpravy auditora o jejich
ovéfeni byly vyhotoveny dne 3. 9. 2018. VSechny tyto dokumenty byly ovéreny
spolecnosti AUDIT BUSINESS SERVICE, s.r.o. Informace pochdzeji z notaiského
zapisu 414/2018 (SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 4-5).

Druhym bodem byla ptiprava projektu rozdéleni. Ten byl vyhotoven dne 24. 8. 2018
a znél: Projekt rozdéleni spole¢nosti SINCLAIR Global Group s.r.o. formou odstépeni
se vznikem novych spolecnosti. Informace pochazeji z notarského zapisu 414/2018

(SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 3, 27).

Projekt byl ve stejny den piedlozen Krajskému soudu v Brné€ k zalozeni do sbirky listin
a samotné zaloZeni do sbirky listin probéhlo dne 27. 8. 2018. Tato skutec¢nost byla
zverejnéna v OV dne 28. 8. 2018 a byla ozndmena véFiteliim s upozornénim na jejich
prava vyplyvajici z ochrany véftiteld dle § 35 — § 39 ZoP. Informace pochazeji

z notaiského zapisu 414/2018 (SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 3).

Tfetim bodem v procesu odstépeni byla ptiprava znaleckych posudkii aktiv
a smluv (odStépované Casti jméni), které se pievadely na Ctyfi ndstupnické nové
spolecnosti. Na zéklad¢ usneseni Krajského soudu v Brné€ ze dne 22. 8. 2018, které nabylo
pravni moci dne 23. 8. 2018 byl jmenovan znalec pro ocenéni ¢asti jméni rozdélované
spolecnosti 2. Dne 25. 9. 2018 byl vypracovan znalecky posudek znaleckym tstavem
RSM CZ a.s. pro kazdé jméni, které¢ prechdzelo do Ctyf nastupnickych spolecnosti.
Informace pochazeji z notarského zapisu 414/2018 (SINCLAIR Global Group s.r.o0.,
c2012-2015, s. 5).

Ctvrty bod byl vénovan usneseni valné hromady ve formé notatského zapisu ke dni
1. 10. 2018. Valna hromada byla svolana za ucelem piijeti rozhodnuti o schvéleni

rozdéleni formou odstépeni Casti jmeéni rozd€lované spolecnosti 2 se vznikem novych Ctyt
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spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ddle byl schvéalen projekt rozdéleni, ptechod
odstépované casti jmeéni rozdeélované spole¢nosti 2 na nastupnické spolecnosti
a jiz zminéné konecna ucetni zavérka a zahajovaci rozvahy. Valné hromady se zac¢astnili
dva jednatelé a spoleCnici rozdélované spoleCnosti 2 a tfeti byl zastoupen na zaklade
pisemné plné moci. Rozd¢€leni bylo schvaleno dle projektu rozdéleni Informace pochazeji
z notafského zéapisu 414/2018 (SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 6,
11-14).

Paty bod se zabyval ziskanim nutnych zZivnostenskych povoleni, prohlasenim spolecnosti,
ze z4dny z jejich vétitell nevznasi jakékoliv naroky v souvislosti s odStépenim (Finan¢ni

feditel, 22. 9. 2020).

Sesty bod se tykal podani navrhu na zapis od$tépeni do OR a jeho zipis do OR
(Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Rozd¢lovana spolecnost 2, ktera dle vyroéni zpravy k 31. 3. 2019 ztstala u dosavadnich
hlavnich aktivit podnikani (prodej zbozi, servis zbozi, produkce novych vyrobku a prode;j
nahradnich dilt), se z pravniho hlediska rozdélila zapisem skutecnosti o rozdéleni do OR
ke dni u¢innosti 3. 10. 2018 (SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 6; Uplny
vypis z obchodniho rejstiiku, c2012-2015).

Po zépisu odstépeni do OR 1ze do sedmého bodu shrnout nésledujici kroky po odstépeni.
Mezi né pattily ziskani nezbytnych povoleni a dalSich opravnéni, uzavieni smluv,
informovani ptisluSnych organt, véfitel, dodavatelii a dalSich ufadd o zapisu odstépeni

(Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

2.3.3 Situace po odStépeni

Po odstépeni rozdélenou spolecnost tvofily <Cinnosti v oblasti klimatizace
a vzduchotechniky. Ctyfmi nastupnickymi spole¢nostmi jsou NEPA LC Tisnov s.r.o.,
NEPA V68 s.r.o., NEPA Building s.r.o. a NEPA Group s.r.o. Prvni tfi spolecnosti
se vénuji developerskym projektlim a vlastnictvim nemovitosti (sprava, opravy, prondjem

apod.) (Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

NEPA Group s.r.o. ptevzala fizeni tii dcefinych firem (zndzornénych na obrazku ¢. 19).

NEPA LC Tisnov s.r.o. ptedstavuje skladové budovy v TiSnové, NEPA V68 s.r.o.
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pfedstavuje obchodni prostory na Videniské ulici v Brné a NEPA Building s.r.o.
predstavuje kancelafské prostory na Purkyiové ulici v Brné (Finanéni feditel,

22.9.2020).

Na obrazku €. 19 je znazornén chronologicky vyvoj rozdélovani spolecnosti v souvislosti
s odstépenim roku 2018. Horni polovina obrazku je shodné s obrazkem €. 18 ukazujicim
chronologicky vyvoj rozdélovani spolecnosti 2015. Ve spodni poloviné obrazku je datum
29. 6. 2018, ktery znamena zménu obchodni firmy spolecnosti z NEPA, spolecnost
s ru¢enim omezenym na SINCLAIR Global Group s.r.o. (Uplny vypis z obchodniho
rejstiiku, c2012-2015).

Rozdélovand spole¢nost 2, ktera ziistala u dosavadniho hlavniho pfedmétu podnikani,
se ucetné rozdélila jiz ve zminéném rozhodném dni 1. 4. 2018 a z pravniho hlediska
se rozdélila zapisem skuteénosti o rozdéleni do OR ke dni Gginnosti 3. 10. 2018 (Uplny

vypis z obchodniho rejstiiku, c2012-2015; Financ¢ni feditel, 22. 9. 2020).

Pred odstépenim v roce 2018 méla rozdélovand spolecnost 2 nékolik dcefinych
spole€nosti. Dcefinou spolecnost v Chorvatsku SINCLAIR d.o.o. (zaloZenou
10. 12. 2004), kterd po odstépeni roku 2018 ztistala rozdélované spolecnosti 2. Stejnou
situaci predstavuje dcefina spolecnost ve Velké Britanii SINCLAIR CORPORATION
Ltd. (zapsana do OR 16. 2. 2009) (Finan¢ni fteditel, 22. 9. 2020; SINCLAIR
CORPORATION LIMITED; SINCLAIR d.o.0., c2021).

Mezi dal$i dcefiné spolecnosti patfily NEPA Slovakia, spol. s r.o. (zapsand do OR
18. 4. 1994), NEPA servis a.s. (zapsand do OR 16. 1. 1998) a SPORT TRADE, s.r.0.
(zapsana do OR 25. 2. 1997), které jsou po odstépeni dcefinymi spole¢nostmi nove
vzniklé NEPA Group s.r.o. Je to z toho diivodu, Ze ¢innosti provadéné v dcefinych
firmach nebyly orientovany na hlavni podnikatelskou ¢innost rozdélované spolecnosti 2
(Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, c2012—2015; Finanéni feditel, 22. 9. 2020; Vypis

z Obchodného registra Okresného sudu Bratislava I).

Po odstépeni v roce 2018 vznikla rozd¢lované spolec¢nosti 2 dne 22. 9. 2018 nova dcefina
spolecnost SINCLAIR Slovakia s.r.o. (Finanéni feditel, 22. 9. 2020; Vypis
z Obchodného registra Okresného stidu Bratislava I). VySe popisované piiblizuje obrazek

¢. 20.
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NEPA, spolecnost s ruenim omezenym

8.3.1991 | 0 1 1
" ‘o , NEPA Business Solutions
NEPA, spolecnost s ru¢enim omezenym Czech Republic, s.r.o.
1.3.2015 | 13.5.2015]
SINCLAIR Global Group s.r.0.
| |

29.6.2018 | | | |

SINCLAIR Global Group NEPA NEPA LC NEPA V68 NEPA
TiSnov Building
S.I.0. Group s.r.0. S.I.0.
S.I.0. S.I.0.

1.4.2018 | 3.10.2018 3.10.2018 3.10.2018 3.10.2018

Obrazek ¢. 19: Chronologicky vyvoj rozdélovani spole¢nosti 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, c2012—2015; Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020)
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SINCLAIR Global Group s.r.0.

| |
79.6.2018 |
SINCLAIR Global Group s.r-o. GLPA
roup s.1.0.
1 0.
— [ Ta2018 T | — 3107018
o Oggg&ﬁﬁ(m SINCLAIR SINCLAIR Sﬁgfﬁa SPORT NEPA servis
d.o.o. Slovakia s.r.o. ’ TRADE, s.r.o. a.s.
Ltd. spol.s r.o.
16.2.2000 | 10, 12, 2004] 359, 2018 18,4, 1994 | 3573, 1997 | 16, 71998 |

Obrazek €. 20: Dceriné spolecnosti podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uplny vypis z obchodniho rejstifku, c2012—2015; Finanéni feditel, 22. 9. 2020; SINCLAIR
d.o.0., c2021; SINCLAIR CORPORATION LIMITED; Vypis z Obchodného registra Okresného sudu Bratislava I)
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2.3.4 Ekonomické dopady

Po odstépeni se vznikem Ctyf ndstupnickych firem opét spolecnost utrpéla ztratu
na ekonomickych aktivitach, a presto se v budoucim ¢ase ukazalo, ze byla opét financné
vykonng;jsi nez pred odStépenim. Nastal stejny vyvoj spolecnosti jako pii odStépeni v roce
2015 — zvyseni trzeb a efektivity spole¢nosti po odstranéni vedlejSich Cinnosti, které
nesouvisely s hlavni ¢innosti (Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020). O nardstu trzeb vypovidaji

graf ¢. 1 a tabulka ¢. 4, které jsou zminény v ekonomickych dopadech odstépeni 2015.

Ob¢ probehla odstépeni spolecnosti v roce 2015 a 2018 dosvédcily, ze soustiedéni
spolecnosti do jednoho oboru podnikani a specializace je velmi vyhodné a zvysSuje

ekonomickou hodnotu spolec¢nosti (Finan¢ni feditel, 22. 9. 2020).

2.3.5 Zhodnoceni finan¢ni naroc¢nosti probéhlych odstépeni

V tabulce €. 5 jsou uvedeny castky v K¢, které spolecnost vydala v procesu odstépeni
vroce 2015 a 2018. Tabulka je doplnéna o cenovou nabidku poradenské spolecnosti

KPMG, za kterou byla spolec¢nost KPMG ochotna provést obé odstépeni.

Tabulka €. 5: Vydaje spojené s probéhlymi odstépenimi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vysledky vyhledavani, c2016; Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020; Interni
materidl, 10. 2. 2021; Obchodni véstnik - pausalni sazby za zverejnéni)

Odstépeni Rok 2015 | Rok 2018
Pravni poradenstvi 150 000 | 350 000
Znalecké posudky 94 000 | 269 000
Povinnost auditti 48 000 | 100 000
Zapisy do OV 14 800 24 800
Zapisy do OR - 13 000
Odména notafe 78 000| 105 000
Ziskani zivnostenského povoleni 1 000 1 000
Celkem 387800 | 864 800
Nabidka poradenské spole¢nosti 1 500 000 | 2 500 000
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Ceny v roce 2018 jsou vyssi nez ceny v roce 2015. Je to zptisobené hlavné tim, Ze v roce
2015 vznikla z rozdélované spolecnosti pouze jedna nova nastupnicka spolecnost,
kdezto v roce 2018 vznikly z rozd€lované spolecnosti Ctyti nové nastupnické spolecnosti

(Finan¢ni teditel, 22. 9. 2020).

Poplatek za ndvrh na zahajeni fizeni o jmenovani znalce urcuje zdkon ¢. 549/1991 Sb.,

o soudnich poplatcich, ve znéni pozd¢jsich predpisti v sazebniku poplatkii v polozce 4.

Poplatek za ohlaSeni zivnosti pfi vstupu do Zzivnostenského podnikéni urcuje zékon
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjSich predpisi v sazebniku

v polozce 24.
V odméné notaie v roce 2015 je zahrnut soudni poplatek za zapsani skute¢nosti do OR.

Pfi navrhu zapisu pfemény do OR prostfednictvim fizeni ve vécech vetfejného rejstiiku
(rejstiikového soudu) je za prvni zdpis spolecnosti s ruenim omezenym poplatek
6 000 K¢ a za zmény nebo doplnéni zapisu je poplatek 2 000 K& (Safranek aj., 2019, s.
118). Pii navrhu zapisu pfemény do OR notafem je za prvni zapis spolecnosti s ruc¢enim
omezenym poplatek 2 700 K¢ a za zmény nebo doplnéni je poplatek 1 000 K¢. Poplatky
jsou urceny zdkonem €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozdé&jSich

ptedpisti v polozce 11 a 39.

Ceny za zapis do OV urcuji jeho pausalni sazby za zvefejnéni platné od 23. 1. 2017.
Pro ptipad spole¢nosti se jednalo bud’ o cenu 2 500 K¢ (rozsah 1 normostrana —do 1 800
znakl), nebo 4 900 K¢ (rozsah 2 a vice normostran — 1 801 znak a vice) (Obchodni

vestnik - pauSalni sazby za zvefejnéni).

Pro ucely zjisténi Castek za zapisy do OV byla spole¢nost v OV vyhleddna pod obchodni
firmou NEPA, spolecnost s ru¢enim omezenym a SINCLAIR Global Group s.r.o.
a ke zvetejnénym zapisim souvisejicich s odstépenim byly ptifazeny ceny dle sazby OV.
Castka za zapisy do OV pro rok 2015 je orientaéni z diivodu neznamosti sazeb pro tento
rok a je tedy pouzivana dnes zndmd sazba. Rozbor Castek za zapisy do OV priblizuje

tabulka €. 6.
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Tabulka €. 6: Rozbor ¢astek v K¢ za zapisy do OV
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vysledky vyhledavani, c2016; Obchodni véstnik - pausalni sazby
za zvetejnéni)

Odstepeni VNF’JPA, spoleé,nost s SINCLAIR Global

ru¢enim omezenym (2015) Group s.r.o. (2018)
Oznameni o uloZeni projektu 4900 4900
Sbirka listin — projekt ptremény 2500 2 500
Sbirka listin — posudek znalce - 10 000 (4 x 2 500)
Sbirka listin — notarsky zapis 2500 2 500
Novy zéapis — zména — fuze a rozdéleni 4900 4900
Celkem 14 800 24 800

2.4 Analyza soucasného stavu spolecnosti

Pro analyzu soucasného stavu spolecnosti byly zvoleny tyto analyzy — strategick4 analyza
spole¢nosti, analyza hlavnich ¢innosti odStépeni a odhad jejich délky trvani, analyza rizik

odstépeni, a nakonec analyza zainteresovanych stran pti odstépeni.

2.4.1 Strategicka analyza spoleCnosti

[ 24

Mezi metody vyuzité ke zpracovani strategické analyzy vnéjsiho okoli spolecnosti se fadi
SLEPTE a Porterova analyza odvétvi. Jejich zdmérem je zhodnoceni vnéjSiho okoli

spolecnosti pro hlavni podnikatelskou ¢innost.

Analyza vnitiniho okoli v podobé 7S faktori se kromé hlavni podnikatelské Cinnosti
(divize vyroby tepelnych cerpadel, servis klimatizace a prodej nahradnich dild) zaméiuje
na divizi LED, kterd by mohla byt jednou odstépena. Finan¢ni zhodnoceni pfiblizuje
finan¢ni stabilitu spolecnosti potiebnou pro odstépeni. K porovnani divize hlavni

podnikatelské ¢innosti a divize LED slouZzi portfolio matice GE/matice atraktivity oboru.

SWOT analyza shrnuje poznatky analyz o hlavni podnikatelské ¢innosti v ¢asti souhrn

strategické analyzy.

SLEPTE

V této Casti je analyzovéano Sest oblasti metody SLEPTE, které se zamétuji na vngjsi
oblast spoleCnosti. Jsou feSeny socidlni/spolecenské faktory, ekonomické faktory,

politické a legislativni faktory, technologické faktory a environmentélni faktory. Politické
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a legislativni faktory jsou spolu spojené z divodu velké provéazanosti politiky

a legislativnich zasaht.
e Socialni/spolecenské faktory

Finanéni feditel (23. 11. 2020) se domnivé, Ze v CR je nedostateény pocet absolventi
vysokych Skol, ktefi by provadéli instalaci a servis klimatiza¢nich technologii. Z tohoto
divodu bude provadeéna prace téchto odbornikil vyhledové mnohem drazsi, coz se odrazi

na cen¢ kone¢ného vyrobku.

Ptilozené grafy ¢. 2-5 zndzornuji pocet absolventl vetejnych vysokych skol
a soukromych vysokych Skol dohromady v prezen¢nim 1 distanénim/kombinovaném
studiu. Jsou s¢itany vSechny typy studijniho programu — bakalaisky, magistersky,
navazujici magistersky a doktorsky. K jednotlivé skupin¢ studijnich programi je uveden
pocet absolventt a jejich procentudlni zastoupeni k celkovému poctu absolventii v daném

roce.

V roce 2015 jsou technické védy a nauky zastoupeny 21 procenty a v letech 20162017
jsou technické védy a nauky zastoupeny 22 procenty. To je necela pétina vSech

absolventu.

Rok 2015

" 2211:3% = 6168;8% = Piirodni védy a nauky

r
= Technické védy a nauky
= 2804:3% = Zemédélsko-lesnické a veter.
védy a nauky
Zdravotnictvi, 1ékaf. a farmac.
védy a nauky
= Humanitni a spolecenské védy a
nauky
= Ekonomické védy a nauky

" 3186;
4% = Pravni védy a nauky

5460 ;7% = Pedagogika, ucitelstvi a soc. péce

= Védy a nauky o kultufe a uméni

Graf ¢. 2: Absolventi rok 2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Absolventi podle skupiny studijnich programt, c2013-2020)
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" 2518;3%

= 2400;3%

h

= 2992

Rok 2016
= 6011;8%

= 2216; 3%

.

4%

= 3162;

5667 ;7%

= Piirodni védy a nauky
= Technické védy a nauky

= Zemédelsko-lesnické a veter. védy
a nauky
Zdravotnictvi, 1ékaf. a farmac.
védy a nauky

= Humanitni a spolecenské védy a
nauky

= Ekonomické védy a nauky

= Pravni védy a nauky
= Pedagogika, ucitelstvi a soc. péce

= Védy a nauky o kultufe a uméni

Graf ¢. 3: Absolventi rok 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Absolventi podle skupiny studijnich programi, c2013-2020)

Rok 2017

= 5628;8%
. 2272;3%[

4%
5701 ;8%

= Pfirodni védy a nauky
= Technické védy a nauky

= Zemédélsko-lesnické a veter. védy
a nauky
Zdravotnictvi, 1ékaf. a farmac.
védy a nauky

= Humanitni a spolecenské védy a
nauky

= Ekonomické védy a nauky
= Pravni védy a nauky

= Pedagogika, uCitelstvi a soc. péce

= Védy a nauky o kultufe a uméni

Graf ¢. 4: Absolventi rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Absolventi podle skupiny studijnich programu, c2013-2020)

77



V roce 2018 byly studijni programy fazeny nové podle klasifikace obort vzdélani

ISCED-F, ktera ukazuje zastoupeni techniky, vyroby a stavebnictvi uz jen 15 procenty,

Vrwe

klasifikace, avSak pro dalsi analyzu tohoto trendu nejsou k dispozici potfebna data za rok

= 5474,

8%

2019.
Rok 2018
= 5210; 8%

= 5997 :9%

" 2369 ;4%
0 10200 ; 15% 8995;13%
16 026 ; 23%
= 2957 ;4%

= 3381;5%

= Vzdélavani a vychova
= Uméni a humanitni védy

Spolecenské védy, zurnalistika a
informacni védy
Obchod, administrativa a pravo

= Pfirodni védy, matematika a statistika

= Informacni a komunikac¢ni technologie
(ICT)
m Technika, vyroba a stavebnictvi

= Zemédelstvi, lesnictvi, rybaistvi a
veterinarstvi

® Zdravotni a socialni péce, péce o
ptiznivé Zivotni podminky

= Sluzby

Graf ¢. 5: Absolventi rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: T44 Studujici na vysokych skolach podle klasifikace oborti vzdélani
ISCED-F v roce 2018, 2020)

PtiloZené statistiky dopliiuje ¢innost persondlni i pracovni agentury ManpowerGroup,

kterd vjednom ze svych zvefejnénych prizkumi trhu prace uvedla deset nejhiie

obsaditelnych pozic a obort v Ceské republice. Zadané pozice jsou ovlivnény umélou

inteligenci, rozvijenim technologii a online prodejem. Jednalo se o tyto pozice a obory:

e femeslnici (elektrikaii, svareci, mechanici),

e stavebnictvi (délnici),

e prodej a marketing (obchodni zastupci/manazefti, graficti designéfi),

e administrativni podpora (asistentky, recepcni),

e doprava a logistika (fidi¢i kamioni, dodavek, stavebnich stroji, hromadné

dopravy),

e technici (kontrolofi kvality, technicti zaméstnanci),

e [T (odbornici na kyberbezpecnost, administratofi siti, technickd podpora),
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e vyroba (operatofi vyroby a strojit),
e zdravotnictvi (I1€kafi, sestry a dalsi zdravotni¢ti odbornici)
e a ucetnictvi a finance (certifikovani ucetni, auditofi, finan¢ni analytici) (Jak

vyftesit nedostatek talentt, c2020).

Ekonomické faktory

I analyzovanou spolecnost vroce 2020 zasihla celosvétova pandemie zplisobena
onemocnénim COVID-19, kterd jesté nyni piedstavuje velkou hospodaiskou krizi nejen
na ¢eském tizemi, a tak i pro vybranou spole¢nost se vypofadani s timto onemocnénim

stalo vyzvou.

Zminénda pandemie zapticinila Cetnd omezeni a opatieni, se kterymi spolecnost pii tvorbé

finan¢niho planu v roce 2019 nepocitala (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020).

Tabulka ¢. 7 ukazuje &tvrtletni vyvoj HDP CR za rok 2019 a 2020, ve kterém lze

pozorovat dopad pandemie s onemocnénim COVID-19.

Tabulka ¢&. 7: Vyvoj HDP CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ctvrtletni odhad, 2020; Ctvrtletni odhad hrubého domaciho produktu,
sezdnné oCisténé tidaje, 2020; Hruby domaci produkt a hruba ptidana hodnota — mezictvrtletni realna
zména, sezonné ocisténo, 2020; Hruby domaci produkt a hruba pfidana hodnota — meziroéni realna
zména, sezéonné ocisténo, 2020)

Obdobi HD’P valv(.iv' Iv(é, Meziroéfli vsrov\.fvna:mi v %, Meziétvrtlet’ni I‘veélvl.lfl vzména
sezonné ocisténo sezon¢€ ociSténo v %, sezOnné oCisténo

3Q/2020 1430,1 -5 6,9
20Q/2020 1327.6 -10,7 -8,5
1Q/2020 1410,0 -1,9 -3,3
R/2019 56472

4Q/2019 1436,1 2,0 0,4
3Q/2019 14242 2,3 0,5
2Q/2019 1405,5 24 0,5
1Q/2019 13814 24 0,5

Jako na kazdy ekonomicky subjekt, tak 1 na spole¢nost ma vliv inflace. Tabulka ¢. 8
ukazuje vyvoj inflace CR v letech 2015-2019. CSU uvadi praimérnou ro¢ni miru inflace
jako vyjadfeni pfirtistku primérného indexu spotiebitelskych cen (primér poslednich 12
mesicl proti priméru 12 ptredchozich mésicti) (Véc: Vypis ze statistického zjistovani,

2020).

79



Tabulka ¢&. 8: Vyvoj inflace v CR v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Véc: Vypis ze statistického zjistovani, 2020)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
03%| 07%| 25%| 21%| 2,8%

Na spole¢nost ma vliv kurz &eské koruny vi¢i euru a dolaru. Ten zvefejiiuje Ceska
narodni banka a v ekonomice spolecnosti se projevuje v oblasti cel, bankovnich platbach
a poté v realném obrazu ucetnictvi, ktery se sestavuje ke konci hospodaiského roku.
Spole¢nost ma béhem roku vyrovnané saldo v zahrani¢nich ménach, a tak ztraty a vynosy

z kolisani kurzu jsou v jednotlivych letech vyrovnané (Finan¢ni feditel, 9. 3. 2021).

Urokova mira nabizena komerénimi bankami nema na spole¢nost vliv, jelikoz ma
sjednanou jednotnou urokovou miru u tiech bank — Ceskoslovenska obchodni banka,
Komer¢ni banka a UniCredit Bank (Finan¢ni feditel, 8. 12. 2020). Pokud by se vSak

vyjmenované banky dostaly do finan¢nich problémii, uz by to spole¢nost ovlivnilo.

Podle CSU (Mzdy a naklady prace, 2020) priméma mzda Geskych obgand
od sledované¢ho roku 2015 méla rustovy trend do tnora 2018. Primérna mzda
se poté mirné snizovala a v lednu 2020 nastal velky propad o 3,8 % a od unora 2020 je
opét vidén prudsi narast témef k hodnoté, kterd byla pied propadem. Spole¢nost zatim
neoCekavd Ujmu timto propadem v primérnych mzdach obcanti (Finanéni feditel,

23. 11. 2020).
e Politické a legislativni faktory

Na spole&nost maji nejvétsi vliv rozhodnuti vydana EU, ktera pak piijima CR. Ridi se tak

platnymi zédkony, pfedpisy, nafizenimi a vyhlaSkami, které musi dodrZovat.

Vroce 2018 zavedla EU natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/842
systém emisnich povolenek na plyny. To znamenalo, ze vSichni prodejci klimatizaci v EU
musi platit emisni povolenky na plyny v zavislosti na mnoZstvi obsahu CO: v plynech
na 1 tunu vyskytujicich se v médiich, ktera jsou zékladnim nositelem zimy nebo tepla
v klimatiza¢nich systémech. EU doposud nevydala rozhodnuti jaky objem téchto
emisnich povolenek vyda do ob¢hu, a proto je tato kli¢ova otazka do budoucnosti velmi

nejasna a chovani EU nelze predvidat (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020).
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Tyto povolenky EU vydava za ticelem snizovani CO; a spolecnosti jsou nuceny pouzit
jiné alternativni plyny. Tomu vSak opét musi pfizptisobit technologii a vyrobu. Lze
se domnivat, ze se objem téchto povolenek bude snizovat. Zem¢ mimo EU vsSak tento
systétm povolenek nepouzivaji, a tak EU utvaii specifické podminky trhu, které

se odrazeji ve struktute vyrobki (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020).

Z divodu ocekavaného dramatického ristu cen téchto povolenek a stalého snizovani
vydavaného objemu povolenek si spole¢nost nakoupila povolenky az do roku 2026
diky jeji pfiznivé finan¢ni situaci. S ndkupem povolenek na delsi obdobi se poji i riziko,

a to jiz zminéné neptfedvidatelné chovani EU (Financni feditel, 23. 11. 2020).

Se zminénymi emisnimi povolenkami se poji pfevazna ¢ast administrativy ze strany EU.
Spolec¢nost je povinna vést celoro¢ni evidenci vSech nakupti a prodeji technickych plynt.
Tato povinnost vyzaduje znacnou ¢ast pracovni naplné jednoho ze zaméstnancl
spole¢nosti. Kazdy rok je proveden audit k ovéfeni spravnosti tohoto vykazovani nakupt

a prodejui porovnanim faktur spolec¢nosti (Finan¢ni feditel, 9. 3. 2021).

Administrativa EU se potom projevuje nepiimo v dalSich strankdch podnikéni
spole¢nosti. Piikladem miize byt kazdoro¢ni vypracovani znaleckého posudku na transfer
pricing (pfevodni ceny). Divodem jsou odpovidajici pfevodni ceny mezi matefskou
spolecnosti a jejimi dcefinymi spolecnostmi, piipadné jinak vzdjemné propojenymi

spole¢nostmi (Finanéni feditel, 9. 3. 2021).

Celkové pocindni Ceské legislativy spolecnost hodnoti negativné. Stile roste pocet
ptikazi, pokyni a kontrol ze strany statu, které si zadaji vét$i administrativu
a zamé&stndvaji vice spolecnost v neobchodnich c¢innostech. Tim se snizuje jeji
konkurenceschopnost oproti zahranicnim spole¢nostem (ptedev§im mimo EU) (Finan¢ni

feditel, 23. 11. 2020).

Spolec¢nost plati dafiové poplatky, které snizuji jeji zisk. Ve vyrocni zpravé z roku 2017
je uveden soupis placenych dani a poplatkti danim podobnych — dan z ptijmt pravnickych
osob, dan z pfidané hodnoty, silni¢ni dan, dan z nemovitych véci, dan z ptijmi fyzickych
osob (zaméstnanci), srazkova dan (zaméstnanci), zdkonné pojisténi mezd, zdravotni
pojisténi (zaméstnanci), zdravotni pojisténi (firma), socidlni pojisténi (zaméstnanci),
socialni poji§téni (firma), srazkova dai z podilu na zisku, dalni¢ni znamky CR a clo

(SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 7).
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V CR byla dne 27. 6. 2018 jmenovéana v pofadi druha vldda Andreje Babise, ktery patii
do hnuti ANO, o kterém Babis$ (c2020) tvrdil, Ze neni vyhranéné pravicové ani levicoveé

(II. vlada Andreje BabiSe (27.6.2018-trva), c2009-2020).
e Technologické faktory

V oboru klimatizace a vzduchotechniky stale vice dochazi k pojeni na obor stavebnictvi
a to ve vazb¢ na vystavbu pasivnich domti. To zahrnuje postupné propojovani topeni,
klimatizace, osvétleni apod. a jednotlivé zafizeni je vystavovano velkému tlaku
na zvySovani své ucinnosti. V dnesni dobé¢ jsou zadany moderni tzv. chytré domy, které
si zakaznik pteje ovladat dalkové, naptiklad spusténi a regulovani klimatizace, a tak jsou
ovladaci systémy vyvijeny rychleji nez samotny stroj klimatizace (Finan¢ni feditel,

23. 11. 2020).

Roc¢ni obdobi mé také vliv na technologii vyrobku. V 1été klimatizace funguje ke snizeni
teploty, naopak na jafe a na podzim ji spotiebitelé pouzivaji jako tepelné Cerpadlo k topeni

z diivodu rychlosti a nendro¢nosti obsluhy (Finanéni feditel, 23. 11. 2020).
e Environmentalni faktory

Jeden z environmentélnich faktort (regulace CO2 ze strany EU) byl jiz zminén v ¢asti
politickych a legislativnich faktorti. Spolec¢nost se fidi zdkony, které¢ dbaji na zivotni
prostfedi. Naptiklad odpadové hospodafstvi. Spolecnost ma ve vyrocni zpravé
k 31. 3. 2019 vystavené environmentalni vytctovani, které obsahuje Gsporu elektrické
energie, usporu vody, Usporu ropy, snizeni produkce nebezpe¢ného odpadu, usporu
primarnich surovin a snizeni produkce sklenikovych plyn (SINCLAIR Global Group
s.r.o., c2012-2015, s. 15).

Kvili klimatickym zméndm se kazdoro¢né obor klimatizace a vzduchotechnika
dynamicky rozviji v celé Evropé (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020). Graf ¢. 6 zobrazuje
evropské primérné teplotni odchylky za poslednich pét let. Odchylky jsou vztazeny
k primérnym teplotam v pted primyslovém obdobi v letech 1850—1899 ze tfech databazi

(Global and European temperatures, 2020).

82



Evropské primérné teplotni odchylky
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Graf ¢. 6: Evropské priamérné teplotni odchylky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Global and European temperatures, 2020)

Graf &. 7 zobrazuje teplotni odchylky v CR za stejné obdobi. Odchylky jsou vztazeny
k teplotnimu normalu v letech 1961-1990 na tzemi CR (Priméméa mési¢ni teplota

vzduchu ve srovnani s normalem 1961-1990 na izemi CR a jednotlivych krajt).

Ceské teplotni odchylky
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Graf & 7: Ceské teplotni odchylky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Primérna meésicni teplota vzduchu ve srovnani s normalem 1961-1990
na uzemi CR a jednotlivych kraji)
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Porterova analyza odvétvi

V této c¢asti je analyzovano pét oblasti metody Porterovy analyzy odvétvi, které
se zam¢iuji na vnéjSi oblast spoleCnosti. Je feSena vyjednavaci sila zakaznikl
a dodavatelti, hrozba vstupu novych konkurenti, hrozba substitutii a rivalita firem
pusobicich na stejném trhu. U kazdé oblasti je uvedena velikost vyjednéavaci

sily/hrozby/rivality — nizka, stfedni nebo vysoka.
e Vyjednavaci sila zdkaznika

Vyjednavaci sila zdkazniktl je dana trhem. Pokud zékaznik nebude ochoten zaplatit cenu

za vyrobek spolecnosti, piejde ke konkurenci. Vyjednavaci sila zdkazniki je vysoka.

Nejvyssi poptavka po klimatizacich nastdva od jara do 1éta, kdy z diavodu velkého
mnozstvi zakazek je cena klimatizaci vyssi. Zakaznik mé na vybér Siroky sortiment

produktti (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020).
e Vyjednavaci sila dodavatela

Spoleénost si nechava vyrobit vyrobky klimatizace a vzduchotechniky v Cing. Né&které
tam¢js8i tovarny jsou znameé svoji kvalitou vyroby, takze tovarna dostava zakazky z celého
svéta. Tovarna ma obrovské mnozstvi vyrobnich linek, které pronajimd svym
zakaznikiim. Z diivodu prestavovani linek je zaddn tovarnou minimalni objem vyroby
a cena za kus se vyviji podle vyrobeného mnozstvi. Dodavatel na spolecnosti neni zavisly
z dlivodu velkého mnozZstvi zakazniki, ale zaroven tento fakt nedava spolecnosti najevo.
Spolecnost by si svého dodavatele rada udrzela pro jeho kvalitu a cenu (je levnéjsi
nez evropskeé spole€nosti), ale neni problém najit k vyrob¢ jinou pravdépodobné ¢inskou

tovarnu (Finanéni feditel, 23. 11. 2020).
Vyjednavaci sila dodavateli je stiedni.
e Hrozba vstupu novych konkurentt

Na trhu plisobi n¢kolik desitek spolecnosti a je moZny vstup i jiného konkurenta,
kdyZ bude mit dostatek kapitalu a know-how. Piipadné mliZe dojit ke spojeni stavajicich

konkurentti, aby ziskali vétsi podil trhu (Finanéni feditel, 23. 11. 2020).

Hrozba vstupu novych konkurentti je stfedni.
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e Hrozba substituta

Substituty souvisi s konkurenty, ktefi jsou feSeni v ¢astech o soucasné a budouci
konkurenci. Jelikoz klimatizace jsou si dost podobné, substituty jsou velmi blizké. Hrozba

substitutd je vysoka.
e Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Konkurence na trhu klimatizace a vzduchotechniky je vysoka, pfedevSim se jedna
o obrovské mnozstvi asijskych spolecnosti. Spolecnost rozdéluje konkurenty do tech
segmentl. Japonské spole¢nosti — Daikin, Toshiba, Panasonic a Fujitsu,

jihokorejské — LG, Samsung a ¢inské (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020).

V prvnim segmentu dochazi ke znaénému stietu spole¢nosti se znackou Daikin. Ta v CR
vlastni dv¢ tovarny a spolecnost pro ni znamena celoevropsky silnou znacku. Toshiba je
dlouhodob¢ zndma znacka v Evropé a mize se opirat predevsim o ustiednu ve Vidni
a velice stabilni distribuc¢ni sit’ v EU. Panasonic zvlasté v poslednich letech rychle zvysSuje
svlj dosah a prosperuje z povédomosti znacky jiz v oblasti elektronickych vyrobku

(Interni material, 24. 11. 2020).

Druhy segment je povéstny trvalym odkazovanim se na znacné dobrou bezprostiedni
znamost znacky, kterou kupujici znaji z odvétvi domacich spotiebicii, spotiebni
elektroniky, telefoni apod. Své vyrobky vyznamné inovuji, avsak jejich kvalita neni vzdy
na vysoké trovni. Z dlouhodobého hlediska se fadi ke sttedovym znackam s uchézejici

se kvalitou a t¢innym marketingem (Interni material, 24. 11. 2020).

Ve tietim segmentu dost vy¢niva Gree, tésné nasleduje Midea, poté Aux, Haier, Chigo
a Tcl. Gree na trhu plsobi témét 30 let a zamétuje se pfevazné na uzkou specializaci
oboru klimatiza¢ni techniky, ktera ptinasi kladné vysledky v podnikani. Diky své stabilité
ve kvalité se spole¢nost dostala do vedeni nejen v Cing, ale i v zahrani¢i (Interni material,

24.11. 2020).

Midea se vedle klimatizac¢ni techniky zacala vénovat vyrobé domadcich spotiebici
jako tak uCinily japonské znacky pted ni. Vysledna synergie vede k vétSimu mnoZzstvi
objednavek a rastu obratu. I pfes niZsi spolehlivost zastdva pevnou pozici s potencidlem
rustu. O treti misto se v zavislosti na Ubytku kvality a vykonu d€li Haier a Aux, ktefi jsou

téz silni v dalsi domaci elektronice (Interni material, 24. 11. 2020).
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Vybrana spolecnost se delsi dobu snazi o postaveni na urovni lepsiho stfedu s velkou
zakladnou sluzeb pro zakazniky a obchodni partnery. Také usiluje o hodnotné portfolio

s vybornym pomérem cena/vykon (Interni material, 24. 11. 2020).

Spolecnost zadava diikladné zvolenou vyrobu nékolika tovarnam. Podstatna cast vyroby
je realizovana v tovarn¢ Gree, hlavné sortiment reziden¢ni a lehce komercni. Komeréni
systémy pro velké objekty jsou pak vyrobeny tovarnou Midea. Vyrobky znacky Sinclair
se prodavaji v podobné cenové kategorii jako vyrobky Gree i Midea. Znacky Aux, Haier,
Chigo a Tcl spadaji do nejnizsi cenové hladiny s odpovidajici mensi spolehlivosti (Interni

material, 24. 11. 2020).

Vedeni spole¢nosti odhaduje, ze 95 % evropské konkurenéni techniky je vyrabéno v Cing

(Finan¢ni teditel, 23. 11. 2020).

Rivalita firem plisobicich na daném trhu je vysoka.

7S faktory

V této Casti je analyzovano sedm oblasti metody 7S, které se zamétuji na vnitini oblast
spole¢nosti jak z pohledu hlavni podnikatelské ¢innosti, tak LED divize. V jednotlivych
faktorech je naznacena provéazanost téchto dvou divizi. Je feSena oblast strategie firmy,
organizaéni struktury, informacénich systému, stylu fizeni, oblasti spolupracovnici,

sdilené hodnoty a schopnosti jsou uvedené pospolu z divodu velké provazanosti.
e Strategie

Podnikatelskou strategii je udrZeni si pozice mezi nejprodavanéjSimi znackami na trhu
Evropy a zaroven hledani spojeni se silnym partnerem k zajisténi a setrvani pozice
v celosvétové ekonomice. V oblasti funkéni strategie je snaha o dalSi zdokonalovani
automatického systému pro objednavani zbozi zdkazniki, aby fakturace mohly probihat
zcela automaticky pomoci vypocetni techniky. Dale je to zlepSeni evidence nakladi
na zarucni opravy podle jednotlivych kategorii vyrobkt a také zvétSeni objemu prodejt

pfedevsim v zdpadni Evropé (Financni feditel, 23. 11. 2020).

Konkurenéni vyhodou spole¢nosti je nejrychlejsi dodavka nahradnich diléi v ramei CR.

To je docileno samostatnym skladem ndhradnich dili a rychlosti piijezdu technika do 24
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hodin a dostupnosti nadhradniho dilu do 48 hodin od vyhlaSeni této potieby (Financni
feditel, 23. 11. 2020).

Zéasadnim krokem v obchodni strategii spolecnosti mize byt odStépeni divize LED,
jelikoz jeji Cinnost nesouvisi s hlavni podnikatelskou c¢innosti, a tak na zakladé
pfedchozich dvou odstépeni lze ocekéavat po odstépeni zvySeni zisku spolecnosti

z opétovného zacileni na hlavni ¢innost (Financ¢ni feditel, 26. 3. 2021).

Za uspésnosti LED divize stoji piilezitost zaméstnancli ptisobit na mezinarodnich trzich
diky velikosti spole¢nosti. Kdyby LED divize nebyla soucasti spole¢nosti, nedosahla
by na takové moznosti a neméla by jednodussi cestu rastu. V okamziku vzniku bylo
pro LED divizi vyhodné byt soucasti spolecnosti, ktera byla jejim vzorem. Vyvojem
se divize dostane do faze, kdy setrvani ve spolecnosti pro ni pfestdva byt prospésné
a zanikd synergicky efekt. Nacasovani odtrzeni LED divize od spolecnosti je

v kompetenci vedeni spolec¢nosti (Finan¢ni feditel, 26. 3. 2021).

LED divize ptisobi na trhu CR a SR. Viechny vyrobky z $irokého sortimentu spole&nosti
jsou stavény na pomér ceny a vykonu, kvalita tak odpovidd cen¢ vyrobku (Finanéni

feditel, 26. 3. 2021).
e Organizacni struktura

Ve spole€nosti funguje liniova struktura v celé své podobé, kdy jsou ve vedeni generdlni
teditel, finan¢ni feditel a obchodni feditel. Uvedené pozice jsou jiz od samotného zaloZeni
spolecnosti obsazeny stejnymi osobami. Pti jednanich nerozliSuji svou pozici a vzdy jsou
schopni zaujmout spolecné stanovisko. Toto Uzké vedeni odborniki s Sirokym zab&rem
znalosti a zkuSenostmi umoZziiuje rychlé a srozumitelné fizeni spolecnosti (Financni

feditel, 23. 11. 2020).

Organizacéni struktura spolecnosti z pohledu ¢innosti jednotlivych utvari je zndzornéna
v ptiloze ¢. 1. Na ni je mozné pozorovat, Zze LED divize pusobi jako samostatna divize.
Podléha rozhodnutim vedeni, ale fizena je samostatné. Na druhé stran€¢ ma LED divize
stejné obsluzné procesy — fakturace, ucetnictvi, skladovani apod. (Finan¢ni feditel,

26. 3. 2021).

S tim souvisi fakt, ze LED divize nemd navazujici ¢innosti na c¢innost hlavni,

at’ uz na vertikdlni nebo horizontdlni urovni. Na vertikdlni ose je to kupiikladu
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dodavatelska ¢innost. Z horizontalniho tthlu pohledu jsou to ¢innosti spojené s vyrobky
a zékazniky, jelikoz stejna skupina zdkazniki nekupuje klimatizace a LED vyrobky

soucasn¢ (Finan¢ni feditel, 26. 3. 2021).
e Informacni systémy

Informace jsou ve spoleCnosti fizeny mnohovrstevné. Vedeni ma pfistup ke vSem
a jednotlivi zaméstnanci maji pristupy omezeny individualné podle povahy prace. Vedeni
predava fidici operace smérem dold, a naopak ziskdva informace z operativni urovné

odzdola (Finan¢ni feditel, 26. 3. 2021).

Komunikace probiha napii¢ celou spolecnosti. Zpravidla postupuje hierarchicky
po organizaéni struktufe. Kazdodenni ¢innosti jsou feSeny v ramci oddéleni a pokud
se vyskytne nestandardni zalezitost, mize se kdokoliv obratit na vedeni spolec¢nosti

(Finan¢ni feditel, 26. 3. 2021).

Cela spole¢nost zhruba 20 let vyuziva informacni systém Microsoft Dynamics NAV,

ktery odpovida jeji velikosti a je dostacujici (Finanéni feditel, 23. 11. 2020).

Tento ERP systém nabizi spravovani financi, logistickych potieb a poskytuje fizeni
vyroby. Systém ma integrované specializované moduly — PDM a PLM, APS/SCM, EAM,
fizeni Udrzby, fizeni projektl, Castecné fizeni jakosti, CRM, datovy sklad a MIS

(MICROSOFT DYNAMICS NAYV, c2001-2020).

Ke spravovani mezd a personalistiky je vyuzivan modul informacéniho syst¢ému ABRA

Gen (Finanéni feditel, 23. 11. 2020).

Vedeni spoleCnosti se jednou za mésic setkavd s vedenimi dcefinych spole¢nosti
za ucelem zhodnoceni vykonnosti, vyvoje a prodeje dcefinych spole¢nosti. Uvnitf

spole€nosti se pravidelné setkdvani nekona (Finan¢ni feditel, 26. 3. 2021).

Distribu¢ni systém se déli na zahrani¢ni a tuzemsky. Do zahrani¢niho systému patii
vlastni dcefiné spolecnosti, distributofi pro ptisluSnou zemi a velké obchodni fetézce.
Do tuzemského systému néalezi montazni a servisni organizace, vlastni prodej kone¢nému
zakaznikovi a prodej domdcim obchodnim fetézciim. Divize LED plsobi pouze
na tuzemském trhu (kromé SR), na kterém roste prodej prostfednictvim specializovanych

prodejcii elektromontaznich soucastek (Finanéni feditel, 26. 3. 2021).
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Kontrolni systém funguje celou spolecnosti. Na jednotlivych pracovistich provadi
kontrolu vedouci pracovisté, jedna se napiiklad o dodrzovani hygienickych pravidel
a nafizeni, bezpeCnost prace, sledovani dochazky a plnéni prace. Vedle operativniho
plnéni se sleduje strategické plnéni cili podle vybranych ukazatelti vedenim (Finan¢ni

feditel, 26. 3. 2021).
e Styl fizeni

Vedeni ve spoleCnosti uzivd demokraticky styl fizeni. Kazdy zaméstnanec bez ohledu
na jeho pozici mize kdykoliv vyjadfit svlij nazor a piipadné upozornit na problém.
Vedeni spole¢nosti ma pokoru a zaméstnancim tak dvete oteviené (Financni feditel,

23. 11. 2020).

Manazer LED divize uziva vice autoritativni styl fizeni, ktery je dan charakterem préace.
Prodeje LED vyrobkii jsou na prodejce, kdy ma kazdy prodejce svého klienta, za kterého
je odpovédny. Kdezto prodej klimatizace a vzduchotechniky je kolektivni prace a jeden
zakaznik je tak systematicky obsluhovan vSemi pracovniky oddéleni (Finanéni feditel,

26. 3. 2021).

Vedeni spolecnosti se povazuje za velmi inovativni (Financni feditel, 26. 3. 2021). To

dosvédcEuje umisténi spole¢nosti na osmém misté v soutézi Nejinovator Jihomoravského

kraje 2014 (Ro¢nik 2014).
e Spolupracovnici, sdilené hodnoty a schopnosti

Spole¢nost ma charakter rodinné firmy, pisobi zde ptatelsk4 atmosféra a spolupracovnici
jsou k sobé mili, ochotni a pracuji ve stabilnich tymech. Ve spole¢nosti nedochazi
k vysoké fluktuaci zaméstnancii, za poslednich 10 let spole¢nost primérné opusti dva

zaméstnanci za rok (Financ¢ni feditel, 23. 11. 2020).

Piechodem 15 zaméstnancti odstépenim LED divize do nové spolecnosti by rozdélovana

spolecnost nebyla negativné poznamenana (Financni feditel, 26. 3. 2021).

Graf ¢. 8 ukazuje vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti od kalendainiho roku 2010
k hospodaiskému roku spolecnosti 1. 4. 2018 — 31. 3. 2019 z dat vyro¢ni zpravy
k 31.3.2019.
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Graf ¢. 8: Vyvoj poctu zaméstnanca
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: SINCLAIR Global Group s.r.0., c2012-2015, s. 12)

Zaméstnanciim je nabizena fada nefinan¢nich vyhod ke stdlému platu, ktery se pohybuje
nad primérem plati Jihomoravského kraje. Do systému benefitd patii stravenky, podpora
sportovnich aktivit, socialni fondy pro zaméstnance v tisni, vzdélavaci kurzy a seminéfe,
vyuka cizich jazykl v pracovni dobé, podpora zaméstnancti pifi studiu vysoké Skoly

a mnoho dalSiho (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020).

Spolecenska odpovédnost spolecnosti se mimo jiné projevuje kuptikladu v podpote SOS
détskych vesnicek v Ceské republice, zdravotnich klaunii nebo organizace Helppes. Také

podporuje sportovcee pii jejich aktivitdch (Financni feditel, 23. 11. 2020).

Spolecnost si zakladd na neustdlém zlepSovani dovednosti svych zaméstnanci,
a proto ma na vysoké trovni Skolici stfediska servisnich technikii a prodejnich specialistti.

Napftiklad v této oblasti jsou vzorem pro konkurenci (Finan¢ni feditel, 23. 11. 2020).

Schopnosti a dovednosti zaméstnanct obou divizi jsou viceméné vyzadovany na stejné
urovni. Vyjimkou je nizsi potfebnd jazykova znalost zaméstnancti LED divize z divodu
absence zahrani¢niho obchodu. Zaméstnanci LED divize musi mit elektrotechnické
vzdélani, zatimco ostatni zaméstnanci mohou mit 8irSi zamé&feni, kromé elektrotechniky

vzduchotechnické a stavarské vzdélani (Finanéni feditel, 26. 3. 2021).
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Finanéni zhodnoceni spoleénosti

Ke zhodnoceni finanéni situace spolecnosti pro projekt odStépeni bylo vybrano nékolik
ukazatell. Z oblasti ukazateli rentability se jednd o rentabilitu celkovych aktiv
a rentabilitu vlozeného kapitalu. Z oblasti ukazatelu aktivity se jedna o obrat celkovych
aktiv. Z oblasti ukazatelti zadluzenosti se jedné o celkovou zadluzenost a irokové kryti.
Z oblasti ukazateld likvidity se jedna o celkovou likviditu, béZnou likviditu a penézni
likviditu. Hodnoty ve vzorcich jsou uvedené v tisicich K¢, jsou za obdobi
1. 4. 2019 — 31. 3. 2020 a vysledek je zaokrouhlen na Ctyfi desetinnd cisla. Pouzité
hodnoty byly vzaty zrozvahy (pfiloha €. 2) a vykazu zisku a ztraty (pfiloha ¢. 3)
spoleCnosti ke dni 31. 3. 2020 ve vyrocni zpravé SINCLAIR Global Group s.r.o.
(c2012-2015, s. 26-29).

e Rentabilita celkovych aktiv

eou - EBIT
~ celkova aktiva

ROA = 124707 = 0,2072
~ 601951

Rentabilita celkovych aktiv spole¢nosti je 20,72 %.

e Rentabilita vlozeného kapitalu

ROI = EBIT
 celkovy kapital

ROI = 124707 0,3618
344724 7

Rentabilita vlozeného kapitalu spolecnosti je 36,18 %.

e Obrat celkovych aktiv

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

988673 _
601951

obrat celkovych aktiv = 1,6424

Obrat celkovych aktiv spolecnosti je 1,6424krat.
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e Celkova zadluzenost

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

217764
601951

celkova zadluzenost = 0,3618

Celkova zadluZenost spolecnosti je 36,18 %.
e Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

124707
941

urokové kryti = = 132,5260

Urokové kryti spole¢nosti je 132,5260krt.
e Bé&zna likvidita

obézni aktiva

bézna likvidita = dohe zavazky
518388

béina likdvidita = 17764

= 2,3805

Bézna likvidita spole¢nosti je 2,3805.
e Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

hotva Likdvidit —518388_322871*08978
pohotva likdvidita = 517764 =0,

Pohotova likvidita spole¢nosti je 0,8978.
e Okamzita likvidita

finanéni majetek

okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
kamzita likdvidita = 58618 =0,1773
okamzita likdvidita = ————— = 0,

Okamzita likvidita spole¢nosti je 0,1773.
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Portfolio matice GE

Matice atraktivity oboru nabizi srovnani hlavni divize a divize LED v dimenzi
konkurenéniho postaveni a atraktivity trhu. Data pro sestaveni portfolio matice GE jsou
uvedeny v tabulce €. 9. Vahy a ozndmkovani faktor bylo uréeno na zaklad¢ konzultace

s finan¢nim feditelem (31. 3. 2021).

Divize 1 znazornéna v tabulce modfe je divize vyroba tepelnych cerpadel, servis
klimatizace a prodej ndhradnich dili a divize 2 znazornéna v tabulce zelen¢ je LED
divize. Skoére divize je souCinem vahy a znamky faktoru, vysledny soucet za kazdou divizi
pro obé dimenze vstupuje do grafu spoleéné s vyjadienim podilu trzeb divizi

v procentech.

Graf ¢. 9 ukazuje sestavenou portfolio matici GE. Svislymi pruhy je vyznacena divize 1
a vodorovnymi pruhy divize 2. Obé divize jsou ve stfednim pasmu atraktivity trhu,
konkurenéni postaveni divize 1 je v silném pasmu, divize 2 je v pasmu stiednim. Pozice

a podil na trzbach divize 1 ukazuje, ze spolecnost by pripadné odstépeni divize 2 ustala.

Portfolio matice GE

4,99

Atraktivita trhu

2,33

4,99 3,66 2,33 1

Konkurenéni postaveni

Graf ¢. 9: Portfolio matice GE
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Tabulka €. 9: Data k sestaveni portfolio matice GE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Financ¢ni feditel, 31. 3. 2021)

Atraktivita oboru nebo trhu je zastoupena faktory: Véhav % | Znamka (1-5) | Skore divize 1 | Znamka (1-5) | Skore divize 2
Trzni rast a velikost trhu 10 4 0,4 5 0,5
Kvalita trhu 10 3 0,3 3 0,3
Ziskovost odvétvi 16 3 0,48 3 0,48
Stabilita prodeje 15 3 0,45 2 0,3
Cenova stabilita 15 4 0,6 2 0,3
Naro¢nost vstupt a dostupnost vstupti 10 2 0,2 2 0,2
Konkurenéni rivalita 15 3 0,45 3 0,45
Bariéry vstupu 9 2 0,18 2 0,18
Soucet 100 3,06 2,71
Konkuren¢ni postaveni je zastoupeno faktory: Vaha v % | Znamka (1-5) | Skore divize 1 | Znamka (1-5) | Skore divize 2
Pozice na trhu (relativni trzni podil) 15 4 0,6 2 0,3
Relativni vyrobni potencial (kapacita) 5 4 0,2 2 0,1
Relativni prodejni potencial (kapacita) 15 4 0,6 2 0,3
Relativni vyzkumny a vyvojovy potencial 10 3 0,3 1 0,1
Pozice v efektivnosti marketingové komunikace 7 3 0,21 3 0,21
Pozice v distribuci 8 4 0,32 3 0,24
Postaveni vyrobku v kvalité, znaéce, technologii, marketingu, obchodni ¢innosti 6 4 0,24 4 0,24
Ziskovost vyrobkl 8 4 0,32 4 0,32
Néklady vyrobk 8 3 0,24 2 0,16
Relativni schopnost managementu (kvalifikace, zkuSenosti, kreativni urover) 5 5 0,25 3 0,15
Loajalita zaméstnancti 5 4 0,2 3 0,15
Stabilita majetku a prostiedk podniku 8 5 0,4 5 0,4
Soucet 100 3,88 2,67

Kolik % spada z celkového objemu trZeb do jednotlivych divizi
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2.4.2 Analyza hlavnich ¢innosti odStépeni a odhad jejich délky trvani

Tabulka ¢. 10 znazoriiuje seznam 24 hlavnich innosti od§tépeni. Cinnosti byly ziskany
z predeslych analyz pribehi odstépeni 2015 a 2018. Dale byly upfesnény na zaklade
konzultace s financnim feditelem. Porada s nim se vztahovala nejen k popisu Cinnosti,
ale 1 jejiho zadavatele, realizatora a odhadu nejpravdépodobnéjsi doby realizace ¢innosti

ve dnech.

Je tieba upozornit na né¢kolik dopliujicich informaci k ¢innostem. Realizace ¢innosti €. 1
— zvazovani vedeni o odsStépeni je delsi, protoze se jedna o strategické rozhodnuti, které
velmi zasahuje do spolecnosti a jeji ekonomiky, a proto vedeni spole¢nosti pottebuje
dostate¢ny cas k ucinéni rozhodnuti. U ¢innosti ¢. 3 — ziskani kvalitniho pravnika je
stanovena doba realizace 1 den, nebot’ spolecnost jiz ma vlastniho podnikového pravnika

(Finan¢ni feditel, 3. 2. 2021).

Dobu realizace ¢innosti €. 10 — jmenovani znalce soudem stanovuje § 31 ZoP na 15 dni
od doruceni navrhu. Doba realizace ¢innosti ¢. 11 — nabyti prdvni moci usneseni mtze
byt rizna. Zakon ¢. 99/1963 Sb., oblansky soudni tad, ve znéni pozdéjsich predpist
podle § 159 definuje pravni moc jako okamzik doruceni rozsudku, proti némuz se nelze

odvolat.

Pravni moc a vykonatelnost (c1999-2021) uvadi nabyti rozsudku pravni moci zaprveé
dnem doruceni tam, kde odvolani neni pfipustné, zadruhé dnem, ktery nésleduje
po uplynuti odvolaci lhity, kde odvolani nebylo podano ¢i nebylo podano fadné
anebo vcas a zatfeti dnem doruceni rozsudku odvolaciho soudu, kde odvolani bylo

podéno.

Zminéné ¢innosti na sebe navazuji, jen Cinnosti €. 1 a €. 4 jsou realizovany zaroven, to
samé plati u Cinnosti €. 5, €. 6 a €. 9 a u posledni skupiny ¢innosti €. 18 a €. 19 (Finan¢ni

feditel, 3. 2. 2021).
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Vewr

Tabulka €. 10: Hlavni ¢innosti odStépeni a jejich nejpravdépodobnéjsi délka trvani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Finan¢ni feditel, 3. 2. 2021)

éiﬁflstl)(s) G Popis ¢innosti Zadavatel Realizator dl(\)lle):flp:ea::i?zipczd\?eb:llii §cih
1 Zvazovani vedeni o odstépeni Spole¢nost | Spolecnost 365
2 Rozhodnuti vedeni o odstépeni Spole¢nost | Spolecnost 1
3 Ziskani kvalitniho pravnika Spolecnost | Spolecnost 1
4 Zvoleni rozhodného dne rozdéleni Spole¢nost | Spolecnost 365
5 Zpracovani koneéné ucetni zaveérky a zahajovacich rozvah (icetni dokumenty) Spole¢nost | Spole¢nost 70
6 Oveéfeni predchozich dokumentt nezavislym auditorem Spoleénost | Auditor 70
7 Osobrvli rozhovor ¢lena vedeni se zaméstnanci, ktefi maji piejit na novou Spolecnost | Spolegnost |
spole¢nost
8 Seznameni spole¢nosti s planovanou zménou vedenim Spole¢nost | Spolecnost 1
9 Navrh na zahajeni fizeni o jmenovani znalce a samotné fizeni Spole¢nost | Pravnik 70
10 Jmenovani znalce soudem Pravnik Soud 20
11 Nabyti pravni moci usneseni Soud Soud 1
12 Vypracovani znaleckého posudku odstépované ¢asti jméni Spole¢nost | Znalec 31
13 Pfiprava projektu rozdéleni Spoleénost | Pravnik 60
14 Zalozeni projektu do sbirky listin OR Spole¢nost | Notar 2
15 Zvetejnéni predeslé skutecnosti v OV a jeji oznameni véfitelim Spole¢nost | Spole¢nost 1
16 Infor'm(?}/étni pfevédénth zamévstnancﬁ o pfevodu jejich prav a povinnostech Spolegnost | Spolecnost 1
souvisejicich s pracovnim pomérem
17 Ustni domluva o konani zasedani valné hromady Spolecnost | Spolecnost 1
13 Notéf'sky zapis o zasedani valné hromady, pfedloZeni potfebnych dokumenti Spolenost | Nota 30
notari
19 Egzt\rfiiinzl fﬁﬁgﬁa srll):ij:aélrrll:s}tlir (s;fn \;zréikem nové spolecnosti, projektu rozdéleni a Spolenost | Spolecnost a nota 30
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20 Rozhodnuti o druhu Zivnosti Spolecnost | Spolecnost 15
21 Ziskani nutnych zivnostenskych povoleni a vydani nutnych prohlaSeni Spolec¢nost | Zivnostensky tGad 3
22 Podani navrhu na zapis odstépeni do OR a jeho zapis do OR Spolecnost | Notar 1
23 %iskéni daﬁov,}'/ch,rvegoistraci na finan¢nim ufade€ ke vSem danim vcetné zvetejnéni Spolecnost | Finanéni tad 60
¢isel bankovnich uctd pro DPH
Ziskani nezbytnych povoleni a dalSich opravnéni, uzavieni smluv, registrace
24 nastupnické spolecnosti jako zaméstnavatele pfisluSnych zaméstnanci, Spolecnost | Spolegnost 10

informovani pfislusnych organt, véfiteldi, dodavateld a dalSich uradt o zapisu
odstépeni
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2.4.3 Analyza rizik odStépeni

Pro rozdéleni spolecnosti formou odStépeni bylo identifikovano jedenact rizik.
Pravdépodobnost vyskytu rizika a dopad rizika na projekt byly ohodnoceny skalou 1-5
viz tabulku €. 11. Hodnota rizika je sou¢in pravdépodobnosti a dopadu rizika. Popis rizika

a jeho pravdépodobnost, dopad a hodnotu shrnuje tabulka ¢. 12.

Tabulka €. 11: Ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu rizika

Uroveii | Pravdépodobnost vyskytu rizika | Dopad rizika na projekt
1 Velmi nizka Maly
2 Nizka Mén¢ dulezity
3 Stredni Dilezity
4 Vysoka Vazny
5 Velmi vysoka Velmi vazny

Graf ¢. 10 v bodovém vyjadieni ukazuje mapu rizik pfed opatfenim. Podle skérovaci
metody se deset z jedenacti rizik vyskytuje v kvadrantu vyznamnych hodnot rizik (R11,
R4, R2, R7) a kvadrantu kritickych hodnot rizik (R10, RS, R3, R8, R9, R1). Riziko R6
se vyskytuje na hranici téchto kvadrantd s kvadranty bezvyznamnych hodnot rizik
a béznych hodnot rizik. Na tabulku €. 12 a graf €. 10 je navazujici registr rizik uveden

v navrhové Casti prace.

Mapa rizik pied opati‘enim

6
R11 R2 R10 ~R5~ R8 R1
5 { ® ©—R9 {
R4 R7 R3
4 ° ° °
] R6
<
=3 '
&)
2
1
0
0 1 2 3 4 5
Pravdépodobnost

Graf ¢. 10: Mapa rizik pied opatienim
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Tabulka €. 12: Analyza rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Financ¢ni feditel, 23. 11. 2020)

Cislo rizika Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Hodnota rizika
R1 Odmitnuti zaméstnanct piejit do nové spolecnosti 4 5 20
R2 Banka neda souhlas k odstépeni 2 5 10
R3 Chybéjici navaznost, spoluprace béhem procesu odstépeni 3 4 12
R4 Déleni vyrobni a obchodni ¢innosti u hlavniho procesu 1 4 4
RS Nevhodné zatazeni prvkd v nové spolecnosti 3 5 15
R6 Nezaujeti zaméstnancti pracovat na ¢innostech souvisejicich s odstépenim 3 3
R7 Vycerpanost projektového manazera 2 4
RS Nedodrzeni terminti danych zakony na provedeni ¢innosti/odevzdani dokumentd 3 5 15
R9 Chybné sestavené projektu odstépeni 3 5 15

R10 Provadéni Cinnosti, pii kterych je poruSovan zakon 3 5 15
R11 Ztrata financni stability spole¢nosti 1 5 5
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2.4.4 Analyza zainteresovanych stran pri odstépeni

Identifikace zucastnénych stran pomulze snizit nebo odstranit jeji pfipadny nesouhlas
¢1 nespokojenost s projektem. Financni feditel (23. 11. 2020) na zaklad¢ zkuSenosti
s odstépenim zvolil tyto subjekty — zaméstnanci, banky, dodavatelé, odbératelé, Ceska
a EU legislativa a organy statni spravy. Registr zainteresovanych stran je uveden

v ndvrhové ¢asti prace.

2.5 Souhrn analytické casti

Na pocatku analytické ¢asti byla pfedstavena spole¢nost z pohledu jeji historie, predmétu
podnikani a vyuzivanych ochrannych zndmek. Analyzy odstépeni v roce 2015 a 2018,
strategickd analyza spolecnosti a analyzy k projektovému tizeni odStépeni jsou oddélené

shrnuty v navazujici ¢asti prace.

2.5.1 Souhrn analyz probéhlych odStépeni

Odstépeni v roce 2015 a 2018 byla analyzovéna z oblasti jejich dlivodd, prabeht, situaci
po odstépenich a ekonomickych dopadd. Analyza odstépeni v roce 2018 je zakoncena

zhodnocenim finanéni naro¢nosti obou odstépeni.

Hlavnim divodem obou odstépeni bylo opétovné soustfedéni spolecnosti na hlavni
¢innost podnikani. Pribéh a jeho obsah se viceméné odvijel od zékona €. 125/2008 Sb.,
o pfeménach obchodnich spolegnosti a druzstev, ve znéni pozdgjsich predpisi. Cinnosti
bylo mozné shrnout do nékolika bodl podle informaci z projektd pfemény, notatskych

zapist a od finan¢niho feditele.

Podle informaci z obchodnich rejstiikli spole¢nosti a od finan¢niho feditele bylo mozné
znazornit chronologicky vyvoj rozdélovani spole¢nosti. Ekonomicky dopad obou
odstépeni byl kladny a znamenal zvySeni trzeb, které jsou graficky znazornény. Trzby
s odstépenim vroce 2015 se zvysSily o 9,92 % v porovnani s predchazejicim
hospodéiskym rokem a trzby s odstépenim v roce 2018 se zvysily 0 46,19 % v porovnani
s predchédzejicim hospodaiskym rokem. Procenta jsou zaokrouhlena na dvé desetinna

¢isla nahoru.
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Zaveérem byla zhodnocena finan¢ni narocnost odstépeni, kde se ukazalo, Ze odstépeni
v roce 2015 bylo levnéjsi, a to hlavné z ditvodu vzniku jedné namisto Ctyt nastupnickych
spolecnosti, jak se stalo v roce 2018. Dale jsou uvedeny dal$i informace o poplatcich

a cenach spojenych s odstépenim, které bylo mozno ziskat z internetu.

Vypracovany projekt rozdéleni odstépenim roku 2015 je dle notarského zapisu 87/2015
v souladu s pravnimi piredpisy 1 spolecenskou smlouvou rozdélované spolecnosti
(SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 12). Také vypracovany projekt
rozdéleni odstépenim roku 2018 je dle notatského zapisu 414/2018 v souladu s pravnimi
pfedpisy i spoleCenskou smlouvou rozdélované spolecnosti, a tak je mozné z nich

vychazet v navrhové casti prace (SINCLAIR Global Group s.r.0., c2012-20135, s. 15).

2.5.2 Souhrn strategické analyzy

V tabulce €. 13 je uvedena SWOT analyza spole¢nosti. Obsahuje silné a slabé stranky
vnitiniho prostfedi, pfilezitosti a hrozby prosttedi vnéjSitho vyplyvajici ze zde
vypracovanych analyz. Tato ¢tyfi pole byla doplnéna modrym zvyraznénim poznamkami

finan¢niho feditele (23. 11. 2020) pfi konzultaci o finalni podobé SWOT.

Ptilezitost prosperujici obor podnikéni podle finan¢niho teditele (23. 11. 2020) muze
znamenat rozSifeni prodeje mimo EU, uzavieni franSizy ve Stfedni a JiZzni Americe
nebo vybudovani novych deefinych spolenosti ve Svycarsku a Némecku, jelikoZ tyto

dva staty poptavaji kvalitu a jsou koupéschopny.

Hrozba celosvétové hospodarské krize a spojeni velkych konkurentl by znamenaly velké

ztraty na prodeji, a tak by byla ohroZena ziskovost spole€nosti i jeji setrvani na trhu.
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Tabulka ¢. 13: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Financ¢ni feditel, 23. 11. 2020)

Silné stranky

Slabé stranky

Vétsinovy (85 %) prodej montaznim firmam.

Spole¢nost je ziskova.

Spoleénost je schopna splacet dluhy.

Trzby v fetézcich udrzet do 15 %. Dodavat
montaznim firmam 85 % z dtivodu vétsi
spokojenosti s chovanim firem.

Spolecnost je silna na poméry v CR (obrat v

Spolecnost ma tti majitele ve véku 60+ let, je

5 | mil. K¢). nutné vyfesit fizeni spolecnosti do
(2 . z z o
‘S | Osobni zajem majitelt o budoucnost budoucrn(?st’l, na trhu chybi mladi velmi
£ | spoleénosti. schopni lidé.
e
'Z | Stabilni tym kvalitnich zamé&stnanct a Pozadavek pracovniki i technického vzdélani.
Dl ewy®
= pratelska atmosféra na pracovisti.
S T — Y, T V ramci globalizace nutnost spojeni se
Uspésné fizeni a sméfovani spole€nosti . o, e .
, strategickym partnerem, ktery ma obrat v mil.
vedenim. £
- —— - dolart.
Znalost trhu a svych moznosti na ném.
Siroky sortiment vyrobki. Dokoncit piechod na hromadnou vyrobu
Nejrychlejsi dodavka ndhradnich dil v ramei | tePelnyeh cerpadel v CR.
CR. Potieba neustalého vyvoje technologii.
PrileZitosti Hrozby
« | Prosperujici obor podnikani. Nastani celosvétové hospodarské krize.
=] c oz o = 1y - z
>§ Klimatické zmény — rist teplot v Evropé. Spojovani vyrobet v Asii, ztrata tak
Z konkurenceschopnosti nabidky (hrozba za
2 10-15 let).
= Nepredvidatelna legislativa EU ve vztahu k
§ pouzivanym technologiim.

Nedostatek kvalitnich technickych
zameéstnancu.

Vysledky finan¢niho zhodnoceni se celkove jevi jako dobré. Spole¢nost vytvaii nemaly
efekt vloZenym kapitadlem a celkovymi aktivy. Obrat celkovych aktiv dosahl alesponi 1,
tedy majetkova vybavenost je Umeérna, ale efektivnost vyuZzivani aktiv vedenim
spole€nosti neni vysoka. Celkovéa zadluZenost je okolo tfetiny a podle urokového kryti je
spolecnost schopna splacet Uvéry, ptipadné si sjednat Gvér novy. Platebni schopnost
zndzornéna pohotovou a okamzitou likviditou je o desetinu nizsi, nez je doporucovano.
Nicmén¢ je dulezité porovnavat hodnoty likvidity a aktivity v ramci hodnot odvétvi

¢1 konkurence. To pro tcely finan¢niho zhodnoceni spolecnosti této prace neni zasadni.

Portfolio matice GE srovnala hlavni divizi a divizi LED v dimenzi konkurenéniho
postaveni a atraktivity trhu. Celkové umisténi na matici obou divizi a zohlednéni podilu

divizi na trzbach potvrzuje moznost odStépeni divize LED bez ohrozeni pusobeni

spolecnosti jako takoveé.
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Obrazek ¢. 21 shrnuje provedenou 7S faktory analyzu, ktera ukdzala, Ze hlavni
podnikatelska cCinnost spole¢nosti neni na LED divizi dodavatelsky, vyrobkové
a zakaznicky zavisla. Jeji odStépeni by neznamenalo organizacni, personalni

nebo informacni potize.

-
LED divize je
samostatny utvar v
ramci organizacéni
struktury

informa¢ni systém
Microsoft
Dynamics NAV,
LED divize
soustfedsni se na plisobi pouze na
hlavni podnikatelskou tu_zems.kém trhu,
¢innost, potencial klimatizace a

oditépeni LED divize vzduchotechnika i
na zahraniénim

spole€enska
odpovédnost

inovativni vedeni,
demokraticky styl
fizeni, LED divize

uziva vice autoritativni

LED divize —niZ§i
potiebnd jazykova
znalost neZ u hlavni
divize, elektrotechnické
vzdélani, ostatni mohou
mit §ir$i zamé&feni
(elektrotechnika,
vzduchotechnické a
stavaiské)

.&O.

prételskd atmosféra, stali
zaméstnanci, piechodem
zaméstnanctl LED divize by
rozdélovand spolecnost nebyla
negativné poznamenana

Obrazek ¢. 21: Souhrn 7S
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2.5.3 Souhrn analyz k projektovému Fizeni odstépeni

Analyza hlavnich ¢innosti odstépeni a odhad jejich délky trvani poskytla seznam 24
stézejnich Cinnosti pfi procesu odstépeni a k nim pfifazeni zadavatele, realizatora
a nejpravdépodobnéjsi dobu realizace ve dnech.

Analyza rizik odstépeni urcila 11 rizik a k nim byly ptidéleny jejich pravdépodobnosti,

dopady a hodnoty. Rovnéz byly ur€eny zainteresované strany.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Navrhova c¢ast prace zacind vymezenim omezujicich podminek navrhu. Je vyznamné
veédét, za jakych podminek a spojitosti byl zpracovan navrh feSeni prace. Pokracuji
pravni, ucetni a danové souvislosti projektu a je stanoven cil metodou SMART.
Dale uz je fesSeno samotné projektové fizeni odstépeni. Je vypracovana faze identifikace
a planovani projektu, pribéhy fazi realizace a ukonceni projektu jsou naznaceny.

Nakonec jsou formulovany ekonomické a mimoekonomické piinosy pfi realizaci navrhu.

3.1 Omezujici podminky navrhu

Névrh projektu odStépeni pro zvolenou spolec¢nost vychézi z provedenych analyz. Velmi
vyznamnou analyzou byl pribéh odstépeni a analyza hlavnich ¢innosti odstépeni a odhad
jejich délky trvani. Do priubéhu odstépeni byly zatazeny hlavni skutecnosti, které byly
dohledatelné. Je ziejmé, Ze nelze obsahnout vSechny skute€nosti spojené s pribchem,
a tak bylo cilem vyzdvihnout ty nezbytné a zdsadni pro UspéSny proces odStépeni

z pohledu autorky.

Analyza prib¢&hu odstépeni se promitla i do analyzy hlavnich ¢innosti. Opét byly vybrany
z pohledu autorky stéZejni ¢innosti pro odStépeni a je mozné, Ze n¢jakd méné vyznamna
¢innost byla opomenuta. RovnéZ je nutné zminit, ze tyto dv€ analyzy byly pro ucely
projektového fizeni zaméfeny na zjisténi pribéhu odstépeni a vytyCeni jeho hlavnich

bodu ¢i krokti a nerozebiraly tak hloubéji kazdou ¢innost.

Néavrh projektu odstépeni je cileny pro budouci rozhodovani spolecnosti.
ProtoZe se spolecnost v soucasné dobé piimo nerozhodla pro dalsi, v pofadi tfeti
odstépeni, bude tento navrh slouzit jako podpora pii budoucim rozhodovani o odstépeni

a eventualné pfi jeho uskutecnéni.

Z tohoto diivodu nelze projekt navrhnout pro urcitou situaci, coZ se zobrazilo v né€kterych
¢astech ndvrhu. Nicmén¢ navrh vychdzi z ptipadu, kdy z rozd€lované spole¢nosti vznika
jedna nastupnickd spolecnost a potiebné informace k navrhu, které neni mozno urcit
bez konkrétni situace, jsou brany z piedchozich dvou odsStépeni. Navrh projektu

pfedpoklada, ze dojde k jeho Zaddoucim Upravam ¢i zménam az situace odstépeni opravdu
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nastane. To samé plati pro strategickou analyzu spolecnosti, analyzu rizik odStépeni
a analyzu zainteresovanych stran pii odStépeni a jejich souhrny, které budou potieba

zaktualizovat pro konkrétni situaci.

Hlavni kapitoly teoretickd vychodiska prace a analyza problému a soucasné situace byly
zaméteny predevSim na projektové fizeni. Proto i hlavni kapitola vlastni navrhy feSeni,
pfinos navrhi feseni je orientovana na projektové fizeni odstépeni nez na pravni, ucetni
a danové souvislosti. Z téchto souvislosti jsou zminéné pro autorku klicova data
pro prubé¢h odstépeni, ale nejsou dale feSena. PfiCinou je jak nekonkrétni situace

odstépeni, tak jejich slozitost pii odstépeni spolecnosti.

Predstavovany navrh projektu odstépeni byl napsan na zaklad¢ znéni platnych zakont
uvedenych v teoretické ¢asti, takZe je nutné ovéfit jejich platnost az bude feSeno dalsi

odstépeni.
3.2 Pravni, ucetni a danové souvislosti projektu

Pravni, Gcetni a danové souvislosti projektu byly popsany v teoretické casti prace,
a proto na tomto misté nejsou opét vyjmenovavany. Nicmén¢ je zminén Casovy prubéh

pfemény a ostatni spojitosti.

3.2.1 Casovy pribéh piremény

Rozhodny den je stanoven na pocatek procesu piipravy piemeény, tedy piedchazi
vypracovani a schvaleni projektu. Na obrazku €. 22 je nastinén Casovy sled udalosti
v pribéhu piemény. Ke dni 31. 3. 2022 bude vyhotovena kone¢na ucetni zaverka a bude
slouzit jako podklad k ocenéni jméni, které ptechdzi na nastupnickou spolecnost.
Rozhodny den 1. 4. 2022 byl zvolen jako pocatek standardniho Gc€etniho obdobi a také

se od n¢j sestavuji zahajovaci rozvahy, coz znamena promitnuti premény do ucetnictvi.

Pokracuje vypracovani projektu ptemény a jeho schvaleni na valné hromad¢. Jelikoz
zapis pfemény do OR ma byt proveden nejpozdéji do konce kalendarniho roku 2022, je
tento den zapisu urcen k 15. 12. 2022. Hospodarsky rok, ve kterém probéhla preména,

je pak ukoncen fadnou ucetni zavérkou k 31. 3. 2023.
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Rozhodny

den 1. 4.
Konec¢na 2022 Valna
ucetni Zahajovaci hromada
zaveérka k rozvahy schvalujici Den
313 Okamzik ~ Vypracovani - projekt pravnich Radna
2022 promitnuti proj el{tu premeny ucinkd ucetni
Ocenéni  ocenéni do premeny 18. 11. premény k zavérka k
jméni udetnictvi 13.10. 2022 2022 15.12.2022 31.3.2023

Obrazek ¢&. 22: Casovy priibéh piemény
3.2.2 Ostatni spojitosti

Spolec¢nost se rozd¢luje odStépenim tak, Ze rozdélovana spole€nost nezanika a ¢ast jejiho

jméni ptechazi na jednu nove vznikajici spolecnost, kterd bude mit stejnou pravni formu.

Spolecnost ulozi do sbirky listin OR projekt piemény a zvefejni ozndmeni o jeho ulozeni

a upozorni véfitele na ochranu jejich prav prostiednictvim OR a OV.

Pti zasedani valné hromady, kdy dojde ke schvéleni rozdéleni spolec¢nosti se vznikem
nové spolecnosti, projektu rozdeleni a ucetnich dokumentti budou ptfitomni vSichni
jednatelé spolecnosti. Zasedani bude mit formu notaiského zapisu, kdy pak notai zapise

pfeménu do OR.
Je dllezit¢ zminit, Ze néavrh projektu tfetiho odstépeni vychazi z pribéht dvou
ptedchozich, ve kterych se spole¢nici vzdali nékterych prav ¢i povinnosti, pokud to ZoP

dovoloval. Proto v tomto navrhu mtzou chybét dalsi ¢innosti, pfipadné muze byt jina

odli$né casova navaznost nez u odstépenti, které by tyto skutecnosti fesilo.

3.3 Stanoveni cile

Zékladem tizeni projektu je urceni jeho cile — odstépeni ¢asti jmeni spole¢nosti do nové.
Zde byl cil stanoven metodou SMART, kterd uptesituje obecné zadany cil a formuluje

ho do péti pohledi v tabulce €. 14.
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Tabulka ¢. 14: Stanoveni cile metodou SMART

Pojeti

Cil

S

Odstépeni casti jmeni spolecnosti na novou nastupnickou spolecnost
podle platnych zakont

Odstépovana ¢ast jmeéni bude uvedena v komentati zahajovaci rozvahy
rozdélované spolecnosti a také v zahajovaci rozvaze nastupnické
spole¢nosti

Projektovy manazer a projektovy tym vytvofeny v ramci zicastnénych
oddéleni spolecnosti

Spolec¢nost ma zkusenosti s odStépenim (dve jiz probéhla), ma dostatek
finan¢nich a znalostnich zdroji

Konec¢ny cil 1ze rozd€lit na mensi cile — zpracovani Gcetnich dokument,
ovéefeni ucetnich dokumenti nezavislym auditorem, informovani
zaméstnancl, vypracovani znaleckého posudku odstépované casti jméni,
vypracovani projektu rozdéleni

Projekt odstépeni bude tspésné ukoncen k 3. 4. 2023

3.4 Identifikace projektu

Pro vytyCeni formalniho ramce projektu autorka vybrala zakladaci listinu a logicky
ramec.

dalsi pribéh a v ptipad¢€ nejasnosti do nich mlize zii€astnéna osoba kdykoliv nahlédnout.

34.1

Jako zaklad projektové dokumentace byla vypracovana zakladaci listina projektu
v tabulce ¢. 15. Na jednom misté se nachazi ptehledné zpracované hlavni informace
jednoduse dostupné. Jsou v ni obsazeny nejdileZitéjsi informace o projektu — nazev, cil,
pfinosy, vystupy, planované néklady, planovany termin zahdjeni a dokonceni, lokalizace

projektu, zadavatel, sponzor a dalsi ¢lenové fidiciho vyboru. Nakonec je uvedena pozice

Ty obsahuji ucelené¢ zékladni informace o projektu, které jsou dilezité pro jeho

Zakladaci listina

projektového manazera, ktery neni zatim urcen.
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Tabulka €. 15: Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu
Zpracoval Anna Krecova Datum: 26. 02. 2021
Néazev projektu Odstépeni spolecnosti 2022
Identifikacni ¢islo projektu | OS_0022
Priorita vii¢i ostatnim |
projektim
Ptinosy Uz8i zaméfeni na hlavni podnikatelskou ¢innost
Zvyseni zisku
Zjednoduseni organizacni struktury a interni komunikace
Zvyseni konkurenceschopnosti
Cil projektu Odstépeni casti jméni spole¢nosti na jednu novou nastupnickou
spole¢nost
Vystupy projektu Ovéfené Gcéetni dokumenty
Informovani zaméstnanci
Vypracovany znalecky posudek
Vypracovany projekt rozdéleni
Zapsané odstépeni do OR
Planované naklady 415 000 K¢
Planovany termin zahajeni 23. 04. 2021 Planovany termin dokonceni: 03. 04. 2023
Hlavni milniky Ov§fené ucetni dokumenty nezavislym 10. 06. 2022
auditorem
Vypracovany znalecky posudek 14. 08. 2022
Vypracovany projekt rozdéleni 13. 10. 2022
Zapsané odstépeni do OR 15. 12. 2022
Lokalizace projektu Purkyiiova 2740, 612 00 Brno-Kralovo Pole
Kritéria uspésnosti Podpora projektu vedenim, zptuisobili zaméstnanci
Zadavatel projektu Finan¢ni feditel
Sponzor projektu Finan¢ni feditel
Dalsi ¢lenové Fidiciho vyboru | Generalni feditel, obchodni feditel
ManaZer projektu Projektovy manazer

3.4.2 Logicky ramec

Pro komunikaci s okolim byl zvolen strukturovany logicky ramec, ktery vyjadiuje zadani,
strategii projektu a navazuje na zakladaci listinu projektu. Tabulka €. 16 obsahuje pfinosy
a cil spolecnosti, které predstavuje dané strategické rozhodnuti. Stejné tak vystupy

projektu, hlavni skupiny €innosti a k nim dal$i vyznamné informace.
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Tabulka €. 16: Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu

. Objektivné ovéritelné o o Piedpoklady
Popis Zpiisob ovéreni .
ukazatele realizace
Alesponi o 10 % snizeni
Uzsi zaméreni na hlavni objemu rozhodnuti Evidence zélezitosti
podnikatelskou ¢innost vedeni nesouvisejicich | pro feseni vedenim
s hl. ¢innosti podniku
= 7
§ Zvyseni zisku Zvyseni zisku o 5 % Ucetni zavérka
E Rychlejsi vyhledavani
Zj Seni izaéni édnych e St e
Jednodusepl organizacni odpoyedE}V/f: osob a Dotaznikové Setfeni
struktury a interni komunikace | efektivnéjsi
komunikace
Zvyseni ZvySeni novych e i s
g g Ucetni zaverka
konkurenceschopnosti zakazek o 10 %.
et SRt Boeedond Uskute¢néni ¢innosti €. Zdarilé
Odstépeni casti jméni , , ,
= < .. 24 7e seznamu Vypis z OR — ostatni vymezeni
O | spolecnosti na jednu novou o . . ox .
, ) N hlavnich ¢innosti skutec¢nosti odstépované
nastupnickou spolecnost ex s RS &
odstépeni ¢asti jméni
Obdrzeni zpravy
1. Ovéfené ucetni dokumenty | auditora o jejich Faktura od auditora
oveéteni
= , . Dale vedené rozh
% 2. Informovani zaméstnanci Svolané schizky ale ve fne rozhovory
2 se zamé&stnanci Odborné,
e v , r v v
p , Obd , spravné a véas
g: 3. Vypracovany znalecky rzent Faktura od znaleckého | P ,
= vypracovanych , zpracované
= | posudek g 5 ustavu 7
= znaleckych posudkt vystupy
> .. .
> | 4. V}vlpra,covany projekt Za’lozen.l prOJektu do Sbirka listin OR
rozdeéleni sbirky listin OR
B TS yres . - Vypis z OR — ostatni
5. Zapsané odstépeni do OR | Existence zapisu v OR yp1s z U1 — ostatil
skutecnosti
Zdroje Hruby ¢asovy ramec
1. 1 Ziskani auditora - 3 dny
2.1 Pii hizk
_ Pfiprava na schiizky se ) 1 den
S | zamestnanci
E 3. 1 Névrh na zahdjeni fizeni o
35 | jmenovani znalce a samotné 2 000 K¢ 71,67 dni o,
>, (. Kvalitni price
Z | fizeni .
= . ; vedeni,
E 3. 2 Jmenovani znalce soudem - 28,33 dni prévnika a
; 3.3 Natzyti pravni moci i 1.17 dne zapovjen}'/ch ;
z | usneseni zamestnancQ
T | 4. 1 Seznameni se se zakonem
o pfeménach a s dal§imi - 10 dni
podstatnymi zakony
.1P y navrh api "
5 It oda’ny navrh na zapis 1000 K& 1 den
odstépeni do OR

Pi'edbéZné podminky

Vedeni se rozhodne o odstépenti, jsou zajistény financni a informacni zdroje pro projekt, ptisobici
podnikovy pravnik, pfeména nezpisobuje upadek zacastnénym spole¢nostem, pfeménu lze pravné
provést
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3.5 Planovani projektu

K uskute¢néni projektu je tieba vypracovat plan, dle kterého bude provadén, jeho postup
sledovan a kontrolovan. Jako podklady k planovani byly vypracovany organizacni

struktura, registr rizik, rozpocet, registr zainteresovanych stran a ¢asova analyza.

3.5.1 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura projektu je nacrtnuta podle zafazeni c¢innosti vykonavanych
pracovniky bchem projektu. Organizacni struktura spolecnosti z pohledu c¢innosti
jednotlivych tutvart v ptiloze ¢. 1 slouzi jako zadklad k ureni organizacni struktury

projektové.

Obrézek €. 23 znazornuje zluté zacastnéna oddeleni a taktéz plisobeni vedeni spolecnosti
v podobé fidictho organu, kteryrozhoduje a schvaluje. Projekt fidi a organizuje
projektovy manazer, mize byt v podob¢ finan¢niho feditele. Ten tvoii projektovy tym
s podnikovym pravnikem a pracovniky uctarny a spole¢né vytvareji vystupy projektu.
Do projektového tymu se také fadi vedouci spravy budov z diivodu potiebnych inventur
majetku. Hierarchické uspofadani ukazuje odpovédnosti jednotlivych prvkii organizacni

struktury projektu.

Generalni
feditel

Zastupce
— generalniho
feditele

Obchodni
feditel

Finan¢ni
feditel

Podnikovy
pravnik

—  Uctarna

Obrazek ¢. 23: Organizaéni struktura projektu
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3.5.2 Registr rizik

Tabulka €. 17 obsahuje popis rizika a navrh opatteni, jak riziko snizit. Pak nasleduje nova
pravdépodobnost, novy dopad a nova hodnota rizika.
Graf ¢. 11 v paprskovém vyjadieni ukazuje mapu rizik po opatfeni, kde je patrné,

ze hodnota rizika se po opatieni zmirnila oproti hodnoté pied opatfenim.

Mapa rizik po opatieni

== Hodnota pied opatfenim Hodnota po opatieni
R1
20
R11 R2

15

R10 10 R3

R9 R4

R8 R5
R7 R6

Graf ¢. 11: Mapa rizik po opati‘eni
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Tabulka €. 17: Registr rizik projektu

Cislo Riziko Névrh opatfeni Nova Novy | Nova hodnota
rizika P pravdépodobnost | dopad rizika
R1 | Odmitnuti zaméstnanci piejit do nové spolec¢nosti | Osobni pohovor se zaméstnanci 2 5 10
R2 | Banka neda souhlas k odstépeni Radné hospodateni s majetkem spole¢nosti 4 4
R3 Chvyl?e_]IC} navaznost, spoluprace béhem procesu Naplanovéni &innosti odstépen 2 3 6
odstépeni
R4 Déleni vyrobni a obchodni ¢innosti u hlavniho Definovani vyrobnich a obchodnich ¢innosti 1 3 3
procesu zvlasté u hlavniho procesu
R5 | Nevhodné zatazeni prvkd v nové spolecnosti g;g::iovam pfislusnosti jednotlivych prvki pfi 2 4 8
R6 Nezaujeti zaméstnancd pracovat na ¢innostech Schtize se zaméstnanci, vysvétleni ddvodu 1 > 5
souvisejicich s odstépenim odstépeni a jeho cile
R7 | Vycerpanost projektového manazera Napla}povanl ¢innosti odStépent, predem dany 1 3 3
odpocinek
Nedodrzeni terminti danych zdkony na provedeni 1 o, .
R8 ¢innosti/odevzdani dokumenti Vybér kvalitniho prévnika ! > >
R9 | Chybné sestavené projektu odstépeni Vybér kvalitniho pravnika 1 5 5
R10 Pfovadenl ¢innosti, pfi kterych je porusovan Vybér kvalitniho pravnika | 5 5
zakon
R11 | Ztrata finanéni stability spolecnosti Radné hospodateni s majetkem spole¢nosti 1 3 3
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3.5.3 Rozpocet

v

na nékolika faktorech. Jako pocet zucastnénych spolecnosti se piedpokladd jedna
spolecnost, avSak zalezi na slozitosti celého procesu odsStépeni a na pfipadnych
komplikacich. Pokud by se odstépovala jedna vybrana divize a postup by byl podobny

jako u predchozich odstépeni, pak je cenovy odhad v K¢ zobrazen v tabulce €. 18.

U polozek, kde nejsou ceny externé dany, se vychazelo z odstépeni z roku 2015, jelikoz
vznikala také jen jedna nastupnickéd spolecnost. K cendm byla pfipocitana inflace 3 %
a pfidéna rezerva k odhadu v souhrnu 9 700 K¢ diky zaokrouhlovani. V momenté
planovani konkrétniho odstépeni je potieba navrhovany rozpocet zaktualizovat
k soucasné situaci a je moznost si opét nechat vypracovat nabidku poradenskou

spole¢nosti, ktera by odstépeni uskutecnila a srovnat pak vydaje a pfinosy.

Tabulka ¢. 18: Predpokladany rozpocet v K¢ navrhovaného odstépeni

Odstépeni Rok 2022
Pravni poradenstvi 160 000
Navrh na zahajeni fizeni o jmenovani znalce a samotné fizeni 2 000
Znalecké posudky 100 000
Povinnost auditi 50 000
Zapisy do OV 17 500
Zapisy do OR 3700
Odmeéna notare 80 500
Ziskani zivnostenského povoleni 1 000
Celkem 415 000
Nabidka poradenské spoleénosti ?

3.5.4 Registr zainteresovanych stran

Tabulka ¢. 19 uvadi vyhodnocené zainteresované strany pro vedeni a zaroven vlastniky
spolecnosti, které mohou riizn€ reagovat na projekt odstépeni. Je tfeba vénovat pozornost
témto strandm, zaznamenat jeji ocekdvani, pozadavky a zdjmy, vyhodnotit jeji vliv

a postoj a v neposledni fadé€ si ujasnit strategii zapojeni k nim mifenou.
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Tabulka €. 19: Registr zainteresovanych stran

Zainteresovana | Oc¢ekavani, poZadavky a . . . L
! v vanl, pozadavicy Vliv Postoj Strategie zapojeni
strana zajmy
Stabilni prostiedi Zapojeni
zaméstnani a podniku, zameéstnancl pfi
dobré finan¢ni praci na projektu,
Zaméstnanci ohodnoceni, smysluplnost | Velky Kladny pravidelna
prace, kvalifikovani komunikace a
spolupracovnici, kariérni informovani,
rUst aj. kontrola
Financni prospéch s y .
\ branoilps oliénosti Udrzovat dobré
Banky ybranou ,p ’ Velky Neutralni vztahy, dodrzovat
dodrzovani smluv a .
. N terminy atd.
zavazkl
V¢as oznamit
Minimalni nepfiznivé planovanou zménu,
. zasahy jiz v zab¢hlych w1 ot . | vysvétleni, co bude
Dodavatelé Ja Stfedni | Neutralni/zaporny | -
vztazich, iprava smluv a nasledovat a
jejich dodrzovani pfipadna uprava
smluv
Nakup vyrobkut alespon Pokud mozno
stejné kvality a za stejnou zachovat nebo
Odbératelé cenu, zachovani sluzeb, Stredni Neutralni zlepsit vyrobky a
na které jsou zakaznici sluzby pro
zvykli zakazniky
Dodrzovani vydanych e
“ ocrzovan! vydany Sledovani situace a
Ceska a EU zakond, vyhlasek apod. , 1 v o .
. oy Maly Neutralni prizptisobit se,
legislativa pod piipadnou hrozbou . ,
pokud je to nutné
sankce
Dodrzovani vydanych Sledovani a
Oredny statni sprav zékoni, vyhlasek apod., Mal¥ Neutrélni dodrzovani
gany PTaVY | dodrzovani Thiit a y povinnosti uréené
ostatnich povinnosti statni spravou

3.5.5 Casova analyza

V rdmci Casové analyzy navrhu projektu je uveden seznam hlavnich ¢innosti odstépeni
s pismenovym oznaenim, které se dale vyuziva v této Casti prace. Nasleduje Casovy
harmonogram odstépeni s informacemi o hlavnich ¢innostech projektu, dale je vyobrazen
Ganttliv diagram s jeho vstupy, a nakonec je znazornén sitovy graf PERT s vyznacenou

kritickou cestou projektu.

Seznam hlavnich ¢innosti odStépeni

Tabulka ¢. 20 obsahuje seznam dvaceti Ctyf hlavnich ¢innosti, které vedou k realizaci

navrhovaného odstépeni. K ¢islu Cinnosti je uveden také popis ¢innosti a dana ¢innost je
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ozna¢ena pismenem pro naslednou orientaci v ¢asovém harmonogramu odStépeni,
kritické cesté a sitovém grafu PERT. Dvacat4 pata ¢innost neni pro zménu rozhodujici,
ale presto dilezitd na konci pfemény, a proto byla do seznamu pfidana a je sni

dale pracovano jako s ¢innosti hlavni.

Tabulka €. 20: Seznam hlavnich ¢innosti odStépeni

Cislo e . Oznacdeni
e . Popis ¢innosti e .
cinnosti ¢innosti

1 Zvazovani vedeni o odstépeni A
2 Rozhodnuti vedeni o odstépeni B
3 Ziskani kvalitniho pravnika C
4 Zvoleni rozhodného dne rozdéleni D
5 Zpracovani konecné ucetni zavérky a zahajovacich rozvah (Gc¢etni dokumenty) E
6 Oveéfeni predchozich dokumentt nezavislym auditorem F
7 Osobni rozhovor ¢lena vedeni se zaméstnanci, ktefi maji ptejit na novou G
spole¢nost
8 Seznameni spolecnosti s planovanou zménou vedenim H
9 Névrh na zahdjeni fizeni o jmenovani znalce a samotné fizeni I
10 Jmenovani znalce soudem J
11 Nabyti pravni moci usneseni K
12 Vypracovani znaleckého posudku odstépované ¢asti jméni L
13 Vypracovani projektu rozdéleni M
14 Zalozeni projektu do sbirky listin OR N
15 Zvetejnéni predeslé skutecnosti v OV a jeji oznameni vétitelim o
16 Informovani pfevadénych zaméstnancti o prevodu jejich prav a povinnostech p
souvisejicich s pracovnim pomérem
17 Ustni domluva o konani zasedani valné hromady Q
18 Notarsky zapis o zasedani valné hromady, pfedlozeni potfebnych dokumenti R
notari
19 Schvaleni rozdé€leni spole¢nosti se vznikem nové spolecnosti, projektu rozdéleni g
a ucetnich dokumenti na valné hromadé
20 Rozhodnuti o druhu Zivnosti T
21 Ziskani nutnych Zivnostenskych povoleni a vydani nutnych prohlaseni U
22 Podani navrhu na zapis odstépeni do OR a jeho zapis do OR A%
Ziskani danovych registraci na finan¢nim uradé ke v§em danim véetné zvefejnéni
23 o PR \Y
¢isel bankovnich uctia pro DPH
Ziskani nezbytnych povoleni a dalSich opravnéni, uzavieni smluv, registrace
24 nastupnické spolecnosti jako zaméstnavatele pirislusnych zamestnanctl, X
informovani ptislusnych organti, véritel, dodavatelt a dalsich Gradl o zapisu
odstépeni
25 Vyhodnoceni uspéSnosti odStépeni Y
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Casovy harmonogram odstépeni

Casovy harmonogram odstépeni je uveden na obrazku &. 24. Obsahuje udaje
o posloupnosti Cinnosti projektu — oznaceni cinnosti pismenem, predchéazejici
i a nasledujici j ¢innosti, trvani projektu ve dnech s optimistickym, pesimistickym,
nejpravdépodobnéjsim odhadem a z toho vypocitany odhad ocekavané doby trvani
jednotlivé ¢innosti. V obrazku ¢ast statistickych ukazatelii uvadi rozptyl a smérodatnou

odchylku pro kazdou ¢innost.

Terminy zahajeni a ukonceni Cinnosti jsou tvofeny zacatkem moznym ZM, koncem
moznym KM, zac¢atkem ptipustnym ZP a koncem piipustnym KP. Posledni ¢ast obrazku
celkova Casova rezerva RC je vypocitana rozdilem KP a KM nebo ZP a ZM. Rezerva byla
pro kontrolu pocitana obéma zpusoby, jejichz vysledky se shodovaly. Mezi ¢innosti
musela byt ptidana fiktivni ¢innost AA o nulové délce trvani, aby mohly byt vypocitany
informace na zminovaném obrazku a mohl byt nakreslen sitovy graf PERT,

protoze bez ni zacina projekt dvéma ¢innostmi naraz.

Kritické cesta je nejdelsi mozna cesta a je tvofena tzv. kritickymi ¢innostmi, coz jsou
¢innosti s nulovou celkovou ¢asovou rezervou. Jednd se tak o vSechny zde uvedené

¢innosti projektu.
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Udaje o postupnosti ¢innosti projektu Trvani (dny) Statistické ukazatele Terminy zahajeni a ukoncéeni ¢innosti Rezerva
Oznaceni ¢innos ti i J a b m t(ij) c2 c M KM 7P KP RC
AA - A,D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A AA B 180 400 365 340,00 | 134444 36,67 0 340,00 0,00 340,00 0,00
B A,D C 1 2 1 1,17 0,03 0,17 340,00 341,17 340,00 341,17 0,00
C B EFI 1 1 1,00 0,00 0,00 341,17 342,17 341,17 342,17 0,00
D AA B 180 400 365 340,00 | 134444 36,67 0,00 340,00 0,00 340,00 0,00
E C G 60 90 70 71,67 25,00 5,00 342,17 413,34 342,17 413,84 0,00
F C G 60 90 70 71,67 25,00 5,00 342,17 413,84 342,17 413,84 0,00
G E F, 1 H 1 2 1 1,17 0,03 0,17 413,84 415,01 413,84 415,01 0,00
H G J 1 1 1,17 0,03 0,17 415,01 416,18 415,01 416,18 0,00
I C G 60 90 70 71,67 25,00 5,00 342,17 413,84 342,17 413,84 0,00
J H K 30 60 20 28,33 25,00 5,00 416,18 444,51 416,18 444,51 0,00
K J L 1 2 1 1,17 0,03 0,17 444,51 445,68 444,51 445,63 0,00
L K M 21 50 31 32,50 23,36 4,83 445,68 478,18 445,68 478,18 0,00
M L N 40 80 60 60,00 44.44 6,67 478,18 538,18 478,18 538,18 0,00
N M (0] 1 3 2 2,00 0,11 0,33 538,18 540,18 538,18 540,18 0,00
(¢} N P 1 2 1 1,17 0,03 0,17 540,18 541,35 540,18 541,35 0,00
P 0] Q 1 2 1 1,17 0,03 0,17 541,35 542,52 541,35 542,52 0,00
Q P R,S 1 2 1 1,17 0,03 0,17 542,52 543,69 542,52 543,69 0,00
R Q T 25 40 30 30,83 6,25 2,50 543,69 574,52 543,69 574,52 0,00
S Q T 25 40 30 30,83 6,25 2,50 543,69 574,52 543,69 574,52 0,00
T R, S U 10 20 15 15,00 2,78 1,67 574,52 589,52 574,52 589,52 0,00
U T \Y 20 31 3 10,50 3,36 1,83 589,52 600,02 589,52 600,02 0,00
\Y% U w 1 2 1 1,17 0,03 0,17 600,02 601,19 600,02 601,19 0,00
W \Y% X 45 120 60 67,50 156,25 12,50 601,19 668,69 601,19 668,69 0,00
X w Y 7 20 10 11,17 4,69 2,17 668,69 679,86 668,69 679,86 0,00
Y X - 5 3 3,17 0,25 0,50 679,86 683,03 679,86 683,03 0,00

Obrazek ¢. 24: Informace o ¢innostech
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Ganttiv diagram

Tabulka ¢. 21 obsahuje informace slouzici pro vytvofeni Ganttova diagramu v softwaru
MS Project Professional 2019. Jednd se o identifikacni ¢islo fadku, kod WBS, nazev
ukolu, dobu trvani ve dnech, zahajeni a dokonceni fadku a v nékterych ptipadech jsou
uvedeni naslednici a predchtidei fadku. V tabulce jsou kromé hlavnich ¢innosti zahrnuty
vystupy a milniky projektu. Vystupy jsou napsany tuéné a milniky maji nulovou délku
trvani. Vystupy a milniky byly zaznamenany v zakladaci listin¢ projektu a vystupy

samotné jesté v logickém ramci projektu.

Kod WBS ukazuje hierarchické fazeni vystupd, ¢innosti a milnikd. Nazev ukolu a doba
trvani ve dnech vychdzi z obrazku €. 24. Sloupce zahéjeni a ukonceni ukazuji konkrétni
datumy na zaklad¢ doby trvani. Naslednici pfedstavuji nasledujici ¢innosti a ptedchiidci
predchazejici Cinnosti. Pro ¢innosti byly pouzity vazby FS (nésledujici ¢innost pokracuje
po skonceni piedchozi) a SS (Cinnosti zadinaji soucasné). Vystupem tabulky je,
ze souhrnny tkol odstépeni casti jméni do nové spolecnosti trva 683,03 dni a pokud

se projekt zah4ji dne 23. 4. 2021, bude dokoncen dne 3. 4. 2023.

Obrazek €. 25 vyobrazuje celkovy Ganttliv diagram s ¢asovou osou v rocich a mésicich.
Jelikoz jsou nekteré navaznosti ¢innosti okolo milniku 10.6. nedostatecné citelné, jsou
zobrazeny na dalSich dvou obrazcich ¢. 26 a ¢. 27 s ¢asovou osou v rocich, mésicich
a dnech. V obrazcich je probihajici tikol znazornén fialové, cerny ram zobrazuje souhrn,

tedy vystup a milniky jsou oznaceny pootocenym ¢tvercem a datumem.

Sitovy graf PERT

Kriticka cesta projektu je vyobrazena v uzlové orientovaném sitovém grafu PERT

na obrazku ¢. 28 ¢ervené ohranicenymi uzly.
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Tabulka ¢. 21: Vstupy do Ganttova diagramu

ID | Kéd WBS Nazev tikolu Doba trvani ve dnech | Zahajeni | Dokonceni | Naslednici | PFedchiidci
1|1 Odstépeni ¢asti jméni do nové spolecnosti 683,03 23.04.21 | 03.04.23

2 1.1 Zvazovani vedeni o odstépeni 340 23.04. 21 28.03.22 3;5SS

3 112 Rozhodnuti vedeni o odstépeni 1,17 29.03.22 | 30.03.22 4 2:5
4 (13 Ziskani kvalitniho pravnika 1 30.03.22 | 31.03.22 7 3
5 |14 Zvoleni rozhodného dne rozdéleni 340 23.04.21 | 28.03.22 3 2SS
6 |1.5 Ovérené ucetni dokumenty 71,67 31.03.22 | 10.06.22

7 |1.5.1 i‘fj;ﬁgg;;ﬁ?ﬁ’fggsgi zdvérky a zahajovacich 71,67 31.03.22 | 1006.22 | 8SS:11 4
8 [1.52 Slvdéiif)?eirfe“hoz“h dokumentii nezdvislym 71,67 31.03.22 | 10.06.22 | 14SS;11;9 7SS
9 |153 Ovérené ucetni dokumenty nezavislym auditorem 0 10.06.22 | 10.06.22 8
10 | 1.6 Informovani zaméstnanci 2,34 10.06. 22 | 13.06.22

11 |1.6.1 I?fﬁ;’f’g;?fﬁggvszz(;Z‘ii‘;‘;e zaméstmanci, ktefi 1,17 10.06.22 | 12.06.22 12 7:8:14
12 162 ‘S/Z(erelzﬁf“‘ spolecnosti s pldnovanou zménou 1,17 12.06.22 | 13.06.22 15 11
13 | 1.7 Vypracovany znalecky posudek 136,01 31.03.22 | 14.08.22

14 |1.7.1 Navrh na zahdjeni fizeni o jmenovani znalce a 71,67 31.03.22 | 10.06.22 11 8SS

samotne rizeni

15 |1.7.2 Jmenovani znalce soudem 28,33 13.06. 22 11.07. 22 16 12
16 |1.7.3 Nabyti pravni moci usneseni 1,17 11.07.22 | 12.07.22 17 15
17 | 1.7.4 ;ysft’lrj‘;‘;;?m znaleckého posudku odstépované 32,5 12.07.22 | 14.08.22 18:20 16
18 | 1.7.5 Vypracovany znalecky posudek 0 14.08.22 | 14.08. 22 17
19 |1.8 Vypracovany projekt rozdéleni 60 14.08.22 | 13.10.22

20 [1.8.1 Vypracovani projektu rozdéleni 60 14.08.22 | 13.10.22 21;22 17
21 |1.8.2 Vypracovany projekt rozdéleni 0 13.10.22 | 13.10.22 20
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22 (1.9 Zalozeni projektu do sbirky listin OR 2 13.10.22 | 15.10.22 23 20

23 |1.10 Zvetejnéni pfedeslé skuteénosti v OV a jeji 1,17 15.10.22 | 16.10.22 24 22
oznameni véfitelim
Informovani pfevadénych zaméstnancti o prevodu

24 | 1.11 jejich prav a povinnostech souvisejicich s 1,17 16.10.22 | 17.10.22 26 23
pracovnim pomérem

25 |1.12 Zapsané odstépeni do OR 58,67 17.10.22 | 15.12.22

26 |1.12.1 Ustni domluva o konani zasedani valné hromady 1,17 17.10. 22 18.10. 22 27 24

27 |1.122 Notafsky zdpis o zaseddni valné hromady, 30,83 18.10.22 | 18.11.22 | 28SS;29 26
piedlozeni potiebnych dokumentl notafi
Schvaleni rozdéleni spole¢nosti se vznikem nové

28 |1.12.3 spolec¢nosti, projektu rozdéleni a ucetnich 30,83 18.10.22 | 18.11.22 29 27SS
dokumentii na valné hromadé

29 |1.12.4 Rozhodnuti o druhu Zivnosti 15 18.11.22 | 03.12.22 30 28;27

30 |1.12.5 Ziskani nutnjch Zivnostenskych povoleni a vydani 10,5 03.12.22 | 14.12.22 31 29
nutnych prohléseni

31 [1.12.6 Podéni ndvrhu na zipis odstépeni do OR a jeho 1,17 14.12.22 | 15.12.22 33,32 30
zapis do OR

32 | 1.12.7 Zapsané odstépeni do OR 0 15.12.22 | 15.12.22 31
Ziskani danovych registraci na finan¢nim urade¢ ke

33 [1.13 vSem danim véetné zvefejnéni ¢isel bankovnich 67,5 15.12. 22 13.03. 23 34 31
ucti pro DPH
Ziskani nezbytnych povoleni a dalSich opravnéni,
uzavieni smluv, registrace nastupnické spolecnosti

34 |1.14 jako zaméstnavatele pfislusSnych zaméstnanci, 11,17 13.03.23 | 28.03.23 35 33
informovani piislusnych organti, véfiteld,
dodavateli a dalgich afadl o zapisu odstépeni

35 |1.15 Vyhodnoceni uspésnosti odstépeni 3,17 28.03.23 | 03.04.23 34
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Obrazek ¢. 25: Ganttiv diagram
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30.

Obrazek ¢. 26: Ganttiv diagram — detail 1
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Obrazek ¢. 27: Ganttiv diagram — detail 2
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3217 E [41384
[ 000 | A [34000 342.17| 71,67 41384
1 0,00 {340,00[340,00
000 | AA [ 000 1000 | D [34000 (34000 B [3a117] 317 ¢ [seurl/  [ze17] F [43s4 41384 G |as01
0,00 [ 0,00 [ 0,00 0,00 [340,00[340.00 34000 1,17 [341,17 341,17] 1,00 [342,17 342,17] 7167 413,84 413,84 1.17 41501
(34217 1 |41334
1342,17| 71,67 [ 413,84
53318 N [540.18 47318 M [538.18 44568) L [478.18 4451 K [44568 a1618] 1 [a4a51 41501 H [41618
538,18] 2,00 [540,18 478,18] 60,00 [ 538,18 445,68] 32,50 [478,18 444,51 1,17 445,68 416,18] 28,33 [444,51 41501 1,17 |416,18
|s4300| R [574.52
|543,60] 30.83 | 574.52
540,18] O [541,35 sa135] P [se2s2|  [se2s2] @ [sa3eol/  [s43e9] s [smse 574,52 T [589.52
540,18| 1,17 [541.35 541,35 1,17 [542.52 542,52 1,17 [543.69 543.69] 3083 [574.52 574,52] 15,00 [589.52
679.86] v [683.03 66869 X [679.86 601,19 W [668.69 60002] v [601.19 580.52] U [600.02]
679.86] 3.17 [683.03 668.69] 1117 [679.86 601,19] 67.50 [ 668.69 600.02] 1.17 [601.19 589.52] 10,50 [600.02]

Obrizek ¢. 28: Sitovy graf PERT
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3.6 Realizace projektu

Projekt bude realizovéan na zaklad¢ jeho planovani, kterému byla vénovana piedesla ¢ast
prace. Ponévadz realizace projektu béhem psani této diplomové prace neprobihd, je

dale pouze nastinéna.

Uskutecnéni projektu budou jisté¢ doprovazet porady jak projektového tymu, tak porady
projektového manazera, eventudlné celého projektového tymu s vedenim spolecnosti
pro ureni sméfovani projektu, schvalovani dalSiho postupu a podobné. Projektovy

manazer tym motivuje a poskytuje mu zpétnou vazbu v pritbéhu celého trvani projektu.

V teoretické Casti prace byla zminéna dulezitost zapisi z porad, kick-off meetingu,
reportl o stavu projektu a zménového pozadavku. Navrh predpoklada, ze zapisy z porad
budou vyhotoveny a pfedany  ucCastnikim  k pfipadnym  pfipominkdm
a nacez ke schvaleni. Kick-off meeting ve fazi realizace nebude, nebot’ pracovnici
ho organizovat. Nicméné se pocita s tim, ze na prvnim setkani projektového tymu budou

sdé€leny cile projektu, clenové se sezndmi mezi sebou i s jejich rolemi a zavazky.

Clenové tymu poskytuji projektovému manaZerovi reporty o stavu projektu, aby mél
prehled a pokud bude zaddouci, provad¢l operativni zasahy nebo opatieni. Stav projektu
1ze porovnavat s jeho planem, kde soucasti Ganttova diagramu jsou jednotlivé vystupy

a milniky projektu.

Miize nastat situace, kdy je pro projekt u€inéni zmény nezbytné pro jeho uspésné
dokonceni. Pokud je zména odsouhlasena, zménovy pozadavek se zaznamena pro lepsi

kontrolu a ptehlednost projektu.

Z ¢asové analyzy je hlavnim vystupem urceni dne zahdjeni, ukonceni projektu a jeho
délka trvani za zaklad¢ délky dil¢ich ¢innosti. Navrh je pfipravovan se zahdjenim dne
23. 4. 2021, s ukon¢enim dne 3. 4. 2023, coz vypovida o délce trvani 683,03 dntli. Praxe
ukazuje, Ze realizace projekti neodpovida stoprocentné jejich planiim, a tak Ize ocekavat,

ze délka trvani bude mirn¢ odlisné od planované.
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3.7 Ukonceni projektu

Uskute¢nénim realizace projektu nasleduje jeho ukonceni. Také ukonceni projektu
béhem psani této diplomové prace nenastane, a tak je nastinén jeho prabch.
Jelikoz objednavatelem projektu je ten samy subjekt jako zhotovitel, neni potieba
akceptacniho protokolu. Je v zdjmu spolecnosti, aby projekt byl dokonen spravné

a kvalitné.

Je vhodné, aby probéhlo vyhodnoceni projektu. Kontroluje se, zda je vysledek shodny
se zadanim, a stanovi se jeho UspéSnost, nebo neuspesnost. Pokracuje se poucenim
z projektu, které je ve form¢ seznamu. Na zavér se ¢lentim projektového tymu podekuje
a formalné se ukon¢i jejich zapojeni v daném projektu. Mohou obdrZet osobni hodnoceni
a byt individualné odmeénéni za jejich praci. Taktéz je mozné ukonceni projektu zakoncit

oslavou uspésného dokonceni nékolikamési¢ni prace na daném projektu.

3.8 Ekonomické a mimoekonomické prinosy pfri realizaci navrhu

Odstépeni se vyznacuje neopakovatelnosti (neuskutecni se jesté jednou to samé shodnym
zpisobem), slozitosti, Casovou ohranic¢enosti s piedpokladanymi délkami ¢innosti a cilem
v podobé zmény ¢asti struktury spolecnosti. Tyto charakteristiky jsou i charakteristiky

projektu, a tak 1ze o¢ekavat moznost fizeni odStépeni projektovym piistupem.

Ptestoze v dobé psani prace neni vedenim rozhodnuto o dal§im od$tépeni, neni vylouc¢eno
v pofadi tfeti odSt€peni vybrané spolecnosti. Finanéni fteditel (9. 3. 2021) pfipustil
budouci odstépeni divize LED osvétleni, protoZe cinnosti divize jsou provadény
samostatn¢ a nenavazuji na divizi vyroba tepelnych Cerpadel, servis klimatizace a prode;j
nahradnich dild. Spolecnost ma nékolik dcefinych spolecnosti, ve kterych se mize

stejné jevit odStépeni jako vhodna volba.

3.8.1 Prinosy pro spolecnost

Navrhem je vypracovand identifikace a planovani projektu odstépeni a zasazeni projektu
do Casového pribehu s prihlédnutim na pravni, ucetni a daflové souvislosti. Realizace
a ukonceni projektu jsou navrzeny, jak by podle autorky mély probihat. Takto zpracované

informace poskytuji uceleny obrazek o celém procesu odSté€peni, jak ho uchopit a dovést
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ke zdarnému konci za kvalitniho splnéni cile, doby trvani a rozpoctu. Jsou tak propojeny
prvky projektového fizeni, zohlednéni zdkonnych povinnosti a jedinecnost spolecnosti,
nebot’ kromé dodrzeni obecnych pravidel je kli¢ové presné urceni hranice odStépeni, které

vyzaduje cit pro danou problematiku a jeji hlubsi znalost.

Spolecnost si opet miiZze nechat zhotovit nabidku poradenské spolecnosti pred odStépenim
a rozhodnout se, co je pro ni vyhodnéjsi. Tato prace predpokladd, ze spole¢nost bude
odstépeni realizovat ve své rezii, a tak 1ze na zakladé nabidky poradenské spolecnosti

urcit Gsporu.

Na zékladé piredchozich tvrzeni jsou ekonomické a mimoekonomické piinosy
pti realizaci navrhu shrnuty v tabulce ¢. 22. Délka uspory Casu finan¢niho feditele byla
odhadnuta za pfedpokladu, Ze praci vykonavé kvalifikovany ekonom s dobrou znalosti
ucetnictvi a oblasti financovani. Nyné&j$i cenova nabidka poradenské spolecnosti byla
odhadnuta na zaklad¢ charakteru odstépované spolecnosti, tedy by se jednalo o odstépeni
spolecnosti se ziskem 100 milionit K¢ ro¢né a do nové spolecnosti by piechazelo 15

zameéstnancu.

Tabulka ¢. 22: Ekonomické a mimoekonomické prinosy pri realizaci navrhu

Navrh Piinosy

1. Poskytnuti celkového obrazu odstépeni

2. Vypracovana identifikace a planovani projektu

Na zakladé analyzy jiz 3. Nastinéni realizace a ukonceni projektu
probéhlych odstépeni spole¢nosti
navrhnout budouci odstépenti, 4
které bude tizeno pomoci

projektového piistupu.

. Uspora ¢asu finan¢niho feditele

Odhadem 2-3 tydny prace

5. Uspora financi spolenosti

Odhadovana nabidka poradenské spole¢nosti 2 000 000 K¢
Odhadovany rozpocet 415 000 K¢
Rozdil 1 585 000 K¢&
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3.8.2 Prinosy pro ostatni

Tato prace muze byt pfinosna i pro ostatni spolecnosti, které se n¢jakym zplisobem
zajimaji o preménu, ¢i konkrétné odstépeni. Z teoretické Casti lze ziskat piehled,
co ze zdkona takova pfeména obnasi a pro neznalé projektového fizeni je k dispozici jeho

stru¢né nastinéni.

V analytické Casti se ¢tenai dozvi, jak probihala dvé realna odstépeni a pokud se rozhodne
pro odstépeni, z navrhové Casti si podle potieby vybere prvky navrhu fizeni projektu.

Nabizi se tak moznost ziskani ¢asti ptinosti popsanych pro spole¢nost.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zéklad¢ analyzy jiz probehlych odstépeni spole¢nosti
navrhnout budouci odstépeni, které¢ bude fizeno pomoci projektového piistupu. Navrh
projektu odstépeni byl vypracovan na zaklad¢ analyz uskuteénénych odstépeni,
strategické analyzy spole¢nosti, analyzy hlavnich ¢innosti odsStépeni a odhadu jejich
délky trvani, analyzy rizik odStépeni a analyzy zainteresovanych stran pfi odstépeni. Cil

préce byl tak dosazen.

Navrh projektu se sklada z casového priabehu preméeny, ktery zaznamenéva hlavni pravni,
ucetni a danové souvislosti. Je stanoven cil projektu metodou SMART a jsou
vypracovany projektové faze identifikace a planovani. Identifikace projektu zahrnuje
zakladaci listinu a logicky rdmec. Planovani projektu zahrnuje navrzenou organizacni
strukturu, registr rizik, rozpocet, registr zainteresovanych stran a ¢asovou analyzu. Faze

projektu realizace a ukonceni jsou nacrtnuty.

Zasadni omezujici podminkou je jest¢ vedenim spole¢nosti nerozhodnuté dalsi odstépent,
a tak faze identifikace a pldnovani budou muset byt po odsouhlaseni projektu doplnény
¢iupraveny, aby odpovidaly soucasné situaci. Ze zminéné skutec¢nosti vyplyva, ze projekt
béhem psani prace nebyl realizovan, a tak faze realizace a ukonceni jsou pouze nastinény

pro budouci provedeni projektu.

Na zavér byly sdéleny ocekavané ekonomické a mimoekonomické ptinosy pfii realizaci
navrhu. Pro spolecnost je pfinosem poskytnuti celkového obrazu odStépeni, vypracovana
identifikace a planovani projektu, nastinéni realizace a ukonceni projektu, Gispora Casu
finan¢niho feditele (odhad 2-3 tydny prace) a tUspora financi spolecnosti (odhad
1 585 000 Kc¢). Pro ostatni mize byt pfinosem, Ze z teoretické Casti ziskaji piehled,
co ze zékona takova pfeména obnasi a pro neznalé projektového fizeni je k dispozici jeho
struéné nastinéni. V analytické casti se dozvi, jak probihala dvé redlnd odstépeni

a pokud se vedeni rozhodne pro odstépeni, z ndvrhové ¢asti si Ctenaf podle potieby vybere

prvky navrhu fizeni projektu. Je mozné tak ziskat cast ptinosi popsanych pro spole¢nost.
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Piiloha €. 1: Organiza¢ni struktura spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Financni feditel, 23. 11. 2020)
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Piiloha €. 2: Rozvaha spolecnosti ke dni 31. 3. 2020 v celych tisicich K¢

(Zdroj: Interni material, 2021)

Radek | Oznadeni Popis Brutto | Korekce | Netto/BéZné obdobi | Minulé obdobi
1 AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 601951 38389 563562 404699
2 A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
3 B. Stala aktiva (B.I.+B.IL.+B.II1.) 78336| 31604 46732 18543
4 B. L Dlouhodoby nehmotny maj. (soucet B.I.1. az B.1.5.) 7006 5858 1148 1060
5 1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0
6 2. Ocenitelnd prava 6459 5858 601 1060
7 2.1. Software 5495 5274 221 582
8 2.2. Ocenitelnd prava 964 584 380 478
9 3. Goodwill 0 0 0 0
10 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
11 5. Poskytnuté zal. na DNM a nedokonceny DNM 547 0 547 0
12 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
13 5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 547 0 547 0
14 |B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.I1.1. az B.IL.5.) 38793 25746 13047 4677
15 1. Pozemky a stavby 0 0 0 0
16 1.1. Pozemky 0 0 0 0
17 1.2. Stavby 0 0 0 0
18 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 33754 25746 8008 3602
19 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
20 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
21 4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0

22 4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
23 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
24 5. Poskytnuté zdlohy na DHM a nedokonc¢eny DHM 5039 0 5039 1075
25 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
26 5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5039 0 5039 1075
27 |B.IL Dlouhodoby fin. maj. (soucet B.III.1. az B.I11.7.) 32537 0 32537 12806
28 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 30643 0 30643 12806
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29 2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 1894 0 1894 0
30 3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0
31 4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0
32 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
33 6. Zapujcky a avéry - ostatni 0 0 0 0
34 7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
35 7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
36 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
37 |C. Obézna aktiva (C.1+C.IL+C.IL+C.IV.) 518388 6785 511603 384239
38 |C. L Zasoby (soucet C.I.1. az C.1.5.) 322871 0 322871 265195
39 1. Material 2804 0 2804 1640
40 2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 0 0 0 0
41 3. Vyrobky a zbozi 320067 0 320067 263555
42 3.1. Vyrobky 1238 0 1238 1676
43 3.2 Zbozi 318829 0 318829 261879
44 4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
45 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
46 |C.IL Pohledavky (souéet C.IL.1. + C.I1.2. + C.IL.3. 156899 6785 150114 109522
47 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
48 1.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 0 0 0 0
49 1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
50 1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
51 1.4. OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0
52 1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 0 0
53 5.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
54 5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
55 5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
56 5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0
57 2. Kratkodobé pohledavky 156899 6785 150114 109522
58 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 148256 6785 141471 97420
59 2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
60 2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
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61 2.4. Pohledavky - ostatni 8643 0 8643 12102
62 4.1. | Pohleddvky za spolecniky 0 0 0 40
63 4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
64 4.3. | Stat - danové pohledavky 0 0 0 0
65 4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 8592 0 8592 11904
66 4.5. | Dohadné téty aktivni 0 0 0 0
67 4.6. | Jiné pohledavky 51 0 51 158
68 3. Casové rozlideni aktiv 0 0 0 0
69 3.1. Naklady ptistich obdobi 0 0 0 0
70 3.2. Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0
71 3.3. Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0
72 | C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek (C.IIL.1. + C.II1.2.) 0 0 0 0
73 1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
74 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
75 |C.IV. Penézni prostredky (C.IV.1. + C.IV.2.) 38618 0 38618 9522
76 1. Penézni prostfedky v pokladné 550 0 550 1159
77 2. Penézni prostiedky na uctech 38068 0 38068 8363
78 | D. Casové rozliseni aktiv (D.1. + D.2. + D.3.) 5227 0 5227 1917
79 1. Naklady ptistich obdobi 5227 0 5227 1917
80 2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
81 3. Piijmy prisStich obdobi 0 0 0 0
82 PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 563562 404699
83 |A. Vlastni kapital (A.L+A.IL+A.IL+AIV.+A.V.+A. VL) 344724 245977
84 |A. L Zékladni kapital (A.I.1+A.1.2.+A.1.3.) 5000 5000
85 1. Zakladni kapital 5000 5000
86 2. Vlastni podily (-) 0 0
87 3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0
88 | A.IL Azio a kapitalové fondy (soucet A.IL1. + A.11.2) 19591 11553
89 1. Azio 0 0
90 2. Kapitalové fondy 19591 11553
91 2.1. Ostatni kapitalové fondy 130 130
92 2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt (+/-) 19461 11423
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93 Ocei. rozdily z pfecenéni pii pfem. obch. korpor.(+/-) 0 0
94 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
95 Rozdily z ocenéni pii preménach obch. korporaci(+/-) 0 0
96 Fondy ze zisku (A.III.1.+A.II1.2.) 211423 162383
97 Ostatni rezervni fond 1000 1000
98 Statutarni a ostatni fondy 210423 161383
99 Vysledek hospodat. min. let (+/-) (A.IV.1.az A.IV.3.) 8000 8000
100 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata min. let (+/-) 8000 8000
101 Jiny vysledek hospodateni minulych let(+/-) 0 0
102 Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi (+ -) 100710 59041
103 Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
104 Cizi zdroje (B. + C.) 217764 157617
105 . Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 0 0
106 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0
107 2. Rezerva na dan z piijmQ 0 0
108 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0
109 4. Ostatni rezervy 0 0
110 . Zavazky (C.1. + C.IL.) 217764 157617
111 . L Dlouhodobé zavazky (soucet C.I.1. az C.1.9.) 0 0
112 1. Vydané dluhopisy 0 0
113 1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0
114 1.2. Ostatni dluhopisy 0 0
115 2. Zavazky k avérovym institucim 0 0
116 3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
117 4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0
118 5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
119 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
120 7. Zavazky - podstatny vliv 0 0
121 8. Odlozeny danovy zavazek 0 0
122 9. Zavazky - ostatni 0 0
123 9.1. Zavazky ke spolecnikiim 0 0
124 9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0




125 9.3. Jiné zavazky 0 0
126 |C.IL Kratkodobé zavazky (soucet C.I1.1 az C.1L1.8.) 217764 157617
127 1. Vydané dluhopisy 0 0
128 1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0
129 1.2 Ostatni dluhopisy 0 0
130 2. Zavazky k uvérovym institucim 29790 22374
131 3. Kratkodobé piijaté zalohy 3982 6680
132 4. Zavazky z obchodnich vztahi 156056 111717
133 5. Kratkodobé sménky k tthradé 0 0
134 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
135 7. Zavazky - podstatny vliv 0 0
136 8. Zavazky ostatni 27936 16846
137 8.1. Zavazky ke spolec¢nikiim 8164 6440
138 8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
139 8.3. Zavazky k zaméstnancim 2247 1677
140 8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 1401 1055
141 8.5. Stat - danové zavazky a dotace 15870 6920
142 8.6. Dohadné ucty pasivni 23 0
143 8.7. Jiné zavazky 231 754
144 |C.1IL Casové rozlideni (C.IIL1 + C.I11.2.) 0 0
145 1. Vydaje pristich obdobi 0 0
146 2. Vynosy pfistich obdobi 0 0
147 | D. Casové rozliseni (D.1. + D.2.) 1074 1105
148 1. Vydaje piistich obdobi 1074 1014
149 2. Vynosy pfistich obdobi 0 91
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Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti, druhové ¢lenéni ke dni 31. 3. 2020 v celych tisicich K¢

(Zdroj: SINCLAIR Global Group s.r.o., c2012-2015, s. 28; Interni material, 2021)

Radek | Oznadeni Popis BéZné obdobi | Minulé obdobi
1 L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 10221 9778
2 IL. Trzby za prodej zbozi 978452 727432
3 A. Vykonova spotieba 800635 612866
4 A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi 732940 556609
5 2. Spotfeba materialu a energie 8684 7393
6 3. Sluzby 59011 48864
7 B. Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
8 C. Aktivace (-) -78 -116
9 D. Osobni naklady 51397 44831
10 |D.1. Mzdové naklady 37891 33065
11 2. Naéklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 13506 11766
12 2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12698 11042
13 2.2. Ostatni naklady 808 724
14 |E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5953 3094
15 |E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4245 2903
16 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4245 2903
17 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 0 0
18 2. Upravy hodnot zasob 0 0
19 3. Upravy hodnot pohledavek 1708 191
20 | IIL Ostatni provozni vynosy 55599 45074
21 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 82 120

22 2. Trzby z prodaného materialu 129 9
23 3. Jiné provozni vynosy 55388 44945
24 |F. Ostatni provozni ndklady 55537 45253
25 |F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 29 114
26 2. Zustatkova cena prodaného materialu 96 140
27 3. Dané¢ a poplatky 160 303
28 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
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29 5. Jiné provozni naklady 55252 44696
30 * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 130828 76356
31 IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0
32 1. Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
33 2. Ostatni vynosy z podilt 0 0
34 |G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0
35 V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
36 1. Vynosy z ostatniho DFM - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
37 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
38 |H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
39 VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 99 149
40 1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
41 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 99 149
42 |L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
43 |1 Nakladové uroky a podobné naklady 941 906
44 | J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 906
45 2. Ostatni nakladové iroky a podobné naklady 941 0
46 | VIL Ostatni finan¢ni vynosy 24990 19367
47 | K. Ostatni finan¢ni naklady 30269 21858
48 * Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -6121 -3248
49 wox Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 124707 73108
50 |L. Dan z piijml 23997 14067
51 |L.1. Dai z piijmt - splatna 23997 14067
52 2. Dan z piijmu - odlozena (+/-) 0 0
53 ok Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 100710 59041
54 | M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+/-) 0 0
55 HAE Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 100710 59041
56 Cisty obrat za ucetni obdobi =I. + II. + III. + IV. + V. + VI + VILI. 1069361 801800
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