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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim obchodni a finan¢ni vykonnosti podniku pomoci
metody benchmarkingu. Vybranym podnikem je spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc
s.r.o., kterd se zamétuje na vyrobu papirovych obald. Zkoumana spole¢nost bude
srovnana s vhodnymi konkuren¢nimi spole¢nostmi. Cilem diplomové prace je odhalit

slabé stranky a navrhnout feseni, kterd povedou ke zlepseni vykonnosti podniku.

Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of business and financial performance of a
company using the benchmarking method. The selected company is Smurfit Kappa
Olomouc s.r.o., which focuses on the production of paper packaging. The company under
study will be compared with suitable competitors. The aim of the thesis is to reveal the
weaknesses and propose solutions that will lead to an improvement of the company's

performance.
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UvVOD

Snahou kazdé spolecnosti je pattit ke Spickam ve svém oboru, zaujmout co nejvyssi trzni
podil a vytvaret trzni hodnotu pro vlastniky. Pro zjisténi své pozice na trhu, svych silnych
stranek a odliSnosti musi spole¢nost provadét porovnani vykonnosti a pravidelné mapovat
konkurenci. Vykonnost spole¢nosti 1ze métit pomoci riznych metod, mezi nejznaméjsi
patii finan¢ni analyza. Komplexnégjsi metody jsou Balanced Scorecard, EFQM model,
metoda benchmarkingu nebo model Six Sigma. Zminéné metody jsou zaloZeny na
finan¢nich tak 1 nefinan¢nich ukazatelich.

Jednim ze zminénych modeld je metoda benchmarkingu, ktera srovnava vybranou
spole¢nost s nejlepsimi spole¢nostmi na daném trhu. Vyhodou je moznost srovnani se
spole¢nostmi napfi¢ celym svétem. Diky srovnani muze spole¢nost piemyslet nad
pfi¢inami rozdilnych vysledki. Na zminéné metod¢ bude zalozena ma diplomova prace.
Ke zkoumani byla vybrana spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o., ve které jsem diive
pracoval na brigadnické pozici. Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. je dcefinou spolec¢nosti
Smurfit Kappa. Matetska spole¢nost sidli v Dublinu a v souc¢asné dob&é ma vice nez 350
zavodil po celém svéte. Specializuje se na vyrobu papirovych oball. Pro srovnani bylo
vybrano pét nejvétSich konkurentd. K vybéru konkuren¢nich spole€nosti byla pouzita
databaze ORBIS EUROPE a také doporuceni z managementu Smurfit Kappa Olomouc
S.r.o.

Prace je rozdélena do péti hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva stanovenim cilti a metodik,
nasleduje teoreticka cast, kde dojde k ptredstaveni zminénych metod. Na teoretickou ¢ast
navazuje analyza a predstaveni podniku. Nasleduje ¢ast, ktera obsahuje piedstaveni
konkurence a samotny benchmarking. Posledni ¢ast se vénuje zhodnoceni ziskanych

vysledkl a navrhuje opatfeni ke zmirnéni neptiznivych faktori.
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1. CIL A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finanéni a obchodni vykonnosti spolecnosti
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. metodou benchmarkingu. Srovnani bude provedeno
s konkuren¢nimi firmami, které plusobi na trhu vramci Stfedni Evropy. Mcéfeni
vykonnosti bude provedeno s daty z let 2017 az 2021. Informace ke komparaci budou
pouzity z databdze ORBIS EUROPE, webovych stanek spolecnosti a jejich ucetnich
vykazi.
Dil¢i cile diplomové préce jsou:

e charakteristika spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0.,

e identifikace konkurencnich spole¢nosti piisobici ve spole¢ném odvétvi,

e analyza soucasného stavu vybrané spolecnosti,

e provedeni benchmarkingu spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o0.

s konkurenty,

e navrh doporuceni na optimalizaci vykonnosti podniku.

Teoreticka ¢ast diplomové prace Cerpa z odborné literatury a védeckych clanki.

Analyticka ¢ast vychézi z Gi€etnich vykazl a vefejné dostupnych zdroj.

1.2. Metodika prace
V diplomové préci bude pouzito nekolik metod, které uleh¢i dosazeni cile prace. Jedna
se 0 metody analyzy, syntézy, komparace, dedukce, indukce a pozorovani.
Analyza
Analyzu popisujeme jako mysSlenkové rozlozeni pfedmétu nebo situace na jednotlivé
Casti, které dale zkoumame (1, str. 20).
Syntéza
Syntézu chapeme jako skladani. Je to myslenkové sjednoceni ¢asti do celku, diky tomu
1épe poznavame souvislosti mezi jevy. Syntéza je opakem analyzy (1, str. 21).
Srovnavani

Srovnavani je zjistovani shodnych ¢i rozdilnych stranek u dvou nebo vice predméti nebo

jevua (1, str. 21).
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Dedukce

Dedukce je zptisob mysleni, kdy postupujeme od obecného ke zvlastnimu (1, str. 22).

Indukce
Indukce znamena postup od zvlaStniho k obecnému zavéru. Diky indukci muzeme

vyvozovat zaveéry o analyzovanych jevech a podstaté jejich fungovani (1, str. 22).

Pozorovani
Pozorovani je zakladem vyzkumné metody. Je to planované, cilevédomé a systematické
sledovani skutecnosti. Vysledkem pozorovani je popis skutecnosti i s jejim vysvétlenim

(1, str. 19).
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

V této Casti diplomové prace budou vysvétleny pojmy, které budou nésledné pouzity
v dalsi ¢asti a jsou nezbytné k pochopeni problematiky. Primarni bude objasnéni pojmu
hodnoceni vykonnosti a metody k jejimu méfeni. Nasledovat budou ukazatele strategické

analyzy a finan¢ni ukazatele.

2.1. Vykonnost

Vykonnost v souCasné¢ dobé piedstavuje pojem, ktery pouzivame bézné v riznych
oborech. Proto se miize stat, Ze ndm spravna podstata pojmu unikd. Pojem vykonnost lze
dle (2, str. 17) chapat jako: ,, Charakteristiku, ktera popisuje zpusob, respektive priibéh,
Jjakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost, na zdklade podobnosti s referencnim
zpiisobem vykonani (pribéhu) této cinnosti.

Vykonnost podniku zavisi, jak velkou mérou je pouzita konkuren¢ni vyhoda daného
podniku. Usp&né mohou byt pouze ty podniky, které rychle reaguji na ménici se
podminky, sleduji a pribéZzn¢ vyhodnocuji uroven vykonnosti a snazi se o jeji trvaly rist.
Predpokladem pro rlist vykonnosti je fizeni, které se opira o opakované méfeni klicovych
faktoru (3, str. 13).

Dle (6, str. 122) lze vykonnost definovat jako ,,miru dosahovanych vysledka®.

2.1.1. Méreni vykonnosti
Obecny pojem méteni definuje Wagner jako ,.cinnost, pri které dochdzi k prirazeni
hodnoty urcité charakteristiky zkoumaného objektu. Vysledkem této cinnosti je tedy
hodnota vztahujici se k této charakteristice “ (2, str. 35).
Dlvodl, pro¢ cloveék provadi méfeni, je velkd tfada. Mezi nejvyznamnéjsi patii
nasledujici:
e méfeni ma funkci podpory srovnavani, kterd umoznuje porovnavat rizné
charakteristiky objektt
e méfeni ma funkci podpory paméti, kdy umoznuje uchovani ziskanych tdaji a
dat o objektu a jejich charakteristik
e méreni ma funkci podpory objektivizace a Sife smyslového vnimani, coz

umoziuje objektivizovat subjektivni smyslové vnimani
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e méfeni ma funkci podpory hloubky poznani, diky tomu mizeme popisovat
charakteristiky, které byly piisouzeny clovékem
e méfeni ma funkci zprostfedkovani poznani, coz umoziuje komunikovat udaje
o charakteristikach s osobami, které se nepodilely na métreni
e méfeni ma funkei diikkazni, jelikoz miize slouzit jako dikaz ve sporu (2, str. 35
a 36).
Mezi moderni metody méfeni vykonnosti podniku patii metoda Balanced Scorecard,

model Six Sigma, model EFQM excelence nebo model benchmarkingu.

2.2. Balanced Scorecard

Prvni metoda, kterd bude bliZe objasnéna, je Balanced Scorecard (pouzivana zkratka
BSC). Kdyz autoii Robert S. Kaplan a David P. Norton tuto metodu v roce 1992
predstavili svétu, vyvolali zménu v nahlizeni na méfeni vykonnosti podniku. Divodem
je, ze BSC pouziva jak finan¢ni méfitka, ta prezentuji vykonnost v minulosti, tak zaroven
obsahuje métitka hybnych sil budouci vykonnosti (3, str. 194).

BSC nepopird finanéni méfitka pfi méfeni vykonnosti, ale povazuje je samotné za
nepostacujici a nekomplexni. Méteni vykonnosti by mélo také zohleditovat Cinnosti, které
jsou provadény v zajmu budouciho rozvoje podniku. Proto je zdkladnim principem
metody BSC nahliZeni na vykonnost podniku minimalné ze ¢tyt riznych thlid pohledu

(6, str, 196).
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Financni

perspektiva

P kti Perspektiva
e (7| STRATEGIE [ | internich
akaznika

procesu

Perspektiva
uéeni se,

zlepiovani a

rustu

Obrazek ¢. 1: Zakladni princip Balanced Scorecard

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, str. 197)
Finanéni perspektiva
Ve finan¢ni perspektivé jde predevsim o spokojenost vlastnikd podniku a uspokojovani
jejich zaymi v podobé zhodnoceni vlozeného kapitalu. V této fazi se nachazi vSechny

standartné sledované finan¢ni ukazatele vykonnosti, jako jsou provozni zisk, cash-flow,

hodnota akcii, ROE, EVA a dalsi (3, str. 195 a 196).

Zakaznicka perspektiva

Zakaznicka perspektiva se zaméfuje na sledovani vykonnosti ve vztahu k externim
zakaznikm (6, str. 196). Mé&fitka mohou byt spokojenost a loajalita zdkaznikid, podil na

trhu, udrzeni zakaznikti nebo ziskavani novych zakaznik (3, str. 196).

Perspektiva internich procesii

Dle (7, str. 68) se perspektiva internich procest zamétuje na kli¢ové procesy, které slouzi
k dosazeni zakaznickych a finan¢nich cild. To znamena zaméfit se na interni hodnotovy

fetézec, ktery se sklada z inovacniho, provozniho a poprodejniho procesu. V této fazi lze

15



nalézt zdroje konkurenc¢nich vyhod, jenz ptinaseji ekonomicky zisk. Miize se jednat napf.

o kvalitu vyrobku, specifické vlastnosti, piidané sluzbé k vyrobku apod. (3, str. 196).

Perspektiva uceni se, zlepSovani a ristu

Perspektiva uéeni se, zlepSovani a ristu ma nejvétsi dopad na budoucnost podniku.
Vénuje se celkovému rozvoji zaméstnanct (7, str. 68). Mezi kli¢ové oblasti této faze patii
znalosti a schopnosti zaméstnancti, motivace, kvalita informacnich systémi, delegovani
pravomoci a angazovanost (3, str. 197).

Metoda BSC nemusi byt ale omezena pouze témito Ctyfmi perspektivami, je moznost
pridani dalsich dle potieb dané spole¢nosti. Podminkou pii pouzivani metody BSC je jeji

neustalé vyvazovani v ramci kolob&hu (7, str. 69).

2.3. Model Six Sigma
Six Sigma je strategie fizeni, mezi jejiZ hlavni nastroje jsou méfeni a statistika. Model byl
vyvinut spole¢nosti Motorola a jeho cilem je identifikace a odstranéni pficin chyb
Vv procesech vyroby a obchodu. Model Six Sigma je zaméfen na zakazniky, kdy cilem je
maximalni uspokojeni jejich pozadavkl. Six Sigma poskytuje navod, jak se vyvarovat
chyb ve vSech ¢innostech. Klade také velky diraz na zdokumentovani ¢innosti prace a
toku prace mezi zaméstnanci (7, str. 71).
Diky modelu Six Sigma muze podnik docilit efektivniho vyuziti zdroji a podpory
jednotlivych tymt. Aby mohl byt model zaveden do vybrané spole¢nosti, musi spliovat
nasledujicich osm ptedpokladu:

e pribézné zlepSovani procesu,

e vSechny aktivity se skladaji z procest,

e podpora vrcholového vedenti,

e stanoveni  priorit, rozSifovani  kompetence  zaméstnanci, podpora

zainteresovanosti a tymove prace zameéstnancu,
e neustalé posuzovani vykonu procesi,
e snaha o pfiblizeni statistickych ukazatell i osobam majici viici statistice ne pfilis
kladny vztah
o dilezité je urCeni predmétu méfeni a zpisob méieni,
e pracovni tymy vramci Six Sigma oblasti jsou zpravidla mensi skupiny lidi

Vv konkrétnim problému zainteresovanych s podporou svého vedeni (7, str. 72).
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2.4. Model EFQM Excelence

Model Excelence je povazovan za jeden z nejpropracovanéjSich a nejkomplexnéjSich
nastrojii pro zlepSeni vykonnosti spolecnosti (7, str. 69). Nejedna se o méteni kvality, ale
je zaméfen zejména na kvalitu managementu a vykony spolecnosti. Model umoziuje
odhalit oblasti, kde se muze organizace zlepsit a také ukazuje jeji silné stranky. Zakladem
modelu je devét hlavnich a dvaatticet vedlejSich kritérii, ktera se zaméiuji na hlavni

¢innosti firmy a udavaji riznou vahu (viz obrazek ¢. 2) (3, str. 202).

Predpoklady Vysledky
* -
1 3 = 7 &
Pracovniei Pracovniei -
1 100 bedf (10%) [ 1 1 reledy [
100 bedi (10%)
1 |
2 6 -
Vedeni Procesy, Klitove
_ Strategie Frodukty | | 731cazmici - visledky
100bedd ™ 100 bodd (10%) [ 25MEbY 11 vrdedy [ . L.
(10°%) 100 bodd | 1 1359 ogd (15%) | | 150 bedd
(10%%) - (15%%)
| |
4 g
Partnersivi | | Spoletnost — |
a zdroje wyzsledly
100 bedd (10%E) 100 bedd (10%E)

Inovace a uceni ze

Obriazek ¢. 2: Model EFQM
(Zdroj: 28, str. 515)

Prvni ptfedpoklad se zaméfuje na vidci roli managementu spolecnosti (Kritérium 1),
protoze ten vytvafi strategii a plany (Kritérium 2). Management spolecnosti také zajist'uje
finan¢ni, materidlni a informacni zdroje (Kritérium 4). Soucasné se zdroji fidi
management také lidské zdroje (Kritérium 3). Poslednim piedpokladem, ktery ftidi
management spolecnosti, jsou procesy, produkty a sluzby (Kritérium 5). Vysledky
organizace se hodnoti z pohledu zakaznikl (Kritérium 6), proto maji v modelu nejvyssi
vahu. Model Excelence hodnoti také spokojenost zaméstnanct (Kritérium 7) a vztah
organizace k okoli, kde pusobi (Kritérium 8). Posledni kritérium se zaméfuje na méfeni
dosazenych vysledkl v kli¢ovych procesech a ¢innostech (Kritérium 9) (3, str. 202).

Dle (5, str. 56) dobie fizena firma dosahuje v této metodé hodnoceni 400 az 500 bodd.

Nejlépe hodnocené evropské spole¢nosti dosahuji hodnoceni az 800 bodl. Vysledky ale
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neslouzi k soutézi. Jednd se o nastroj fizeni, jenz ma vést spolecnost ke zvySeni

vykonnosti (5, str. 56).

2.5. Benchmarking
Heslem benchmarkingu je ,,UCTE SE OD OSTATNICH* (3, str. 206).

Nejcastéji uvadénou definici benchmarkingu prezentuje Americka spole¢nost pro kvalitu
(ASQ): ,, benchmarking je technika, V jejimz ramci organizace méri svou vykonnost
V porovnani s organizacemi, které predstavuji svétovou Spicku, poznavaji, jak tyto
organizace svétové vykonnosti dosahly, a vyuzivaji ziskanych informaci k zlepSovani své
viastni vykonnosti(9).

Naopak Robert C. Camp, ktery byva nékdy oznaovan za otce benchmarkingu, definuje
benchmarking jako ,, hledani nejlepsich postupii v podnikani, které vedou k vynikajicim
vysledkiim * (3, str. 206).

Vyhoda benchmarkingu spoc¢ivé v jeho jednoduchosti a Siroké vyuzitelnosti na celé fadé
podnikovych €innosti. Dals§i vyhodou je pomoc manazerim pii stanoveni konkrétnich
cila a dil¢ich ukolt. Hlavnim tukolem benchmarkingu neni porovnani s nejlepSim.

Konecny cil je stat se v dané oblasti nejlepsi (3, str. 206).

2.5.1. Typy benchmarkingu
Existuje nékolik typli benchmarkingu. Nasledujici schéma nam bliZze pfiblizuje jejich

rozdéleni.

Benchmarking

1

Procesni Funkcionalni Wykonowy

Interni Externi

Obriazek ¢. 3: Typy benchmarkingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10, str. 20)

Prvni Clenéni benchmarkingu je podle charakteru zvoleného objektu. Toto c¢lenéni

obsahuje:
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Vykonovy benchmarking

Vykonovy benchmarking se zamétuje na pfimé porovnani a méfeni riznych vykonovych
parametri, muze se jednat napiiklad o vykon pracovnika, trzni pozice, celkovou
vykonnost podniku, ekonomického rustu apod. Vysledkem vykonového benchmarkingu
byva srovnani klicovych ukazateli vykonnosti. Pomoci tohoto typu maji organizace

moznost poznat svou relativni vykonnost. Pokud je benchmarkingovym partnerem piima

wewvr

str. 21).

Procesni benchmarking

Procesni benchmarking méfi individualni vykonnost a funk¢nost procesu. Ptikladem
muze byt trvani vyrobniho cyklu, vyuziti zdroji nebo kapacita vyroby. Procesni

benchmarking se snazi nalézt ,,nejlepsi praktiky* (3, str. 207).

Funkcionalni benchmarking

Tento typ benchmarkingu je rozsifen zejména v oblasti sluZzeb a v neziskovém sektoru.
Porovnava jednu nebo vice funkei urcitych organizaci. Ptikladem muze byt rozsah
prodejnich sluzeb obchodnich fetézcl, spektrum doprovodnych sluzeb nabizenych

pacientiim, ptistupy k rozvoji vztaht s dodavateli apod. (10, str. 22).

V zévislosti na tom, kde je benchmarking vykonavan, rozliSujeme dva zékladni typy:

Interni benchmarking

Interni benchmarking je provadén v ramci jedné organizace. K porovnani dochadzi mezi
zvolenymi organiza¢nimi jednotkami (napt. divize, fakulty, obchodni fetézce apod.).
Cilem interniho benchmarkingu je nalezeni nejlepsiho vnitiniho standartu vykonnosti.
V porovnani s externim benchmarkingem je interni vyrazné kratsi a jednoduseji ziskava
potiebné informace. Nevyhodou interniho benchmarkingu je jeho nemoznost provadéni

v malych nebo stiedné velkych organizacich (10, str. 24 a 25).

Externi benchmarking

Externi benchmarking je soubor aktivit, kdy je za partnera pro méfeni a srovnavani
vybrana jind organizace. Na rozdil od interniho benchmarkingu mohou metodu
benchmarkingu pouZzivat i mensi a stfedni podniky. Diky externimu benchmarkingu si

muze organizace vit vzor a inspiraci od nejlepsich spole¢nosti v oboru (11, str. 140).
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2.5.2. Faze benchmarkingu

Dle (10, str. 47) mizeme proces benchmarkingu rozdélit do péti fazi.

Faze inicia¢ni

Inicia¢ni faze benchmarkingu je pravomoci vrcholového vedeni spolecnosti, kterd o ném

teprve uvazuje. Vrcholové vedeni organizace musi uvazit, zda by zmény ve vlastni

organizaci byly uzite¢né a zda je dana organizace ,,zrala* k provedeni benchmarkingu.

Tato faze obsahuje nésledujici procesy:

definovani potieb organizace a divod vnitinich zmén
stanoveni politiky benchmarkingu

posouzeni pfipravenosti organizace k benchmarkingu
volba vhodného navrhu modelu

tvorba dokumentovaného postupu k benchmarkingu (10, str. 47).

Faze planovaci

wewvr

procesy:

vybér objektu benchmarkingu

vybér a vycvik tymu

zjiStovani vlastni vykonnosti objektu

vybér partneri pro benchmarking

vybér vhodnych metod a postupii sbéru dat od partnerti
uzavieni smlouvy s partnerem o benchmarkingu

sbér dat o vykonnosti partnert (10, str. 68).

Faze analyticka

Analyticka faze je typicka zpracovanim a vyhodnocenim dat vlastnich 1 od partnera.

Obsahuje procesy:

vyhodnocovani dat o vykonnosti partnera a analyza rozdili ve vykonnosti
pomoci statistickych metod

analyza pficin existence rozdili ve vykonnosti
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e navrh cilovych hodnot vlastniho zlepSovani s ohledem na ¢asovy faktor (10, str.
47).
Faze integracni
Tato faze nastupuje v piipadé, Ze jsou vSechna data vyhodnocena a zpracovana. Tyto
informace jsou predavana vrcholnému vedeni. V integracni fazi jsou tfi nasledujici
procesy:
e projednani zjisténi a vysledkti benchmarkingu

e zaznamenavani a Sifeni dobré praxe ve vlastni organizaci

e definovani cilt vlastniho zlepSovani (10, str. 164).

Faze realiza¢ni
Posledni fazi je faze realizacni, ktera planuje a u¢inné zavede do praxe opatieni. Také
zaceluje identifikovatelné rozdily ve vykonnosti, aby nedochézelo k dal§imu zaostavani
za jinymi organizacemi. Posledni faze obsahuje nasledujici procesy:

e planovani projektu vlastniho zlepSeni

e realizace projektu vlastniho zlepSeni

e posouzeni U€innosti a efektivnosti vlastniho zlepSeni

o rekalibrace benchmarkingu (10, str. 191).

2.5.3. Eticky kodex benchmarkingu
Metoda benchmarkingu byla zaloZena na principu ,,vyhra — vyhra* a podléha svétoveé
uznavanému Kodexu vedeni benchmarkingu. Hlavni ¢asti Kodexu obsahuji nasledujici
zasady:

e Zachovavejte legalnost

e Bud’te ochotni dat to, co jste dostali

e Respektujte diveérnost

e Informace udrzujte jako interni

e Vyuzivejte kontaktnich osob pro benchmarking

e Neodkazujte se bez piredchoziho svoleni

e Bud'te pripraveni jiz od zac¢atku

e Snazte se porozumét ocekavanim

e Jednejte v souladu s ocekavanim
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e Bud'te Cestni

e Dodrzujte zavazky (4, str. 27).

2.6. Konkurence

Konkurenci lze chéapat jako soupefeni, soutézeni nebo hospodaiskou soutéz. Pojem
konkurence ma nejen ekonomicky zabér, ale také socidlni, kulturni, eticky, politicky
apod. Je dilezité rozliSovat rozdil mezi konkurenci jako vysledkem (produktem) aktivity
firmy a konkurenceschopnosti jako potencial firmy (51, str. 65).

Zich (49, str. 8) tika: ,, Chce-li firma uspét v soucasném podnikatelském prostredi, musi
byt konkurenceschopna. *

Typologie konkurence

Pro rozdéleni ptimé a nepfimé konkurence mizeme pouzit nasledujici matici.

Hodné
<
+ Potencialni konkurenti Pfimi konkurenti 0
T o c
0 © ©
L = 2
o . Vs vs Ve -
& Konkurenti v zarodku Nep#imi konkurenti

Malo

Podobnost schopnosti
Obrazek 1: Matice identifikace konkurenti

(zdroj: 50, str. 62)

Tato matice je zalozena na faktoru spole¢ného trhu a podobnosti schopnosti.

Spole¢ny trh — tento faktor udava, do jaké miry si konkurenti konkuruji na spolecnych
trzich. Tento faktor ik, kdo je na$ pfimy a nepiimy konkurent (50, str. 62).

Podobnost schopnosti — tento faktor udéava, jakd je podobnost v silnych strankach
posuzovanych firem. Ukazuje, jak dany konkurent uspokojuje potieby daného trhu, a to
Vv soucasnosti i budoucnosti (50, str. 62).

Ptimi konkurenti jsou takové spolecnosti, které dosahuji vysokych hodnot na obou osach.
Zatimco potenciondlni konkurenti disponuji podobnymi schopnosti, ale piisobi na
odlisném trhu. Spolecnosti, které dosahuji nizkych hodnot na obou osach, nejsou
Vv soucasné dobé nasimi konkurenty. Je ale zapotiebi jejich monitorovani, kdyby doslo ke
zmeéné aktivity a schopnosti v budoucnu. Posledni typ, nepfimi konkurenti, si zaslouzi

velkou pozornost, jelikoz se vyskytuji na stejném trhu, ale skore podobnosti schopnosti
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maji malé. V soucasné dobé¢ pro nas piedstavuji neptimou konkurenci, ale diky vyznamné

zmén¢ se mohou stat pfimymi konkurenty (50, str. 62).

2.7. Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je zakladnim néstrojem k hodnoceni vykonnosti podniku. Existuje
mnoho zpiisobtl, jak mizeme finan¢ni analyzu definovat. Kubickova definuje financni
analyzu jako ,,komplexni posouzeni financniho zdravi a jeho vyvoje v delsim casovém
obdobi* (13, str. 7).

UzZsi definici bez specifikovani ucelu je: ,, Financni analyza je rozbor udajii o podniku,
Jjejichz hlavnim zdrojem je ucetnictvi* (13, str. 3).

Finanéni analyzu lze vyuzit k celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku. Ma za cil
odhalit, zda podnik generuje zisk, zda ma vhodné rozlozZeny kapital nebo zda je schopen
splacet své zavazky. Znalost finan¢ni analyzy poméha manazerim v rozhodovani napf.
pti ziskdvani finan¢nich zdroji, pfi poskytovani obchodnich uvért, pfi rozd€leni zisku
apod. (14, str. 17).

Pti porovnavani s konkuren¢nimi spolec¢nosti budou vyuziti nasledujici ukazatele:

2.7.1. Ukazatele zisku
Ukazatele zisku (obecnéji vysledku hospodafeni) patii mezi nejpouzivanéjsi meétitka
vykonnosti podniku. Vysledek hospodateni vypocitdme jako rozdil celkovych vynost a
nakladl. Zisk mizeme vyjadrit riznymi zpiisoby.

e Cisty zisk — EAT (Earnings After Taxes)

e Zisk pied zdanénim — EBT (Earnings Before Taxes)

e Zisk pied uroky a zdanénim — EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

e Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy — EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization)
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Plati ze:
Cisty zisk (EAT)
+ dan z pfijmu za béZnou Cinnost
+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nékladové uroky

= Zisk pred turoky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy
= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)
Vzorec 1: Ukazatele zisku
(Zdroj: 3, str. 21)

2.7.2. Ukazatele rentability

Rentabilita je hlavnim ukazatelem finanéniho zdravi podniku. Urcuje schopnost podniku
zhodnocovat vlozené prostiedky v podobé zisku. Radi se mezi zakladni charakteristiky
finan¢niho zdravi a finan¢ni kondice podniku (13, str. 120). Pro vypocet rentability

pouzivame nasledujici vzorce:

Rentabilita aktiv — ROA

Rentabilita aktiv zastupuje pohled managementu podniku, kdy pomé&fuje zisk a celkova
aktiva (13, str. 124). Pokud je v citateli dosazen EBIT, poté vysledkem bude hruba
produkéni sila aktiv podniku (15, str. 57).

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Vzorec €. 2: Rentabilita aktiv

(zdroj: 15, str. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Ukazatel ROE reprezentuje zajem vlastniki, kdy je se ziskem porovnavan pouze kapital
(13, str. 122). Vysledek rentability vlastniho kapitalu by se meél pohybovat nad
dlouhodobym primérem troceni dlouhodobych vkladii. Rozdil mezi urocenim vkladd a

rentabilitou je prémie za riziko (14, str. 100).
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EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec €. 3: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: 15, str. 57)

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb pométuje zisk a trzby, kdy trzby pfedstavuji trzni ocenéni vykont
podniku za dané obdobi (15, str. 59). Vysledek nam urcuje ziskovou marzi, ktera je
dualezita pti hodnoceni Gspésnosti podnikani (14, str. 98).

EBIT
ROS = —
trzby

Vzorec ¢. 3: Rentabilita trzeb

(Zdroj: 14, str. 98)

Rentabilita investovaného kapitalu — ROI

Dle (14, str. 101) ukazatel ROI méti vynosnost dlouhodobého kapitalu (tzn. soucet

dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu), jenz je vlozen do majetku podniku.

EAT

ROI =
0 dlouhodoby kapital

Vzorec ¢. 4: Rentabilita investovaného kapitalu

(Zdroj: 14, str. 101)

2.7.3. Ukazatele likvidity

Pomérové ukazatele likvidity jsou jedny z rozhodujicich indikéatord platebni schopnosti
podniku. Vypocitavaji solventnost (likviditu) podniku od poméru nejlikvidnéjSich
podnikovych aktiv (16, str. 75). RozliSujeme ti1 zdkladni ukazatele likvidity:

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita tfetiho stupné udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé cizi zdroje podniku. Vyjadfuje schopnost podniku uhradit do jednoho roku
splatné zadvazky. Doporu€ena hodnota bézné likvidity je uvadéna hodnota ve vysi 1,5 az
2,5, kdy se konkrétni urovent muze lisit dle oboru podnikani, hospodaiského cyklu nebo
finan¢ni strategii managementu. Hodnota vyss$i nez 4 ukazuje mozné neefektivni fizeni

pracovniho kapitalu (13, str. 132 a 133).
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obézna aktiva

BéZna likvidita = — —
kratkodobé zavazky
Vzorec €. 5: BéZna likvidita

(Zdroj: 13, str. 132)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva oznacovéna jako likvidita druhého stupné. Oproti bézné likvidité
pohodova likvidita vylucuje nejméné likvidni zasoby z obéznych aktiv (15, str. 67).
Hodnota pohotové likvidity by méla byt vrozmezi 1 az 1,5. Odborna literatura
doporucuje, aby hodnota neklesla pod 1,0. V tom piipadé by podnik musel spoléhat na
ptipadny prodej zasob (14, str. 92).

. obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 6: Pohotova likvidita
(Zdroj: 15, str. 67)
Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita se oznacuje jako likvidita prvniho stupné a méfi schopnost podniku
hradit pravé splatné dluhy (15, str. 67). Ukazatel by mél mit hodnoty v rozmezi 0,2 az
0,5, kdy vysoké hodnoty udavaji neefektivni vyuziti finanénich prosttedka (14, str. 92).

o kratkodoby finan¢ni majetek
OkamZzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec €. 7: OkamZita likvidita
(Zdroj: 13, str. 134)

2.7.4. Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi, jak podnik hospodati se svymi aktivy. Sedlacek fika, ze ,, ma-li
podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady. Ma-li jich nedostatek, pak
se musi vzdat mnoha potenciondlné vyhodnych podnikatelskych prileZitosti a prichadzi o
vynosy “ (15, str. 60).
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méti celkové vyuziti aktiv, kdy udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za
rok. Obrat aktiv by mél dosahovat co nejvyssich hodnot. Minimalné by mél byt ukazatel

roven 1 (11, str. 43).
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trzby

t celkovych aktiv =
Obrat celkovych aktiv celkova aktiva

Vzorec €. 1: Obrat celkovych aktiv
(zdroj: 11, str. 43)

Obrat stalych aktiv

Udava, kolikrat se stala aktiva obrati za jeden rok. Vyuziva se k rozhodovéani, zda poftidit
dalsi produkéni dlouhodoby majetek (15, str. 61).
- . trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva
Vzorec €. 2: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 15, str. 61)

Obrat zasob
Obrat zasob méfi kolikrat je kazdé polozka zasob v pribéhu bézného obdobi prodana a
znovu naskladnéna. Pokud je ukazatel vysSi nez primér, nemd podnik zbytecné

nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadbyte¢né financovani (11, str. 43).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec €. 3: Obrat zasob

(Zdroj: 11, str. 44)

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby nebo jejich prodeje (11, str. 43).

zasoby
trzby /360

Vzorec ¢. 11: Doba obratu zasob

(Zdroj: 11, str. 44)

Doba obratu zasob =

Doba obratu zavazka

Ukazatel udavé, jak dlouho podnik odklada platbu svym dodavateliim. Obecné pravidlo
tika, ze by doba obratu zdvazkt mela byt vys$si nez doba obratu pohledavek, aby byla
dodrzena rovnovaha v podniku (15, str. 63).
kratkodobé zavazky
trzby /360
Vzorec €. 12: Doba obratu zavazki

(zdroj: 3, str. 34)

Doba obratu zavazkd =
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Doba obratu pohledavek

Vysledkem doby obratu pohledavek je pocet dnii, béhem nichz je inkaso penéz za trzby
zadrzeno v pohledavkach. Po tuto primérnou dobu musi podnik ¢ekat na inkaso plateb
za provedené trzby (15, str. 63).

prumérny stav pohledavek
trzby /360

Vzorec €. 12: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 3, str. 33)

Doba obratu pohledavek =

2.7.5. Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikéatory vyse rizika, které podnik podstupuje pii
rozdéleni ciziho a vlastniho kapitalu. Ukazatele zadluzenosti ukazuji, v jakém rozsahu a

pomoci jakych zdroji je podnik financovan. K zdkladnim ukazatelim patii (3, str. 28):

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost porovnava cizi zdroje a celkova aktiva. Doporuc¢ena hodnota by se
m¢ela pohybovat mezi 30 a 60 %, kdy zavisi na odvétvi, ve kterém spolecnost podnika (3,
str. 28).

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = -
aktiva celkem

Vzorec ¢. 13: Celkova zadluzenost

(Zdroj: 3, str. 28)
Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel vyjadiuje, z jaké miry jsou aktiva podniku financovana penézi akcionari.
Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k vypoctu celkové zadluZenosti.
Jejich spole¢ny soucet by mél dat vysledek piiblizné 1 (8, str. 59).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
aktiva celkem

Vzorec €. 14: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 8, str. 59)
Urokové kryti
Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat miize klesnout zisk, aby byl podnik schopen udrZet cizi
zdroje na stavajici trovni. Pokud bude vysledek roven 1, pak cely zisk bude muset podnik

vyuzit na hradu arokti (11, str. 44).
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EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 15: Urokové kryti
(Zdroj: 11, str. 44)
2.7.6. Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se zamétuji na vnitini prostiedi podniku a uplatiuji se ve vnitfnim
fizeni. Pomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku

(15, str. 71).

Osobni naklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel udava, jakou ¢ast z toho, co bylo vytvofeno v provozu, odeberou naklady
na zameéstnance (23, str. 186).

osobni naklady

 ndklady k pfidané h € =
Osobni naklady k pridané hodnoté ptidana hodnota

Vzorec €. 17: Osobni naklady k pridané hodnoté
(Zdroj: 23, str. 186)

Materialova naro¢nost vynosi

Dle (15, str. 71) materidlova naro¢nost vynost vyjadiuje ,, zatizeni vynosii spotiebovanym

materialem a energiemi.

spotteba materialu a energie

Materidlova naroc¢nost vynosi = - ——
vy vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec ¢. 18: Materidlova naro¢nost vynosi
(Zdroj: 15, str. 71)

Pridana hodnota Kk trzbam

Tento ukazatel porovnava piidanou hodnotu v porovnani s trzbami (22, str. 115).

pridana hodnota

Pridan4 hodnota k trzbam = —
trzby

Vzorec €. 19: Pfidana hodnota k trzbam
(Zdroj: 22, str. 115)

Produktivita prace z pridané hodnoty
Produktivita prace z pfidané hodnoty ukazuje, jak velka ¢ast pfidané hodnoty spada na
jednoho pracovnika. Cim vétsi je produktivita prace a ¢im mensi je praimérméa mzda, tim

je efekt ze zaméstnanct vétsi (23, str. 186).
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pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = — —
pocCet pracovnikt

Vzorec ¢. 19: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: 23, str. 186)

2.8. Strategicka analyza

Nejvyznamnéj$im tkolem strategie je pfipravit podnik na vSechny situace, které mohou
Vv budoucnu nastat. Strategickd analyza obsahuje rizné analytické techniky, které se
vyuzivaji také pro identifikaci vztahii mezi okolim podniku, makrookoli, odvétvi,
konkurenéni sily, trh a konkurenty (21, str. 8).

Cilem strategické analyzy je identifikovani, analyzovani a ohodnoceni vSech relevantnich
faktori, jenz by mohly mit vliv na kone¢nou volbu cil a strategie podniku. Strategickou
analyzu muzeme rozd¢lit na dva okruhy dle jeji orientace. A to analyzu orientovanou na

vnéjsi okoli podniku a analyzu vnitinich zdrojt a schopnosti (21, str. 9 a 10).

2.8.1. Pest analyza

Dle (20, str. 178) tato metoda slouzi ke strategické analyze faktort vnéjsiho prostiedi,
jenz by mohly v budoucnu znamenat piilezitosti nebo hrozby pro dany podnik.

Pest analyza dé€li vlivy do ¢tyt zdkladnich skupin. Kazda skupina obsahuje fadu faktort,
které riiznou mérou ovliviiuji danou spolecnost:

e Politicko-pravni faktory tvoii systém, v némz spole¢nost uskutecriuje svoji
¢innost. Systém je dan mocenskym zdjmem politickych stran a vyvojem politické
situace.

e Ekonomické faktory vychazeji z ekonomické situace a hospodarské politiky
statu. Patii sem nasledujici makroekonomické faktory: tempo rlistu ekonomiky,
nezameéstnanost, inflace, vyvoj HDP, vyse urokovych sazeb apod.

e Socialni a kulturni faktory jsou urceny spolecnosti, jeji strukturou, kulturnimi
zvyky nebo socidlni skladbou obyvatelstva.

e Technické a technologické faktory predstavuji inovacni potencial zeme a tempo

technologickych zmén (19, str. 131).

2.8.2. Porteriiv model péti sil

Porteriv model péti sil je v podstaté nastrojem na zkoumani konkurencniho prostredi

daného podniku. Cilem modelu je pochopit sily, které v prostiedi plisobi a identifikovat,
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které maji z budouciho hlediska pro firmu vétsi vyznam. Pokud chce firma byt uspésna,
musi dané sily rozpoznat, vyrovnat se s nimi, reagovat na n¢ a pokud je to mozné
ovlivitovat je v jeji prospéch (19, str. 131).
Porter uvadi, ze podnik musi analyzovat ,,pét sil*, které vypovidaji o ptitazlivosti odvétvi,
1 kdyz chce vstoupit na trh daného odvétvi (20, str. 191).
Organizace musi analyzovat vliv péti Ciniteli, kterymi jsou:

e Hrozba silné rivality

e Hrozba vstupu novych konkurentt

e Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobku

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikt

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu (20, str. 192).

Potencionalni
nova
konkurence

l

Dodavatelé Konkurence v Zakaznici
(vyjednavaci odvétvi (vyjednavaci
sila) (rivalita) sila)
Substituty
(hrozba

zastupitelnosti)

Obrazek €. 4: Porteriiv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 20, str. 191)

2.8.3. SWOT analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb je jednou

Z nejznamg;jsi a nejpouzivangjSich analyz prostiedi (18, str. 123).
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Grasseova definuje SWOT analyzu jako: ,,jednu z metod strategické analyzy vychoziho
stavu organizace nebo jeji casti, kdy na zakladeé vnitrni analyzy (silné a slabé stranky) a
vnéjsi analyzy (prilezitosti a hrozby) jsou generovany alternativy strategii. ““ (20, str. 296).
Tato analyza se skldda ze dvou analyz, a to z analyzy SW a OT. Doporucuje se zacit
analyzou OT, tedy pftilezitosti a hrozby, jelikoz ta je zamétena na vnéjsi prostiedi firmy.
Po provedeni analyzy OT nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitiniho prostiedi firmy.

Nevyhodou SWOT analyzy je jeji statiCnost a subjektivita (18, str. 123).

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které piinaSeji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé Uspéch nebo zapfi¢init nespokojenost zakaznikl

Obrazek ¢. 5: SWOT analyza
(Zdroj: 18, str. 123)
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3. ANALYTICKA CAST PRACE

V této Casti praci dojde k predstaveni vybrané spolecnosti, nasledné bude popsan jeji
soucasny stav. Poté dojde k predstaveni péti konkurentii spoleénosti a porovnani metodou

benchmarkingu.

3.1. Predstaveni a historie spole¢nosti

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o0. je jeden ze zavodi koncernu Smurfit Kappa Group a.s.,
ktery je evropskym vyrobcem vinité lepenky, hladké lepenky a obali Bag-In-Box.
Celosvétove vlastni 242 zavodl na zpracovani obalii, 34 papiren a 46 recyklacnich ¢i

drevatskych zavodi (24).

Sire nasich ¢innosti

006

ZavodU na Papiren Recyklacnich Jinych vyrobnich

34

zpracovani oball zéavodd a zédvodU zévodl

na nakup dreva

Rozmanitost nasich ¢innosti

000

OBALY PAPIR RECYKLACE LESNICTVi
11,7 miliardy m2 7.7 miliont tun 6,5 miliond tun 67.000 hektard
roéné roéné recyklovaného esnich porostd

papiruroéné

Obrizek &. 6: Cinnosti Smurfit Kappa Group a.s.
(zdroj: 26)
Svym zékaznikiim nabizi portfolio feSeni v oblasti papirovych obald, jez neustale inovuje.

Mezi zasady poskytovanych sluzeb patii udrzitelnost a ndkladové efektivni logistika se
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zaméfenim na dané¢ho zdkaznika. Vizi podniku je byt globalné uznavanou spolecnosti,
ktera zajistuje bezpecéné a nadpriméerné vynosy pro vSechny zucastnéné strany (24).
Spolecnost byla zalozena v roce 1934, kdy zacala vyrabét kartonové a obalové krabice
pro irsky trh. Postupnym ristem se roku 1964 ukotvila na pozici pfedniho irského
vyrobce. Jeji nésledny rist sméfoval do Spojenych statd, kde se sfuzovala s tamni
chicagskou firmou Stone Container Corporation. Prvni zna¢nou konkuren¢ni vyhodou
spole€nosti byl integrovany vyrobni systém, ktery umoznoval vyuZzivat pro vyrobu
papirovych obalil suroviny z vlastnich lest a papiren. Druhou vyhodou bylo v¢asné
investovani do recykla¢nich zavodu, jez umoznovaly znovupouzivani recyklovaného
vlakna pro op€tovnou vyrobu papiru. Spole¢nost Jefferson Smurfit se roku 2005 spojila
s nizozemskou spolecnosti Kappa Packaging, kterd byla nejvétsim evropskym vyrobcem
obalt z vinité lepenky a kartonu. Spole¢né vytvofili podnik Smurfit Kappa, ktery neustale
roste. Sidli v Dublinu a méa nyni vice nez 45 000 zaméstnancti ve 33 zemich svéta.
V soucasné dob¢ je soucasti akciového vybérového indexu FTSE 100, ktery zahrnuje 100
nejvétsich spolecnosti podle trzni kapitalizace sidlici ve Velké Britanii (25).

V Ceské republice se nachizi sedm pobogek Smurfit Kappa s riznym zaméfenim. Tato
prace se pojednava o poboc¢ce Smurfit Kappa Olomouc s.r.o., jez sidli v Olomouci a

zabyva se vyrobou oballl z vinité lepenky (24).

Obrazek ¢. 7: Vyrobni hala spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o.

(Zdroj: 27)
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3.2. Strategicka analyza

Nasledujici cast obsahuje zhodnoceni prostiedi spolec¢nosti, kdy je zpracovana nejprve

Portertiv pétifaktorovy model a nasledné PEST analyza.

3.2.1. Porteriiv model péti sil
Hrozba silné rivality

Rivalita na trhu papirovych obalt je velka. Existuje mnoho firem, které vyrabi podobné
vyrobky jako spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. Koncer Smurfit Kappa Group
pusobi na svétovém trhu uz od roku 1934 a diky tomu si vybudovala dobré jméno na trhu.
Konkurenéni vyhodou jsou také zkuSenosti, odbornost a moderni zazemi, kterym
spolecnost disponuje. I kdyz je spolecnost soucdsti koncernu, ktery je nejvétSim
vyrobcem papirovych oballl na svété, musi stile sledovat aktudlni trendy na trhu a
neustale se porovnavat se svymi konkurenty, aby si udrzela svoji konkurenceschopnost.
Mezi nejvétsi konkurenty na ¢eském patii spole¢nosti Pokart s.r.o., Model Obaly a.s. a
DS Smith Packaging Czech Republic s.r.o.

Riziko vstupu konkurence

Riziko vstupu nového konkurenta existuje témef vzdy. Nejveétsi bariérou vstupu na trh
papirovych oballl jsou vysoké potfizovaci naklady. Ty musi byt pouzity na pofizeni
novych strojui a vyrobnich prostor. Aby spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. udrzela
svou pozici na trhu, musi své postaveni udrzovat investicemi do technologii a inovaci.
Dulezitou roli hraje také dobré jméno spolecnosti, protoze pro velké zakazky si zakaznici

radéji vyberou spolecnost, kterd je na trhu provéfend dobou.

Hrozba substituti

Papirové obaly se velmi tézko nahrazuji. V soucasné dob¢ jsou nepostradatelné, jelikoz
chrani vyrobky zakaznikli. A navic v soucasnosti nezname lepsi material, ktery by byl
lehky, levny a recyklovatelny. To ale neznamena, ze v budoucnosti nemtze na trh pfijit

vyrobek s lepSimi vlastnostmi, ktery papirové obaly nahradi.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbératelti neni piilis§ velka, jelikoz existuje velké mnozstvi odbératelt.
Vyjednavaci sila ve velké mife ale také zavisi na velikosti zakézky a vztahu s danym

odbératelem. Spolecnost se vSak snazi, aby zakaznici odchazeli spokojeni a vraceli se.
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Nevyhodou spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. je, ze se zaméfuje pouze na jeden
druh vyrobku. Pokud by nastal pokles poptavky po obalovém materialu, poklesnou trzby
spole¢nosti. Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. se neorientuje pouze na Cesky trh, ale

pravideln¢ vyvazi své vyrobky do zahranici.

Vyjednavaci sila dodavateli

Cast materialtt do spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. domlouva koncern Smurfit
Kappa Group, jenz ma vétsi vyjednavaci silu nez jednotlivé zavody zvIast. Zbyvajici ¢ast
materiald si Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. zajistuje sama. V tomto piipadé se
vyjednavaci sila vybrané spole¢nosti snizuje. Nejcastéji se ve vyrobé pracuje s lepenkou.
Pokud je jeji cena na trhu nizko, mize spolecnost nakoupit vétsi mnozstvi. Naopak pokud

je cena vyssi, spole¢nost bude nakupovat mensi mnozstvi a astéji.

3.2.2. PEST analyza
Politicko-pravni faktory

Politicka situace v Ceské republice byla od roku 2020 ovlivitovana pandemii koronaviru,
kdy dochéazelo ke snaze vlady pomoci firmam a podnikatelim, které byly pandemii
nejvice zasazeny. Po skonéeni pandemie ovlivnil Ceskou republiku také konflikt na
V soucasné dobé je vlada tfizena premiérem Petrem Fialou. Jeho vlada si dala za kol
posunout Ceskou republiku mezi nejvyspélejsi staty svéta. K tomu by mélo pomoci
vyty€eni jedendcti hlavnich priorit. Mezi nejvyznamnéjsi patii stabilizace vetejnych
financi, penzijni reforma, vzdélani nebo ochrana Zivotniho prostiedi (36).

Pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. miize byt hrozbou prohlaseni o stabilizaci

vefejnych financi, jelikoz miize dojit k navySeni dani.

Ekonomické faktory

Vramci ekonomickych faktori je dualezit¢é sledovat vyvoj jednotlivych
makroekonomickych ukazateldi, které plisobi na spoleCnost. Patfi zde mira inflace,
primérnd mzda, rast hrubého doméciho produktu, nezaméstnanost nebo mira trokové
miry.

Mira inflace definuje nartst cenové hladiny zbozi a sluzeb v daném casovém obdobi.
V tabulce ¢. 1 miZzeme vidét skokovy narist miry inflace v poslednim sledovaném roce,

kdy inflace dosahovala 15,1 %.
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Tabulka 1: Mira inflace v procentech

1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 29)

Dalsi ukazatel, ktery fadime mezi ekonomické faktory je primérna mzda. Ta dle tabulky
je vroce 2022, kdy dosahovala 39 858 K¢. Dulezity je také fakt, ze vétSina obyvatel na

tuto ¢astku nedosahne.

Tabulka 2: Primérna mési¢ni mzda v K¢

‘25 035 I 25768 I 26 591 I 27 764 I 29 638 I 32051 I 34 578 I 36176 I 37903 I 39 858\

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 30)

Mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil po¢tu nezaméstnanych na celkové pracovni sile.
Podle tabulky ¢. 3 Ize vidét, ze nejvyssi mira je dosazena v roce 2013, naopak nejnizsi
mira je dosazena v roce 2019.

Tabulka 3: Mira nezaméstnanosti v procentech

7,0 6,1 5,0 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 3,7 3,5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 31)

Posledni ukazatel ekonomickych faktort je meziro¢ni riisst HDP, ten od roku 2013 az do
roku 2019 kazdorocné rostl. Jediny rok, ktery vysSel zaporné je rok 2020, kde hodnota
byla -5,5.

Tabulka 4: Meziro¢ni rist HDP

0,0 2,3 5,4 2,5 5,2 3,2 3,0 -5,5 3,5 2,5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Socialni a kulturni faktory

V Ceské republice dochazi ke snizovani poétu produktivniho obyvatelstva. Naopak
dochdzi k navySovani obyvatel v dichodovém véku. Dle grafu ¢. 1 1ze vidét, ze v roce
2021 doslo ke snizeni poctu lidi ve vékovém rozmezi 15 — 64 let na 6,68 mil. Ve stejném
roce doslo také k navySeni poctu lidi v nejstarsi vékové skupiné. Tento vyvoj populace
V soucasné dob¢ spolecnost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. nijak neovliviiuje, spole¢nost

Vv soucasné dob¢ nepocit'uje ubytek zaméstnancil.
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Graf & 1: VEkové rozloZeni obyvatelstva v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 33)

Snizovani produktivniho poctu lidi v produktivnim véku mtize vytesit narast cizinct. Dle
(34) jen v roce 2022 doslo k nartstu cizinctl v Ceské republice s trvalym pobytem o 334
tisic. Jen o Olomouckém kraji vzrost pocet cizinct s trvalym pobytem o 7 530 lidi. Lidé
do Ceské republiky piichazeji nejéastéji z Ukrajiny, Slovenska a Ruska (34).

V Ceské republice dochazi také k navySovani poétu lidi s ukonéenym vysokogkolskym
vzdélanim a zaroven klesa pocet lidi se zdkladnim vzdélanim. Spole¢nost Smurfit Kappa
Olomouc s.r.0. primarn¢ zaméstnava pracovniky se stfednim odbornym vzdélanim, které

je v Ceské republice mezi ob&any zastoupeno nejvice (35).

Technické a technologické faktory

Technologie se neustale vyviji a jsou nezbytné pro zvySovani efektivity, vykonnosti,
mnozstvi vystupt a zlepSeni kvality. K rozvoji a technologické vyspélosti pfispiva také
vlada svymi vydaji na vyvoj a vyzkum.

Spolecnost Smurtfit Kappa Olomouc s.r.o0. jako jeden ze zavoda koncernu Smurfit Kappa
Group miize Cerpat ze sdilenych informaci v ramci koncernu. Proto se spole¢nost nemusi
obavat zastaravani technologii, jelikoZ koncern patii mezi $picku v obalovém pramyslu.
Vybrana spolecnost disponuje certifikaty 1SO14000, FSSC 22000 a ISO 9001 (37).
Certifikat ISO 14000 je zaméfen na management zivotniho prostfedi v organizacich,

certifikat FSSC 22000 ptedstavuje komplexni piistup fizeni rizik pro bezpecnost potravin
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napti¢ dodavatelskym fetézcem v potravinaistvi (38). Posledni zminény certifikat ISO

9001 udéva systém fizeni kvality.
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4. BENCHMARKING SPOLECNOSTI SMURFIT KAPPA
OLOMOUC S.R.O. A JEJICH KONKURENTU

V této kapitole bude provedeno srovnani financni a obchodni vykonnosti spole¢nosti
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. skonkurenénimi spole¢nostmi pomoci metody

benchmarking.

4.1. Zvolené konkurencni spole¢nosti pro benchmarking

K posouzeni vykonnosti byly vybrany spolecnosti, které plisobi ve stejném oborovém
odvétvi a operuji na trhu Stfedni Evropy. Vybér ptimych konkurentd byl konzultovan
s managmentem spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. Managementem spole¢nosti
bylo vytipovano pét spolecnosti, které jsou povazovany za nejvétsi pfimou konkurenci.
Jsou to spole¢nosti Model Obaly a.s., Pokart s.r.o., MM Packaging Polska, DS Smith

Deutschland a Grafobal Skalica a.s.

4.1.1. Model Obaly a.s.
Spole¢nost Model Obaly a.s. patii do skupiny Model Holding sidlici ve Svycarsku. V

Ceské republice vlastni 5 zavodi, které se nachazeji v Opavé, Praze, Nymburce,
Hostinném a Moravskych Budé&jovicich. V Ceské republice zaméstnava dohromady 1370
zaméstnanctl. Spole¢nost byla zalozena v roce 1882 ve Svycarsku, kdy ji Louis Model
zalozil. Nyni je spolecnost vedena Danielem a Elisabeth Modelovymi, ktefi tvoii jiz

¢tvrtou generaci (39).

Obrazek ¢. 8: Logo spolecnosti Model Obaly a.s.
(Zdroj: 44)

4.1.2. Pokarts.r.o.

Spolec¢nost Pokart s.r.o. sidli v HoleSové a v soucasné dobé zaméstnava 180 zaméstnanc.
Vznikla v zafi roku 1999. spolecnost vyrabi a prodava kiizovou a specialni lepenku,

kaSirované obaly, piebaly a klipy a potravinaiské obaly. Dale se zabyva tvarovym
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plosnym vysekem a zakdzkovou vyrobou na plotru. VSechny zakazky jsou provadény od

specifikace zadani, navrh, grafiku, vzorky az po hotovy vyrobek (40).

KON

A4
POKART

www.pokart.cz

Obrazek ¢. 9: Logo Spole¢nosti Pokart s.r.o.

(Zdroj: 45)

4.1.3. MM Packaging Polska
MM Packaging Polska je jeden ze zdvodi MM Packaging Group. Koncern sidli ve Vidni

a v soucasné dob¢é ma 65 zavodl v Evropé, Americe a Asii. Ro¢né zpracuje 850 000 tun
lepenky a papiru. Cely koncern zaméstnava 7 700 zaméstnancu. Pro metodu
benchmarking jsem si vybral spolecnost MM Packaging Polska, kterd zaméstnava 210

zaméstnancu (41).

Obrazek ¢. 10: Logo spolec¢nosti MM Packaging Polska
(Zdroj: 46)

4.1.4. DS Smith Deutschland

Spole¢nost DS Smith zalozila rodina Smithovych ve 40. letech 20. stoleti ve vychodnim
Londyné. V soucasné dob¢ spolecnost pisobi na trhu v Evropé a Americe ve vice nez 30
zemich a soucasn¢ zaméstnava vice nez 30 000 zaméstnanci. Diky rychlému riastu se
spolecnost stala jednou znejvétSich na londynské burze. Pro porovnani metody
benchmarkingu byla vybrana spole¢nost DS Smith Deutschland, ktera byla zalozena

v roce 1978. V soucasné dob¢ zaméstnava 385 lidi (42).
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Obrazek ¢. 11: Logo spole¢nosti DS Smith Deutschland
(Zdroj: 47)

4.1.5. Grafobal Skalica a.s.

Grafobal Skalica a.s. je akciova spole¢nost zalozena roku 1992 se sidlem ve slovenské
Skalici. Ve spole¢nosti pracuje pies 700 lidi. Spole¢nost je soucasti koncernu Grafobal
Group. Grafobal Group se zamétuje na vice oblasti podnikani. Nejvétsi jsou papirové
obaly, tabakové vyrobky, kongresové a eventové sluzby, pramenitd voda nebo sport.
Obalovou divizi tvoii pét vyrobnich spole¢nosti: Grafobal Skalica (SK), Grafobal
Bohemia (CZ), Grafobal Don (RU), Grafobal Bulgaria (BG), Grafobal Vilnius (LT) (43).

®

grafobal

Obrazek ¢. 12: Logo spolecnosti Grafobal Skalica a.s.
(zdroj: 48)

4.2. Srovnani obchodni vykonnosti spoleCnosti

Tato kapitola obsahuje srovnani vyvoje trzeb, vyvoje zisku, vyvoje poctu zamestnancti a
vyvoje pfidané hodnoty. Spole¢nosti byly srovnavany v obdobi od roku 2017 az 2021.
Ugetni udaje byly erpany z databaze Orbis Europe.

Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb udava, jak se za sledované obdobi ménilo mnozstvi trzeb u jednotlivych

spolecnosti. U vybranych spole¢nosti pozorujeme velké rozdily v objemu trzeb, coz bylo
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zpisobeno rozdilnou velikosti spolec¢nosti. Z grafu €. 2 1ze pozorovat, Ze nejvyssi objem
trzeb dosahovala spolecnost DS Smith Deutschland. Snahou spole¢nosti by mélo byt
dosahovani rostoucich vysledkl ukazatell trzeb. Jedind spolecnost, ktera od roku 2017
do roku 2021 nenavysila objem svych trzeb je spoleCnost MM Packaging Polska.
Vysokych hodnot bylo dosazeno také od spole¢nosti Model obaly a.s., kterd dosahla
Vv roce 2021 trzeb 259 310 tisic dolarti. Procentudlné nejvétsiho narastu trzeb za sledované
obdobi dosahovaly spolec¢nosti Pokart s.r.o. a Smurfit Kappa Olomouc s.r.o0.

trzby dosahovaly 16 290 tisic dolari. Naopak nejvyssi hodnota byla v roce 2021, narast
této hodnoty byl zpiisoben navysenim o vikendové smény, kdy spolecnost zacala vyrabét
na tfisménny provoz sedm dni v tydnu. V tabulce €. 5 lze pozorovat, ze spolecnost
Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. i pies pandemii Covid — 19 dosahovala v roce 2020 a 2021

rostoucich trzeb.

Tabulka 5: Vyvaj trzeb

Vyvoj trzeb v tis. USD 2017 2018 2019 2020 2021

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 18609 16290 18166 21145 24210
Model Obaly a.s. 216675 | 220963 | 219267 | 238914 | 259310
Pokart s.r.o. 21220 21941 23010 25548 30780
MM Packaging Polska 44740 38486 39652 38686 39309
DS Smith Deutschland 334991 | 426102 | 403292 | 278768 | 346003
Grafobal Skalica a.s. 124916 | 123579 | 119869 | 139750 | 135759

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Vyvoj trzeb v tis. USD
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Graf ¢. 2: Vyvoj trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii vybranych spole¢nosti)
Vyvoj poctu zaméstnanci

Dalsim ukazatelem je vyvoj poctu zaméstnancl, ktery udava, kolik spolecnost
zaméstnava lidi. Nejvice lidi ve sledovaném obdobi pracovalo ve spole¢nosti Model
Obaly a.s., kde v roce 2021 bylo zaméstnano 1 374 0sob. Naopak nejméné zaméstnancti
meéla spolecnost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. Srovnatelné velikou spole¢nosti jako je
vybranad spolecnost je spole¢nost Pokart s.r.o., kterd v roce 2021 zaméstnavala 160
zaméstnancl. Ve sledovaném obdobi se vyvoj zaméstnancl nijak vyrazné neméni a
kromé spolecnosti DS Smith Deutschland ve vSech ostatnich spolecnostech doslo od roku
2017 do roku 2021 k nartstu po¢tu zameéstnancui.

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahla nejmensiho poctu
zaméstnancl ze vSech sledovanych spolecnosti. Pocet jejich zaméstnancii se pohyboval
mezi 107 az 120. Nejvyssi po€et zaméstnancll u vybrané spolecnosti byl dosazen v roce

2019. Naopak nejmensi pocet 1ze pozorovat v roce 2017.
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Tabulka 6: Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancl 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 107 111 120 119 119
Model Obaly a.s. 1337 1371 1353 1368 1374
Pokart s.r.o. 137 149 152 158 160
MM Packaging Polska 189 196 197 193 214
DS Smith Deutschland 392 383 390 396 385
Grafobal Skalica a.s. 694 688 701 715 729

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii vybranych spolecnosti)
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Graf €. 3: Vyvoj poétu zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Giéetnich vykazii vybranych spoleénosti)

Vyvoj zisku

Nejvyssich hodnot zisku dosahla spole¢nost DS Smith Deutschland v roce 2019, kdy byla
hodnota EBIT 98 160 tisic dolari. U spole¢nosti DS Smith Deutschland byly naméfeny
velké rozdily v ukazateli vyvoje zisku, kdy hodnoty prvni sledovany rok byly 36 245 tisic
dolarii. Nasledné doslo k velkému nartistu zisku, kdy byly hodnoty v roce 2018 a 20219
84 348 a 98 160 tisic dolar. Nasledné u této spolecnosti doslo k vyraznému poklesu
hodnoty zisku na 5 751 tisic dolard. Diky témto vykyvim dochézelo také k rozdilnym

cvwr

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o., ktera v roce 2018 dosahla hodnoty 723 tisic dolart.
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Konstantnich vysledkd dosahuje spolecnost MM Packaging Polska, jeji hodnoty se
pohybovaly v rozmezi od 6 011 do 7 723 tisic dolart.

do 2018 lze dle tabulky ¢. 7 pozorovat klesajici trend. Od roku 2018 do roku 2020 doslo
k rostoucimu trendu vysledkd. Posledni rok doslo k poklesu hodnoty na 2 023 tisic
dolard.

Tabulka 7: Vyvej zisku

Vyvoj zisku (EBIT) v tis. USD 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 2177 723 1457 2499 2023
Model Obaly a.s. 11272 9803 23559 33918 25868
Pokart s.r.o. 1993 1963 2265 2746 3651
MM Packaging Polska 7723 6011 6596 6507 6185
DS Smith Deutschland 36245 84348 98160 5751 3191
Grafobal Skalica a.s. 9972 3626 3396 8815 7413
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi vybranych spoleénosti)
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Graf ¢. 4: Vyvoj zisku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
Vyvoj pridané hodnoty
Posledni ukazatel obchodni vykonnosti byla pfidand hodnota. Dle grafu cislo 5 lze
pozorovat, ze nejvyssi hodnoty pfidané hodnoty byly naméfeny u spole¢nosti Model

Obaly a.s. Nejvétsi procentni nartst za sledované obdobi u ukazatele pfidané hodnoty
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dosahla spolecnost Pokart s.r.o., ktera navysila svoji pfidanou hodnotu za sledované
obdobi o 3 668 tisic dolarti. Velky nartst Ize dle tabulky ¢. 8 pozorovat u spolecnosti
Model Obaly a.s. Spole¢nosti MM Packaging Polska, jako jediné ze sledovanych
spolecnosti, klesla pfidana hodnota od roku 2017 do roku 2021 o 1 609 tisic dolart.

U spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. klesla ptidana hodnota od roku 2017 do
2018, nasledné dva roky doslo k nartistu tohoto ukazatele. Posledni sledované rok doslo
k poklesu piidané hodnoty na 7 015 tisic dolarti. Maximum piidané hodnoty u spole¢nosti
Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. bylo pozorovano v roce 2020, tehdy byla hodnota piidané

hodnoty 7 650 tisic dolarg.
Tabulka 8: Vyvej piidané hodnoty

Pfridana hodnota v tis. USD 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 6599 5275 6455 7650 7015
Model Obaly a.s. 53717 84984 66917 84984 75778
Pokart s.r.o. 6172 6472 7047 8210 9840
MM Packaging Polska 7817 6109 6741 6563 6208
DS Smith Deutschland 46835 51727 50024 51625 56662
Grafobal Skalica a.s. 44783 37889 38157 47770 46448

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 5: Vyvoj piidané hodnoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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4.3. Pomérové ukazatele vykonnosti spole¢nosti

Finan¢ni analyza obsahuje pomérové provozni ukazatele, dale ukazatele rentability,

likvidity, aktivity a zadluzenosti.

4.3.1. Provozni ukazatele
Osobni naklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel porovnava osobni néklady a pfidanou hodnotu a udava, jak velkou Cast
zabiraji naklady na zaméstnance. Snahou kazdé spole¢nosti je tento ukazatel mit co
spole¢nost nezvetejnuje velikost osobnich nakladd. NejvySsich hodnot dosahovala
spole¢nost Grafobal Skalica a.s., kdy se jeji hodnoty pohybovaly v rozmezi 0,6 az 0,72.
Podobné vysokych hodnot dosahovala také spoleénost DS Smith Deutschland, ktera
dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2017, tehdy byl ukazatel osobnich nékladi k pridané
hodnoté 71,46 procent. Naopak nizké hodnoty vidime dle grafu ¢. 6 u spole¢nosti Model
Obaly a.s. a Smurfit Kappa Olomouc s.r.o.

U spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. dochazelo k vykyvim u daného ukazatele.
Od prvniho do druhého sledovaného roku narostla hodnota osobnich nakladd k ptidané

hodnoté¢ o 12, 34 procent.

Tabulka 9: Osobni niklady k pfidané hodnoté

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 47,04 59,38 52,27 49,98 57,92
Model Obaly a.s. 56,51 37,08 48,67 44,29 50,48
Pokart s.r.o. 54,68 57,03 54,93 55,30 49,83
MM Packaging Polska n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

DS Smith Deutschland 71,46 69,65 71,00 67,11 62,83
Grafobal Skalica a.s. 59,61 70,10 71,67 66,34 69,64

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spole¢nosti)
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Osobni naklady k pridané hodnoté v %
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Graf ¢. 6: Osobni naklady k pridané hodnoté

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)

Pridana hodnota k trzbam

Tento ukazatel porovndva pfidanou hodnotu a trzby. Oproti minulému ukazateli se
spole¢nosti snazi hodnoty tohoto ukazatele maximalizovat. Velmi nizké vysledky byly
dosaZeny spolecnosti MM Packaging Polska a DS Smith Deutschland, kdy se jejich
hodnoty pohybovaly v rozmezi od 12 do 19 procent. Zbylé spolecnosti dosahovaly
hodnot od 25 do 38 procent.

Co se spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. tyce, ta dosahovala nejvyssich vysledkt
v roce 2019 a 2020, kdy hodnota pfidané hodnoty k trzbam byla 36 procent. Negativni je

pokles hodnoty v poslednim sledovaném roce, kdy hodnota klesla o vice nez 7 procent.
Tabulka 10: PFidana hodnota k trzbam

Pridana hodnota k trzbamv % | 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 35,46 32,38 35,53 36,18 28,98
Model Obaly a.s. 24,79 38,46 30,52 35,57 29,22
Pokart s.r.o. 29,09 29,50 30,63 32,14 31,97
MM Packaging Polska 17,47 15,87 17,00 16,97 15,79
DS Smith Deutschland 13,98 12,14 12,40 18,52 16,38
Grafobal Skalica a.s. 35,85 30,66 31,83 34,18 34,21

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazti vybranych spolecnosti)
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Pfidana hodnota k trzbam v %
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Graf ¢. 7: Pridana hodnota k trzbam

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty rozpocitava pridanou hodnotu na pocet
zaméstnancl. Tento ukazatel vysel nejlépe pro spole¢nost DS Smith Deutschland, ktera
dosahovala hodnot od 119,48 tisic dolarti do 147,17 tisic dolart na jednoho zamé&stnance.
Dle grafu €. 8 1ze pozorovat, Ze zbylé spole¢nosti dosahovaly hodnot mezi 40 a 67 tisici
dolary na jednoho zaméstnance. Nejnizs§i hodnoty produktivity prace z pridané hodnoty
dosahovala spole¢nost MM Packaging Polska, ktera ma své minimum v roce 2021, kdy
jeji hodnota ukazatele byla 29,01 tisic dolart na jednoho zaméstnance.

Spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahla nejnizsi hodnoty v roce 2018, kdy jeji
produktivita prace z ptidané hodnoty Cinila 47,52 tisic dolarti. Naopak nejvyssi hodnoty
dosahla v roce 2020, tehdy byla hodnota ukazatele 64,28 tisic dolari na jednoho
zaméstnance. V rozmezi od roku 2017 do 2018 doslo u vybrané spole¢nosti k nejvyssimu

vykywvu, jednalo se o pokles ve vysi 14,15 tisic dolarti.
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Tabulka 11: Produktivita prace z piidané hodnoty

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 61,67 | 47,52 53,79 64,28 58,95

Model Obaly a.s. 40,18 61,99 49,46 62,12 55,15
Pokart s.r.o. 45,05 43,44 46,36 51,96 61,50
MM Packaging Polska 41,36 31,17 34,22 34,01 29,01
DS Smith Deutschland 119,48 | 135,06 128,27 130,37 147,17
Grafobal Skalica a.s. 64,53 55,07 54,43 66,81 63,71

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spole¢nosti)
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Graf ¢. 8: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)

Materialova naro¢nost vynosi

Poslednim ukazatelem u provoznich pomérovych ukazateli byla materidlova naro¢nost
vynost, ktera udava, z jak velké ¢asti jsou vynosy zatizeny spotfebou materialu a energie.
Podobné jako u ptedchoziho ukazatele, nebyly u spole¢nosti MM Packaging Polska
dopocitany hodnoty, jelikoZ potiebné hodnoty nebyly zvefejnény. Nejvyssich hodnot
tohoto ukazatele 1ze pozorovat u spole¢nosti Grafobal Skalica a.s., ta dosahuje hodnot od
61 do 66 procent. Podobné vysokych hodnot bylo dosazeno také od spole¢nosti Model
Obaly a.s., kterda ale v pribéhu sledovaného obdobi dokéazala své hodnoty snizovat.

Naopak nejnizsi hodnoty dosahovala spole¢nost DS Smith Deutschland, kdy jeji nejnizsi

hodnota byla v roce 2019 a ¢inila 38 procent.
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Spolecnost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahovala ve sledovaném obdobi

spole¢nosti v tomto ukazateli.

Tabulka 12: Materialova naro¢nost vynosi

vvvvvv

Mater. narocnost vynosti v % 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 46,43 49,82 45,82 45,39 51,19
Model Obaly a.s. 58,03 59,64 51,82 48,09 54,61
Pokart s.r.o. 50,52 51,44 49,44 52,12 52,33
MM Packaging Polska n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
DS Smith Deutschland 49,09 45,18 38,14 44,50 49,84
Grafobal Skalica a.s. 61,34 65,55 66,21 63,75 64,53
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 9: Materialova naro¢nost vynosi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazti vybranych spolecnosti)

4.3.2. Ukazatele rentability

V této podkapitole byly uvedeny Ctyfi ukazatele rentability. Byly to rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita trzeb a rentabilita investovaného kapitélu.

Snahou vSech ukazatell rentabilit by méla byt jejich maximalizace.

Rentabilita aktiv

Prvnim ukazatelem je rentabilita aktiv, ta porovnava zisk a celkova aktiva. Podle tabulky

cvwr
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ktera doséhla svého maxima v roce 2019, kdy jeji hodnota byla 27,66 procent. Nejnizsi
hodnota byla v roce 2021 a ukazatel rentability aktiv ¢inil 0,97 procent. Tento rozdil byl
zpusoben jiz zminénym poklesem ukazatele zisku. Celkové nizkych hodnot dosahuje
spole¢nost Grafobal Skalica a.s., kdy se jeji hodnoty pohybovaly v rozmezi od 1,99
procent do 6,33 procent. Naopak dlouhodobé vysokych hodnot bylo dosazeno spole¢nosti
MM Packaging Polska, ktera dosahovala hodnot od 16,59 procent do 26,15 procent.

byla hodnota 3,36 procent a nejvyssich hodnot v roce 2020, kdy rentabilita aktiv ¢inila
10,23 procent. Tato volatilita byla zpiisobena podobné jako u spole¢nosti DS Smith

Deutschland ménicimi se vysledky ukazatele zisku.
Tabulka 13: Rentabilita aktiv

ROA vV % 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 6,78 3,36 6,64 10,23 7,94
Model Obaly a.s. 5,34 4,65 10,82 13,90 10,08
Pokart s.r.o. 12,88 12,98 14,16 14,04 16,65
MM Packaging Polska 26,15 20,62 21,88 21,01 16,59
DS Smith Deutschland 7,97 15,07 27,66 2,21 0,97
Grafobal Skalica a.s. 6,33 1,99 2,07 5,36 4,18

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 10: Rentabilita aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazil vybranych spole¢nosti)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vychazi nejlépe u spolecnosti DS Smith Deutschland, ktera
dosahovala vysokych piijmt prvnich tiech sledovanych letech. Velmi vysokych hodnot
dosahuje spolecnost Pokart s.r.0. ve vSech sledovanych obdobich. Spole¢nost Grafobal
a.s. dosahuje v tomto ukazateli nejmensich hodnot, kdy v roce 2018 byla hodnota ROE
pouze 1,50 procent. Velky nartst 1ze pozorovat u spole¢nosti Model Obaly a.s., kdy
spolecnost od roku 2018 do roku 2019 navysila svoji rentabilitu vlastniho kapitalu o 6,9
procent. Velké rozdily u sledovanych spolecnosti byly zplisobeny primdrné diky
volatilnimu zisku. Podobné jako u piedchoziho ukazatele vysokych hodnot dosahovala
spolecnost MM Packaging Polska, jeji hodnoty rentability vlastniho kapitalu se
pohybovaly v rozmezi od 19,22 procent do 25,13 procent.

Spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. stejné jako spolecnost Grafobal a.s. dosahla
nejnizs§ich hodnot v roce 2018, tehdy byla hodnota 3,31 procent. Naopak nejvyssi hodnota

pro sledovanou spole¢nost byla dosazena v roce 2020, piesnéji hodnota byla 9,60 procent.
Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE v % 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 6,08 3,31 6,09 9,60 7,48
Model Obaly a.s. 4,68 4,49 11,39 15,03 10,18
Pokart s.r.o. 28,83 24,32 24,55 23,72 28,99
MM Packaging Polska 25,13 19,22 21,47 20,63 20,02
DS Smith Deutschland 74,46 155,03 190,20 4,47 5,25
Grafobal Skalica a.s. 7,11 1,50 2,08 5,58 4,51

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii vybranych spole¢nosti)
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Graf ¢. 11: Rentabilita Vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii vybranych spole¢nosti)
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb se u vSech zkoumanych spolec¢nosti pohybuje do 20 procent, jen
jedenkrat spolecnost DS Smith Deutschland dosahla vy$si hodnoty. A to v roce 2019, kdy
hodnota ¢inila 24,34 procent. U stejné spolecnosti 1ze pozorovat v nasledujicich letech
vyrazny pokles hodnot rentability trzeb, coZ je zpiisobeno vyraznym poklesem zisku.
Vyssich hodnot tohoto ukazatele dosahuje spoletnost MM Packaging Polska, ta
kazdorocné dosahovala hodnot mezi patnacti aZz sedmnécti procenty. Vyrovnanych
dosahovala spole¢nost Pokart s.r.o., kterd dosahovala hodnot od 8,95 procent do 11,86
procent.

U spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 1ze dle tabulky ¢. 15 pozorovat kolisavych
u vybrané spolecnosti byl rok 2020 a nejhorsi v roce 2018. Nejnizsi hodnota byla 4,44
procent a nejvys$si hodnota byla 11,82 procent. Stejné jako u ptredchozich ukazateld, je i

zde volatilita rentability trzeb zptsobena rozdilnymi hodnotami zisku.
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Tabulka 15: Rentabilita trzeb

ROS v % 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 11,70 4,44 8,02 11,82 8,36
Model Obaly a.s. 5,20 4,44 10,74 14,20 9,98
Pokart s.r.o. 9,39 8,95 9,85 10,75 11,86
MM Packaging Polska 17,26 15,62 16,63 16,82 15,74
DS Smith Deutschland 10,82 19,80 24,34 2,06 0,92
Grafobal Skalica a.s. 7,98 2,93 2,83 6,31 5,46
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)

Graf ¢. 12: Rentabilita trzeb

Rentabilita investovaného kapitalu

Podobné jako u rentability vlastniho kapitalu, tak i ukazatel ROI vychazel nejlépe u
spolecnosti DS Smith Deutschland v letech 2017 az 2019. Posledni dvé sledované
vychazely u spole¢nosti DS Smith Deutschland vyrazné méné. V roce 2020 a 2021
rentabilita investovaného kapitalu u spole¢nosti DS Smith Deutschland dosahovala pouze
1,18 a 1,06 procent. Spolecnosti Pokart s.r.o. a MM Packaging Polska dosahly také

vysokych hodnot. Maximalni hodnota spolecnosti Pokart s.r.o. byla 18,21 procent a u

spole¢nosti MM Packaging Polska byla hodnota v roce 2017 24,40 procent.
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Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahovala vysledkii v rozmezi 3,22 procent az 9,44
procent. Mezi roky 2017 a 2018 Ize pozorovat klesajici hodnotu ukazatele ROI. Nésledné
od roku 2018 do 2020 dochézelo k rostoucim hodnotdm a posledni sledované obdobi
doslo k mensSimu sniZzeni hodnoty ukazatele rentability investované¢ho kapitalu na 7,34

procent.

Tabulka 16: Rentabilita investovaného kapitalu

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 5,94 3,22 5,97 9,44 7,34
Model Obaly a.s. 4,46 4,05 10,94 14,48 9,79
Pokart s.r.o. 11,65 11,38 12,36 12,62 18,21
MM Packaging Polska 24,40 18,76 20,99 20,08 19,55
DS Smith Deutschland 55,40 43,43 51,90 1,18 1,06
Grafobal Skalica a.s. 6,48 1,37 1,93 5,28 4,20

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 13: Rentabilita investovaného kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)

4.3.3. Ukazatele likvidity

V ramci kapitoly ukazatele likvidity byly uvedeny ukazatele bézné likvidity, pohotové
likvidity a okamzité likvidity.



Bézna likvidita

Doporucené hodnoty u bézné likvidity by méli byt v rozmezi 1,5 az 2,5. Ve sledovaném
obdobi doporucenych hodnot dosahly pouze spole¢nosti Pokart s.r.o. a Grafobal Skalica
a.s. Spolecnost DS Smith Deutschland vzdy dosahla nizsich hodnot nez je doporucena
hodnota. Jeji hodnoty se pohybovaly v rozmezi od 0,79 a 1,33. Zbylé tii spole¢nosti tuto
hodnotu ve vétsiné sledovaného obdobi ptesahuji. Velmi vysokych hodnot bézné
likvidity dosahovala spolecnost MM Packaging Polska, kdy jeji maximélni hodnota
Vv roce 2018 byla 6,80 a prvni ¢tyfti sledované roky byla hodnota ukazatele vzdy vyssi nez
Ctyfi.

Spolec¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. V prvnim sledovaném roce dosahla na hodnotu
11,63. Dle odborné literatury, pokud je hodnota bézné likvidity vyssi nez 4, dochazi
k neefektivnimu fizeni kapitalu. Nasledujici obdobi dochazelo ke snizovani bézné
likvidity, kdy posledni méteny rok, byla hodnota bézné likvidity 2,36. Pozitivni fakt u
spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. bylo snizeni hodnoty bézné likvidity do urovni

doporucenych hodnot.

Tabulka 17: BéZna likvidita

BéZna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 11,63 5,84 6,17 5,63 2,36
Model Obaly a.s. 2,63 3,26 3,26 4,38 3,53
Pokart s.r.o. 1,89 1,94 2,21 1,80 1,80
MM Packaging Polska 5,30 6,80 5,13 4,74 1,64
DS Smith Deutschland 0,79 1,03 1,00 0,84 1,33
Grafobal Skalica a.s. 1,80 1,57 1,84 2,15 2,35

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 14: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity nepocita s polozkou zasob. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele by mély byt v rozmezi 1,0 a 1,5. Podobné jako u bézné likvidity,
spolecnosti Pokart s.r.o. a Grafobal Skalica a.s. dosahuji doporu¢enych hodnot. Velmi
nizkych hodnot dosahuje spole¢nost DS Smith Deutschland, kterd by v piipad¢ problémii
musela spoléhat na prodej svych zdsob. Naopak spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc
s.r.0., Model Obaly a.s. a MM Packaging Polska dosahuji ve vétSin€ sledovaného obdobi
vysSich hodnot nez 1,5.

Vybrana spolecnost dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2017, kdy byla pohotova
likvidita 10,66. Nasledujici tfi obdobi se tento ukazatel pohyboval v rozmezi od 4,98 az

5,31. Posledni sledovany rok hodnota klesla na troven 1,91.

Tabulka 18: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 10,66 4,98 5,31 5,00 1,91
Model Obaly a.s. 1,79 2,20 2,39 3,21 2,29
Pokart s.r.o. 1,33 1,36 1,59 1,24 1,13
MM Packaging Polska 4,13 5,45 4,15 3,86 1,12
DS Smith Deutschland 0,73 0,96 0,85 0,58 1,07
Grafobal Skalica a.s. 1,23 1,12 1,35 1,52 1,62

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita porovnava okamzité penézni prostfedky a kratkodobé zavazky, kdy
doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 az 0,5. Doporu¢enych hodnot v celém
sledovaném obdobi dosahuje spole¢nost Grafobal Skalica a.s. Velmi vysokych hodnot
dosahuje spole¢nost MM Packaging Polska, ta v roce 2020 dosahla hodnoty vyssi nez 2,
coz svédéi o neefektivnim hospodareni s finanénimi prostiedky. Naopak spole¢nosti
Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. a DS Smith Deutschland doséhly velmi nizkych hodnot

okamzité likvidity, coZ je primarn¢ zplsobeno velmi nizkym stavem penéZnich

prostredk.

Hodnota okamzité likvidity u spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahovala

Graf ¢. 15: Pohotova likvidita

klesajiciho trendu, kdy doSlo ke sniZzeni hodnoty ze 0,0014 na 0,0002.

Tabulka 19: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 0,0014 0,0013 0,0003 0,0003 0,0002
Model Obaly a.s. 0,1088 0,1657 0,5502 0,8971 0,3541
Pokart s.r.o. 0,1750 0,3249 0,4801 0,3421 0,2902
MM Packaging Polska 1,3978 2,5809 1,2919 2,0690 0,3214
DS Smith Deutschland 0,0001 0,0026 0,0015 0,0053 0,0013
Grafobal Skalica a.s. 0,2162 0,2875 0,2733 0,2741 0,2554

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 16: Okamzita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc€etnich vykazi vybranych spole¢nosti)

4.3.4. Ukazatele aktivity

V ramci podkapitoly ukazatele aktivity byly pfedstaveny ukazatele obratu celkovych
aktiv, obratu stalych aktiv, obratu zasob, doby obratu zasob, doby obratu zavazkt a doby
obratu pohledavek. Nasledovalo vzajemné srovnani doby obratu zavazkl a doby obratu

pohledavek.

Obrat celkovych aktiv

U ukazatele obratu celkovych aktiv je snaha dosahnout co nejvyssi hodnoty, kdy vysledna
hodnota by méla byt minimaln€ 1. Velmi vysokych hodnot doséhly spolecnosti Pokart
s.r.o. a MM Packaging Polska. Druha jmenovana spole¢nost dosahla v prvnim
sledovanym obdobi svoji maximalni hodnotu, ktera byla 1,51. I kdyz nésledujici roky
spolecnost dosahovala klesajiciho trendu, stile vysledna hodnota byla vyS$$i nez
minimalni doporu¢ena. Naopak hodnot nizsinez 1 ve vSech sledovanych letech nedosahly
spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. a Grafobal Skalica a.s. U spolecnosti Grafobal
Skalica a.s. se hodnoty obratu celkovych aktiv pohybovaly v rozmezi od 0,68 az 0,85.
Velmi vyrovnanych vysledk dosahovala spole¢nost Model Obaly a.s., jeji vysledky dle
tabulky ¢. 20 vychazely v rozmezi 0,98 az 1,05.
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Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahovala nizkych
hodnot u ukazatele obratu celkovych aktiv. Pozitivni je rostouci trend vyslednych hodnot,

kdy posledni sledovany rok dosahoval vysledek 0,95.
Tabulka 20: Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 0,58 0,76 0,83 0,87 0,95
Model Obaly a.s. 1,03 1,05 1,01 0,98 1,01
Pokart s.r.o. 1,37 1,45 1,44 1,31 1,40
MM Packaging Polska 1,51 1,32 1,32 1,25 1,05
DS Smith Deutschland 0,74 0,76 1,14 1,07 1,05
Grafobal Skalica a.s. 0,79 0,68 0,73 0,85 0,77

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 17: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazil vybranych spole¢nosti)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv slouzi k rozhodovéni, zda by méla spolenost potidit dalsi
dlouhodoby majetek. Vysledky tohoto ukazatele byly srovnatelné s ukazatelem obratu
celkovych aktiv. Podobné jako minuly ukazatel, nejniz§i vysledky vychazely u
spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. a Grafobal Skalica a.s. , kdy nejnizsi hodnota
byla dosazena spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. v roce 2017, kdy byla hodnota
0,86. Naopak nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2020, kdy ¢inila 4,14 a dosahla ji
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spolecnost DS Smith Deutschland. Dlouhodobé vysokych hodnot bylo dosazeno
spole¢nosti Pokart s.r.o., kterd méla vysledné hodnoty v rozmezi od 2,95 do 3,48.

U spolec¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o0. bylo dosazeno jiz zminéné minimum v roce
2017. Poté nasledoval nartst hodnot, kdy se v obdobi mezi roky 2018 a 2020 pohybovaly

vysledné hodnoty okolo 1,30. Posledni rok byla hodnota obratu stalych aktiv 1,99.
Tabulka 21: Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 0,86 1,31 1,30 1,30 1,99
Model Obaly a.s. 2,77 2,67 2,51 2,30 2,26
Pokart s.r.o. 3,48 3,32 3,42 3,37 2,95
MM Packaging Polska 2,27 1,81 1,82 1,72 2,04
DS Smith Deutschland 1,09 1,12 2,34 4,14 3,02
Grafobal Skalica a.s. 1,84 1,77 1,64 1,69 1,56

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 18: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii vybranych spolecnosti)

Obrat zasob

Obrat zasob udava kolikrat se zasoby obrati v trzbach. Nejvyssich hodnot dosahla
spolecnost DS Smith Deutschland, kdy se v péti sledovanych letech jeji zasoby obratily
V trzbach minimalné tfinactkrat. Vysokych hodnot bylo dosazeno také spolecnosti Pokart

s.r.o0., kterd dosahovala hodnot v rozmezi od 7,95 do 12,13. Naopak nejnizsich hodnot
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dosahovala spole¢nost Grafobal Skalica a.s. Jeji zasoby se v trzbach obratily pétkrat az
Sestkrat. Spole¢nost Model Obaly a.s. dosahovala hodnot od 6,46 do 9,44.
zasoby obratily vice nez osmkrat. Nejvetsi hodnota spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc

s.r.0. byla dosazena v roce 2020, kdy byla vysledna hodnota 11,60.
Tabulka 22: Obrat zasob

Obrat zasob 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 10,31 8,92 9,33 11,60 10,43
Model Obaly a.s. 8,68 8,23 9,44 8,62 6,46
Pokart s.r.o. 11,75 11,09 12,13 10,92 7,95
MM Packaging Polska 10,26 9,11 9,48 9,27 6,47
DS Smith Deutschland 16,41 18,54 16,33 13,44 15,54
Grafobal Skalica a.s. 5,77 6,16 6,14 5,80 5,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 19: Obrat zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazti vybranych spolecnosti)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, kolik dnti jsou zasoby vazany v podniku. Nejdelsi dobu byly
zasoby vazany ve spolecnosti Grafobal Skalica a.s. v roce 2021, kdy byly zasoby drzeny
vice n€z 72 dni. Nejnizs§i dobu obratu doséhla spole¢nost DS Smith Deutschland v roce
2018, tehdy byla hodnota 19,42 dna. Velky nariist tohoto ukazatele 1ze pozorovat u
spole¢nosti MM Packaging Polska, kdy se od zacatku sledovaného obdobi po rok 2021
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navysila doba obratu zasob o vice nez 20 dni. Velky nariist zaznamenala také spole¢nost
Pokart s.r.o0., kde je ji posledni sledovany rok navysila doba obratu zasob skoro o 14 dni.
Nejvice konstantnich vysledk dosahovala spolecnost DS Smith Deutschland, u které se
rozmezi vyslednych hodnot pohybovalo mezi 19,42 dny a 26,79 dny. U spolecnosti
Model Obaly a.s. lze prvni dvé obdobi pozorovat nartist hodnot. Nésledné doslo ke
snizeni hodnoty na 38,13 dne. Poté nésledoval narist hodnot, kdy posledni sledovy rok
¢inil vysledek ukazatele doby obratu zasob 55,76 dni.

Spolecnost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahovala vyrovnanych vysledka v rozmezi

31,02 az 40,38 dnu.
Tabulka 23: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ve dnech 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 34,90 40,38 38,59 31,02 34,53
Model Obaly a.s. 41,46 43,72 38,13 41,77 55,76
Pokart s.r.o. 30,64 32,48 29,67 32,98 45,27
MM Packaging Polska 35,07 39,52 37,99 38,85 55,65
DS Smith Deutschland 21,94 19,42 22,05 26,79 23,16
Grafobal Skalica a.s. 62,34 58,39 58,59 62,12 72,05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 20: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii vybranych spolecnosti)
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkt udava, kolik dni jsou kratkodobé zavazky nezaplaceny. Snahou
kazdé spolecnosti by mélo byt drzet dobu obratii zdvazki vyssi nez dobu obratu
pohledavek. Dle grafu ¢. 21 byly velmi vysoké hodnoty dosazeny spolecnosti DS Smith
Deutschland, ktera v roce 2017 dosahla hodnoty 421 dnii. Tato hodnota byla primarné
dosazena diky vysokému objemu kratkodobych zavazki. Nejmensi hodnota byla
dosazena v roce 2018 spole¢nosti MM Packaging Polska, tehdy vysledna hodnota byla
29,23 dni. U spole¢nosti Grafobal Skalica a.s. byly vypocitany také vysoké hodnoty, které
se pohybovaly v rozmezi od 98,32 az 129,64 dni.

Pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. se doba obratu zavazka pohybovala mezi
35 az 76 dny. Po tuto dobu muze spole¢nost erpat bezplatny obchodni Gvér. Kdy od roku
2020 do roku 2021 doslo k vyraznému narastu vysledné hodnoty, tehdy se doba zvysila

o vice nez 27 dni.

Tabulka 24: Doba obratu zavazku

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 35,92 46,99 44,81 49,20 76,63
Model Obaly a.s. 49,32 41,43 44,04 35,65 45,09
Pokart s.r.o. 54,62 55,71 47,56 59,59 67,86
MM Packaging Polska 29,93 29,23 38,61 44,13 107,68
DS Smith Deutschland 421,62 313,75 153,93 104,01 89,90
Grafobal Skalica a.s. 108,68 129,64 118,97 99,21 98,32

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 21: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii vybranych spolecnosti)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, za kolik dnt zinkasuje spolecnost v priméru své pohledavky od
odbératelti. Snahou kaZzdé spolecnosti je minimalizace tohoto ukazatele. NejvysSich
hodnot dosahla spole¢nost MM Packaging Polska, ta méla v roce 2019 dobu obratu
pohledavek 109,56 dnii. Naopak velmi nizké hodnoty byly naméteny u spole¢nosti DS
Smith Deutschland, ktera dosahovala hodnot od 5 dnti do 12,75 dni. Konstantni vysoké
vysledky jsou dosazeny spolec¢nosti Model Obaly a.s., ktera méla nejmensi dobu obratu
pohledavek 78,57 dni. U spolecnosti Pokart s.r.o. Ize v prvnich tfech letech pozorovat
klesajiciho trendu, kdy nejniz§i hodnota byla 49,49 dni. Od roku 2019 dochdzelo
Kk postupnému narastu doby obratu pohledavek.

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. méla dobu obrati pohleddvek v rozmezi 60,36 dni az
41,56 dnt. Kromé roku 2020 dochazelo u vybrané spolecnosti k pozitivnimu klesajicimu
trendu tohoto ukazatele. Od roku 2020 do roku 2021 doslo k velkému poklesu doby

obratu, kdy vysledek klesl o vice nez deset dni.
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Tabulka 25: Doba obratu pohledavek

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 60,36 52,62 44,26 51,84 41,56
Model Obaly a.s. 79,52 79,90 78,57 79,89 84,82
Pokart s.r.o. 61,18 55,55 49,49 51,05 54,23
MM Packaging Polska 80,17 81,61 109,56 78,64 85,70
DS Smith Deutschland 12,75 10,87 5,01 7,15 7,89
Grafobal Skalica a.s. 68,92 59,99 73,36 53,22 63,88

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 22: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)

Srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki vychazi v letech 2017 a 2018
negativné, kdy je doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazkli. To znamena,
ze spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. zaplatila své zavazky diive, nez dostala
zaplaceno. V roce 2019 byly tyto ukazatele vicemén¢ vyrovnané, tehdy obé doby obratu
vychéazely zhruba 44 dnl. V roce 2020 vychéazely hodnoty zase negativné. Posledni
sledovany rok jiz byla doba obratu zavazkli vyssi nez doba obratu pohledavek. K bliz§imu

porovnani slouzi graf Cislo 23, ktery srovndva dva zminéné ukazatele u spolecnosti

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o.
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Graf ¢. 23: Srovnani doby obratu zavazki a pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)

4.3.5. Ukazatele zadluzenosti

V této podkapitole budou predstaveny ukazatele zadluzenosti, ptesnéji jsou to celkova

zadluZenost, koeficient samofinancovani, rokové kryti a doba splaceni dluhd.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost ukazuje, Vv jak velké mife je spolecnost financovéna cizim
kapitdlem. Nejvyssi zadluzenost dosihla spole¢nost DS Smith Deutschland, ktera
dosahovala vysledk mezi 81,73 procenta az 90,57 procent. Hodnoty spolecnosti Pokart
s.r.o. mély klesajici hodnotu, kdy v roce 2017 byla hodnota 67,99 procent a posledni
sledovany rok 53,81 procent. Nizké hodnoty byly dosazeny spolecnosti Model Obaly a.s.,
ve sledovaném obdobi se jeji ukazatel celkové zadluZenosti pohyboval v rozmezi od 13
do 20,62 procent. V poslednim sledovaném roce lze pozorovat vétsi narist celkové
zadluZzenosti u spole¢nosti MM Packaging Polska, kdy vysledna hodnota vzrostla z 17,59
procent na 33,15 procent.

sledovanych spole¢nosti, kdy v roce 2017 byla hodnota 7,93 procent. Od tohoto roku
dochéazi k rostoucim hodnotdm celkové zadluzenosti. Posledni sledovany rok byla

celkova zadluzenost u vybrané spole¢nosti 21,65 procent.
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Tabulka 26: Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost v % 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 7,93 12,34 12,04 13,35 21,65
Model Obaly a.s. 18,08 20,62 15,77 13,00 16,02
Pokart s.r.o. 67,99 63,72 59,23 58,29 53,81
MM Packaging Polska 15,13 12,85 16,03 17,59 33,15
DS Smith Deutschland 89,81 90,57 85,97 81,73 85,08
Grafobal Skalica a.s. 30,62 31,17 29,63 27,60 26,27

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi vybranych spolecnosti)
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Graf €. 24: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)

Koeficient samofinancovani

Ukazatel koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti.
Protoze koeficient samofinancovani udava z kolika procent je spole¢nost financovana
vlastnim kapitalem. Z toho diivodu vychazely vysledky ukazatele koeficientu financovani
opacné nez celkova zadluzenost. Nejnizsi hodnota byla vypocitana u spole¢nosti DS
Smith Deutschland.

Naopak nejvyssi hodnota byla dosazena spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0., ktera

ale v pribéhu sledovaného obdobi dosahuje klesajiciho trendu.
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Tabulka 27: Koeficient samofinancovani

Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 92,07 87,66 87,96 86,65 78,35
Model Obaly a.s. 81,92 79,38 84,23 87,00 83,98
Pokart s.r.o. 32,01 36,28 40,77 41,71 46,19
MM Packaging Polska 84,87 87,15 83,97 82,41 66,85
DS Smith Deutschland 10,19 9,43 14,03 18,27 14,92
Grafobal Skalica a.s. 69,38 68,83 70,37 72,40 73,73

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii vybranych spolecnosti)
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Graf ¢. 25: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vybranych spolecnosti)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udava kolikrat je zisk vyssi nez nadkladové uroky. Vysokych
hodnot dosahuje spole¢nost MM Packaging Polska, kdy se vysledné hodnoty pohybovaly
v rozmezi od 243,8 do 3 494,6. V roce 2021 byla dosazena nejvétsi hodnota tohoto
ukazatele u spolecnosti Model Obaly a.s. Naopak nizkych hodnot dosahovaly spolecnosti
Pokart s.r.o. a DS Smith Deutschland. Spole¢nost Pokart s.r.o. kromé prvniho
sledovaného obdobi dosahovala negativniho rostouciho trendu, kdy v roce 2021 hodnota
urokového kryti ¢inila 16,0. Opakem byla spole¢nost DS Smith Deutschland, které od
roku 2019 vysledné hodnoty klesaly a zastavily se aZ na hodnoté 0,5, coz byla ze vSech

sledovanych spolec¢nosti nejniz§i naméfend hodnota. Nejvyssi nartist v rdmci jednoho
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roku lze pozorovat u spolecnosti Model Obaly a.s., kdy jeji hodnota vzrostla z 287,4 na
4 311,3.

U spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. lze pozorovat klesajici trend hodnot.
Nejvyssi hodnota je dosazena v roce 2017, kdy byla hodnota urokového kryti 1324,3.
Takto vysoka hodnota byla zplisobena nizkym objemem nékladovych urokt. V pribéhu
sledovaného obdobi dochazelo k postupnému navySovani nakladovych urokt a tudiz

dochazelo ke snizovani hodnot urokového kryti. Posledni sledovany rok byl vysledek

ukazatele 29,0.
Tabulka 28: Urokové kryti

Urokové kryti 2017 2018 2019 2020 2021
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. 1324,3 51,4 59,4 56,7 29,0
Model Obaly a.s. 867,1 38,6 135,4 287,4 4311,3
Pokart s.r.o. 7,4 6,8 7,3 10,0 16,0
MM Packaging Polska 1792,4 3228,5 2783,1 3494,6 243,8
DS Smith Deutschland 8,4 16,9 20,6 1,2 0,5
Grafobal Skalica a.s. 329,2 125,4 119,7 284,4 220,3
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi vybranych spole¢nosti)
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Graf & 26: Urokové kryti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazii vybranych spole¢nosti)
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4.4. Zavéretné shrnuti analyz

V ramci této kapitoly dojde ke shrnuti analyz u spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o.
Pfed provedenim samotného benchmarkingu byla vybrana spolecnost podrobena
strategické analyze. Presnéji se jednalo o PEST analyzu, ktera se zaméfuje na vné&jsi
prostiedi spolecnosti a Porterovu analyzu péti sil, ta slouzi ke zkoumani konkuren¢niho
prostiedi.

Z PEST analyzy lze vyvodit, Ze v poslednich letech dochazi k narastu primérné mzdy a
diky tomu vznikaji vétsi ndklady pro spolecnost. V poslednim sledovaném roce doslo
také k vyraznému ndrtstu inflace. Naopak stale velmi nizko byla mira nezaméstnanosti.
Mensi hrozbou pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. mize byt prohlaseni o
stabilizaci vefejnych financi, jelikoz muize dojit k navySeni dani. Diky socidlnim
faktorim bylo zji§téno, Ze dochazi ke starnuti obyvatelstva v Ceské republice.

Porterova analyza péti sil odhalila, Ze spole¢nost vyuzivad vyhody koncernu Smurfit
Kappa Group, kdy ¢ast materidlu dodava samotny koncern. Vyhodou spole¢nosti jsou

zameéteni vyroby na lepenku, kterd je tézko nahraditelnd a také vysoké vstupni néklady.

73



Tabulka 29: Benchmarking — pozice spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o.

BENCHMARKING — umisténi/pozice spoleénosti Smurfit Kappa Olomouc
s.r.o.

Ukazatel 2017120182019 ] 2020 ] 2021
OBCHODNI UKAZATELE
Vyvoj trzeb

Vyvoj poctu zaméstnancl
Vyvoj zisku (EBIT)

Pfidana hodnota

PROVOZNI UKAZATELE

Os. naklady k pfidané hodnoté

U o 1O
ololo|e
ololo|o
ujoojo 1o
(G2 Kol Kol Ne)}

Pridana hodnota k trzbam

Produktivita prace k pfid. hodnoté

bl Bl N B
S Eall Eall B

D Bl B Bl
Nw =N
Nw =N

Materidlova naro¢nost vynosl
UKAZATELE RENTABILITY
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitdlu
Rentabilita trzeb

A B B B

N BN BN B

AN BN BN B
Eall ol Eall B

el Eall Bl B

Rentabilita investov. kapitalu
UKAZATELE LIKVIDITY
BéZna likvidita 1.

Pohotova likvidita 1.

N
=
S
N

vl
o
o))
o))
o

Okamyzita likvidita
UKAZATELE AKTIVITY
Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv
Obrat zdsob

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

NN R R e e

ol N B BN Bl B
el BN BN B IN B

wWilw NN o,
winN NN e

Doba obratu zavazku
UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Celkova zadluzenost

Urokové kryti 2. 3. 4, 4, 4,
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

[y
[y
=
N
N

Po strategické analyze néasledovala hlavni ¢ast prace, pfesnéji provedeni benchmarkingu.
K lep$imu porovnani slouzi tabulka ¢. 29, kterd udava, jak si spole¢nost Smurfit Kappa

Olomouc s.r.o. vedla v porovnani s konkurenci. Hodnota v tabulce udava potadi Pokud
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je vtabulce hodnota ,,1.“ znamena to, Ze spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0.
dosahla v daném roce nejlepsich vysledkt daného ukazatele. Nejprve se prace zabyvala
obchodni vykonnosti a poté nasledovaly pomérové ukazatele. Zkoumané obdobi bylo od
roku 2017 do roku 2021. Prvni ukazatel obchodni vykonnosti byl vyvoj trzeb. Spole¢nost
dosahovaly 16 290 tisic dolarti. Naopak nejvys$si hodnota byla v roce 2021. Od roku 2018
1ze pozorovat pozitivni rostouci trend ukazatele vyvoje trzeb.

Dalsi vyvojovy ukazatelem byl vyvoj po¢tu zaméstnancii. V tomto ukazateli dosahla
zaméstnancl pohyboval mezi 107 az 120.

Jelikoz je vybrand spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. v porovnani s piimou
konkurenci nejmensi, dosahuje také nejmensiho zisku. V roce 2018 doslo k velkému
poklesu ukazatele EBIT, kdy jeho hodnota klesla na 723 tisic dolard. Naopak nejvyssi
hodnota byla dosazena v roce 2020, tehdy byla hodnota 2 499 tisic dolart.

Posledni obchodni ukazatel je vyvoj pfidané hodnoty. Pfidand hodnota spolecnosti
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. vychazela podobné jako vyvoj zisku, kdy nejnizsi hodnota
byla dosazena v roce 2018 a nejvyssi hodnota v roce 2020. Pozitivni je nartst hodnoty
pridané hodnoty za sledované obdobi o 416 tisic dolarg.

Prvni pomérovy ukazatel byl osobni néklady k pfidané hodnoté. Tento ukazatel udava,
jaky je pomér mezi osobnimi naklady a pfidanou hodnotou. V tomto ukazateli dosahovala
spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. v porovnani s konkurenci pozitivnich nizkych
vysledki. Jeji vysledky se pohybovaly v rozmezi od 0,49 do 0,59.

Dalsi ukazatel je pfidand hodnota k trzbam. Tento ukazatel vychédzel pro vybranou
spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. velmi pozitivné, kdy se jeji hodnoty
pohybovaly od 28 procent do 37 procent.

Ukazatel produktivita z pfidané hodnoty porovnava ptidanou hodnotu a pocet
zaméstnanci. Pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. vychédzely hodnoty v rozmezi
od 47 tisic dolart do 64 tisic dolarti na jednoho zaméstnance. Tyto hodnoty v porovnani
s ptimou konkurenci byly velmi podobné.

Poslednim provoznim ukazatelem byla materialova naro¢nost vynosu, ktera udava, z jak
velké Casti jsou vynosy zatizeny spotfebou materialu a energie. Tento ukazatel vychézel

pro vybranou spole¢nost mezi 45 a 51 procenty.
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Dalsi skupinou pomérovych ukazateld byly ukazatele rentability. Prvnim ukazatel byla
rentabilita aktiv, kterd u spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. vychazela kolisave.
Jeji hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi od 3,36 procent do 10,23
procent.

Rentabilita vlastniho kapitalu vychazela u vybrané spole¢nosti podobné jako rentabilita
aktiv. Nejmensi hodnota byla dosazena v roce 2018, kdy byla hodnota ukazatele 3,31
procent. Naopak nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2020, tehdy byla hodnota 9,60
procent.

Rentabilita trzeb porovnava zisk a trzby. Pro spolecnost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o.
Vv roce 2018, kdy byla hodnota rentability trzeb 4,44 procent. Nizka hodnota v roce 2018
byla zpisobena diky nizké hodnot¢ zisku.

Rentabilita investovaného kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi od
hodnota v roce 2018 a nejvyssi v roce 2020.

Dalsi skupinou pomérovych ukazatela byly ukazatele likvidity. Prvnim ukazatelem byla
bézna likvidita, kterd u spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. méla klesajici trend.
Na zacatku sledovaného obdobi byla hodnota bézné likvidity 11,63. Posledni rok byla
hodnota ukazatele 2,36.

Pohotova likvidita vychazela podobné jako bézna likvidita. V roce 2017 byla hodnota
10,66, coz bylo zptisobeno nizkym stavem kratkodobych zavazkl. Ptritom doporucena
hodnota ukazatele je 1,0 az 1,5.

Poslednim ukazatelem byla okamzita likvidita, kterd pocita pouze s nejvice likvidni
slozkou aktiv. Tento ukazatel vychazel u vybrané spolec¢nosti velmi nizko, jelikoz
spolecnost disponovala nizkym stavem penéznich prostfedkl. Hodnoty okamzité
likvidity se pohybovaly v rozmezi od 0,0002 do 0,0014.

Dalsi skupinou pomérovych ukazateld byly ukazatele aktivity. U obratu celkovych aktiv
se udava doporu¢ena minimalni hodnota vétsi nez 1. Tohoto doporuceni spolecnost
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. ve sledovaném obdobi nedosahla. Pozitivné 1ze hodnotit
rostouci trend zminéného ukazatele, kdy se hodnota obratu celkovych aktiv navysila

z 0,58 na 0,95.
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Ukazatel obrat stalych aktiv vychéazel podobné jako zminény ukazatel obratu celkovych
aktiv, kdy spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. dosahovala rostouciho trendu.
nameétena v roce 2018, kdy se zdsoby obratily 8,92krat. Naopak nejvyssi hodnota byla
v roce 2020, tehdy doslo k obratu 11,60krat.

Doba obratu zasob udava, kolik dnt jsou zasoby vazany v podniku. U vybrané
spolecnosti se v letech 2017 az 2021 hodnota doby obratu zasob pohybovala v rozmezi
od 31 do 41 dnd.

Dalsim ukazatel aktivity byla doba obratu zavazk. U spolecnosti Smurfit Kappa
Olomouc s.r.0. 1ze pozorovat rostouci trend tohoto ukazatele. Tento trend byl zpiisoben
rostoucimi hodnotami kratkodobych zavazka. Prvni sledovany rok byla hodnota 35,92
dnt a posledni sledovany rok byla 76,63 dnil. Za negativni fakt Ize povazovat, ze prvni
¢tyfi sledované obdobi byla doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazk.
Posledni rok doslo k napraveni daného porovnani, kdy v roce 2021 jiz byla doba obratu
zavazkl vyssi nez doba obratu pohledavek.

Posledni ukazatel aktivity byla doba obratu pohledavek. U tohoto ukazatele dochdzelo
Kk pozitivnimu klesajicimu trendu, ktery byl porusen jen v roce 2020, kdy doba obratu
pohledavek vzrostla o 7,58 dne.

Posledni skupinou pomérovych ukazateli byly ukazatele zadluZenosti. Prvni dva
ukazatele zadluZenosti byly celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani. Tyto dva
ukazatele se vzajemné dopliuji a u spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. celkova
zadluzenost vychazela velmi nizko. Hodnoty celkové zadluZenosti se pohybovaly od 7,93
procent do 21,65 procent.

Poslednim ukazatelem byl ukazatel urokového kryti. Pro spole¢nost Smurfit Kappa
Olomouc s.r.o. vychazela hodnota ukazatele v roce 2017 1324,3. Nasledné tfi roky se
hodnoty pohybovaly v rozmezi od 51,4 do 59,4. Posledni sledovany rok byla hodnota

Mrve

nakladovych uroki.

4.4.1. SWOT analyza
Poslednim chyb¢jicim nastrojem strategické analyzy byla SWOT analyza. SWOT

analyza byla provedena na spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o0., kde byly uvedeny

a popsany jeji silné a slabé stranky a také piilezitosti a hrozby. V této analyze byly také
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pouzity poznatky z finan¢ni analyzy. Pod tabulkou ¢. 30 budou zminéné body podrobnéji

popsany.
Tabulka 30: SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
nizka zadluzenost nizka okamzita likvidita
neexistujici substitut nizky ukazatel rentabilit
soucast velkého koncernu nizky obrat celkovych aktiv
dlouha pasobnost na trhu - dobré | zaméfeni pouze na 1 druh vyrobku
jméno spolecnosti webové stranky a socialni sité

nizka fluktuace zaméstnancu

zakaznici z rGznych obord

PrilezZitosti Hrozby
Investice do novych technologii ekonomicka krize
rozsiteni vyrobnich prostor vysoka inflace a Urokové sazby
nova vyrobni linka mozné navyseni dani

nedostatek potencionalnich
zaméstnancl v disledku nizké
nezaméstnanosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky SWOT analyzy

Prvnim bodem ve skuping silnych stranek spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. je
nizka zadluzenost, kterd se ve sledovaném obdobi pohybuje do 22 procent. Dalsi silnou
strankou je pro spolecnost neexistujici substitut, jelikoZ obaly z lepenky jsou velmi tézko
nahraditelné a maji mnoho pozitivnich vlastnosti, jako je recyklovatelnost a nizka
hmotnost. Vyhodou je také fakt, Ze je spole¢nost soucasti koncernu, ktery v urcitych
vécech spole¢nosti poméha. Jako piiklad 1ze uvést dodavani ¢asti materidlu za vyhodné;jsi
cenu. Spole€nost si také zaklada na dobrém jménu, na trhu obalovych materiali pisobi
od roku 1934. Silnou strankou pro vybranou spole¢nost jsou také zdkaznici z riznych

obort, tato skutecnost se mlize projevit pii pfipadné krizi, ktera by zasahla urcity sektor.

Slabé stranky SWOT analyzy

Prvnim bodem slabych stranek spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. byla nizka
okamzita likvidita. Ta byla primarné€ zplisobena nizkym stavem penéZnich prostredk.
Proto by se m¢la spolecnost zaméfit na jejich navyseni. Druhym uvedenym bodem byl

nizky ukazatel rentabilit. VSechny uvedené rentability se pohybovaly v rozmezi do 12
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procent. Zminény problém by mohl byt vyfeSen navySenim zisku. DalSim uvedenym
bodem slabé stranky bylo nedosazeni doporuc¢enych hodnot u ukazatele obratu celkovych
aktiv. K vyfeseni tohoto bodu by spole¢nosti pomohlo navysit své trzby. Piedposlednim
uvedenym bodem u slabych stranek spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. bylo jeji
zaméteni pouze na jeden druh vyrobku. Pokud by doslo k né¢jakého omezujicimu natizeni
daného vyrobku, musela by spole¢nost velmi rychle na zménu reagovat a prizpusobit se.
Posledni slabou strankou pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. mohou byt
chybéjici vlastni webové stranky. V soucasné dobé spolecnost existuji webové stranky
celého koncernu, kde ma vybrana spole¢nost pouze jednu zalozku, kde je zminéno jeji
zaméteni. Soucasné spole¢nost ma vytvorenou facebookovou stranku, na které nema
jediny ptispevek.

Prilezitosti SWOT analyzy

Za ptilezitost 1ze pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. povazovat novou investici
do novych technologii, které by zefektivnily vyrobni proces. Dalsi vyhodou investice do
novych vyrobnich technologii by bylo sniZzeni stavu zaméstnancii. Nevyhodou tohoto
navrhu by byl vysoky poc¢atecni naklad na zavedeni. Dalsi uvedenou pfileZitosti bylo
rozSiteni vyrobnich prostor. Pfesnéji by se jednalo o vystavbu nové vyrobni haly. Ta by
byla postavena za stdvajici halou na pozemku, ktery spolecnost vlastni. Diky této
vystavbé by doSlo k navySeni trzeb a trzniho podilu. Posledni pfileZitosti je vystavéni
nové vyrobni linky, kterd by navysila vyrobni kapacitu, kterd je v soucasné dobé na

maximalni trovni. Diky ni by doSlo k navySeni trzeb a také zisku.

Hrozby SWOT analyzy

Pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. existuje mnoho hrozeb. Jednou z nich je
ekonomickd krize, kterd mulze pfijit neCekané¢ a zasdhnou celou ekonomiku. Diky
strategické analyze bylo zjiSté€no, Ze v roce 2022 doSlo k vyraznému narustu inflace
v Ceské republice. V dusledku vysoké inflace doslo také k navyseni urokovych sazeb.
Nasledkem navySeni tirokovych sazeb se navysuji nédklady na cizi zdroje. Tieti zminénou
hrozbou pro vybranou spolec¢nost je moZznost naristu dani. V soucasné dobé je snahou
Zeské vlady posunout Ceskou republiku mezi nejvyspélejsi staty svéta. Hlavni vytyéenou
prioritou je stabilizace vefejnych financi. Tato priorita miize zplsobit navySeni dani.

Posledni uvedenou hrozbou pro spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. je nedostatek
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potenciondlnich zaméstnanct v diisledku nizké nezaméstnanosti. I kdyz v poslednich
letech doslo k pandemii Covid a krizi dodavatelského fetézce, stale se nezaméstnanost
drzi v Ceské republice velmi nizko. Proto mize nastat situace, kdy bude na trhu
nedostatek zameéstnanci a spoleCnosti budou nuceny navySovat své vydaje na

zameéstnance.
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5. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast diplomové prace bude obsahovat vlastni navrhy feseni ke zvySeni vykonnosti
spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. Navrhy budou navazovat na nedostatky, které
byly zjistény v analytické ¢asti. Podle mého nézoru by se méla spolecnost primarné
zaméfit na zvysSeni penéznich prostredkll, zvySeni obratu celkovych aktiv, rozSifeni

vyrobnich prostor, navySeni rentability a navyseni povédomi o spole¢nosti.

5.1. ZvySeni penéZnich prostredku

Spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. ve sledovaném obdobi nedisponovala témét
zadnymi penéznimi prostfedky. A diky tomu vychéazely ukazatele okamzité likvidity
témet nulove. Za této situace by spolecnost nemusela byt schopna hradit své kratkodobé
zavazky. Nizka okamzita likvidita je nebezpecna pti vykyvu névratu pohledavek, kdy
muze dochazet k neschopnosti placeni. Mé doporuceni cili na zvySeni penéznich
prosttedklt na tuctech spole¢nosti, aby nebyla ohroZzena jeji platebni schopnost.
Neschopnost platit své zavazky vcas, mize vést k troklim z prodleni, pendlim a také
zni¢eni diveéry mezi spolecnosti a dodavatelem. V nejhorSim ptipadé by mohlo dojit

k pferuSeni spoluprace s vybranym dodavatelem.

5.2. ZvySeni obratu celkovych aktiv

Ve sledovaném obdobi dosahovala spole¢nost Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. u ukazatele
obratu celkovych aktiv niZSich hodnot, nez udava odborna literatura. Cilem spole¢nosti
by méla byt snaha o navyseni zminéného ukazatele nad doporucenou hodnotu. Spole¢nost
Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. dosahovala ve sledovaném obdobi hodnot v rozmezi od
0,58 do 0,95. Pfitom doporucena hodnota by méla byt vyssi nez jedna. Mym doporucenim
je prijmout urcita opatieni, kterd povedou k lepsim hodnotam ukazatele obratu aktiv.
Jednim z nich je zjisténi, zda je veSkery majetek vyuzivan s maximalni efektivnosti.
Pokud by spolecnost dospéla k zavéru, ze néktery majetek neni vyuzivan nebo neni
vyuzivan efektivné, méla by jej prodat nebo pronajimat. Diky tomu by se spole¢nosti

navysily pfijmy a odpadly povinnosti s tidrzbou.
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5.3. Reozsireni vyrobni kapacity

Diky vhodné investici miize spole¢nost rozsifit svoji vyrobni kapacitu, rozsitit portfolio
kapitolach bylo zjisténo, ze spolecnost dosahla své maximalni vyrobni kapacity, kdy se
pracuje na tiisménny provoz 7 dnl v tydnu a stidle dosahuje nejmensich trzeb. Mé
doporuceni se vztahuje na vystavbu nové moderni vyrobni linky, ktera by byla postavena
ve stavajici hale a diky mensi reorganizaci haly by se nova vyrobni linka do stavajicich
prostor vesla. Diky nové vyrobni lince se spole¢nosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o.
rozs§ifi vyrobni kapacitu a také navysi objem trzeb. Dale by také doslo k navySeni pfidané
hodnoty, kterd posledni sledovany rok zaznamenala snizeni hodnoty. Vystavba nové

vyrobni linky vyjde spole¢nost na 15 miliont korun.

Financovani vystavby

Ve finan¢ni analyze bylo zjiSténo, Ze spolecnost dosahovala velmi nizkych ukazatelti
zadluZenosti. Proto bude cela vystavba financovéana z cizich zdroji pomoci bankovniho
Gvéru. Smlouva s bankou by byla uzaviena na 7 let, na 15 miliond korun. Uvér bude
spolecnost splacet ve Ctrnacti pololetnich splatkach za pouziti konstantni platby. Rocni
urokova sazba bude 5,94 %, pololetni Grokové sazba 2,97 %. Jako zaji§téni pro banku
poslouzi pozemek, ktery spole¢nost vlastni a v budoucnu zde planuje postavit novou
vyrobni halu. Pololetni splatka bude ve vysi 1 325 181,06 K¢ a splatkovy kalendat by mél

nasledujici podobu:
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Tabulka 31: Splatkovy kalendar

::::‘t'l'('; Obdobi| splatka (k&) | Urok (k&) | Platba (k) K°“e(f(“é"; stav
01.07.2023 1 879681,1 445500,00 1325181,06) 14120318,94
01.01.2024 2 905807,6 419373,47 1325181,06] 13214511,35
01.07.2024 3 932710,1 392470,99 1325181,06) 12281801,28
01.01.2025 4 960411,6 364769,50 1325181,06] 11321389,72
01.07.2025 5 988935,8 336245,27 1325181,06] 10332453,93
01.01.2026 6 1018307,2 306873,88 1325181,06] 9314146,75
01.07.2026 7 1048550,9 276630,16 1325181,06] 8265595,85
01.01.2027 8 1079692,9 245488,20 1325181,06] 7185902,99
01.07.2027 9 1111759,7 213421,32 1325181,06] 6074143,25
01.01.2028 10 1144779,0 180402,05 1325181,06] 4929364,24
01.07.2028 11 1178778,9 146402,12 1325181,06] 3750585,30
01.01.2029 12 1213788,7 111392,38 1325181,06] 2536796,62
01.07.2029 13 1249838,2 75342,86 1325181,06 1286958,42
01.01.2030 14 1286958,4 38222,67 1325181,06 0,03

Celkem 15000000,0] 3552534,87] 18552534,84

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tabulce c¢islo 30 lze pozorovat, jak by vypadalo splaceni uvéru v pribéhu let. Na
urocich by spolec¢nost zaplatila vice nez 3,5 milionti K¢. Jsem si védom, Ze by spole¢nost
pti danych urokovych sazbach na Givéru zaplatila velké mnozstvi penéz. Proto by si mohla

Vv priibéhu financovani Gvér refinancovat, coz by snizilo vysi uroki.

5.4. NavySeni rentability

Rentabilita patii mezi nejdulezitéjsi charakteristiky finan¢niho zdravi podniku. VSechny
ukazatele rentabilit (ROA, ROE, ROS a ROI) vychazi ve sledovaném obdobi kolisave.
Cilem spolecnosti by mélo byt tyto hodnoty stabilizovat a co nejvice maximalizovat.
Kolisavé hodnoty rentabilit byly zplisobeny primarné€ nestalymi hodnotami zisku, ktery
mezi roky 2017 a 2018 klesl vice nez tiikrat. M¢é doporuceni je proto vztaZzeno na zisk.
Spolecnost by se méla zaméfit na jeho maximalizaci. Vhodné feSeni by mohlo byt
navyseni ziskové marze. Dostate¢né by mohlo byt navyseni o jedno procento. JelikoZ ma
spole¢nost na trhu dobré jméno, miZze si danou zménu dovolit a nepfijit tak o své
zakazniky. Diky navySeni ziskové marZze by se zvysil objem trzeb a za nezménénych

podminek by vzrost také zisk a s nim i ukazatele rentability.
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5.5. NavySeni povédomi o spolecnosti

V soucasné dob¢ spolecnost vyuziva webovych stranek koncernu, které obsahuji i Cesky
jazyk, ale obsahuji jen kratkou zminku o spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. M¢é
posledni doporuceni je zaméteno na vytvoreni vlastnich webovych stranek, kde by doslo
k bliz§imu seznameni se spole¢nosti a také by zde spolecnost zvefejiovala aktualni
pracovni nabidky. JelikoZ spole¢nost bude navySovat vyrobni kapacity a diky tomu bude
spoleCnost navysit také pocet zaméstnanci. Diky dobie viditelné nabidce dokaze
spole¢nost oslovit vétsi mnozstvi potencidlnich zaméstnanct.

Druha ¢éast doporuceni je zaméfena na socidlni sité. V soucasné dobé ma spolecnost
Smurfit Kappa Olomouc s.r.0. zaloZzenou facebookovou stranku, kde nebyl vlozeny Zadny
ptispévek. Jiz vytvorenou facebookovou stranku bych ozivil a pravidelné ptidaval
piispévky. Prispévky by mély slouzit ke zvySeni povédomi o spole¢nosti, proto by mohly
obsahovat fotky a videa z vyroby, informovat o akcich a veletrzich, na kterych spole¢nost
prezentovat. Pfispévky mohou obsahovat také ziva vysilani z daného veletrhu nebo
vyznamné akce. V neposledni fad¢ by na socidlnich sitich mély byt pfidavany aktudlni
volné pracovni pozice. Ptispévky na pracovni nabidky nemusi obsahovat podrobné
informace. Dostacujici bude zaujmuti potenciondlniho zaméstnance, ktery by se pies
odkaz dostal k podrobnéjsim informacim na webovych strankach. Soucasné s ozivenim
Facebooku by mohla spole¢nost zacit pisobit také na socidlni siti Instagram, kde by

dochazelo ke vkladani podobnych ptispévki.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala hodnocenim vykonnosti pomoci metody benchmarkingu.
Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti Smurfit Kappa
Olomouc s.r.o. v porovnani s piimou konkurenci, odhaleni slabych mist a navrhnuti
opatfeni, kterd povedou k jejich odstranéni. Konkuren¢ni spolecnosti byly vybrany na
zaklad¢ doporuceni managementu vybrané spolecnosti. VSechny spolecnosti se zaméiuji
na vyrobu papirovych oballl a ptasobi na trhu Stiedni Evropy. Jmenovité se jednalo o
spole¢nosti Model Obaly a.s., Pokart s.r.o., MM Packaging Polska, DS Smith
Deutschland a Grafobal Skalica a.s.

Metoda benchmarkingu byla aplikovana v rozmezi let 2017 az 2021. Ke zpracovani
analytické &asti byly pouzity predevsim webové stranky spoleénosti, stranky Ceského
statistického ufadu a databaze Orbis Europe, ze které byly ¢erpany téetni hodnoty.
Diplomova prace byla rozdélena do péti ¢asti. V prvni ¢asti byly vytyCeny cile. Druha
¢ast se zamerovala na teoretickou Cast, kde byla nejprve popsana vykonnost a méfeni
vykonnosti. Nésledovalo predstaveni modernich metod vykonnosti, jako je Balanced
Scorecard, Model Six Sigma a Model EFQM. Nasledovala podkapitola piedstaveni
metody benchmarkingu, kde byly popsany typy, faze a eticky kodex benchmarkingu. Po
benchmarkingu nasledoval popis konkurence. V teoretické Casti byly dale popsany
ukazatele finan¢ni analyzy, kde byly pfedstaveny obchodni a pomérové ukazatele. Po
finan¢ni analyze nésledovala strategicka analyza, ve které byla predstavena PEST
analyza, Porterova analyza a SWOT analyza.

Po teoretické ¢asti nasledovalo ptedstaveni a historie spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc
s.r.o. Nasledn¢ probéhlo podrobeni spolec¢nosti strategickou analyzou, kde byly
zkoumany analyza PEST a Porterova analyza péti sil. Diky témto analyzam doslo
k zjisténi, jak si spolecnost vedla v daném oborovém prostiedi a jak na ni ptisobi vnéjsi
prostiedi.

Ctvrta ¢ast diplomové prace byla zaméfena na samotny benchmarking. Nejprve byly blize
predstaveny konkurencni spolecnosti, poté nasledovalo srovnani obchodni vykonnosti,
kde byly srovnavany vyvoje trzeb, zisku, ptidané hodnoty a poctu zameéstnanct. Po
obchodni vykonnosti nasledovaly pomérové ukazatele. Kapitola pomérovych ukazatela
obsahovala velké mnozstvi jednotlivych ukazatel, kdy byly nejprve predstaveny

provozni ukazatele, nasledovaly ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.
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Po této kapitole doslo k zavére¢nému shrnuti vSech ukazateld se zaméfeni na vykonnost
spolecnosti Smurfit Kappa Olomouc s.r.o. Soucasti celkového shrnuti byla i SWOT
analyza, ktera odhalila silné a slabé stranky a také prilezitosti a hrozby. [ kdyz ma vybrana
spolecnost hodné silnych stranek, existuji i slabé stranky, na které by méla spolecnost
reagovat.

Posledni z&vérecna kapitola byla zaméfena na vlastni navrhy feSeni, které vychazi
Z nedostatkli zjisténych diky kapitole tfi a Ctyfi. Doporuceni je zaméieno na zvySeni
penéznich prostiedki, zvySeni obratu celkovych aktiv, rozsifeni vyrobnich kapacity a
navyseni rentability.

Po provedeni benchmarkingu obchodni a finan¢ni vykonnosti u spole¢nosti Smurfit
Kappa Olomouc s.r.0., lze fici, Ze spole¢nost dosahovala dobrych vysledkd, 1 kdyz ve
vetSing piipadt dosahovala pfima konkurence lepSich vysledk.

Cile, které byly stanoveny na zac¢atku diplomové prace, byly dosazeny.
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