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Abstrakt

Pfedmétem bakalarské prace je analyza vybranych ukazateli spolecnosti
Norgren CZ pomoci statistickych metod, kterd zachycuje souvislosti mezi piesuny
vyroby z podniki v zapadni Evropé do Ceské republiky a vyvojem jednotlivych
ukazateld. Obsahuje doporuceni, ktera po zavedeni do praxe pfispeji ke zlepSeni
firemnich procest a snizeni stavu zasob i teoreticka vychodiska nezbytna k pochopeni

vSech prostredk, které byly v praci vyuZity.
Abstract

The financial analysis of chosen indicators of Norgren CZ Company based on
statistical methods, which captures links between production transfer from the Western
European companies into the Czech Republic and development of particular indicators,
is the object of presented thesis. The thesis contains recommendations, which after
putting themselves into practice contribute to the betterment of business process and to
the stock reduction, and theoretical background needed for full understanding of all

measures used in the thesis as well.
Klicova slova

Casové fady, Dekompozice Easovych fad, Finanéni analyza, Statistické metody,

SWOT analyza, Regresni analyza, Regresni pfimka
Keywords

Time series, Decomposition of time series, Financial analysis, Statistical
methods, SWOT analysis, Regression analysis, Regression line
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Uvod

Pfedmétem bakalaiské prace bude analyza vybranych ukazatelli z ucetnich
vykazli spolecnosti Norgren CZ. V prvni €asti prace zpracuji teoretickd vychodiska,
jejichz znalost je nezbytnd k pochopeni ¢asti nasledujicich. Dale stru¢né charakterizuji
spoleénost, které se prace tyka, k ¢emuz vyuziji naptiklad SWOT analyzu. V praktické
¢asti pak na jednotlivé ukazatele aplikuji metodu casovych tfad a jejich hodnoty
vyrovnam vhodné zvolenou regresni funkci. Po vyrovnani dat provedu odhad
budouciho vyvoje. Hlavnim problémem, kterym se budu zabyvat, jsou pak presuny
vyroby ze zapadoevropskych zemi, pievazné z Némecka do Ceské republiky. Jeden
Z téchto presunti probiha pravé v dob¢ psani bakalafské prace. Pro analyzu jsem vybral
ukazatele dlouhodobého majetku spolecnosti, zasoby, ze zasob odvozené ukazatele
obrat z&sob a dobu obratu zasob, rentabilitu vlastniho kapitalu a béznou likviditu. Od
kombinace téchto ukazatelt si slibuji vytvofeni celkového pohledu na to, jak spole¢nost
hospodaii se svym majetkem. Dal§im divodem je oCekévani, Ze se na jejich vyvoji
piesuny vyroby projevi. Vystupem prace budou doporuceni, ktera povedou ke zvyseni
efektivity nové vzniklych procesti. Moji snahou bude stanovit doporuceni, jeZ budou
mit redlnou Sanci pro zavedeni do praxe. ProtoZe v dob¢ psani prace nema spole¢nost
jesté uzaviena data z roku 2009, budu odhadovat i hodnoty pro tento rok. Jakmile budou
hodnoty Kk dispozici, ovéfim si spravnost svého tsudku a zjistim, v jaké mife mohu
duvérovat odhadim pro rok nasledujici. S manaZery podniku budu v kontaktu i po
dokonceni bakalaiské prace, coz mi poskytne zpétnou vazbu a informace o tom, jak

bylo s mymi doporuéenimi nalozeno.
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Cile

Prvnim cilem bakalaiské prace je analyzovat vybrané ukazatele spole¢nosti a na
zaklad¢ vysledk analyzy odhadnout jejich budouci vyvoj. Druhym cilem je pak
stanovit doporuceni vychazejici z poznatkl ziskanych analyzou téchto ukazateld, které
pomohou spole¢nosti zvysit efektivitu nové vzniklych procesu a sniZit stav zasob po

pievedeni vyroby z Némecka.
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1 Teorie

1.1 Finan¢ni analyza

Hlavni smyl finan¢ni analyzy, pfedstavuje piiprava podkladl pro kvalitni
rozhodovani pfi fizeni podniku. Zdrojem pro vyhotoveni finan¢ni analyzy jsou ucetni
vykazy podniku, mezi které patii ptfedevSim rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piehled o
penéznich tocich tzv. cash flow [RUCKOVA, s. 9].

»EXistuje cela fada zpusobu, jak definovat pojem finan¢ni analyza. V zasad¢
systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny piedevSim v ucetnich

vykazech.“ [RUCKOVA, s. 9]
1.1.1 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza

Jednd se o horizontalni porovnani polozek ucetnich vykazii. Zkouméd zmény
hodnot absolutnich ukazateli v ur¢itém ¢asovém obdobi. Jejim cilem je zméfit pohyby

jednotlivych veli¢in, absolutné i relativné [Techniky a metody finan¢ni analyzy].
Vertikalni analyza

Pomoci vertikdlni analyzy zjiStujeme procentni podil jednotlivych polozek
ucetnich vykazl vici zvolenému zékladu. Pfi analyze rozvahy se za zdklad povazuji
polozky celkovych aktiv, resp. celkovych pasiv. Pti analyze tcetnich vykazu se pak
obvykle jako zaklad pro procentuelni vyjadieni pouzivaji hodnoty celkovych vynost
nebo trzeb. Vertikalni analyza umoznuje zkoumat strukturu aktiv a pasiv a roli
jednotlivych ¢Ciniteld pifi tvorbé zisku. Oproti horizontalni analyze zde pracujeme
s tetnimi vykazy v jednotlivych letech od shora dolt [Techniky a metody finanéni

analyzy].
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Rozdilové ukazatele

Rozdil dvou absolutnich ukazateli. Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové
ukazatele ve finanéni analyze patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a
Cisty penézni majetek.

e Cisty pracovni kapital.

Byvé oznacovany i jako provozni nebo provozovaci kapital. Nejcastéji uzivany
rozdilovy ukazatel vypocéteny jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky.

o Cisté pohotové prostiedky.

Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky (penize v hotovosti a
na béznych uctech, nékdy i jejich ekvivalenty sménky, Seky apod.) a okamzité
splatnymi zavazky.

o Cisty penéZni majetek.

Urcity kompromis mezi vySe zminénymi ukazateli. Vedle pohotovych

prostfedkii zahrnuje do obéznych aktiv i kratkodobé pohledavky. Nékdy se nazyva

penézné pohledavkou finanéni fond [Techniky a metody finan¢ni analyzy].
1.1.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele lze jako zékladni nastroj povazovat za jadro metodiky
finan¢ni analyzy. Obvykle se pocitaji délenim jedné polozky nebo nékolika polozek
jinou polozkou resp. skupinou poloZek uvedenych v téetnich vykazech, mezi kterymi
existuji v zavislosti na obsahu ur¢ité souvislosti [Techniky a metody finan¢ni analyzy].

Protoze je pomérovych ukazatelli velké mnozstvi, déli se do né€kolika oblasti

finan¢ni analyzy, napt. ukazatele likvidity, aktivity, rentability aj.
Ukazatele likvidity

Pojem likvidita lze definovat jako schopnost podniku dostat svym zavazkiim
prostfednictvim jejich uhrady v penéznich prostfedcich. Ukazatele likvidity jsou
zam&feny na schopnost spole¢nosti plnit své zdvazky pfi vzniku neocekavanych
problémti.

Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele likvidity ve finan¢ni analyze patfi:
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e B¢zna likvidita.

o0 Udava, kolikrat je podnik schopen uspokojit pohledavky vétiteli
proménou obéznych aktiv v penézni prostiedky.

0 Vypocte se jako podil kratkodobych zavazki na obéznych
aktivech.

e Pohotova likvidita.

0 Vychazi zbézné likvidity, ale pii vypoctu se z obéznych aktiv
odectou zasoby, které casto predstavuji nezbytny artikl pro
zachovani chodu spole¢nosti.

e Okamzita likvidita.

0 Vyjadfuje okamzitou schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky, k cemuz lze vyuzit napiiklad hotovost v pokladnach
nebo na béznych uctech podniku [ZIKMUND].

Ukazatele aktivity

Z ukazatell aktivity lze zjistit vyjednavaci sila podniku vic¢i dodavatelim nebo
efektivita s jakou podnik naklada se svymi finanénimi prostiedky.
e Obrat celkovych aktiv.

0 Vyjadtuje prosttedky, jez je podnik schopen ro¢né generovat ze
zdroji, které ma k dispozici. Jinymi slovy fika, kolik korun trzeb
ptipada na jednu korunu aktiv.

e Obrat zasob.

0 Udéava kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu roku prodana a
znovu uskladnéna, respektive kolikrat rocné je podnik schopen
preménit zasoby na trzby.

e Doba obratu zasob.

0 Jedna se o podil zasob a trzeb vynasobeny poctem dnti v roce.
Udava tedy pramérny pocet dni, po né€z jsou zasoby vazany
vV podniku. MenS$i hodnota ptedstavuje efektivnéjsi fizeni skladu

[ZIKMUND].
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Ukazatele rentability

Urcuji miru efektivity fungovani podniku z pohledu vlastnika. Rentabilita neboli
vynosnost udava pomér mezi finan¢nimi prostfedky plynouci z aktivit podniku a
financnimi prostfedky, které¢ byly na tyto aktivity vyc€lenény. Ve financni analyze se
muzeme setkat napiiklad s ukazateli:

e Rentabilita aktiv.

0 Udava miru, sjakou se podniku dafi z aktiv, které méa dispozici
generovat zisk nebo jinou veli¢inu méfici firemni vykonnost.
Nezohlednuje, z jakych zdrojl jsou aktiva financovéana.

e Rentabilita vlastniho kapitalu.

0 SlouZi pifedevs§im vlastnikim podniku k ovéfeni navratnosti

vloZeného kapitéalu. Ukazatel je vhodny pro benchmarking.*
e Rentabilita trzeb.

0 Udava, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb. Jinymi

slovy se jedna o celkovou marzi podniku, po zvazeni nékladi na

cizi kapital, provoz, zaméstnance atp. [ZIKMUND].
1.1.3 Soustavy ukazatelu

Protoze jednotlivé ukazatele charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti podniku,
maji omezenou vypovidaci schopnost. Z tohoto dtivodu se k posouzeni celkové situace
firmy vytvaii soustavy ukazatell, nékdy oznaCované jako analytické systémy nebo

modely finan¢ni analyzy.
Bonitni modely

Jedna se o diagnostické modely, které se snazi vyjadfit finan¢ni situaci, resp.
pozici podniku pomoci jednoho syntetického ukazatele. Z ¢asového hlediska se fadi
mezi retrospektivné orientované analyzy, protoze umoziiuje poznani pfi€in, které
podnitily souc¢asnou situaci spole¢nosti. Mezi znamé bonitni modely patii Rychly test,

Tamariho model a Indikétor bonity [SOVOVA].

! Srovnani s konkurenty ze stejného oboru.
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Bankrotni modely

Na rozdil od bonitnich modelt se v tomto pfipad¢ jedna o tzv. predikéni modely,
které na zéklad¢ chovani vybranych ukazateli indikuji potencionélni ohrozeni podniku.
Lze je povazovat za systémy véasného varovani. Jejich cilem je pfedvidat vyvoj
spole¢nosti v nejblizsich tiech az péti letech a poukazat tak na potenciondlni ohrozeni
finan¢niho zdravi firmy s ¢asovym ptedstihem. Mezi zndmé bankrotni modely patii
zejména Altmantiv index finan¢niho zdravi, IN indexy: IN95, IN99, INO1, INO5 a
Beavertiv bankrotni model [SOVOVA].

1.2 Regresni analyza

Regresni analyza je oznaceni statistickych metod, pomoci nichZ métime nebo
pozorujeme hodnoty zéavisle proménné na zéklad€ znalosti hodnot nezavisle proménné.
V piipadé, Ze oznadime zavisle proménnou y a nezavisle proménou X, tak po provedeni
nékolika méfeni dostaneme n dvojic (x;, yi), kde i = 1, 2, ..., n, pfiCemz n > 2.
Nastavenou hodnotu nezavisle proménné X V i-tém pozorovani zde piedstavuje X; a Vi
oznacuje hodnotu zavisle proménné y K ni pfitazenou [KRROPAC, s. 78-79].

»Nezavisle proménnymi veli¢inami jsou takové proménné veliCiny, jejichz
zména ma za nasledek zménu jinych veliin — zavisle proménnych veli¢in. Kvalita
suroviny, naptiklad méfena obsahem ucinné latky, mé vliv na kvalitu produktu, vykon
vyrobniho zafizeni, mérnou spotiebu suroviny, mérné naklady a dalsi veli¢iny. Kvalita
suroviny je tedy nezavisle proménnou veli¢inou, dale vyjmenované veliiny pak zavisle
proménnymi veli¢inami.* [BALATKA, s. 66]

Pii opakovaném pozorovani S nastavenou hodnotou nezavisle proménné X
nebude stejna hodnota zavisle proménné y, ale dostaneme obecné jinou jeji hodnotu,
protoze dochazi k ptisobeni riznych nahodnych vlivii a neuvazovanych ¢initeld, které
nazyvame ,Sum®. Pokud bychom tedy pii stejné hodnoté x opakovali pozorovani,
dostavaly bychom rizné hodnoty proménné y. To znamena, ze zavisle proménna y se
chova jako nahodna veli¢ina, zna¢ime ji Y [KRROPAC, s. 79].

,Zavislost mezi veli¢inami X a y je tedy ovlivnéna ,,Sumem®, coZ je ndhodnd
veli¢ina, oznac¢ime ji e, kterd vyjadiuje vliv ndhodnych a neuvazovanych ¢initelti. O této

nahodné veli¢ing se predpoklada, Ze jeji stiedni hodnota je rovna nule, tj. E (e) = 0, coz
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znaCi, ze pii méfeni se nevyskytuji systematické chyby a vychylky od skute¢né
hodnoty, zpisobené ,,Sumy®, jsou rozlozeny kolem ni jak v kladném, tak i v zdporném
smyslu.“ [KROPAC, s. 79]

K vyjadieni zavislosti nadhodné veli¢iny Y na proménné X, musime zavest
podminénou stfedni hodnotu nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x. Oznacime ji E (Y| X) a
polozime rovnu zvolené funkci i (X; 1, fa,..., Bp) [KROPAC, s. 79].

E(Y|x) = n(x; B1, Bz, s Bp) (1.1)

»Funkee n (X; p1, po,..., Bp) je funkei nezavisle proménné x a obsahuje neznamé
parametry, oznacené f1, fa,..., fp, Kde p > 1. Funkei 7(x) nazyvadme regresni funkci a
parametry fi, fa,..., fp nazyvame regresnimi Kkoeficienty. V terminologii regresni
analyzy se proménna X nazyva vysvetlujici, veliina y vysvétlovanou proménnou. Pokud
funkci n(x) pro zadana data urc¢ime, pak fikame, Ze jsme zadana data ,,vyrovnali regresni
funkei®.

Ulohou regresni analyzy je zvolit pro zadana data (x;, y;), i = 1, 2, ..., n, vhodnou
funkci n (x; p1, po,..., Pp) @ odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot y; touto
funkei bylo v jistém smyslu ,,co nejlepsi*.“ [KROPAC, s. 79]

1.2.1 Regresni pfimka

Nejjednodussi ptipad regresni ulohy nastava v okamziku, kdy je regresni funkce
vyjadfena piimkou [KROPAC, s. 80].

E(Y]x) = n(x) = B + Bax (1.2)
Nahodnou veli¢inu Y;, ktera piislusi nastavené hodnoté nezavisle proménné X; je
tedy mozné vyjadiit jako soucet funkce #(x) a ,Sumu” € pro tUroven X

[KROPAC, s. 80].

Yi=n(x) +e= B+ fox; te (1.3)
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Pozn. v nasledujicim textu bude ndhodnd veli¢ina Y odpovidajici hodnoté

nezavislé proménné X; oznacena Y; a jeji pozorovana hodnota y;.

Odhady koeficientt regresni pfimky f1 a S, pro zadané dvojice (X, i) oznacime
jako by a by, Kuréeni téchto koeficientl, jezZ by mély byt co ,,nejlepsi se vyuziva
metody nejmensich ¢tvercti [KROPAC s. 80].

»Podle této metody ziskdme odhady parametrii regresni funkce minimalizaci
souctl Ctvercti rezidui, tj. odchylek skute¢nych a vypocitanych (fika se téz
vyrovnanych) hodnot vysvétlované proménné y.« [HEBAK, HUSTOPECKY, s. 200]

,Tato metoda spociva v tom, Ze za ,,nejlepSi* povazujeme koeficienty b; a by,

minimalizujici funkci S (b1, by), ktera je vyjadiena pfedpisem

SCbiba) = ) 0= by = byx)?, (1.4)
i=1

Funkce S (b1, by) je tedy rovna souc¢tu kvadrati odchylek naméfenych hodnot y;
od hodnot #; = n(x;) = b1 + by X; na regresni ptimce.“ [KROPAC, s. 80]
Odhady koeficient regresni piimky f1 a f. pro zadané dvojice (xi, Yi)

vypocteme pomoci nasledujicich vzorct.

(1.5)

Pro vybérové priméry X a y uvedené ve vzorcich pro vypocet odhadii

koeficientl regresni piimky plati:

n
__12 _
x—n X, y= .

i=1 i

S|

V. (1.6)
=1

Odhad 77 (x) regresni piimky lze tedy vyjadfit nasledujicim vztahem.

ﬁ(X) = b1 + bzx (17)
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Vlastnosti koeficientii regresni primky

Protoze koeficienty regresni ptimky b; a b, vychédzi z naméfenych hodnot zavisle
proménné Y; a tyto hodnoty se pii opakovani méfeni méni, tak v piipadé kdy budeme
méfeni opakovat vicekrat, dostaneme vzdy obecné jiné hodnoty y; a tudiz i jiné hodnoty
koeficientti b1, by a jinou regresni pfimku. Z toho vypliva, Ze vypoctené regresni
koeficienty a regresni pfimka jsou nahodnymi veli¢inami B;, B, a 9(x), jez mizeme
oznadit za statistiky [KROPAC, s. 83].

V pfipadé, Ze jsou splnény predpoklady vlastnosti ndhodnych veli¢in

predstavujici ,,Sumy* ej ovliviiujici hodnoty zavisle proménné:

E(e)=0, D(e)=0?

(1.8)
C(ei,ej)= Oproi #j, kdei,j=1,2,..,n,
potom pro nahodné veli¢iny Y; plati:
E(Y,) = By + Box;,  D(Y) = d?,
(1.9)

C(Y,%)=0proi #j,  kdeij=12,..,n

Z uvedenych podminek lze odvodit, Ze pro stfedni hodnoty statistik B, B, a

A(x) plati:
E(By) = P, E(By) = P, E(h(x)) = B1 + Box, (1.10)

statistiky Bj, B, a 7j(x) jsou tedy nestrannymi bodovymi odhady koeficientd f1, . a
regresni piimky n(x) [KROPAC, s. 84].
,To zna¢i: Vypocéteme-li uvedené koeficienty resp. regresni piimky pro né€kolik sérii
méfeni veli¢in y, pak praméry ziskanych regresnich koeficientd resp. ziskanych
regresnich pfimek jsou rovné regresnim koeficientiim f; a S, resp. regresni piimce #7(X)
= p1 + pox.“ [KROPAC, s. 84]

Pokud plati podminky uvedené v (1.8), pak rozptyly statistik B, B, jsou

vyjadieny vzorci
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1 fZ 2

o
DB) = |-+ ==————|0% DBY=—5—— 1.11
@) [n+ o1 xf = nfz]a 2) fo1x; — ni? (40
a rozptyl statistiky 7(x) je vyjadien vzorcem
D(A(x)) = l+ ﬂ o2 (1.12)
M) = 1 nox?— nxd| '

Hodnota rozptylu o v (1.11) a (1.12) charakterizuje pfesnost méfeni. Tuto
hodnotu Ize odhadnout pomoci tzv. rezidudlniho souctu ctvercii Sg, ktery se rovna
souctu kvadratt rezidui é;, jeZz vyjadiuji odchylky zadanych hodnot y; od hodnot
regresni piimky 7j(x;) [KRROPAC, s. 85].

Sg = Zez = ;(yi — )2 (1.13)

»Rezidudlni soucet cCtvercli charakterizuje stupenn rozptyleni pozorovanych
hodnot zavisle proménné kolem urené regresni piimky.

Odhad rozptylu %, oznaceny 62, je pak roven

(1.14)

kde n je po¢et namétenych dvojic (i, yi).“ [KROPAC, s. 85]
Po dosazeni odhadu rozptylu 62, do (1.11) a (1.12) dostaneme odhady rozptyld
oznagené D(B,), D(B,) a D((x)) [KROPAC, s. 85].

1.2.2 Regresni parabola

V ptipadg, Ze je sloupcovy vektor regresnich funkci roven f (x)= [1, x, x2]7, kde

jednotlivé funkce jsou fi(x) =1, L(x) =x, f3(x) = x?

a vektor regresnich
parametrii je roven f = [By, B2, B3]7, je MoZné regresni funkci vyjadfit predpisem

[KROPAC, s. 95]
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n(x) = f()TB = By + fox + Pax®. (1.15)

1.2.3 Volba regresni funkce

Ukolem regresni analyzy je mimo jiné posouzeni vhodnosti zvolené regresni
funkce pro vyrovndni dat. Je nutné zjistit, jak ,tésn¢“ zvolena regresni funkce
k zadanym datim pfiléha a zaroven jak ,,dobie* vystihuje piedpokladanou funkéni
zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou. K posouzeni vhodnosti zvolené regresni

funkce slouzi tzv. index determinace, oznaéeny I° [KROPAC, s. 102].

S
2= b =1 — =1
5, nebo s, (1.16)

,Cim Iépe vyhovuje zvolend regresni funkce experimentalnim udajim, tim veétsi
je podil teoretického souctu ¢tverci na celkovém souctu ¢tvercii a tim blize jedné bude

hodnota indexu determinace.” [BEDNARIK, s. 61]
1.2.4 Linearizovatelné funkce

,Rikame, Ze nelinearni regresni funkce n(x,B) je linearizovatelna, jestlize
vhodnou transformaci dostaneme funkci, kterd na svych regresnich koeficientech zavisi
linearné. Pro urceni regresnich koeficientl a dalSich charakteristik této linearizované
funkce pouzijeme bud regresni piimku nebo klasicky linearni model. Zpétnou
transformaci pak ze ziskanych vysledkii dostaneme odhady koeficientd a dalSich
charakteristik pro nelinearni model.“ [KROPAC, s. 104-105]

Pomoci logaritmovani Ize funkci
y(t) = ae®/t (1.17)
pievést na funkci v parametrech linearni

a
Iny(t) =Ina; + e (1.18)
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o . 1 y ..
Polozime- li n(x) = Iny(t),x = = Ina; = Byaa, =B, , prevedeme danou rovnici

na ptimku® n(x) = B; + B,x. Uréime odhady koeficienti pomoci (1.5).
Zpétnou transformaci pak ur¢ime odhady koeficientl a4 a a, oznacené a4 a a,.

Dostaneme a; = e1, a, = b, [KROPAC, s. 105-1086].
Dalsi funkce
Mezi dalSi linearizovatelné funkce, které lze transformovat na pfimku patii

naptiklad:

y(®) = are?, y () = a1 t°2,y(1) = @y + ape, y(0) = ay + 2 (1.19)

1.2.5 Nelinearizovatelné funkce

Funkce modifikovany exponenciélni trend, logisticky trend a Gompertzova

ktivka se pouzivaji predevsim v casovych fadach popisujicich ekonomické déje.
Modifikovany exponencialni trend
Je vhodny, v piipadé, Ze je regresni funkce shora nebo zdola ohranicena. Je

vyjadien nasledujicim predpisem.

n(x) = B+ B3 (1.20)

Logisticky trend

Logisticky trend ma inflexi® a je shora i zdola ohraniGeny. Radi se mezi tzv. S—

ktivky symetrické kolem inflexniho bodu. Je vyjadien nasledujicim piedpisem.

1
B1+B285"

n(x) = (1.21)

2 Pro dali vypocty je nutné transformovat i zadana data.
3V inflexnim bodé se priib&h jeho kiivky méni z polohy pod te¢nou na polohu nad te¢nou resp. naopak
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Gompertzova kiivka

Gompertzova kiivka ma inflexi a je shora i zdola ohrani¢end. Radi se mezi tzv.
S—kiivky nesymetrické kolem inflexniho bodu. VétSina jejich hodnot lezi aZz za

inflexnim bodem. Je vyjadiena nasledujicim predpisem.
n(x) = eP1+B2P3 (1.22)

U vSech tfech pfedpisti nelinearizovatelnych funkci se predpoklada, ze
koeficient S je kladny [KROPAC, s. 107-108].
Odhady by, b, bs koeficient f1, f», 3 modifikovaného exponencialniho trendu

uréime pomoci vzorct

1
by = [53 - 52]’“" p (1.23)
S — 8
ph -1
by = (S;— §1)—— (1.24)

(1.25)

kde vyrazy S;, S; a Sz jsou soucty uréené nasledovné.

m 2m 3m
S1= ZYL'J S = Z Vi, S3 = Z Yi- (1.26)
i=1

i=m+1 i=2Zm+1
Vzorce (1.23) az (1.26) plati za téchto predpokladu:

»Zadany pocet n dvojic hodnot (x;, vi), i =1, 2, ..., n, je délitelny tfemi, tj. n = 3m, kde
m je ptirozené Cislo. Tedy data lze rozdelit do tii skupin o stejném poctu m prvki.
Pokud data tento pozadavek nespliiuji, vynechd se piislusSny pocet bud’ pocatecnich
nebo koncovych dat.

Hodnoty x; jsou zadany v ekvidistantnich krocich, majicich délku h > 0, tj. xj = x, + (i —
1)h.“ [KROPAC, s. 108]

* Pokud vyjde znaménko parametru bs zaporné, musi se v dalsich vypoétech pouzit jeho absolutni
hodnota
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Regresni koeficienty by, b, a bz logistického trendu se uré¢i pomoci vzorcu (1.23)

az (1.26) s tim rozdilem, Ze ve vzorci (1.26) se misto hodnot y; dosadi jejich pievracené

hodnoty yl Pti pouziti Gompertzovy kiivky se ve vzorci (1.26) dosadi misto hodnot y;

jejich ptirozené logaritmy In y; [KROPAC, s. 109].

1.3 Casové Fady
1.3.1 Zakladni pojmy

Pomoci tzv. Casovych fad zapisujeme statisticka data, ktera popisuji spolecenské
a ekonomicke jevy v ¢ase. Diky zapisu téchto jevii miZzeme kvantitativné analyzovat
zakonitosti v jejich dosavadnim priubéhu a zaroven prognozovat jejich budouci vyvoj
[KROPAC, s. 114].

Casové fady najdou své uplatnéni v mnoha riiznych oblastech. Od popisovani
zmén vpoctu a slozeni obyvatelstva v demografii pfes casové tady pouzivané
Vv sociologii, kde mohou popisovat napiiklad vyvoj rozvodovosti, az po vyuZiti
v ekonomii, kde sjejich pomoci muzeme analyzovat napiiklad zmény v trZzbach
podniku, zmény objemu priimyslové produkce nebo zmény ve vyvoji sménného kurzu
mezi jednotlivymi ménami atp. [KROPAC, s. 114].

Pojem casové fady lze velmi vystizné vymezit nasledujicim zpisobem:
,Casovou fadou (ndkdy chronologickou fadou) rozumime fadu hodnot uréitého
ukazatele, uspotadanych z hlediska ptirozené ¢asové posloupnosti. Pfitom je nutné, aby
vécna napln ukazatele i jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném
dasovém useku.“ [KROPAC, s. 114]

Casové fady miizeme v podstaté rozdélit do dvou zakladnich druhd. Jedna se o

tzv. Casové fady intervalové a tzv. ¢asové fady okamzikove.
Intervalové ¢asové rady

Casové fady, jejichz ukazatele zachycuji poéty jevi, véci, nebo udalosti, které

vznikly ¢i zanikly béhem urcitého Casového intervalu. Pro ilustraci je mozné uvést
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napiiklad pocty snatki nebo rozvodt, které se wudaly v jednotlivych letech
[KROPAC, s. 115].

Okamzikové ¢asové irady

Jedna se o Casové tady, které zachycuji pocty jevl, veéci nebo udalosti, které
existuji v uréitém c¢asovém okamziku. Jsou to naptiklad Casové fady uvadéjici stiedni
stav obyvatelstva a stfedni pocet zen nebo muzi. K ¢asovym faddm tohoto typu muize
také patfit poCet zaméstnanci urcitého vyrobniho podniku urcovany ke konci roku

[KROPAC, s. 115].

Pii zpracovani a rozboru téchto ¢asovych fad se musi pocitat s jejich rozdilnou
povahou. Podstatnym rozdilem mezi obéma typy je fakt, Zze udaje intervalovych
casovych tad je mozné scitat a vytvaret tak souCty za vice obdobi. U okamzikovych
casovych fad vSak sCitani daji nema smysl, protoze nemé redlnou interpretaci. Dal§im
rozdilem mezi témito druhy je nutnost dbat u zpracovani intervalovych ¢asovych fad na
srovnatelnost udaju z hlediska délky rozhodné doby, coz lze fesit naptiklad prepoctem
ptvodnich tdaji na stejné¢ dlouhy ¢asovy interval. Protoze se okamzikové Casové fady
vztahuji Kk pfedem zvolenym c¢asovym okamzikiim, stimto problémem se u nich
nesetkdame. Rozdily mezi intervalovymi a okamzikovymi ¢asovymi fadami muzeme
nalézt i ve zpusobu jejich znazorflovani. Zatimco intervalové cCasové fady lze
znazoriovat sloupkovymi, hiilkovymi nebo spojnicovymi grafy, okamzikové casové

fady znazorfiujeme vyhradné grafy spojnicovymi [KROPAC, s. 115-116].
1.3.2 Charakteristiky ¢asovych rad

V nésledujicim textu budeme wuvazovat casovou fadu okamzitého resp.
intervalového ukazatele. Hodnoty této Casové fady v ¢asovych okamZicich resp.
intervalech tj, kde i =1, 2, 3, ..., n, ozna¢ime Y. Pro zjednodusSeni vypoctu nasledujicich
charakteristik budeme ptedpokladat, ze hodnoty y; jsou kladné, a Ze intervaly mezi
sousednimi Casovymi okamziky resp. stfedy casovych intervalii jsou stejné¢ dlouhé

[KROPAC, s. 117].
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Primér intervalové rady

»Primer intervalové rady, oznaCeny y se pocita jako aritmeticky priimér hodnot

asové fady v jednotlivych intervalech.” [KROPAC, s. 117]

i Vi (1.27)

i=1

}_/:

S|

Primér okamzikové ¢asové rady

,Praimér okamzikové Casové tady se nazyva chronologickym priimérem a je
rovnéz oznacen y. V piipad¢, kdy vzdalenosti mezi jednotlivymi casovymi okamziky tj,
t2, ..., th, VnichZ jsou hodnoty této Casové fady zadany, jsou stejné dlouhé, nazyva se

nevazenym chronologickym primérem.” [KROPAC, s. 117]

y_zy_n
2 2|

i=2

! (1.28)

<A
II

Prvni diference

Jedna se o nejjednodussi charakteristiku popisu vyvoje casové fady, kterda nékdy
byva oznaCovana jako absolutni pfirtstky. Prvni diference vyjadiuji rozdil hodnoty
Casové tfady v urCitém okamziku resp. obdobi oproti ur¢itému okamziku resp. obdobi
bezprostfedné predchdzejicimu. Zachycuji tedy prirastek Casové tady. V piipade, ze
hodnoty prvnich diferenci kolisaji kolem konstanty, miizeme fici, ze sledovana casova
fada ma linearni trend, z ¢ehoz plyne, Ze jeji vyvoj lze popsat piimkou. Prvni diference
znacené 1d;(y) vypocteme jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot Casové tady

[KROPAC, s. 119].

1d1(Y) =Y~ Yi-1» i = 21 37 - n (129)
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Pramér prvnich diferenci

,»Z prvnich diferenci uréime primeér prvnich diferenci, oznaceny ,d(y), ktery
vyjadiuje, o kolik se primérné¢ zmeénila hodnota Casové fady za jednotkovy Casovy

interval.“ [KROPAC, s. 119]

n
_ 1 =N
d) = — ZZ i) = 2= (130)
i=

Koeficient rastu

»Koeficient ristu vyjadiuje, kolikrat se zvySila hodnota casové fady v urcitém
okamziku resp. obdobi oproti ur€itému okamziku resp. obdobi bezprostiedné
predchazejicimu. Kolisaji-li koeficienty ristu ¢asové fady kolem konstanty, usuzujeme
odtud, ze trend ve vyvoji Casové fady lze vystihnout exponencialni funkei.*
[KROPAC, s. 119] Koeficient riistu charakterizuje rychlost riistu & poklesu hodnot

Casové fady a znadi se k; (y).

Vi

k:(y) = )
e YVi—1

i=23,..,n (1.31)

Primérny koeficient ristu

Primérny koeficient ristu k(y) ,,...vyjadfuje primérnou zménu koeficientl
ristu za jednotkovy &asovy interval.* [KROPAC, s. 119] Vypocitame ho jako

geometricky prumeér.

(1.32)

»Ze vzorce pro prumér prvnich diferenci resp. vzorce pro primérny koeficient
rustu je patrné, Ze tyto charakteristiky zavisi jen na prvni a posledni hodnoté ukazatele

casové¢ tady, tedy na ostatnich hodnotach uvnitt intervalu nezalezi. Interpretace téchto
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charakteristik vySe popsanym zpisobem ma proto smysl pouze tehdy, ma-li casova fada
V podstaté monotoénni vyvoj. Jestlize se ale uvnitt zkoumaného intervalu stiida rist
s poklesem, pak tyto charakteristiky nemaji pfili§ velkou informa¢ni hodnotu.*

[KROPAC, s. 120]
1.3.3 Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty casové tfady lze rozlozit do nckolika slozek. V piipad¢ tzv. aditivni
dekompozice mizeme hodnoty casové fady y; vyjadrit pro ¢as tj i = 1,2,..., n, souctem

trendové T;, sezonni S;, cyklické C; a nahodné e; slozky [KRROPAC, s. 122].
yVi = Ti + Ci + Si + €; (133)

.Casovou fadu si lze pfedstavit jako trend, na ktery jsou ,nabaleny“ ostatni
slozky. Rozklad, tzv. dekompozice ¢asové fady na tyto slozky je motivovan tim, Ze
Vv jednotlivych slozkach se snadnéji podafi zjistit zakonitosti v chovani fady nez
v pivodni nerozlozené fadé. U n€kterych ¢asovych fad mohou v jejich dekompozici
nékteré slozky chybét.“ [KROPAC, s. 122]

Trend ¢asové rady

Trend casové fady vyjadiuje pro sledovany ukazatel obecnou tendenci
dlouhodobého vyvoje v Case. Jedna se o disledek pusobeni sil, systematicky puisobicich
ve stejném sméru. V piipad€, ze je ukazatel Casové fady béhem celého sledovaného
obdobi na stejné urovni nebo kolem ni jen mirné kolisa, jedna se o ¢asovou fadu bez
trendu [KROPAC, s. 122-123].

»rrend vcasovom rade mobze byt linearny alebo nelinedrny a sp6sob
kvantifikacie parametrov trendovych funkcii je analogicky s regresnou analyzou
linedrnych alebo nelinearnych regresnych modelov s tym rozdielom, Ze za nezavisle
premennl povazujeme ¢as t = 1, 2, ..., N a za zavisle premenn0 povazujeme hodnoty
gasového radu yi. [CHAJDIAK, RUBLIKOVA, GUDABA, s. 234]
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Sezénni slozka

Slouzi Kk popisu periodickych zmén v ¢asové fadé, odehravajicich se béhem
jednoho kalendainiho roku. Tyto zmény se kazdy rok opakuji. Jsou zpiisobeny faktory,
jako je stfidani ro€nich obdobi nebo lidskymi zvyky spocivajici v ekonomické aktivite.
V praxi se naptiklad mize jednat o zmény v objemu prodeje v prubéhu roku. Z toho
vypliva, ze pro zkoumani sezoénni slozky Casové fady jsou nejvhodnéjsi mési¢ni nebo

Stvrtletni méfeni [KROPAC, s. 123].
Cyklicka slozka

,Cyklicka slozka muze byt disledkem evidentnich vné&jSich vlivii, nékdy je ale
urceni jejich pficin velmi obtizné. Cyklicka slozka vSak mtze mit také pii¢iny mimo
ekonomickou oblast; napt. cyklické zmény v modé vyvolavajici cyklické zmény
Vv odbytu riznych odvétvi odévniho primyslu. Eliminace cyklické sloZky je obtizna jak
z vécnych duvodd, nebot’ je obtizné nalézt pfi¢iny vedouci k jejimu vzniku, tak i
z vypocetnich divodl, protoze charakter této slozky se miize v cCase ménit.*

[KROPAC, s. 123]
Rezidualni slozka

Zbytek Casové fady po odstranéni trendu, sezénni a cyklické slozky. Tvofti ji
nahodné fluktuace v pribéhu casové fady, jez nemaji rozpoznatelny systematicky
charakter. Z tohoto dtivodu se rezidualni slozka nepocita spolu s ostatnimi mezi tzv.
systematické slozky ¢asové fady. Jsou v ni zahrnuty také chyby v méfeni tdaji ¢asové
fady a chyby, kterych se dopoustime pii zpracovani. Napiiklad chyby zpiisobené
zaokrouhlovanim [KROPAC, s. 123].

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Regresni analyza je nejpouzivanéjSim zplsobem popisu vyvoje Casové fady.
Kromé vyrovnani pozorovanych dat, umoziiuje i prognézu vyvoje casové fady. Pfi
pouziti regresni analyzy se predpoklada, ze analyzovanou ¢asovou fadu s hodnotami y;,
Y2, ..., Yn, muZzeme rozd¢lit podle nasledujiciho piedpisu na slozky trendovou a
rezidualni [KROPAC, s. 124].
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yi = Ti + ei, i = 1, 2, e, n (134)

Zakladnim pfedpokladem je zvoleni vhodného typu regresni funkce. Ten urc¢ime
z grafického zdznamu pribéhu casové fady nebo podle piedpokladanych vlastnosti

trendové slozky, plynoucich z ekonomickych Gvah [KRROPAC, s. 124].

o

Metody klouzavych priméri

Metoda klouzavych praméri patii mezi adaptivni ptistupy k trendove sloZce.
»Adaptivni pfistupy lze obecné charakterizovat tak, ze jsou schopny pracovat
s trendovymi slozkami, které méni v Case globalné sviij charakter, takZe pro jejich popis

nelze pouzit zadnou matematickou kiivku s neménnymi parametry.” [CIPRA, s. 42]
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2 Charakteristika podniku a analyza soucasného stavu

2.1 IMI International

Stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti Norgren CZ je anglickd korporace IMI
International, plc., kterd byla zaloZena roku 1862 v Birminghamu. Nejprve se jednalo o
vyrobni zavod zaméfeny na obrabéni mosazi, vyrobu lamp, tiskaiské prace atp.
Z divodu ruznych zaméfeni vyroby a rdznych nazviu spoleénosti se firma roku 1962
(pfesné sto let po svém zaloZeni) pfejmenovala na Imperial Metal Industries (IMI).

Svym obratem piesahujicim 1,6 miliardy liber patii mezi svétoveé uspésné a
finan¢n¢ stabilni spoleCnosti. Zaméstnava ptiblizné Ctrnact tisic lidi ve vice nez tficeti
péti zemich po celém svété. Soucasna hodnota tohoto koncernu, jez mé svoje vyrobni
podniky ve vice nez 25 zemich, je ptiblizné 1,8 miliardy liber. S akciemi spolecnosti se

obchoduje na Londynské burze.
2.2 Norgren

Nejvétsi firmou IMI International je Norgren, ktery pfedstavuje jednoho ze tii
nejveétsich dodavatelti systémil pro fizeni pohybu a kapalin. Spolecnost zaméstnava po
celém svété piiblizn¢ Sest tisic lidi a jeji prodejni a servisni sit’ se rozprostira
v sedmdesati péti zemich. Jednou z piednosti je schopnost globalni vyroby, jeji globalni
technicka stiediska jsou strategicky rozmisténa v Cing, USA, Némecku a Velké
Britanii. Obrat Norgrenu v poslednich letech ¢ini pfiblizné pét set milionu liber, cozZ
predstavuje vice jak tficet procent celkového obratu IMI. Nejdelsi historii ma Norgren

v Némecku, Velké Britanii, USA a Australii.
2.3 Norgren CZ
Ceska pobocka vznikla jako prvni zavod spole¢nosti Norgren ve stiedni a

vychodni Evropé v bfeznu roku 2002. Dnes se jedna o jedno z nejvétSich vyrobnich

center Norgrenu Vv Evropé. Zavod produkuje Sirokou Skalu pneumatickych a
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hydraulickych komponent pro zékazniky z celého svéta, které maji vyuziti takika ve

vSech oblastech primyslu.
2.3.1 SWOT analyza

Silné stranky (STRENGHTYS)

Mezi silné stranky podniku bezesporu patii skutecnost, ze dosSlo ke zfizeni
oddéleni shared services, ke komunikaci se zdkaznikem. Jedna se o globalni oddéleni,
jez umoziuje fakturaci a vymahani faktur pro evropské pobocky spolecnosti Norgren.
Diky zfizeni tohoto odd¢leni doslo v tomto sméru k velkému zefektivnéni komunikace
se zékaznikem. Velmi silnou strdnkou spole¢nosti je vlastni oddéleni designu, které je
soucasti vyrobniho zavodu v Modficich a je neustale rozsifovano. Jedna se o vyvojové
oddéleni slouzici pti feSeni aplikaci pro zakaznika. V tomto odd¢€leni se vyviji produkty
na jiz zavedenych platformach nebo produkty zcela nové, piesné odpovidajici
pozadavkiim a potfebam zakaznika. Oddéleni v Brn¢ se stalo hlavnim vyvojovym
centrem i pro sesterské spolecnosti. Dalsi silnou strankou je neustalé zavadéni novych
trendd v oblasti tzv. §tihlé vyroby. Snahou je co nejvétsi optimalizace vyrobnich
procesu, tak aby doslo ke snizeni vyrobnich nakladi a k maximalizaci efektivity prace.
Diky piesunu oddéleni prodeje pro Ceskou republiku do brnénského vyrobniho zavodu
doslo ke zrychleni feseni riznych komplikaci, které mohou nastat ve vztahu vyrobce a
zakaznika. Zakaznik tak muze feSit potize pfimo s vyrobnim zavodem a nemusi se
obracet na prodejni oddé&leni sidlici v jiném kraji Ceské republiky, coz ma za nasledek o

poznani rychlejsi vyfeseni vzniklé situace.
Slabé stranky (WEAKNESSES)

| kdyZ se v poslednich letech situace mirné zlepSuje, oblast marketingu je
neustale jednou ze slabin podniku. Jde zejména o chybé&jici personalni zabezpeceni
marketingu ve spole¢nosti Norgren CZ. Hlavnim divodem je skute¢nost, Ze je velmi
obtizné zajistit kvalitni pracovni silu v oblasti marketingu na trhu prace. DalSi slabinou
je fakt, Ze marketingové prizkumy jsou ovliviiovany kumulaci objedndvek pies
centralni sklad. Centralni sklad spole¢nosti lezi v Némecku, z cehoz plyne, ze pfi tvorbé

objednavek nedochazi ke pfimému kontaktu zakaznika s vyrobnim zavodem.
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Prilezitosti (OPPORTUNITIES)

Jednou z prilezitosti podniku je vstup se sou¢asnym vyrobkovym portfoliem na
nov¢ trhy. Zejména pak vstup do zeleznicniho sektoru se jevi jako velmi slibna
ptilezitost, protoze vétSina soucasti vlakovych systému, které podnik vyrabi ma ze
zakona stanovenou lhutu, ve které je nutné je vymeénit za nové. Z toho spole¢nosti
vypliva moznost zajistit si opakovany odbyt produktii. V dobé ekonomické krize se
mnoho podnikli potyka s finan¢nimi problémy, a tudiz vznika vhodna pftilezitost
k ziskani novych zakaznikli od mén¢ stabilnich spole¢nosti. Dalsi pfilezZitosti je moznost
diky vyvojovému centru zavadét kazdym rokem mnoho novych patentt. V neposledni
fad¢ se jedna o ziskavani nejriznéjsich certifikatd od renomovanych agentur. V oblasti
vyroby se jedna o certifikaty I1ISO a v oblasti personalistiky o certifikat Investor in
People®.

Obr. 1: Investor in people

INVESTOR IN PEOPLE

Zdroj: http://www.norgren.cz/uvod/o-firme/certifikaty-a-obchodni-znaky/

Hrozby (THREATS)

Jak uZ bylo uvedeno vysSe ve slabych strankach podniku, jednou z hrozeb je
obtizné ziskavani kvalitni pracovni sily v oblasti marketingu z divodu nedostatku na
trhu prace. Pro tento podnik stejné jako pro mnoho dalSich podnikd v tomto i v jinych
odvétvich je velkou hrozbou Cina, ktera bude v nasledujicich letech neustale vétsim a
silngjSim konkurentem v boji o zdkaznika. I kdyz od sametové revoluce ub¢hlo jiz
dvacet let, mira korupce v Ceské republice a ostatnich postkomunistickych zemich je
stale vysoka. Zejména pak u statnich zakazek je transparentnost diskutabilni. Za dalsi
hrozbu povazuji manazeii podniku fakt, ze rivalita v odvétvi neustdle roste a Ze
v nasledujicich tfech letech jest€¢ vzroste zasadnim zplisobem. V neposledni tfadé je
nutné pocitat s hrozbou kurzovych ztrat mezi eurem a ¢eskou korunou pii obchodech se

zemémi tzv. eurozony.

® Mezinarodn& uznavany standard v oblasti rozvoje a Fizeni lidskych zdroji, ktery ma prostfednictvim
investic do zaméstnancti napomahat zvySovani konkurence schopnosti a vykonnosti firmy. Vyrobnimu
zévodu Norgren CZ byl udélen 10. Srpna 2005
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3 Analyza ukazateli

3.1 Dlouhodoby majetek

Prvnim ukazatelem, kterym se budu zabyvat, je dlouhodoby majetek spolecnosti.
Dlouhodoby majetek se ¢leni na hmotny, ktery predstavuje budovy, stavby, stroje atp.
Nehmotny, jez je soucasti investicniho majetku firmy a do kterého spadaji napiiklad
licence, firemni znacka, know—how, software a finan¢ni dlouhodoby majetek kam patii
naptiklad dlouhodobé uvérové cenné papiry nebo majetkové ucasti v jinych firmach.

JelikoZ se ve své praci zabyvam analyzou zaméfujici se na to, jak firma naklada
se svym majetkem, vénuji se nejdiive tomuto ukazateli. Hodnoty dlouhodobého

majetku podniku ve sledovaném obdobi jsou zachyceny v nasledujicim grafu.
Graf 1: Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (v tis. Kc)
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® Dlouhodoby majetek

Zdroj: Vlastni prace.

Z grafu je patrné, Ze hodnota dlouhodobého majetku spolecnosti v celém
sledovaném obdobi mirné nariistd. Tato skute¢nost je dédna zejména tim, Ze firma
prakticky kazdym rokem piebirala urCitou cast vyroby ze sesterskych spole¢nosti
v Némecku, kde byla vyroba v mnoha piipadech utlumena nebo zcela ukoncena. To
mélo za nésledek navyseni dlouhodobého majetku firmy, protoze s pievzetim vyroby je

spojené 1 pievzeti strojui a rizného vyrobniho zatizeni.
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K vyrovnani hodnot bude podle Graf 1 vhodné pouzit regresni pirimku.
Konkrétni hodnoty dlouhodobého majetku, prvni diference spolu s koeficienty rustu a

vyrovnanymi hodnotami jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
Tab. 1: Dlouhodoby majetek

|1 | Rok | y(DMvtis.Kg) | diy) | kiy) | |

1 2003 134 897 130 199,81
2 2004 150180 15283 11,1133 144 838,95
3 2005 154206 4026 11,0268 159478,10
4 2006 161384 7178 11,0465 174117,24
5 2007 185189 23805 11,1475 188756,38
6 2008 214930 29741 11,1606 203 395,52

Zdroj: Vlastni vypocéty.

Uzitim vztahu (1.7) pro odhad regresni pfimky mtizeme ur€it nasledujici rovnici:
71(x) = 115560,6667 + 14 639,14286x

K ovéfeni vhodnosti zvolené funkce jsem vyuzil index determinace (1.16), jehoz
hodnota je rovna pfiblizné 0,907. Hodnota je blizka ¢islu 1, zvolend funkce je tedy
k vyrovnani zdrojovych dat vhodna.

Graf 2: Dlouhodoby majetek - vyrovnani regresni pfimkou
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250 000

200000

150 000

100000

50000 -

0 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008

i Dlouhodoby majetek =fi— DM - vyrovnani regresni pfimkou

Zdroj: Vlastni prace.

Z vyse uvedenych informaci jasné vyplyva, ze spole¢nost neustale navySuje svij
dlouhodoby majetek. ProtoZze nema v dobé psani této bakalaiské prace jesté ukoncené

ucetni vykazy za rok 2009, nemizu porovnat realnou situaci s o¢ekavanym vyvojem.
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Podle vypocteného piedpisu vychazi progn6za pro rok 2009, kterd stanovuje hodnotu
dlouhodobého majetku ptiblizné na 218 milionti K¢. V roce 2010 by to pak mélo byt uz
asi 232,7 milionit K&. Protoze nyni® probiha dalsi presun vyroby z Némecka do CR,

domnivam se, Ze je tato progndza realna.
3.2 Zasoby

Zasoby této spolecnosti predstavuji predevsim materidl a nedokoncené vyrobky,
¢ekajici na dalsi zpracovani. Do své analyzy jsem je mimo jiné zatadil i proto, Ze
Upravami vySe jejich hodnot je mozné velmi vyrazné ovliviiovat naklady podniku.
Vyvoj hodnot zasob v jednotlivych letech je zachycen v nasledujicim grafu.

Graf 3: Zasoby
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Zdroj: Vlastni préce.

Z grafu Ize vypozorovat, Ze v prvni poloviné sledovaného obdobi se hodnoty
zasob zadrZovanych v podniku pohybovaly v rozmezi sto padesati aZ sto sedmdeséti
miliont korun. Tyto hodnoty byly oproti dalSimu obdobi pfijatelné, nicméné je nutné si
uvédomit, Ze spole¢nost nevyrabéla v takovém rozsahu jako v nasledujicich letech.
S rozSifovanim vyroby se navySoval i stav zasob, ktery dosahl svého maxima v roce
2007. S ptichodem svétové krize byla spole¢nost nucena redukovat své zasoby na co

v v

2008 jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

® Kvéten 2010
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Tab. 2: Zasoby

1| Rok | yi(zas.vtis.Ke) | 1dily) | kily) | _ni

1 2003 171 898 158 840,64
2 2004 156022 -15876 0,9076 162916,16
3 2005 150 994 -5028 0,9678 177 003,74
4 2006 189924 38930 1,2578 201 103,40
5 2007 297893 107969 11,5685 235215,13
6 2008 247687 -50206 0,8315 279338,93

Zdroj: Vlastni vypocty.

V poslednim tadku tabulky je hodnotou prvni diference vycislena spéSnost
opatfeni, jez byla pfijata jako reakce na celosvétovou hospodaiskou krizi. Redukce
stavu zasob umoznila uvolnéni vice nez padesati miliont korun, jez v ni byly do roku
2008 zadrzovany.

UZitim vztahu (1.15) pro odhad regresni paraboly muzeme urcit nasledujici
rovnici:

7(x) = 164 777,2 — 10 942,5929x + 5006,0357x?

Pro vyuZiti této funkce k vyrovnani dat jsem se rozhodl na zaklad¢ srovnani
hodnot indexti determinaci nékolika funkci. Hodnota indexu determinace regresni
paraboly ma hodnotu piiblizn¢ 0,6510, coZ je nejvice ze vSech testovanych funkci a
znamena to, ze pfiblizné 65,1 % rozptylu hodnot zasob jde vysvétlit zvolenou regresni
funkci. Vyrovnani hodnot zasob regresni parabolu ve sledovaném obdobi je mozné

pozorovat na nasledujicim grafu.

Graf 4: Zasoby - vyrovnani parabolou
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Zdroj: Vlastni prace.
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Po vyrovnani dat Ize stanovit prognézu dalsiho vyvoje. Pfi odhadu budoucich
zasob pomoci regresni paraboly vychazi pro rok 2009 hodnota ptiblizné 333, 5 miliont
K¢ a v roce 2010 témét 400 miliont K&. S ristem hodnot v nasledujicich dvou letech,
jak udéava progn6za, je mozné souhlasit, opét zejména diky piebirani vyroby
Z Némecka, ovSem v delSim Casovém horizontu neni vyuziti této metody vhodné.
Pfedpokladam, Ze po roce 2010, bude stav zasob opét klesat v souvislosti

se zefektivnénim fizeni nové vyroby.

3.3 Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob ndm udava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka
zasob prodana a znovu uskladnéna. Nizky obrat svéd¢i o nizké likvidité zasob.
Hodnoty, které ve srovnani s oborovym prumérem vychazi ptiznive, naopak znaci, ze
spolecnost nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, vyzadujici nadbyte¢né financovani.

Graf 5: Obrat zasob
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Zdroj: Vlastni préace.

Z grafického znazornéni ¢asové fady obratu zasob usuzuji, ze k vyrovnani dat
bude nejvhodnéj$i vyuzit metody klouzavych pramérd. Konkrétni hodnoty jsou

zachyceny v nasledujici tabulce.
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Tab. 3: Obrat zasob

1| Rok | yi(02) | 1dily) | kily) | _ni

1 2003 3,93 3,92
2 2004 6,60 2,67 11,6808 6,63
3 2005 6,95 0,35 1,0537 6,90
4 2006 5,93 -1,03 0,8525 5,84
5 2007 5,05 -0,87 0,8528 511
6 2008 6,83 1,78 11,3518 6,82

Zdroj: Vlastni vypocty.

Protoze hodnoty v celém sledovaném obdobi vyrazné kolisaji nelze odhadnout

trend, ktery by byl vyjadien vhodnou funkei.

Graf 6: Obrat zasob - vyrovnani klouzavymi priméry
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Zdroj: Vlastni préace.

Z grafu plyne, Ze obrat z&sob se pohybuje v rozmezi ¢tyfech az sedmi obratek
ro¢né, coz je mozné s ohledem na obor, ve kterém firma plisobi povazovat za piijatelné.
Kvili ¢astym zméndm ve vyrobé a ménicim se materialovym potfebam piedpokladam,
ze podobny nerovnomérny vyvoj lze oc¢ekavat i v nasledujicich letech. Skute¢nost, Ze
trend nelze vyjadiit vhodnou funkci, v8ak znemoznuje stanovit redlné prognozy

budouciho vyvoje a potvrdit tento predpoklad.
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3.4 Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob se odviji od ukazatele obratu zasob. Udava

primérny pocet dnd, béhem kterych jsou zasoby vazany v podniku az do doby jejich

v

cvwr

Graf 7: Doba obratu zasob
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Zdroj: Vlastni préace.

Z grafu neni pfimo patrné, ktera z funkci se pro vyrovnani dat nejlépe hodi.

Konkrétni data jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
Tab. 4: Doba obratu zasob

1| Rok | yi(DOZvednech) | 1dily) | kily) | _ni

1 2003 91,71 84,05
2 2004 54,56 -37,14 0,5950 65,35
3 2005 51,78 -2,78 0,9490 60,09
4 2006 60,74 8,96 1,1731 57,63
5 2007 71,23 10,48 11,1726 56,19
6 2008 52,69 -18,54 0,7398 55,26

Zdroj: Vlastni vypocéty.

Po zhodnoceni dat a porovnani nékolika metod k jejich proloZeni jsem se

rozhodl pro vyrovnani dat funkci, jeZ méla nejvy$si hodnotu indexu determinace,
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priblizné 0, 5934. Index determinace znaci, Ze ptiblizné 59,3 % rozptylu hodnot doby
obratu zasob lze vysvétlit ndsledujici funkci ziskanou podle (1.17).
i(x) = 50,8128 - e03033/x

Graf 8: Doba obratu zasob - vyrovnani
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Zdroj: Vlastni prace.

Je patrné, ze doba obratu zdsob spolecnosti ma tendenci se neustalé mirné
snizovat. Zatimco v roce 2003 byly z&soby vazany v podniku primérné 84 dni, v roce
2008 to bylo pouze asi 55,3 dne. Doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi vyrazné
zkratila, coZz lze povazovat za velice pfiznivy jev. Je ziejmé, Ze trend neni
z dlouhodobého hlediska mozné zachovat, nicméné progndza udava, ze i v nasledujicich
dvou letech bude kraceni doby obratu zasob pokracovat, i kdyZ voln&jSim tempem.
V roce 2009 by mély byt zasoby V podniku drzeny pfiblizn¢ 54, 6 dne a v roce 2010
ptiblizné 54,1 dne.

3.5 Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel slouzi k ovéteni vyuziti vlastniho kapitalu v souvislosti s investi¢nim
rizikem. Udava procentudlni navratnost vlastniho kapitalu investovaného do podnikani.

Nékdy byva oznacovan zkratkou ROE, ktera vychazi z jeho anglického nazvu Return on

Equity. Vyvoj ukazatele je zachycen v nasledujicim grafu.
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Graf 9: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni préce.

Na grafickém vyjadfeni vyvoje rentability vlastniho kapitdlu lze pozorovat
vyrazny rozdil mezi prvnim rokem sledovaného obdobi a roky néasledujicimi. Je to dano
tim, ze v roce 2003 méla spolecnost zaporny vysledek hospodateni. Jiz béhem roku
2003 vsak vzrostly trzby spolec¢nosti o 164% a v roce 2004 pak o dalSich 42%, coz
vedlo k tomu, Ze spolenost zadala vytvaret zisk a zroCovat investovany kapital.

Konkrétni hodnoty ukazatele jsou zobrazeny v nésledujici tabulce.

Tab. 5: Rentabilita vlastniho kapitalu

|1 | Rok | yi(ROEv%) | 1dily) | ki) | ni |

1 2003 -47,74 -35,10
2 2004 29,21 76,96 -0,6119 0,79
3 2005 23,85 -5,37 0,8163 12,76
4 2006 16,81 -7,04 0,7048 18,74
5 2007 3,39 -13,42 0,2017 22,33
6 2008 18,71 15,32 15,5185 24,72

Zdroj: Vlastni vypocty.

Pii volbé regresni funkce jsem se opét fidil ukazatelem indexu determinace.
Nejvhodnéjsi funkce, pro niz je index determinace roven piiblizné 0,6296, je funkce
nepiimé tmérnosti podle (1.19) dana nasledujicim piedpisem.

R 71,7897
i(x) = 36,6858 — ———
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ProloZeni hodnot funkci je znazornéno v nasledujicim grafu.

Graf 10: Rentabilita vlastniho kapitélu - vyrovnani funkei nep¥imé imérnosti
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Zdroj: Vlastni préace.

Z grafu lze vy¢ist jisté kolisani hodnot rentability vlastniho kapitalu, nicméné se
domnivam, Ze trendu, ktery vykazuje vyrovnavaci kiivka, je moZno s ur¢itou rezervou
davérovat. Progndéza pro nejbliz§i budoucnost odhaduje pozvolny riist rentability
vlastniho kapitdlu. V roce 2009 by se mélo spolecnosti vratit piiblizné¢ 26,5 procenta
vlastniho kapitalu a vroce 2010 piiblizné¢ 27,7 procent. Vysledné hodnoty mohou
ovlivnit naklady spojené s ptesunem vyroby a jejim zavedenim v Ceské republice.
V del$im ¢asovém horizontu by v§ak mélo mit pfesunuti vyroby na rentabilitu vlastniho

kapitalu pozitivni dopad.

3.6 Bézna likvidita

Ukazatele bézné likvidity, nékdy také oznaCované jako likvidita tietiho stupné,
nam zobrazuji kryti kratkodobych zavazka obéznymi aktivy. Ukazatel jsem do analyzy
zatadil predevsim pro diraz, ktery na néj kladou véfitelé a také proto, aby dopomohl
utvorit celistvéjsi nahled na hospodateni spole¢nosti se svym majetkem. Hodnoty, jez
vykazovala béznad likvidita podniku, ve sledovaném obdobi, jsou zndzornény

v nasledujicim grafu.
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Graf 11: BéZna likvidita
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Zdroj: Vlastni prace.

Z grafického znazornéni je patrné, Ze hodnoty ukazatele s vyjimkou roku 2005

neustalé klesaly. Nejvétsi rozdil byl mezi prvnimi dvéma lety, kdy v roce 2003 dosahla

z celého sledovaného obdobi. Konkrétni hodnoty pro jednotlivé roky jsou zachyceny

v nasledujici tabulce.

Tab. 6: BéZna likvidita

cvwr

1| Rok | yi(B | 1dily) | kily) | _ni

1 2003 3,00

2 2004 1,01 -1,99 0,3364
3 2005 1,98 0,97 1,9582
4 2006 1,71 -0,26  0,8665
5 2007 1,68 -0,04 0,9793
6 2008 1,13 -0,54 0,6760

Zdroj: Vlastni vypocéty.

Pii vybéru nejvhodnéjsi funkce k prolozeni dat jsem se opét fidil ukazatelem

indexu determinace. Data jsem se rozhodl proloZit funkci vychazejici z (1.17) danou

nasledujicim predpisem.

7(x) = 1,19867 - @0,76813/x

Index determinace pro tuto funkci je roven piiblizné¢ 0,5608, coz znaéi, Ze

2,58
1,76
1,55
1,45
1,40
1,36

piiblizné 56 % rozptylu hodnot bézné likvidity 1ze vysvétlit zvolenou funkci.
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Graf 12: BéZn4 likvidita - vyrovnani
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Zdroj: Vlastni prace.

V roce 2003 byla hodnota ukazatele rovna tiem, coz je z pohledu véfitele velmi
prizniva hodnota a firmy, které ji dosahuji, jsou bankami povazovany za financné
zdravé podniky. Propad v roce 2004 byl vsak znatelny a hodnota bézné likvidity byla na
hranici pfijatelnosti. 'V nasledujicim roce do$lo k vzestupu, nicméné jak bylo feceno
vy3e, hodnoty ukazatele maji tendenci se neustale snizovat. To dokazuje i odhad dal$iho
vyvoje, ktery poc€ita s likviditou tietiho stupné v roce 2009 hodnoty 1,34 a v roce 2010
s hodnotou 1,32. T pfes tento fakt, ale ukazatel nabyva v celém obdobi standardnich

doporucenych hodnot.
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4 Vlastni reSeni

4.1 Definice problému

Strategie spole¢nosti Norgren v dobé zalozeni pobolky v Ceské republice
Ceska divize Norgren CZ vznikla jako sou¢ast pilotniho projektu low cost
manufacturing facility. Pfesunutim vyroby z Velké Britanie a z Némecka spole¢nost
dosahla vyssi efektivity prace. Hlavnim divodem transferu vyroby vSak byly nizsi
mzdové naklady diky ¢emuz, byla ¢eska pobocka schopna vyrabét podstatné levnéji nez
pobocky v zapadnich zemich.

Do ceské republiky se neptesunovala vyroba pouze pii ziizeni divize Norgren
CZ, ale i v pozd¢jsich letech v souvislosti s rusenim ¢asti vyrob nebo celych zavoda
v zapadoevropskych zemich, pfevazné v Némecku. To mélo pozitivni dopad, jehoz
nasledkem se ¢eska pobocka vyvinula v priabéhu let do hlavniho centra spole¢nosti
V Evropé.

Transfery vyroby nemély pouze pozitivni dopad na vyznam ceské pobocky, ale
pfinasely spolu také ¢etné komplikace, se kterymi se musel management firmy a ostatni
zaméstnanci pii kazdém presunu vyrovnavat a na které bylo tfeba adekvatné reagovat.
V analyze jsem proto zvolil ukazatele, u kterych jsem se domnival, Ze budou transfery
ovlivnény a ze jejich pozorovanim bude mozné odhadnout budouci vyvoj a lépe
reagovat na dalsi piesuny. V dob&é psani bakalaiské prace probiha pravé slozité
piesouvani vyroby z Némecka a vzhledem k pomalu konéici svétové krizi se daji

ocekavat i presuny dalsi.

4.2 Navrhy a doporuéeni

Pfesuny vyroby vyzaduji predev§im zmény V operativnim fizeni vyroby, skoleni
zaméstnanct, ale v ptfipad¢ néjakého vétSiho transferu je tfeba udélat jisté zmény i
Vv organizacni struktufe celého podniku.

Dopady jednotlivych ptfesunti jsou nejlépe znazornény pomoci ukazatelt zasob a

z nich odvozenych ukazateli obratu a doby obratu zasob. Na vyvoji zasob lze pozorovat
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snahu o dosaZeni co nejnizsi mozné Grovné zasob a tim i minimalizaci ndkladd na jejich
drzeni. Toto je podle mého ndzoru spravna cesta, které by se mél podnik drzet.
Doporucuji, aby se uz v dobé ptesunu vyroby, snazili zaméstnanci, vyslani na Skoleni
do tovarny, z které transfer probiha zjistit od svych zdejSich kolegii co nejvice
informaci, které pomohou pii navratu do Ceské republiky okamzZité nastartovat procesy,
jez povedou k optimalizaci vyroby a stavu zasob. Je ziejmé, ze v souvislosti se stavem
kongiciho zavodu a moralky’ tamnich zamé&stnanci to bude obtizné, nicméné vysledky
tohoto snazeni mohou byt po zavedeni v ¢eské republice velmi uzite¢né.

Protoze je nemozné pienést vSechna opatieni do zdejSich podminek a protoze
nejsou vSechny metody a opatieni stejné ucinna v rozdilnych podminkach otevira se zde
prostor pro zavadéni novych postupli a procesi souvisejicich s vyrobou i s fizenim
zasob. Jako jednu z variant dosaZeni rychlé optimalizace vyrobnich procest a z&sob
vidim motivaci zaméstnancti na liniové a piedevs§im i na operativni urovni k tomu, aby
sami ptichazeli s napady ke zlepSeni procesti, jichZ jsou soucasti. Protoze jsou vyrobé
nejblize, domnivam se, Ze jejich postichy a napady mohou byt velmi cenné.

Cast produkce z Ceské republiky se vozi do Némecka, jako nedokondené
vyrobky a zde se kompletuji. Sesterské spolecnosti v Némecku také dodéavaji ceské
pobocce potifebny material. ProtoZze v Némecku vyroba konci a vyrobky se budou
kompletovat v Ceské republice, bylo by vhodné zajistit si pfimého dodavatele materialu
a vypustit tak pfebytecny c¢lanek v dodavatelském fetézci. ZjednoduSeni logistiky by
mélo za nasledek zkraceni dodacich lhit, coz by umoznilo drZzeni niZsiho stavu zasob a
snizeni nakladd na skladovani materialu.

Pokud se spole¢nosti podaii dosdhnout po transferu vyroby v kratkém case
optimalniho stavu zasob a poZadované produktivity prace, bude z dané skute¢nosti tézit
a navysi tak své zisky, ¢imz potvrdi, Ze pfesun vyroby byl spravnym krokem, ktery se

vyplatil.

7 Zaméstnanci v némeckém zavodu piijdou o praci, takZe nelze ocekéavat vstiicnou komunikaci a ochotu
poskytovat rady ¢eskym kolegtim.
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Z.avér

Na zékladé¢ analyzy vSech ukazatelli jsem stanovil prognézy budouciho vyvoje.
Skupinu ukazateld pro analyzu jsem sestavil tak, aby byly zachyceny skute¢nosti, na
které maji transfery vyroby vliv a zaroven, aby vznikl celistvy pohled na hospodatfeni
spole¢nosti. Trend vyvoje dlouhodobého majetku spole¢nosti se dal zcela jisté ocekavat
a jevi se jako naprosto logicky. S rozsitovanim vyroby se do Ceské republiky piesunuly
i vyrobni zafizeni, coz se da s velkou pravdépodobnosti ocekavat i v budoucnosti.
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu poskytuje pohled na hospodafeni spole¢nosti
s vlastnim kapitalem a na navratnost investic vlastniki podniku. Rentabilita kromé roku
2003 a 2007 dosahuje kladnych dvoucifernych hodnot, coz znali, ze se investice
majitelim vyplaci. Odhad budouciho vyvoje je optimisticky a po zab&hnuti praveé
pfesouvané vyroby bude navratnost jesté vyssi. Bézna likvidita vykazuje prakticky
Vv celém sledovaném obdobi témét optimélni hodnoty a jeji budouci vyvoj vidim téz
optimisticky. Spolenost neméla za dobu svého puisobeni v Ceské republice problém
dostat svym zavazkim a nehrozi ji to ani v nejblizSich letech. Samostatnou skupinu
tvoii ukazatele zasob a z nich odvozeny obrat a doba obratu z&sob. Hodnoty zasob
vV celém obdobi rizné kolisaji, coz je spojené pravé s piesuny vyrob ze zruSenych
zavodu v z&padoevropskych zemich. Kolisani stavu z&sob se pak promita do ukazatela
obratu, ktery ma za nasledek nerovnomérny vyvoj doby obratu zasob.

V kapitole ,,Vlastni feSeni jsem definoval problém spocivajici v pfesunech
vyroby a jejich dopadech a stanovil doporuceni, jeZ podle mého nazoru povedou ke
zlepSeni situace. Ziskavani informaci od némeckych kolegti a motivace zamé&stnancti
k vyvinuti vlastni iniciativy pfi optimalizaci firemnich procesu jsou spiSe abstraktniho
charakteru a bude zalezZet na tom, jak se k nim postavi konkrétni zaméstnanci. Zajisténi
ptimého dodavatele a zjednoduSeni dodavatelského fetézce vSak povazuji za
doporucenti, které piinese méfitelné vysledky v podobé Gspory nakladt na skladovani a

které ma redlnou Sanci na ptrevedeni do praxe.
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P¥iloha ¢. 1: Rozvaha - Aktiva

Rozvaha - Aktiva v tisicich K¢

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek

© N OO, WON R

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM

OO0 N o g » 0N PR

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku

B.lII.

Dlouhodoby finan&nl majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

Ell ol A

Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam

a Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

o

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

o

Pofizovany dlouhodoby financni majetek

~

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA

C.L

Zasoby

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvirata

ZboZi

[l o

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IlL.

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za Gc¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky sdruzeni

Dohadné Gcty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena dariova pohledavka

C.1Il.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za G€astniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dariové pohledavky

Ostatni poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

© ® N N

Jiné pohledavky

C.IV.

Finan&ni majetek

Penize

Uéty v bankach

Kratkodoby finan¢ni majetek

Eall Rl

Pofizovany kratkodoby majetek

OSTATNI AKTIVA - pfechodné t&ty aktiv

N

Casové rozlieni

Naklady pfistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi

w

PFijmy pfistich obdobi

2008
863 847

214 930
4 856

3689

1167
210074

186 901

17 967
5206

645 307
247 687
180 142
29 418
15901

22 081
145
4 496

4 496
342 115
338 761

131
2647

576
51 009
271
50 738

3418
3233

185

2007
908 248

185189
3741

3606

135

181 448

138 031

42 850

719 681
297 893
232564
27232
13 082

24552
463
34

34
323989
313 664

7611
2711
11

12

97 765
213
97 552

3378
3375

2006
716 801

161384
4980

4888

92

156 404

129377

25527
1500

550583
189924
138 015
21576
8095

20714
1524

233418
229725

675
2467

2

549
127 241
479
126 762

4834
3923

911

2005
623 808

154 206
4002

3010

752

150 204

131270

11380
7 554

465 420
150994
131441
4194
1081

14 278

2760

2760
201473
199 682

1501

2

288
110193
539
109 654

4182
3690

492

2004
590 062

150 180
2222

1443

779

147 958

146 089

1869

435614
156 022
135169
4595
591

15667

3910

161943
160 383

1513

1

42
113739
490
113 249

4268
4265

2003
629 843

134 897
1444

1444

133543

125981

7472

490 159
171898
147 437
2853
3236

18372

255030
219 090

33050
2382
220
288
63231
505
62726

4787
4787



P¥iloha ¢&. 2: Rozvaha - Pasiva

Rozvaha - Pasiva v tisicich K¢

PASIVA CELKEM

VLASTNi KAPITAL

N

Z&kladni kapitél

Zé&kladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

ALl

w

Zmény vlastniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Oceovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

W N

Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach

Al

N

Rezervni fondy a ostatnf fondy ze zisku

Zékonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

A.IV.

D

Hospodarsky vysledek minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

A.V.

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-)

Clzi ZDROJE

B.l.

Rezervy

Rezervy podle zvlatnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dafi z pfijm0

Ostatni rezervy

B.II.

-
o

Dlouhodobé z&vazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami

Zavazky k Ucetnimi jednotkami pod podstatnym viivem

Zavazky ke spole¢., ¢len. druzstva a k U¢astnikiim sdruzeni

Pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k Uhradé

Dohadné ucty pasivni

© o N o O~ W DN

Jiné zavazky

OdloZeny dariovy zavazek

B.III.

P
= o

Krétkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zévazky k ovlddanym a fizenym osobam

Zavazky k Ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spole€., ¢len. druzstva a k Uc¢astnikiim sdruzeni

Zévazky k zaméstnancim

Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiténi

Stat - danové zavazky a dotace

Pfijaté zalohy

© O N o g~ W DN

Vydané dluhopisy

Dohadné Uéty pasivni

Jiné zévazky

B.IV.

w N

Bankovni Uvéry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

OSTATNI PASIVA - pfechodné (iéty pasiv

N

Casové rozligeni

Vydaje pfistich obdobi

V/ynosy pfistich obdobi

2008

863 655
293 337
109 209
109 209

8861
8861

120398
120398

54 869
569 263
224

224

569 039
231340
257534

10 267
5196
13650

36 662
14390

1055
1055

2007

908 248
238468
109 209
109 209

8456
8456

112720
112720

8083
669 678
1738

1738
238915

238915

429 025
349 062
4374

10572
6127
2005

56 801
84

102
102

2006

716 801
230358
109 209
109 209

6520
6520

75942
75942

38714
485659

164 245

163 596

649
321414
277 804

8185
4831
3047

27512
35

757
757

2005

623 808
191671
109 209
109 209

4233
4233

32522
32522

45707

430985

11646

11 646

183922

183922

235417
189 400

6321
3653
3223

36

32698
86

1152
1152

2004

590062
145 964
109 209
109 209

2100
2100

-7987

-7987
42 642
443613
12141

12141

431472
140521
255634

5641
3247
3130

321

22877
101

485
485

2003

629 843
63322
69 209
69 209

2100
2100

22244
22244

-30231
565 636

402 308

402 308

163 328
139715

4399
2571
781
70

14928
864

885
885



Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v tisicich K¢

Trzby za prodej zhoZi

Naklady vynalozené na prodané zhozi

OBCHODNI MARZE

Vykony

=

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

I

Zména stavu zasob vlastni vyroby

w

Aktivace

Vykonova spotieba

-

Spotfeba materidlu a energie

I

Sluzby

PRIDANA HODNOTA

Osobni naklady

Mzdové néklady

Odmeény ¢lenim organti spol. a druzstva

Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Pl Bl I el

SociéIni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku

Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu

-

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

I

Trzby z prodeje materidlu

ZUstatkova cena prod. dl. majetku a materialu

-

.|ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

I

Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Prevod provoznich vynost

Prevod provoz. nakladu

PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENi

V1.

Trzby z prodeje cennych papirli a podilt

Prodané cenné papiry a podily

\

Vynosy z dI. finanéniho majetku

=

\V/ynosy z podilli v oviddanych a fizenych osobéch a v Ucetnich

jednotkéch pod podstatnym viivem

I

\/ynosy z ostatnich dI. CP a podild

w

.|Vynosy z ostatniho dl. financniho majetku

\/ynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finantniho majetku

\/ynosy z precenéni CP a derivati

Naklady z precenéni CP derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti

\/ynosoveé (iroky

Nékladoveé troky

XI.

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

XIl.

Prevod finanénich vynosti

Prevod finan¢nich nakladl

FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI

Dai z pfijmi za béznou ¢innost

=

splatna

I

odlozend

b

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

XIII.

Mimofadné vynosy

Mimoradné naklady

Daii z pfijmil z mimofadné innosti

=

splatné

I

odloZend

MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim

Vysledek hospodareni za icetni obdobi

Vysledek hospodareni pred zdanénim

2008
432910
280487
152423
1706 301
1700 800
5501

1457204
1212307
244 897
401520
266 827
198 041

64145
4641
442
34851
37190
14 645
22545
26291
7066
19225
33015
33405
13067

97622

2118
24166
118052
120478

-24.474
18279
22740
-4 461
54869

54869
73148

2007
421094
278 063
143031
1512671
1510138
2533

1355958
111159
244 362
299 744
216 746
159089

55366
2291
306
40507
16116
43%
11720
13195
3872
9323
10563
9929
14859

29613

1569
13913
47701
47986

-12 629
8901
9584

-683
8083

8083
16984

2006
411914
268 536
143378
1183507
1158228
25279

1059359
891793
167 566
267526
165 452
121869

42102
1481
331
32936
9192
595
8597
4847
259
4588
723
13236
12540

74571

1058
6898
34373
45768

-17 235
18622
15213

3409
38714

38714
57336

2005
354353
232393
121960
1051313
1051458
-145

923274
794750
128524
249999
133 805

98270

34274
1261
191
30775
10759
482
10277
9436
788
8648
8165
7633
8328

77691

108
7011
42204
46 635

-11334
20650
19500

1150
45707

45707
66 357

2004
464 255
330429
133826
1027 800
1026979
812
9
953 138
825681
127 457
208 488
115108
84571

29513
1024
176
26718
6830
292
6538
18129
457
17672
14032
20642
9442

52355

204
11009
66 125
56 802

-1482

8231
12141
-3910
42642

42642
50873

2003
372873
276 595
96 278
672003
672700
3303

672609
562 202
110407
99672
92374
68 046

23554
774
319
16210
6651
612
6039
6538
439
6099
2605
27237

18 808

-3294

450
9825
28154
45716

-26 937

-30231

-30231
-30231
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