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PRI VYUZITi SCM
a) Aktualnost tématu disertaéni prace

Téma disertaéni prdce lze hodnotit jako aktudlni, nebot’ pojedndvd o metoddch
ndkupu, souvisejicich s vyuZzitim informa&nich technologii na podporu logistiky
v podnicich v rdmci dodavatelsko-odbératelského Fetézce. Jednd se o zlepSeni adaptace
na nové pozadavky mezipodnikovych vztahfl, fortmovanych do Fetézcovych/ sitovych
uspoFdddni a vztahli uvnit¥ i mimo hranice podniku. Ty do pattiénych prostiedi integruji
technické, technologické i daldi atributy produktu Ci vyrobniho procesu, jez je nutno
exaktné vyhodnocovat.

b) Zhodnoceni, jak disertace splnila stanoveny cil

V tvodu své disertaéni prdce (DiP) si Ing. P. Vaskovéd stanovila hlavni cil
diserta&ni préce: Navrhnout metodiku pro vybér dodavateld na zdkladé jejich
vzdjemné komparace a navrhnout metodiku hodnoceni dodavateld.

Ndsleduji diléi cile disertaéni prdce, clenéné na teoretické, empirické a
vyzkumné, opét vesmés hovoii o metodice.

Z tohoto hlediska je mirné zardzejici, Ze sedmd a osmad kapitola DiP, kde jsou
tyto cile uréitou mérou napliiovdny, uz nemaji pojem metodika ani v nadpisu ani
v ndzvech a dokonce téméF ani ve vécném obsahu kapitol. TudiZ se Ize oprdvnéné
domnivat, e v téchto kapitoldch se o metodiku vibec nejednd a opatrnicky a
realisticky je hovoieno o metoddch. Proto |ze vyvodit, ¥e studentka pragmaticky
ustoupila od vypracovdni metodiky, protoze naplnéni tohoto pojmu predstavuje



nutnost lmplemem‘ace pfedevim standardizaéniho rdmce (ISO) probiranych
systémi a procesd, coZ ostatné postrdddm v celé prdci.

Toto znesnadiuje urceni miry naplnéni cili DiP a bude to od studentky
vyzadovat Fddné zdlivodnéni, v pribéhu obhajoby jeji DiP. Je pak na komisi
k obhajobé této DiP, aby miru dosaZeni a naplnéni stanovenych cilG DDP
posoudila. V rdmci obhajoby jeji prdce je 1é% tieba cile DiP struéné, prehledns a
presvédéivé shrnout. To proto, Ze sice cile maji byt uréité politikum", ale ne tak
rozvldéné (na dvou strandch textu).

c) Vyjadieni k postupu feseni a k vysledkiim disertace s uvedenim konkrétniho

pfinosu disertantky

V disertaéni prdci Ing. P. Vaskové se pomoci vitych vzori uplatiuji bézné
metody FeSeni hlavni problematické oblasti, souvisejici s postavenim logistiky v
prostfedi rediné organizace, zejména vyrobnich podnikd. ProstFednictvim
systémového pFistupu zkoumala vlastnosti, jeZ odpovidaly ciliim disertaén prdce.
V souvislosti s celkovym zamérenim disertaéni prdce je postup Feden sprdvny.
PFi Fedeni disertacni prdce byly pouZity i vhodné metody védecké prdce. V malé
mife vSak jsou zastoupeny metody modelovdni a simulaci, stejné tak postrdddm
presvédCivéj§i matematicky apardt a grafickd zndzornéni v ndvrhovych &dstech
disertacni prdce. Dotaznikové Zetieni nepokldddm za dostateény ndstroj k
ziskani hodnovérnych vstupnich informaci a dat pro exaktni Fesent problematiky
DiP. Nehledé na to, Ze pouzity dotaznik je pFili§ empiricky, aZ povrchni. O&ekdval
bych pro validifikaci, &i falzifikaci hypotéz ponékud sofistikovanéisi ndstroje.
Nicméné hypotézy byly vDiP uréitym zplsobem provéreny, ale patricny
vyhodnocovaci matematicky apardt jsem v prdci explicitné nenalezl. Presto
konkrétni prinos diplomantky je zde patrny v miFe uspokojivé.

Z hlediska objemu konkrétniho pfinosu disertantky se prdce na prvni pohled
zdd objemové nevyvdzend, coz je zplisobeno predimenzovdnim celé prdce (140
stran vlastniho textu plus prilohy je pFili§). Tento dojem je viak dostate&ns
kompenzovdn obsahem v kapitol 7 a 8. Tyto kapitoly pokldddm za vlastni a
pomérné hodnotny pinos disertantky k Feeni problematiky jeji préce.

d) Vyjadreni k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védniho oboru

PFinosy DPP pro rozvoj védniho oboru, pro ekonomickou a technickou praxi i
pro pedagogickou oblast jsou slibné. Redenim problematiky disertaéni prdce,
potvrzenim jejich hypotéz i redinych cild byla uréitym zpisobem prohloubena
troveri pozndni v oblasti logistického managementu, jen? navazu je na nejnovéjsi



poznatky zahranicnich a &dste&né i Eeskych autord. V rdmci obhajoby jeiji prace
je viak tieba jeji prinosy struéné, pirehledné a presvédcivé shrnout.

Vysledky Fedeni disertacni prdce lze suréitymi vyhradami, tykajicimi se
metodické nevyjasnénosti, aplikovat v podni kové praxi prostiednictvim
konkrétniho zplisobu hodnoceni ekonomického chovdni podnikd. NavrZend kriteria
tohoto hodnoceni se jevi hodnovérnd a posiluji dojem rediného prinosu pro rozvoj
védniho oboru i praxe. Navrzené metody a postupy prispivaji k rozvoji podnikové
praxe prostiednictvim skutenosti, Ye se mohou stdt uréitou souédsti internich

postupll hodnoceni. Shromdzdéne vysledky disertaéni prdce bude mozné vyuzit
v predmétech vyuéovanych na VUT v Brné i na jinych univerzitdch.

e) Vyjadreni k formalni upravée prace a jeji jazykové arovni

Formdlni dprava disertaéni prdce Ing. P. Vagkové a jeji jazyk jsou na dobré
Grovni. Clendni textu uvnit kapitol je exaktné strukturovdno, text je vSak ne
dost doplnén grafy, matematickymi vyrazy a obrdzky. Zkratkovité psani
nékterych pojmil zplsobilo, Ze se zkratka SCM objevila i v ndzvu prdce, coz
povazuji za zcela nevhodné. To, jak je tato zkratka interpretovdna v priloze €.1
na strané 141 (,Supply Chin Management") by ndhodny, anglicky mluvici & tendr
mohl povaZzovat za ostudné.

Z hlediska rozvoje diskuse v pfedmétném oboru povazuji za vhodné, aby Ing.
P. Vagkovéd v rdmci dstni obhajoby své DDP reagovala na nasledujicich dil¢i dotazy
a pripominky:

- Pro& neni v kapitoldch 7 a 8 uvedena v cili prdce proklamovand metodika?

- Nediisledné zaméFeni na vyrobni procesy a absence diirazného vyuZziti
Procesniho pristupu [the Process Approach] ve smyslu ISO 9001/9004:
2000 (2008) mdm povazovat za neznalost tohoto pristupu k Fedené
problematice? Proé jsem nenalezl o vyde uvedeném standardu v DiP ani
jedinou zminku?

- Pro& neni, zejména v ndvrhové Edsti disertac ni prdce patfiénym zplisobem
uveden piislusny vyhodnocovaci matematicky apardt Hypotéz?



Zavér:

PFedloZend doktorskd disertaéni prce Ing. Petry VASKOVE
splfiuje poZadavky kladené k podani Zddosti o obhajobu DPP. Jeji autorka
prokdzala schopnost samostatné védecky pracovat a FeSit odborné problémy.
DPP piné spliiuje zdkonné podminky. PFind$i nové védecké poznatky, je
prinosem i pro praxi a vysledky byly prezentovany na ndrodni i mezindrodni
drovni. Doporuéuji proto préci k obhajobé a po dspésné obhajobé navrhuji,
aby
Ing. Petie VASKOVE byla udélena védecko-akademickd hodnost
.doktor"

v prislusném védnim oboru.

V Brné 16.2.2012 Prof. Ing. Jifi Urbdnek, CSc.




