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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera vypracovanim a tvorbou vlastného podnikatel'ského
zameru, ktorym je zalozenie sikromnej materskej Skoly, Specializujicej sa na rozvoj
detskych talentov, cudzich jazykov a podporu telesnych a Sportovych aktivit, so sidlom
v Banskej Bystrici. Jedine¢nostou materskej Skoly je okrem iného vytvorenie
Specialnych tried uréenych pre deti pochadzajuce z multikultirnych rodin, kde bude

prebichat’ vyhradne komunikacia v cudzom jazyku.

KPuacové slova
Podnikatel'sky plan, podnikatel'sky zamer, prieskum trhu, materska Skola, zalozenie

podniku, finan¢né planovanie.

Abstract

The Master’s thesis aims at elaboration of an own business plan targeted at founding
of a Kindergarten in Banska Bystrica, that specializes at development of kid’s talents,
education of foreign languages, sports and other physical activities. Unique selling
competitive edge of the kindergarten is among other things establishment of special
classes dedicated for children coming from multicultural background. These classes will
focus on communication exclusively in foreign language and compliance with cultural

practices.

Key words

Business plan, Entrepreneurial project, market research, kindergarten, set up a business,

financial planning.
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UvVOoD

Mnoho rodicov v sti€asnosti riesi otazku, kam po dovfseni treticho roku Zivota
¢i dokonca este skor umiestni svoje dieta. Nastalo totiz obdobie, kedy sa deti pustaju
maminych sukni a ¢aka ich dolezity mil'nik v ich Zivote, ktorym je vo vicSine pripadov
nastup do materskej Skoly.

Postupny klesajuci vyvoj v pocte materskych §kol, bol v minulosti sposobeny
zvacsenym poklesom porodnosti. Velky pocet Statnych materskych $kol bol zruseny
a mnohé Statne, cirkevné, ¢i sikromné materské Skoly znizili svoju kapacitu. Existuje
vSak stale mnoho oblasti a miest, kde rodiCia rieSia problém prave s nedostato¢nou
kapacitou, ktora vytvara priestor pre vznik novych sukromnych materskych $kol. Tato
situdcia je taktiez v meste Banska Bystrica.

Vznik stkromnych materskych §kol sa predovSetkym uskutocniuje v pravnych
formach obchodnych spolo¢nosti, ¢o znamend, ze takéto Skolky st samostatnymi
podnikatel'skymi subjektmi. Z tohto dovodu su aj finan¢ne naroc¢nejSie, pretoze zatial
¢o v Statnych materskych Skolach sa plati minimélne Skolné, naopak v tych sikromnych
sa Skolné pohybuje v niekol’kych stovkach eur.

V Case zapisu do materskej Skoly by sa mali rodi¢ia buducich S$kdlkarov
starostlivo zaujimat’ a rozhliadat, aké zariadenie je tym najvhodnejSim a ¢o od neho
oCakavaju. Treba pamétat’ na skuto¢nost’, Ze materskej Skole zverujete to najcennejsie
¢o mate a taktieZ na to, ze materska skola nie je len o strazeni deti, ale mala by celkovo
rozvijat’ osobnost’ predskolaka.

Z vyssie uvedenych informacii vyplyva, ze diplomova praca je vypracovana
zaucelom vytvorenia vlastného navrhu podnikatel'ského zameru, ktory sa tyka
zalozenia sukromnej materskej Skoly v meste Banskd Bystrica. Jednd sa o materska
Skolu s viziou poskytovania kvalitnych vychovno-vzdelavacich sluzieb v blizkej
spolupraci s rodiémi, z dovodu zabezpeCenia maximalnej starostlivosti a spokojnosti
deti, ktoré¢ budi matersku Skolu navsStevovat’ s radostou aodnesu si pevny zaklad
pre d’alsie vzdelavanie.

Diplomova praca zahffia problematiku vypracovania podnikatel'ského zameru,
S ktorym suvisi predovSetkym definovanie produktu ¢i sluzby, zakaznikov,
dodavatelov, finan¢nych zdrojov a rizik, s ktorymi sa pocas jeho realizicie mozZeme

stretnut’.
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CIEL, PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je vypracovat realny podnikatel'sky plan
tykajuci sa zalozenia sukromnej materskej Skoly v meste Banska Bystrica, ktorého
stc¢ast'ou bude organiza¢ny, marketingovy a finan¢ny plan vratane hodnotenia rizik.

K dosiahnutiu spominaného hlavného ciel’a je potrebné vymedzit’ ciel’ podporny,
ktorym je predovsetkym uskutocnit’ podrobnu analyzu v§eobecného a oborového okolia,
prostrednictvom ktorej mi bude ul'ahéeny vstup na trh poskytujuci sluzby starostlivosti

0 deti a vychovno-vzdelavacie aktivity.

METODY A POSTUPY SPRACOVANIA PRACE

Pri vypracovavani teoretickej Casti diplomovej prace su najCastejSie vyuzivané
metody analyzy asyntézy. Prostrednictvom analyzy, ktora je definovana

1 vyjadrujem

ako: ,,myslenkové rozloZeni zkoumaného objektu na jednotlivé Casti,
zékladné pojmy, ktoré stvisia s problematikou podnikatel'ského zameru. Analyza
je uplatiiovana predovSetkym pri jednotlivych druhoch podnikania podla pravnych
noriem platnych v Slovenskej republike, ako aj pri poziadavkach pre vypracovanie
podnikatel'ského zadmeru vratane predpisanej Struktiry a moznostiach financovania
podnikatel'skych zamerov. R6zne metddy analyzy su taktiez vyuzité v analytickej Casti,
kde dochadza k analyze odvetvia a okolia, v ktorom ma byt novovznikajica stkromna
materska Skola umiestnena. Zistené udaje z r6znych informacnych pramenov ¢i analyz
st neskor zoskupené a usporiadané do jedného celku, ato hlavne z dévodu Tahsej
orientacic v danej problematike. Z tejto skutoénosti vyplyva, ze v diplomovej praci
sa pouZiva taktiez metdda syntézy, t. j. procesu zjednocovania &asti v jeden celok.?

V analytickej Casti sa okrem analyzy a syntézy pouziva metdda porovnavania,
ato predovSetkym pri porovndvani novovznikajucej sukromnej materskej Skoly
s konkurenciou a jej sluzbami ¢i hodnotami. Okrem vysSie spomenutych metod
sa v diplomovej praci mozete stretnat’ s vyuzitim indukcie a dedukcie.

Na zaklade vSetkych ziskanych informécii z jednotlivych analyz je v ndvrhove;j

Casti navrhnuty vhodny podnikatel'sky plan.

L POKORNY, J. Preddiplomni semindr: Jak efektivné zpracovat a obhdjit diplomovou praci, 2006, s. 21.

2 Tamtiez.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Pre stadium a vypracovanie vlastného podnikatel'ského planu je nesmierne
dolezité¢ vymedzit’ urcité teoretické vychodiska.

V diplomovej praci charakterizujem podnikanie a ur¢ité mnou zvolené pravne
formy podnikania z pohladu obchodného a Zivnostenského zakonnika. Dalsia
podkapitola je venovana popisu podnikatel'ského planu vratane poziadaviek na jeho
vypracovanie a Struktaru. V tretej podkapitole uvadzam jednotlivé analyzy potrebné
k zostaveniu podnikatel'ského planu, ktoré buda aplikované v samostatnej kapitole
tykajacej sa analyzy sti¢asné€ho stavu.

Posledna cast’ teoretickych vychodisk prace sa zameriava na charakteristiku

moznych zdrojov ur¢enych na financovanie podnikatel'skych zamerov.

1.1 Podnikanie a jeho pravne formy

Podnikanie je v Slovenskej republike upravené zakonom ¢. 513/1991 Zb.,
Obchodny zakonnik (d’alej len Obchodny zakonnik). Podla § 2 odst. 1 Obchodného
zékonnika je definované ako: ,,sustavna cinnost’ vykonavana samostatne podnikatelom
vo vlastnom mene a na viastnii zodpovednost za vuicelom dosiahnutia zisku. “

Tento zakon d’alej vymedzuje, kto sa rozumie pod pojmom podnikatel. Jedna
sa predovsetkym o0 osobu zapisani v obchodnom registri, osobu, ktora podnika
na zaklade zivnostenského opravnenia, osobu, ktord podnikd na zdklade iného
nez zivnostenského opravnenia podla osobitnych predpisov a fyzickli osobu, ktora
vykonava pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podla osobitného
predpisu.®

Co sa tyka pravnej formy podnikania, jedna sa v podstate 0 spdsob, ktorym
legislativa Slovenskej republiky usmerniuje a upravuje formalne postavenie
podnikatel'skych subjektov, preto je vel'mi dolezity jej spravny vyber, ato najmi
pri pohl'ade do budicnosti. Je to v podstate jeden z prvych krokov pri zakladani nového
podniku. Rozdiely medzi jednotlivymi pravnymi formami podnikov st predovsetkym
v podmienkach ich zalozenia, Vv spdsobe ziskavania zakladného kapitalu, v rozsahu

ruCenia za zavizky ale taktiez v sposobe riadenia podniku. V Slovenskej republike

% § 2 odst. 2 zakona & 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik, v zneni neskorsich predpisov.
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moézeme rozdelit’ pravne formy podnikania na dve skupiny a to na podnikanie fyzickych

0sdb a pravnickych osob.

1.1.1 Fyzické osoby

Skupina fyzickych o0s6b je v najvi¢Som mnozstve reprezentovana osobami,
ktoré podnikaji na zaklade zakona ¢. 455/1991 Z. z. o Zivnostenskom podnikani (d’alej
len Zivnostensky zakon), ozna¢ované pojmom Zivnostnici. Fyzické osoby mozu taktie
podnikat’ na zaklade osobitnych predpisov, pricom sa jedna predovsetkym o profesie
lekarov, psychologov, advokatov, notarov, tlimo¢nikov, daniovych poradcov a inych.
Poslednu skupinu tvoria podnikatelia, ktori si samostatne hospodariacimi rol’nikmi.
Ich podnikatel'ska ¢innost’ je upravena v zakone ¢. 105/1990 Zb. o stkromnom

podnikani ob¢anov. V mojej diplomovej praci sa budeme blizSie venovat’ zivnostnikom.

Fyzické osoby podnikajuce na zdklade Zivnostenského oprdavnenia
Zivnostou sa podla § 2 Zivnostenského zakona rozumie: ,,sustavnd Cinnost

prevadzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na vlastnu zodpovednost, za ucelom
dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych tymto zdkonom. “Zivnostensky zakon
rozliSuje dva zakladné druhy zivnosti, a to:
e ohlasovacie Zivnosti

o remeselné,

o viazané,

o volné,

e koncesované Zivnosti.*

Podnikat’ na zéklade Zivnosti mozu fyzické ale aj pravnické osoby (v nasom
pripade budeme brat’ do Givahy len fyzické osoby), ktoré spiiiaju nasledujice vieobecné
podmienky:

e dosiahli vek 18 rokov,
e  maju sposobilost’ na pravne tkony,

e su bezuhonné.

*§ 9 zakona &. 455/1991 Z. z., o zivnostenskom podnikani, v zneni neskorsich predpisov.
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Okrem vieobecnych podmienok musia taktieZ spifiat’ podmienky osobitné, medzi ktoré
patri odborna alebo in4 spdsobilost, ktord si vyzaduje vykonavanie niektorych Zivnosti.®
Jednotlivé typy ohlasovacich, ale aj koncesovanych Zivnosti mézeme najst

v prilohach Zivnostenského zakona.

1.1.2 Pravnické osoby

V pripade, ze hovorime o pravnickych osobach, ktoré boli zalozené za ticelom
podnikania, hovorime o obchodnych spolo¢nostiach. Podl'a Obchodného zakonnika
rozliSujeme obchodné spolo¢nosti na:

e osobné obchodné spolo¢nosti,
o verejna obchodna spolocnost’,
o komanditna spolo¢nost’,
e Kkapitalové obchodné spoloc¢nosti,
o spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym,
o akciova spoloc¢nost’,

e druzstvo.

Verejna obchodna spoloc"'nost’6

Verejna obchodna spolo¢nost’ patri medzi osobné spolo¢nosti, pricom je spojena
S podnikanim minimalne dvoch oséb, ¢i uz fyzickych alebo pravnickych, ktoré
podnikaji pod spolo¢nym obchodnym menom a za zavdzky spolo¢nosti ruc¢ia celym
svojim majetkom. Spolo¢nost’ sa zaklada podpisanim spolocenskej zmluvy, ktora musi
obsahovat’ vsetky potrebné nalezitosti a vznikd zapisom do obchodného registra.
Na riadeni a vedeni spolo&nosti s opravneni podielat’ sa vietci spoloénici. Co sa tyka
rozdelenia zisku, taktiez sa deli rovnakym dielom medzi vSetkych spolo¢nikov,
ak nie je tato oblast’ inak upravena v spoloCenskej zmluve. Bez suhlasu ostatnych
spolo¢nikov nesmie Ziadny spoloénik podnikat” v rovnakej oblasti, ako je predmet
podnikania spolo¢nosti, jednd sa o takzvany zdkaz konkurencie. Tato prédvna forma
podnikania sa vyuziva v malom sukromnom podnikani, kde je riziko neobmedzeného

ru¢enia pomerne malé a kontrolovatel'né.

>§6 a§ 7odst. 1 zakona & 455/1991 Z. z., o Zivnostenskom podnikani, v zneni neskorsich predpisov.

® Zakon &. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik, v zneni neskorsich predpisov.
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Komanditna spoloénost’7

Druhym typom osobnej obchodnej spolo¢nosti je komanditnd spoloc¢nost,
Vv ktorej jeden alebo viac spoloc¢nikov ruc¢i za zavizky spolo¢nosti do vysky svojho
nesplateného vkladu (komanditisti), a jeden alebo viac spolo¢nikov celym svojim
majetkom (komplementari). Komanditista je povinny vlozit do spoloc¢nosti vklad
vo vyske urcenej spoloCenskou zmluvou, najmenej vSak vo vyske 250 EUR.
Komplementari riadia spoloCnost’, si jej Statutarnym orgdnom a maji zékaz
konkurencie. Z danej skuto¢nosti vyplyva, Ze komanditna spolo¢nost musi mat
minimalne dvoch spoloénikov. Dalej mdzeme povedat’, Ze sa jedna 0 zmie$anu formu
obchodnej spolo¢nosti, ktora vykazuje znaky osobnej ako aj kapitalovej spolo¢nosti,
ktoré vyplyvaju zrozneho pravneho postavenia komanditistov a komplementarov.
Komanditna spolocnost’ sa zaklada taktiez podpisanim spolocenskej zmluvy a vznika
zépisom do obchodného registra. V pripade, ze obchodné meno spolo¢nosti obsahuje
meno komanditistu, tak komanditista ru¢i za zavdzky spolo¢nosti celym svojim

majetkom ako je to v pripade komplementarov.

Spolocnost’ s rucenim obmedzenym 8

Spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym je druh kapitalovej spolo¢nosti, ktord moze
zalozit minimalne jedna osoba, ¢i uz fyzickd alebo pravnickd, maximalne vSak
50 spoloc¢nikov. Je to spolo¢nost’, ktora nemusi byt’ zalozena len za t¢elom podnikania.
V pripade, ze je zaloZena jednou fyzickou osobou, tato osoba moze byt spoloc¢nikom
maximalne v troch spolo¢nostiach. Spolo¢nost’ ako takd ruci za svoje zavizky celym
svojim majetkom, pricom spolocnici rucia za zavizky spolocnosti do vysky svojho
nesplatené¢ho vkladu zapisaného v obchodnom registri. Vkladova povinnost’ kazdého
spolo¢nika je podla suCasnej pravnej upravy stanovena v minimalnej vyske 750 EUR.
Zakladné imanie spolo¢nosti pritom musi spifiat’ zdkonom stanovent vysku, minimalne
5000 EUR. Spolocnost’ sru¢enim obmedzenym sa od inych spolo¢nosti 1iSi
predovsetkym v dvoch znakoch:
1. predstavuje menej otvoreni formu spolo¢nosti voci verejnosti (neméd povinnost

zverejiiovat’ udaje z ro¢nej ctovnej zavierky),

" Zakon ¢&. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik, v zneni neskorsich predpisov

8 Tamtiez.
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2. zékladné imanie je tvorené vopred uréenymi vkladmi spolo¢nikov.
Spolocnost’ s rucenim obmedzenym je najvyuzivanejSou pravnou formou

obchodnej spolo¢nosti, ktora je vhodna predovsetkym na malé a stredné podnikanie.

Akciova spoloc*nost’9

Druhym typom kapitadlovej spolo¢nosti je akciova spolo¢nost, ktorej zakladny
kapital je tvoreny emisiou akcii V stanovej nomindlnej hodnote. Akciovi spolo¢nost’
moze zalozit' jeden zakladatel’ v pripade, ak je pravnickou osobou alebo minimalne dve
fyzické osoby. Obchodny zdkonnik umoziuje dva spdsoby jej zaloZenia. Prvy spdsob
je jednorazovy, ktory znamena, Ze akciova spolo¢nost’ bude zalozena bez verejnej
vyzvy na upisovanie akcii. V tomto pripade sa zakladatelia dohodnu, Zze v ur¢itom
pomere splatia celé¢ zakladné imanie. Druhy spdsob je postupny, ktory predstavuje
zaloZenie s verejnou vyzvou na upisovanie akcii. V takomto pripade zakladatelia
zabezpeCuju vytvorenie zakladného imania prevySujiceho ich vklady, vyzvou
na upisovanie akcii. Zakladné imanie akciovej spolo¢nosti musi byt’ v minimalnej vyske
25000 EUR. Co sa tyka rudenia, akcionari za zavizky spolo¢nosti neruéia, a samotna
spolo¢nost’ za poruSenie svojich zavdzkov zodpoveda celym svojim majetkom. Akciova
spolo¢nost’ sama o sebe nie je vhodna pre malé a stredné podnikanie. Tento typ pravne;j
formy je vyuzivany predovSetkym v oblastiach ndrocnych na vstupny kapitél, preto

je vhodny pre velké podniky.

Druistvo *°

Druzstvo je Specifickou pravnou formou podnikania. Je vnimané
ako spolocenstvo neuzavretého pocétu osob, ktoré bolo zalozené za uc¢elom podnikania
alebo zabezpecovania hospodarskych, socidlnych a inych potrieb svojich clenov.
Druzstvo mdze zalozit' minimalne pét’ ¢lenov, ak sa jedné o fyzické osoby alebo moze
byt zalozené dvomi ¢lenmi, ak sa jedna o 0soby pravnické. Na zaloZenie druzstva
sa vyzaduje konanie ustanovujlicej schodze, na ktorej su oprédvnené hlasovat’ len tie
osoby, ktoré podali prihlasku do druzstva. Minimélna vyska zdkladného imania

je zdkonom stanovena vo vyske 1250 EUR. KedZe je druzstvo pravnickou osobou

® Zakon &. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik, v zneni neskorsich predpisov.

10 Tamtiez.
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za porusenie svojich zavizkov zodpoveda celym svojim majetkom, pricom ¢lenovia
druzstva za zavizky vobec nerucia. Tento typ pravnej formy nie je v oblasti podnikania

vel'mi roz$ireny.

1.2 Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan je pisomny material, ktory popisuje vSetky podstatné
vonkajiie a vnutorné faktory savisiace so zlozenim a chodom podniku.* Na zaklade
tejto skutoCnosti moéZzeme povedat, Ze podnikatel'sky plan konkretizuje zdmery
podnikatel'a do budicnosti a umoZznuje mu porovnat podnikatel'ské plany s realitou.
Je akymsi voditkom pre planovanie ¢innosti v podniku a slizi ako potrebny nastroj
pre ziskavanie financnych prostriedkov a kontrolu podnikatel'skych aktivit.

Podnikatel'sky plan je vyznamny dokument, ktory suZzi na jednej strane
samotnému podniku, v ktorom bol vypracovany a na druhej strane externym subjektom,
ako s banky a ostatni potencialni investori. U&el podnikatel'ského zameru spoéiva
V tom, Ze sluzi podniku ako vnutorny dokument, ktory je zédkladom riadenia spolocnosti,
a taktiez v tom, Ze je vyznamnym dokumentom pre externé uplatnenie. Tato skuto¢nost’
je uplatnena najmé v pripade, ak podnik hodla financovat’ svoj podnikatel'sky zamer
s vyuzitim cudzieho kapitdlu. V tomto pripade je totiz nutné presvedcit’ poskytovatela

cudzieho kapitdlu o vyhodnosti navrhovaného projektu.12

1.2.1 Poziadavky na vypracovanie podnikatel’ského plinu

Vypracovanie podnikatel'ského planu sa nemusi vzdy uskuto¢novat’ v podniku,
ktorému ma sluzit, ale taktiez ho moze pripravit' niektora Specializovand institucia,
ktorou mdze byt napriklad poradenska firma. Aby vSak bol podnikatel'sky plan spravne
vypracovany a tretimi stranami kladne ohodnoteny, je nevyhnutné dodrziavat
nasledujice zésady:

e Zrozumitenost’” — V podnikatel'skom pléne je vhodné vyjadrovat sa jasne,
jednoducho aneuvadzat v jednej vete privela mySlienok. Ddlezité je taktiez

nezachadzat’ do technickych a technologickych detailov, ¢i demonstrovat’ vyhody

1 KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan, 2007, s. 11.
12 FOTR, J. a . SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investic¢ni rozhodovani, 2007, s. 305.
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produktu alebo sluzby pre zakaznika. Dant problematiku je potrebné doplnit
grafmi atabulkami a v neposlednom rade nesmieme zabudat na bezchybnu
gramatiku.

e Logickost’ — myslienky a ostatné skutocnosti uvedené v plane by mali na seba

nadvédzovat a jednotlivé tvrdenia by si nemali odporovat'.

e Inovacnost’ — musime preukdzat, ze prinaSame pre zakaznika pridanu hodnotu,

ze nase vyrobky ¢i sluzby budi uspokojovat’ ich potreby lepsie ako konkurencia.

e Pravdivost’ a realnost’ — vSetky udaje uvedené¢ v pldne musia byt pravdivé
a realne. V podnikatel'skom plane by sme nemali byt prili§ optimisticki z dovodu
znizovania jeho doveryhodnosti v o€iach poskytovatela potrebného kapitélu,
ale taktiez ani prili§ pesimisticki, pretoze podcefiovanie mdze byt investorom

vnimané ako malo atraktivny podnikatel’'sky plan.

e Uvazent struénost’ — vyjadrovanie by malo byt strucné, ale nie na ukor
podstatnych faktov. Optimalna dizka podnikatel'ského planu by nemala presahovat

patdesiat strojovych stranok.

e Respektovanie rizika — uvadzanic a identifikovanie rizik, ako aj pripadnych
slabych miest podnikatel'ského planu, zvySuje doveryhodnost’ podnikatel'ského

zameru. ™

Na zaver vSak musime spomenut’ urcitu skutocnost, ze ani vysoka kvalita
podnikatel'ského planu nezarucuje uspech podnikatel'ského zameru, pretoze vzdy

sa jedna o rizikovy projekt.

1.2.2 Struktiira podnikatel'ského planu

Kazdy podnikatel'sky plan ma svoju urcita Struktiru, avSak jeho striktna podoba
nie je presne stanovena. Je ale dolezité aby kazdy individualny podnikatel'sky plan
obsahoval urcité aspekty, ktorymi su:
e Titulna strana — jednd sa o struény vyklad obsahu podnikatel'ského planu,

kde su zvycajne uvedené daje tykajiuce sa nazvu a sidla podniku, mena a kontakty

BVEBER, J. a J. SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy, 2008, s. 98-99.

19



podnikatel'ov, popis podniku a povaha podnikania, ¢i sposob jeho financovania,

a v neposlednom rade $truktira podniku.**

Exekutivny sihrn — niekolkostranova kapitola podnikatel'ského planu, ktorej
ulohou je vyvolat maximalny zaujem u potencidlnych investorov. Na zaklade
exekutivneho suhrnu sa totiz investori rozhoduju, ¢i méa zmysel a vyznam precitat’
si podnikatel'sky plan ako celok, preto je dolezité venovat tejto Casti zvySenu
pozornost. Jedna sa Vv podstate o0 stru¢ny prehlad tych najdolezitejSich aspektov
podnikatel'ského planu, ktorého cielom je vzbudit' u Citatela zvedavost a chut

zasvitit’ sa do celého dokumentu.™

Analyzy trhu — do tejto casti podnikatel'ského planu zarad’ujeme predovsetkym
analyzu konkuren¢ného prostredia, ktorej stcastou je popis slabych a silnych
stranok vSetkych vyznamnych konkurentov, ktori by mohli ovplyvnit' uspech
novovznikajiceho podniku. Taktiez sa musime orientovat’ na detailni analyzu
odvetvia, prirodnych, politickych, legislativnych faktorov a v neposlednom rade

na analyzu zakaznikov, ktora sa uskutoc¢iiuje na zaklade segmentacie trhu.®

Popis podniku — tato pasaz sa sustreduje na podrobny popis podniku, ktory
je dolezity hlavne pre potencialnych investorov, ato najmad z hladiska velkosti
a zaberu podniku. Podrobny popis by mal dalej zahfnat udaje tykajlce
sa zalozenia, uspechov podniku, jeho stratégii, cielov a ciest, ktoré sluzia
k ich dosiahnutiu.

K zakladnym prvkom tejto Casti podnikatel’ského planu zarad’ujeme:

O

vyrobky alebo sluzby,

o lokalita a velkost’ podniku,

o personalny prehl’ad, organizacna Struktara podniku,
o celkové kancelarske a technické vybavenie,

o priprava podnikatel'a — znalosti, schopnosti, prax a referencie.'’

“KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky pldan, 2007, s. 36.

5 Tamtiez.
8 Tamtiez, s. 36-37.

1 Tamtiez, s. 37.
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e Vyrobny plan — zachytava cely vyrobny proces. Pokial’ bude vyrobu zabezpecovat
sam podnikatel, vyrobny plan musi obsahovat’ vSetky udaje tykajice sa popisu
vyrobnych strojov a zariadeni, pouzivanych materialov a surovin, ako aj udaje
0 ich dodavatel'och. V pripade, ze by sa podnik rozhodol uréitu ¢ast’ svojej vyroby
realizovat’ pomocou subdodavok, je dblezité, aby v tejto Casti boli subdodéavatelia
vratane dovodov ich vyberu azmluvnych informacii uvedeni. Ak vSak nastane
situacia, kedy sa nejednd o vyrobny podnik, tak sa tato ¢ast’ podnikatel’ského planu
bude nazyvat ,,obchodny plian®“, ktorého obsahom budi informdacie tykajiuce
sa nakupu tovarov a sluzieb, mozZnosti skladovania a skladovacich priestorov.
Pokial’ sa bude jednat’ Cisto o oblast’ poskytovania sluzieb, tak sa bude tato Cast’
podnikatel'ského planu zaoberat’ popisom celkového procesu poskytovania sluzieb

a pripadnych vizieb na subdodavky a hodnotenie subdodavatelov.'®

e Marketingovy plan — ako stcast’ podnikatel'ského planu musi objasnovat’ spdsob,
akym budu vyrobky alebo sluzby distribuované, oceniované a propagované. Jeho
sucastou by mala byt takzvana SWOT analyza, odhady objemu produkcie alebo
sluzieb, ako ajodhad rentability podniku. Jedna sa v podstate o formulaciu

produktovej, cenovej, distribucnej a reklamne;j stratégie.19

e Organiza¢ny plan — tato Cast’ sa venuje popisu formy vlastnictva nového podniku.
V pripade, ak sa jednda o obchodnu spolocnost’ je ddlezité, aby boli detailne
rozpisané udaje o manazmente podniku, pravnej forme a obchodnych podieloch.
Taktiez sa v tejto Casti podnikatel'ského planu nachédzaji informécie o veducich
pracovnikoch, o ich vzdelani a praktickych skusenostiach, ako aj informacie
0 nadradenosti a podradenosti jednotlivych pracovnikov, ktoré su znazornené
v prislusnej organiza¢nej $truktare.?

.....

ktoré savisia s konkurenciou, slabymi strdnkami marketingu, vyroby
¢1i manazérskeho timu a technologického vyvoja. Je nevyhnutné zistené rizika

analyzovat a navrhnit’ stratégie sliziace k ich eliminacii. Z hl'adiska investorov

¥ KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan, 2007, s. 37.
19 Tamtiez, s. 38.

2 Tamtiez.
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je pristup podniku k rizikdm vel'mi dolezity, pretoze podava obraz o povedomi,

schopnosti a odhodlanosti podnikatel’a pripadnym rizikam &elit’.*

Finanény plan — tvori podstatu podnikatel'ského planu. Z danej skutocnosti
vyplyva, ze vypracovanie tejto ¢asti si vyZzaduje mimoriadnu pozornost’. Na zaklade
finan¢ného planu je podnik schopny urcit potrebny objem investicii a poukazat
nakol’ko je podnikatel'sky plan ako celok ekonomicky redlny. Finan¢ny plan
sa zaobera tromi najdolezitejSimi oblastami, a to:

o prisluSnymi prijmami a vydajmi s minimalne trojroénym vyhladom,

o vyvojom hotovostnych tokov v budicich troch rokoch (cash-flow),

o odhadom suvahy, ktory poskytuje informacie o finan¢nej situacii podniku

vel s , 22
K uré¢itému datumu.

Do planu finanénych tokov je nutné zahrnut’ vSetky prijmy a vydaje, ktoré vznikli
za stanovené planovacie obdobie. Je dolezité, aby sme naplanovali prijmy
v minimalnej hodnote anaopak vydaje v maximalnej hodnote, ato z dévodu
minimalizacie rizika. TaktieZ nesmieme zabudat na skutoCnost, Ze nie vSetky

naklady st zaroven aj vydajmi (odpisy majetku, tvorba rezerv).23

Casovy harmonogram — jednd sa o projektové spracovanie realizacie
podnikatel'ského planu. Ako prvé si musime stanovit’ jednotlivé kroky, ktoré
musime uskuto¢nit’ a milniky, ktoré chceme dosiahnut’ a to vSetko samozrejme
Vv stanovenych terminoch. K stanoveniu ¢asového harmonogramu mézeme pouzit
napriklad Gantove diagramy alebo v jednoduchSom pripade tabul’ky s jednotlivymi
&innostami a k nim priradenymi ¢asovymi Gidajmi.**

Prilohy —obsahujii informa¢né materidly, ktoré nie st zaclenené do samotného
podnikatel'ského planu. Nesmieme vSak zabudat’ na oznacovanie priloh Vv texte

pomocou odkazov.?®

2l KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan, 2007, s. 38.

22 Tamtiez.

2 WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tispésny start, 2003, s. 57.

% FOTR, J. aL SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investic¢ni rozhodovani, 2007, s. 308.
% KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan, 2007, s. 38.
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1.3 SLEPT analyza

Jedné sa o analyzu, ktord sa najCastejSie pouziva na odhalenie budiceho vyvoja
vonkajSieho prostredia podniku, zamerani na spoloCenské, pravne, ekonomické,

politické a technologické faktory.?

Socidlne faktory — ovplyviuja predovsetkym zivotna troven. Vac¢sinou sa na socialne

faktory pozerame z demografického a socialno-kulturneho pohl'adu.

o demografické hl’adisko — zohl'adiiujeme obyvatel'stvo, velkost’ populacie, vekova
Struktaru, pohlavie, pracovné preferencie, €1 geografické a etnografické rozloZenie

obyvatel'stva.

e  socidlno-kulturne hladisko — je zamerané na rovnopravnost’ pohlavia a popula¢nt
politiku. Do kategorie kultury zarad'ujeme ako duchovné prvky, tak aj materialne

prvky a chovanie zakaznikov na trhu.

Legislativne faktory — predovSetkym sem patria pravne faktory stanovené Statom,
normami a paragrafmi. Jedna sa o obchodné pravo, danové zakony, autorské prava,
¢ideregulacné opatrenia. Spomenuté faktory ovplyviiuju nielen chod podniku,

ale aj spolupracu s ostatnymi spolo¢nost'ami v zahranici.

Ekonomické faktory — podstatne vplyvaju na obchodovanie ako aj na celkovy vyvoj.
Ekonomické faktory, ktorymi su napriklad inflacia, vySka urokovych sadzieb, naklady
na zivobytie, danové zatazenie, monetarna politika, hruby domaci produkt, platobna
bilancia Statu, ovplyviiuja kiipnu silu zdkaznikov ako aj Struktaru ich vydavkov.

Politické faktory — je dolezité, aby bola v krajine zabezpecena stabilita vlady
a vyhybanie saroznym zahranicnym Kkonfliktom, ktoré moézu ovplyvnit dovoz,

¢i spolupracu so zahrani¢im.

Technologické faktory — podpora vlady v oblasti vedy a vyskumu, rozvoj a inovacie

mobilnych sieti, internet a nové technologické aktivity.

HAJICEK, T. Marketing - SLEPT Analyza. Vseomerketingu.cz [online].
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1.4 Porterova tedria konkurenc¢nych sil

Porterov péatfaktorovy model konkurenéného prostredia patri medzi jeden
Z najcCastejsie pouzivanych nastrojov, ktoré sluzia na analyzu oborového okolia podniku.
Jedna sa o model, ktory vychadza predovsetkym zo skutoc¢nosti, ze strategicka pozicia

firmy zavisi na posobeni piatich zakladnych faktorov, ktorymi su:

Vyjedndvacia sila zakaznikov — zakaznik, ako taky, je schopny ovplyviiovat’ svojho
dodavatel'a v znacnej miere, obzvlast ak sa jednd o kliCového zdkaznika z hl'adiska
velkosti jeho dopytu ¢i spolocenského postavenia. Silni poziciu mé taktiez zakaznik,
ktory méze velmi jednoducho a l'ahko prejst ku konkurencii, pretoze jeho naklady
na prestup st minimalne, d’alej zdkaznik, ktory je vel'mi citlivy na cenové zmeny,
ktorému nezalezi v znacnej miere na kvalite, ale taktieZ zdkaznik, ktory je nuteny
minimalizovat’ svoje ndklady ¢i ten, ktory ma k dispozicii kvalitné a dostatocné trhové

informacie.?’

Vyjednavacia sila dodavatel’ov — vysokou vyjednavacou silou sa vyznacuju
predovSetkym dodavatelia, ktori su povazovani za vyznamnych z hl'adiska velkosti
ich ponuky na danom trhu, pokial’ podnik nie je pre dodavatel'a dolezitym zakaznikom,
ak je predmetom dopytu tovar, ktory je vysoko diferencovany alebo ak sa jedna
0 zakaznika s nedostato¢nymi trhovymi informéciami, ktory taktiez nie je prili§ citlivy

na cenové zmeny, ¢i nie je vel'mi niteny minimalizovat’ svoje ndklady. 28

Hrozba vstupu novych konkurentov — je faktor, ktory podnik moéze znizovat,
ato v pripade pokial’ st splnené urcit¢ podmienky. Jedna sa predovsetkym o vysoké
fixné naklady vstupu do odvetia, ak sa jednd o odvetvie, ktoré ma Strukturu
prirodzeného monopolu, ak existuju efektivne podmienky pre vyuzivanie Uspor
Z rozsahu vyroby a taktiez ndklady prestupu, ak su v danom odvetvi vyrobky vysoko
diferencované, ak hrozi cenova vojna alebo sa jedna o odvetvie s vysokym stupiiom

(29
regulacie.

Hrozba substitutov — odvetvie, v ktorom sa podnik nachadza je neatraktivne,

ak existuju skutocné alebo potencidlne nahrady vyrabaného produktu. Takisto,

2T KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické izeni, 2003, s. 54.
28 Tamtiez.

2 Tamtiez, s. 55.
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ako v predchadzajicom pripade, je pre podnik vyhodné tento faktor znizovat'.
Znizovanie je mozné predovSetkym pokial' k vyrdbanému vyrobku neexistuju ziadne
blizke substituty, ale taktiez v pripade ak ostatné podniky vyrabaju substituty s vy$Simi

nakladmi alebo ak ich substitity vyrazne nezvysuju ponuku na trhu.*

Rivalita firiem posobiacich na danom trhu — posledny faktor poukazuje na skutoc¢nost’,
ze rivalita firiem méze byt v danom odvetvi vysoka, pokial’ su opét’ dodrzané a splnené
urcité podmienky. Jednd sa o malo rastuci trh, nové a v budicnosti vel'mi lukrativne
odvetvie, ¢iodvetvie v ktorom pdsobi velké mnozZstvo konkurentov vyznacujice
sa nadbytocnou vyrobnou kapacitou, ¢i nizkou ziskovostou s malo diferencovanymi

vyrobkami a vysokymi bariérami pri odchode z odvetvia.*

Spominany model znazoriiuje nasledujici obrazok.

Hrozba vstupu
novych
konkurentov

Vyjednavacia sila Konkuren¢né Vyjednavacia sila
dodavatel'ov prostredie zékaznikov

Hrozba substitatov

Obrizok &. 1  Porterov pit'faktorovy model konkurenéného prostredia

- : .32
Zdroj: vlastné spracovanie

% KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické izeni, 2003, s. 55.
3 Tamtiez.

32 Tamtiez, s. 53.
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1.5 Metéda ,, 7S¢

Analyza vnatorného prostredia firmy prostrednictvom metody ,,7S* patri medzi
strategické analyzy, ktorych cielom je okrem iného charakterizovat’ a odhalit’ kI'i¢ové
faktory uspechu kazdej firmy. Prave metoda ,,7S* napomaha pri identifikacii vzajomne
sa podmienujucich a ovplyviujucich faktorov aumoznuje ich celistvii analyzu.
Uz zo samotného nazvu danej metoédy vyplyva, Ze zahiiia sedem faktorov, ktorych
nazvy sa za¢inaju v anglickom kontexte na pismeno S, a to:

e Stratégie (Strategy) — stanovenie vizie firmy a spésobov, ktoré su nevyhnutné
pre jej dosiahnutie.

e Struktira (Struktura) — funkénd a obsahova naplii organizaéného usporiadania,
Z hl'adiska vzt'ahov nadradenosti a podradenosti, spoluprace, kontroly a informéacii.

e Systémy riadenia (Systems) — jedna sa o nastroje, prostriedky ¢i procedury,
prostrednictvom ktorych sa uskutociuje riadenie.

e  Styl prace (Style) — pristup managementu k riadeniu a rieSeniu problémov, ktoré
sa mozu vyskytnut’.

e Spolupracovnici (Stafff — mame na mysli predovSetkym Tudi, riadiacich
pracovnikov a ich vzt'ahy, funkcie ¢i motivacia a chovanie k firme ako celku.

e Schopnosti (Skills) — v podstate sa jedna o profesionalitu, schopnosti a zru¢nosti
pracovnikov.

e ZdiePané hodnoty (Sharedvalues) — odrazaju ideu a principy reSpektovania
vietkych zainteresovanych stran, ktoré sa podiel’aju na ispechu firmy.*

Grafické  znazornenie  prepojenosti  jednotlivych  siedmych  faktorov

je znazornené na nasledujicom obrazku.

¥ KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické fizeni, 2003, s. 113-115.
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Struktura

Systémy riadenia

Stratégie
Zdielané
hodnoty
Spolupracovnici Styl prace

v

Schopnosti

Obrazok &.2  Model ,,7S* firmy McKinsey

. , . 34
Zdroj: vlastné spracovanie

1.6 SWOT analyza

Medzi najCastejSie pouzivani analyzu, ktord sluzi na zdverecné zhodnotenie
celkovej strategickej analyzy, patri SWOT analyza. Jedna sa v podstate o diagnézu,
identifikaciu jednotlivych faktorov a skutocnosti, ktoré predstavuju silné stranky,
slabiny, prilezitosti a ohrozenia okolia. Tieto faktory su nasledne charakterizované

v §tyroch kvadrantoch tabulky SWOT, ktora znazorfiuje nasledujici obrazok.*®

¥ KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické izeni, 2003, s. 114.

% Tamtiez, s. 120.
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UZITOCNE

pre dosiahnutie cielov

SKODLIVE
pre dosiahnutie cielov

VNUTORNE
atributy spolo¢nosti

VONKAJSIE
atributy spolo¢nosti

zaujem v zahranici,
rozvijajuci sa region,
cudzie zdroje,
statne zakazky

velka konkurencia,
hospodarska recesia,
zévislost' na dodavateloch,
danova reforma

Obrizok &.3  Tabul’ka SWOT analyzy

Zdroj: http://www.manazment-kvality.szm.com/swot.html

Vysvetlivky: S — Strenghts - silné stranky,

W — Weaknesse - slabé stranky,

O — Opportunities - prilezitosti,

T — Threats - ohrozenia.

Z obrazku vidime, ze silné a slabé stranky predstavuji interné faktory firmy,
ktoré ¢iuz v menSej alebo vicSej miere mézeme sami ovplyvnit. Tato tvaha vSak
neplati v pripade prilezitosti a ohrozeni, ktoré nam ponuka nasSe okolie, pretoze sa jedna

o0 extern¢ faktory firmy, ktoré sami o sebe neovplyvnime, ale mdzeme ich aspon

predvidat’ a r6zne na ne zareagovat’.

Pre spravne vypracovanie SWOT analyzy je doleZité postupovat’ podl'a ur¢itych

krokov a dodrziavat’ niekol’ko niz$ie uvedenych zasad:

e analyza by mala byt vypracovana s ohl'adom na tcel, pre ktory sa vypracovava,

e mala by byt zamerana na podstatné fakty a javy,

e mala by byt objektivna a nemala by vyjadrovat’ iba subjektivne nazory jednotlivych

l'udi, ktori sa podiel’ali na jej spracovani,
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e sila jednotlivych faktorov, ktoré obsahuje tabul’ka SWOT by mala byt ohodnotena
podla vyznamu,
e mali by sme dbat na to, aby jednotlivé tdaje a fakty boli vtabulke SWOT
oznatené.*®
Musime taktiez pripomenut, ze SWOT analyzu je najvhodnejSie zaradit’
na uplny zaver celkovej analyzy, pretoze by mala sumarizovat’ najdolezitejSie zavery
jednotlivych ¢iastkovych analyz, ktoré sme uskuto¢nili. SWOT analyza je taktiez vel'mi

cennym informaénym zdrojom pri tvoreni a formulovani stratégie firmy, pretoze

Z jej podstaty vychadza zékladna myslienka strategického navrhu.®’

1.7 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu sluzi na zistenie, kol’ko produkcie musime vyrobit’, aby
sme mohli vytvorit’ zisk. Pomocou tejto analyzy mdézeme urcit’ objem produkcie v bode,
V ktorom ma vysledok hospodérenia nulovii hodnotu, a od ktorého sa teda zac¢ina tvorit’
zisk. Taktiez mozeme prostrednictvom analyzy bodu zvratu stanovit maximalne
pripustné naklady, minimalnu predajnu cenu a ziskat' potrebné informacie o tvorbe
zisku.

Pre vypocet pouzivame rovnicu: T=CN

P*Q=FN+vnj*Q*

1.8 Zdroje financovania podniku

Pri zakladani novych podnikov, trapi kazdého podnikatel'a problém tykajtci
sa zaistenia dostato¢ného mnoZzstva financnych prostriedkov potrebnych na realizaciu
svojej podnikatel'skej Cinnosti, ale taktiez pre jej rozvoj do budlcnosti. Z ¢asového
hladiska preto mézeme rozdelit' financovanie podnikania na financovanie zahdjenia
¢i zalozenia nového podniku, a financovanie priebehu podnikania. Existuje niekolko
moznosti, ako pristapit’ k financovaniu realizacie podnikatel'ského planu. Musime vSak

mysliet’ na to, Ze sa nejednd len o zaistenie potrebnych zdrojov pre pokrytie ivodnych

% KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické fizeni, 2003, s. 121 a 122.
3" Tamtiez, s. 123.

¥ KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn, 2007, s. 133,
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vydavkov, ale taktiez o zabezpeCenie prevadzky podnikania v prvych obdobiach,
kym za¢ne podnik produkovat’ zisk. Pre rozbehnutie podnikania je potrebné pokryt’
zvycajne nasledujuce vydavky:
e nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku (stroje, pristroje, zariadenia,
softvér, licencie a iné),
e nakup zasob, vyuzivanych pri podnikatel'skej ¢innosti,
e poplatky za energie, mzdy, Uroky z verov, urCitd rezerva na nepredvidatel'né
vydavky.®
Pri zakladani arozvoji podniku moézeme jednotlivé potreby podnikania
financovat’ z r6znych finanénych zdrojov. Je vSak dolezité si uvedomit’, Ze charakter
daného zdroja, moze ovplyvnit’ prevadzku podniku. Zdroje financovania sa ¢lenia podla
troch zakladnych kritérii, ato vlastnictva, pévodu a&asu. Co sa tyka hladiska
vlastnictva, &leni zdroje na vlastné a cudzie. Dalgie, kritérium povodu posudzuje,
¢i su zdroje vytvarané priamo v podniku - potom hovorime o internych zdrojoch, alebo
¢i sa jedna o zdroje, ktoré su ziskavané mimo firmu, teda zdroje externé. Tretie,
a zaroven posledné je Casové hladisko s limitujicou dobou jedného roku, ktoré Cleni
finan¢né zdroje na kratkodobé a dlhodobé. V tomto pripade by sme mali brat’ do uvahy,
ze dlhodoby majetok musi byt financovany prostrednictvom dlhodobych zdrojov
anaopak kratkodoby majetok prostrednictvom kratkodobych zdrojov, ato pri

zohladneni Zivotnosti majetku a zdrojov jeho financovania.*’

1.8.1 Vlastné zdroje financovania

Vlastné zdroje financovania prichddzaju do podniku bud’ priamo od vlastnikov
alebo ich podnik vyprodukuje sam vlastnou c¢innostou. V pripade financovania
zaloZenia nového podniku a jeho rozvoja, podnikatelia v prvom rade siahaju prave
po vlastnych zdrojoch, ato hlavne z dovodu, Ze podnikatel'sky subjekt bez historie

41

nie je doveryhodny pre cudzich veritelov.” Medzi vlastné zdroje financovania

zarad’'ujeme:

% Podnikatel'sky plan a financovanie podnikania (videoprezentacie). Podnikajte.sk [online].
“ SRPOVA, J. a kol. Podnikatelsky plan a strategie, 2011, s. 144.

* Podnikatel'sky plan a financovanie podnikania (videoprezentacie). Podnikajte.sk [online].
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Vklady spolocnikov

Jedna sa v podstate o pociato¢ny vklad osdb, ktoré sa rozhodli podnikat’.
Mobzeme povedat, ze prakticky ziadne podnikanie sa bez tohto typu financovania
nezaobide. Rozdiel mézeme vidiet' jedine v tom, ¢i vySka zakladného kapitalu, ktory
musime vlozit’ do podnikania pri zalozeni podniku, je alebo nie je stanovena zakonom.
Vklady spolo¢nikov su povazované za nositelov podnikatel'ského rizika, avSak
pozitivne vplyvaju na potencidlnych investorov, pretoze vypovedaji o ochote

spolo¢nikov podiel’at’ sa ha podnikatel’skom riziku.*?

Zisk

V pripade vyuzitia zisku pre ucely financovania, hovorime o takzvanom
samofinancovani. Vyhodou takéhoto typu financovania je predovSetkym skutocnost,
ze nam nevznikaju néklady na cudzie zdroje ako napriklad pri bankovom uvere ¢i emisii
dihopisov, a taktiez sa nim znizuje finanéné riziko, ktoré vyplyva zo zadizenia. Okrem
vyhody prindSa financovanie prostrednictvom vytvoreného zisku taktieZ nevyhodu,
ktora poukazuje na to, Ze zisk nie je stabilnym zdrojom a musi byt najskor vytvoreny

Vv dostato¢nom objeme, aby sa mohol pouZit’.43

Odpisy

Odpisy modzeme charakterizovat ako penazné vyjadrenie opotrebenia majetku
podniku za urcité obdobie. Prostrednictvom odpisov sa uskutocnuje proces, ktory
zabezpeCuje prenos ceny odpisovaného majetku do ndkladov, atym zabezpecuje
znizovanie jeho vysky a obnovu. Co sa tyka velkosti odpisov, ta zavisi na rozsahu
investicného majetku, jeho oceneni, ako aj na odpisovych sadzbach a metodach, ktoré
sme pri odpisovani pouzili. Odpisy su povaZované za stabilny vlastny interny finanény

zdroj, ktory je v porovnani so ziskom vyhodne;jsi, pretoze nepodlieha zdaneniu.**

*2 SRPOVA, J. a kol. Podnikatelsky pldn a strategie, 2011, s. 151.
. Tamtiez, s. 152.

4 Tamtiez.
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1.8.2 Cudzie zdroje financovania

Kedze vlastné zdroje financovania nie su postaujuce na pokrytie potrieb
podnikania, va¢sina podnikatelov siaha po zdrojoch cudzich. Co sa tyka cudzich
zdrojov, tie do podniku prichadzaju od tretich osdb, ktoré nie st priamo zapojené
do podnikania daného podniku. Charakter cudzich zdrojov spociva v ich neskorSom
vrateni respektive splateni, pokial’ sa nejedna o nenavratni dotéaciu.

K najc¢astejSie pouzivanym formam financovania, pri ktorych podnik vytvara dlh

voci externému subjektu, patria:

Bankové avery

Bankové uvery patria medzi najpouzivanejSie a najfrekventovanejSie zdroje
cudzieho kapitalu. Zaklad bankovych uverov spociva v uverovom vztahu, ktory
je uzatvoreny medzi veritefom, spravidla bankou a dlznikom, spravidla podnikom
na zadklade zmluvy o uvere. Banky svojim klientom poskytuji Siroka skalu tiverovych
produktov a zavisi len na podnikatel'skom subjekte, pre ktory produkt sa rozhodne tak,
aby ucel, doba splatnosti a forma zaistenia, ¢o najviac vyhovovali jeho potrebam.
Bankové uvery sa z &asového hl'adiska &lenia na kratkodobé, strednodobé a dlhodobé.*®

Dlhodobé bankové uvery sa vyuzivaji na financovanie investicného zameru,
a su poskytovan¢ vo forme investicného tuveru alebo hypotekarneho tGveru
so splatnostou dlhSou ako 5 rokov. V porovnani s kratkodobymi tvermi su nakladnejsie
zdovodu dlhSieho casového horizontu, pocas ktorého rastie riziko veritelov,
za &o sa pozaduje vyssi vynos.*

Kratkodobé bankové uvery so splatnostou do 1 roka tvoria predovsetkym
kontokorentné uvery. Ich podstata spociva v dohode medzi bankou a klientom,
na zaklade ktorej banka poskytne klientovi Gver prostrednictvom jeho bezného uctu,
ktory je nasledne splacany inkasom pohladavok. Klient v§ak mdze kontokorentny tver
cerpat’ len do vysky tverového limitu, ktory bol vopred dohodnuty. Vyhodou takéhoto

5 T . 47
cerpania je nizsia urokova sadzba.

®TURSKA, E. Lizing versus Gver — sposoby financovania podnikatelskych aktivit. Podnikajte.sk
[online].

* SRPOVA, J. a kol. Podnikatelsky pldn a strategie, 2011, s. 147.
" TYPY UVEROV. EuroEkoném.sk - ekonomika pre ekonémov [online].
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Banky svojim klientom poskytujii Gvery na zdklade ziadosti, ktord musi byt
dolozena uctovnymi vykazmi a danovym priznanim za posledné¢ dva roky,
podnikatel'skym planom a pripadne d’alSimi pozadovanymi dokumentmi. Podnikatel'sky
subjekt, ktorému bol uver poskytnuty sa zaroven zavidzuje, ze peniazné prostriedky splati
v ¢ase uréenom zmluvou, azaich zapoziCanie zaplati navySe urok, ktory je cenou
za poskytnuty bankovy uver. Spominanu cenu — ¢ize urok ovplyviiuje predovsetkym
bonita klienta a doba splatnosti uveru. Je dolezité, aby podnikatel'sky subjekt
neopomenul skutoCnost’, Ze pokial mu boli petlazné prostriedky poskytnuté
na konkrétny ucel, nesmt byt pouzité inym spdsobom. V pripade, Ze sa tak stane,
ma banka pravo bezodkladne odstipit’ od zmluvy a pozadovat vratenie penaznych

prostriedkov.*®

Leasing

V stucasnosti je leasing jednym z najvyuzivanejSich sposobov financovania
dlhodobého hmotného majetku, a to ako hnute'ného tak aj nehnutel'ného. Jeho podstata
spoc¢iva v zmluvnom vztahu, ktory je uzatvoreny medzi prenajimatel'om a najomcom,
ktory si predmet leasingu prenajima na konkrétne obdobie za vopred dohodnuté splatky.

Prenajimatel'ov rozumieme leasingové spoloc¢nosti, ktoré nakupili majetok od r6znych

dodavatel'ov. Leasingové spolo¢nosti su v porovnani s bankami flexibilnejSie v oblasti

sprostredkovania financii a taktiez nepozaduji v tak velkom rozsahu zaruky. Podla
rozsahu dohodnutej dizky trvania rozlisujeme dva druhy leasingu, a to:

e Operacny leasing — sa z Casového hladiska povazuje za kratkodoby najomny
vztah, ktory sa pouziva predovSetkym na financovanie sezénnych potrieb v oblasti
dlhodobého majetku, ktorymi su napriklad pocitace ¢i osobné automobily. Jedna
sa 0 druh leasingu, ktory spifia znaky prenajmu. Jeho sucastou je poskytovanie
servisu pocas doby prendjmu a je mozné ho ukoncit’ pred skonenim zjednanej
doby, pricom po skoneni leasingovej zmluvy ostidva majetok vo vlastnictve

. . . . 49
leasingovej spolo¢nosti.

*® TURSKA, E. Lizing versus Gver — sposoby financovania podnikatelskych aktivit. Podnikajte.sk
[online].

9 Tamtiez.
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Financény leasing — predstavuje z ¢asového hladiska dlhodoby najomny vztah,
ktory ma strohé pravidla. Finan¢ny leasing ma charakter p6zi¢ky a pravna Uprava,
ktora sa touto problematikou zaoberd, ho oznacuje ako financny prendjom. Nejedna
sa vSak o prenajom v pravom slova zmysle, pretoze tento najomny vzt'ah
nie je vypovedatel'ny, zo strany prenajimatel’a nie je zabezpeceny servis a na konci
najomného vztahu dochadza k automatickému odkapeniu predmetu leasingu
najomcom. Finan¢ny leasing je vV porovnani s bankovym uverom vyhodnejsi
z dovodu nevykazovania prenajimaného majetku v stivahe, ¢o znaéi, ze podnik
nevykazuje zavizky voéi leasingovej spolo¢nosti, nezvysuje si tak mieru zadiZenia
a opticky sa zlepSuje jeho rentabilita a likvidita. Nevyhodou vSak je, Ze vo vacSine
pripadov je odkupenie prenajimaného majetku drahSie ako priamy ndkup ¢i nédkup
na uver a taktieZ skutocnost’, Ze podniku do vlastnictva prechadza uz prakticky

odpisany majetok.50

Faktoring a forfaiting

Faktoring a forfaiting su d’alSie dva druhy, ktoré zarad'ujeme medzi dlhové

formy financovania. Ich podstata spociva v odkupeni pohladavok faktoringovou alebo

forfaitingovou spolo¢nostou. Tento spdsob financovania je pre klienta vyhodnejsi

Z hladiska rychlejSieho obratu a navratnosti jeho penaznych prostriedkov.

Faktoring — je nastroj, ktory slizi na financovanie kratkodobych pohl'adavok
z obchodného styku. Ako uz bolo vyS$ie spomenuté, jedna sa o vopred zmluvne
zjednané odkupenie kratkodobych pohl'adavok (s dobou splatnosti do 90 dni) pred
lehotou ich splatnosti. Faktoringova spolo¢nost, ktorou je Castokrat banka alebo
jej dcérska spoloénost’, V prvom rade posudi kvalitu obchodného vztahu a bonitu
zicCastnenych stran, a neskor na zédklade zmluvy financuje pohl'addvky na obchodny

aver.>?

Forfaiting — sa zaobera odktpenim jednotlivych strednodobych a dlhodobych
pohl'adavok (so splatnostou minimalne 90 dni) tuzemského ako aj medzinarodného

obchodu, forfaitingovou spolo¢nostou. Na rozdiel od faktoringu, su v tomto

® TURSKA, E. Lizing versus Gver — sposoby financovania podnikatelskych aktivit. Podnikajte.sk
[online].

L SRPOVA, J. a kol. Podnikatelsky pldn a strategie, 2011, s. 150.
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pripade odkupované pohladavky, ktoré st zaistené pre pripad ich neplnenia

W 7 /4 N4 W . 4 b4 r 52
predovsetkym bankovou zarukou, akreditivom ¢i zmenkou s bankovym ru¢enim.

Rizikovy kapital

Predstavuje zvlastnu formu financovania, ktord sa predovsSetkym zameriava
na malé astredné podniky. Rizikovy kapital oznacovany pojmom ,venturecapital®,
je v mnohych krajinach zaujimavym zdrojom, ktory slizi na financovanie projektov
s va¢sim rizikom a predpokladom vysokého vynosu. Podstatou tohto typu financovania
je ziskanie prostriedkov na zaklade navySenia zakladného imania prostrednictvom
kapitalového vstupu do podniku na obmedzent dobu. Pri venturecapital sa investor
0 poskytnuti financii nerozhoduje podla zaruk a zaistenia splacania vloZenych
prostriedkov, ale predovSetkym podla atraktivnosti podnikatel'ského zameru

a schopnosti jeho uspesnej realizacie.”®

Obchodni anjeli

Obchodni anjeli oznacovani Vv anglickej terminologii ako ,,BusinessAngels®,
predstavuju individudlnych investorov, ktorymi st spravidla tspeSni podnikatelia
¢i manazéri, vlastniaci dostato¢né mnozstvo volnych finanénych prostriedkov na to, aby
mohli financovat’ perspektivne malé ¢&i stredné podniky s vyraznym rastovym
potencidlom. V mnohych pripadoch pomahaji pri financovani Startovacej etapy
zivotného cyklu podniku. Jedna sa v podstate 0 obdobu rizikového kapitalu,
ale v menSom mnozstve a od jedného investora.

Obchodni anjeli prinasaju do podniku okrem potrebného kapitalu taktiez urcité
know-how, odborné znalosti a skusenosti. Doba investicie je ¢asovo obmedzena
na vopred stanovené obdobie, na ktorého konci investor svoj podiel predd. Kedze
oznacenie obchodni anjeli zahfiia sikromné osoby, Casto su tieto osoby zdruZované
do takzvanych sieti, s cielom efektivnejSicho pristupu k informaciam a racionalnejsicho

. . . .1 54
investovania kapitalu.

2 SRPOVA, J. a kol. Podnikatelsky pldn a strategie, 2011, s. 150.
53 Tamtiez, s. 153.

54 Tamtiez, s. 154.
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Podporné programy

Pri rieSeni otazky financovania, ¢i uz zaloZenia podniku alebo realizacie
podnikatel'ského zameru, nesmieme zabudat na finanéni podporu podnikania, ktora
je poskytovana vo forme grantov, dotacii ¢i réznych danovych zvyhodneni. Téato
podpora je predovsetkym poskytovana z fondov Eurdpskej unie, ale taktiez zo Statneho
rozpoCtu Slovenskej republiky, a taktiez prostrednictvom Ministerstva hospodarstva.

Pre posilnenie podnikatel'ského sektora v Slovenskej republike sa poskytuju nasledujice

formy podpory:

e pomoc pri podnikani zo Strukturalnych fondov Eurépskej tinie — Europsky
fond regiondlneho rozvoja, Eurdpsky socialny fond, Kohézny fond,

e programy na podporu malého a stredného podnikania — Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky,

e Statna pomoc — na podporu hospodarskeho rozvoja regionov s vysokou uroviiou
nezamestnanosti, kultary a zachovania kultirneho dedi¢stva, na vzdelavanie
zamestnancov, na vyskum a vyvoj, pre malych a strednych podnikatel'ov (granty,
dotacie, navratnd finan¢na vypomoc, thrada ¢asti tveru),

e investi¢na pomoc — na podporu pociato¢nej investicie a tvorbu novych pracovnych
miest (dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, Glavy

na dani z prijmu, prispevok na vytvorené nové pracovné miesta).”

** USTREDNY PORTAL VEREJNEJ SPRAVY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Podpora podnikania.
Portal.gov.sk [online].
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto kapitole diplomovej prace sa zameriavam na uskuto¢nenie jednotlivych
analyz, ktoré su potrebné pre uspesné zahdjenie a d’alsi rozvoj navrhovaného
podnikatel'ského zdmeru, ktorym je zalozenie sikromnej materskej skoly.

Prva cCast’ je venovana analyze trhu, aneskor vSeobecného okolia, ktora
sa uskutoc¢ni na zéklade SLEPT analyzy, ktord je doplnend analyzou konkuren¢ného
prostredia, uskutocnenou prostrednictvom takzvaného Porterového péatfaktorového
modelu. Analyza stcasné¢ho stavu nasledne pokracuje vnutornou analyzou podniku
S vyuzitim analyzy 7S a Vv zdvere na zaklade poznatkov z vySSie spomenutych analyz

vyustuje do SWOT analyzy, ktord sumarizuje zistené vysledky.

2.1 Analyza trhu

Tato kapitola je venovana analyze trhu, na ktory chce novovznikajica sukromna
materskd Skola vstupit. Analyza je orientovand na geografické a demografické

hl'adisko, ktoré¢ bude vo véacsej miere spracované v kapitole 2.2 SLEPT analyza.

2.1.1 Geografické hl’adisko

Zvolenou lokalitou pre umiestnenie sukromnej materskej skoly je mesto Banska

Bystrica, ktoré patri do Banskobystrického kraja, nachddzajlice sa na strednom

vvvvv

.....

ako Sieste najviacSie mesto Slovenskej republiky. V spominanej lokalite sidlia
tri sakromné materské Skoly, ktorych kapacita predstavuje dohromady presne 67 deti.
Dve sukromné materské skoly su umiestnené na rovnakom sidlisku Foncorda a jedna
je umiestnena priamo v centre mesta.*®

Co sa tyka vyvoja poétu materskych §kol na tizemi Slovenskej republiky
mozeme konStatovat’, ze v minulosti dochddzalo k vyraznému poklesu, 0 ¢om sved¢i

nasledujiica tabulka €. 1. Mnohé materské skoly boli uzatvorené z dovodu poklesu

porodnosti ¢i rdéznych opatreni zo strany vlady. Od roku 1993 sa celkovy pocet

% Koncepcia rozvoja skolstva v meste Banska Bystrica na roky 2010 — 2015 s vyhl'adom do roku 2020.
In: Skoly Banskd Bystrica Koncepcia rozvoja Skolstva [onling], s. 61.
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materskych $kol znizil z 3 482 na sucasnych 2 861. Toto zniZenie predstavuje presne
17,8 % pokles. Co sa vsak tyka sukromnych materskych §kél, ich pocet vzrastol
predovsetkym v rokoch 2004 az 2007 av sucasnosti je ich na tzemi Slovenskej
republiky 75.%

Tabulka ¢&. 1 Vyvoj poc¢tu materskych §kol v Slovenskej republike
Rok Cirkevné Stikromné materské Statne materské Spolu
materské Skoly Skoly Skoly
1993 - 1 3481 3482
1994 - 10 3333 3343
1995 2 11 3 309 3322
1996 5 16 3311 3332
1997 5 15 3310 3330
1998 6 14 3 307 3 327
1999 9 11 3290 3310
2000 12 10 3241 3263
2001 14 12 3217 3243
2002 17 12 3206 3235
2003 19 11 3180 3210
2004 30 16 3000 3046
2005 34 24 2 887 2 945
2006 39 40 2 849 2928
2007 40 52 2 818 2910
2008 42 56 2773 2871
2009 44 64 2 765 2873
2010 48 67 2 754 2 869
2011 55 67 2743 2 865
2012 62 75 2724 2 861

Zdroj: vlastné spracovanie podla publikacie Sprievodca nestatnymi Skolami
a Skolskymi zariadeniami 2013.

2.1.2 Demografické hl’adisko

Kvantitativny vyvoj ukazovatelov materskych 8k6l je determinovany
demografickym vyvojom. Popula¢ny vyvoj urcuje takzvan(i mieru dopytu a vytvara tak
tlak na druh sluZieb, ktoré materské skoly ponukaju.

Pocet deti, ktoré sa nachadzaji v predskolskom veku mal od roku 2000
klesajicu tendenciu, ako to naznaCuje tabulka ¢. 2. V pripade materskych 8$kol
je referen¢nou skupinou populacia 3- az S-roénych deti, kde bola zaznamenana

dlhodoba faza poklesu, ktora sa zastavila v roku 2006. Rastova faza sa zacala v roku

> ZACHAROVA: E., J. HERICH a A. KVASSAY. Sprievodca nestatnymi S$kolami a Skolskymi
zariadeniami. In: Ustav informdcii a prognoz skolstva [online], s. 18.
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2007 amala by podla aktudlnej demografickej prognozy, pokracovat az do roku
2016.°® Désledok tohto rastu sa uZ v suasnosti prejavuje v nepostatujucej kapacite

volnych miest v stavajicich materskych skolach.

Tabulka&. 2  Vyvoj populacie deti v predskolskom veku vratane prognozy
vV rokoch 2012 az 2016

Rok 3-roéni 4-roéni 5-ro¢ni 3-az5-rocni | Druh fazy
2000 58 556 59 464 60 697 178 717

2001 56 386 57 845 59 967 174 198

2002 55635 56 395 57 858 169 888 :
2003 53 905 55651 56 403 165 959 faza
2004 50 803 53914 55 642 160 359 ST
2005 50 472 50 822 53 936 155 230

2006 51370 50 469 50 830 152 669

2007 53 398 51390 50 469 155 257

2008 54121 53 409 51412 158 942

2009 53 659 54 138 53 423 161 220

2010 54 270 53 663 54 149 162 028

2011 57 077 54 439 54 008 165 524 Faza
2012 59 725 57 078 54 441 171 244 rastu
2013 57722 59 725 57 077 174 524

2014 60 692 57724 59 725 178 141

2015 60 081 60 697 57728 178 506

2016 59 800 60 091 60 703 180 594

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a publikacie Progn6za vyvoja ukazovatel'ov materskych
a zakladnych skol do roku 2025.

Vyvoj populdcie 3- az 5- roc¢nych deti spolu s prognézou do roku 2016
znazornuje taktiez nasledujuci graf ¢. 1. V tomto obdobi by sa mal ukazovatel
medziro¢ne zvySovat’ v priemere 0l % a pocet deti na konci roka 2016 by sa mal zvysit’

na 180 594 deti, ¢o je 0 15 000 deti viac, ako v sti¢asnosti.

*® Aktualnu prognézu obyvatel'ov Slovenskej republiky spracovalo Vyskumné demografické centrum SU
SR v roku 2012.
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Graf¢&. 1 Vyvoj populacie 3- aZ 5- ro¢nych deti s prognézou do roku 2016

185 000
180 000
175000 -
170000 -
"5 165000 -
©
£ 160000 -
48]
& 155000 - — L
3-az 5-rocni
150 000 -~
145000 -
140000 -
135 000
O a4 &N N & 1 O™ 0 O O 4 N NN < 10 O
O O O O O O O O O O W ™ ™ o o o
O O O O O O O O O O O O O O o o o
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
Rok

Zdroj: vlastné spracovanie podla publikacie Prognoéza vyvoja ukazovatelov
materskych a zakladnych §kol do roku 2025.

2.2 SLEPT analyza

Prostrednictvom SLEPT analyzy, ktora slizi na analyzu vonkajSiecho okolia,
skimame faktory, ktoré maji vplyv na podnik. Konkrétne sa jednd o socidlne,
legislativne, ekonomické, politick¢é a technologické faktory, ktoré st nasledne

charakterizované.

2.2.1 Sociidlne faktory

Z hladiska imyslu podnikatel'ského zameru, ktorym je zaloZenie sikromnej
materskej Skoly, beriem do tvahy socialne faktory, ku ktorym patria predovsetkym
porodnost’, vekova Struktira obyvatel'stva, miera nezamestnanosti a priemerna hruba
nominalna mesa¢na mzda. Vymenované skimané socialne faktory sa vztahuju na okres
Banska Bystrica, ktory bol urceny ako miesto zalozenia sukromnej materskej Skoly.

Co sa tyka porodnosti v okrese Banska Bystrica, prehl'ad jej vyvoja za posledné

tri roky znazorfiuje nasledujuca tabul’ka.
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Tabulka & 3 Vyvoj porodnosti v okrese Banska Bystrica

Porodnost’ v okrese Banska Bystrica
Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet Zivonarodenych deti 990 1106 1095 1165 1128

Zdroj: vlastné  spracovanie podla publikacie Zdravotnicka rocenka okresu
Banska Bystrica v porovnani k okresu Brezno 2011, a informacii z matriky.

Ako si mbézeme vSimnut ztabulky ¢&. 3, za posledné tri roky sa pocet
narodenych deti v okrese Banska Bystrica vyvijal rasticim trendom, ktory je pre
podnikatel'sky zamer pozitivny. V porovnani s celkovym poétom obyvatelov okresu
Banska Bystrica, ktory bolk 31. 12. 2010 vo vyske 111 029 ** mézeme povedat,
ze porodnost’ na 1000 obyvatel'ov sa v sledovanom obdobi pohybuje v rozmedzi
0d 8,9do 9,9 narodenych deti. V ramci celorepublikového porovnania patri okres

Banska Bystrica k okresom s nizSou porodnostou, o ¢om sved¢i aj nasledujuci obrazok.

Obrazok &.4  Pocet Zivonarodenych na 1 000 obyvatel’ov v okresoch SR, rok 2010

Zdroj: Statisticky tirad Slovenskej republiky®

*Banskobystricky kraj v cislach 2011 [online], s. 29.
8 Statisticky tirad SR: Grafy a mapy. Pérodnost, 2010 [online].
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Dal§im skiimanym socidlnym faktorom je vekova $truktura obyvatel'stva, ktorej

vyvoj je zobrazeny v nasledujucej tabul’ke €. 4.

Tabulka &. 4 Vyvoj poctu obyvatel’ov z hladiska vekovej Struktiary
Vekova struktira obyvatel'stva okresu Banska Bystrica

Rok 2008 2009 2010
Zeny 58 178 58 220 58 274
0 - 14 rokov 6 918 6 906 6 903
15 - 24 rokov 7 869 7472 7119
25 - 44 rokov 17 902 17 874 17 922
45 - 64 rokov 17 347 17 619 17770
65 + rokov 8 142 8 349 8 560
Muzi 52 730 52 759 52 755
0 - 14 rokov 7099 7 075 7127
15 - 24 rokov 8134 7 696 7274
25 - 44 rokov 17 365 17 573 17 624
45 - 64 rokov 15 098 15 255 15 458
65 + rokov 5034 5160 5272

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a publikacie Zdravotnicka ro¢enka
okresu Banska Bystrica v porovnani k okresu Brezno 2011, 2010 a 20009.

Z tabul’ky €. 4 vyplyva, ze najvacsi pocet zien ako aj muzov v okrese Banska
Bystrica je vo veku od 25 do 44 rokov, ktory mozeme oznacit' ako produktivny vek,
ato z hl'adiska praceschopnosti, ako aj schopnosti zalozit’ si rodinu. V stanovenom
vekovom rozmedzi sa nachddza vicSinou obyvatel'stvo, s ukonCenym stredoSkolskym
a vysokoskolskym vzdelanim, ktoré sa nachadza v stave aktivneho hl'adania si prace,
v stave zamestnanosti, nezamestnanosti ako aj Vv ekonomicky neaktivhom stave.
Pre zvoleny podnikatel'sky zadmer, je preto taktiez nesmierne ddlezité stanovit’” mieru
nezamestnanosti a vysku priemernej hrubej nominalnej mesa¢nej mzdy, pretoze zistené

udaje budu sluzit’ ako pomdcka pri zostavovani vysky ceny skolného.
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Tabulka &.5 Vyvoj miery nezamestnanosti a priemernej mesac¢nej hrubej mzdy

V okrese Banska Bystrica

Miera nezamestnanosti a priemerna mesa¢na hruba mzda

Rok 2008 2009 2010 2011

Miera nezamestnanosti 5,05% 9,25% 9,90% 9,69%
707,30 717,67 749,00 754,00

Priemerna nominalna hruba mesa¢na mzda EUR EUR EUR EUR

Zdroj: vlastné spracovanie podla idajov zo Statistického uradu Slovenskej republiky **

Vyvoj miery nezamestnanosti v okrese Banska Bystrica sa od roku 2008
zvySoval k Comu vyrazne prispela hospodarska kriza, ktora presne v tomto istom roku
prepukla. V porovnani s mierou nezamestnanosti v ramci celej Slovenskej republiky,
ktora sa na konci roka 2011 pohybovala vo vyske 13,5 %, sa cely Banskobystricky kraj
zarad’uje v poradi k tretiemu Kraju s najvacSou mierou nezamestnanosti. Samozrejme,
ze dand skutocnost’ je pre realizaciu podnikatel'ského zameru negativna, pretoze ¢im
viac nezamestnanych l'udi sa v okrese Banska Bystrica nachadza, tym menej finanénych
prostriedkov budti ochotni vynakladat’ na sukromné sluzby, ktoré im bude sikromna
Skolka ponukat’. Pozitivnou informaciou je vSak vyvoj miery nezamestnanosti v roku
2011, ktora mierne poklesla a v neposlednom rade taktieZ vyvoj priemernej nominalne;j

hrubej mesacnej mzdy, ktory mal v celom sledovanom obdobi rastuci trend.

2.2.2 Legislativne faktory

Vsetky skoly, materské skoly ako aj vzdelavacie inStitiicie r6zneho typu spolu
tvoria Skolsku sustavu. Centralnym riadenim skolskej sustavy je poverené Ministerstvo
Skolstva Slovenskej republiky, ktoré organizuje a vytvara podmienky na existenciu
tychto institlcii.

K legislativnym faktorom, ktoré ovplyviiuju zaloZenie a prevadzku stikromne;j
materskej Skoly patri predovsetkym:

e Zikon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani a 0 zmene a doplneni niektorych

zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,Skolsky zakon®).

%1 Statisticky tirad SR: Preddefinované tabul’ky. Trh préce [online].
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e Zaikon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
,»zakon o Statnej sprave v skolstve a skolskej samosprave®).

e Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych skol a skolskych
zariadeni v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o financovani $kol®).

e Zakon €. 564/2004 Z. z. o rozpoctovom urceni vynosu dane z prijmov uzemnej
samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zédkona ¢. 175/2005
Z. z. anariadenia vlady Slovenskej republiky ¢. 668/2004 Z. z. o rozdelovani
vynosu dane z prijmov uzemnej samosprave v zneni neskorSich predpisov.

e Zakon ¢. 317/2009 Z. z. o0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

e Vyhlaska €. 306/2008 Z. z. o materskej Skole.

e Vyhléaska ¢. 330/2009 Z. z. o zariadeni Skolského stravovania.

Ked’ze zriadovatelom neStatnej materskej Skoly moéze byt fyzickd alebo
pravnicka osoba, ktora je riadne registrovana v Slovenskej republike, k d’alsim
legislativnym faktorom méZeme zaradit”:

e Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik (d’alej len ,,obchodny zdkonnik*).

e Zakon ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (d’alej len ,,zivnostensky
zékon*).

e Zakon ¢. 311/2001 Z. z. zékonnik prace (d’alej len ,,zakonnik prace®).

e Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov (d’alej len ,,zdkon o dani z prijmov*).

e Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty (d’alej len ,,zakon o DPH®).

Na zéklade vyssie uvedenych skutocnosti mézeme povedat’, ze prevadzkovanie
sukromnych materskych §k6l nie je mozné povazovat za Uplne nezavislé,

ako v niektorych statoch Eur6pskej unie.

2.2.3 Ekonomické faktory

Posobenie ekonomickych faktorov sa v Okrese Banska Bystrica samozrejme
vyrazne neodliSuje od pdsobenia tychto faktorov v ostatnych okresoch. Ekonomické
vplyvy sa vSak zosilfiujii na narodnej a medzinarodnej Grovni, ktoré je taktieZ potrebné

brat’ do tivahy.
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V ramci slovenskej ekonomiky je potrebné klast’ doraz predovsetkym na vyvoj
inflacie, ktory sa v sledovanom obdobi pohyboval na urovni 3,9 %, taktiez danovych
sadzieb, a to predovsetkym sadzby dane z prijmu a DPH a v neposlednom rade na vyvoj
urokovej miery, ktory je dolezity v pripade financovania podnikatel'ského zameru
S vyuzitim bankového uveru.

Dalsim ekonomickym faktorom st takzvané podielové dane, prostrednictvom
ktorych st sikromné materské Skoly financované, bez ohladu na ostatné zdroje
financovania. Tieto finan¢né prostriedky sa pridel'uji obciam a samospravnym krajom
podl'a zakona ¢. 564/2004 Z. z. 0 rozpoctovom urceni vynosu dane z prijmov tzemnej
samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zdkona €. 175/2005 Z. z.
a nariadenia vlady Slovenskej republiky ¢. 668/2004 Z. z. o rozdel'ovani vynosu dane
Z prijmov Uzemnej samosprave v zneni neskorSich predpisov. Vyvoj prijmov

z podielovych dani znazoriuje nasledujuca tabul’ka €. 6.

Tabulka & 6 Vyvoj prijmov zZ podielovych dani mesta Banska Bystrica

Prijmy z podielovych dani
Rok 2009 2010 2011 2012

Vyska prijmu |19 916 351 EUR |17 730 204 EUR |19 110 050 EUR |19 500 000 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Informativnych sprav o plneni rozpoc¢tu mesta Banska
Bystrica 2009, 2010, 2011 a 2012 *

Z predchadzajicej tabul’ky je zrejmé, Ze v roku 2010 doslo v porovnani s rokom
2009 k poklesu prijmov z podiclovych dani priblizne o 11 %. Tato skuto¢nost’ vSak
vyplyva zo stavu, vakom sa slovenska ekonomika v danom obdobi nachéadzala.
V d’alsich sledovanych rokoch mézeme vidiet, ze vysSka prijmov, ktoré mesto Banska
Bystrica ziskava z podielovych dani sa postupne zvySuje aj napriek stale pretrvavajuce;]

ekonomickej nestabilite Statu.

2.2.4 Politické faktory

Politické faktory posobia na zaloZenie sukromnej materskej Skoly
ako na narodnej, tak aj na regionalnej urovni. Jedna sa predovsetkym o politicku

situaciu, ktora v sGcasnosti nie je stabilna. Dolezita tlohu zohrava postavenie

2Mesto Banskéa Bystrica. Informativna sprava o plneni rozpoctu mesta Banskd Bystrica 2009, 2010,
2011, 2012 [online], s. 3, s. 2, 5. 3, 8. 3.
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Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, na zaklade ktorého
ziskavajii zriad'ovatelia nesStatnych 8§k6l rozhodnutie o0 sthlase ¢i nesuhlase
0 ich zalozeni. V sG¢asnosti vSak nie je priazniva situdcia v oblasti odmenovania
ucitelov a pedagdgov pracujucich v obore Skolstva. Pretrvavajica nespokojnost
S platovou situaciou spdsobuje neustale Strajky a vedie K nespolupraci uditelov
a pedagogov s aktualnym ministrom Skolstva. Sucasny minister Skolstva zaujal
stanovisko, Ze nebude schvalovat a podporovat vznik novych stkromnych $kol,
z dovodu nedostatoénych finanénych zdrojov. Toto stanovisko sa vSak vztahuje
na vznik stkromnych zakladnych, strednych a vysokych $kol, preto by tento fakt nemal
ohrozit’ vznik sikromnej materskej Skoly.

Priaznivym faktorom je, Ze mesto Banskéd Bystrica, v ktorom ma byt materska
Skola zriadenda, v sucasnosti podporuje rozvoj podnikania a vznik novych pracovnych
miest v okrese. DalSou pozitivnou skutoénostou, ktora vyplyva zo SWOT analyzy,
vypracovanej Skolskym tradom Banskd Bystrica, je nedostatoéna kapacita
Vv stavajucich materskych Skolach. Na zdklade tychto faktov, je preto mozné pocitat

s podporou a pripadnou spolupracou mesta.

2.2.5 Technologické faktory

Technologia a jej pokrok nema velky vplyv na oblast’ poskytovanych sluzieb
zo strany materskych §kol. Mézeme ale brat’ do tivahy vyvoj a modernizéciu sanitnych
zariadeni, prevedenie moderného nabytku a posteli umiestnenych v priestoroch
materskej Skoly, ako aj technické vybavenie v oblasti telovychovy a elektronické

vybavenie pre potreby vyucby a komunikacie v cudzom jazyku.

2.3 Porterov model konkurenéného prostredia

Tento model vychadzajuci z predpokladu, ze strategicka pozicia podniku, ktory
posobi v uréitom odvetvi , je predovSetkym urCovanid pdsobenim piatich zakladnych
¢initelov, sluzi ako néstroj analyzy oborového okolia podniku. V naSom pripade sluzi
na zistenie aktudlneho stavu v oblasti posobenia sukromnych, ale aj $tatom zriadenych

materskych §kol v meste Banské Bystrica.
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2.3.1 Konkurenti v danej oblasti

Na trhu v oblasti poskytovania sluzieb zakladného vychovno-vzdelavacieho
procesu spolu s d’alsim $pecialnym zameranim, posobi v meste Banska Bystrica presne
32 konkurentov. Tento pocet zhrfiuje 27 materskych 8§kol zriadenych mestom,
2 materské skoly, ktorych zriadovatelom je Krajsky Skolsky trad a3 stkromné
materské Skoly.®®

Samozrejme sa jedna o pomerne silnt konkurenciu, ktora si konkuruje
predovsetkym vyskou Skolného a Specidlnym zameranim, na ktoré sa orientuje. Medzi
najvyznamnejSich konkurentov vSak zarad'ujem predovSetkym materské Skoly, ktoré
poskytuji kvalitna vyucbu cudzieho jazyka, bilingvalne triedy, pohybové a Sportové
aktivity. Situacia v meste je vSak taka, Ze aj napriek vySSiemu pocétu materskych $kol
stale nie je pokrytd celkova kapacita deti v meste, a stavajuce materské Skoly

st maximalne vyuZzité a niektoré dokonca preplnené.

2.3.2 Potencialni novi konkurenti

Prichod novych konkurentov do danej oblasti poskytovania sluzieb
je samozrejme mozny, ale z hl'adiska mnoZstva sucasnych konkurentov si myslim,
ze potencidlnych zaujemcov, ktori by mali zaujem zalozit’” sikromnt materskt skolu,
tato skutocnost’ odradi.

Dalgimi faktormi braniacimi vstupu novych konkurentov st vysoké podiato&né
naklady a vhodné miesto pre sidlo materskej skoly, ktoré by bolo lukrativne z hl'adiska
velkosti, atraktivity ako aj dostupnosti.

Ovela realnejSou a viacSou hrozbou, je rozSirenie sucasnych kapacit
prostrednictvom vyuzitia priestorov, ktoré mestské materské Skoly prenajimaju alebo
pristavenie novych miestnosti, ale taktiez moznost’ vzniku firemnych materskych kol

pre zamestnancov a detskych centier.

% Skoly Banska Bystrica. Koncepcia rozvoja §kolstva v meste Banskd Bystrica na roky 2010 — 2015
s vyhladom do roku 2020 [onling], s. 59.
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2.3.3 Odberatelia a ich vplyv

Medzi odberatelov respektive zakaznikov radime samozrejme rodicov, ktori sice
priamo sluzby materskej Skoly nevyuzivaji, ale rozhoduji o tom, kam svoje deti
umiestnia. Vplyv rodi¢ov na skvalithovanie poskytovanych sluzieb je velky, pretoze
kazdy rodi¢, chce pre svoje diet’a to najlepsie. V sti¢asnej uponahl’anej a modernej dobe
chcu rodicia, aby sa ich deti uz od malicka vzdelavali, ucili sa cudzi jazyk a rozvijali
svoje skryté talenty. Preto sa vychovno-vzdeldvacie aktivity v naSej sukromnej
materskej Skole budi uberat takym smerom, aby boli spokojné nie len deti

ale aj ich rodicia.

2.3.4 Dodavatelia a ich vplyv

Z hladiska predmetu podnikania k doddvatelom radime dodavatelov
technického, elektronického a kancelarskeho vybavenia, ale predovsetkym dodavatelov
potravin pre zabezpecenie stravovania. Vzhladom k tomu, ze medzi odberatelov
jednotlivych dodéavatelov patria aj r6zne velkoobchody, maloobchody ¢i iné vicsie

organizacie, predpokladame, ze vyjednavacia sila dodavatel'ov bude mierne zvysena.

2.3.5 Nahradné nové vyrobky ¢i sluzby

Sluzby, ktoré bude sikromnd materskd Skola poskytovat’ svojim zakaznikom
st, ako uz bolo vyssSie spomenuté, orientované na vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ deti
SO zameranim na rozvoj talentov, pohybovych a Sportovych aktivit. Zvlastnostou
a jedine¢nostou danej materskej Skoly je vytvorenie anglickej a nemeckej bilingvalnej
triedy pre deti z multikultarnych rodin a moznost’ no¢nej starostlivosti, ¢o je taktiez
konkuren¢nou vyhodou, ktort nema Zziadny konkurent. V pripade nedostato¢nych
sluzieb by bolo mozné pouvazovat nad otvorenim S$pecialnych tried pre deti
S0 zdravotnym postihnutim. K hlavnym substitaitom, ktoré nas ohrozuji, patri
predovsetkym opatrovanie deti starymi rodi¢mi, vyuzivanie au-pair ¢i opatrovatel'skych
agentlr. Pozitivnou skuto¢nost'ou v tejto oblasti je, ze v sucasnosti sa stale predlzuje
dochodkovy vek, ktory do zna¢nej miery zamedzuje moZnost’ opatrovania deti starymi
rodi¢mi a taktieZ skutocnost’, Ze na Slovensku eSte stale nie je vybudovana silnd dovera
vyuzivania au-pair sluzieb asluzieb opatrovatel'skych agentir, v porovnani

S0 zahrani¢im.
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2.4 Analyza 7S

Kazdy uspesny podnik je ovplyvneny siedmimi vnitornymi faktormi, ktoré
st navzajom prepojené. Ako uz bolo spomenuté v kapitole 1.5, jedna sa o faktory,
ktorymi su: stratégie, Struktira podniku, spolupracovnici, schopnosti spolupracovnikov,
$tyl riadenia podniku, systémy a postupy v podniku, a v neposlednom rade zdiel'ané
hodnoty podniku.

2.4.1 Stratégie materskej Skoly

K zékladnej stratégii sukromnej materskej Skoly zaradujeme predovsetkym
vysoky doraz na partnerstvo medzi nami a rodi¢mi deti, ktoré buda nasu materska Skolu
navstevovat, ataktieZ v pripade zdujmu vytvorenie bilingvalnych jasiel’ pre deti
od 1,5roka. Cielom je vybudovat v meste Banska Bystrica matersku Skolu
s najkvalifikovanejsim personalom, ktora bude mat’ vytvorené dobré meno a dlhoro¢nu
existenciu. Stratégie materskej S$koly budi orientované na kvalitni celodennt,
poldennt, individudlnu ¢i no¢ni vychovno-vzdelavaciu starostlivost, individualny
a chapavy pristup kvalifikovanych pracovnikov, bilingvalne prostredie SO zahrani¢nymi
lektormi, maly pocet deti vtriede (8 deti na jedného pedagdga) arozvoj detskych

talentov v oblasti tanca a Sportu.

2.4.2 Struktiira materskej $koly

Co sa tyka organizaénej $truktury sukromnej materskej $koly, bude pozostavat’
z majitel’ky materskej $kolky, d’alsich 4 zamestnancov a dvoch externych pracovnikov,
ktori budu zastavat’ tieto funkcie:
e Riaditel’ka (zaroven slovensky hovoriaci ucitel’),
e ckonomka (zaroven majitel'’ka materskej skoly, manazérka stravovania a nakupca),
e ucitel’ angliCtiny (zaroven ucitel tanca),
e ucitel nemcCiny,
e asistent — ucitel’ Sportovych aktivit,

e psycholdg a logopéd (externi pracovnici).
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Ak by sme na zadklade zdujmu zékaznikov vytvorili detské jasle, budeme musiet
zamestnat’ taktiez zdravotnu sestru. V buducnosti planujeme zamestnat’ ucitela hudby,
a Vv pripade velkého zaujmu a naplnenej kapacity rozsSirit materska Skolu atym

zamestnat’ d’al§ich potrebnych ucitel’'ov.

2.4.3 Spolupracovnici materskej $koly a ich schopnosti

Z organizacnej Struktiry vyplyva, Ze materskd Skola bude na zaciatku
disponovat’ okrem majitel’ky, ktora je zaroven zamestnancov taktiez d’alSimi Styrmi
zamestnancami a v pripade rozsirenia sa tento pocet bude zvySovat. KedZe v naSom
pripade je kladeny vysoky doraz na odbornu vychovno-vzdelavaciu €innost, je zrejmé,
7e zamestnanci budd musiet spifat’ prisne stanovené poziadavky. V prvom rade
sa jedna o vysokoskolské vzdelanie s minimélne dvojro¢nou praxou a sklisenostami
sdetmi v predskolskom veku, ktoré budii musiet splhat’ vietci uéitelia s vynimkou
osoby majitel’ky. Riaditel’kou materskej skoly musi byt osoba, ktora ziskala pre tuto
poziciu najvhodnejSiu pripravu, ktort poskytuje vysokoSkolské vzdelanie druhého alebo
treticho stupnia v obore predSkolskej a elementarnej pedagogiky vratane minimdlne
patrocnej pedagogickej praxe, vyplyvajucej zo zakona o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave. Pre dosiahnutie kvality vyucby cudzicho jazyka je nutné
aby boli uc¢itelmi cudzich jazykov vyhradne zahrani¢né osoby. Doraz je taktiez kladeny
na zodpovednost, trpezlivost, prirodzenost’, priatel'skost, napaditost’, pracu s det'mi,
ochotu a ctiziadostivost’ ucit’ deti nové veci a rozvijat’ ich talenty. So zamestnancami
sa bude pravidelne jedenkrat tyzdenne uskutocnovat’ takzvany meeting, na ktorom budt
prehodnocované dosiahnuté tspechy, pripadné tazkosti a problémy a v neposlednom
rade metddy vyucby a pristupu k detom. Kazdorocne sa taktiez budu vsetci zamestnanci

zicCastnovat’ kurzu prvej pomoci.

2.4.4 Styl riadenia materskej $koly

Ked'ze majitel’kou sukromnej materskej Skoly bude vysokoskolsky vzdelana
osoba v ekonomickom obore, nepripada do Gvahy, aby sa stala zaroven jej riaditelom.
Majitel’ka sukromnej materskej Skoly vystupuje ako jej zriadovatel a preto podla

zdkona o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave, riaditela vymenuva.
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Riaditel’ka materskej Skoly bude zodpovedat’ za dodrZiavanie vSeobecnych zavdznych
pravnych predpisov, ktoré stvisia s predmetom Ccinnosti materskej Skoly a bude
zabezpecovat’ jej celkovy organizacny chod. Vsetky dolezité rozhodnutia vSak bude
musiet’ v prvom rade prejednat’ S majite’kou. Hospodarsky a finanény chod bude

zabezpecovat’ zriadovatel’ a teda majitel’ka sukromnej materskej skoly.

2.4.5 Systémy a postupy v materskej Skole

MobzZeme konstatovat’, Ze akykol'vek dokonale prepracovany interny informaény
systétm materska Skola nepotrebuje. Dolezité je, aby bola zabezpecenda kvalitna
komunikécia medzi zamestnancami, a taktiez so zdkaznikmi, ktorymi st v naSom
pripade rodi¢ia deti. Jedna sa predovSetkym o vytvorenie spravnej webovej stranky,
ktora bude zaujimava, putavd, dostatocne informativna a ktora bude poskytovat
moznost’ rodicom kedykol'vek v priebehu dna kontaktovat’ riaditel’ku ¢i ucitel'a svojho

diet’at’a.

2.4.6 Zdiel’ané hodnoty materskej Skoly

Hodnoty, ktoré materska Skola zdiel'a st predovSetkym orientované na kvalitu,
ktort budeme mdbct deklarovat vysokou odbornostou, kvalifikaciou, osobnym
pristupom a lojalitou zamestnancov. Cielom je vytvorit' v materskej Skole prijemnu
domacu atmosféru s dynamickou, priatelskou aotvorenou komunikéciou,
kde sa zamestnanci budu stotoziiovat’ so zamermi majitel’kKy materskej Skoly. Zdiel'ané

hodnoty budu vychadzat’ zo stanovenych stratégii.

2.5 Marketingovy prieskum

Dané podkapitola sa zaobera marketingovym prieskumom, ktorého cielom bolo
zistit', aky velky je zaujem potencialnych zakaznikov o vytvorenie novej materskej
Skoly v meste Banskda Bystrica. Marketingovy prieskum bol uskutocneny
prostrednictvom pisomného dotaznika, ktory som sama vypracovala.

Dotaznik, ktory je dostupny k nahliadnutiu v prilohe ¢. 1 obsahuje osem
zakladnych wuzatvorenych ot4dzok, z dovodu rychleho a jednoduchSieho vyplnenia

a ziskania relevantnych informacii. Respondenti boli oslovovani dvomi spdsobmi,
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a to rozosielanim dotaznikov pomocou e-mailu a osobnym rozdavanim dotaznikov,
ktoré sa uskutocnilo na gynekologicko-pérodnickom oddeleni v banskobystrickej
nemocnici F. D. Roosevelta. Osobny spdsob rozdavania dotaznikov som zvolila
predovsetkym z dovodu, Zze sa na spominanom nemocni¢nom oddeleni dostal do rak
suCasnym ako aj budicim matkdm a otcom, ktorych radim medzi silnt skupinu
potencidlnych zakaznikov.

Celkovy pocet oslovenych respondentov bol 130, priCom navratnost’ dotaznikov
bola 115, ¢o hodnotim vel'mi pozitivne a velki zasluhu na tejto navratnosti mézem
pripisat’ hlavne osobnému kontaktu, pri ktorom respondenti ochotne reagovali.

Nasledujiica Cast’ sa zaoberd podrobnym vyhodnotenim zistenych informacii

v grafickej podobe vratane slovného komentaru.

2.5.1 Vyhodnotenie dotaznika

1. Otazka: Zvol'te pohlavie

Zo spominanych 115 respondentov bolo presne 43 muzov a 72 Zien. Vel'mi
ma potesilo, ze o dotaznik prejavili zaujem taktiez muzi, ktori sami priznali,
ze rozhodovanie do akej starostlivosti zveria svoje dieta, nie je len na matke,
ale na obidvoch rodicoch. Percentualny podiel pohlavia znazornuje nasledujuci

graf ¢. 2.

Graf¢&. 2 Pohlavie respondentov

B Muz OZena

Zdroj: vlastné spracovanie
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2. Otazka: Vas vek

Co sa tyka vekovej Struktiry respondentov, zgrafu & 3 je zrejmé,
ze najpocetnejsiu skupinu, tvoria 21 — 30 ro¢ni a hned’ na druhom mieste st 31 — 40
ro¢ni. Tieto vysledky sa opieraji predovsSetkym o skutocnost, ze dotaznik bol
vyplilovany z prevaznej vacSiny na porodnickom oddeleni nemocnice F. D. Roosevelta,
kde ho vyplhovali prvorodicky a viacrodicky vratane manzelov ¢i druhov, cize
respondenti, ktori spadaju do danych vekovych Struktir asu najvhodnejSimi

zakaznikmi.

Graf & 3 Vekova Struktira respondentov

0,
4%0%3/0

Edo 20 rokov 021 - 30 rokov m 31 - 40 rokov

41 - 50 rokov @51 a viac rokov

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Otizka: Planujete (matka alebo otec diet'at’a) vyuZit’ celd diZzku materskej
a rodicovskej dovolenky?

Informacie ziskané z tejto otazky su vel'mi dolezité predovsetkym kvdli zisteniu,
¢i bude zo strany potencidlnych zdkaznikov zdujem o vytvorenie triedy, kde buda
umiestnené deti do 3 rokov. V buducnosti totiz sukromna materskd Skola uvazuje
0 zriadeni jasiel. Z celkového poctu respondentov oznalilo presne 78 l'udi odpoved’,
7eVvich zaujme je vyuzit celi dizku materskej arodiovskej dovolenky a teda
neplanuju skorSi navrat do zamestnania. Z daného vyplyva, Ze sukromnd materska

Skola, by v buducnosti mala odloZit’ ndpad s otvorenim detskych jasiel’.
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Graf& 4 Celkové vyuzitie materskej a rodicovskej dovolenky

O4no Mnie

Zdroj: vlastné spracovanie

4. Otazka: Aka starostlivost o VaSe dieta uprednostiiujete po nastipeni
do prace?

Priaznivou situdciou je, ze zo spominanych 115 respondentov az 97 (84 %)
uprednostiiuje starostlivost, ktord je poskytovana zo strany materskej Skoly. Taktiez
sa vSak nasli aj taki rodicia, ktori by svoje deti najradSej zverili do starostlivosti starych
rodi¢ov. Co sa tyka konkurencie, ktorii vytvaraju stari rodi¢ia, moézeme podotknut
len tol’ko, Ze stéasny rastiuci vyvoj dochodkového veku, nebude vel'mi umoziiovat’
rodi¢om zvolit’ si tento typ starostlivosti. Z grafu taktiez vyplyva, ze konkurencia, ktora

je zo strany au-pair, nie je vobec vyrazna.

Grafé.5 Typ starostlivosti 0 diet’a uprednostiiovana rodi¢mi
0%

B stari rodi¢ia O materské skoly B au-pair

Zdroj: vlastné spracovanie
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5. Otazka: Aké zriadenie materskej Skoly uprednostiiujete?

Spomedzi vSetkych respondentov sa nasla priblizne polovica takych, ktori
uprednostiiuju Statne materské Skoly a polovica takych, ktori doverujii sikromnym
materskym Skolam. Dané zistenie bolo prekvapujice v pozitivnom zmysle, pretoze
sme si mysleli, Zze v Banskej Bystrici sa nachadzaji konzervativnej$i I'udia s mensou
nedoverou v sukromné vychovno-vzdeldvacie zariadenia. MdZeme povedat’, ze 58 %
prevaha zadujmu o Statne Skoly v porovnani so 48 % zdujmom o sukromné materské
Skoly, je minimélna a utvrdzuje nas v tom, ze 0 novl stkromnu materska skolu bude
zaujem zo strany potencidlnych zakaznikov, ateda, Ze podnikatel'sky zamer

je orientovany spravnym smerom.

Graf & 6 Typ zriadenia materskej Skoly

58%

B sakromné = Statne

Zdroj: vlastné spracovanie

6. Otazka: Chceli by ste, aby v meste Banska Bystrica vznikla materska Skola
zamerana na rozvoj talentov, pohybovych aktivit, s vyu¢bou v cudzom jazyku,
situovana v prijemnom prostredi mimo rusného centra mesta?

Vysledky zistené z vyhodnotenia tejto otdzky su jednoznacné. Z celkového
poctu 115 respondentov ma o vytvorenie nasej novej sikromnej materskej skoly, ktora
bude situovand mimo rusené¢ho centra mesta s bezkonkurenénym prostredim presne
97 % respondentov zaujem. Co sa tyka zvy$nych 3 %, predpokladame, Ze sa jedna
o rodi¢ov, ktory nemaju zdujem z dovodu nepreferovania stkromne zriadenych

materskych §kél. Thto jednoznacnu skutocnost’ ndm potvrdzuje aj nasledujuci graf €. 7.

55



Graf& 7 Zaujem o novu sikromnu Skolu
3%

\

4no ®nie

Zdroj: vlastné spracovanie

7. Otazka: Uvitali by ste matersku $kolu, ktora by okrem celodennej a poldennej
starostlivosti poskytovala taktieZ no¢nu a individualnu starostlivost’?

Odpovede ziskané z tejto otazky sluzia na zistenie zdujmu rodicov, o vyuzivanie
doplnkovych sluzieb, ktoré sa tykaja poskytovania noc¢nej a individualnej starostlivosti.
Z vysledkov je zrejmé, ze tieto sluzby zo strany potencidlnych zakaznikov budu
vyuzivané. Niektori zdkaznici ich budi vyuzivat pravidelne 51 %, niektori mozno
sporadicky 42 %, parkrat za ur€ité obdobie a najdu sa aj taki, ktori spominané sluzby
vobec nevyuziji 7 %. Predpokladdme vSak, Ze ked’ sa obozndmia s podrobnostami
tychto sluzieb, zaujem potencidlnych zakaznikov sa bude zvySovat’, pretoZze budu mat’

VACSiu istotu ako pri vyuzivani au-pair.

Graf &. 8 Zaujem o individualnu a no¢nu starostlivost’
7%

ano, je to dobry napad, ur¢ite by som to niekedy vyuzil/vyuzila
¥ ano, dobry napad, ale ja osobne by som to nevyuzival/nevyuzivala
nie, mylsim si, Ze je to zly napad

Zdroj: vlastné spracovanie
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8. Otazka: Akd vySku Skolného by ste boli ochotni zaplatitt za mesaénu
starostlivost’ o0 Vase diet’a?

Vysledky, ktoré sme zistili pri vyhodnocovani tejto otdzky su prekvapujice.
Aj napriek tomu, Ze mesto Banska Bystrica neprekypuje obyvatel'stvom s vysokymi
prijmami, su ochotni za kvalitnu starostlivost’ o svoje deti zaplatit’ nemalé¢ financné
prostriedky. Pozitivne je, ze potencialni zakaznici, ktori by boli ochotni zaplatit
za ponukané sluzby maximalne cenu do 200 EUR je minimalny pocet, presne 11 %,
z ¢coho vyplyva, Ze potencialni zdkaznici vedia, Ze poskytnutie kvalitnej starostlivosti
0 ich deti si vyzaduje vysSie naklady ateda vysSie Skolné. Prekvapujici a v naSom
pripade pozitivny, je na druhej strane 13 % zaujem rodicov platit’ za skolné sumu vyssiu
ako 301 EUR. Domnievame sa, ze sa jedna o rodiov s nadstandardnymi prijmami,
ktori patria medzi tych, ktori preferuju prave sukromné materské skoly s individualnym
Skolné vo vyske od 251 do 300 EUR, tito informacia ndm bude sluzit pre lepSie

stanovenie ceny Skolné¢ho v naSom pripade.

Graf & 9 Prehlad vySky mesacného Skolného

11%

45%

do 200 EUR ®201-250 EUR = 251-300 EUR ®301aviac EUR

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.6 SWOT analyza

2.6.1 Silné stranky

Vysoky doraz na partnerstvo S rodi¢mi deti

o nasluchanie a snaha maximalne sa prispdsobit’ poziadavkam zo strany rodiov,

o moznost dennodennej komunikacie rodi¢ov s pedagogickym persondlom,

o ochota prisposobit’ sa multikultirnym a nabozenskym zvyklostiam.

Individualny a vnimavy pristup pedagogickych pracovnikov

o pomer poctu deti na jedného pedagodga a pripadne asistenta je 8 deti v triede.

Kvalifikovany zamestnanci s praxou vratane psycholdga.

Zameranie na rozvoj detskych talentov

o Sport (futbal, plavanie),

o tanec,

o V pripade zaujmu hranie na hudobnych nastrojoch a spev.

Bilingvalne prostredie so zahrani¢nymi lektormi

o vyucba anglického a nemeckého jazyka.

Ponuka celodennej, poldennej, individualnej vychovno-vzdelavacej starostlivosti

a taktiez no¢nej starostlivosti.

Prijemné, bezpecné, pokojné a atraktivne prostredie na okraji mesta

o zahrada s parkom a preliezkami, mini futbalovym ihriskom, moderné vybavenie
novym nabytkom, hrackami, u¢ebnymi pomockami.

Vyborna dostupnost’ aj napriek tomu, ze je materska Skola situovana mimo centra

mesta.

2.6.2 Slabé stranky

Vysoké pociatocné ndklady a potreba cudzieho kapitalu na financovanie.

Vysoké poziadavky a naroky na zamestnancov.

Neskusenost’ v danom obore podnikania.

Ziadne sktisenosti, dobré meno, tradicie, v porovnani s existujicou konkurenciou.

Nedostatocna informovanost’ potencidlnych zakaznikov.
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2.6.3 Prilezitosti

e  Moznost ziskania dotacie z fondov Europskej tnie.

e Nedostatocne pokryta kapacita deti v zriadenych materskych Skolach (preplnené
materské skoly, obmedzené kapacity v existujucich sikromnych skolach).

e  Zaujem rodi¢ov poskytnut’ svojim detom kvalitnu starostlivost’.

e Zaujem a ochota pracovat’ potencialnych zamestnancov (nezamestnanost’ v Banskej
Bystrici).

e Migréacia obyvatel'stva a prichod vacSieho poctu l'udi zo zahraniCia, ktori svojim
detom chcu dozicit’ kvalitna, cudzojazy¢nu starostlivost’ a vychovu.

e Moznost vytvorenia bilingvalnych jasiel’ pre deti od 1,5 roka.

e Konkuren¢na vyhoda poskytovania no¢nej starostlivosti o deti.

2.6.4 Ohrozenia

e Neddvera a nezdujem potencialnych zakaznikov.

e Problémy s ndjdenim vhodnych potencidlnych zamestnancov (vysoké kvalifikacné
poziadavky, skiisenosti, zahrani¢ni lektori).

e Zmeny V legislative — zvySovanie DPH, zvySovanie odvodov za zamestnancov.

e Zla financna situacia potencidlnych zakaznikov.

e Nedostato¢na finan¢na zabezpecenost.

e Zamietnutie poskytnutia bankového uveru.

e Zle nastavena marketingova stratégia — oslovenie nespravneho spektra
potencialnych zdkaznikov, nedostato¢na propagacia.

e Vstup novej konkurencie.

e Rozsirovanie kapacit Vv existujucich materskych Skolach, vznik firemnych
materskych Skol.

e Klesajuci trend vo vyvoji porodnosti v budtcich rokoch.

e  Odmietnutie spoluprace a strata podpory zo strany mesta Banska Bystrica.
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3 VLASTNY NAVRH RIESENIA

Tato cast’ diplomovej prace je zamerana na konkrétny nadvrh materskej Skoly,

ktory pozostava zo zadkladného popisu novovznikajicej

spolo¢nosti s ru¢enim

obmedzenym, marketingového a organizacného planu, ktory je v zdvere doplneny

podrobnym finanénym planom.

3.1 Popis podniku

Nazov spolo¢nosti:
Pravna forma:

Sidlo spolo¢nosti:

Webové stranky:
Kontaktny e-mail:
Kontaktny telefon:

Predmet podnikania:

Zahajenie podnikatel’skej ¢innosti:

Podnikatel’:

Sposob vedenia tGctovnictva:

Sukromna materska Skola FLIPER, s. r. 0.
Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Osloboditel'ov 40, 976 32 Badin,
Banské Bystrica

www.msfliper.sk
info@msfliper.sk
+421 775 127 935

Prevadzkovanie sukromnej materskej Skoly

Vychovno-vzdelavacia ¢innost’
September 2013
Bc. Michaela Bolfova

Podvojné uctovnictvo

Zakladny kapital: 5 000 EUR (penazny vklad)
1 100 EUR (nepenazny vklad)
Vizia: Poskytovanie  kvalitnych  vychovno-vzdelavacich  sluzieb
Vv blizkej spoluprdci srodimi, z dovodu zabezpecenia
maximalnej starostlivosti a spokojnosti deti, ktoré budia

materski  Skolu navStevovat' s radostou aodnesii si pevny

zaklad pre d’alSie vzdelavanie.
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Stkromna materskd Skola FLIPER, s. r. o. bude zamerand na poskytovanie
vychovno-vzdelavacich sluzieb detom vo veku od 3 do 6 rokov. Celodenny proces
by mal prebichat’ rovnocenne v anglickom (nemeckom) a slovenskom jazyku formou
dvojjazy¢nej metody, ktord spociva vtom, ze kazdy ucitel komunikuje s dietatom
len v jednom jazyku. Zmyslom sukromnej materskej Skoly je poskytnit’ novy pristup
k vzdelavaniu a vychove deti, zabezpeceny kvalifikovanymi pedagdgmi, zahrani¢nymi
lektormi, ktori dlhodobo ziji na Slovensku, teda taktiez ovladaju slovensky jazyk
a pravidelnymi aktivitami rozvijajucimi osobnost’ deti po psychomotoricke;j,
emocionalnej a kognitivnej stranke krok za krokom.

Ako uz bolo spomenuté v kapitole 2.3.1, cielom stkromnej materskej skoly
je vybudovat v meste Banska Bystrica materski $kolu s najkvalifikovanej$im
personalom, ktora bude mat’ vytvorené¢ dobré meno a dlhoro¢nu existenciu S dérazom

na stanoveneé stratégie.

3.1.1 Kapacita materskej Skoly

V stikromnej materskej $kole budi na zaciatku vytvorené tri triedy s celkovou
kapacitou 24 deti, z Coho vyplyva, Ze na jednu triedu a jedného pedagdga bude pripadat’
8 deti. Kazda vytvorena trieda bude umiestnend v samostatnej miestnosti, pricom urcité
aktivity, vonkajSie prechadzky, stravovanie a popoludnajsi oddych budt prebiehat
suCasne za ucasti vSetkych deti. V pripade individudlnej starostlivosti, sa celkova
kapacita 24 deti navysi prave o deti, ktoré¢ budii do materskej Skoly umiestnené

len na niekol’ko hodin.

3.1.2 Stravovanie

Stravovanie sa v sukromnej materskej Skole bude uskutoénovat’ v priestrannej
jedalni, ktord bude spolo¢nd pre vsetky deti. Okrem olovrantu, na ktorého priprave
sa mbézu spolocne podielat’ vSetky deti, bude zvySna strava dovazana z ned’alekej Statnej
materskej Skoly. V pripade dosiahnutia stability a dostatoéného mnozstva finanénych
prostriedkov, v budiicnosti uvazujeme o vybudovani vlastného stravovacieho zariadenia

vratane moznosti rozvozu jedal do inych materskych $kol.
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3.2 Organizac¢ny plan

V ramci organizacného planu je okrem organizacnej Struktiry materskej Skoly
uvedeny stru¢ny popis pracovnopravnych vztahov vratane pracovnej doby, mzdovych

podmienok a taktiez harmonogram $kolského dna.

3.2.1 Organizaéna Struktira

Organiza¢na Struktura, ktord je znazornend na nasledujicom obrazku ¢. 5,
je oznaCovana ako liniova organiza¢na Struktira. Uz na prvy pohlad je zrejmé,
7e sa na Cele stikromnej materskej Skoly nachadza majitel’ka a teda vlastnicka budovy,
kde bude materska Skola umiestnena. Osoba majitel’ky ma okrem veduceho postavenia
dolezitu funkciu jednatela materskej skoly, ktory ju bude navonok zastupovat’. TaktieZ

ma na starosti ekonomické zalezitosti a vykonava funkciu manazérky stravovania

a nakupu.
Majitel’ka stikromnej
materskej Skoly
Riaditel’ka =
[ I r—-—-=—-—=-=- 1
Pedagog Pedagog Dedand vl
lektor lektor e_ K Y ,Og
anglického jazyka nemeckého jazyka asistent Logopéd

Obrazok &.5 Organiza¢na Struktira sikromnej materskej Skoly

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako uz bolo spomenuté v kapitole 2.4.2, sikromna materska skola bude okrem
majitela pozostavat’ zo Styroch zamestnancov, z ktorych dvaja budi pedagdgovia
alektori cudzich jazykov. Dal§i bude vykonavat funkciu asistenta pre pripad
poskytnutia akejkol'vek pomoci vratane vyucby Sportovych a pohybovych aktivit, ktory
bude zamestnany na polovi¢ny Uvézok. Poslednym zamestnancom bude riaditel’ka
materskej S$koly, ktora okrem zakladnych povinnosti, ktoré jej prindlezia z danej

funkcie, bude slovensky hovoriacim pedagégom. V organizacnej Struktire s taktiez
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prerusovanou ciarou naznaceni psycholég alogopéd, ato z dovodu, ze sa nejdena
o priamych zamestnancov, ale externych pracovnikov, ktori budi svoje sluzby
poskytovat’ podla potreby deti, spravidla vSak minimalne jedenkrdt do tyzdia
psycholog a dvakrat do tyzdna logopéd.

V pripade vytvorenia stabilnej asilnej pozicie materskej Skoly v Banskej
Bystrici, planujeme rozsirit portfélio zamestnancov o ucitela hudby, externého

zdravotného pracovnika, kucharku a d’alSich potrebnych pedagdogov.

3.2.2 Pracovnopravne vzt’ahy

V spolupraci majitel'a a riaditel'a materskej Skoly budi na zéklade pracovného
pohovoru vybrani pedagdgovia, ktori budii maximélne spiiiat’ stanovené poziadavky
vratane odbornej praxe. Nasledne s nimi bude uzatvorena pracovna zmluva na dobu
urcitti, v ktorej bude dohodnutd skiisobna doba na 3 mesiace, ktoru nie je mozné
predlzovat. Doba ur¢ita bude stanovend na jeden rok apo jeho uplynuti bude
prepracovand na pracovnu zmluvu na dobu neurcitt.  Pracovna zmluva bude
vyhotovena v pisomnej forme. V pracovnej zmluve buda obsiahnuté udaje o druhu
prace, mieste vykonu prace, dni nastupu do prace, mzdové podmienky, vyplatné
terminy, ako aj informéacie o pracovnej dobe a dovolenke, dizke vypovednej lehoty
a vV neposlednom rade prava a povinnosti zamestnavatela aj zamestnanca.

Zamestnavatel je po uzatvoreni pracovnej zmluvy dalej povinny splnit’
nahlasovacie povinnosti v zdravotnej a socialnej poistovni ako aj na daiovom trade,
a odvadzat’ za jednotlivych zamestnancov platby na socialne a zdravotné poistenie.
Po registracii danovnikov je dolezité taktiez predlozit’ Vyhlasenie na zdanenie prijmov
fyzickych o0s6b zo zavislej Cinnosti podla § 36 ods. 6 zdkona 0 dani z prijmov,
aby si zamestnanci mohli uplatnitt narok na nezdanitelnu ¢ast’ zakladu dane

a na priznanie daitového bonusu na vyzivované diet’a.

3.2.3 Pracovna doba

Pracovnd doba, pocas ktorej budi zamestnanci vykondvat svoju pracu
je stanovena v zavislosti na prevadzkovej dobe materskej Skoly, ktora

je od 7:00 do 17:00 hodiny. Z tohto dovodu je pracovna doba kazdého pedagogického

63



pracovnika vratane riaditel’ky materskej Skoly stanovend na 8,5 hodiny denne. Aby vSak
bola pokrytd celkova prevadzkova doba, bude dochadzat’ k striedaniu pedagogickych
pracovnikov vo forme neskorSich nastupov do prace a skorSich odchodov z prace
V ramci jedného pracovného dna.

V pripade zdujmu rodiCov o no¢nu starostlivost’, ktorti je potrebné nahldsit
minimalne 24 hodin vopred, bude tato starostlivost vykonand jednym pedagogickym
pracovnikom, ktorého pracovna doba bude od 19:00 do 7:00 hodiny.

Co sa tyka pracovnej doby externych pracovnikov, nie je presne &asovo
vymedzena. Psycholog bude uskutocnovat pravidelné navstevy jedenkrat v strede
tyzdna na dve hodiny, pripadne podla potreby. Sluzby logopéda budii vyuzivané
dvakrat do tyzdna, ato v utorok a piatok, taktiez v rozsahu dvoch hodin. V pripade

vacsej potreby sa bude navsteva logopéda ako aj psycholdga uskutociiovat’ Castejsie.

3.2.4 Mzdové podmienky

Stanovenie mzdovych podmienok, ktoré sa tykaju predovSetkym stanovenia
urcitej vySky hrubej mesacnej mzdy jednotlivych pracovnikov sukromnej materskej

Skoly, bude rozdiclne pre pedagogickych pracovnikov, majitel’ku a taktiez riaditel’ku.

Hruba mesacna mzda urcena pre riaditel’ku ................ccccoooeeiiiiiiiiiinnnnn. 600 EUR.
Hruba mesa¢na mzda ostatnych pedagogickych pracovnikov .................. 600 EUR.
Hruba mesacna mzda pedagogického asistenta ......................coeviivinnnnnnn. 350 EUR.
Hruba mesacna mzda majitelPKy ...............cccoooeiiiiiniiiiiiiiiieen 600 EUR.

Okrem vysSie stanovenej hrubej mesacnej mzdy, ktora tvori mzdovy zaklad,
budu k tomuto zakladu jednotlivym pedagogickym pracovnikom pripocitané priplatky
za no¢ni pracu, Vpripade vykonu nocnej starostlivosti o deti. Toto mzdové
zvyhodnenie bude pracovnikom priznané vo vyske 20 % minimalneho mzdového
naroku, ¢o v stcasnosti podla platného Zakonnika prace predstavuje 20 % z 1,698
EUR/hodina. Priplatok za no¢nu pracu bude pripocitany za pracu, ktoru pracovnici
odviedli od 22:00 do 6:00 hodiny.

V pripade externych pracovnikov im bude mesac¢ne vyplatend suma na zéklade
odpracovanych hodin pocas jedného mesiaca, prostrednictvom vystavenia faktury

za poskytnuté sluzby. Hodinova sadzba tychto pracovnikov predstavuje vySku 7 EUR.
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3.2.5 Harmonogram $kolského dna

7:00 —8:00
8:00 —9:00
9:00 - 9:30
9:30 - 10:30
10:30 — 11:45
11:45 - 12:40
12:40 — 14:30
14:30 — 15:00
15:00 — 15:30
15:30 - 16:30
16:30-17:00

otvoreniec  materskej Skoly, postupné schadzanie sa deti
do jednotlivych tried, ranné nametové hry,
(od 7:30 — 8:30 sa buda Vstanovenych dnioch uskutoénovat

logopedické cvicenia pre deticky, ktoré to potrebuji),

pohybové a relaxa¢né cviCenia vratane rannej hygieny,

ranajky,

hygiena po ranajkach, edukacné aktivity v cudzom jazyku,
vonkajSie aktivity deti, prechadzky, Sportové aktivity na ihrisku,

hygiena pred obedom, obed, hygiena po obede (umyvanie zubkov,

prebalovanie najmensich deticiek, toaleta),

poobediajsi odpocinok (ulozenie deti do postiel'ok, ¢itanie rozpravky

pred spanim),

postupné prebudzanie deti, hygiena po spani (prezliekanie, umyvanie,

Cesanie deti)

olovrant, na ktoré¢ho priprave a podavani sa podielaju taktiez deti,
pricom maji na vyber ztroch variant (jogurty, pecivo, ovocie

a zelenina), hygiena,

aktivity — tanec, spev, modelovanie, kreslenie, vyuzivanie vonkajSich
priestorov Vv zahrade (preliezky, altanok — v ktorom sa Vv pripade
pekného pocasia bude uskutoc¢novat’ rozpravanie pribehov s mierne

divadelnym scenarom),

volné hry deti, postupné odchddzanie deti s rodi¢mi.

VysSie uvedeny harmonogram sa v pripade potreby, Ci Specidlnych akcii bude

upravovat. Co sa tyka deti, ktoré budii do materske;j $koly prichadzat' v priebehu dia,

pri vyuzivani individudlne;j starostlivosti, tieto deti budu zaclefiované do tried v ramci

stanoveného harmonogramu a buda privitané skupinovou formou — vSetkymi det'mi
g p p ym 5

ktoré sa v triede nachadzaju.
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3.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychadza zo Styroch zékladnych prvkov marketingového

mixu, ktorymi st produkt, cena, miesto a propagécia.

3.3.1 Produkt

Stikromnéd materskd Skola FLIPER, s. r. 0. bude svojim zdkaznikom ponukat’
sluzby, ktorych charakter je priblizne totoZny so sluzbami, ktoré ponukaju ostatné
sutkromné a nicktoré Statne materské Skoly. Jedna sa o poskytovanie celodennej,
poldennej a individualnej starostlivosti, vratane vychovno-vzdelavacich sluzieb. Prave
ponuka poldennej starostlivosti je Specifickou sluzbou, ktora poskytuje len jedna
Z konkurujucich materskych 8$kol. Poldennd starostlivost’ poskytuje mozZnost’ rodi¢om
zverit’ ich dieta na pat’ hodin do rik skusenych pedagégov materskej $koly. Uplnou
konkuren¢nou vyhodou je poskytovanie individudlnej starostlivosti, ktord spociva
V tom, Ze rodi¢ svoje dieta prenecha pedagdégom na taky pocet hodin pocas diia, ktory
Si sam stanovi, pricom za tieto sluzby zaplati v ten isty defi sumu, ktora odpoveda pocétu
hodin vynasobenych hodinovou sadzbou. Tato moznost je pripravena prave
pre rodicov, ktori maju flexibilny pracovny cas, ale taktiez pre nahle a neocakavané
pripady, kedy sa stari rodiia ¢i znami nemdzu o ich deti postarat. Okrem vysSie
spominanej starostlivosti je v pripade velkého zaujmu ochota poskytnit’ taktiez no¢nu
starostlivost’” detom, ktorych rodicia v noci pracuju, chystaji sa na urc¢itii spoloc¢ensk
akciu, ¢i celkova dvadsatStyrihodinova starostlivost’ pre pripady sluzobnych ciest
rodicov.

Pocas celodennej a poldennej starostlivosti bude zabezpecené vzdelavanie deti
v roznych oblastiach, ktoré bude doplnené aktivitami zameranymi predovsetkym
na rozvoj detskych talentov v oblasti tanca, spevu a Sportu. Vyucba a komunikacia bude
prebichat’ ako v slovenskom tak aj v anglickom (pripadne ¢inskom) jazyku, metodou
jedného ucitela na jeden cudzi jazyk. Jednd sa o prirodzeny nenasilny spdsob vyucby
cudzicho jazyka =zalozeny na principe, ktory funguje v multikultirnych a teda
bilingvalnych rodinach.

Okrem kazdodennych aktivit sa pre deti buda pripravovat’:

e celodenné vylety (Styrikrat pocas roka),
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e mikulassky vecierok,
e besiedky (viano¢na a ku ditu matiek),
e karneval,

e rozlucka so Skolakmi,

e hravé psychologické a logopedické stretnutia (s externou psychologickou

a logopedickou),

e vzimnom obdobi lyziarsky vycvik a naopak v lethom obdobi plavecky vycvik
(v pripade zaujmu rodicov), detska Skolka v prirode.

Ked’ze snahou stikromnej materskej skoly FLIPER, s. r. o. je uzka spolupréaca

srodi¢mi, bude uskutociiovat pravidelné

prostrednictvom emailov a mobilnych telefonov.

3.3.2 Cena

Vyska Skolného zaroven zahriujaca zisk, bude stanovena na zaklade predbezne;j
kalkulacie nakladov, ktord je zobrazend v nasledujicej tabulke €. 7. Predpokladdme

vsak, ze jeho vyska bude porovnatelnd s vyskou skolného, ktoré rodicia platia pri nasich

rodicovské stretnutia a komunikaciu

konkurentoch.
Tabulka & 7 Predbezna kalkulacia nakladov
Popis Mesacné naklady
Priame mzdy 3717,99 EUR
Ostatné priame naklady 350,00 EUR
Spravna rézia
- Energie 150,00 EUR
- Néjomné 500,00 EUR
- Poistné 30,45 EUR
- Sluzby 50,00 EUR
Odbytova rézia 40,00 EUR
Vlastné naklady vykonu 4 838,44 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celkova vySka predbeznych ndkladov =z vysSie uskutocnenej kalkulacie
predstavuje sumu 4 838,44 EUR, pricom v sebe nezahfiia zisk. Na zaklade danych
skutocnosti je cena Skolného vratane zisku a stravného stanovend na 285 EUR mesacne.
V kapitole 2.5, vktorej som vyhodnotila ziskané vysledky z marketingového
prieskumu, bola votazke ¢. 8 tykajicej sa vySky mesaéného Skolného, ktora
si potencialni zékaznici ochotni zaplatit, druhou najcastejSou odpovedou, odpoved
251 - 300 EUR. Kedze sa vypocitand vyska Skolené¢ho pri celodennej starostlivosti
nachadza v danom intervale, mézeme predpokladat, Zze potencialni zakaznici s ou

budu spokojni.

Co sa tyka ceny pri individualnej starostlivosti, predstavuje vysku

7 EUR/hodina a no¢na starostlivost’ za jednu hodinu vysku 9 EUR/hodina.

3.3.3 Miesto

Stikromnd materska Skola FLIPER, s. r. o., bude situovana V prijemnom
a pokojnom prostredi, vzdialena 15 km od centra mesta Banska Bystrica, na za¢iatku
dediny Badin vrodinnom dome, ktory je vo vlastnictve majitel’ky materskej Skoly,

zobrazeny na obrazku €. 5. Tento dom bude zo strany majitel’ky materskej Skole

prenajimany.
i ¥ % (o
~ Kremnitka v > &\
Kozlinec )
n“ Dolné Mi¢ina "",,""‘
' . %
Obrizok &. 6 Satelitny pohl’ad na sidlo sikromnej materskej Skoly FLIPER

Zdroj: Mapy Google.
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Rodinny dom je o rozlohe 160 m?, ktory sa skladd z 5 miestnosti, ktoré budu
slazit pre vychovno-vzdelavacie aktivity, velkej haly, ktora bude sluzit' pre ucely
jedalne a spolocenskych aktivit, velkej kupelne s toaletou, ktord je potrebné
rekonstruovat’ pre potreby deti, kuchynského priestoru, skladového a kancelarskeho
priestoru. Sucastou rodinného domu je velka zahrada s altinkom s rozlohou 1150 m?,
Ktora je urCena k vybudovaniu mini futbalového ihriska, pieskoviska, preliezok,
a oddychového mini parku s mnozstvom zelene a okrasnych kvetov, ktory by mal sluzit’
na rozne vystupenia pre rodicov a taktiez pre potreby vzdeldvania v priaznivom pocasi.

Zvolené prostredie atyp rodinného domu by mali pomdct k vytvoreniu
prijemného rodinného prostredia, v ktorom sa deti budi moct’ realizovat’ s pocitom

bezpecia a volnosti.

3.3.4 Propagacia

Kedze sa jedna o novovznikajucu sukromnt materska Skolu, je potrebné,
aby sa dostala do povedomia ¢o najvacSiemu pocétu obyvatelov. Je dolezité, aby sme
nepodcenili jej zaCiato¢nt propagaciu a zvolili ¢o najvyhodnejSiu marketingova

stratégiu, ktora bude pozostavat’ z roznych druhov reklamy.

Webova stranka sikromnej materskej skoly

Prvym zvolenym spdsobom je zaujem vytvorenia webovej stranky. V stucasnej
dobe, v ktorej je internet kI'aiCovym prvkom kazdého z nas, by bolo neefektivne, keby
sme o takejto propagacii neuvazovali. Jedna sa o spdsob, ktory potencidlnym
zékaznikom poskytne viac informacii, lepSi komfort pri prehliadani a rychlost
pri vyhl'adavani potrebnych informacii. V prvom rade je vSak potrebné, ujasnit’
sipredstavu 0 tom, ¢o presne na webovej stranke chceme prezentovat a akym
spdsobom to budeme realizovat’.

Webova stranka stkromnej materskej S$koly bude vytvorena tak, aby
informovala verejnost’ o nasledujtcich oblastiach: o $kole samotnej, jej vzniku, cieloch
a vizidch, o jednotlivych pedagogickych pracovnikoch vratane ich fotografii a stru¢nych
profilov, o vyucbe, mimoriadnych a zaujmovych ¢innostiach. TaktieZ sa na stranke
bude nachadzat® harmonogram dna, kalendar pripravovanych akcii a vyletov,

fotogaléria, referencie od rodi¢ov naSich deti, elektronicka prihlaSka, aktuality, sekcia
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kontaktov, virtualna prehliadka jednotlivych tried, a arealu materskej Skoly, video
prezentacie aV neposlednom rade taktiez informacie o vyskach Skolného. V zdujme
sukromnej materskej skoly je, aby spominand webova stranka bola dostupna priblizne
dva mesiace pred uvedenym materskej skoly do prevadzky.

Webova stranka by mala mat’ originalny vzhl'ad z hl'adiska pouzitych farieb,
medzi ktorymi bude prevladat’ predovsetkym pastelova modra, zelend, zIta a ruzova.
Kazda zobrazena stranka bude niest’ nazov sikromnej materskej Skoly FLIPER vratane
loga, ktorym bude delfin. V budicnosti taktieZ uvazujeme o moznosti reklamy na nase;j
webovej stranke a zverejneni partnerov s ktorymi mame zaujem spolupracovat’.

KedZze sa nebude jednat o pomerne jednoduchii web stranku, vycislenie
nakladov, ktoré su spojené¢ sjej vytvorenim, sa pohybuji priblizne v rozhrani
0d 250 do 700 EUR. Dalej je nutné poéitat sroénym poplatkom za doménu
+ webhosting, ktorého cena sa pohybuje okolo 35 EUR, a jednorazovym poplatkom
za vytvorenie takzvanej jazykovej mutdcie, ktorej cena je 15 EUR , priCom preklad
Si zabezpeCi sama materska Skola. V neposlednom rade musime taktieZ podcitat
s pravidelnou tdrzbou a aktualizaciou webovej stranky, ktorej cena sa pohybuje okolo
20 EUR za mesiac. Prehl'ad celkovych nakladov spojenych s vystavbou a prevadzkou

web stranky na obdobie jedného roku je znazorneny v tabulke ¢. 8.

Tabulka & 8 Celkové naklady na vytvorenie a prevadzku webovej stranky

Popis Cena
Balicek vytvorenej webovej stranky 380 EUR
Rocny poplatok za doménu + webhosting 35 EUR
Jednorazovy poplatok za jazykovi mutaciu 15 EUR
Roéné naklady na udrzbu a aktualizaciu (20 EUR/mesiac) 240 EUR
Celkové ro¢né naklady 670 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

Délezité je spomenut, Ze suma 670 EUR predstavuje vySku ro¢nych nakladov
za vytvorenie a prevadzku webovej stranky, avSak len v prvom roku, pretoze Vv sebe
zahffia cenu za vytvorenie webovej stranky a poplatok za jazykovii mutéciu, ktoré
st jednorazové. Pocinajuc d’alSim rokom budi spominané ro¢né nédklady spojené

s webovou strankou vo vyske 275 EUR.
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Distribucia prospektov v podobe letikov

Dal§im zvolenym spdsobom v ramci propagéacie je distribucia letdkov, ktoré
budu obsahovat’ viziu materskej Skoly, struény popis poskytovanych sluzieb, informacie
O otvoreni a zacati prevadzky ako aj o moznosti adatumoch =zapisu deti,
a v neposlednom rade kontaktné informacie. Letaky budu distribuované predovsetkym
V nasledujucich institaciach:

e Cakarne detskych lekarov,

e Porodnicke oddelenie v nemocnici F. D. Roosevelta v Banskej Bystrici,
e Materské a rodinné centra (Mamina, Mostik, Hviezdi¢ka),

e Saleziani Don Bosca.

Myslime si, Zze vel'mi ddlezity je prvy kontakt s potencialnym zakaznikom,
Ztohto dovodu sme sa rozhodli zapdsobit na mamicky tesne po pdrode,
a to umiestnenim nasSich letdkov do jedalne na porodnickom oddeleni a pribalovanim
letakov do balickov, ktoré mamicky dostani po odchode z nemocnice. Vzhladom
ku skuto¢nosti, ze po narodeni dietata je nevyhnutné uskuto¢fiovat pravidelné
prehliadky u detského lekara ¢i pediatra, je v zaujme materskej Skoly poziadat
0 spolupracu jednotlivych lekarov, a po dohode s nimi umiestnit’ letaky v ich ¢akarnach.
KedZe sa v sGiasnosti Coraz viacej mamicick na materskej a rodi¢ovskej dovolenke
zapaja do roznych zaujmovych zdruzeni a navstevuje taktiez rozne materské a rodinné
centra, povazujeme zvolené institicie ako najvhodnejsie miesto pre propagaciu.

Co sa tyka propagacie prostrednictvom letakov musime brat’ do Givahy naklady
na grafické spracovanie vratane tlace. Letaky buda vyhotovené vo formate AS, z coho
vyplyva, ze na jeden papier formatu A4 budi umiestnené dva letaky z dovodu uspory
nakladov. Za optimalne mnozstvo sme zvolili 1000 ks letdkov, na ktoré potrebujeme
500 ks papiera formatu A4. Pri stanovenom optimalnom mnozstve a zvolenej farebnej
tlaci, budi néaklady na celkova realizdciu vo vySke 195 EUR. Prehlad celkovych

nakladov na distriblciu letdkov, je zndzorneny v tabul’ke €. 9.
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Tabulka €. 9 Prehlad nakladov na distribuciu letakov

Popis Cena
Papier (500 ks A4) 50 EUR
Farebna tla¢ (500 ks A4) 125 EUR
Orezanie (500 ks A4) 20 EUR
Celkové naklady 195 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

Reklama v inzertnych novindch

Okrem webove] stranky a distribucie letdkov sme sa orientovali taktiez
na reklamu v inzertnych novinach, ktoré su pravidelne a zadarmo jedenkrat do tyzdna
roznasané do schranok jednotlivych obyvatelov. Materskd Skola FLIPER s. r. o.
ma v imysle zaplatit’ sireklamu v inzertnych a informa¢nych novinach snazvom
PARDON. Cena za plo$nt reklamu (8,7 x 10 cm) v novinaich PARDON je vo vyske
442 EUR®. Stanovend cena zahffia reklamu v §tyroch &islach vydania, v priebehu
dvoch mesiacov. Tento spdsob reklamy bude vyuzity len v ivodnej faze pdsobenia

materskej Skoly.

Vytvorenie uctu na socidalnej sieti

V stiasnom svete internetu a popularneho facebooku, je vnasom zaujme
vytvorit’ u€et na spominanej socidlnej sieti, kde sa budu pravidelne aktualizovat
novinky z prostredia materskej Skoly vratane fotografii z réznych akcii a podujati
¢i vyletov. Rodicia deti taktiez budi méct’ zdiel'at’ svoje pocity, skusenosti, spokojnost’
¢i nespokojnost’ prostrednictvom pisania kratkych sprav, ktoré¢ budu napoméhat’
k transparentnosti a vzajomnej spoluprace. Velkou vyhodou tejto formy propagacie je,
7e nevyzaduje Ziadne ndklady a je uplne zadarmo.

V ramci celkovej reklamnej kampane materskd Skola neuvazuje o ziadnych
dalsich formach propagacie. Z vysSie uvedenych moznosti a cenovych kalkulacii
je v tabulke ¢. 10 uvedeny prehlad nakladov vynalozenych na kompletni reklamnua

kampan.

8 Kalkulicia ceny  bola  uskutotnena  prostrednictvom  online  kalkulatky  na:
http://www.pardon.sk/bb/cennik_pardon_bb.htm.
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Tabul’ka &. 10 Suhrnné niaklady na reklamnu kampan

Popis Cena
Bali¢ek vytvorenej webovej stranky 380 EUR
Roc¢ny poplatok za doménu + webhosting 35 EUR
Jednorazovy poplatok za jazykovi mutéciu 15 EUR
Roc¢né naklady na udrzbu a aktualizaciu 240 EUR
Naklady spojené s distribtciou letakov 195 EUR
Reklama v inzertnych novinach 442 EUR
Celkové naklady 1307 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

3.4 Finan¢ny plan

3.4.1 VKklad do spolo¢nosti

Spominana sukromna materska Skola bude zalozend ako spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym jednym zakladatelom — majitel’kou. Majitel’ka do spolo¢nosti vlozi
pociatocny nepenazny vklad vo vySke 1 100 EUR, ktory pozostava z nasledujucich
hnutelnych veci. Notebook v hodnote 500 EUR, multifunkéné zariadenie zahriiujuce
tlaciaren, scanner a kopirku, v hodnote 150 EUR, dva DVD prehravace v celkovej
hodnote 200 EUR, jedalensky stol so stolickami v hodnote 250 EUR. Okrem
nepenazného vkladu vlozi majitel’ka spolo¢nosti taktiez vklad penazny, v zdkonom
stanovenej minimalnej vyske zdkladného imania, ktora predstavuje 5 000 EUR.

Ked’ze celkova hodnota nepeniazného vkladu nepresahuje zakonom stanovenu
vy§ku 1700 EUR, uvazujeme o takzvanom drobnom majetku a zvolime jednorazovy

odpis (zauctujeme rovno do spotreby na ucet 501 — Spotreba materialu).

3.4.2 Pocliatocné naklady

Celkova hodnota pociatoénych vydajov bude pozostavat’ z vydavkov, ktoré
st spojené so ziskanim Zivnostenského opravnenia, zdpisom spolocnosti s ru¢enim
obmedzenym do obchodného registra a v neposlednom rade z vydavkov, ktoré budu
vynaloZené na nakup potrebného vybavenia bez ktorého by nebolo mozné materska

Skolu prevadzkovat’. Okrem vysSie uvedenych vydavkov budu do pociatocnych vydajov
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zahrnuté taktiez naklady spojené s prestavbou niektorych miestnosti a S vybudovanim

mini ihriska ¢i réznych preliezok andkupom laviciek do zdhrady. Presny prehl'ad

pociatonych vydajov je zndzorneny v tabulke ¢. 11, pricom cenové kalkulacie

zodpovedaji  skutoénym cenam nemenovanych dodavatelov  a zivnostnika

podnikajiceho v stavebnom odvetvi.

Tabulka & 11 Prehl’ad pociato¢nych nakladov
Popis Naklady v EUR

Naklady na zaloZenie spolo¢nosti 472,3 EUR® |
Naklady na reklamu 1307 EUR
Stavebné upravy kupelne a toaliet 3250 EUR
Malovanie priestorov 930 EUR
Vystavba preliezok (koloto¢, $mykacka, dve hojdacky a preliezacie

teleso) 1595 EUR
Vytvorenie pieskoviska a mini ihriska 330 EUR
Nakup zahradnych lavi¢iek (6 ks) 300 EUR
Nakup kobercov 820 EUR
Naklady na detsky nabytok (stoly, stoli¢ky, poli¢ky, skrinky) 1890 EUR
Naklady na detské postele vratane matracov 1240 EUR
Nakup uterakov, oblie¢ok, plachiet, periniek, vankiasov 720 EUR
Naklady na vystavbu detskej Satne 540 EUR
Nakup jedalenskych stprav, priborov, poharov a hrné¢ekov, varnej

kanvice 240 EUR
Vybavenie kanceldrie pre zamestnancov (6 ks kancelarskych stolov, 6 ks

kancelarskych stoli¢iek, police, satnikova skrina) 820 EUR
Nakup 2 ks CD prehravacov 80 EUR
Nakup 2ks LCD televizorov 740 EUR
Nakup hraciek (plySové hracky, stavebnice, knizky, lopty, FIT-lopty,

béabiky, auticka, detska kuchynka) 1600 EUR
Nékup cistiacich a dezinfekénych prostriedkov 80 EUR
Finan¢na rezerva 1500 EUR
Celkové pociatocné naklady 18 454,3 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

8 poplatky pri zalozeni jednoosobovej spolo¢nosti. Podnikam.sk [online].
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3.4.3 Prevadzkové a mzdové naklady

Medzi prevadzkové naklady sukromnej materskej Skoly mézeme predovsetkym
zaradit' telefonne poplatky a poplatky za pripojenie K internetu, dalej naklady
vyplyvajice z poistenia podnikatel'a®® a marketingovych aktivit a v neposlednom rade
najomné a energie.

Kedze nehnutelnost, ktord bude sluzit pre ucely materskej Skoly patri
do vlastnictva jej majitel’ky, a nie je zahrnutd do majetku spolo¢nosti, rozhodnutie
0 vySke mesacného najmu bolo stanovené so zretel'om na danu skutocnost’.

Co sa tyka marketingovych nakladov, tie sa buda li§it v prvom mesiaci
od ostatnych mesiacov, a to z dovodu pripocitania nakladov spojenych s vytvorenim
webovej stranky a nakladov zreklamy v inzertnych novinach, ktora sa bude
uskuto¢novat’ len na zaciatku podnikania. Prehl'ad jednotlivych poloziek je obsiahnuty

v tabul’ke ¢. 12.

Tabulka & 12 Prehlad prevadzkovych nakladov
, Mesacné v R
Popis Nakla(_iy _ naklady od Rocné naklady | Rocné naklady
v 1. mesiaci 5 : v 1. roku od 2. roku
. mesiaca

Telefonne poplatky 35,00 EUR 35,00 EUR 420,00 EUR 420,00 EUR
Poplatky za internet 15,00 EUR 15,00 EUR 180,00 EUR 180,00 EUR
Poistenie | 3045 EUR | 30,45 EUR 365,39 EUR 365,39 EUR
podnikatel’a
Marketingove 877,00EUR | 40,00 EUR| 1317,00 EUR 480,00 EUR
naklady
Energie 150,00 EUR | 150,00 EUR 1 800,00 EUR 1 800,00 EUR
Néjomné 500,00 EUR | 500,00 EUR 6 000,00 EUR 6 000,00 EUR
Celkové naklady 160745EUR | 770,45 EUR | 10 082,39 EUR | 9 245,39 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri vypocte mzdovych ndkladov vychddzame zo stanovenych hrubych
mesacnych miezd, ktoré boli stanovené v kapitole 3.2.4. Hruba mesa¢na mzda
jednotlivych pedagdgov predstavuje vySku 600 EUR, hrubd mesacna mzda
pedagogického asistenta pracujiicecho na poloviény uvdzok je stanovend vo vyske

350 EUR, a hrubd mesacnd mzda riaditel’ky a majitel’ky materskej Skoly, ktora

% prehlad poistenia majetku a zodpovednosti pre podnikatel’a, je uvedeny v prilohe ¢&. 2.
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je zaroven ekondémkou a manazérkou stravovania anakupu predstavuje vysku
600 EUR. V nizsie uvedenych tabulkach si vypocitané mzdové ndklady, ktoré plati
zamestnavatel' za svojich zamestnancov za jedného zamestnanca podla profesijného

zaradenia.

TabuPka &. 13 Mzdové naklady zamestnavatela za zamestnanca — pedagéga/
riaditePky/majitel’ky

Hruba mzda = 600 EUR Zamestnanec Zamestnavatel
Zdravotné poistenie (4%) 24 EUR | (10%) 60 EUR
Nemocenské poistenie (1,4%) 8,4 EUR (1,4%) 8,4 EUR
Starobné poistenie (4%) 24 EUR (14%) 84 EUR
Invalidné poistenie (3%) 18 EUR (3%) 18 EUR
Poistenie v nezamestnanosti (1%) 6 EUR (1%) 6 EUR
Garanény fond (0%) 0 EUR (0,25%) 15 EUR
Rezervny fond (0%) 0 EUR (4,75%)  28,5EUR
Urazové poistenie (0%) 0 EUR (0,8%) 4,8 EUR
Socialne poistenie (9,4%) 56,4EUR [ (252%) 151,2EUR
Odvody spolu (13,4%) 80,4EUR [ (35,2%) 2112EUR
Mesaény zaklad dane 519,6 EUR

Mesacna nezdanitel'na ¢ast’ ZD 311,32 EUR

Mesacny zaklad dane pred zdanenim 208,28 EUR

Dai z prijmu (19%) 39,57 EUR

Cista mesatnd mzda 480 EUR

Mzdové naklady zamestnavatel’a na zamestnanca 811,2 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie podla online kalkulacky®’

8K alkultor &istej mzdy na Slovensku 2013. Ekonomika.sme.sk - financie, burzy, najvyhodnejsie ivery,
vklady [online].
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Tabul’ka ¢. 14

Mzdové naklady zamestnavatel’a za zamestnanca —

pedagogického asistenta

Hrub4 mzda = 350 EUR Zamestnanec Zamestnavatel’
Zdravotné poistenie (4%) 14 EUR | (10%) 35 EUR
Nemocenské poistenie (1,4%) 4,9 EUR (1,4%) 4,9 EUR
Starobné poistenie (4%) 14 EUR (14%) 49 EUR
Invalidné poistenie (3%) 10,5EUR [ (3%) 10,5 EUR
Poistenie v nezamestnanosti (1%) 3,5EUR | (1%) 3,5EUR
Garanény fond (0%) 0 EUR (0,25%) 0,87 EUR
Rezervny fond (0%) 0 EUR (4,75%) 16,62 EUR
Urazové poistenie (0%) 0 EUR (0,8%) 2,8 EUR
Socialne poistenie (9,4%) 329EUR [ (25,2%) 88,19 EUR
Odvody spolu (13,4%) 46,9 EUR [ (35,2%) 123,19 EUR
Mesacny zaklad dane 303,1 EUR

Mesacéna nezdanitelna ¢ast’ ZD 311,32 EUR

Mesacny zaklad dane pred zdanenim 0 EUR

Dan z prijmu (19%) 0 EUR

Cista mesacénd mzda 303,1 EUR

Mzdové naklady zamestnavatel’a na zamestnanca 473,19 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie podla online kalkulacky *°

(811,2 * 4) + 473,19 =3 717,99 EUR

S¢itanim jednotlivych mzdovych nakladov dostaneme celkovl vySku mesacnych
mzdovych nakladov, ktoré plati zamestnavatel’ za vSetkych svojich zamestnancov, ktora

predstavuje ¢iastku 3 717,99 EUR.

3.4.4 Zakladatel’sky rozpocet

Po wujasneni zékladnych otazok tykajucich sa jednotlivych nédkladov, ktoré
st spojené so zaloZenim a prevadzkou sukromnej materskej Skoly, mézeme zostavit
zakladatel'sky rozpocet. Zakladnou tulohou zakladatel'ského rozpoctu je stanovenie

vySky potrebnych zdrojov financovania. Preto je nevyhnutné vycislit celkovy

88 Kalkulator &istej mzdy na Slovensku 2013. Ekonomika.sme.sk - financie, burzy, najvyhodnejsie iivery,
vklady [online].
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predpokladany pociatoény kapital a zdroje krytia kapitalu. Po porovnani danych hodn6t
je dolezité stanovit’” vysku bankového uveru, ktory bude potrebny ako d’alsi zdroj
financovania. V nasledujicej tabulke ¢. 15 je uvedeny zakladatel'sky rozpocet na prvy

Stvrtrok podnikatel'skej ¢innosti.

TabuPka &. 15 Zakladatel’sky rozpocet na prvy Stvrt'rok
Popis Naklady v EUR

Pociato¢ny kapital

Pociatoéné naklady 18 454,30 EUR
Prevadzkové naklady 3 148,35 EUR
Mzdové naklady 11 153,97 EUR
Finan¢na rezerva 1 743,38 EUR
Celkova potreba pociato¢ného kapitalu 34 500,00 EUR
Zdroje krytia kapitalu

Vlastny kapital 6 100,00 EUR
Bankovy uver 28 400,00 EUR
Celkové zdroje krytia kapitalu 34 500,00 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

Po od¢itani vlastnych zdrojov krytia od celkovej potreby pociato¢ného kapitalu,
by mala sukromna materska Skola poziadat' o uver vo vySke 28 400 EUR. Musime
taktiez brat’ do uvahy, ze materska Skola bude prijimat’ skolné za poskytované sluzby,
preto mézeme vySku Uveru cCiastocne znizit. Po zohladneni spominanej skutocnosti
bude materska $kola ziadat’ o uver vo vySke 15 000 EUR, pricom ak by nastala situacia,

ze stanovena hodnota tveru nebude postacujiica, materské skola zaziada o novy tver.

3.4.5 Financovanie bankovym tiverom

Na zaklade terénneho prieskumu podnikatel'skych tverov, do ktorého boli
zapojené bankové subjekty VUB, SLSP, CSOB a Tatra banka sme dospeli
Kk nasledujicemu rozhodnutiu. Ked’Zze va¢sina vyssie spomenutych bankovych subjektov
pozaduje pri poskytnuti podnikatel'ského uveru miniméalne jednoro¢ny vykon
podnikatel'skej ¢innosti a dolozenie G¢tovnych dokladov, nie je mozné u nich poziadat’
o uver. Jedinou moznostou je vyuzitie ponuky zo strany Tatra banky. Konkrétne

sajedna o Business uver typu Garant, ktory je urCeny ako existujicim,
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tak aj zadinajicim podnikatefom bez minimalnej dizky existencie podnikatel'skej
¢innosti.

Vyska Gveru je stanovena na 15 000 EUR s dobou splatnosti 5 rokov. Urokové
miera bola stanovend vo vyske 10,4 % p. a.. Na zéklade stanovenych parametrov
predstavuje mesac¢na splatka vysku 321,67 EUR, ktorda bola vypocitana podla
splatkového kalendara, ktory je uvedeny v prilohe ¢. 3.

3.4.6 Ocakavané mesacné prijmy

Medzi predpokladané mesa¢né prijmy stikromnej materskej Skoly zaradujeme
mesacné Skolné, ktoré budu rodicia za poskytnuté sluzby pravidelne uhradzat, v termine
do 7. dia v mesiaci. Co sa tyka rodi¢ov, ktori budu svoje deti do materskej $koly nosit’
len na niekol’ko hodin, to znamen4, ze vyuziju individudlnu starostlivost’, za tieto sluzby
buda platit priamo vten isty den v hotovosti. KedZze spominand individudlna
starostlivost’ a taktiez no¢na starostlivost’ st iplnymi novinkami, ktoré zatial' v Banskej
Bystrici neposkytuje ziadna z konkuren¢nych materskych $kol, nevieme odhadnit),
aky vel’ky o ne bude zaujem, preto prijmy z tychto sluzieb nebudeme zahfnat medzi
oCakavané mesacné prijmy. NajstabilnejSou a najviac vyuzivanou sluzbou bude
poskytovanie celodennej starostlivosti, preto sme sa rozhodli peniazne vyjadrit
oCakavané mesaCné prijmy prave za tato sluzbu, ato v piatich typoch kapacitného
vyuzitia.

Tabulka & 16 Prehlad ofakavanych mesacnych prijmov

Kapacitné 5 deti 10 deti 15 deti 20 deti 24 deti
vyuZitie = 20% = 40% = 60% = 80% = 100%
xfjsify“é 1425 EUR 2 850 EUR 4275EUR | 5700 EUR | 6840 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

Kuvedenym mesacnym prijmom sa budu pripocitavat’ taktiez prijmy z vysSie
uvedenych druhov poskytovanej starostlivosti. Okrem nich je mozné do prijmov
zahrnit’ pripadné dary zo strany rodicov, roznych inych sponzorov ¢i dotacie zo strany

mesta alebo obce vratane dotacii z Eurofondov.
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3.4.7 Oc¢akavané mesacné vydaje
Ocakéavané mesacné vydaje v podstate zahiiaju prevadzkové a mzdové mesacné
naklady vratane vypocitanej mesacnej splatky uveru a nédkladov na stravovanie deti.

Jednotlivé nakladové polozky st podrobnejSie zobrazené v tabulke ¢. 17.

TabuPka &. 17 Prehlad o¢akdvanych mesacnych vydajov
Popis Vydaje v EUR
Prevadzkové naklady 770,45 EUR
- Energie 150,00 EUR
- Najomné 500,00 EUR
- Telefonne poplatky 35,00 EUR
- Poplatky za internet 15,00 EUR
- Poistenie podnikatel’a 30,45 EUR
- Marketingové naklady 40,00 EUR
Osobné a mzdové naklady 3717,99 EUR
Mesacna splatka Gveru 321,67 EUR
Naklady na stravovanie 408,00 EUR
Mesacné vydaje 5218,11 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

3.4.8 Analyza bodu zvratu

S pomocou analyzy bodu zvratu zistime, pri akom pocte deti, bude sikromna
materska Skola vykazovat zisk. V prvom rade budeme brat do uvahy ocakavané
mesacné¢ vydaje, ktorych celkovd hodnota je 5 218,11 EUR asklada sa prevazne
Z nékladov, ktoré maji fixny charakter. Ako variabilné ndklady si ur¢ime naklady
na stravovanie, pretoze tie ako jediné sa budu menit v zavislosti na pocte deti, ktoré
budi v materskej Skole umiestnené. Mesa¢né naklady na stravovanie jedného dieta
st stanovené vo vyske 17 EUR a cena mesacného skolného za jedno diet’a predstavuje
vysku 285 EUR. Pre vypocet analyzy bodu zvratu si musime najskor zostavit’ rovnicu

s nezndmou Q, a zistené vysledky znazornit’ graficky.

P*Q=FN+vnj*Q
285 * Q=4810,11+17*Q
Q = 17,95 = 18 deti
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Graf ¢ 10 Analyza bodu zvratu
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Zdroj: vlastné spracovanie

Zvysledku je zrejmé, Ze sukromnid materskd Skola bude vytvarat' zisk
pri obsadeni osemnastimi detmi, ¢o zna¢i Ze kapacita $kOlky musi byt naplnena

na 75 %. Tuato skutocnost’ zndzornuje taktiez nasledujici graf.

3.4.9 Zahajovacia sivaha

Zahajovacou suvahou je suvaha, ktora je vytvorena pri zalozeni spolo¢nosti
a sklada sa predovsetkym zo zriadovacich vydajov, dlhodobého a obezného majetku
na strane aktiv, a zo zékladného imania vratane cudzich zdrojov na strane pasiv.
Mozeme povedat, ze sa jednd o stivahu, ktord obsahuje vSetky polozky, s ktorymi
sukromnd materské skola na zaciatku svojej ¢innosti disponuje a ktoré vyuziva. Prehl'ad
jednotlivych poloziek zostavenej zahajovacej suvahy, v ktorej je uplatneny vztah

rovnosti medzi aktivami a pasivami, je zndzorneny v nasledujicej tabulke €. 18.
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Tabul’ka &. 18 Zahajovacia suvaha

Aktiva Pasiva
Stale aktiva Vlastné zdroje
Zriad’ovacie vydaje 1572 | Zakladné imanie 6 100
Drobny majetok 3 960 | Cudzie zdroje
DHM 6 625 | Bankovy tver 15 000
Obezné aktiva
Zasoby 80
Bankovy ucet 8 863
SUMA 21100 | SUMA 21100

Zdroj: vlastné spracovanie

Zriad'ovacie vydaje predstavuji sucet vydajov spojenych so zalozenim
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a nepetiazny vklad, ktory vloZila do podnikania
majitel’ka spoloc¢nosti. Sti¢ast’ou drobného majetku je elektronika (LCD televizory a CD
prehravace), koberce, textilie, detskd Satila, kancelarsky nabytok urceny
pre zamestnancov a kuchynské doplnky. Co sa tyka DHM, ten tvoria $kolské potreby
vratane detského nabytku. Zasoby obsahuju Cistiace a dezinfekéné prostriedky.
Bankovy ucet v sebe zahtiia prevedené penazné prostriedky z bankového uveru, ktoré

materska Skola ¢iastoCne vyuzila vratane peniazného vkladu majitel'’ky materskej skoly.

3.4.10 Predpokladana sivaha

Nizsie uvedena tabul'ka ¢. 19 obsahuje polozky predpokladanej suvahy, ktora
je zostavena na pat’ rokov pocinajac rokom 2013 a koné¢iac rokom 2017. Predpokladana
stivaha je zostavena v skratenej, teda zjednodusenej verzii a to vzdy ku koncu kazdého
jedného roku podnikania. Aj Vtomto pripade sa suma celkovych aktiv vo vSetkych

piatich rokoch rovna sume celkovych pasiv.
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Tabul’ka ¢. 19

Predpokladana sivaha

2013 2014 2015 2016 2017
AKTiVA CELKOM 25 258 42 069 40 353 37523 35082
Stale aktiva 8 494 6 439 4 384 2 329 1147
DNM 0 0 0 0 0
DHM 8 494 6 439 4 384 2329 1147
DFM 0 0 0 0 0
ObeZné aktiva 16 164 35630 35969 35194 33935
Zasoby 80 160 160 160 160
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 0 0 0 0 0
KFM 16 084 35470 35809 35034 33775
Ostatné aktiva 0 0 0 0 0
PASIiVA CELKOM 24 658 42 069 40 353 37523 35082
Vlastny kapital 6 336 26 060 26 277 26 519 27 486
Zakladné imanie 6 100 6 100 6 100 6 100 6 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy zo zisku 0 0 0 0 0
VH bezného obdobia 236 19 960 20 177 20 419 21 386
Cudzie zdroje 18 322 16 009 14 076 11 004 7 596
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlhodobé zavizky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavizky 4098 4283 5120 5120 5120
Bankové uvery 14 224 11726 8 956 5884 2 476
Ostatné pasiva 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci stalych aktiv sa v predpokladanej suvahe nachddza len polozka DHM
a to predovSetkym z dovodu, ze zriadovacie vydaje, ktoré predstavovali hodnotu
1 572 EUR boli v prvom roku tGplne odpisané a zauctované priamo do spotreby na tcet
501 - Spotreba materialu. Ako je vidiet z predpokladanej rozvahy, hodnota DHM
ma Vv dalSich rokoch klesajiicu tendenciu, z dovodu zniZovania danej hodnoty o rocné

odpisy. Obezné aktiva st tvorené, ako uz bolo vysSSie spomenuté, zo zasob, do ktorych
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st zahrnuté &istiace a dezinfekéné prostriedky. Dalgia polozka obeznych aktiv s ndzvom
kratkodoby finanény majetok zahfna pokladnicu a bankovy tcet.

Co sa tyka pasivnych poloZzick mdZeme konstatovat’, Ze vlastny kapital, ktorého
sucastou je zdkladné imanie a vysledok hospodarenia bezného uctovného obdobia,
sa V jednotlivych rokoch menil len v zéavislosti na dosiahnutych vysledkoch
hospodarenia, ktoré su prevzaté z Vykazu zisku a straty, ktory je vypracovany
Vv nasledujucej kapitole 3.4.11. Cudzi kapital spolo¢nosti je tvoreny z kratkodobych
zavizkov, ktoré v sebe obsahuji nevyplatené mzdy zamestnancov za mesiac december
a taktiez zavizky spolo¢nosti vo¢i dodavatelom a §tatu. Okrem kratkodobych zavizkov
do cudzieho kapitdlu patri bankovy tver, ktorého hodnota sa v priebehu zobrazenych
piatich rokov znizuje v zavislosti na ro¢nych splatkach. Délezité je poznamenat)
ze vV prvom roku sa beri do tvahy posledné Styri mesiace, ato z dovodu otvorenia

materskej Skoly k prvému septembru roku 2013.

3.4.11 Vykazy zisku a straty v optimistickej, realistickej a pesimistickej variante

V tejto Casti uvadzame prehlad jednotlivych poloziek vykazu zisku a straty,
ktory bol vypracovany a naplanovany na pat’ rokov v optimistickej podobe. Vykaz
zisku a straty obsahuje nakladovu a vynosova ¢ast. V nakladovej Casti sa nachadzaju
podrobnejSie polozky nakladov ako napriklad spotreba materidlu, opravy a udrzba,
mzdové naklady, ndjomné, energie, poplatky, odpisy, uroky z tveru, ostatné ndklady,
ktoré zahfiiaji koncesionarske poplatky, a iné naklady. Vynosova cCast’ je tvorena
len jednou polozkou, ato trzbami za poskytnuté sluzby, ¢ize celodennu starostlivost’.
V ramci optimistickej varianty sme uvazovali o kapacitnej vytazenosti materskej Skoly
na 100%, ¢ize 24 deti. Vykaz zisku a straty v optimistickej podobe je len orienta¢ny,
pretoze vo vynosoch nie su zahrnuté trzby z pontikanej individudlnej starostlivosti,
ktor sirodi¢ia hradia v hotovosti podla poctu hodin, na ktoré nam zveria
do starostlivosti svoje diet’a, a ani trzby za no¢nu starostlivost’.

Ako je mozné vidiet’ z vykazu zisku a straty pri optimistickej variante dosahuje

materska Skola uz v prvom roku zisk vo vyske 236 EUR.
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Tabul’ka ¢. 20

Vykaz zisku a straty - optimisticka varianta

2013 2014 2015 2016 2017
NAKLADY CELKOM 27 065 57 130 56 858 56 556 55 347
Spotreba materialu 1572 0 0 0 0
Opravy a udrzba 4180 0 0 0 0
Mzdové naklady 14 872 44 616 44 616 44 616 44 616
Najomné 2 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Energie 600 1800 1800 1 800 1800
Poplatky za telefon 140 420 420 420 420
Poplatky za internet 60 180 180 180 180
Odpisy 2 055 2 055 2 055 2055 1182
Cistiace a dezinfekéné p. 20 40 40 40 40
Uroky z Giveru 510 1362 1090 788 452
Vedenie uverového uctu 32 96 96 96 96
Vedenie bezného uctu 8 24 24 24 24
Reklama a propagacia 997 480 480 480 480
Ostatné naklady 19 57 57 57 57
VYNOSY CELKOM 27 360 82 080 82 080 82 080 82 080
Trzby z predaja sluzieb 27 360 82 080 82 080 82 080 82 080
VH pred zdanenim 295 24 950 25 222 25524 26 733
Dan z prijmu (20%) 59 4990 5 045 5 105 5347
VH za G¢tovné obdobie 236 19 960 20 177 20 419 21 386

Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujucej tabulke je prehlad nakladov a vynosov materskej Skoly
vypracovany v realistickej variante, pri ktorej berieme do ivahy skutocnost’, Ze trzby
zasluzby st prepocitané na vytaZenost' materskej Skoly vo vyske 80 %, ktorad
predstavuje kapacitu 20 deti. Vysledok hospodarenia v prvom roku, ktory nebol
v klasickej dvanastmesa¢nej dizke, ale zahffia len $tyri mesiace z dovodu zacatia
podnikania od prvého septembra roku 2013, predstavuje vysku — 4265 EUR.
To znamena, Ze materska Skola bude v prvom roku vykazovat stratu, ¢o vSak vobec

nie je odstrasujuce. Pri pripocitani trzieb za individudlnu a no¢ntl starostlivost,
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ocakavame, ze vykazovana strata v prvom roku poklesne a naopak v ostatnych rokoch

porastie vytvoreny zisk.

Tabul’ka ¢. 21

Vykaz zisku a straty — realisticka varianta

2013 2014 2015 2016 2017
NAKLADY CELKOM 27 065 57 130 56 858 56 556 55 347
Spotreba materialu 1572 0 0 0 0
Opravy a udrzba 4180 0 0 0 0
Mzdové naklady 14 872 44 616 44 616 44 616 44 616
Najomné 2 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Energie 600 1800 1800 1800 1800
Poplatky za telefon 140 420 420 420 420
Poplatky za internet 60 180 180 180 180
Odpisy 2 055 2 055 2 055 2055 1182
Cistiace a dezinfekéné p. 20 40 40 40 40
Uroky z Gveru 510 1362 1090 788 452
Vedenie uverového uctu 32 96 96 96 96
Vedenie bezného uctu 8 24 24 24 24
Reklama a propagacia 997 480 480 480 480
Ostatné naklady 19 57 57 57 57
VYNOSY CELKOM 22 800 68 400 68 400 68 400 68 400
Trzby z predaja sluzieb 22 800 68 400 68 400 68 400 68 400
VH pred zdanenim -4 265 11 270 11 542 11 844 13053
Dan z prijmu (20%) 0 2 254 2 309 2 369 2611
VH za uctovné obdobie -4 265 9016 9233 9 475 10 442

Zdroj: vlastné spracovanie

Poslednym typom Vykazu zisku a straty je jeho podoba v pesimistickej variante,
ktora obsahuje trzby za sluzby po prepocte na kapacitné vytazenie 71 % €o znamena,
ze celodenna starostlivost’ bude poskytovana len 17 detom. Za stanovenych podmienok
bude vysledok hospodarenie zaporny, ¢o znamend, Ze materska Skola bude vykazovat

vyraznu stratu v prvom roku, az — 7 685 EUR a v d'alSich rokoch len vel'mi nizke zisky.
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Tabul’ka ¢. 22

Vykaz zisku a straty — pesimisticka varianta

2013 2014 2015 2016 2017
NAKLADY CELKOM 27 065 57 130 56 858 56 556 55 347
Spotreba materialu 1572 0 0 0 0
Opravy a udrzba 4180 0 0 0 0
Mzdové naklady 14 872 44 616 44 616 44 616 44 616
Najomné 2 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Energie 600 1800 1800 1 800 1800
Poplatky za telefon 140 420 420 420 420
Poplatky za internet 60 180 180 180 180
Odpisy 2 055 2 055 2 055 2055 1182
Cistiace a dezinfekéné p. 20 40 40 40 40
Uroky z Giveru 510 1362 1090 788 452
Vedenie uverového uctu 32 96 96 96 96
Vedenie bezného uctu 8 24 24 24 24
Reklama a propagacia 997 480 480 480 480
Ostatné naklady 19 57 57 57 57
VYNOSY CELKOM 19 380 58 140 58 140 58 140 58 140
TrZzby z predaja sluzieb 19 380 58 140 58 140 58 140 58 140
VH pred zdanenim -7 685 1010 1282 1584 2793
Dan z prijmu (20%) 0 202 257 317 559
VH za uctovné obdobie -7 685 808 1025 1267 2234

Zdroj: vlastné spracovanie

3.5 Hodnotenie rizik

Poslednou c¢ast'ou podnikatel'ského zameru tykajiiceho sa zaloZenia stikromnej
materskej skoly, je hodnotenie rizik. Rozpoznat' rizika, ktoré moézu ohrozit' nase
podnikanie je vel'mi délezité, pretoze na zaklade ich identifikacie, sa vdc§ine z nich
moZeme vyhnit’ alebo sa asponi moZeme pripravit’ a spravne na ne zareagovat. Medzi

identifikované rizik4 patri:

87



Riziko neposkytnutia bankového uveru

V pripade, ze ndm banka neposkytne bankovy tuver, nebudeme moct svoju
podnikatel'sku ¢innost zah4jit, pretoze nadm nedostatok finanénych prostriedkov
neumozni obstarat’ kvalitné zariadenie a prostriedky, ktoré si nevyhnutné
pre vychovno-vzdeldvaciu ¢innost’ a Ccelodennd, poldenmi, individualnu ¢i nocéna
starostlivost. Spominané riziko je pre sukromnu matersku Skolu vel'mi ohrozujice,
no na druhej strane, v pripade neposkytnutia bankového tveru zo strany banky, existuje
moznost’ vyuzit’ iné cudzie zdroje na financovanie, ako napriklad leasing na ur¢ity druh

majetku.

Riziko dlhodobého nizkeho zaujmu o ponukané sluzby

Ak by nastala situdcia, ze o ponukané sluzby sikromnej materskej Skoly bude
len vel'mi maly zaujem, materské Skola nebude moct’ naplnit’ svoj ¢iastocny ciel’, ktory
sa tyka zabezpeCenia dlhodobej existencie a stability v danom odvetvi. Dlhodobo
pretrvavajuci nizky zdujem je spojeny s nizkymi prijmami, ktoré by viedli k zéniku
novovznikajicej materskej Skoly. Eliminédcia tohto rizika je mozna vypracovanim

a aplikaciou lepSej marketingovej stratégie.

Riziko spojené so zlym vyberom lokality

Moze nastat situdcia, Ze niektori potencidlni zakaznici nebudi ochotni
akceptovat’ lokalitu, v ktorej bude sukromna materska skola zriadend. Mnohym sa méze
skuto¢nost’, ze materska Skola je situovand mimo rusného centra zdat' odradzajiica
anevyhovujuca z hladiska dlhSieho cestovania. Nebudu brat ohl'ad na pokojné
a prijemné prostredie vhodné pre dokonaly rast a vychovu ich deti, ale skor na svoju
pohodlnost. Zamedzenie ¢i znizenie tohto rizika je v tomto pripade vel'mi zlozité.
MobzZeme sa zamerat’ na lepSiu marketingovli kampai, pripadne pokusit’ sa zaradit’ nova
sluzbu, ktora zvysi taktiez konkurencieschopnost’ a zabezpecit’ ranny odvoz niektorym
detom z kritickych lokalit. Takyto sposob je mozné zvolit’, len v pripade, ze to vyrazne

neohrozi nase podnikanie z hl'adiska vysokych ndkladov.
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Riziko konkurencie

Tento typ rizika existuje pri vSetkych druhoch podnikania. Vstup novej
konkurencie do daného odvetvia je pravdepodobny, alen tazko sa mu ubranime.
Dolezité je, ze elimindcia rizika konkurencie je v naSom pripade orientovana na kvalitné
sluzby, kvalifikovany personal a poskytovanie bezkonkuren¢nej no¢nej a individualnej

starostlivosti za priaznivé ceny v bezkonkurenénom prostredi.

Riziko nespravneho vyberu zamestnancov

Vyznamnym rizikom, je riziko spojené zo zlym vyberom zamestnancov
do pracovného kolektivu. Mo6Ze nastat’ situacia kedy zistime, Ze uréity zamestnanec nam
nevyhovuje a nepodava patricny vykon podl'a nasich predstav. Znizit' tento druh rizika
v nasom pripade mézeme kvalitnym a ddéslednym vykonom osobnych pracovnych
pohovorov, sucastou ktorych budi psychotesty a doraz sa taktiez bude klast

na referencie z predchadzajicich zamestnani.

Riziko zmien v legislative

V stcasnom nestabilnom politickom a ekonomickom prostredi,
je pravdepodobné, Ze bude dochadzat’ k ¢astym zmenam v legislative. Mdze nastat’
situdcia, kedy oblast’ Skolstva nebude dostatocne podporovana a zakony sa upravia tak,
ze naSej podnikatel'skej ¢innosti to nebude vyhovovat. Znizenie alebo vyhnutie
sa tomuto riziku nie je mozné, pretoze nie sme schopni nijakym spdsobom zmenit’

¢i ovplyvnit’ rozhodnutia vlady.
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ZAVER

Kazdy rodi¢ ma v stcasnosti zaujem o to, aby o jeho dieta po dovfseni treticho
roku zivota a niekedy eSte skor, bolo ¢o najlepSie postarané. Deti vtomto obdobi
zacinaju citit' potrebu osamostatnenia a hl'adaju kolektiv inych deti. Ulahéit’ svojim
detom krok do velkého sveta a predist roéznym komplikdcidm, mozete prave
vy, rodicia, a to starostlivym vyberom najvhodnejsej materskej skoly pre vase dieta.

Mnohi rodi¢ia maju svoje preferencie, ¢i stanovené kritéria, podla ktorych
materskl Skolu hodnotia a zaroven vyberaji, ale mali by si v prvom rade uvedomit,
ako sa ich dieta dokaze prispdsobit novému prostrediu, aako prebicha samotna
adaptédcia dietata v novom prostredi. Nastup dietata do materskej Skoly je akymsi
prvym stupienkom do spolo¢nosti. Hlavne pre deti, ktoré nemaju Ziadnych strodencov
a nestykaju sa so svojimi rovesnikmi.

V zavislosti na minulosti  apoklese pdrodnosti nielen na Gzemi
Banskobystrického kraja, ale taktiez na izemi celej Slovenskej republiky dochadzalo
K ruSeniu a uzatvaraniu mnohych Statnych materskych §kol. V poslednych troch rokoch
sa vSak opdt zacala porodnost’ vyvijat rastucim trendom a nedostatocnu kapacitu
Statnych materskych §kol zacali vo svoj prospech vyuzivat sukromné materské skoly.

Situdcia v meste Banskd Bystrica je vel'mi podobnd ako v mnohych inych
mestach na uzemi Slovenskej republiky. Ani v tomto meste, aj naprick posobeniu
mnohych Statnych materskych $kol a troch sukromnych materskych skol, nemaju
rodi¢ia moznost umiestnit’ svoje deti v dosledku obmedzenych kapacit a v niektorych
pripadoch aj obmedzenych finanénych moznostiach.

Z vyssie spomenutych dovodov, ataktiez z dovodu osobného zaujmu o danu
problematiku som spracovala tato diplomova pracu, ktorej cielom bolo vypracovanie
vlastného podnikatel'ského zdmeru orientovaného na zaloZenie stikromnej materskej
Skoly v meste Banské Bystrica.

Podnikatel'sky zdmer bol navrhnuty s ohl'adom na teoretické poznatky, ktoré
st nevyhnutné pre jeho vytvorenie, a sklada sa zo zakladného popisu novovznikajuce;]
sukromnej materskej Skoly FLIPER, ktord bude zaloZena ako spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym jednym zakladatelom, ktorym je majitel’ka materskej Skoly a zaroven
vlastni¢ka nehnutelnosti, v ktorych bude materska $kola situovana. Daliou astou

podnikatel'ského zdmeru je organizany a marketingovy plan, v ktorom s obsiahnuté
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informacie tykajuce sa organizacnej Struktiry, pracovnopravnych vztahov
¢i pripravovaného harmonogramu Skolského dia deti, popisu sluzieb, ktoré budu
poskytované, stanovenia ceny, miesta, kde bude materska Skola umiestnend a prehl’ad
marketingovej propagacie, ktory bude prebichat na zaciatku a v priebehu
podnikatel'skej ¢innosti. Predposlednou ¢astou je podrobny finanény plan, ktorého
stcast'ou je stanovenie jednotlivych ndkladov, analyza bodu zvratu, zahajovacia suvaha
a vypracovanie optimistickej, realistickej a pesimistickej varianty vykazu zisku a straty
na obdobie budtcich piatich rokov vratane roku 2013, v ktorom by mala byt stkromna
materskd Skola otvorena.

Na zaklade vypoctu analyzy bodu zvratu ajeho grafického znazornenia
som zistila, Zze materska Skola nebude vykazovat' ani zisk ani stratu, pokial bude
poskytovat' celodennu starostlivost’ 18 detom. Po vyhotoveni vySSie spomenutych
variant, som zistila, ze v prvom roku, ktorého dizka zahtia len posledné $tyri mesiace
kalendarneho roku v zavislosti na otvoreni materskej skoly v mesiaci september 2013,
budeme vykazovat stratu vo vySke —4 265 EUR v pripade realistickej varianty
(vytazenost’ materskej Skoly 20 det'mi) a —7 685 EUR v pripade pesimistickej varianty
(vytazenost’ materskej Skoly 17 detmi). Ak by nastala situacia, ze materskd Skola
by bola vytazena na 100 %, ¢o znamena, Ze by ju navstevovalo v ramci celodennej
starostlivosti 24 deti, i§lo by o optimisticku variantu, v ktorej by sme uz v prvom roku,
aj ked’ v minimalnej vyske, vykazovali zisk 236 EUR.

Aj ked sucasné sukromné a niektoré Statne materské Skoly, ktoré v meste
Banskd Bystrica pdsobia maji v tomto obdobi naplnené kapacity na Skolsky rok
2013/2014, je pre novovznikajicu materski Skolu velmi ddlezitd marketingova
kamparn, pretoZze sa bude stretavat’ v ociach mnohych rodi¢ov s nedoverou z hl'adiska
neskusenosti.

Na zdklade uskutocnenych analyz a dosiahnutych vysledkov konStatujem,
ze ciel’ mojej diplomovej prace bol splneny a verim, ze tato diplomova praca bude
prinosom a poda pomocnu ruku pri realizacii nielen podnikatel'ovi, ale aj ostatnym

zaujemcom o dana problematiku.
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Priloha ¢. 1: Vzor dotaznika

PR TRERE

Dotaznik

Iilé marmicky a oteckowvia,

do Vagich rik & emailowieh schranck ste dostali dotazndk tylajiet sa zaloZenda silromne] materske] holy
tneste Banskd Bystrica, Ziskand ddaje bodd sI0&8t pre poteeby mojej diplomovef prdce, = tokto ddvodu Vs
preto prosim o jeho vyplnende, ktoré by Vam nemalo zabrat’ viae ako 5 mindt. Ak nde je uvedené inak, vyherte
prosim len jedin = pomikansch moZnosti,

1. Zvol'te pohlavie

O Zena
O Wz

2. Vag vek

(O do 20 rokov
() 21- 30 rokov
() 31 - 40 rakov
(O - 30 rakow
(7 51 awviac rokov

3. Planujete (matka alebo otec diet'at’a) vyuiit celi dizku materskej a roditovskej
dovolenky?

() dno
() nde




4. Akn starostlivost o Vage diet'a uprednostivujete po nastapeni do prace?
(moZnost vwhen waceryeh odpovedi)

[] starfrodidia

[ materské skoly

[ au-pair

5. Aké miadenie materske) skoly uprednostiujete?
() sukromng
O statne

6. Cheeli by ste, aby v meste Banska Bystrica vanikla materska skola zamerana na
rozvoj talentov, pohybovych aktivit, s vyuéhou v cudzom jazyku, situovana v prijemnom
prostredi mimo rusného centra mesta?

) dno

) nde

7. Uvitali by ste materski $kolu, ktora by okrem celodennej a poldennej starostlivosti
poskytovala taktiez nofnu starostlivost'?

() dno, je to dobry ndpad, uréite by som to nieke dy sl gl

() dno, dobrf népad, ale ja osobne by som to nevyuiival newniEivala

() nde, mylsim 51, Ze je to 2y napad

8. Alai vysku skolného by ste boli ochotni zaplatit' za mesaémi starostlivost' o Vage
iiet'a?

() daZ00EUR

() 401 - 250 ETR:

() 431 - 300 EUR

(O 301 aviac EUR




Priloha ¢. 2: Prehlad vypoc¢itaného poistného uzatvoreného v poist’ovni Allianz
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Druh poistenia P oiste_né Va_rianFa Poistna iastka | Ro&né poistné
VeCi poistenia

Poistenie budov budova standard 200 000 EUR 288 EUR

Poistenie hnutel'nych | zariadenia 20 000 EUR 91,80 EUR

vec Zasoby standard 1000 EUR 4,59 EUR

Poisteni rojov roj
elc:zlj';[reon‘iakySt e a elztkt?giika standard 3000 EUR 45,48 EUR
Roc¢né poistné 365,39 EUR
Priloha €. 3: Splatkovy kalendar uveru typu Business Garant

Rok | Mesiac Splatka Urok Umor Uver

1 321,67 EUR 130 EUR 191,67 EUR | 14 808,33 EUR

2 321,67 EUR 128,34 EUR 193,33 EUR | 14 615,01 EUR

3 321,67 EUR 126,66 EUR 195 EUR | 14 420,00 EUR

4 321,67 EUR 124,97 EUR 196,69 EUR | 14 223,31 EUR

5 321,67 EUR 123,27 EUR 198,4 EUR | 14 024,91 EUR

6 321,67 EUR 121,55 EUR 200,12 EUR | 13 824,80 EUR

! 7 321,67 EUR 119,81 EUR 201,85 EUR | 13622,95 EUR

8 321,67 EUR 118,07 EUR 203,6 EUR | 13419,35 EUR

9 321,67 EUR 116,3 EUR 205,36 EUR | 13 213,98 EUR

10 321,67 EUR 114,52 EUR 207,14 EUR | 13 006,84 EUR

11 321,67 EUR 112,73 EUR 208,94 EUR | 12 797,90 EUR

12 321,67 EUR 110,92 EUR 210,75 EUR | 12587,15 EUR

1 321,67 EUR 109,09 EUR 212,58 EUR | 12 374,57 EUR

2 321,67 EUR 107,25 EUR 214,42 EUR | 12 160,15 EUR

3 321,67 EUR 105,39 EUR 216,28 EUR | 11 943,87 EUR

4 321,67 EUR 103,51 EUR 218,15 EUR | 11725,72 EUR

5 321,67 EUR 101,62 EUR 220,04 EUR | 11 505,68 EUR

6 321,67 EUR 99,72 EUR 22195 EUR | 11 283,73 EUR

2 7 321,67 EUR 97,79 EUR 223,87 EUR | 11 059,85 EUR

8 321,67 EUR 95,85 EUR 225,81 EUR | 10834,04 EUR

9 321,67 EUR 93,89 EUR 227,77 EUR | 10 606,27 EUR

10 321,67 EUR 91,92 EUR 229,74 EUR | 10 376,52 EUR

11 321,67 EUR 89,93 EUR 231,74 EUR | 10144,79 EUR

12 321,67 EUR 87,92 EUR 233,74 EUR 9911,04 EUR

8 Zdroj: https://online.allianzsp.sk/poistenie-podnikatelov/



https://online.allianzsp.sk/poistenie-podnikatelov/

1 321,67 EUR 85,9 EUR 235,77 EUR 9 675,27 EUR
2 321,67 EUR 83,85 EUR 237,81 EUR 9437,46 EUR
3 321,67 EUR 81,79 EUR 239,87 EUR 9 197,58 EUR
4 321,67 EUR 79,71 EUR 241,95 EUR 8 955,63 EUR
5 321,67 EUR 77,62 EUR 244,05 EUR 8 711,58 EUR
6 321,67 EUR 75,5 EUR 246,17 EUR 8 465,41 EUR
3 7 321,67 EUR 73,37 EUR 248,3 EUR 8 217,11 EUR
8 321,67 EUR 71,21 EUR 250,45 EUR 7 966,66 EUR
9 321,67 EUR 69,04 EUR 252,62 EUR 7 714,04 EUR
10 321,67 EUR 66,86 EUR 254,81 EUR 7 459,23 EUR
11 321,67 EUR 64,65 EUR 257,02 EUR 7 202,21 EUR
12 321,67 EUR 62,42 EUR 259,25 EUR 6 942,97 EUR
1 321,67 EUR 60,17 EUR 261,49 EUR 6 681,47 EUR
2 321,67 EUR 57,91 EUR 263,76 EUR 6 417,71 EUR
3 321,67 EUR 55,62 EUR 266,05 EUR 6 151,67 EUR
4 321,67 EUR 53,31 EUR 268,35 EUR 5883,31 EUR
5 321,67 EUR 50,99 EUR 270,68 EUR 5612,64 EUR
6 321,67 EUR 48,64 EUR 273,02 EUR 5339,61 EUR
4 7 321,67 EUR 46,28 EUR 275,39 EUR 5064,22 EUR
8 321,67 EUR 43,89 EUR 277,78 EUR 4 786,45 EUR
9 321,67 EUR 41,48 EUR 280,18 EUR 4 506,27 EUR
10 321,67 EUR 39,05 EUR 282,61 EUR 4 223,65 EUR
11 321,67 EUR 36,61 EUR 285,06 EUR 3 938,59 EUR
12 321,67 EUR 34,13 EUR 287,53 EUR 3 651,06 EUR
1 321,67 EUR 31,64 EUR 290,02 EUR 3 361,04 EUR
2 321,67 EUR 29,13 EUR 292,54 EUR 3 068,50 EUR
3 321,67 EUR 26,59 EUR 295,07 EUR 2 773,43 EUR
4 321,67 EUR 24,04 EUR 297,63 EUR 2 475,80 EUR
5 321,67 EUR 21,46 EUR 300,21 EUR 2 175,59 EUR
6 321,67 EUR 18,86 EUR 302,81 EUR 1872,78 EUR
> 7 321,67 EUR 16,23 EUR 305,44 EUR 1 567,34 EUR
8 321,67 EUR 13,58 EUR 308,08 EUR 1 259,26 EUR
9 321,67 EUR 10,91 EUR 310,75 EUR 948,51 EUR
10 321,67 EUR 8,22 EUR 313,45 EUR 635,06 EUR
11 321,67 EUR 55EUR 316,16 EUR 318,9 EUR
12 321,67 EUR 2,76 EUR 318,9 EUR 0 EUR
Celkom 19 299,96 EUR | 4 299,96 EUR | 15 000,00 EUR




