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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na zhodnoceni hospodateni a fundraisingovych aktivit
vybrané nestatni neziskové organizace, Oblastni charity Bteclav. Teoreticka ¢ast prace
obsahuje popis problematiky neziskového sektoru a fundraisingu. V analytické ¢asti je
vypracovana analyza naklada a vynosu spolu s modifikovanou finanéni analyzou. Dle
zjisténych vystupti z provedenych analyz je souhrnné zhodnocen vyvoj hospodaieni
a fundraisingu. Zavérem prace jsou piedstaveny vlastni navrhy feSeni slabych stranek

organizace.

Klic¢ova slova

nestatni neziskova organizace, fundraising, modifikovana finanéni analyza, naklady

a vynosy

Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation on the economy and fundraising activities
of selected non-governmental non-profit organization, Oblastni charita Bieclav. The
theoretical part of the thesis contains a description of the issues of the non-profit sector
and fundraising. In the analytical part of the thesis, there is a cost-revenue analysis and
modified financal analysis. According to results from analysis, there is a summary of
development of the economy and fundraising. In conclusion, there are presented own

solutions of organization’s weaknesses.
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non-governmental non-profit organization, fundraising, modified financal analysis, costs
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UvoD

Neziskové organizace tvofi velmi vyznamnou soucast nasi spole¢nosti. Sdruzuji velky
pocet obcanii a napomahaji k rozvoji spole¢enského i ekonomického Zivota. Poskytuji

Siroké spektrum sluzeb a umoznuji nam tak prosazovat své zajmy.

Na rozdil od ziskovych organizaci nejsou zakladany za ucelem dosazeni zisku. Jsou
ziizovany, aby naplnily své poslani. V ptipadé, Ze dosahnou zisku z dopliikkové
podnikatelské ¢innosti je tento finanéni obnos pouzit na hlavni ¢innost, pro kterou byla
zaloZena, nikoliv pro soukromé ucely zakladateli ¢i zaméstnanci. (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 19)

Neziskové organizace lze rozdélit na statni neziskové organizace, které jsou zakladany
Z iniciativy statu nebo tizemn¢ samospravnych celki, a na nestatni neziskové organizace,
které nevznikaji z pozadavku statu, ale z vile jednotlivych osob. (Dobrozemsky
a Stejskal, 2015, s. 20)

S vyznamem neziskovych organizaci se poji pojmy filantropie a charita. Pod terminem
filantropie si lze piedstavit lasku k lidem, snahu pomoci motivovanou laskou k bliznimu.
Termin charita oznacuje kiestanskou lasku, kdy jde pfedev§im o dobro druhého.
(Rektotik, 2010, s. 25)

Tato bakalaiska prace se bude zabyvat hospodafenim a fundraisingem vybrané nestatni
neziskové organizace, konkrétné evidovaneé cirkevni pravnické osoby, kterou piedstavuje

Oblastni charita Bieclav. Prace je ¢lenéna do tii ¢asti.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na vymezeni pasobnosti neziskového sektoru v ramci
narodniho hospodafstvi, dale jeho charakteristiky a vyznamu, v neposledni fadé se vénuje
1 fungovani fundraisingu, popisuje urcitd specifika v ti€etnictvi véetné zminky o auditu

a zavérem je nastinéna problematika dani.

Prakticka ¢ast se vénuje hospodafteni jiz konkrétniho subjektu v neziskovém sektoru, a to
Oblastni charity Bieclav. Tato cast analyzuje dosavadni hospodafeni a vyuZivani

fundraisingovych aktivit organizace.

Navrhova cast obsahuje doporuceni, ktera byla vypracovdna na zdkladé zjiSténych

vysledki z pfedchozi ¢asti, za icelem zvyseni finan¢nich zdroja pro jeji Cinnost.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavni cil této bakalafské prace predstavuje na zakladé provedené analyzy ndkladu,
vynost, vysledkd hospodateni a za pomoci vybranych ukazatelit modifikované finan¢ni
analyzy za sledované obdobi 2015-2019 zhodnoceni hospodateni a fundraisingu vybrané
nestatni neziskové organizace, Oblastni charity Bfeclav, a navrhy novych moznosti
a opatieni za ucelem ziskani finan¢nich prosttedki pro svou ¢innost. Zdrojem informaci
pro zpracovani analytické casti jsou zejména ucetni vykazy (vykaz zisku a ztraty,

rozvaha) a vyro¢ni zpravy.
Ke splnéni hlavniho cile je nutné vymezit dil¢i cile, kterymi jsou:

- zvolit vhodnou, odbornou literaturu pro vypracovani teoretické Casti, ktera je
zakladnim kamenem pro pochopeni problematiky neziskovych organizaci,

- vuvodu analytické ¢asti predstavit organizaci a sluzby, které poskytuje v ramci
hlavni a doplitkové ¢innosti,

- vypracovat analyzu nékladd, vynost a vysledku hospodafeni za celou oblast
a rovnéz v ramci jednotlivych poskytovanych sluzeb,

- provést modifikovanou finan¢ni analyzu s vybranymi ukazateli,

- zminit fundraisingové aktivity organizace,

- dle zjisténych skutecnosti zhodnotit dosavadni hospodaieni subjektu a predlozit
vlastni navrhy pro zlepSeni hospodaieni, zvySeni vynosu a celkovou lepsi finanéni

situaci cirkevni pravnické osoby.
Metody a postupy zpracovani

Tato bakalafska prace je vypracovana za pomoci n¢kolika riznych metod. V teoretické
Casti je uzita metoda deskripce, kdy je podrobné popsana problematika neziskového
sektoru. Metoda interpretace je rovnéz pouzita v teoretické ¢asti a slouzi jako dopln€k
Kk pfedchozi metod¢, jedna se totiz o vysvétleni pojmi z pouzité odborné literatury.
Analyticka ¢ast vyuziva metody komparace, diky niz dochazi k srovnavani vysledki
hospodateni v jednotlivych letech. Dale je pouzita metoda analyzy nakladt a vynosi,
syntéza, diky které dochazi k odhaleni vzajemnych vztahi a souvislosti a v zavéru prace
byly vyuzity metody indukce a dedukce, na jejichz zakladé jsou vypracovany vlastni

navrhy a doporuceni novych moznosti ziskavani finan¢nich prostredk.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE — NEZISKOVE
ORGANIZACE V NARODNIM HOSPODARSTVI

K pochopeni principi, na kterych neziskové organizace funguji a z jakého davodu
existuji, je dulezité znat vymezeni prostoru, ktery je jim urCen Vramci narodniho

hospodaftstvi. (Rektorik, 2010, s. 13)

Na zakladé principu financovani je mozné ¢lenit narodni hospodatstvi dle nasledujiciho

schématu:

NARODNI

HOSPODARSTVI

NEZISKOVY

ZISKOVY (TRZNI)

SEKTOR (NETRZNI)

SEKTOR

SOUKROMY SEKTOR

VEREJNY SEKTOR SEKTOR DOMACNOSTI

Obrézek 1: Clenéni narodniho hospodaistvi dle principu financovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rektofik, 2010, s. 13)

Narodni hospodarstvi je ¢lenéno nejdiive na 2 sektory, a to na ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor. (Boukal, 2013, s. 15)

1.1 Ziskovy a neziskovy sektor

Ziskovy (trzni) sektor je ¢ast narodniho hospodafstvi financovana z prostiedki ziskanych
subjekty ziskového sektoru z prodeje statkl. Tyto statky jsou produkovany nebo
distribuovany za trzni cenu, kterd je na trhu vytvarena na zédklad¢ vztahu mezi nabidkou
a poptavkou. Cilem ziskového sektoru véetné organizaci v ném pusobicich je tedy zisk.

(Rektoiik, 2010, s. 14)
Neziskovy sektor

Neziskovy (netrzni) sektor je ¢asti narodniho hospodaistvi, kde subjekty v ni fungujici

a produkujici statky ziskavaji prostfedky pro svou c¢innost prostiednictvim tzv.
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prerozdélovacich procesu. Jejich principy podrobné popisuje a zkouma oblast vetejnych
financi. Cilova funkce neziskového sektoru nepiedstavuje zisk ve finan¢nim vyjadieni,
ale pfimé dosazeni uzitku v podob¢ vetejné sluzby (Rektotik, 2010, s. 14). Diuvodem
existence neziskovych organizaci v ekonomikach vyspélych stati je jejich
nezastupitelnost. Mohou totiz ur¢ité ¢innosti poskytovat efektivnéji, nez by tomu tak bylo
u ziskovych podnik ¢i statu. Uspokojuji fadu environmentalnich, socialnich i kulturnich
potieb ve spolecnosti, ¢imz dochazi k vyplnéni prostoru na trhu a zaroven i k podpoie
vztahli mezi trhem, statem a rodinami (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018,
s. 15).

Neziskovy verejny sektor (také jen vefejny sektor) je Casti neziskového sektoru
financovanou z vefejnych financi. Rizeni a spravovani spada pod vefejnou spravu,
rozhoduje se na zakladé vefejné volby a podléha veiejné kontrole. Cile je dosahovano

poskytovanim vetejné sluzby. (Rektotik, 2010, s. 14)

Neziskovy soukromy sektor (také nazyvan tieti sektor) je ¢ast narodniho hospodarstvi,
jejiz cilem neni dosaZeni zisku, ale pfimého uzitku. Je financovana ze soukromych
financi, avsak ptispévek z financi vetejnych neni vylouc¢en. Soukromé finance piedstavuji
penézni prostiedky fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své finance
do konkrétni produkce ¢i distribuce statkd, pii¢emz neocekavaji zisk z tohoto vkladu
(Rektotik, 2010, s. 14). Organizace spadajici do tohoto sektoru funguji na zakladé
principti soukromého prava a z ekonomického hlediska funguji neziskové (Stejskal,

Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 41).

Sektor domacnosti hraje vyznamnou roli v ramci narodniho hospodafstvi. Jeho zasadni
postaveni spoc¢iva v zafazeni do kolobéhu finan¢nich tokl a vstupem na trh produktu,
faktoru a kapitalu. ,,Z pohledu teorie a praxe ekonomiky a rizeni neziskovych organizaci
ma tento sektor vyznam pro formovdni obcanské spolecnosti, jejiz kvalita je urcujici

zpétné pro kvalitu téchto organizaci.” (Rektotik, 2010, s. 14)
1.2 Vymezeni, znaky a klasifikace neziskovych organizaci

Neziskové organizace nejsou zakladany nebo zfizovany za Gcelem podnikani. Pojem
neziskova organizace oznacuje organizaci, ktera byla zaloZena, aby vykonavala vetejné
prospésnou ¢innost. Rozumi se jimi pravnické osoby ¢i organizace, které se v prvni fadé

zabyvaji ziskdvanim a prerozdélovanim financnich prostfedkt pro dobrocinné ucely,
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rozvoje nabozenstvi, kultury, vzdélani, socialni Gc¢ely nebo k realizaci dalsich ,,dobrych

skutki*“ (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 21).

Cely neziskovy sektor ma diilezité postaveni ve spoleCnosti. Zastava predevsim socialni
roli, kdy poskytuje vykon svych sluzeb nebo statkli Casto zdjemcim z fad socidlné¢
potiebnych (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 22). Neziskovy sektor neslouzi jen
K prosazovani svych hodnot a zajmu, ale podili se zaroven i na nékolik celospolec¢ensky
pottebnych sluzbach a mimo jiné patii rovnéz mezi vyznamné zaméstnavatele mnoha
obcant, at’ uz na zakladé placenych pracovnich pomért, tak i na zaklad¢ dobrovolnictvi

jakozto neplacenych vztahi (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 14-15).
Typické znaky neziskovych organizaci:

e institucionalizace — maji ur¢itou organizac¢ni strukturu,

e samospravnost a nezavislost — maji vlastni postupy a struktury, diky kterym
mohou kontrolovat vlastni ¢innost,

e dobrovolnost — projevovana napiiklad vykonem neplacené prace pro organizaci,
formou dart ¢i Gicasti ve spravnich radach,

e neziskovost — nedochazi k pierozdélovani vzniklého zisku mezi vlastniky nebo
vedeni organizace, zisk je pouzit vyhradné na cile ur¢ené poslanim organizace,

e prospéSnost — prispivani k verejnému dobru, usilovani o dobro lidi, skupin
i spole¢nosti jako celku, v praxi se obtizné méti (Dobrozemsky a Stejskal, 2015,
s. 22-23; Pelikanova, 2018, s. 17; Kryskova, 2019, s. 15).

Verejnou prospéSnost nestatnich neziskovych organizaci definuje novy obcansky
zakonik (dale jen NOZ): ,, Verejné prospésna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je
prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jedndanim vlastni ¢innosti k dosahovani
obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen
bezGhonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojii a pokud hospodarné vyuziva

sveé jméni k verejné prospésnému uicelu . (zakon ¢. 89/2012 Sb., § 146)

Podle toho, jakym zptisobem neziskové organizace vznikly, je mozné je rozdélit na statni
neziskové organizace (dale jen SNO) a nestatni (nevladni) neziskové organizace (dale jen

NNO). Oba druhy organizaci se 1i§i svou pravni tpravou a fizenim organizace.
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1.2.1 Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace vznikaji za Gcelem vykonu statni spravy nebo poskytovani
dalsich vefejnych sluzeb. SNO nemaji moznost tvofit vlastni pfistup k managementu,
jelikoz ten se odviji od jednotné pravni upravy, coz dle Stejskala, Kuvikové a Mat’atkové
(2012, s. 50) vice koresponduje stvrzenim ,,mohou vykondavat jen to, co zdkon
jednoznacné uvadi“. Cilem tohoto opatfeni je zjednoduSené fizeni téchto statnich
organizaci, nicméné to vyrazné omezuje jejich aktivitu. Patfi sem organiza¢ni slozky statu

a prispévkové organizace.
1.2.2 Nestatni neziskové organizace

Nestatni nebo také nevladni neziskové organizace (NNO) jsou organizace, jejichz
zalozeni nenavrhl stat ani jeho ¢ast nebo soucast. Zakladaji se na vlastni ndvrh predevSim

fyzickych osob. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 53)

Nestatni neziskové organizace mohou uplatnit ve svém managementu vsechny patiicné
prvky, pfedevSim samospravu a volnost, které jim zédkony dané zem¢ umoziuji. Dle
Stejskala, Kuvikové a Mat'atkové (2012, s. 50) lze dale konstatovat, Ze jejich pole

pusobnosti zdkony upravuji stylem ,, co neni zakazano, je dovolené .

Pomahaji statu ke sniZeni celkovych vydaju, a to i piesto, Ze pro svou ¢innost potiebuji
finan¢ni prosttedky i z vetejnych rozpoctii. Poskytuji totiz sluzby ¢i statky, které by jinak
musel zafidit stat sim. Zaroven zvySuji pocet nabizenych pracovnich mist na trhu prace,

¢imz roste pocet pracovnikd v neziskovém sektoru (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 22).

Patii sem spolky, ustavy, nadace a nadac¢ni fondy, dalSimi NNO jsou také politické strany
a politicka hnuti, honebni spolecenstva, spolecenstvi vlastnikli jednotek, vefejné vysoké
Skoly, profesni komory, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, ¢i prave cirkve, ndbozenské
spole¢nosti a cirkevni pravnické osoby (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 228-238).
Vzhledem k tomu, Ze zkoumany subjekt je cirkevni pravnickou osobou, budu se jim blize

vénovat.
Cirkve, naboZenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Jednd se o dobrovolné spolecenstvi fyzickych osob, které ma svou vlastni strukturu,

organy, vnitini piedpisy, obfady a projevy viry (Pelikdnov4, 2018, s. 36). Organizace
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tohoto typu upravuje zakon €. 3/2002 Sb., o svobod¢ ndbozenského vyznani a postaveni

cirkvi a nabozenskych spole¢nosti, ve znéni pozdéjsich predpisu (Kryskova, 2019, s. 50).

Dle § 10 odst. 1 vySe zminéného zakona podavaji navrh na registraci cirkve a nabozenské
spole¢nosti ministerstvu nejméné tti fyzické osoby, kterym je jiz 18 let, jsou svépravné

a jsou ob¢any Ceské republiky, popt. cizinci s trvalym pobytem v Ceské republice.
Nezbytné nalezitosti navrhu na registraci jsou:

o z&kladni charakteristika cirkve a nabozenské spole¢nosti (jejich uceni a poslani),
e zapis o zaloZeni cirkve a naboZenské spole¢nosti na uzemi CR,
e podpisy 300 zletilych osob hlasicich se k cirkvi,

e zékladni dokument cirkve a nabozZenské spole¢nosti. (Pelikanova, 2018, s. 51)

Cirkve a nabozenské spole¢nosti jsou tedy pravnickymi osobami, které vznikaji dnem

registrace u Ministerstva kultury CR, které vede:

- rejstiik registrovanych cirkvi a ndboZzenskych spolecnosti,
- rejstiik svazi cirkvi a nabozenskych spole¢nosti,

- rejstiik evidovanych (cirkevnich) pravnickych osob. (Pelikanova, 2018, s. 50)

Cirkve nebo nabozenské spolec¢nosti mohou dle podminek v zdkoné zakladat také
pravnické osoby, tak zvané evidované pravnické osoby. Navrh na vznik této pravnické
osoby podava kompetentni organ cirkve nebo naboZenské spole¢nosti Ministerstvu
kultury CR, které posléze provede zapis do nalezitého rejstiiku. (Dobrozemsky a Stejskal,
2015, s. 228)

K zaniku dochazi dnem vymazu z ptislusného rejstiiku. (zakon ¢. 3/2002 Sb., § 25)
1.3 Financovani NNO a fundraising

Neziskové organizace mohou ziskat finanéni prostiedky z vefejnych zdroji, a to
prostiednictvim dotaci (Rektotik, 2010, s. 96). Avsak na dotaci ze statniho rozpoctu neni
pravni narok. O poskytnuti dotace pro danou neziskovou organici na konkrétni projekt
rozhoduje poskytovatel dotace na zdkladé Zadosti podané pifjemcem. V piipadé€, Ze
poskytovatel zadosti o dotaci vyhovi, vyda pisemné rozhodnuti, kde dikladné popise
podminky pouZiti dotace, povinnosti piijemce dotace véetné podminek pro zuctovani se

statnim rozpocétem po skonceni roku. Financovani neziskovych organizaci ale nemiize byt
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realizovano pouze se statniho rozpoctu. Je nutné obracet se také na spolupraci s kraji,
obcemi a soukromou sférou ve stejné oblasti plisobeni, kde NNO vyvijeji svou ¢innost

(Financovéni neziskovych organizaci, 2015).
1.3.1 Zzakladni principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

V této kapitole jsou vymezeny principy financovani NNO, mezi které patii

vicezdrojovost, samofinancovani, neziskovost a danové tlevy.
Vicezdrojovost

Jak jiz bylo naznaceno vyse, NNO se nemohou spoléhat pouze na jeden zdroj, ba naopak
je zapotiebi mit vice zdrojii na financovani projektd a provozu (Pelikdnova, 2018, s, 38).
Zdroje mohou mit vice forem, miZe se jednat o finan¢ni, ale také o nefinan¢ni zdroj jako
tteba poskytnuti vécnych darii, know-how ¢i dobrovolnictvi. Z hlediska udrZitelnosti je
vicezdrojové financovani piimo Zadouci, organizace se tak snazi minimalizovat riziko
financovani (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41 a 63). Rozhodujici neni
pocet jednotlivych typii zdroji, nybrz jejich pomérné zastoupeni. V praxi totiz Casto
dochazi k tomu, ze neziskové organizace sice ¢erpaji finance z vétsiho poctu zdroju, ale
jeden z nich je dominantni, existence organizace na ném zavisi, a tudiz je nestabilni

(Sedivy, Medlikova, 2017, s. 73).
Samofinancovani

Rozumi se tim prodej vlastnich vyrobku, sluzeb, finan¢nich investic, podnikani, pronajem
majetku nebo Clenské piispévky (Pelikanova, 2018, s. 38). Neziskova organizace si tim
muze zajistit zdroje (obvykle dlouhodobého charakteru), se kterymi muze libovolné

nakladat a doplnit tak naptiklad zdroje z vefejnych rozpocti (Boukal, 2013, s. 151).

,samofinancovani podporuje nezavislost organizace* (Krechovska, Hejdukova,
Hommerov4, 2018, s. 41). K tomu Pelikanova (2018, s. 38) uvadi, ze ,,cim vyssi je mira
samofinancovani, tim vyssi je mira nezavislosti*“ a nejedna se pouze o stranku financni,

ale i 0 nezavislost v rozhodovani.

Mezi vyhody samofinancovani patii flexibilita penéz, které NO vydélala vlastnimi silami.
Tyto finanéni prostiedky nemusi utratit v pfedepsané struktuie, ani je vyuctovat v daném
terminu. Rovnéz jde 1épe ovliviiovat tok pfijmi, nez naptiklad termin obdrzeni dotace od

statniho nebo soukromého donatora (Pelikdnova, 2018, s. 38). Naopak za nevyhody
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Boukal (2013, s. 155) povazuje urcité existujici riziko pro organizaci, nebo napiiklad
skute¢nost, ze se nejedna o prostiedek univerzalné pouzitelny vSemi neziskovymi

organizacemi ¢i moznost vzniku konfliktu uvniti organizace.

Za zminku ale stoji rovnéz psychologické vyhody. Schopnost neziskovky generovat
vlastni pfijmy miize pozitivné ovlivnit rozhodovani dondtort o ptipadném daru nebo
dotaci. Diky schopnosti vytvafet vlastni pfijmy a napliiovat tak poslani neziskovky
dochazi k posileni sebevédomi zaméstnancti. Zaroven mohou podnikatelské aktivity
uvnitt NNO piedstavovat vitanou vyzvu pro zaméstnance a rovnéz u¢inny nastroj v rukou
schopného manazera, ktery mize dat svym podfizenym vétsi prilezitost pro vlastni

realizaci (Pelikanové, 2018, s. 38-39).
Neziskovost

Pokud neziskové organizace provozuji také doplitkovou podnikatelskou ¢innost, musi
vznikly zisk pouZit na svou hlavni neziskovou ¢innost. Neni moZné obohatit jim vlastniky

nebo ¢leny organizace (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41).

Veskeré ptijmy NO musi byt transparentni. Transparentnost piedstavuje u€inny nastroj
komunikace se zainteresovanymi skupinami a vetejnosti. Neziskova organizace ji
dosahne napiiklad zvefejnovanim vyroc¢nich ¢i tiskovych zprav a diky tomu muze ziskat
potfebnou duvéru, ¢leny, spolupracovniky, nové piiznivce a darce (Pelikdnova, 2018,

s. 42).
Darnové ulevy

Neziskové organizace plni fadu funkci, a tim svym zpiisobem ,,ulehcuji* vefejnému
sektoru jeho roli. Toto specifické spoleCenské postaveni NO respektuji proto i dafiové
zakony, které témto subjektim piiznavaji nékolik osvobozeni a dafovych vyhod. Jedna
se zejména o Ulevy na danich pro neziskové organizace a donatory (Financovani

neziskovych organizaci, 2015).

Pro NO jsou to pfedev§im osvobozeni vramci hlavni €innosti u dané z pfijmu
pravnickych osob, kdy je mozné uplatnit sniZeni daflové povinnosti. Dal$imi moZnostmi
mohou byt osvobozeni od majetkovych dani, pfipadné osvobozené ptijmy z hlediska dané
z pfidané hodnoty. Ne&které neziskové organizace zaméstnavaji zdravotné postizené

obcany, ktefi tak dostanou prostor k uplatnéni na trhu préce, a diky tomu maji organizace
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narok na danovou slevu (Krechovskd, Hejdukovd, Hommerova, 2018, s. 41-42;

Pelikdnovd, 2018, s. 43).

Osvobozenymi pfijmy od dané¢ mohou byt napiiklad clenské ptispévky ¢i ptijaté dary.
Piijmy, které nejsou pfedmétem dané€, se rozumi napiiklad dotace nebo piispévky

z vefejnych rozpoctu (Financovani neziskovych organizaci, 2015).

Tzv. daiiovou asignaci je mozné vyuzit v mnoha zemich, nikoliv viak v Ceské republice.
Jde o zvlastni danovy rezim, kdy ma poplatnik dané¢ moznost poukazat ¢ast zaplacené
dané konkrétni NO (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41-42; Pelikanova,
2018, s. 43).

Pro donatory existuje moznost snizeni danového zakladu uplatnénim vySe daru jako
nezdanitelné ¢asti zakladu dané, nebo odcitatelné polozky, a to za podminky poskytnuti
beztplatného plnéni na tcely vymezené v zakoné o danich z pfijmi, v platném znéni
a do stanovené vyse (Pelikanova, 2018, s. 43; Krechovska, Hejdukova, Hommerova,

2018, s. 41-42).
1.3.2 Fundraising

Fundraising ptfedstavuje aktivni ¢innost, jejimz cilem je ziskavani zdroji pro provozni
aktivity, investice a rozvoj organizace. Neni podminkou, aby tyto zdroje byly vzdy nutné
ve formé finan¢nich prostiedki, maze jit i o vécné dary, know-how, informace ¢i predani

zkuSenosti (Pelikanova, 2018, s. 39).

Dle Boukala (2013, s. 34) lze fundraising definovat jako ,,systematické ziskdavani
financnich i nefinancnich zdroji, které neziskova organizace potiebuje k realizaci sveho

poslani, prostiednictvim jednotlivych projektii . Déle uvadi varianty zdroji, které mtze
NNO ziskat. Jsou jimi:

Hmotné zdroje, kdy naptiklad stavebni firma vénuje cihly, vyrobce nabytku

vybaveni klubovny nebo pocitacova firma zajisti vypocetni techniku.

Prava, kterymi se rozumi zjednoduseni realizace marketingové strategie neziskove
organizace, kterd mize vyuzit domluveny prostor jako tieba webovou stranku, noviny,
casopis nebo reklamni plochu, pro umisténi loga ¢i dalSich informaci potitebnych pro

realizaci projektu.
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Informace, tj. informa¢ni zazemi, které neziskovym organizacim zajist'uji riznorodé
servisni organizace, jez jsou samy NO. Radi se sem i tvorba riznych metodickych
ptirucek.

Préace, kterou poskytuji nékteré podniky prosttednictvim svych pracovnikti v ramci
firemniho dobrovolnictvi. Pro NNO tito pracovnici piedstavuji vyznamnou ,,pracovni

silu a pracovnici tuto vypomoc vnimaji jako diilezitou soucést kariérniho rustu.

Sluzby, které maji podobu poradenstvi napiiklad v oblasti dani nebo finan¢niho
planu, dale také pfima pomoc pii psani projektd a vSeobecné zadosti o podporu
¢i vzdélavaci programy specializované v urcitém profesnim oboru. (Boukal, 2013, s. 34-
36)

Prostfednictvim fundraisingu je tedy mozné ziskat zdroje v n€kolika podobach, které
zaroven prispivaji k ziskavani davéry a stim souvisejici stability a udrzitelnosti
neziskové organizace. Fundraising se nezaméfuje pouze na finan¢ni stranku projektd, ale
poskytuje darciim i pocit zaclenéni, participace a mél by ptindset predevsim dobry pocit

(Pelikanova, 2018, s. 39).

V organizaci zajiSt'uje fundraising fundraiser, feditel organizace, Clen statutarniho organu

nebo dobrovolnik (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 63).

Fundraiser je ¢lovék profesionalné se zabyvajici fundraisingem. Neziskové organizace
mohou mit na této pozici kmenového zaméstnance a jednalo by se tak o interniho
fundraisera, ale zejména velké NNO vyuzivaji externiho specialistu najatého na
zpracovani projektovych zadosti, organizaci benefiCnich akci, vefejnych sbirek
¢i kompletniho zajisténi fundraisingu, tzv. externiho fundraisera (Boukal, 2013. s. 37).
Pro fundraisera jsou dulezité jakékoliv informace at’ uz z pracovniho, nebo osobniho
zivota darce. Protoze ¢im vic vi, tim lépe muze odhadnout potfeby darce. Uspdiny
fundraiser travi 60 — 80 procent svého Casu v terénu a jen 20 — 40 procent ¢asu svou
pfitomnosti v kancelafi, proto musi kazdy profesiondlni fundraiser pocitat

s nepravidelnou pracovni dobou (Sedivy, Medlikové, 2017, s. 74).
Metody oslovovani darci

Metod oslovovani déarci existuje n€kolik a vybér zavisi pfedev§im na vztahu

ke konkrétnimu darci. Jiny zpusob zvoli organizace k osloveni potencialniho prvodarce
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a jiny pro osloveni vyznamnych darcti. DalSim faktorem, ktery ovliviiuje volbu metody,
jsou dostupné zdroje organizace. Nékteré metody jsou finanné ndrocné a jiné zase

vyzaduji vice fundraiserova ¢asu (Boukal, 2013, s. 87).

Osobni kontakt realizovany prostiednictvim osobniho setkani piedstavuje
nejucinngj$i a zaroven Casoveé nejnarocnéjsi metodu. Fundraiser musi znat principy
uspésného jednani, asertivniho chovani a mit fe¢nickou obratnost (Pelikanova, 2018,
s. 40).

Postovni kampai zahrnuje osobni i neosobni dopis, ackoliv v dne$ni dobé lze
oslovit darce i pomoci e-mailu. Neosobni dopis umoziuje oslovit vét§i mnozstvi
potencialnich prvodarct v relativné kratkém case, avSak jevi se jako zpisob finan¢né
naro¢ny (postovné, obalky). Osobni dopis se vyuzije za piedpokladu piedchozi znalosti
darce. Na rozdil od neosobniho dopisu je zde podstatné vyssi procento odpoveédi, ale
jelikoz zavisi na formé a na tom, koho a o jaky dar fundraiser zada, je tento zptisob pro né;j

casoveé narocnéjsi (Boukal, 2013, s. 84).

Verejna sbirka je upravena zdkonem ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach a ten
uvadi: ,, Verejnou sbirkou je ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penéZitych
prispevkit od predem neurceného okruhu prispévatelii pro predem stanoveny verejné
prospésny ucel, zejména humanitni nebo charitativni, rozvoj vzdélani, télovychovy nebo
sportu, nebo ochrana kulturnich pamdatek, tradic nebo Zivotniho prostiedi.”. Smi ji

poradat obec, kraj, hlavni mésto Praha a jiné pravnické osoby (Pelikanova, 2018, s. 41).

Telefonicka kampan neptedstavuje velkou Casovou zatéz pro fundraisera a rovnéz
je pfi ni mozné oslovit vice lidi nez pti osobnich navstévach. Je vSak nutné, aby byl
telefonat doptfedu dobie piipraveny a aby jednani bylo vedeno ohleduplné, zvlasté
pti kontaktovani potencialniho prvodarce, jelikoZ ten miize takovy telefonat vnimat jako

naruseni svého soukromi (Boukal, 2013, s. 84).

V soucasné moderni dob¢ se stale vice rozmaha tzv. crowdfunding, ktery mohou vyuzit
i neziskové organizace k zajisténi potiebnych financi na uréity projekt. Toto ziskavani
finan¢nich prostfedkd se odehrava v prostfedi internetu, tedy online. Funguje tak, ze
organizace zadd konkrétni projekt vcetné sumy, které potiebuje dosdhnout a diky

jednotlivym pfispévovatelim (sponzortim, klientiim, plij¢ovatellim, investorim) bude
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schopna tento projekt uskute¢nit (Krechovskd, Hejdukovd, Hommerova, 2018, s. 140-
141).

1.4 Ucetnictvi a dané neziskovych organizaci

V ucetnictvi se zachycuje hospodarské déni, tj. ptiristky a ubytky majetku a zavazk a to
tak, aby vérng, Gplné a spravné zobrazovalo skute¢ny stav majetku, financ¢ni situaci
a prub&h hospodaieni ucetni jednotky. Informace zaznamenané v Géetnictvi slouzi
samotné ucetni jednotce a rovnéz jejimu okoli, konkrétn€ financnimu ufadu,
dodavatelim, obecnim a krajskym ufadiim, darcim nebo tteba smluvnim partnerim.

(Stejskal, 2012, s. 10)
Ugetnictvi plni funkce:

e informacni, kdy poskytuje informace o pfijmech a vydajich, stavu a pohybu
majetku a zavazkd,

e dukazni, ktera slouzi jako prostfedek pii vedeni spord,

e kontrolni, diky které dochazi ke kontrole stavu majetku a hospodaieni,

e vysledkovou a analytickou, ktera piedstavuje zjisténi vysledku hospodaieni
a jeho vztahu k dosazenym a ptedpokladanym ¢innostem organizace,

e slouzi k vyméfeni daniové povinnosti. (Pelikanova, 2018, s. 59)

V zévislosti na objemu celkovych aktiv, rocnim tthrnu ¢istého obratu a priimérného poctu
zaméstnancl jsou ucetni jednotky rozd€leny do &tyf kategorii, které jsou uvedeny

v tabulce 1:

Tabulka 1: Kategorizace ucetnich jednotek
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kryskova, 2019, s. 70)

Mikro ucetni Mala ucetni Stredni ucetni Velka ucetni
jednotka jednotka jednotka jednotka
Hoﬁ?_Ota 9000 000 K& | 100 000 000 K& | 500 000 000 K& | 500 000 000 K&
aktiv
Ro¢ni ahrn
Cistého 18 000 000 K& | 200 000 000 K¢ | 1 000 000 000 K¢ | 1 000 000 000 K¢
obratu
Primérny
podet 10 50 250 250
zaméstnancu
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V tabulce vyse jsou uvedeny kritéria, resp. hrani¢ni hodnoty, které velikostné rozliSuji
ucetni jednotky. Pfi¢emz mikro ucetni jednotka spole¢né s malou ucetni jednotkou, nesmi
prekrocit k rozvahovému dni alespon dvé z uvedenych kritérii. U stfedni ucetni jednotky
zustava postup stejny, pouze dochazi k navySeni objemu. Velkou ucetni jednotkou se
stiva ta, ktera k rozvahovému dni piekrocila alespoti 2 podminky platné pro sttedni tcetni
jednotky. Subjekt vefejného zajmu a vybrané ucetni jednotky jsou bez ohledu na kritéria
vzdy velkou ucetni jednotkou. (Dobrozemsky a Stejskal, 2017, s. 186)

Nestatni neziskové organizace mohou za uréitych podminek uvedenych v zakoné ¢. 563/
1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ZU) vést jednoduché uéetnictvi (podminky v § 1) nebo

ucetnictvi v plném ¢i zjednoduSeném rozsahu (podminky v § 9). (KrySkova, 2019, s. 69)

Provadéci vyhlaskou pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem neni podnikani,

je vyhlagka & 504/2002 Sb. (Pelikdnova, 2018, s. 79)

Smérnd uctova osnova NNO obsahuje stejné jako u podnikatelti 10 uctovych ttid, avSak

obsahov¢ se 1isi (viz. ptiloha 1). (KrySkova, 2019, s. 80)
1.4.1 Uktovani dotaci a dard

Ve vétsing pripadil byvaji nestatni neziskové organizace podporovany z riznych zdroja.
Ziskané prostfedky ji slouzi na podporu ¢innosti, kterou vykondva. Muze je obdrzet

formou dotace, ptispévku, grantu ¢i daru (Stejskal, 2012, s. 64).

Pojmem dotace se dle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpocétovych pravidlech a 0 zméné
nekterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozd¢jSich piedpisa,
rozumi penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho
fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny tcel (Hlavni oblasti
statni dotacni politiky, 2020). Stejskal (2012, s. 64) dale dodava, Ze za dotace se rovnéz
povazuje beztplatné plnéni poskytnuté na predem urceny ucel ze zahrani¢i z prostiedkl
Evropského spolec¢enstvi, kdy je zapotiebi Casto uctovat o ¢asovém rozliSeni, prevazné
v ptipadech, kdy k rozvahovému dni nebyla vy&erpdna cela dotace. Ucetni predpis
pro tuto ucetni operaci pak bude vypadat takto: 691/384 v castce, ktera odpovida

nevycerpané Casti dotace.

O nezpochybnitelném pravnim naroku na dotaci se uctuje na uctech 346 — Naroky na

dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoc¢tem a 348 — Naroky na dotace a ostatni
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zuctovani s rozpo¢tem tuzemnich samospravnych celkii. Z pohledu ucetnictvi lze
dotace rozdé€lit na zaklad¢ dvou hledisek, a to podle druhu dotace a jeho poskytovatele.
(Kryskova, 2019, s. 139)

Tabulka 2: Clenéni dotaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kryskova, 2019, s. 140)

Hledisko ¢lenéni

Druh dotace Poskytovatel dotace
D fizeni . D z ¢
] otace na pormem Dotace ze statniho , o:[ace rozpolctu ]
Provozni dotace dlouhodobého ) Uzemnich samospravnych
] rozpoctu o
majetku celkd
691 901 346 348

Darovani je zakotveno v NOZ, konkrétné § 2060 uvadi: ,,Bylo-li nekomu néco dano
Z uznani nebo vzhledem k jeho zasluhdam nebo jako zvldstni odména, je to darovani, pokud

na to prijemce nemél jiz drive pravo*.

Prosttednictvim darovaci smlouvy darce bezplatné prevadi vlastnické pravo k véci nebo
se zavazuje obdarovanému véc bezplatné pievést do vlastnictvi a obdarovany dar nebo
nabidku piijima (Dobrozemsky a Stejskal, 2017, s. 68). Penézni dary predstavuji dalsi
dalezity zdroj ptijma pro neziskové organizace. K jejich uctovani se pouziva specialni
ucet 682 — Prijaté prispévky (dary), kdy ptilohou interniho dokladu byva vétSinou
darovaci smlouva a pokud neni uzaviena pisemné¢, je nutné dar dostate¢né charakterizovat
na internim dokladu (Stejskal, 2012, s. 70). Hlavnim znakem darovani je tedy skutecnost,

ze darce za svij dar neocekava protiplnéni (Dobrozemsky a Stejskal, 2017, s. 68).
1.4.2 Specifika uéetnich vykazi a vyro¢ni zpravy

Tato Kkapitola ptiblizuje Gcéetni zavérku a vyro¢ni zpravu, coz jsou dokumenty, které
predstavuji velmi dulezity zdroj informaci a rovnéz slouzi k prokazani transparentnosti

organizace.

Utetni zavérka

Ucetni jednotka méa zakonem stanovenou povinnost uzavtit k poslednimu dni uéetniho
obdobi Ucetni knihy a sestavit tak ucetni zdvérku (Pelikdnova, 2018, s. 107). Je
povazZovana za jeden ze zakladnich informacnich zdroji o Ucetnictvi dané organizace,

protoZe podava prehled o stavu majetku a jeho kryti, o finan¢ni situaci a o vysledku

hospodateni dané¢ho subjektu (Kryskova, 2019, s. 202).
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Ugetni prace ke konci u¢etniho obdobi l1ze rozdélit do nékolika etap:

1. Pripravné prace, kdy se kontroluje prevod zlstatkii v rdmci zajisténi bilan¢ni
kontinuity majetku a zavazkl a zaroven se provadi i inventarizace.

2. Douétovani operaci k poslednimu dni obdobi, coz se tyka predevsim kurzovych
rozdili, casového rozliseni, dohadnych polozek a rezerv, zasob na cesté
a Vv ptipadé uctovani o zasobach zptisobem B i jejich pieuctovani kone¢nych stavi
skladu.

3. Zjisténi vysledku hospodareni, vypocet dané, uzavieni knih. V této fazi
dochazi k vy¢isleni obratt Géta rozvahovych a vysledkovych, nasledné vysledku
hospodaieni a uzavieni ucetnich knih. Z hospodaiského vysledku (HV) se
vypocte a zauctuje dan z ptijmu a provede se zavérecné uzavieni ucetnich knih.
Nakladové a vynosové uéty se pievadi na udet 963 — Uéet vysledku hospodaieni
a tim dojde K jejich vynulovani. U rozvahovych u¢th se zlstatky pievadi
do nasledujiciho obdobi prostfednictvim ucta 961 a 962 — Pocatecni ucet
a Konecny tcet rozvazny.

4. Nasledné povinnosti, do kterych patii napiiklad audit Géetni zavérky, vyhotoveni
a audit vyroc¢ni zpravy, ulozeni ucetni zaveérky a vyro¢ni zpravy do sbirky listin
vefejného rejstiiku, sestaveni a podani daitového piiznani vCetné zaplaceni této
dang ¢i archivace Gcetnich zaznamd. (Pelikanova, 2018, s. 107-108; Kryskova,
2019, s. 202)

Sestaveni Ucetni zavérky predchazi proces tkond, tj. u€etni uzavérka (Kryskova, 2019,

s. 202). Dle Pelikanové (2018, s. 108) lze proces Gcetni uzaveérky zndzornit nasledovneé:

Obrézek 2: Proces ucetni zavérky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pelikdnova, 2018, s. 108)
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Ugetni zavérka predstavuje diilezity uéetni ziznam, kterym je soubor finanénich vykazi
sestavenych za dané ucetni obdobi. Témito vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty
(déle jen VZZ) a ptiloha, ktera obsahuje vysvétlyjici a dopliujici informace k rozvaze

a vykazu zisku a ztraty (Kryskova, 2019, s. 202).

VZZ se uvédi s rozdélenim na ¢innost hlavni a hospodaiskou, kdy jejich definici sama
stanovuje vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. v § 5a (Dobrozemsky a Stejskal, 2017, s. 203). Hlavni
¢innost predstavuji vesSkeré cCinnosti, pro které byla ucetni jednotka zaloZena
a hospodafskou c¢innosti se rozumi ¢innosti stanovené zvlastnim pravnim piedpisem,
nebo ¢innosti uvedené ve ziizovaci €1 zakladaci listing, statutu nebo zapsané v ptislusném
rejstiiku, tedy predevsim Cinnost doplitkova, vedlejsi, podnikatelska nebo jina (vyhlaska
¢. 504/2002 Sb., § 5a). V souvislosti s VZZ zminénd vyhlaska v 8 6 stanovuje, ze
vysledek hospodateni pfed zdanénim a po zdanéni se uvadi samostatné za hlavni ¢innost
a samostatné za ¢innost hospodaiskou, ale za ti€etni jednotku jako celek se dil¢i vysledky

hospodafteni s¢itaji (viz. ptiloha 2).

Rozvaha obsahuje hodnoty majetku organizace neboli aktiva, a zdroje, kterymi je
financovan ¢ili pasiva. Hodnota polozek aktiv se uvadi neupravena o opravné polozky
a opravky. Opravné polozky se spole¢né s oprdvkami uvadi se znaménkem minus.
Do prvniho sloupce se zaznamenaji ¢astky aktiv a pasiv se stavem k prvnimu dni u¢etniho
obdobi a do druhého sloupce se zapiSou jejich stavy k poslednimu dni uc¢etniho obdobi,
ze které je ucetni zavérka sestavovana (viz. ptiloha 3). (Krechovska, Hejdukova,
Hommerov4, 2018, s. 83)

Vyrocni zprava

V piipad¢, Ze organizaci vznikla povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem, musi
vyhotovit i1 vyro¢ni zpravu (Kryskova, 2019, s. 221). Zatimco u obecné prospeSnych
spole¢nosti, ustavli, nadaci, politickych stran a hnutich, ucelovych zatizeni cirkvi
a nadbozenskych spolecnosti, vefejnych vyzkumnych instituci a vetejnych vysokych skol
je povinnost sestaveni vyro¢ni zpravy upravena podle zvlastnich pravnich ptedpist,
u spolkil a odborovych organizaci tomu tak neni, z cehoz vyplyva, Ze v jejich pfipadé se
pouzije uprava obsahu vyroéni zpravy dle ZU (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,
2018, s. 93). Autorky, tedy Krechovskd, Hejdukova, Hommerova (2018, s. 93) spole¢né

s Kryskovou (2019, s. 221), se shoduji ve vyjadieni hlavniho téelu vyro¢ni zpravy,
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kterym je ,,ucelené, vyvizené a komplexné informovat o vyvoji vwkonnosti, ¢innosti a
stavajicim hospodarském postaveni ucetni jednotky“. A déle dopliuji, co je obsahem

vyro¢ni zpravy. Naplni jsou informace tykajici se:

e vyznamnych skute¢nosti, které nastaly az po rozvahovém dni,

e predpokladaného vyvoje ¢innosti ucetni jednotky,

e aktivit voblasti vyzkumu a vyvoje, ochrany Zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztaht,

e piipadnych pobocek v zahranici,

e dalsich informaci pozadujicich dle zvlastnich pravnich piedpisu. (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 93; KrySkova, 2019, s. 221-222)

Podle ZU § 21a odst. 1 jsou povinny zvefejnit Gcetni zavérku, piehled o majetku
a zavazcich a vyro¢ni zpravu vSechny ucetni jednotky, které se zapisuji do vetfejného

rejstiiku nebo jim to stanovi zvlastni pravni piedpis.

Ugetni jednotky zapsané ve vefejném rejstitku zvefejituji vyse uvedené dokumenty
do Sbirky listin prostfednictvim webového formulate, datové schranky, technického
nosice dat (CD, DVD) nebo ptes email véetné elektronického podpisu (Pelikanova, 2018,
s. 110).

V piipad¢, kdy osoba, ktera je povinna zalozit zdkonem urcenou listinu do sbirky listin,
tak neucini, vyzve rejstitkovy soud zapsanou osobu, aby tuto listinu bez zbyte¢ného
odkladu ptedlozila (Pelikanova, 2018, s. 109; Kryskova, 2019, s. 224). Jestlize této vyzvy
neuposlechne, lze doty¢né osobé na zdkladé¢ zdkona ¢. 304/2013 Sb., o veiejnych
rejstiicich pravnickych a fyzickych osob dle § 104 ulozit potddkovou pokutu, a to az
do vyse 100 000 K¢. Z pohledu zakona o ucetnictvi je poruSeni povinnosti fadné zvetejnit
ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu do sbirky listin povazovano za piestupek, ktery je dle
§ 37a (ZU) sankciovan az do vyse 3 % celkové hodnoty aktiv (Kryskova, 2019, s. 224-
225).

1.4.3 Audit

, Poslanim a smyslem auditu ucetni zaverky je vyjadrit ndzor nezavislého,
kvalifikovaného odbornika na verohodnost ucetni zaverky sestavené a zverejnéné

vedenim ucetni jednotky“. Auditor tedy ovétuje, zda udaje uvedené v ucetni zavérce
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podéavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice, vysledkli hospodateni ¢i ptipadné
penéznich tok v souladu s pravidly piedepsanymi Ceskymi nebo jinymi Gc¢etnimi

predpisy. (Poslani a smysl auditu, 2021)

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze audit je realizovan opravnénym auditorem, ktery
je ¢lenem Komory auditord. Jejich ¢innost podléha zakonu ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
Ktery uvadi, Ze auditorem muZe byt fyzickd nebo pravnicka osoba (auditorska
spole¢nost), jiz bylo Komorou vydano rozhodnuti o opravnéni provadét auditorskou

¢innost. (Pelikanova, 2018, s. 110-111)

Funkci auditu je potvrzeni, zda pfi vedeni Gcetnictvi byly dodrzeny vSechny zakonem
stanovené podminky a dalsi pravni predpisy, ale také kontrola, jestli je toto ucetnictvi
bezchybné a zda je spravné sestavené i dafiové ptiznani. Ukolem auditu je také patrat
po ptipadnych podvodech, kterych se dana ucetni jednotka mohla dopustit. (Kryskova,
2019, s. 216)

Podle Pelikanove (2018, s. 110) lze pojem audit charakterizovat v §ir§im slova smyslu
jako kritickou analyzu, kterd umoziuje ovétovat informace vypovidajici o konkrétnim
subjektu, a naopak v uzsim a ¢astéjsim smyslu, kdy se chape jako audit finan¢ni, pti¢emz
auditl existuje vice na zakladé predmétu jejich zajmu, napt. pravni audit, danovy audit,

manazersky apod.
MiiZe se jednat o:

e povinny audit, kdy se ovéfuje ti¢etni zavérka nebo konsolidovana ucetni zavérka
ve vazbé¢ na piislusné pravni predpisy,

e dobrovolny audit, ktery iniciuje samotna ucetni jednotka a jeho cilem muze byt
nezavisla kontrola ¢i snaha o zvySeni efektivnosti hospodateni. (Krechovska,

Hejdukova, Hommerov4, 2018, s. 98).

Finanéni audit se zamétuje na ovéfovani UcCetnictvi, kdy dochazi k pfezkoumani
ucetnich vykazu, vlastniho uéetniho systému a Uéetnich zapisu. V praxi se jedna
pfedevsim o ovéfeni U€etni zavérky a vyrocni zpravy. (Pelikdnova, 2018, s. 110)

Auditor sviij ndzor na G€etni vykazy prezentuje prostfednictvim vyroku v pisemné zprave,

tzv. auditorskéa zprava. Vyroky, které mohou zaznit, se rozumi:
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e Vyrok bez vyhrad, kdy dle nazoru auditora ucetni zavérka poskytuje vécny
a poctivy obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pravnimi piedpisy a prislusnym
ramcem ucetniho vykaznictvi.

e Vyrok s vyhradou, ktera spo¢iva v omezeni, které auditor shledal, ale neni tak
vazné, aby udélil zaporny vyrok nebo vyrok ptimo odmitl.

e Zaporny vyrok, kdy je auditor pfesvédcen, ze vykazované skute¢nosti nejsou
v souladu s realitou a Gcetni zavérka tak nepodava vérny a poctivy obraz piedmétu
ucetnictvi.

e Odmitnuti vyroku, které je zapfi¢inéno neschopnosti ziskat informace nezbytné
Kk posouzeni skute¢nosti. (KrySkova, 2019, s. 217; Pelikanova, 2018, s. 111;
Poslani a smysl auditu, 2021)

Na neziskové organizace se vztahuje ustanoveni 8 20 odst. 1 zakona o ucetnictvi, které
se odvolava na zvlastni pravni predpisy, a ty mohou ucetnim jednotkdm rovnéz stanovit
povinnost mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem (Pelikanova, 2018, s. 111). Cirkve
a nabozenské spole¢nosti nemaji povinnost auditu dle zvlastniho pravniho ptedpisu, ale
ucelova zatizeni cirkvi a nabozenskych spolecnosti uz tuto povinnost maji za podminky,

ze vyse Cistého obratu piekroc¢i hranici 10 mil. K¢ (Kryskova, 2019, s. 219).
1.4.4 Dané

Datiova soustava v Ceské republice rozdéluje dané nejprve na piimé a nepiimé. P¥imé
dané jsou piimo spojeny s piijmem daného subjektu a odvadi se pfimo do rozpoc¢tu. Déli
se dale na dan¢ diichodové a majetkové. Diichodové dané souvisi s dichodem fyzické
nebo pravnické osoby. Majetkové dan¢ se plati z majetku. Naopak nepiimé dané se
stavaji soucasti ceny zbozi, zaplati se pfi nakupu a teprve pak jsou odvedeny do rozpoctu.
Je mozné je rozdélit na selektivni, které se tykaji vybranych druhii zbozi a konkrétné se
jedna o dan spotfebni, a na druhé strané univerzalni tykajici se jakéhokoli zbozi,
konkrétné tedy dail z ptidané hodnoty (DPH). (Pelikdnova, 2018, s. 115; Krechovska,
Hejdukova, Hommerova, 2018, s.102-103)

Legislativa mnoha vyspélych zemich véetné Ceské republiky zohlediuje &innost
neziskovych organizaci prostfednictvim fady zvlaStnich dafovych reZzimu.

Pravdépodobné nejvyuzivanéjsi je osvobozeni od dané¢ (Krechovskd, Hejdukova,
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Hommerov4, 2018, s. 104). Aktivity NNO jsou tedy od vétsiny dani osvobozeny bud’to

absolutné, ¢astecné, anebo podminéné (Pelikanova, 2018, s. 115).

Zéakon ¢. 586/1992 Sb, o danich z ptijmu (dale jen ZDP), ve znéni pozdé&jsich piedpisi,
upravuje dan z piijmid a zabyva se zaroven i problematiku zdanovani neziskovych
organizaci, které jsou vtomto zakoné uvedeny pod oznafenim ,,vefejné prosp&Sny
poplatnik* (KrySkova, 2019, s. 131). Dle § 17a (ZDP) se za vefejné prospé$ného
poplatnika povazuje ten poplatnik, ktery v souladu se svym zakladacim dokumentem jako
hlavni ¢innost vykondva c¢innost, ktera neni podnikdnim. Nepodnikatelské subjekty
zdanuji své piijmy stejné jako subjekty podnikatelské, ale s tou vyjimkou, Ze piijmy
z jejich hlavni ¢innosti podl¢haji specidlnimu danovému rezimu (Pelikanova, 2015,

s. 131).
Neziskové organizace lze rozdé€lit do tii skupin s rliznym rezimem zdanéni ptijmd, a to:

1) Neziskove organizace, které nejsou verejné prospésnym poplatnikem
V tomto piipadé je zdanéni stejné jako u obchodni korporace. Patfi sem
spolecenstvi vlastnikli jednotek, profesni komory a rodinna nadace.

2) Verejné prospésni poplatnici s Sirokym zakladem dané
Patfi sem vefejna vysoka skola, vefejny vyzkumna instituce, obecné prospesna
spolecnost, ustav a poskytovatelé zdravotnich sluzeb.
V piipad¢ poplatnikl, ktefi maji opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb,
jsou pfedmétem dané vSechny piijmy, krom¢ piijmu z investi¢nich dotaci.

3) Vefejné prospésni poplatnici s izkym ziakladem dané
Do této kategorie patii napi. spolky, nadace, nadacni fond, cirkve, nabozenské
spole¢nosti a honebni spolecenstva. Tito poplatnici maji povinnost své piijmy
avydaje rozdélit na jednotlivé ¢innosti. Nezdanuji pfijmy z nepodnikatelské
hlavni ¢innosti v ptipadé€, Ze jsou ztratové. (Pelikdnova, 2018, s. 136-137;

Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 105-106; Krykova, 2019, s. 228)

Predmétem dané jsou piijmy z veskeré ¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem. Dle
§ 18a z&kona o danich z piijmu jsou predmétem dané vzdy:

e piijmy z reklamy,

e clenské ptispévky,

e (roky,
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e piijmy z ndjemneho s vyjimkou statniho majetku. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015,
s. 336; Kryskova, 2019, s. 228-229)

Mezi osvobozené prFijmy patii nejcastéji Clenské prispévky dle stanov, statutu,
ziizovacich nebo zakladatelskych listin. U cirkvi a naboZenskych spole¢nosti jsou
osvobozeny vynosy z kostelnich sbirek, ptijmy za cirkevni tikony a ptispévky jejich
¢lenti. Dale se osvobozuji 1 bezlplatné ptijmy (dary), jejichz podminky osvobozeni jsou
uvedeny v § 19b zdkona o danich z piijma. (Pelikanova, 2018, s. 140; Kryskova, 2019,
s. 233; Dobrozemsky a Stejskal, s. 338)

Ackoliv mnou sledovany subjekt ma povinnost podat danové ptiznani, vzhledem
ke skutecnosti, ze nepodava danové priznani samostatné za svou oblast, ale posila
pottebné Udaje K jeho vyplnéni Diecézni charité Brno, ktera nasledné¢ podava danové

piiznani za v§echny oblasti, je zde stru¢né popsana pouze dan z piijmu pravnickych osob.
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2 ANALYZA A ZHODNOCENI HOSPODARENI
NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace se vénuje konkrétnimu subjektu, kterym je Oblastni
charita Bieclav. Nejprve je ptedstavena z hlediska jejiho vzniku, zaméteni a sluzeb, které
poskytuje lidem, jez si nedovedou pomoci sami. Nasleduje analyza nakladi, vynosi

a vysledku hospodateni a modifikovana finan¢ni analyza za obdobi 2015-20109.
2.1 Zakladni informace, hodnoty a poslani Oblastni charity Bieclav

Své piisobeni zahéjila v roce 1991 projektem Domaci péée pod hlavi¢kou Ceska katolicka
charita a az v roce 1992 biskup brnénsky Mons. Vojtéch Cikrle ztidil subjekt Diecézni
charita Brno (dale jen ,,DCHB®), ktera nasledné pievzala pobocky Ceské katolické
charity pod svou spravu a nazvala je pravé Oblastnimi charitami. Cely nazev poboc¢ky,
které se vénuje tato bakalafska prace, je: ,,.Diecézni charita Brno, Oblastni charita

Bieclav*. (O nas, 2021; Vyro¢ni zprava DCHB, 2018)

Zakladni hodnoty, které provazi ¢innosti vykonavané Diecézni charitou Brno a tim

padem i veskerymi oblastnimi charitami pod ni spadajicimi, jsou Ctyii:

e pravda,

e svoboda,

e spravedInost,

e laska. (Vyroc¢ni zpravy DCHB, 2015-2019)

Jejich poslanim je pomahat lidem, ktefi si pomoci nemohou a zaroven podporovat
samostatnost téch, ktefi si pomoci neuméji. Poskytuji sluzby milosrdné lasky cirkve
bliznimu v nouzi bez ohledu na jeho rasovou ¢i politickou piisluSnost, narodnost

a vyznani. (O nas, 2021; Vyro¢ni zprava DCHB, 2019)

Diecézni charita Brno, Oblastni charita Bfeclav rozviji svou ¢innost pfedev§im v oblasti
socialni a zdravotni péce, tuzemské i zahrani¢ni humanitarni pomoci a v podporovani
zakladnich lidskych prav a svobod. Dle zakladnich hodnot kiestanské lasky k bliznimu
a védomi lidské diistojnosti nabizi pomocnou ruku tém nejpotiebnéj$im, tedy lidem, kteti

se sami o sebe nemohou postarat, at’ uz v dusledku stari, fyzického ¢i duSevniho
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handicapu nebo z divodu neptiznivych podminek. Soucasné usiluje i o to, aby vici

lidskému utrpeni a nouzi neziistavala lhostejna cela spole¢nost. (O nas, 2021)

Spra CHOS CHPS CHPS Mor. CHPS Kontaktni centrum NDC Domov sv. Dobrovolnické
prava Breclav Breclav Nova Ves | |Pohofelice | | a terénni program Bieclav Agaty Breclav | | centrum Breclav
| feditel | |vrchnisestra| | vedouci CHPS | | vedouciK -C | |Vedouc1’ SP| | vedouci PSS | | koordinator
ekonom organiza¢ni SP organizaéni PSS | | vedouci SP | | PSS | | PSS |
pracovnik pracovnik
[ wem ] [rss ] s ]
zdravotni CHPS
PSS
sestry MNV
PR - SANSIMON | PSS | PSS na DPC
PSS pod uimzra
dohledem , pol
uvazek

Obrazek 3: Organiza¢ni schéma Oblastni charity Bfeclav k 1.6.2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Org. schéma OCHB, 2020)

Oblastni charita Bieclav (dale jen ,,0CHB®) je rozdélena na nékolik stfedisek, pficemz

v samotné Bfeclavi se nachazi Charitni oSetfovatelskd sluzba (CHOS), Charitni

pecCovatelska sluzba (CHPS), Nizkoprahové denni centrum (NDC), Domov sv. Agaty,

Dobrovolnické centrum, Kontaktni centrum s terénnim programem a také zde sidli dsek

spravy. V cele Oblastni charity Bieclav stoji feditel. Kazdy usek ma svého vedouciho,

ktery zodpovida za ostatni pracovniky v daném tseku, at’ uZz jsou to pracovnici

Vv socialnich sluzbach (PSS) anebo socialni pracovnici (SP). (Organiza¢ni schéma OCHB,

2020)

Dle zakona ¢. 108/2006, Sb., § 116 je pracovnikem v socialnich sluzbach ten, kdo

vykonava:

e piimou obsluznou péc¢i o osoby v ambulantnich nebo pobytovych zatizenich

socialnich sluzeb (pomoc pfi osobni hygien¢, oblékani, manipulaci s ptistroji,

udrzovani ¢istoty, podpora sob&stacnosti, ...),

e zakladni

vychovnou nepedagogickou

¢innost

(upeviiovani

zakladnich

hygienickych a spoleCenskych navyki, vytvareni pracovnich navyki, manudlni

zrucénosti, rozvijeni osobnosti, z4jmu, znalosti za pomoci vytvarné ¢i hudebni

vychovy, ...),

e pecovatelskou ¢innost v domacnosti osoby (piimy styk s osobami s fyzickymi

i psychickymi obtizemi, komplexni pé¢e o domacnost, osobni asistence, ...),
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e pod dohledem socidlniho pracovnika cCinnosti pfi zékladnim poradenstvi,
vzdélavaci Cinnosti, zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim,

¢innosti pii poskytovani pomoci pii obstaravani osobnich zalezitosti apod.

Sociélni pracovnik je definovan vtomtéz zakoné v 8 109 nasledovné: , socidlni
pracovnik vykonava socialni Setieni, zabezpecuje socidlni agendy vietné reseni socialné
pravnich problemui v zarizenich poskytujicich sluzby socialni péce, socialné pravni
poradenstvi, analytickou, metodickou a koncepcni cinnost v socialni oblasti, odborné
cinnosti v zarizenich poskytujicich sluzby socialni prevence, depistazni cinnost,
poskytovani krizové pomoci, socialni poradenstvi a socialni rehabilitace, zjistuje potreby
obyvatel obce a kraje a koordinuje poskytovani socialnich sluzeb “.

Veskeré ¢innosti OCHB jsou vykonavany s ohledem na to, ze Charita je soucast cirkve.
Kazdy zaméstnanec i1 klient mad moznost vyuzit nabidky duchovni sluzby. Vedouci
pracovnici jsou nositeli kiestanskych hodnot, ¢imz zajistuji propojeni s cirkvi

a respektuji jeji uceni (Vyro¢ni zprava DCHB, 2018).
2.1.1 Sluzby poskytované Oblastni charitou Breclav

Tato kapitola zahrnuje popis jednotlivych sluzeb poskytovanych Oblastni charitou
Bfeclav, ptritemz uvedené informace jsou Cerpany a zpracovany z webovych stranek

oblastni charity a rovnéz i na zakladé komunikace se zaméstnankyni organizace.

Do hlavni ¢innosti OCHB spada poskytovani sluzeb v oblasti socialni a zdravotni péce

uskutecnované prostiednictvim nasledujicich stiedisek.
Domov sv. Agaty

Domov svaté Agaty predstavuje pobytovou sluzbu, kterd je urc¢ena dospélym téhotnym
zenam od 7. mésice téhotenstvi, dale dospélym Zendm nebo muziim s nezaopatfenymi
détmi, ktefi nemaji vhodné podminky pro péci a vychovu déti. Za cil si tato sluzba klade
podporovani uzivatel k zvladnuti Zivota v béZném spoleCenském prostiedi bez dalsi

poOMoci.

V priméru Domov sv. Agaty vyuziva 108 osob a je uzavieno 37 smluv ro¢né. Tuto sluzbu

zajistuji 4 socialni pracovnici spole¢né s 4 pracovniky socialnich sluzeb v ¢ele s vedouci.
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Po odchodu z azylového domu je uzivatel schopen vést domacnost a starat se o déti,
vyrovnané hospodafit s financemi, najit si stabilni zaméstnani, zajistit bydleni a vytizovat

si sam své osobni zalezitosti.

Ubytovani je nabizeno v 13 bytovych jednotkach s celkem 40 lizky na ptechodnou dobu,

ktera zpravidla nepfevysuje 1 rok.
Cena za bydleni je uvedena v tabulce 3 nize:

Tabulka 3: Platba za poskytnuti sluzby — bydleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Zakladni informace pro zajemce,2021)

UZivatel 100 K¢&/den
Dité 70 Ké/den
Tehotna uzivatelka 130 Ké&/den

Zdarma lze vyuzit zdkladni socidlni poradenstvi, telefon azylového domu slouzici
pro ucely feSeni své neptiznivé socidlni situace, Zehlicku, Zehlici prkno, vysavac, pracku

a kuchynské elektrospotiebice.
Nizkoprahové denni centrum Breclav

V ramci této sluzby je osobam starSim 18-ti let bez pristieSi piip. osobam
v nevyhovujicich hygienickych podminkach poskytovano zakladni hygienické zazemi,
potravinovy servis a rovnéz maji klienti moznost feSeni své neptiznivé situace. V jednu

chvili mize byt v zatizeni maximalné 17 osob.

Cilem nizkoprahového denniho centra je uzivatel, jenz se znovu postavil na vlastni nohy,

zajistil si pfiméfené ubytovani a dale jiz nepotiebuje podporu.
Tato sluzba je zajiSténa pracovnikem socidlnich sluzeb a vedoucim.

Pocet uzivatelu této sluzby dosahoval v roce 2015 témét 250 osob, avsak v nasledujicich
letech klesal. Za rok 2019 nizkoprahové denni centrum vyuzilo 177 osob. Ve srovnani
s rokem 2018 zde bylo vice nez 60 % novych uZivateli, pfesné¢ 107 ze 177 a to je
na poméry nizkoprahové sluzby relativné vysoka obména klientely. V roce 2019 bylo
zafizeni navstiveno 4 236 krat, pfiCemZ nejvytizen€j$im mésicem byl srpen a naopak

nejméné nNavstév probehlo v prosinci. (Vyrocni zprava DHCB, 2015-2019)
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Situace v Bieclavi ov§em nebyla po celou dobu pfili§ ptizniva. Konkrétné v mésici dubnu
roku 2019 byly prakticky ze dne na den pozastaveny davky hmotné nouze vSem osobam,
které jako sviij pobyt uvedly jeden ze dvou velkych squati v Bieclavi. Zastaveni davek,
naprosta absence levného bydleni v Bieclavi i blizkém okoli, absence nocleharen
a nefunkéni spoluprice mezi méstem Bieclav, oddélenim hmotné nouze UP a NDC
Breclav, mély za nasledek nartst frustrace a agresivity v cilové skupiné po dobu n¢kolika

mésicl. (Zhodnoceni cild pro rok 2019)

OCHB je toho nazoru, ze situaci v Bfeclavi by pomohlo znovuobnoveni sluzby azylového
domu, vznik socidlnich byt s dohledem socidlnich pracovnikd a vznik malometraznich

bytl s dostupnou vysi najemného.

Docasnou pomoci v problematice levného bydleni byla od poloviny listopadu v roce 2019
zprovoznéna méstska ubytovna tzv. ,,Utulna®. Diky tomu bylo moZné uskute&nit posun
vice nez 10 uzivateli sluzby z ulice do této ubytovny. Avsak fungovani ,,Utulny* bylo
stanoveno pouze do poloviny dubna roku 2020, kdy doslo k ukonceni jejiho provozu.
,Utulna“ byla provozovéna na zakladé objednavky od mésta Bfeclav, kterému také

patiila. (Zhodnoceni cili pro rok 2019)
Domaci zdravotni péce (Charitni oSetiovatelska sluzba)

Ptedstavuje nestatni zdravotnické zatizeni, které poskytuje zdravotni péci ordinovanou
praktickym nebo oSetfujicim Ilékafem v nemocni¢nim zafizeni. Hradi ji zdravotni
pojistovny a vykonava ji 10 zkuSenych zdravotnich sester. Naordinované vykony jsou

provadény tak, aby pacient mohl zlistat ve své domacnosti a nemusel byt hospitalizovan.
Mezi poskytované zdravotni vykony patii naptiklad ptiprava a podani ordinovanych 1€k,
odbér krve, oSetfovani po operacich ¢i rehabilitace. Pacientim je rovnéz mozné zaptjcCit
rehabilitacni pomucky (invalidni voziky, choditka, polohovaci lizka aj.) zdarma.

Pocet pacientl v rdmci sledovaného pétiletého obdobi roste, coz je vidét i v tabulce nize.

Od roku 2015 do roku 2019 piibylo 202 pacientti. (Vyro¢ni zpravy DCHB, 2015-2019)

Tabulka 4: Vyvoj pacienti Charitni oSetiovatelské sluzby za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy DCHB, 2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Pocet pacientii 580 617 722 730 782
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Od roku 2018 spada pod oSetfovatelskou sluzbu i domaci hospicova péce, kterd se
oficialné jmenuje Mobilni hospic sv. Martina. Jde 0 zdravotni péci poskytovanou vazné
nemocnym, umirajicim pacientim v domacim prostfedi. Zajistuje ji tym odbornikli
slozeny ze zdravotnich sester, které navstévuji pacienty v jakékoliv dobé¢, pokud je
potieba, tak i v noci, a dale ve spolupraci s doktory a psychologem, ktery podporuje

rodinu.
Charitni pecovatelska sluzba

V rdmci pecovatelské sluzby dochazi k podpofe ¢i pomoci lidem, ktefi maji sniZenou
sobéstacnost z divodu v€ku, nemoci, zdravotniho postizeni, popf. jsou-li v obtizné

socialni situaci.

Jedna se o terénni sluzbu, coz znamena, ze je poskytovdna v domacim prostiedi klienta

a na zaklad¢ smlouvy, jez uzavira poskytovatel a osoba pozadujici peCovatelskou sluzbu.

Zakladni ¢innosti zahrnuji socialni poradenstvi, pomoc piti zvlddani béznych ukont
0 vlastni osobu (pomoc pii oblékani, presunu na vozik nebo lizko, donaska uhli, dfivi
a vody, ndkupu, at’ uz velkého, malého ¢i kazdodenniho), dale pomoc piti osobni hygiené,
pomoc pii zajisténi chodu domacnosti (Uklid bytu), zprostifedkovani kontaktu

se spolecenskym prostiedim (doprovod na trady, k 1€kati), donaska nebo dovoz obéda.

Poskytovani této sluzby zajiStuje Vv pruméru 28 pracovniki Vv socidlnich sluzbach

a kazdoroc¢né pecuji o vice nez 300 uzivatelti pecovatelské sluzby.
Kontaktni centrum s terénnim programem

Sluzba je ur¢ena osobam star§im 16-ti let, jimiz jsou experimentalni i pravidelni uzivatelé
navykovych latek, a osobam jim blizkym. Primarni cilovou skupinu tvoii problémovi
(dlouhodobi ¢i injekéni) uzivatelé nealkoholovych drog. Osobam, jez jsou zavislé

na alkoholu nebo hracich automatech, je nabizeno poradenstvi a dal§i odborné sluzby.

V rdémci kontaktniho centra jsou poskytovany nasledujici sluzby:
e Vyménny program, kde je jako alternativa Kk injek¢nimu uziti nebo Sfupani
nabizena kapsle, ve kterych Ize drogu spolknout.
e Krizova intervence, ktera predstavuje okamzitou pomoc pii feSeni krizovych
psychickych stavil.

e Zdravotni oSetfeni, V jehoZ ramci je provadéno oSetieni odérek a ran.
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e Kontaktni mistnost, ktera slouzi zejména uzivatelim opiatt a pervitinu.

e Asistenéni sluzba, ktera predstavuje doprovod na jednani s nejriznéj$imi trady.

e Potravinovy servis, ktery zahrnuje kavu, ¢aj a instantni polévku pfedevsim
pro uzivatele drog zijicich na ulici.

e Hygienicky servis, ktery umoziuje upraveni vlast a vousu, sprchu, prani pradla
véetné jeho suseni.

e Testovani infek&nich chorob, na které je vhodné se pfedem dohodnout.

e Testy na piitomnost drog, o jejichz vysledku se vyda potvrzeni s razitkem
a podpisem, nicméné samotny test je zdjemce nucen predem zakoupit v 1ékarné.

e Tchotenskée testy, které jsou uzivatelkdm poskytovany zdarma.

e Internet, ktery lze vyuzit v tzv. ,,internetové kavarné* a to predevsim k postovnim
sluzbam (e-mail), hledani prace nebo ubytovani.

e Poradenstvi, zejména v oblasti zdravotni, socialné-pravni nebo 1é¢by zavislosti.

e Zprosttedkovani 1écby, kterym se rozumi poskytnuti kontaktli na detoxy,
psychiatrické 1éCebny, resocializacni terapeutické komunity ¢i doléCovaci

programy.

V ramci terénniho programu je poskytovano omezené mnozstvi vyse uvedenych sluzeb,

konkrétné:
e  Vyménny program, e Asisten¢ni sluzba,
e Krizova intervence, e Poradenstvi,
e Zdravotni oSetfeni, e Zprosttedkovani 1éCby.

Soucasné OCHB zajiStuje i sluZzby pro vetejnost zahrnujici poskytovani kvalifikovanych
informaci o drogéach a jejich disledcich, ochrana vefejného zdravi ptedstavujici sbér
a bezpe€nou likvidaci nalezeného injekéniho materidlu, jednorazové besedy urcené

predevsim pro zdkladni a stfedni Skoly.

Kontaktni centrum a terénni program ma svého vedouciho, pod kterého spadaji dva
pracovnici socialnich sluzeb a socialni pracovnik se svym vedoucim. Nejvétsi vyuziti
méla tato sluzba v roce 2015 a 2018, kdy se pocet uzivateli blizil 300. Déle se v roce
2018 podafilo navazat kontakty s novymi uzivateli prostiednictvim stavajicich uzivateld,

pfiCemz novych klientd kontaktniho centra pfibylo 36 a pocet novackl terénniho
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programu se vyhoupl na 16. V roce 2019 bylo kontaktni centrum vyuzito bezmala 200
uzivateli. (Vyro¢ni zpravy DCHB, 2015-2019; Zhodnoceni cilti pro rok 2019)

Dobrovolnické centrum

Predstavuje projekt systematické prace s dobrovolniky, ktefi se jiz podileji, nebo se teprve

budou podilet na ¢innosti charity.

Dobrovolnik je ¢lovék, ktery ma vyvinuty cit pro potieby okoli. Rozumi se jim ¢lovek,
ktery se odhodla udélat jednoduchy, ale dulezity krok k tomu, aby se sam zapojil
do ¢innosti, ktera je nedostatecné zajistovana statnimi institucemi. Lze jej
charakterizovat také jako n€koho, kdo nevdha obétovat cast svého volného cCasu
K vyplnéni prazdného ¢asu druhych (napf. déti ¢i nemocnych) anebo zorganizovani
aktivity, kterou by jinak nemél kdo zatidit (napt. vysazet par stromil). Mlze se jednat
0 par hodin tydné ¢i mési¢né, ale najdou se i pravidelni dobrovolnici, ktefi nakonec ani

nemaji ¢as na hledani konzervativniho zaméstnani.

Dobrovolnictvi ptedstavuje svobodné zvolenou ¢innost konanou ve prospéch druhych
bez naroku na odménu. Dobrovolnik, ktery vlozil sviij Cas, energii a schopnost
do ¢innosti, jez je Casové i obsahové vymezena, neobdrzi finanéni odménu, nybrz

nedocenitelny dobry pocit z pomoci ostatnim, zkuSenosti a ob¢as i piatelstvi.

V ramci dobrovolnictvi je vyclenén jeden koordinator, ktery ma posléze na starost
dobrovolniky. V souvislosti s Ttikralovou sbirkou ma OCHB kazdoro¢né témét 2 000
tzv. ,,sbirkovych® dobrovolnikti. Dlouhodobych dobrovolnikli je vyrazn¢ méné, jejich
pocet se pohybuje na hranici 10, naopak pocet kratkodobych dobrovolnikli se pohybuje
v desitkach, bohuzel dochazi k poklesu jejich zajmu. OCHB zac¢inala v rdmci obdobi
2015-2019 s 50 kratkodobymi dobrovolniky a kon¢ila s 40 % ubytkem. (Vyro¢ni zpravy
DCHB, 2015-2019)

OCHB provozuje na zakladé smlouvy uzaviené s obci, které poté provedeny udkon

fakturuje, i dopliikovou hospodaiskou ¢innost, do které spada od roku 2018 tklid Domu

s pecovatelskou sluzbou v Moravské Nové Vsi a Lanzhoté¢.

Od 1.1.2020 provozuje jako svou ekonomickou ¢innost také charitni ubytovnu, ktera ale

neni zahrnuta do mé analyzy, jelikoZ nespadd do obdobi, kterému se v mé bakalaiské
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praci vénuji. Nicméné je zde uveden alespon jeji popis pro piedstavu, o jakou sluzbu se

jedna a za jakou cenu je poskytovana.
Charitni ubytovna Breclav

Predstavuje ekonomickou c¢innost OCHB, kterd je provozovana na zékladé
zivnostenského opravnéni. Jde o zafizeni, které poskytuje sluzby ptechodného ubytovani
pro osoby v bytové tisni, zejména rodindm s détmi, jednotlivetim ¢i param. Z kapacitniho
hlediska Ize ubytovat 30 osob v 11 pokojich pro 2 —4 osoby. Nachazi se zde také spole¢né

socialni zatizeni, kuchyn vcetné zdkladniho vybaveni a spoleCenskd mistnost.

Smlouva o ubytovani se uzavira na dobu urcitou, a to maximaln¢ na 1 rok. Nejedna se
0 socidlni sluzbu, jelikoz podléhd ustanoveni obfanského zakoniku, ztoho divodu

V tomto piipad€ neplati ustanoveni zakona o socialnich sluzbach.

Tabulka 5: Uhrada sluzby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Charitni ubytovna Beclav, 2021)

Osoby

Najem vé. DPH

Energie v¢. DPH

Celkem vé. DPH

Dospéla osoba,

0soby Vv paru bez déti

4 000,-/mésic

250,-/mésic

4 250,-/mésic

Rodina
(2 dospéli + déti/dite)

1. dospély = 4 000,-/mésic
2. dospély = 3 000,-/mésic
3. dité/déti = 1 500,-/mésic

250,-/mésic
250,-/mésic
250,-/mésic

4 250,-/mésic
3 250,-/mésic
1 750,-/mésic

2.1.2 Sluzby v obdobi COVID - 19

Mnoho organizaci v souvislosti s pandemii koronaviru upravovalo svou provozni dobu,
omezovalo vstup do objektl ¢i pfijimalo dalSi nutnd opatfeni v ndvaznosti na vyhlaseny
nouzovy stav v Ceské republice. Oblastni charita Bfeclav nebyla vyjimkou. K omezeni
provozu v ramci nouzového stavu v CR platného od 2.11.2020 doslo u sluzby NDC. Tato
restrikce spocivala ve snizeni poctu pfitomnych osob v zafizeni v jeden moment, a to

na nejvyse 4 osoby, kdy maximalni doba pobytu v zafizeni byla stanovena na 45 minut.
Na zakladé vydanych natfizeni vlady ptijala OCHB opatfeni pifi poskytovani sluzby
Kontaktniho centra sterénnim programem, kdy bylo nutné samoziejmé dodrzovat

hygienicka opatteni, individudIni poradenstvi se pfesunulo do distan¢ni formy, tudiz bylo

vyfizovano online nebo prostiednictvim telefonu a jiné sluzby byly do odvolani
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pozastaveny. Vstup byl umoznén pouze jednotlivé, s nasazenou rousku a dodrzovani 2 m
rozestupt. Pfi poskytovéani péce seniorim se rovnéz omezil provoz a byly poskytovany

pouze nutné ukony spocivajici v udrzovani hygieny a zajisténi nakupti.

Problémy nenastaly ani s klienty. Vsichni dodrzovali vydana nafizeni, tedy dodrzovani
rozestupl, noseni rousek a pravidelnou hygienu. Administrativni usek organizace zadné

pon¢kud velké zmény nezaznamenal. Po dobu jednoho tydne probihal tzv. home office.
2.2 Vedeni ucetnictvi

Oblastni charita Bieclav vede udetnictvi na zakladé zakona &. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, Ceskych wdetnich standardi a dale podle provadéci
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisii. Pro vedeni ucetnictvi organizace
pouziva ekonomicky syst¢tm VEMA, diky kterému ma k udajim ptistup 1 Diecézni
charita Brno. Toto propojeni snizuje administrativni naro¢nost, ponévadz neni zapotiebi

posilat nutné dokumenty pisemné. Ma stanoveny nasledujici eviden¢ni skupiny majetku:

1. Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 1 500 K¢ v¢etné,

2. Drobny dlouhodoby hmotny majetek nad 1 500 K¢ do 5 000 K¢,

3. Drobny dlouhodoby hmotny majetek nad 5 000 K¢ do 80 000 K¢ vcetné,
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek od 7 000 K¢ do 80 000 K¢ véetné.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek nepievysujici ¢astku 1 500 K¢ je zatuctovan v pIné
Vysi pofizovaci ceny do nakladi bez dalsi evidence. Vyjimku v evidenci tvofi majetek
nad 500 K&, napi. kalkulacky, ochranné pomuicky, mobily, dodate¢né vybaveni
automobild, ktery je evidovan na osobnich kartach zaméstnancti. V ptipadech, kdy je
pofizovaci cena vyssi nez 1 500 K& se pofizeni zauctuje rovnéz do nakladu a nadéle je

evidovano na piislusnych Gcétech v prostiedi uc¢etniho programu VEMA.

Na zakladé novely zdkona €. 586/1992 Sb. o danich z piijml, ve znéni pozdéjSich
predpist doslo ke zvySeni limitu vstupni ceny u dlouhodobého majetku a jeho moznosti
odepisovani. U dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku uvedeného do uzivani od
1.1.2021 je zvednuta vstupni cena z 40 000 K¢ na 80 000 K¢, pticemz hmotny majetek je
odepisovan ucetné i danové, naopak nehmotny pouze Gcetné. Totéz plati i pro technické
zhodnoceni hmotného i nehmotného majetku. (Smérnice €. 11 o evidenci a Uctovani

majetku, 2021)
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2.3 Naklady OCHB - hlavni ¢innost

Néklady hlavni ¢innosti vznikaji zejména na zakladé¢ poskytovani sluzeb uzivatelim

OCHB prostiednictvim jednotlivych stiedisek. Nasledujici tabulka zobrazuje ¢lenéni

a vysi celkovych nakladt hlavni ¢innosti za sledované obdobi.

Tabulka 6: Vyvoj nakladi hlavni ¢innosti OCHB za sledované obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat OCHB, 2015-2019)
2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materialu 2252278 1 435 866 2349163 1580 843 1574 221
Spotieba energie 1144796 907 506 755 544 967 664 660 894
Spotfeba PHM 772570 699 573 788 551 895 256 981 368
Spotfebované nakupy 4 169 644 3042945 3893 258 3443763 3216483
Opravy a udrZovani 417 091 815 265 646 105 869 603 654 602
Cestovné 44 376 30821 36 054 47 619 44 887
Néklady na reprezentaci 26 180 28 590 29 276 10 362 16 645
Ostatni sluzby 2126970 2937555 2581776 3012511 2 655 348
Sluzby 2614617 3812231 3293211 3940 095 3371482
Mzdové naklady 15 353 667 14 226 493 16 557 550 18 467 458 18 012 825
Zakonné SZP 4670099 4671719 5440 849 6 099 744 5807 689
Ostatni socialni pojisténi 56 967 57 118 66 442 74 441 69 592
Zé&konne socialni naklady 379 233 383 138 474 162 535 272 456 459
Ostatni socialni naklady 770 0 0 0 0
Osobni naklady 19460736 | 19338468 | 22539003 | 25176915 | 24 346565
Daii silni¢ni 27 407 28278 30780 33554 33941
Ostatni dan€ a poplatky 20 084 18 650 15 186 12 408 13 469
Dané a poplatky 47 491 46 928 45 948 45 962 47 410
Dary 126 220 0 15 473 173
Jiné ostatni naklady 202 646 172 509 143 086 30079 103 948
Poskytnuté ¢l. piispévky 4 150 4 150 4 150 4150 5 650
Ostatni pokuty a penale 0 260 0 0 0
Manka a Skody 0 0 0 49 484 0
Ostatni provozni

néklady 206 922 177 139 147 236 99 186 109 771
Odpisy 790 992 823 481 802 790 887 524 878 496
Néklady celkem 27290402 | 27241192 | 30721446 | 33593445 | 31970207
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Spotieba materialu se jevi jako nejvysSi naklad v rdmci spotfebovanych nakupi,
pfiCemz nejvyssi hodnoty dosahla vroce 2017, a poté se téméf o milion snizila
a pokracovala v poklesu. Nejvice je spotiebovavan zdravotni material, ktery kazdoro¢né
prekracuje hranici 300 tisic a v roce 2019 dosahoval témét 450 tisic, dale drobny
dlouhodoby hmotny majetek, jehoz vySe dosahuje rovnéz statisicovych hodnot,
konkrétné v roce 2017 doséhla vysledna castka bezmala 850 tisic. Pravé vyse spotieby
DDHM je divodem dosazeni nejvySs$ich nakladt v roce 2017, jelikoz se nakupovaly
zejména zdravotnické pomicky pro domaci hospicovou péci, konkrétné elektrické
polohovaci postele, antidekubitni matrace, kyslikové koncentratory, odsavacky, ale také
dalsi véci do stiediska spravy, které bylo vybaveno mimo jiné novymi zidlemi, notebooky
a telefony. Naklady na nakup kancelafskych potieb, jez zahrnuji tonery do tiskaren, psaci
potieby, seSivacky, kancelaiské spony, papiry, folie a v neposledni fad¢ potradace,
kazdoro¢né€ vysplhaji na hodnotu vyssi nez 100 tisic, pfiCemz 1 v tomto piipadé byla
nejvyssi hodnota zaznamenana v roce 2017 a presahovala 150 tisic. AvSak jednalo se
0 béZnou spotiebu, toto zvySeni nebylo ovlivnéno zddnym vyznamnym faktorem.
Kudrzeni potadku, hygieny a pfijemného prostfedi ve vSech stfediscich je zapotiebi
nakoupit Cistici a uklidové prostiedky, jejichz vySe se pohybuje kolem 100 tisic, pouze
vroce 2016 byly vynalozeny vétsi financni prostfedky na nakup téchto vyrobkt, a to
Vv Castce prevysSujici 180 tisic. Nakup ochrannych pomicek je na tom velmi podobné,
jeho podil na spotiebovanych nakupech se nachazi v rozmezi 2 — 4 %. Do spotieby
materialu je dale zahrnut i material na adrzbu automobild, nakup knih, pfiruc¢ek, naklady

na tisk a Casopisy.

Sluzby zastituji vynalozené financ¢ni prostiedky na opravy a udrzovani budov, stroju,
ptistrojii, zafizeni a aut, pficemz tato ndkladova polozka v pribéhu obdobi kolisa.
se vySplhala na dvojnasobnou vysi, v roce 2017 klesla o témét 200 tisic, v roce 2018 opét
vyskocila na hodnotu ptesahujici 800 tisic a vroce 2019 dosSlo k poklesu mirné
ptesahujicimu 200 tisic. Toto kolisani je zpisobeno danou potiebou sluzby v jednotlivych
letech. Dale do sluzeb patii cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby, jejichz
vySe se pohybuje v milionech. V ramci ostatnich sluzeb jsou evidovany naklady
na najjemné budov, dopravnich prostfedkill, pfepravné, internet, poStovné, leasingové

najemné, dale ndklady na telefonni sluzby, reklamu a propagaci, vzdélavani zaméstnanct,
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revize ¢i softwarové prace, svoz a likvidace odpadu, pojisténi majetku i aut, pravni sluzby

¢i ¢innost auditora. Lépe vyvoj této nakladové skupiny zobrazuje nésledujici graf:

Sluzby

5000000
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2000000
1000000

0
2015 2016 2017 2018 2019

sledované obdobi

Graf 1: Vyvoj nakladové polozky — sluzby OCHB ve sledovaném obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat OCHB, 2015-2019)

Nejvétsi podil na celkovych nakladech OCHB maji osobni naklady, jez ptedstavuji
mzdy, zdkonné a ostatni socidlni pojisténi, zdkonné zdravotni pojiSténi a ostatni socialni
néklady. OCHB zaméstnava vétSinu svych pracovnikd na hlavni pracovni pomér (HPP),
ale jsou zde 1 pracovnici, se kterymi je uzaviena dohoda o provedeni prace a o pracovni
ginnosti (DPP/DPC). Tabulka 7 zobrazuje podet socialnich pracovnikii a pracovniki
v socialnich sluzbach zaméstnanych na HPP a DPP ¢i DPC. Oblastni charita Bfeclav ma
vSak omezeny piistup k témto idajim, veskera mzdova agenda je zpracovavana Diecézni
charitou Brno, ktera tyto informace zvefejiiuje ve svych vyro¢nich zpravach. DCHB
zatadila tuto statistiku az od roku 2016, za ucelem zlepSeni transparentnosti organizace,

Z toho duvodu zde neni uveden rok 2015.

Tabulka 7: Potet pracovniki OCHB na HPP a DPP/DPC vletech 2016-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy DCHB, 2016-2019)

2016 2017 2018 2019
HPP - SP 11 11 8 8
HPP - PSS 22 22 31 31
DPP/DPC — SP 1 1 0 0
DPP/DPC - PSS 2 2 12 12

Na zakladé vyse uvedeného vyvoje zaméstnanct je patrné, ze k vyraznému skoku doslo
v roce 2018, kdy se navysil zejména pocet pracovnikll v socialnich sluzbach. S timto

naristem souvisi také zvySeni mzdovych nakladi, které ovliviiuji vysi osobnich nakladu.
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Co se ty¢e prumérné mzdy, ta se lisi u kazdé sluzby, napf. u pecovatelské sluzby se
pohybuje nejméné kolem 18 000 K¢&, v ptipadé Domova sv. Agaty, kdy 4 pracovnice maji
vysokoskolské vzdélani a vykonavaji funkci socialniho pracovnika, je vySe mzdy zhruba
30 000 K¢, a to vcetné priplatkd za praci o vikendu a no¢ni smény kviili nepfetrzitému

provozu. Zdravotni sestry dosahuji vy$sich mezd, konkrétné kolem 35 000 K¢.

Kazdy novy zaméstnanec musi mimo jiné dolozit i kopii Osvéd¢éeni kvalifika¢niho kurzu
pracovnika dle zékona ¢. 108/2006 Sb. § 116. Kazdoro¢né tvoii osobni naklady vice nez
70 % celkovych nékladi, pricemz prvni dva roky sledovaného obdobi jejich vyse
neptekrocCila 20 milionti. VySe osobnich nakladid je ovlivnéna poctem zaméstnanct,
zvySovanim hrubych mezd, ale také poskytovanim financnich odmén. OCHB poskytuje
tzv. pracovni jubilea, viz. pfiloha 4 a také zvlastni priplatky, viz. piiloha 5. Vyjimku
ve sledovaném obdobi tvoii rok 2015, kdy byly navic poskytnuty stravenky
pro dobrovolniky v celkové vysi 770 K¢.

Datlova oblast je zde zastoupena dani silni¢ni, jejiz vySe kazdoro¢né roste, a ostatnimi
danémi a poplatky, které se naopak snizuji. Dané a poplatky dosahly nejvyssi hodnoty

na pocatku a v zavéru sledované¢ho obdobi, kdy presahovaly 47 tisic.

Za analyzované obdobi poskytla OCHB dary celkem ¢tytikrat, a to v letech 2015, 2016,
2018 a 2019. Zatimco Vv roce 2018 byl dar nejvyssi a ¢inil pies 15 tisic K¢, v ostatnich
letech byly dary pouze v fadech stovek K¢. Jiné ostatni ndklady zahrnuji poplatky bance,
pojistné budovy, majetku ¢i auta, déale pojisténi provozni odpovédnosti, sluzbu
dobrovolnikli nebo projektové dokumentace, studie i nerealizované investice. Jejich vyse
byla nejvyssi zejména v roce 2015, kdy ptesahovala 200 tisic K¢, poté méla klesajici
tendenci. V roce 2018 vyrazné poklesla na 30 tisic a v roce 2019 opét piekrocila hranici
100 tisic. Poskytnuté ¢lenské ptispévky byly do roku 2018 v konstantni vysi, pouze v roce
2019 doslo k navySeni o 36 %, tedy o 1 500 K¢&. Ostatni pokuty a pendle spolecné
s mankem a $kodou byla pouze jednoro¢ni zalezitosti. Nejvétsi zastoupeni na ostatnich
provoznich nakladech maji jiné ostatni naklady. Vyjma roku 2018 se jiné ostatni

néaklady podili z vice nez 90 % na celkové hodnoté ostatnich provoznich naklad.

Odpisy tvoii 2 — 3 % celkovy nakladd, jejich vyse nepiesahuje milion K¢. OCHB
odepisuje veskery sviij majetek, ktery pfedstavuje zdravotni technika, 2 auta a budova,

rovnomeérné.
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Strukturu celkovych naklada na hlavni ¢innost a jejich vyvoj zobrazuje nize uvedeny graf,
Z kterého lze na prvni pohled jasné vypozorovat jiz zminénou dominanci osobnich

nakladu.
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Graf 2: Struktura a vyvoj celkovych nakladi hlavni ¢innosti OCHB
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: VZZ OCHB, 2015-2019)

Nejnizsich celkovych nakladt bylo dosazeno v roce 2016, rovnéz v tomto roce byla
divodem, nicméné dle kazdoro¢né navySujici se minimalni mzd¢, 1ze usuzovat, ze pravé
ta ovlivnila tuto vysi nejvice. Do roku 2016 totiz dochézelo k navyseni pouze v fadech
stovek korun, ale poteé jiz v fadech tisicovek korun. Proto vznikl zna¢ny rozdil mezi roky
2016 a 2017, konkrétné se minimalni mzda zvedla o 1 100 K¢&. Naopak nejvyssi ¢astku
nakladt ptedstavuje rok 2018, kdy v Ghrnu dosahly 33 593 445 K¢. Vyse mzdovych
nakladi v roce 2018 byla ovlivnéna statnim rozhodnutim o navyseni platovych tarifa
Vv celé sféfe socidlnich sluzeb v ptedchozim roce, coz je ditvodem jeji nejvyssi dosazené
hodnoty. Rovnéz se na tomto zvySeni nakladu ¢asteéné podili i rozvoj sluzeb a s tim
spojeny narist poctu tvazku. Celkové naklady hlavni ¢innosti roku 2018 jsou tedy

vyrazné ovlivnény osobnimi naklady a sluzbami, jez jsou také nejvyssi v tomto roce.
2.4 \VVynosy OCHB - hlavni ¢innost

V tabulce uvedené nize jsou uvedeny souhrny jednotlivych vynosovych skupin

za sledované obdobi.
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Tabulka 8: Vyvoj vynosd hlavni ¢innosti OCHB za sledované obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat OCHB, 2015-2019)
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za vlastni
. 17065956 | 13980360 | 18487 748 | 18 314 141 12 841 854
vykony
Ostatni vynosy 1410 087 953 202 2461923 | 3221210 2 495 063
Trzby z prodeje
) 39 564 30101 50 760 52 000
majetku
Ptijaté
168 156 92 414 173 517 237 894 355541
piispévky
Provozni dotace 9080265 | 13135552 9599438 | 11823926 16 509 840
Vynosy celkem 27764028 | 28191629 | 30722676 | 33597931 | 32254298

Trzby z prodeje vlastnich vykoniu zahrnuji finan¢ni prostfedky ziskané za poskytovani
pecovatelské sluzby, azylového domu, za ubytovaci sluzby, dale uhrady od zdravotnich
pojistoven — konkrétné od VSeobecné zdravotni pojistovny (VZP), pojistovny
Ministerstva vnitra, Ceské primyslové pojistovny (CPZP), Vojenské zdrav. pojistovny
¢1 Oborové zdrav. pojistovny zaméestnanct a bank, pojisStoven a zdravotnictvi, které hradi
péci klient na zdklad¢ zdravotni péce poskytované v ramci oSetfovatelské sluzby.
Nejvice finan¢nich prostiedkii bylo ziskdno v letech 2017 a 2018, jejichz vyse
piesahovala 18 milion K¢. V roce 2019 hodnota klesla na zhruba 13 milionti, ¢imz doslo
k poklesu o 30 %.

V rdmci ostatnich vynosu jsou evidovany uroky, které jsou dale rozliSeny na uroky
z terminovanych vkladi a bézného uctu. Rovnéz je zde zahrnuto zactovani fonda napf.
Ttikralové sbirky, dary. Déle jiné ostatni vynosy, mezi které patii vynosy z minulych
obdobi, bonusy od mobilniho operatora T-Mobile, pojistné udalosti a také snizeni odpist
z titulu dotace a dart. V poslednich tfech letech analyzovaného obdobi hodnota téchto
vynosu neklesla pod 2 miliony, dokonce v roce 2018 piekrocila hranici 3 miliont K¢.

V roce 2019 byl prodan drobny majetek v hodnoté 52 tisic K¢.

OCHB pfijima dary od ostatnich organizaci, drobnych darcti, nadaci ¢i od mést a obci.

Avsak vroce 2015 a 2016 evidovala navic jesté prijaté prispévky od cirkevnich
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organizaci. Nicméné¢ ani tyto dary navic zadsadnim zptisobem nezvysily hodnotu pfijatych
prispévkil. K jistému zlepSeni doslo od roku 2017, kdy ptispévky od drobnych darct
zpravidla presahovaly 100 000 K¢ a Cinily tak podstatnou cast ostatnich vynost,
konkrétné v roce 2017 se drobni darci podileli 70 %.

Provozni dotace piedstavuji zasadni zdroj piijmt OCHB. Jedna se o dotace slouzici
na podporu ¢innosti a ke kryti provoznich nékladi. Celkova vyse provoznich dotaci ma
od roku 2017 rostouci tendenci, coz lze charakterizovat jako velmi ptiznivé. Nasledujici

tabulka uvadi poskytovatele a vysi provoznich dotaci v OCHB.

Tabulka 9: Seznam poskytovateli provoznich dotaci vetné jejich vySe za sledované obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat OCHB, 2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Statni rozpocet 2634200 | 4274167 | 5471400 | 7511100| 7282300
MV CR 23 000 50 000 91 500 83 005 101 889
Uiad Vlady
327 000 343 000 417 000 449 000 449 000
(RVKPP)
Ministerstvo
o 30 000 23 000 60 000 80 000 50 000
zdravotnictvi
Ministerstvo
0 0 0 0 125 091
zemédélstvi
Urad prace 0 0 0 0 16 705
Obce 3298900 | 5701079 | 1785616 | 2251538 | 2431024
Jihomoravsky
) 2394971 | 2739673 | 1684220 | 1433600| 6050171
kraj
Evropské fondy 372194 4633 89 702 15 682 3659

Provozni dotace ze statnitho rozpoctu jsou poskytovany prostiednictvim kraji
a kazdorocné se navysuji, vyjma roku 2019, kdy doslo ke snizeni o témét 230 000 K¢.
Ministerstvo vnitra (MV CR) do roku 2018 piispivalo v fadech desitek tisic a v roce 2019
presahla vyse jejich poskytnuté provozni dotace 100 tisic K& Utad vlady v zastoupeni
Rady pro koordinaci protidrogové politiky (RVKPP) se podili v prvnich dvou letech
na provoznich dotacich nejméné 300 000 K¢, v roce 2017 poskytl finanéni prostredky
vyssi nez 400 tisic a v poslednich dvou letech sledovaného obdobi je vyse provozni
dotace totozna, konstantni a to konkrétné 449 000 K¢. V roce 2019 obdrzela OCHB
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dotaci od Ministerstva zemédé&lstvi, a to na mzdu pracovnika, ktery mé na starosti vydej
a pfijem potravin z potravinovych sbirek nebo z potravinové banky za ucelem podpory
potravinové pomoci pro klienty. Provozni dotace z mistnich samosprav (obci) jsou
poskytovany na socialni sluzby a na projekty protidrogové politiky v Breclavi. Jejich vyse
je nestala, nejvyssi provozni dotaci od obci ziskala OCHB v roce 2016 ve vysi
5701 079 K¢ a v nasledujicich letech byla vyrazné niz$i. Jihomoravsky kraj poskytuje
dotace prostiednictvim odbortl, a to socidlniho, zdravotniho a odboru skolstvi. OCHB

cerpa dotace také z EU prosttednictvim evropskych fondu.

V obdobi pandemie zpusobené virem COVID-19 vyuzila oblastni charita dotace
Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV), konkrétné program podpory D a E.
Naésledujici tabulka zobrazuje oblasti, na které se zminéné programy vztahovaly, pficemz
posledni dvé oblasti jsou shodné pro oba programy. (Mimotadné dota¢ni fizeni MPSV,
2020)

Tabulka 10: Piehled vyuzitych programi MPSV vobdobi pandemie vroce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mimotadné dotaéni fizeni MPSV, 2020)

Program D Program E

Na jednorazovou kompenzacni platbu

pro zaméstnance

(v piipadg, Ze byl v daném obdobi nakaZen X

koronavirem nebo vyslan zaméstnavatelem ¢i
pfislusnou hygienickou stanici do domaci

karantény)

Na financovani zvySenych provoznich vydaji

(napf. porizeni ochrannych pomtcek pro zaméstnance a uZivatele socidlni sluzby a pomticek

slouzicich k detekci nakazy onemocnénim COVID-19)

Na dorovnani vypadku zdroji, ktery vznikl kvili sluzbam

(napft. vypadek pii thradach uzivateld za stravu ¢i ubytovani nebo jinych zakladnich Einnosti

poskytovanych socialni sluzbou)

2.5 Vysledek hospodaieni OCHB — hlavni ¢innost

Vysledek hospodatfeni umoznuje posoudit hospodateni ucetni jednotky. Predstavuje

rozdil vynost a ndkladli daného obdobi a miZze dosahovat kladnych nebo zépornych
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hodnot. V ptipad¢ kladného vysledku hospodafeni se jedna o zisk, naopak v piipadé

zaporného vysledku jde o ztratu.

Dle tabulky 11 je ziejmé, ze OCHB dosahovala po celou dobu analyzovaného obdobi
kladnych hodnot v ramci hospodatského vysledku. Naklady dosahovaly niz$ich hodnot

nez vynosy, coz je pozitivni zji§téni, a¢koliv v letech 2017 a 2018 byl zisk velmi maly.

Tabulka 11: Vyvoj vysledku hospodaieni OCHB za sledované obdobi v K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat OCHB, 2015-2019)
2015 2016 2017 2018 2019
Néklady 27 290 402 27 241193 30721 444 33593444 31971 205
Vynosy 27 764 028 28 191 629 30722 676 33597 931 32 254 298
VH 473 626 950 436 1232 4 487 283 093

Uvedena tabulka je za ucelem lepSiho zobrazeni vyvoje hospodaiského vysledku

doplnéna niZe uvedenym grafem.
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodareni hlavni ¢innosti OCHB za sledované obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat OCHB, 2015-2019)

V roce 2016 dosahla nejvyssi kladné hodnoty, a to necelého milionu K¢, avSak v roce
2017 jeji hospodaisky vysledek prudce klesl v dusledku navySeni platovych tarifa v celé
socialni sféfe, jez ovlivnily vySi mzdovych nédkladii a podstatné ovlivnily hodnotu

nakladi oblastni charity.

Lze fici, ze Oblastni charita Bieclav za sledované obdobi nevykazala ztratu. Z toho
vyplyva, Ze po celou dobu byla schopna pokryt své ndklady svymi vynosy, a jesté vytvofit

zisk.
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2.6 Dopliikova ¢innost

OCHB poskytuje od roku 2018 uklidové sluzby v Moravské Nové Vsi a Lanzhoté.
Zacatkem roku 2020 pridala do své ekonomické ¢innosti také Charitni ubytovnu, ktera
ale neni zahrnuta do analyzy, jelikoz nespada do sledovaného obdobi, kterym se zabyva
tato bakalarska prace. Uvedena tabulka tedy zachycuje pouze vysi nakladd, vynost

a vzniklého hospodatského vysledku z doplnkové uklidové ¢innosti v roce 2018 a 2019.

Tabulka 12: Vyvoj nakladi, vynosi a VH ekonomické ¢innosti OCHB v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat OCHB, 2018-2019)

2018 2019
NAKLADY 148 913 180 000
VYNOSY 155 406 180 000
VH 6 493 0

Naklady jsou tvofeny zejména osobnimi ndklady zahrnujici mzdové naklady a naklady
na zédkonné socidlni a zdravotni pojiSténi. Vynosy piedstavuji fakturované castky

konkrétnim obcim, ve kterych byl dklid poskytnut.

V ramci své ekonomické ¢innosti generovala oblastni charita zisk pouze v roce 2018.
V roce 2019 dosahovaly nédklady stejné vySe jako vynosy, tudiz nevznikl zadny rozdil

mezi témito polozkami.

2.7 Naklady, vynosy a vysledek hospodareni jednotlivych sluzeb
Oblastni charity Breclav

V nasledujici ¢asti jsem se zamétila na predstaveni nakladl a vynost u kazdé jednotlivé
poskytované sluzby. Sledovany jsou zejména vysoce zatizené uctové skupiny v ramci

nakladi a vynost, rovnéz je zobrazen i piipadny zisk €i ztrata z dané Cinnosti.

Obsahova struktura nakladd je uvedena vyse v kapitole 2.3 Naklady OCHB — hlavni
¢innost a plati rovnéZ i pro jednotliva stiediska, ztoho divodu jsou pod tabulkami
uvedena pouze specifika a zhodnoceni vyvoje jejich vyse. Obsahova struktura vynosu je
taktéz vymezena vyse v kapitole 2.4 Vynosy OCHB — hlavni ¢innost pouze s tim
rozdilem, Ze ne vzdy cerpaji stfediska shodné provozni dotace, proto jsou bliZze

specifikovany nad nebo pod tabulkami.
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Charitni oSetifovatelska sluzba

Dle uvedené tabulky 13 je ziejmé, ze naklady charitni oSetfovatelské sluzby Kkolisaji.
Shodné lze charakterizovat i osobni naklady, které kopiruji vyvoj celkovych nakladi
a tvori jejich podstatnou ¢ast. V roce 2015 jsou spotfebované nakupy nejvyssi z divodu
vysokych nakladl na spotiebu ostatnich neskladovanych dodavek, kterymi jsou pohonné
hmoty, rovnéz kvili velké spotiebé drobného dlouhodobého majetku od 3 do 40 tisic K¢
a spotiebé zdravotni techniky od 3 tisic K¢, pfiCemz kone¢nd hodnota se pohybovala

Vv fadech statisicti. V nasledujicich letech byla vyse téchto nadkladovych polozek nizsi.

V oblasti vynosi CHOS je nejvyznamnéj$i uctova skupina 60, ve které jsou
zaznamenavany penézni prostiedky od zdravotnich pojistoven. Od roku 2016 tvofii tyto
vynosy vice nez 90 %. V roce 2015 byla poskytnuta provozni dotace ze zdravotniho oboru
vy§$iho uzemniho samospravného celku, ztoho divodu je hodnota v prvnim roce
sledovaného obdobi tak vysoka. V nasledujicich letech byly poskytovany dotace ve stejné
vys$i od mistni samospravy.

Za celé sledované obdobi nedoslo k situaci, kdy by naklady byly vys$§i nez vynosy.
Charitni oSetfovatelskd sluzba tak dlouhodobé udrzuje svij vysledek hospodateni

v kladnych cislech a generuje zisk.

Tabulka 13: Vyvoj nakladi a vynosi  charitni  oSetfovatelské sluzby v K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)
CHOS 2015 2016 2017 2018 2019
50 — Spottebované nakupy 1515387| 774686| 756899 | 587344| 599481
51 — Sluzby 882402 980514 | 931352 845777| 812032
52 — Osobni néklady 6 032462 |4 028 349 |5870 713 |5 811 058 | 6 686 562
¥ Néklady 87184526085 772|8125197 |7 502107 | 8 296 334
60 — TrZzby za vlastni vykony | 8 038 391 | 6 799 259 | 7 495 067 | 7 226 187 | 8 325 001
64 — Ostatni vynosy 139306 | 150739| 458670 67 230 24 823
68 — Ptijaté ptispevky 41 828 18130| 106037 | 151177| 152652
69 — Provozni dotace 815971 81 600 81 600 81 600 81 600
Y Vynosy 90735397049 733|8141410|7 526 410 | 8 584 081
VH 356 349 | 963 961 16 213 24 851 | 287 747
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Charitni pecovatelska sluzba

Od roku 2016 maji néaklady rostouci tendenci a vroce 2018 doslo ke skokovému
navyseni, které Cinilo témét 3 mil. K& Totozny vyvoj sleduji i jednotlivé nakladové
skupiny. Mezi roky 2017 a 2018 vzrostly spotfebované nakupy témét o 39 %, sluzby
0 25 % a osobni ndklady bezmala 0 47 %. V ramci uétové skupiny 50 doslo k navySeni
spotteby pohonnych hmot, u sluzeb bylo navySeno ndjemné za auta a zvyseni osobnich
nakladu je dusledkem zvyseni platovych tarifti v socidlni sféte, jak jiz bylo zminéno vyse

v sekci pojednavajici o celkovych nakladech hlavni ¢innosti OCHB.

Tabulka 14: Vyvoj nakladd a vynosi charitni pecovatelské sluzby Breclav v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)
CHPS — Breclav 2015 2016 2017 2018 2019
50 — Spotiebované
) 334705| 340056 | 375686| 611316| 556404
nakupy
51 — Shuzby 414819 | 588663 | 599441 | 800970 | 840203
52 — Osobni naklady 2400825| 2132217 | 2653159 | 4991 539 | 5686 473
Y Naklady 3269336 | 3116673 | 3664 201 | 6473899 | 7101 423
60 — Trzby za vlastni
i 915 398 0810341154851 |2015710| 1956916
vykony
64 — Ostatni vynosy 28 600 0 61 252 2 000 15 247
68 _ Prijaté prispevky 4 450 0 5203 | 11600| 40170
69 — Provozni dotace | 1884333 | 2135635 | 2389002 |5074829 | 5141135
X Vynosy 2926 785 | 3116670 | 3610399 | 7104 199 | 7 205 469
VH -342 551 -3 -53802 630 300 104 046

Trzby za vlastni vykony zahrnuji pfedev§im thrady od klientli. VySe vynosi tedy zavisi
zejména na poctu klient. Pod uctovou skupinou 60 se rozliSuji pouze 2 Gcty, kdy jeden
je vyc€lenén piimo na pfijaté penézni prostredky za pecovatelskou sluzbu jako zakladni
¢innost a druhy je veden pouze s tim rozdilem, Ze se nejednd o zakladni ¢innost, ale
o0 ¢innost fakultativni. Fakultativni ¢innosti se rozumi doplitkové sluzby, které samostatné
bez vyuzivani zékladnich sluZeb nelze poskytovat. Ptizniva €isla a rostouci tendence se
objevuje i v ramci provoznich dotaci (G¢tova skupina 69), jejichz autory jsou obce (popf.
ufady méstské ¢asti) spoleéné se socialnim oborem vysSich tizemnich samospravnych

celkl, dale sem patii i dotace ze statniho rozpoctu poskytnuté prostiednictvim kraji.
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Vynosy V prub&éhu obdobi rostly, nicméné v letech 2015, 2016 a 2017 nedosahovaly
dostatecné vySe na pokryti nakladi CHPS Bteclav. Teprve az od roku 2018 se podaiilo
navysit vynosy, a to rovnou o prostiedky vyssi nez 3 miliony, ¢imz doslo i k vykazovani

zisku.

Charitni peCovatelska sluzba poskytovana na tizemi Pohotelicka vykazuje po celou dobu
sledovaného obdobi vysoké nakladové hodnoty, jak zobrazuje tabulka 15. Byt se dafi
udrzovat vynosy ve formé dotaci v rostouci tendenci, vyjma roku 2016, generuje
sttedisko ztratu. Nicméné dosazeny zisk z roku 2016 nebyl té vySe, aby byl schopen
pokryt piedeslé i budouci zaporné hodnoty.

AvSak CHPS na uzemi Pohotelicka je sledovana spolecné¢ s CHPS na uzemi Bfeclavi.
OCHB tak primarné sleduje dohromady pecovatelskou sluzbu Bfeclav a Pohofelice.
Z toho diavodu se do vynosua CHPS Pohotelice uctuji jen dotace z Pohotelic a trzby.
Dotace z ministerstev a Jihomoravského kraje nejsou piesné rozdéleny, napi. podle poétu

zaméstnancu. Vysledky jsou tedy sledovany uhrnné za celou sluzbu.

Tabulka 15: Vyvoj nakladi a vynosi charitni pecovatelské sluzby Pohoielice v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)
CHPS — Pohofrelice 2015 2016 2017 2018 2019
50 — Spottebované
) 82 311 85 757 157 808 195 493 191 529
nakupy
51 — Sluzby 84 660 82 465 289 197 280 578 248 461
52 — Osobni naklady 852 344 953977 | 1256039 | 1750220 | 1874691
Y Naklady 1036167 | 1136950 | 1718652 | 2245861 | 2322 856
60 — Trzby za vlastni
i 503 343 336 818 439 035 425 937 633 787
vykony
69 — Provozni dotace 516 863 785133 | 1150633 | 1185585 | 1579 352
X Vynosy 1035506 | 1136951 | 1604523 | 1613522 | 2213139
VH -661 1| -114129| -632339| -109717

Tabulka 16 podava informace o hospodafeni charitni peovatelské sluzby na Gzemi
Moravské Nové Vsi, jez trvalo pouze do roku 2017. K ukonéeni doslo zejména kvuli
nizkému vysledku hospodateni, ktery se dokonce v poslednim roce dostal do zapornych

hodnot. Av8ak Oblastni charita Bfeclav neodesla z Moravské Nové Vsi, ale naopak
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od roku 2018 zde provozuje ekonomickou ¢innost, jiz je poskytnuti uklidovych sluzeb.

Provedeny uklid tak fakturuje obci Moravska Nova Ves.

Tabulka 16: Vyvej nakladi, vynost a VH charitni pecovatelské sluzby Moravska Nova Ves v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

CHPS - MNV 2015 2016 2017

50 — Spotiebované nakupy 72 081 29 670 36 971
51 — Sluzby 118 639 29 335 43 909
52 — Osobni naklady 438 838 632 806 | 540 305
X Néklady 651 538 704 948 | 630 121
60 — Trzby za vlastni vykony 232 301 269104 | 191616
64 — Ostatni vynosy 15 300 0 8 506
68 — Prijaté prispévky 20 100 613 416
69 — Provozni dotace 391 678 335233 | 416968
X Vynosy 687 899 704 950 | 619 506
VH 36 361 2| -12615

Charitni pecovatelska sluzba v Lanzhoté dle tabulky 17 rovnéz pfili§ nevynikala svym
hospodarskym vysledkem a z toho divodu ji potkal podobny osud jako vySe uvedenou
charitni peCovatelskou sluzbu v Moravské Nové Vsi. Od roku 2018 zde OCHB zajist'uje
uklidové sluzby, které jsou zahrnuty do jeji dopliikové ¢innosti.

Tabulka 17: Vyvoj nakladi, vynosi a VH charitni pelovatelské sluzby Lanzhot v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

CHPS - Lanzhot 2015 2016 2017

50 — Spottebované nakupy 199 712 63 138 56 736
51 — Sluzby 133 855 103 385 59 316
52 — Osobni naklady 883 024 1083 690 1006 115
X Naklady 1250 110 1273 140 1141174
60 — Trzby za vlastni vykony 587 706 548 641 370 335
64 — Ostatni vynosy 0 0 15 311
69 — Provozni dotace 642 824 709 500 935 844
X Vynosy 1248 431 1273141 1321 490
VH -1 679 1 180 316
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Kontaktni centrum s terénnim programem

V tabulce 18 bylo vypozorovano zvyseni spotiebovanych nakupti o vice nez 200 tisic K¢&
mezi roky 2018 a 2019, a to zejména z diuvodu vétsiho pouziti zdravotniho materialu,

ochrannych pomticek a spotteby drobného dlouhodobého majetku.

Celkové naklady stfediska v prvnich tfech letech neptekracuji 2,5 milionu K¢ a jejich
vyse je pomérné stabilni. Naopak od roku 2018 hodnota vzrostla a piekrocila hranici

3 milioni K¢ zejména na zakladé zvyseni mzdovych nakladu a sluzeb.

Provozni dotace jsou zastoupeny dotacemi ze statniho rozpoctu prostifednictvim kraja,
od Rady vlady pro koordinaci protidrogoveé politiky, Ministerstva zdravotnictvi, mistnich

samosprav a odbort Skolstvi a socialniho vyssich samospravnych izemnich celkd.
Kontaktni centrum s terénnim programem udrZuje naklady za sledované obdobi ve stejné
vysi jako vynosy. Sluzba neni ani ziskova ani ztratova. Je tedy schopna pokryt svymi

vynosy vynalozené naklady.

Tabulka 18: Vyvoj nakladd, vynosi a VH kontaktniho centra a terénniho programu v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

K - centrum 2015 2016 2017 2018 2019
50 — Spottebované

néklady 454849 | 357495| 416225| 389671 | 596547
51 — Sluzby 144 788 160304 | 284279 | 384856| 352068
52 — Osobni naklady 1733979 | 1637413 | 1676339 | 2270 147 | 2255292
X Naklady 2407000 | 2200926 | 2377389 | 3046904 | 3259539
64 — Ostatni vynosy 253 707 254 312 0 151 525 35 248
68 — Prijaté prispévky 84 896 17 618 19 940 2 400 66 653
69 — Provozni dotace | 2063994 | 1921595 | 2356 649 | 2892979 | 3157638
X Vynosy 2407000 | 2200926 | 2377389 | 3046389 | 3259539
VH 0 0 0 0 0

Nizkoprahové denni centrum

Celkové néklady, uvedene v tabulce 19, jsou nejvyssi v poslednim roce analyzovaného

obdobi, nejvétsi podil na této vysi maji naklady osobni, které jsou rovnéZ nejvyssi,

v v

vzniklé skutecnosti je postupné se sniZujici pocet uzivateli nizkoprahového denniho
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centra, ktery skoncil v roce 2019 na ¢isle 177. Z toho diivodu nebylo provedeno takové

mnozstvi tkont a spotfebovano tolik materialu jako v predchozich letech.

Vyjimku v uctové skupiné 64 predstavuji pouze roky 2017 a 2018, ve kterych k zadnému
vyuctovani fondii nedoslo. Nizkoprahové denni centrum ziskdva penézni prostfedky
na sviij provoz rovnéz ze statniho rozpoétu prostrednictvim krajii, od obci a izemnich
samospravnych celkti a dale od socidlniho oboru vyssich izemnich samospravnych celkd.

Vyjma roku 2015 je vysledek hospodareni NDC v nulové vysi.

Tabulka 19: Vyvoj ndkladd, vynosi a VH nizkoprahového denniho centra v K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)
NDC 2015 2016 2017 2018 2019
50 — Spotiebované
nakupy 269 439 175 317 146 734 200 594 139 082
51 — Sluzby 61 951 84 815 52 753 52 282 50 079
52 — Osobni naklady 919 995 912889 | 1082527 | 1108264 | 1396076
¥ Néaklady 1262539 | 1198659 | 1284648 | 1364251 | 1588079
64 — Ostatni vynosy 23570 141 000 0 0 481 466
68 — Piijaté prispévky 3000 3000 3000 14 807 11 067
69 — Provozni dotace 1216400 | 1048087 | 1274118 | 1338917 | 1087 798
X Vynosy 1256050 | 1198659 | 1284648 | 1364251 | 1588079
VH -6 489 0 0 0 0

Domov sv. Agaty

V letech 2017 a 2019 byla zvySena spotteba ostatniho materidlu, elektrické energie
a dlouhodobého kratkodobého majetku. Sluzby se kazdym druhym rokem zvySuji, mezi
roky 2016 a 2018 byl zaznamenan nértst o vice nez 100 000 K¢ zapfi¢inény zejména
zvySenim nakladl na opravy stroji, ptistrojii a zafizeni. Naklady Domova sv. Agaty jsou
nejvyssi v poslednim roce sledovaného obdobi, z divodu navyseni poctu uvazka, které
se promitly vramci osobnich nakladi, kde rovnéz doslo ke znaénému navySeni

ve srovnani s predeslym rokem.

Dilezitou ¢éast vynost tvofi uctova skupina 60, tedy trzby z prodeje vlastnich sluzeb.
V letech 2017 a 2018 tvotily trzby za vlastni vykony pies 90 % celkovych vynost
stiediska. V obdobi 2015-2018 byla vyse trzeb za vlastni vykony vyrazné vyssi, jelikoz
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se na ucet 602xx (s pfislusSnym analytickym rozliSenim) Gctovaly i pfijaté financni
prostiedky, které OCHB dostavala na zaklad¢ jimi vystavené faktury. Jednalo se
o individuélni program Jihomoravského kraje, jez byl financovan z Opera¢niho programu
lidskych zdrojii a zaméstnanosti, ktery Cerpal ze zdroji EU (evropské fondy). OCHB
predlozila jednou za ¢tvrtleti uskutecnéné naklady, které poté JIMK vyfakturovala a kraj
tyto vynaloZzené finan¢ni prostfedky proplatil. Tento program byl ukonc¢en a od roku 2019
ziskava OCHB prostiedky od JMK ve form¢ dotace (dotacni titul vyhlaseny JMK), ktery
je uctovan na ucet 691xx, tedy do skupiny provozni dotace. V pribéhu celého obdobi
rostly hodnoty v oblasti ostatnich vynosi, a to diky snizeni odpisi z titulu dotace a dart.
Provozni dotace nebyly poskytovany kazdoro¢né, ale pouze v letech 2015, 2016 a 2019.
NejcastéjSimi poskytovateli byli mistni samospravy (obce) a v ptipadé roku 2019 jiz
zminéné evropské fondy. Stfedisko dosahlo zisku v roce 2015 a od té doby se nachazi

vysledek hospodaieni v nulové vysi.

Tabulka 20: Vyvoj nakladd, vynosi a VH azylového domu svaté Agaty v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)
Domov sv. Agaty 2015 2016 2017 2018 2019
50 —  Spotfebované
; 264 648 526 789 818 176 316 290 712 942
nakupy
51 — Sluzby 372 659 507 138 378 853 603 128 413 126
52 — Osobni naklady 2832413 | 3052119 | 3327980 | 3393355 | 4076504
Y Naklady 4236904 | 4559071 | 5011428 | 4904 583 | 5 684 452
60 — Trzby za vlastni
. 3576454 | 2139634 | 4720090 | 4641 002 | 1 050 880
vykony
64 — Ostatni vynosy 200 382 203 463 284 405 263 581 321 968
68 — Pfijaté prispévky 24 604 20 232 6 933 0 29 000
69 — Provozni dotace 787 400 | 2 195 742 0 0| 4282603
X Vynosy 4589 160 | 4559071 | 5011428 | 4904 583 | 5 684 452
VH 352 256 0 0 0 0

Azylovy diim pro muZe a Zeny

Azylovy dim provozovala Oblastni charita Bieclav v letech 2004-2018. Jednalo se
0 socialni sluzbu nabizenou pro muZze a Zeny, jezZ se ocitli bez stfechy nad hlavou a chtéli

tuto situaci aktivné feSit. Cilem zafizeni byla zejména pomoc uZivatelim sluzby se
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zacClenit co nejdiive zpét do spole¢nosti. V roce 2018 doslo k ukonceni ¢innosti tohoto
stiediska, a to z finan¢nich divodl. Oblastni charita Bieclav v priabéhu roku 2019 jednala
s méstem Bfeclav o znovu uzivani budovy. Vysledkem jednani byla dohoda o prondjmu
prostor pro svou ekonomickou ¢innost, kterou piedstavuje od roku 2020 pravé Charitni

ubytovna.

Tabulka 21: Vyvej nakladi, vynosi a VH azylového domu pro muZe a Zeny v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

Azylovy dim 2015 2016 2017 2018
50 — Spotiebované

) 387 704 376 675 533 686 336 557
nakupy
51 — Sluzby 259 227 245 745 199 181 192 939
52 — Osobni naklady 2815153 | 2901925 | 3042621 | 3289020
X Néaklady 3726455 | 3610838 | 3827407 | 3865966
60 — Trzby za vlastni

] 3131820 | 1853919 | 3765260 | 3788760
vykony
64 — Ostatni vynosy 35600 18 500 56 942 58 810
69 — Provozni dotace 629900 | 1738418 0 0
X Vynosy 3806676 | 3610838 | 3827407 | 3847570
VH 80 221 0 0 -18 426

Spotfebované ndkupy jsou vroce 2017 nejvyssi z divodu vyssi spotfeby plynu
a drobného dlouhodobého majetku. Hodnota sluzeb za sledované obdobi klesa, coz znaci
postupny ubytek uzivateli. Naopak osobni naklady neustale rostly az do vyse, kdy je

nebylo mozné pokryt z vynosu této sluzby.

Provozni dotace se skladaly piedevsim z ptispévku ze statniho rozpoc¢tu poskytovanych
prostiednictvim krajii, obci a socidlniho odboru vysSiho samospravného tzemniho celku.
Od roku 2017 stfedisko neobdrZelo Zadnou dotaci, coz znaéné zkomplikovalo jeho
zivotnost. Zisk byl dosazen jen v roce 2015, nasledovaly 2 roky ve znameni nulového
vysledku hospodateni z ¢innosti a v roce 2018 se sluzba potykala se ztratou, nacez bylo

rozhodnuto o jejim ukonceni.
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Dopliikova ¢innost — Uklid v Moravské Nové Vsi a Lanzhoté
Doplikova ¢innost, kterou piedstavuje tklidova sluzba v Moravské Noveé Vsi a Lanzhoté

neni ztratova, ovsem pouze v roce 2018 bylo dosazeno zisku.

Tabulka 22: Vyvej nakladi, vynosi a VH ekonomické ¢innosti OCHB v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2018-2019)

Uklid - MNV, Lanzhot 2018 2019

52 — Osobni néklady 148 904 179 969
¥ Néklady 148 913 180 000
60 — Trzby za vlastni vykony 155 406 180 000
X Vynosy 155 406 180 000
VH 6 493 0

2.8 Modifikovana finan¢ni analyza OCHB

V nasledujici casti bakalaiské prace se budu vénovat modifikované financni analyze
za obdobi 2015-2019. Analyza je provedena za pomoci vybranych ukazateld, jezZ jsou

vhodné pro konkrétni nestatni neziskovou organizaci.
Financni autarkie

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru sobéstacnosti z hlediska pokryti ndklada hlavni ¢innosti
Z dosazenych vynosi. Vysledna hodnota by méla byt vyssi nez 1, v tom ptipadé vynosy
prevysuji naklady. Zpravidla byva uvadéna v procentech. (Otrusinova, Kubickova, 2011,

5. 112)

Vzorec pro vypocet vypada nasledovné:

V o
Apy_ne = N—:z* 100,

kde

Anvace ... autarkie hlavni ¢innosti na ndkladoveé vynosové bazi,
VHc ... vynosy z hlavni ¢innosti,
Nne ... ndklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102).
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Tabulka 23: Ukazatel finanéni autarkie OCHB v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaztt OCHB, 2015-2019)
2015 2016 2017 2018 2019
Vre¢ 27764028 | 28191629 | 30722676 | 33746844 | 32434298
Ngu¢ 27290402 | 27241193 | 30721444 | 33742357 | 32151205
Anv-ue 101,74 103,49 100,00 100,01 100,89

Zobrazené tabulka uvadi hodnoty ukazatele ve sledovanych letech. Ani v jednom roce
neklesla vyse autarkie pod 100 %, ¢ili pod doporuceny 1 bod, Ize proto fici, ze OCHB
dokéazala svymi vynosy vzdy pokryt veSkeré naklady a nebyla ztratova.

OCHB tedy nema problém v ramci své hlavni ¢innosti s krytim nakladt vynosy. Na grafu
uvedeném nize je zobrazen vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném pétiletém obdobi.
Kiivka potvrzuje jiz vySe uvedend stanoviska — nejvyssi hodnotou se pysSni rok 2016,

nasledoval vyrazny pokles a stagnace, po kterém kiivka opét roste.

Autarkie hlavni ¢innosti v %

104,00
103,50
103,00
Autarkie (%) 102.50
102,00
101,50
101,00
100,50
100,00

99,50

2015 2016 2017 2018

sledované obdobi

2019

Graf 4: Vyvoj ukazatele finan¢ni autarkie OCHB béhem sledovaného obdobi v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

Ukazatele rentability

Kazda neziskova organizace dosahuje Vramci své hlavni ¢innosti hospodaiského
vysledku, v pfipad¢ zisku, je tento vysledek hospodareni Casto diskutabilni, jelikoz cilem
NO neni zisk, ale vyrovnané hospodafeni (vyrovnanost nakladi a vynost). Naopak
u doplikové ¢Cinnosti piedstavuje zisk zékladni podminku k realizovani téchto aktivit

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 113). Ukazatele rentability pométuji zisk jako
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zobrazeni pozadované¢ho vystupu se vstupnimi veli¢inami za ucelem posouzeni miry,

ve které prinesly zhodnoceni (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 96).
Rentabilita nakladid dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel poméfuje tzv. uzitny efekt se vstupy, tedy naklady vynaloZzenymi na jeho
produkci. Za uzitny efekt je povazovan zisk. Vyssi hodnota ukazatele odrazi ucinngjsi
vyuziti vynalozenych prostfedkl, avSak nevypovid4d nic o objemu nakladl, zda jsou
rozpoCtované, odivodnéné nebo jestli piekraCuji rozpoctovanou vysi. (Otrusinova,

Kubéikové, 2011, s. 113)

Zakladni vzorec pro vypocet je nasledujici:

HVD(:
Fape = DL 4 100,
Np¢

kde

I'npe ... rentabilita ndkladt doplikové ¢innosti,

HVbpe ... hospodaisky vysledek doplitkové Cinnosti,

Np¢ ... naklady doplikové ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 106)

Tabulka 24: Ukazatel rentability nakladd dopliikové <dinnosti za sledované obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

2018 2019
HVpe 6 493 0
Np¢ 148 913 180 000
'nn¢ 4,36 0

Tabulka uvadi hospodaisky vysledek doplikové ¢innosti, kterou konkrétné predstavuje
poskytovani uklidu, a to od roku 2018. Dale jsou zde vy¢isleny i naklady na tuto ¢innost
a Vv poslednim fadku se nachazi vyslednd hodnota. OCHB by méla maximalizovat tento
ukazatel, ale dle tabulky je jasné, Ze tomu tak neni. Nenulova hodnota je pouze v roce
2018 a ani ta nedosahuje uspokojivé vyse. Je mozné, Ze tento ukazatel bude vypadat
piivetiveji po zatazeni roku 2020, kdy OCHB zahajila v rdmci své doplitkové ¢innosti
poskytovani charitni ubytovny, za piedpokladu, Ze generovala zisk. Rok 2020 ale neni
zahrnut do sledovaného obdobi této bakalaiské prace, z toho divodu nelze dale pracovat

s ukazatelem.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku uspokojit své bézné, kratkodobé zavazky
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 96). Tato schopnost spociva v pieméné majetku
na prostredky, které je mozné pouzit na uhradu zavazkd. RozliSujeme 3 stupné

likvidity — 1. okamzita, 2. pohotova, 3. bézna.
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita predstavuje schopnost subjektu hradit pravé splatné zavazky.
V ziskovém sektoru se doporu¢ena hodnota pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. Pti dosazeni
téchto hodnot je subjekt charakterizovan jako financné zdravy. V ptipadé vyssi hodnoty
spole¢nost Spatné hospodaii s kapitalem, v opaéném piipadé, tedy dosazeni nizsi
hodnoty, subjekt neni schopen hradit své zavazky. U neziskovych organizaci je tato
hodnota ke konci roku vyssi, a to z toho divodu, Ze v zavéru roku mivaji vétsi zastatek

penéznich prostifedkll na uctu a v pokladné (Kraftova, 2002, s. 115).
Okamzitou likviditu Ize vypocitat dle tohoto vzorce:

- KZ,

Ly

kde

L1 ... okamzita likvidita,

Pe ... penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby financni majetek),
KZ, ... kradtkodobe zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).

Tabulka 25: Ukazatel likvidity 1. stupné za sledované obdobi OCHB v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Pe 1529 750 2425010 1113 323 1339 231 1673615
KZv 652 012 989 538 928 613 669 587 1506 618
L, 2,3 2,4 1,2 2,0 11

Kratkodoby finan¢ni majetek uvedeny v tabulce zahrnuje penize v pokladné, prostiedky
na bankovnim Gétu vedeném u Ceské spofitelny a ceniny, které jsou tvofeny znamkami

a stravenkami. Do kratkodobych zavazkl patii dodavatelé, zadvazky viici zaméstnancim,
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silniéni daf, dan z ptidané hodnoty, dan z pfijmi, srazkova dan, ostatni zdvazky a jine

zavazky, dale ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci a dohadné Gcty pasivni.

Ve vsech sledovanych letech tvofi prostiedky na bankovnim uctu vice nez 90 % a mayji
tak podstatny vliv na hodnotu ukazatele. Naopak na kratkodobych zadvazcich maji nejvétsi

podil dodavatelé a jiné zdvazky.

Vysledné hodnoty ukazatele kolisaji. Pohybuji se v rozmezi 1,1 — 2,4. Na prvni pohled je
tedy patrné, Ze tento ukazatel u neziskové organizace dosahuje vyrazné vyssich hodnot,
neZ je doporucené rozmezi pro ziskoveé subjekty. Nejvyssi okamzita likvidita vysla v roce
2016, druha nejvyssi v roce 2015 a posledni rok, kdy hodnota dosahovala ¢isla 2, byl rok
2018. Ve zbylych dvou letech sice doslo k poklesu, ale schopnost hradit okamzité splatné
dluhy nebyla nijak ohroZena.

Na zéklad¢ vysledkii tohoto ukazatele je zjevné, ze OCHB je schopna hradit své prave
splatné dluhy, a to nejlikvidnéj$im majetkem, kterym se rozumi penézni prosttedky
organizace. Nabizi se zde tvaha nad efektivnéj$im vyuziti penéznich prostifedkl a s tim
souvisejicim zhodnocenim diky spoficimu uctu nebo terminovanému vkladu. OCHB jiz
tuto moznost vyuzivd a po celou dobu sledované¢ho obdobi ma vedeny spofici ucet
U Sberbank. AvSak tato skutecnost, tedy vySe naspoiené ¢astky, nebyla pii vypoctu
okamzité likvidity zahrnuta do kratkodobého finan¢niho majetku. Na niZze uvedeném

grafu je prehlednéji zobrazen vyvoj daného ukazatele.

Okamzita likvidita

2015 2016 2017 2018 2019
sledované obdobi

Graf 5: Vyvoj ukazatele okamzité likvidity OCHB za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Vysledna hodnota by se méla pohybovat kolem 1,0 a pfedstavuje vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. V piipadé, kdy subjektu vyjde tato
hodnota nizsi nez 1, mize byt vystaven nebezpeci v podobé nesolventnosti organizace,
naopak vyssi hodnoty vypovidaji o neefektivnim vazani prostiedkli v penézich nebo

pohledavkéch, které se nezhodnocuji. (Kraftov4, 2002, s. 117)

Vzorec, na jehoz zéklad¢ 1ze tento ukazatel vypocitat, vypada nasledovné:

_Bth
27 Kz,

kde

L, ... pohotova likvidita,

Pe ... penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby finan¢ni majetek),

Po ... kratkodobé pohledavky

KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

Tabulka 26: Ukazatel likvidity 2. stupné za sledované obdobi OCHB v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)
2015 2016 2017 2018 2019
Pe 1529 750 2425010 1113323 1339231 1673 615
Po 2 444 387 881 897 1513 061 2 153 142 2 367 232
KZv 652 012 989 538 928 613 669 587 1 506 618
L2 6,1 2 2,8 5,2 2,7

Ve srovnani s okamzitou likviditou obsahuje pohotova likvidita v Citateli navic

kratkodobé pohledavky, které jsou zastoupeny odbérateli, pohleddvkami za zaméstnanci

a také ostatni a jiné pohledavky. Dle udaji z tabulky je ziejmé, Ze hodnoty vyrazné

kolisaji, ptiCemZ nejvyssi hodnota byla dosazena na zacatku sledovaného obdobi

a prevysila hodnotu doporucenou dokonce Sestkrat. Divodem vysokych vyslednych

hodnot je vySe kratkodobych pohledavek, ktera Casto dosahuje vys§i Castky nez

cwwvr

pozitivni a znamena to, Ze organizace v poslednim roce sledovaného obdobi vaZze méné

prostiedkl v penézich a pohledavkach. Nize uvedeny graf zobrazuje vyvoj likvidity

2. stupné.
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Graf 6: Vyvoj ukazatele pohotové likvidity OCHB za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

Jednoznacéné lze tedy fici, Ze organizaci nehrozi nebezpeci nesolventnosti, jelikoZ se ani

jednou nedostala, ba dokonce se ani neblizila pod doporu¢enou hodnotu. U obou

ukazatelll likvidity vySly naopak ve vSech sledovanych letech nadprimérné hodnoty

v komparaci se soukromym ziskovym sektorem.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se vypoéita jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi

zavazky. Konstrukci se nejvice blizi k bézné likvidité, resp. k likvidité 3. stupné, ktera je

sestavena na zaklad¢ stejnych udaji pouze s tim rozdilem, ze se jedna o pomérovy

ukazatel, a nikoliv o rozdilovy, kterym je Cisty pracovni kapital (Rackova, 2019, s. 60).

Pracovni kapital je vyjadien timto vzorcem:

kde

PK = 0A —

KZv

PK ... pracovni kapital, resp. Cisty pracovni kapital,

OA ... obéZna aktiva,

KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tabulka 27: Vyvoj ukazatele ¢&istého pracovniho kapitdlu OCHB za sledované obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
OA 6270 732 7444514 8 074 008 7659 146 8 070 963
KZv 652 012 989 538 928 613 669 587 1506 618
PK 5618 720 6 454 976 7 145 395 6 989 559 6 564 345
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Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu zahrnuje celkova obézné aktiva, kterd se
skladaji ze souctu kratkodobého finan¢niho majetku, pohledavek a zasob. Vysledné
hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi 5 — 7 miliont K¢&. Od roku 2015 do roku 2017
meély hodnoty pracovniho kapitalu rostouci tendenci, pti¢emz za toto tileté obdobi PK
vzrostl o vice nez 1,5 milionu. Nejvy§si suma pracovniho kapitalu vysla v roce 2017, kdy
vysledna hodnota piesahovala sedm miliond, a ve zbyvajicich dvou letech doslo
k poklesu téchto hodnot o vice nez 500 tisic. Za celé obdobi generuje oblastni charita
kladny vysledek, ktery znaci jeji dobrou schopnost hradit své financni zdvazky vcas.
Navic tato skute¢nost miize poslouzit jako ujisténi pro soucasné i potencionalni budouci

vétitele. Nize uvedeny graf Iépe zobrazuje dany vyvoj ukazatele.
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Graf 7: Vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu OCHB za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2015-2019)

2.9 Fundraising v OCHB

Zavér analytické casti je vénovan fundraisingovym aktivitim OCHB. Nejprve je
predstaven individualni fundraising prostfednictvim vefejnych akei s dirazem a analyzou

Ttikralové sbirky, a na konci je zminéna samotna pozice fundraisera v organizaci.

Verejné akce

V letech 2015 a 2016 byla uspofadana akce Noc venku, na jejiz zakladé si mohli zajemci
vyzkouset nocovani na ulici tak, jak to musi podstupovat stovky lidi bez domova (Vyro¢ni
zprava DCHB, 2015-2016). Cilem bylo seznamit vefejnost s problematikou
bezdomovectvi a zaroven ziskat potraviny, které byly pouZity na podporu pravé lidi bez

domova. Vstupné predstavovaly trvanlivé potraviny v minimalni hodnoté 50 K¢. Byl
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ptipraven i doprovodny program, jehoz soucasti byly kreativni vytvarné workshopy,
divadelni piedstaveni od zakt Zakladni umélecké skoly Bieclav nebo vystoupeni sboru
Polyfonia skladajicim se ze studentti gymnazia Bieclav (Noc venku, 2016). Néaklady na
organizaci byly vyS$$i nez potraviny, které se od ti€astnikl akce vysbiraly, z toho divodu

jiz nebyla opakovana.

Den charity byl v ramci sledovaného obdobi uskute¢nén pouze v roce 2016. V tento den
byly prezentovany jednotlivé sluzby OCHB, dale bylo mozné zapiij¢eni zdravotnickych
pomticek pro domaci oSetfovani, méteni krevniho tlaku, rovnéz zde byla i zabava pro déti
V podob¢ malovani obrazkl se zdravotni tématikou nebo rtizné kvizy. Velkym lakadlem
byla také moznost zkuSebni jizdy na vozitku segway. Soucasné lidé mohli nahlédnout
pfimo do prostor konkrétnich sluzeb v ramci Dnu otevienych dvefi. Zamérem bylo
piedstavit charitu vetfejnosti, ale z divodu nezdjmu o tuto akci jiz nebyla v dalSich letech

znovu poradana.

OCHB je dale soucasti sbirky Kola¢ pro hospic, jejiz cilem je podpora péce
0 nevylécitelné nemocné pacienty a funguje na zaklade ptispévki, které lidé poskytnout
zakoupenim sladkého kolace. Na uréenych mistech jsou kazdorocné umistény stanky, kde
se vetejnost dozvi vice informaci o fungovani charitni hospice (Kola¢ pro hospic, 2019).
V roce 2019 ¢inil vytézek této akce pres 1 milion K¢, pfiCemz Oblastni charita Bieclav
se podilela piesné 27 766 K¢. Novinku v roce 2019 predstavovalo pievedeni této sbirky
1 do online prostiedi, jednalo se tedy o tzv. virtualni kola¢ a prostfednictvim portalu
darujspravne.cz ptispélo pies 70 darct. Dalsi vyhodou je také moznost uz druhym rokem
platit bezhotovostné za pomoci bezkontaktnich termindlii. Oblastni charity vyuzivaji
ziskané penézni prostiedky k rozvoji mobilnich hospicti. V ptipadé Oblastni charity

Bfeclav se jedna o mobilni hospic sv. Martina.

OCHB se ucastni také Postni almuzny, jejiz podstatou je odkladani ptiblizné vyse ceny
odieknutého pozitku do malé papirové schranky, kterou dand osoba poté odevzda
a nastfadany finan¢ni obnos pomtize potiebnym lidem. V ptipadg, Ze si chce darce sam
zvolit, komu jeho pfispévek ma pomoci, mize tak ulinit pfipsanim svého piani
do papirové schranky (Postni almuzna, 2021). V roce 2019 bylo vybrano celkem
904 326 K¢ a z toho 61 256 K¢ diky Oblastni charité Bieclav.
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Oblastni charita Bieclav je rovnéz zapojena do Sbirky potravin konané dvakrat ro¢né
V obchodnich fetézcich a jedna se o pomoc nakupem, darovanim trvanlivych potravin,
které posléze najdou uplatnéni u klientti, kterymi jsou ¢asto matky samozivitelky, osaméli
seniofi ¢i rodiny v Krizi. V roce 2019 bylo vénovano celkem vice nez 11 tun potravin
a hygienickych potfeb. OCHB prostiednictvim prodejny TESCO ptispéla do celkového
vytézku 1 065 kg.

Trikralova sbirka je kazdoro¢né poiadana Charitou Ceské republiky. Jednotlivé mistni
charity, Casto spole¢né s farnostmi, Skolami ¢i riznymi mladeZnickymi organizacemi,
organizuji doprovodné akce 1 distribuci pokladni¢ek a hlavni atribut celé akce, kterym
jsou kolednici. Do ulic a obci vychazi az pies 14 tisic kolednickych skupinek, coZ ¢ini
piiblizné 50 000 dobrovolnikii. Kazda skupinka ma svého vedouciho, kterym musi byt
dospéla osoba s prikazem kolednika.
Uspé&snost celé sbirky zavisi na aktivité téchto tisicti lidi po celé republice. Jedna se tak
0 nejvétsi dobrovolnickou akci v CR. (Ttikralova sbirka, 2021)
Vytézek sbirky putuje na pomoc nemocnym, handicapovanym, seniorim, matkam
s détmi v tisni a dal$im jinak socialné potfebnym skupinam lidi, zejména v regionech,
kde sbirka probiha, pti¢emz nejméné jedna desetina vynosu je kazdoro¢né urCena
na humanitdrni pomoc do zahrani¢i. Dle pevné stanoveného klice je vynos sbirky
rozdélen nasledovné:

e 05 % vybranych prosttedkl se vraci charitdm, které je vykoledovaly,

e 15 % je urCeno na velké diecézni projekty,

e 10 % je vlozeno do krizového fondu, odkud jsou uvolnény pii mimotadnych

udalostech,
e 5% vyuZije na své projekty Charita Ceska republika,
e 5 % tvofi zdkonné reZie sbirky (Vyrocni zprava DCHB, 2015-2019; VyuZiti,
2021).

Vyse ziskanych prostiedki prostiednictvim Ttikralové sbirky jsou uvedeny v tabulce 28.
Lze fici, Ze jejich hodnota se stile navySuje. Za vesSkeré oblasti bylo vykoledovano
Vv souctu pres 28 tisic K¢ v roce 2019. Oblastni charita Bfeclav na zacatku sledovaného
obdobi ptispéla ¢astkou prevysujici 2 miliony K¢&. Tuto skute¢nost opakovala az do roku
2018, ve kterém se blizila téméf 3 milionim, a v poslednim roce sledovaného obdobi tuto

hranici piekrocila. Tento vyvoj svéd¢i o dobrém povédomi o Tiikralové sbirce a u¢inném
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zpusobu upoutat a pfimét zajemce piispét. Samotné mésto Bieclav se v rdmci oblasti
podilelo vzdy nejvyssi ¢astkou, pfi¢emz v prvnich dvou letech uvedeného obdobi byl
tento podil vys$si nez 7 % a ve zbyvajicich 3 letech se pohyboval v rozmezi 6 — 7 %.
Penézni prosttedky ziskané na tzemi mésta Bteclav jsou vyjimkou, jelikoz nemaji

rostouci tendenci, a to je také divodem procentudlniho poklesu podilu za celou oblast.

Tabulka 28: Prehled vytézka z Trikralové sbirky za sledované obdobi v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy DCHB, 2015-2019)
2015 2016 2017 2018 2019
Breclav 177 927 182 288 173 879 204 796 204 194
OCHB 2 350 871 2523780 2 704 340 2 946 093 3183 086
DCHB 20991640 | 22299862 | 23733313 | 26171636 | 28213047

Ptispévky na tuto velkou akci byly vybirdny za pomoci dobrovolnikii a kolednik
do kasicek. Na pocatku sledovaného obdobi méla OCHB k dispozici 460 kasicek
a na jeho konci 560, z ¢ehoz vyplyva nartst o 100 kasi¢ek béhem obdobi, diky ¢emuz

bylo také mozné vybrat mnohem vice finan¢nich prostiedka.

Oblastni charita Bieclav se kazdoro¢né podili 11 % na celkovém vynosu Tiikralové
sbirky za Diecézni charitu Brno. Piedstavuje jeji podstatnou Cast, ktera je zobrazena nize

pomoci grafu. Zaujima 4. misto z hlediska velikosti ptispévka.

Podil oblastnich charit na Tiikralové sbirce
v roce 2019

Bieclav
11%
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Graf 8: Podil oblastnich charit na T¥ikralové sbirce v roce 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy DCHB, 2019)
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Konkrétné z vytézku zroku 2015 byl podpofen Dim sv. Agaty prostfednictvim
poskytnuti penéznich prostiedkd na opravu stfechy (Vyroc¢ni zprava DCHB, 2015).
Z vytézku posledniho roku sledovaného obdobi byl podpofen rozvoj a cinnosti
dobrovolnickych farnich charit v bfeclavském regionu, dale byl poskytnut piispévek
narozvoj humanitarni pomoci Vv Moldavsku na ¢innost domaci pecovatelské
oSetfovatelské sluzby a v neposledni fad¢ byla podpoiena a zkvalitnéna ¢innost a rozvoj

krizového dobrovolnické centra.

Fundraiser

Dle teoretické ¢asti bakalaiské prace je fundraiserem osoba, jez se profesiondlné zabyva
ziskavanim zdroji pottebnych pro ¢innost NO. V piipadé OCHB byly za sledované
obdobi fundraisingové aktivity v rezii vedoucich jednotlivych sluzeb, ktefi tyto ¢innosti
realizovali spiSe prostfednictvim svych znamych pracujicich ve vyznamnych firméach.
Avsak tento zptisob nebyl pftili§ efektivni, proto je od roku 2020 na pokyn nadiizené
Diecézni charity Brno vsouladu se strategickym cilem vytvofena nova pozice
pro pracovnika fundraisingu. Jedna se tedy o interniho fundraisera, jenz je zaméstnan

na hlavni pracovni pomer.

Fundraisingové aktivity tak pfebird novy zaméstnanec a vedouci jednotlivych sluzeb se
mohou plné€ vénovat svym stiediskiim. Vyznamny piinos na zéklad¢ fundraiserova usili
byl zaznamenan piedevsim ke konci roku, kdy doslo k navySeni dart na podporu
Ttikralové sbirky nebo hospicové péce. Dokonce i napii¢ dobou ,,covidovou‘ se podaftilo
ziskat finan¢ni prostfedky na podporu charity od mistnich restauraci a kavaren. Konkrétné
se o to zaslouzila akce , Kava pomaha“, do které se zapojila lokalni kavarna Café
Bulldog a za kazdy vypity Salek kavy darovala ¢ast vytézku (33 % z ceny kédvy) Oblastni
charit¢ Bieclav, kterd v konecném dlsledku obdrzela penézni prostiedky ve vysi
2 300 K¢, za které byly zakoupeny dva pulzni oxymetry, coz jsou piistroje pro méfeni
obsahu kysliku v krvi a tepové frekvence. Tyto pfistroje napomahaji pro monitorovani
zdravotniho stavu pacientll v Doméacim hospici, zejména téch, ktefi pro podporu svého

dychani pouzivaji kyslikovy koncentrator.

Ve spolupréci s restauraci U Doubkt probihala akce s nazvem ,,Svatomartinska husa
pomaha“, kdy z kazdé objednané porce bylo vénovano 10 % Oblastni charité Bteclav

na realizaci Domaciho hospice sv. Martina, celkem se vybralo 7 000 K¢&. O této moznosti
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pomoci se vetejnost mohla doslechnout z Radia Jih, které bylo vyuzito k propagaci této
akce. Restaurace U Doubki rovnéz podpofila Dim sv. Agaty prostfednictvim toho, co
déla nejlépe, a to vafenim. Uvaftila tradi¢ni svickovou na smetané pro vSech 25 déti

nachazejicich se v azylovém domg.

Za vznikem zminénych akci a ziskanim at’ uZ finan¢nich nebo hmotnych daru stoji velké
usili, a to zejména na strané¢ fundraisera. Ze vSeho nejdiive je zapotiebi oslovit
potencionalni darce formou emailu adresované¢ho vedeni podniku, kde fundraiser stru¢né
popiSe sviij zamér a pozada o podporu. Tento email po par dnech doplni telefondtem
a v pripad¢ kladného vytizeni a vzajemného pochopeni je domluvena schiizka, na které
jsou sjednavany dalsi podrobnosti. Darci sly$i prevazné na pomoc seniorim a détem.
U lidi bez domova nebo drogové zavislych jiz tak velky zajem na pomoci prostiednictvim

dart neni.

Avsak spoluprace s lokalnimi podniky probihala i diive. V roce 2016 se konal charitativni
koncert v bieclavské kavarné Kafé Piksla, vytézek z dobrovolného vstupného dosahl vyse
5823 K¢ a zajistil zazitkovy program pro déti z azylového domu. V roce 2018 se
spoluprace s kavarnou opakovala v podobé benefi¢niho koncertu tii kapel (,,Benefi¢ak
pro Kacko v Kafé Piksla®) na podporu Kontaktniho centra s terénnim programem a bylo
vybrano 9 000 K¢. Oblastni charité Bieclav je projevovana podpora i ve formé pracovni
sily, kdy konkrétné firma Fosfa, a.s. v rdmci firemniho dobrovolnictvi pomohla natfit
lavicky a domecky, posekat travu ¢i upravit pradelni Snury v prostorach Domova
sv. Agaty, jiz zminény podnik dale vyjadtil svou podporu OCHB Vv podobé hmotnych
dart, kdy poskytl praci a myci prostiedky z vlastni vyroby pecovatelské sluzbé. Nejvetsi
okresni zaméstnavatel Gumotex a.s. daroval v rdmci povanoc¢ni sbirky hracek, obleceni
a Skolnich potteb jiz podruhé nékolik pytli do azylového domu sv. Agaty, zatimco v roce
2016 ptedali 17 velkych pytli, v roce 2017 darovali vice nez dvojnasobek. Dodévka,
ktera tyto pytle vezla jako ptekvapeni do Domova sv. Agéty, byla naplnéna az po strop
ptesné 36 pytli, z cehoz nejvetsi ¢ast tvotilo obledeni a lozni pradlo (28 pytlt), dalsi dva
pytle obsahovali obuv a zbylych Sest pytld bylo naplnéno hrackami, hrami, knihami

a riznymi Skolnimi potfebami.
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3 ZHODNOCENI VYVOJE HOSPODARENI
A FUNDRAISINGU

Dle piedchozich analyz je tato kapitola vénovana souhrnnému zhodnoceni vyvoje

hospodateni a fundraisingovych aktivit Oblastni charity Bieclav za obdobi 2015-2019.

Oblastni charita Bieclav poskytuje sluzby socialni a zdravotni péce. Cilovou skupinu
predstavuji zejména seniofi, pro které je uréena Domaci zdravotni péce (CHOS)
a Charitni peCovatelska sluzba (CHPS), déle lidé bez domova, ktefi mohou vyuzit sluzby
Domova sv. Agaty, Nizkoprahového denniho centra (NDC) nebo Charitni ubytovny
(dopliikova ¢innost) a také uzivatelé navykovych latek, pro které je vymezen prostor

v ramci Kontaktniho centra s terénnim programem.
3.1 Hlavni ¢innost

Zaucelem zhodnoceni hospodaieni oblastni charity je na pocatku analytické ¢asti srovnan
vyvoj celkovych ndkladl a vynost z hlavni ¢innosti neziskové organizace. Nejdiive jsou
analyzovany naklady, které nelze jednozna¢né charakterizovat jako stale rostouci nebo
Klesajici, ba naopak kolisaji. Prvni dva roky sledovaného obdobi pfevySuji
27 milioni K¢, od roku 2017 presahuji 30 miliontt K& Mezi roky 2016 a 2017 doslo
K navyseni o témet 13 % a nasledujici meziro¢ni zména byla ve znameni pfiblizné 9 %
nartstu. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2018, kdy rozdil oproti prvnimu sledovanému
roku ¢inil 6 303 043 K¢. Toto navyseni bylo ovlivnéno statnim rozhodnutim o navySeni
platovych tarifi v celé sféfe socidlnich sluzeb v ptfedchozim roce, rovnéz se na tom

Caste¢né podilel i rozvoj sluzeb a s tim spojeny nartst po¢tu uvazku.

V pritbéhu celého obdobi piredstavuje nejvyssi ndkladovou polozku prévé skupina
osobnich nékladii sloZzen4 ze mzdovych nakladl, zédkonného soc. a zdr. pojisténi, ostatni
soc. pojisténi a zdkonnych soc. nakladi, kterd tvoti v priméru 73 % celkovych naklada.
Mzdové néklady kopiruji vyvoj celkovych nakladt, coz znamena, ze v prvnich dvou
letech byly rovnéz niz$i (do 20 milioni K¢&) a v nasledujicich letech jiz presahly
22 miliont K¢.

Néklady na sociélni a zdravotni zabezpedeni jsou zastoupeni v celkovych nékladech

hlavni ¢innosti v rozmezi 18 — 20 %. Pramérné se pohybuji ve vysi 5 848 585 K¢ za rok.

73



Druhé misto v kategorii nejvyssi nakladova polozka zaujimaji spotiebované nakupy,
které tvoti prumérné 12 % celkovych nakladt. Do této skupiny se fadi spotifeba materidlu,
energie a pohonnych hmot. Nejvyssich ¢astek dosahuje spotfeba materialu, pfiCemz
nejvetsi Cast je tvofena zdravotnickym materialem a DDHM od 3 000 do 40 000 K¢, ktery
vyrazn€ stoupl v roce 2017 za ucelem pofizeni rehabilitacnich pomuicek do stfediska
CHOS a soucasné k dovybaveni Domova svaté Agaty a Azylového domu pro muze
a zeny. Spotieba pohonnych hmot souvisi s pouzivanim sluzebnich motorovych vozidel
pro hlavni ¢innost. Ackoliv OCHB pouziva tyto vozidla pro svou hlavni ¢innost a z titulu
ustanoveni § 2 odst. 1 zakona ¢. 16/1993 o dani silni¢ni by tato vozidla neméla byt
predmétem dané€, tuto dan plati, jelikoz poskytuje 1 zdravotni sluzby, které jsou zatizeny

dani, a proto je povinna platit tuto dan cela organizace, a ne pouze dané stiedisko.

Neméné dualezitou casti ndkladd jsou sluzby, jejichz primérny podil na celkovych
nakladech je ve vysi 11 % a zastfeSuji opravy a udrzovani, cestovné, naklady
na reprezentaci a ostatni sluzby. Nejobsahlejsi dil tvoii ostatni sluzby, do kterych oblastni
charita fadi mimo jiné i1 naklady souvisejici se vzdélavanim svych zaméstnanci, které
kazdoro¢né prevysuji ¢astku 100 000 K¢. OCHB zminéné vzdélavani zajistuje formou
Skoleni bud’to wvnitini organizaéni jednotkou Diecézni charity Brno anebo cizimi
dodavateli. Rovnéz je investovano znaéné mnozstvi finan¢nich prostiedka
do metodického vedeni, poradenstvi a supervize, z ¢ehoz lze usuzovat pozdéjsi vyuziti
ziskanych znalosti v pracovnim procesu a stim souvisejicim zkvalitnénim

a zefektivnénim poskytovanych sluzeb.

Hlavni ¢innost OCHB je financovéana z internich i externich zdroji. Interni zdroje
predstavuji zejména trzby za vlastni vykony (sluzby) a nejcastéji jsou to piijmy
od uzivatel jednotlivych stfedisek. Tyto pfijmy jsou pro existenci a fungovani oblastni
charity zcela zasadni, jelikoz tvofi v priméru pies 50 % celkovych ptijmd. Externizdroje
zahrnuji pfispévky (dary) od fyzickych a pravnickych osob, dotace ze statniho rozpoctu
a rozpocti uzemné samospravnych celkli. Na celkovych piijmech maji 40 % podil a jsou
tedy rovnéZz velmi dalezitym zdrojem potfebnym k provozu a zajiStovani nabizenych
sluzeb.

cvwvr

0 témet 30 % vuci predeslému roku. Za tento pokles miize z velké ¢asti ukonceni sluzby
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azylového domu pro muze a Zeny. Na druhou stranu provozni dotace dosahovaly
v poslednim roce sledovaného obdobi hodnotu nejvyssi, kdy doslo naopak k nartstu
0 témét 30 % ve srovnani s rokem 2018. Konkrétné toto navySeni zpusobila dotace
od Jihomoravského kraje, ktera byla vyssi o 76 % oproti prede$lému roku a slouzila
predevsim k feSeni vyrazného narustu platovych tarifi v socialni sféfe z predchoziho
roku. Ke stalé skupiné donatorii se v roce 2019 pidal i Ufad prace, ktery poskytl finanéni
prosttedky na thradu mzdovych nédkladt. Ostatni vynosy odrazeji mimo jiné vysi
zacétovani fondu, Groky na béZzném a terminovaném vkladu a snizeni odpist z titulu dotace
a darQ, jez kazdoro¢né piesahovalo 200 000 K¢ a v letech 2017 a 2018 dokonce
300 000 K¢. Od roku 2017 je vysSe ostatnich vynost zasadné vys$si nez v predchozich
letech zejména z diivodu zuctovani vyssich Castek fondu, konkrétné Tiikralové sbirky.
Rovnéz od roku 2017 doSlo k navySeni ptispévkil (dart) od drobnych darct, které
nejdiive prvni dva roky tvofili kolem 20 % celkovych piispévki a od tfetiho roku jiz vice
nez polovinu. V roce 2019 ziskala OCHB dar ve vysi 30 000 K¢ od nadace TESCO, a to
diky vetejnosti, ktera hlasovala pomoci ziskanych zetont za nakup v Tescu a nasledné je
pridélila k projektu, jez zdkazniky zaujal. Jednalo se o projekt, diky kterému byl zakoupen

zvedak pro imobilni pacienty a soucasné tak doslo ke zkvalitnéni pecovatelské sluzby.

Rozdilem mezi uvedenymi vynosy a naklady vznikne jisty vysledek hospodateni.
V piipadé¢ Oblastni charity Bieclav byl po celou dobu sledovaného obdobi hospodaisky
vysledek kladny, z ¢ehoz plyne, Ze OCHB je schopna pokryt naklady svymi vynosy,
a jeSt¢ mize disponovat se ziskem a investovat jej dale do své ¢innosti a tim ji neustale

rozvijet. Nejvyssiho zisku bliziciho se k 1 milionu K¢ dosahla v roce 2016. Naopak

Vw7

vwvr

nejniz§im a ztoho divodu zde nevznikl piili§ velky pifevis finan¢nich prostredkl
z ¢innosti. Od prostfedniho roku analyzovaného obdobi vySe zisku roste, ackoliv se
vroce 2018 lisil pouze o 3 255 K¢&. Skokové zvySeni zaznamenal posledni rok, kdy
vynosy prevysily ndklady o 283 093 K¢. Zna¢nym faktorem, ktery ovliviioval vysi
hospodaiského vysledku, jsou rozhodné osobni naklady, které se od roku 2017 vyrazné

zvysily a zasahovaly tak do kazdoro¢ni vySe ndkladu.
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3.2 Shrnuti hospodai‘eni v ramci hlavni ¢innosti OCHB

Do hospodaiského vysledku OCHB za rok 2015 se promitla hodnota darovanych
drobnych movitych véci (pfes pul milionu K¢), které je nutno dle platné metodiky
prouctovat do nakladi. VySe vynost byla ovlivnéna zvySenim vynost z titulu dotaci

na investice.

V roce 2016 byl zaznamenan mirny nartst vynost zapfi¢inény zejména navysenim dotaci
od ministerstev oproti roku 2015 o 28 %, dotaci od obci 0 42 %, dotace z kraju se zvysily
oproti roku 2015 o necelych 13 %. U dari byl pokles o 66 %.

Rok 2017 pfinesl zna€né navySeni objemu mezd, které vzniklo i s rozvojem sluzeb.
Nartst vynost v roce 2017 byl zptisoben piedevsim zvysenim vlastnich vykont a sluzeb
0 24 % a navySenim dotaci od ministerstev o bezméala 52 % oproti roku 2016. Dotace
od obci se oproti roku 2016 snizily o téméf 69 %, dotace z kraji o 38 %. K navyseni
vynost v roce 2017 ptispél také nartist ostatnich vynost zeyména ptispévka od drobnych

darct ato 0 61 %.

Vyse mzdovych nakladi v organizaci v roce 2018 byla ovlivnéna dvojim navySenim
platovych tarifi v celé sféfe socialnich sluzeb. Navyseni objemu mezd o 11 % vzniklo

I Castecné s rozvojem sluzeb.

Oblastni charita Bfeclav se v uplynulém roce 2019 zamétila na stabilizaci a rozvoj
stavajicich socialnich a zdravotnich sluzeb a podporu dobrovolnictvi. V tomto roce bylo
zahajeno uzivani novych webovych stranek, které spliuji jak naroky na moderni

komunikaci, tak i vizualni propojeni celé diecézni rodiny.

Oproti pfedchozim 1étim, kdy do§lo k mnoha zménam ve fungovani a financovani v celé
sféfe socialnich a zdravotnich sluzeb, byl rok 2019 pifedev§im rokem stabilizace. Celkové
mzdové naklady klesly meziro¢né o 3 %. Trzby za vlastni vykony organizace rovnéz
Klesly, ale vySe vynost tim nebyla pfili§ ovlivnéna, jelikoz vykazovany pokles je
zpusoben jen Ucetni operaci - diive fakturované sluzby v individualnich socialnich
projektech financovanych z evropskych fonda se nové eviduji jako ostatni dotace, proto
je hodnota provozni dotace v roce 2019 nejvyssi a kompenzuje tak pokles v ramci vynost

za vlastni vykony.
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3.3 Dopliikova ¢innost

Ve sledovaném obdobi provozuje OCHB dopliikovou ¢innost pouze v letech 2018
a2019, coz je pomérné kratka doba na posouzeni efektivnosti této aktivity. Nicméné
Vv kapitole rozebirajici jednotlivé sluzby z hlediska nakladt, vynosi a vysledku
hospodateni je zobrazena i ekonomicka ¢innost v podob¢ poskytovani uklidovych sluzeb
v Moravské Nové Vsi a Lanzhoté. Néaklady na tuto sluzbu jsou fakturovany piimo
zminénym obcim. Doplitkova ¢innost generovala zisk pouze vroce 2018 ve vysi
6 493 K¢ a v roce 2019 byl vysledek hospodaieni nulovy. Je ziejmé, ze OCHB zvlada
I v ramci své dopliikové ¢innosti pokryt svymi vynosy vynalozené naklady, nicméné ji
nezbyvaji finanéni prostfedky k dalsimu pouZiti a rozvoji. Cilem této ¢innosti je dosazeni

zisku, proto by bylo vhodné do budoucna zvazit moZnosti ke zvySeni pfijmal.

OCHB do své doplikové ¢innosti od roku 2020 zafadila i poskytovani ubytovani
na zakladé Zivnostenského opravnéni. Jedna se o Charitni ubytovnu, o kterou je velky
zajem, jeji kapacita je neustale naplnéna a za prvni rok svého fungovani generovala zisk
ve vysi 260 000 K¢. Zminéna sluzba neni zahrnuta do analyzy nakladi a vynosi, jelikoz
zahdjeni provozu probéhlo v roce 2020 a tato bakalaiska prace se vztahuje na obdobi

2015-2019. Je tedy otazkou, zda bude ubytovna generovat zisk i v budoucich letech.

Ackoliv je Oblastni charita Bfeclav povinna rozliSovat ve svych vykazech hlavni

a doplnkova ¢innost, ve skutecnosti tomu tak neni. Jelikoz tato zdkonem dana povinnost

v v

3.4 Jednotliva stirediska

Céste&né zhodnoceni hospodateni jednotlivych stiedisek je uvedeno jiz vyse v kapitole
zabyvajici se pravé témito sluzbami a jejich vysi nakladt, vynost a hospodarského

vysledku. Proto je tato ¢ast vénovana spiSe shrnuti a komparaci téchto ttvara.

Charitni oSetfovatelska sluzba piedstavuje ndkladové nejzatizené;si isek Oblastni charity
Breclav. V letech 2015, 2017 a 2019 dosahovaly naklady vice nez 8 miliont K¢ a shodny
vyvoj zaznamenaly i vynosy, pouze stim rozdilem, Ze vroce 2015 pievysily
9 miliont K& RovnéZ ji lze charakterizovat i jako nejvynosngj§i, o Cemz sve&dc¢i

i kazdoro¢ni dosahovani zisku.
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Néklady charitni pecovatelské sluzby jsou v prvnich tiech letech sledovaného obdobi
vyS$$i nez vynosy a z toho divodu pievazuje ztrata. Ke zméné dochazi v roce 2018, kdy
se vyrazn¢ zvysuji naklady (téméf o 3 miliony K¢) a soucasné i vynosy, které se zvysily
0 necelych 3,5 milionu K¢. Od té chvile generuje CHPS zisk. Ke zna¢nym zménam doslo
zejména v dusledku zdtraziovani potizi souvisejicich s financovanim socialnich sluzeb
a nasledného naléhédni na feSeni tohoto problému. Vysledkem bylo pravé jiz nékolikrat

zminované navyseni platovych tarifii a dotaci.

Kontaktni centrum s terénnim program se jevi po celou dobu jako stabilni. Naklady jsou

piesné ve stejné vysi jako vynosy, a tak je vysledek hospodaieni nulovy.

Nizkoprahové denni centrum vyjma roku 2015, kdy zaznamenalo ztratu, kopiruje

charakteristiku kontaktniho centra a drzi se konstantniho nulového vysledku hospodateni.

Domov sv. Agaty lze zhodnotit shodné jako dvé ptredchozi stiediska pouze s jednou
odlisnosti tykajici se roku 2015, v némz vynosy dosahly vyssi hodnoty nez ndklady a bylo

tak dosazeno zisku.

Azylovy diim pro muze a zeny v prvnim roce analyzovaného obdobi dosahl zisku ptes
80 000 K¢ a v dalsich dvou letech udrzel vysledek hospodaieni na nule. V poslednim roce
svého fungovani jiz zaznamenal ztratu, a jelikoz nebyly k dispozici dalSi finan¢ni

prostiedky na provoz této sluzby, bylo nutné ji ukoncit.
3.5 Vysledky modifikované finan¢ni analyzy

Po zanalyzovani naklad a vynost Oblastni charity Bieclav bylo za pomoci vybranych
ukazatelll finan¢ni analyzy zjisténo, zda je organizace sobéstacna nebo jak likvidni ma

majetek.

Autarkie, ktera na zakladé nakladu a vynost vypovida o mife sob&stacnosti z hlediska
pokryti ndkladd hlavni ¢innosti z dosazenych vynost, by v idedlnim piipadé méla
dosahovat hodnoty 100 %. Z provedenych vypoctu je ziejmé, ze OCHB této hodnoty
dosahuje kazdoroc¢né a v letech 2015 a 2016 je dokonce vyssi, coZ Ize hodnotit velmi

kladng.

V ramci rentability byl zvolen ukazatel rentability nakladii dopliikové Cinnosti. Zjisténé
hodnoty nejsou vysoké, a tudiz se nejevi jako ptiznivé. Vzhledem k tomu, ze se jedna

pouze o dvouleté obdobi a pomérné nevynikajici doplitkovou ¢innost by bylo na misté
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zvazit efektivitu této doplikové Cinnosti a moznosti jejiho rozsifeni. Od roku 2020 je
soucasti ekonomické cinnosti i Charitni ubytovna, kterd by svymi ndkladovymi
a vynosovymi polozkami mohla znacné ovlivnit tento ukazatel a zlepSit vysledné

hodnoty.

Dale byly spocitany likvidity, konkrétn¢ okamzita, pohotova a tzv. Cisty pracovni kapital.
Co se ty¢e okamzité likvidity, tak hodnota v letech 2015-2019 dosahuje v priméru vyse
1,8. Pro subjekty v ziskovém sektoru je doporucena hodnota 0,2, u neziskovych
organizaci jsou tyto hodnoty zpravidla vyss$i, avSak pokud vychazi ptili§ vysoka &isla,
vypovidaji o neefektivnim vazani penéznich prostfedkli. Pohotova likvidita optimalné
kolisa kolem hodnoty 1,0, kterou OCHB kazdoroéné piekraduje. Cistym pracovnim
kapitdlem se rozumi disponibilni prostfedky organizace. Vysledné hodnoty tohoto
ukazatele se kazdoro¢né pohybuji v fadech miliont a v letech 2015-2017 maji rostouci
tendenci. Ze zjiSténych hodnot vyplyva, Ze oblastni charita disponuje dostateCnym
mnozstvim finan¢nich prostiedkd pro zajisténi své bézné ¢innosti. Dle vyslednych hodnot
lze tedy fici, Ze organizaci nehrozi nebezpeci nesolventnosti, na druhou stranu se jevi jako
vhodné zvazit vyuziti volnych finan¢nich prostfedki k moznym investicim za ucelem
efektivnéjsiho zhodnoceni téchto prostfedki. Pti vybéru vhodného zptlisobu investovani
je nutné myslet na to, ze OCHB jako neziskova organizace nemtize pii volbé investic
prilis riskovat, jelikoz je vazana typem penéznich prostfedki. Podstatnou cast tvori
ucelové vazané dotace, jejichz Cerpani je pfesné stanoveno. Oblastni charita Bieclav musi
mit tyto prostiedky okamzité k dispozici. Situace, kdy by na jejich vyplaceni musela cekat

je nepftipustna.
3.6 Zhodnoceni fundraisingovych aktivit OCHB

Hlavni fundraisingova aktivita OCHB spo¢iva v ziskavani finanénich prostifedka
od statni spravy a mistni samospravy a rovnéz prostiednictvim individualnich projekta
a zakézek EU. K ziskani téchto finan¢nich prostiedki je nutné podat zadost o dotaci, jejiz
soucasti je 1 rozpocet na piiSti Ucetni obdobi. Fundraising charity je zaméfen také
na podniky, které piedstavuji vyznamnou podporu v jejim financovani. Napiiklad
do tradi¢ni sbirky Kola¢ pro hospic se v roce 2019 pfipojilo i mnoho novych partnert,
¢imz vzrostla i popularita této sbirky, ktera jesté vice podpoii jeji ucel. OCHB dale

potadala i akce pro Sirokou vetejnost, jimiz byli v roce 2015 a 2016 ,,Noc venku*, ktera
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ale kvili malému zdjmu skoncila, v roce 2016 ,,Den charity”, kde oblastni charita
prezentovala své sluzby a rovnéz umoznila prohlidku svych prostor v ramci ,,.Dne
otevienych dvefi“, nicméné i o tuto akci byl maly zajem, z toho diivodu se jiz v dalSich
letech neopakovala. Na druhou stranu jako Uspé$né se jevi spoluprace s mistnimi
podniky, konkrétné restaurace a kavarny, kdy byly uspofadany zejména v poslednim roce
sledovaného obdobi akce ,,Kava pomaha“ a ,,Svatomartinskd husa pomaha“. Oblastni
charita se podili i na Ttikralové sbirce, ktera pomaha socialné pottebnym. Vytézek z této

shirky v ramci OCHB kazdoro¢né roste a sou¢asné nartsta i pocet dobrovolnikd.

V ramci zdokonaleni firemniho fundraisingu byla v roce 2020 vytvoiena pozice pro
interniho specialistu, tedy fundraisera. Pfinos se projevil brzy, a to v podobé ziskani
dotaci predevsim do Ttikralové sbirky a rovnéZ v podobé zlepSeni propagace. Co se tyka
propagace, jsou sluzby a potfadané akce propagovany napiiklad na internetovych
i facebookovych strankach mésta Bfeclav, v Bfeclavském deniku ¢i Radnici,
na facebookové strance Oblastni charity Breclav, dale diky ¢lankim v Novém Zivoté,
prosttednictvim Zprav z jihu Moravy, jejichz autorem je TV Fenix nebo prostfednictvim
slavnych osobnosti (herci, zpévaci) zejména v ptipadé Ttikralové sbirky — Ttikralového

koncertu.
Silné a slabé stranky OCHB

Dle provedenych analyz a ziskanych informaci o pusobeni OCHB mohu fici, ze
organizace poskytuje sluzby kvalitn¢ a s profesionalnim piistupem, ¢imz plni cile svych
sluzeb a rovnéz prani klientl. Po absolvovani vySe uvedenych sluzeb jsou uzivatelé
schopni najit a udrzet si praci, samostatné hospodafit se svym majetkem a uspésné se

zaclenit do spole¢nosti. Do silnych stranek Ize zafadit:

+ §irok& nabidka sluzeb orientovanych na rozsahlou cilovou skupinu klientt,

+ ambulantni i terénni forma poskytovani sluzeb, obstarani ndkupu, poradenstvi,

+ zapujceni polohovacich pomicek,

+ pohotové reakce na moznost ziskani finanénich prostfedkt z individualnich
projekti EU,

+ ziskani finan¢nich prostiedkt z nadaci,

+ persondl, ktery dodrZuje eticky kodex organizace a rovnéz sdili jeji hodnoty a vizi,

individudlni ptistup,
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+ prehledné webové stranky,

+ rostouci vyvoj sbirkovych dobrovolnikii,

+ samostatna pracovni pozice fundraisera,

+ spoluprace s mistnimi $kolami a podniky,

+ neustaly rozvoj jednotlivych sluzeb,

+ velky diiraz na vzdélavani zaméstnanct, rozsifovani kvalifikace pracovniki,

+ vicezdrojové financovani.
Mezi slabé stranky patfi:

- komunikace s vefejnosti prostiednictvim socialnich siti,

- nizkd mira informovanosti vefejnosti o poskytovanych sluzbach a akcich,

- nesoulad informaci: uvedené Udaje na strankach OCHB a od zaméstnanct proti
vyro¢nim zpravam DCHB,

- pomérné vysoka likvidita zna¢ici nezhodnocovani finan¢nich prostiedk,

- ztratova ¢innost n€kterych stiedisek,

- neefektivni doplikova ¢innost za sledované obdobi.
Je ziejmé, Ze silné stranky organizace pievladaji nad t€émi slabymi, z ¢ehoz lze usuzovat,
ze Oblastni charita Bfeclav je bezpochyby spolecensky odpovédnou, transparentni
a otevienou organizaci. Napliiuje své poslani a ptispiva tim ke zkvalitnéni zivotnich

podminek vSech lidi, kteti se na ni obrati.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zaklad¢ souhrnného zhodnoceni vyvoje hospodateni a fundraisingovych aktivit jsou
Vv této kapitole vypracovany vlastni navrhy feSeni za ucelem zlepSeni situace organizace
a ziskanim dalSich finan¢nich prostiedki pro jeji Cinnost. Jednotlivé navrhy jsou

zaméfeny na 4 oblasti, a to:

e rozsiteni sluzeb za ucelem eliminace ztraty generované stredisky,
o efektivni komunikace na socialnich sitich i mimo n¢,
o cfektivnéjsi doplitkova ¢innost,

e zhodnoceni volnych penéznich prostredku.
4.1 Rozsiieni sluzeb za icelem eliminace ztraty generovane stiredisky

Na zékladé¢ analytické casti, konkrétné v kapitole 3.7 Néklady, vynosy a vysledek
hospodateni jednotlivych sluzeb Oblastni charity Bieclav, bylo zjisténo, ze néktera
stiediska generovala za sledované obdobi ztratu. Z toho divodu by bylo vhodné zajistit

dostate¢nou vysi vynosi, aby nedoslo k situaci, kdy by ndklady ptevySovaly vynosy.

Zejména u charitni pecovatelské sluzby a nizkoprahového denniho centra vysel zaporny
vysledek hospodateni. Vzhledem k tomu, Ze v rdmci vynosi u stfediska NDC neni
evidovana skupina 60 — Trzby za vlastni sluzby je vySe ziskanych penéZznich prosttedku
zna¢né zavisla na ziskanych dotacich, pfijatych piispévcich a penéznich prostiedcich
rozdélovanych ze sbirek. Jak uz bylo feeno v zavéru kapitoly 3.9 Fundraising OCHB
darci radéji podpoii pé¢i o seniory nebo déti v azylovém domé ve srovnani
s nizkoprahovym dennim centrem, které je uréeno pro lidi bez domova. Pro tuto sluzbu
je tedy dulezité, aby své naklady udrzovala ve stejné vysi jako vynosy, ¢imz se jeji

vysledek hospodateni bude rovnat nule.

Naopak u charitni pe¢ovatelské sluzby, kde byla rovnéz evidovana ztrata béhem obdobi
2015-2019, jsou vykony provedené pracovniky Oblastni charity Bieclav zpoplatnény dle
platného ceniku viz. ptiloha 6. Trzby za tyto tkony vstupuji do vynostu a eviduji se
Vv uctove skupiné 60. Za Gcelem dosazZeni jejich zvySeni navrhuji Oblastni charité Bieclav
zvysit cenu za provadéné vykony, a to z ceny 120 K¢ za hodinu na 130 K¢ za hodinu,
pficemz cena za 10 minut by se rovnéZ navysila o 10 K¢, tedy z 20 na 30 K¢, dale cena

prani a zehleni pradla by z piivodnich 60 K¢ za kg stoupla na 70 K¢ za kg. ZvySenou cenu
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jiz pouzivaji i okolni oblastni charity (napf. Hodonin, Blansko, Znojmo), z toho dtivodu
si dovoluji tvrdit, Ze je toto navySeni na misté. Zaroven doporucuji nové nabidnout
V rdmci pomoci pii zajisténi chodu domécnosti sluzbu ,,Pomoc pfi zajisténi velkého
uklidu (sezonni uklid, dklid po malovani)“ v cenové vysi 130 K¢ za hodinu a dale
podobné vytvofit pomocnou sluzbu ,,Velky ndkup (tydenni nakup, oSaceni, vybaveni
domacnosti)* za cenu 115 K& za ukon. Jako dal$i navrhuji ptidat sluzbu v posledni
kategorii tykajici se zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim, a to
,Doprovazeni déti do Skoly, 1ékati a zpét™ za cenu 130 K¢ za hodinu. Pro ptehledng;si

zobrazeni navrhovanych zmén je niZe uvedena tabulka.

Tabulka 29: Prehled navrhovanych zmén pro CHPS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cenik CHPS OCHB)
Pivodni cena sluzeb Navrhované cena sluzeb
120 K¢/hod 130 K¢/hod
20 K¢/10 minut 30 K¢&/10 minut
20Kc¢/obéd 30Kc¢/obed
60 K¢/kg 70 K¢&/kg
Navrhovana sluzba Doporucena cena

Pomoc pii zajisténi velkého uklidu
T , 130 K&/hod
(sezonni uklid, uklid po malovani)

Velky ndkup (tydenni nakup, oSaceni,
] ) i 115 K¢/akon
vybaveni doméacnosti

Doprovazeni déti do Skoly, 1ékaii a zpét 130 K¢/hod

ZjednoduSené feceno veskeré dosavadni ceny navrhuji navysit o 10 K¢ a zatadit mezi jiz

poskytované vykony dalsi 3 vySe zminéné.

Vyse thrady za hodinu je pomérné kracena podle skute¢né spotiebovaného Casu, ktery je
nezbytny k zajisténi ikonu. Pecovatelka jej zapoéitava od doby, kdy vystoupi z auta a jde
zajiStovat pozadované ukony, az do doby, kdy do auta po vykonani tkonti zase nastoupi.
Vyse thrady za tkon pfedstavuje pevné stanovenou castku bez ohledu na cas, ktery

pecovatelka danym ukonem stravi. Vyse thrady pradla je stanovena za 1 kg pradla.
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Na zakladé téchto zmén dojde k rozsiteni peCovatelské sluzby a s tim souvisejicimu
zvySeni trzeb. Pokud tedy nedojde k vyraznému navyseni nékladii, nemél by se vysledek

hospodateni dostat do zapornych hodnot, ale naopak by mél zvySovat svou hodnotu.

Osoby, které jsou zavislé na pomoci jiné fyzické osoby, zejména z dtivodu dlouhodobé
neptiznivého zdravotniho stavu, mohou vyuzit na pokryti této sluzby piispévek na péci.
Aby byl osobé ptispévek ptiznan, je nutné podat pisemnou zadost. Vyse prispévku se
odviji od stupné zavislosti a véku, pfitemz osobé mladsi jednoho roku nenaleZi.
Rozhodnuti o ptispévku na pééi je v pravomoci krajské pobocky Utadu prace CR. Tento
ptispévek je poskytovan dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, v platném
znéni a Vyhlasky ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
0 socialnich sluzbach, ve znéni pozdé;sich predpisi.

Celkovy prinos zvySeni cen

V roce 2019 bylo pecovano o 318 uzivateli a vySe trzeb za vlastni vykony dosahla
1956 916 K¢. Podil trzeb a pavodni hodinové sazby piedstavuje celkovy pocet hodin

vénovany uzivatelim, ktery je dale roznasoben novou hodinovou sazbou, ¢imz je

dosazZeno nové vyse trzeb.

Pro zjednoduSeni vypoctu pouzivam pouze hodinovou sazbu za provedenou sluzbu

a matematické zaokrouhleni.

Trzby za vlastni vykony / pivodni hodinova sazba = 1 956 916 / 120 = 16 308 hodin

Celkovy pocet hodin X nova hodinovéa sazba = 16 308 x 130 = 2 120 040 K¢

Pii stejném poctu uzivateld v pé¢i po navrhovaném zvySeni hodinové sazby za sluzby
bude dosazeno trzeb za vlastni vykony ve vysi 2 120 040 K¢. Rozdil mezi ptuvodnimi

trzbami a trzbami po zvySeni ceny ¢ini 163 124 K¢.
4.2 Efektivni komunikace na socialnich sitich i mimo né

V této kapitole zabyvajici se navrhem na zlepSeni komunikace oblastni charity
s vefejnosti jsou rozebrany ctyii podnévrhy, které maji za cil pomoci OCHB s jeji
komunikaci prostfednictvim dnes velmi oblibenych socialnich siti a rovnéz i v ramci

skute¢né komunikace za ucelem zvyseni povédomi vetejnosti 0 svém fungovani.
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Facebookovy profil

V souvislosti s Kontaktnim centrem a terénnim programem a stale aktudlni
problematikou drog doporucuji vénovat pozornost préaci s facebookovym profilem,
na kterém by organizace méla informovat vefejnost i o drogové problematice a zaroven
by vice ptiblizila celou §ifi Cinnosti zafizeni, aby nebylo vnimano pouze jako misto
pro vyménny program jehel a stiikacek. V prostiedi této socidlni sit€¢ by také nabidla
atraktivni prezentaci vyuzitim ptispeévka a ¢lankd, jez by se tykaly drog a jejich uzivani
i dal$im skupinam uzivateld drog, zejména tane¢nich drog ¢i marihuany. Déle je dilezité,

aby byly podavany i informace o ostatnich sluzbach, akcich ¢i darech.

OCHB piisobi na svém facebookovém profilu pomérné aktivng, zvetejiiuje prispévky,
ve kterych dékuje jednotlivym darciim za poskytnuté finan¢ni i nefinanéni dary. Rovnéz
velmi intenzivné propaguje sbirky (Tiikralova sbirka, Kola¢ pro Hospic, Potravinova
sbirka), nicmén¢ veskeré informace maji maly dosah. Jejimu profilu dalo ,,To se mi libi*
pies 630 lidi. Proto by bylo vhodné zvysit jednak pocet fanousku stranky, resp. profilu
a také publikovat své aktivity mimo svou stranku do skupin, které se zajimaji o déni
V jednotlivych méstech a maji vyrazné¢ vétsi pocet ¢lent, jako je napi. skupina

,,Bieclavaci“ ¢i ,,Bfeclavsko®, kde se pocet ¢lenti pohybuje v tisicich.

OCHB v dob¢ sbirky na podporu domaciho hospice (,,Kola¢ pro hospic*) sdilela na své
facebookové strance i tzv. ,hospicové recepty”. Vzdy k témto receptim byl pfipojen
kratky uvod a piedstaveni nékterého z pracovnikti domaciho hospice. Doporucuji v této
sérii receptll 1 nadale pokracovat a piipojit k vypsanému receptu i kratké video pro lepsi
piedstavu a pomoc pii zpracovani kolacu ¢i rolad. Jsem toho nadzoru, Ze recepty jsou
v dnesni dobé populdrni a vyhledavané a jelikoz v oblastni charité pracuje spousta
pecovatelek, které rady vari, tésilo by je, kdyby se vefejnost nechala jejich recepty
inspirovat. Zapojit by se mohli i seniofi, o které je pecovano, jelikoz recepty babicek jsou

casto jednoduché, zato velmi oblibené a zvladne je kazdy.
Instagramovy profil

V soucasné dob¢ patii mezi nejvyuzivanéjsi socialni sité praveé Instagram, ktery je urcen
zejména ke sdileni obrazku a videi. Na Instagramu je stale vice uZivatel a neni vyuZzivan
jen mladymi lidmi, hojné jej pouzivaji i firmy ke své propagaci. Instagram se jevi jako

vhodny zejména z divodu vysoké aktivity uzivatell na této platformé a diky vizualnimu
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obsahu. Mnohem ¢astéji vefejnost zaujme nejdiiv obrazek a az poté text, ktery je k nému
ptipojen. OCHB si zalozila profil na Instagramu koncem roku 2020, tudiz je v tomto
prostfedi pon¢kud novackem. Instagramovy profil Oblastni charity Bfeclav sleduje témef
100 lidi. Doposud zde nasdilela zakladni stru¢nou charakteristiku poskytovanych sluzeb
véetn€ odpovidajicich obrazki s odkazem na internetové stranky, kde jsou blize popsany.
Navrhuji vyuzit tuto platformu zejména ke sdileni zminovanych receptii doplnéné
obrazkem i kratkym videem zejmeéna v obdobi sbirky pro hospic, dale napiiklad piib&hy
lidi zjednotlivych sluzeb, pokud budou k dispozici, zvefejiiovat veskeré aktudlni
informace, podékovani sponzorim s ozna¢enim jejich instagramovych profili. Diraz
musi byt kladen pfedev§im na vizudlni stranku, obrazek musi byt poutavy a zachytit
pozornost. Bylo by vhodné vyuzit tento prostor i pro srozuméni vefejnosti s problémy, se

kterymi se potykaji lidé, jez potfebuji pomoc.

O facebookovy i instagramovy profil se stard pracovnice, se kterou ma OCHB uzavienou

dohodu o provedeni prace.
Bezplatne testovani

Na zaklad¢ zkuSenosti Oblastni charity Bieclav s uzivateli Kontaktniho centra s terénnim
programem lze pfedpokladat, Ze dojde k navyseni poctu kontakta s uzivateli drog a zvysi
se tak pocet provedenych poradenstvi, ukont socialni prace a dalSich intervenci s cilem
zlepsit socidlni situace uzivatelii. V prubéhu roku 2019 se podafilo protestovat na infekéni
nemoci 45 klientt vyuZzivajicich sluzeb zafizeni a néktetfi z nich se nechali testovat
dokonce opakované. Z toho diivodu navrhuji tuto sluzbu nabidnout i Siroké vefejnosti

napiiklad v rdmci Evropského testovaciho tydne ¢i Dne zdravi.

Kampan Evropsky testovaci tyden na HIV a zloutenky probiha jiz nékolik let. Zapojuji
se do ni statni, soukromé i neziskové organizace, které nabizi testovani zejména na HIV
infekci, z toho divodu povazuji za vhodné, aby se do této akce zapojila rovnéz i Oblastni
charita Bfeclav. Evropsky testovaci tyden piedstavuje idealni ptilezitost k odhaleni
pocatki HIV infekce. VcEasné odhaleni spolecné s naslednou lécbou dokaze zajistit
kvalitni zivot. V piipadé, ze toto testovani OCHB nabidne i Siroké vefejnosti, coz by
znamenalo, ze se mlze pfijit nechat otestovat kdokoliv, kdo byl v minulosti vystaven
riziku infekce HIV — zejména prostfednictvim nechranéného pohlavniho styku nebo

kontaktu s infikovanou krvi pfi injekénim uzivani drog, se dle mého nazoru zvysi
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povédomi o existenci a fungovani oblastni charity. Testovani by bylo bezplatné
s moznosti dobrovolného pfispévku v libovolné vySi na podporu Cinnosti charity.
Probihalo by na P&Si zoné v Breclavi prostfednictvim stanku ve vyhla§eném testovacim
tydnu ve stiedu a ¢tvrtek od 10 do 18 hodin. O konani této akce by OCHB informovala
predevsim na svych sociélnich sitich.

Oc¢ekavané ekonomické dopady

Dle internetovych stranek lékarna.cz pracuji propoéty s ¢astkou 669 K¢ za test.

Pro vymezeni ekonomického dopadu jsou uvazovany tii varianty:
e Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta uvazuje niz§i zajem o testovani, kdy by pfislo pouze 70 zajemcu.

Pocet zajemct * cena za test = 70 * 669 = 46 830 K¢
e Realisticka varianta
Realisticka varianta vychazi z predpokladu, Ze se dostavi 100 zajemcu.
Pocet zajemct * cena za test = 100 * 669 = 66 900 K¢
e Optimisticka varianta
Optimistickd varianta pocita s provedenim 120 testd.
Pocet zajemct * cena za test = 120 * 669 = 80 280 K¢

K tomu, aby mohla OCHB toto testovani uskutecnit bude zapotiebi jisté zazemi. Uziti
vetejného prostranstvi (PEsi zona) je bezplatné, jelikoz vytézek v podobé dobrovolného
piispévku bude pouzit vyhradné na charitativni ucely. Dale lze vyuzit zapujceni stanku
od Mé¢stského muzea Bieclav, které dle svych internetovych stranek uvadi sazbu 600 K¢
za den, v uvedeném ptipadé se jedna o dva dny, tudiz k jednotlivym variantam je tieba
pricist 1 ndjem platéného stanku ve vysi 1 200 K¢.

Tento ndvrh zahrnuje prevazné naklady, které musi OCHB vynalozit na jeho uskute¢néni.
AvSak odménou je v tomto piipadé rozsifeni informaci o svém plisobeni mezi Sirokou
vetejnost. Navic mize tato sluzba piinést usporu nakladu vetejného zdravotniho systému,

1 kdyz se tyto nadklady nesnadno vy¢isluji.

87



Primarni prevence ve $koliach

V souvislosti, s jiz zminovanou stale aktualni problematikou drog doporucuji uspotadat
pravidelné ptednasky s timto tématem a kazdoroéné navstévovat mistni zakladni skoly.
Za ucelem dosazeni pozadovaného efektu, tedy dostat do podvédomi déti (zaku)
a okomentovat. Jak jiz bylo feceno pii ndvrhu prace s Instagramem, ze vSeho nejdiiv oc¢i
zaregistruji obrazek a na zakladé toho, jak moc je zaujme dale vénuji pozornost a vnimaji
text k nému. Proto doporucuji vypracovat kvalitni prezentaci, véetné ptibéhti osob, které
si tim prosli nebo pouzit srovnavaci fotografie. Zaroven tim OCHB piipomene a zdrazni

i dlezitost svého ptisobeni na Bieclavsku.

Z ekonomického hlediska vzniknou Oblastni charité Bieclav zejména naklady na dopravu
do ptislusnych zakladnich skol. V tomto piipad¢é bych ocenila ujeté km sazbou, ktera je
uvedena v nasledujicim navrhu, tedy 15 K¢ za km. Pro ptedstavu, pokud by tedy OCHB
navstivila pouze zakladni Skoly v Bfeclavi napf. za jeden den, pficemz vétsina z nich sidli
v centru jako ona a jen par z nich v krajnich ¢astech, najezdila by do 20 km, coz

predstavuje naklady v ¢astce 300 K¢.
4.3 Pijcovna pomiicek

Ekonomické ¢innost za sledované obdobi se jevi jako nedostate¢na. Proto navrhuji jeji
rozSifeni, a to prostfednictvim vytvofeni nové sluzby, kterou bude pljcovna
kompenzacnich pomicek. Jednalo by se o prondjem téchto pomtcek za uplatu dle
platného ceniku. Sluzbu mize vyuzit kazda osoba, ktera se zrovna ocitla v neptiznivé
situaci a pottebuje na prechodnou dobu zapiijcit pravé kompenzacni pomutcku. Konkrétné

lze uvést tyto kategorie moznych uzivateli:

e Seniofi, lidé nemocni a propusténi z nemocni¢niho 1é¢eni,
e nemocné osoby po urazech na dolécenti,

e rodiny, které se staraji o své zestarlé nebo nemocné rodice.

Pronajmout by bylo mozné:

e Polohovaci lizka e Nastavce na WC
e Invalidni voziky e Antidekubitni matrace
e Choditka, zvedaky s kompresorem
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Vyse zminéné pomuicky Oblastni charita Bieclav vlastni a byly by v ptipad¢ zajmu
dopraveny (a rovnéz i odvezeny) do mista bydlisté véetné provedené montaze na zakladé

platného ceniku.

Délka pronajmu by se odvijela od potfeby najemce, piipadné dokud dana osoba neziska
vlastni pomicku narokovanou od pojistovny. Kompenza¢ni pomicky by bylo mozné
dale pronajmout pii prechodném zhorSeni zdravotniho stavu, napf. uraz, nemoc.
K prondjmu nebude potieba potvrzeni lékafe. Pronajem by probihal na zakladé Smlouvy
o pronajmu zdravotnich, kompenzacnich nebo rehabilitacnich pomticek, jehoZ soucasti
by byl i seznam pronajatych pomucek. Platba by byla mozna v hotovosti v budové OCHB

nebo pifevodem na ucet.
Zapujéeni kompenzacéni pomitcky by bylo nutné pfedem domluvit telefonicky.

Prostfednictvim tabulky 30 je zobrazen mnou navrhovany cenik prondjmu pomicek.

Cena pronajmu je zatizena 21 % dani z pfidané hodnoty.

Tabulka 30: Pi‘ehled navrhovanych kompenzaénich pomiicek k pronajmu véetné doporucenych cen
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena za mésic v¢. Cena za mésic bez
Kompenzaé¢ni pomiicka
DPH DPH

Polohovaci postel — elektricka 500 K¢ 413,22 K¢
Polohovaci postel — mechanicka 300 K¢ 247,93 K¢
Invalidni vozik 300 K¢ 247,93 K¢
Choditko 250 K¢ 206,61 K¢
Néstavec na WC 150 K¢ 124,97 K¢
Antidekubitni matrace

300 K¢ 247,93 K¢
s kompresorem
Zvedak 400 K¢ 330,58 K¢
Doprovodné sluzby Cena véetné DPH Cena bez DPH
Dopravné kompenza¢nich pomiicek 15 Ké&/km 12,40 K¢
Montaz i demontaz 250 K¢ 206,61 K¢

V ptipadé, kdy by pomicky nebyly v najmu cely mésic, vySe uhrady se pomérné krati

S presnosti na dny.



Ocekavany vynos

Uvazuji zajem 150 lidi, pti¢emz 100 lidi by vyuzilo dopravu ve vzdalenosti 20 km.
V piipadé€, ze OCHB zapuj¢i 5 kust od kazdé vySe zminéné pomiicky a za piedpokladu,
7e tyto pomucky budou v ndjmu po cely rok, trzby z pronajmu pomticek se vySplhaji
na 132 000 K¢. Po pficteni ceny montaze u posteli vzrostou na 134 500 K¢. V konecné
fazi je pticteno celkem ujetych 2 000 km, ¢ili 30 000 K¢ a vysledna vySe vynosu ¢ini
164 500 K.

4.4 Zhodnoceni volnych penéZnich prostiedkii

Zavérecnd podkapitola nadvrhové Casti je zamétfena na zvysSeni vynosu prostfednictvim

zhodnoceni volnych finan¢nich prostredk.
Terminovany vklad

Vysledné hodnoty ukazatele okamzité i pohotove likvidity vypocitané dle modifikované
finan¢ni analyzy vysly nékolikandsobné vySsi nez doporuc¢ené hodnoty a soucasné tak
ukazaly, Ze oblastni charita drzi podstatnou ¢ast pen¢znich prostfedkli na bankovnim uctu
a Vv pokladn¢é. PenéZni prostiedky nejsou dale zhodnocovany a tudiz stagnuji, coz
znamena, ze pii rostouci inflaci jejich skute¢na hodnota v delsim ¢asovém obdobi klesa.
Aby se tak nestalo, navrhuji organizaci posoudit jejich efektivnéjsi zhodnoceni. Je ale
nutné dbat na to, aby tyto pené¢zni prostfedky méla oblastni charita v piipadé potieby
ihned k dispozici. Proto se jako bezpe¢na a vhodna varianta nabizi ziizeni spoficiho Gétu
nebo terminovaného vkladu, kde by se volné penézni prostiedky shromazdovaly
a zaroveti byly uroceny. Urokové sazby sice nepatii k tém nejvys$sim, ale jsou rozhodné
vyhodnégjsi nez tirokové sazby na béznych uctech. V piipad¢ potieby lze ziskat penézni
prostiedky z této investice relativné rychle, ¢imz je oblastni charité¢ zaru€en snadny
a pohotovy piistup ktémto prosttedkim. V konecném duasledku je tedy dosazeno
kompromisu mezi opatrnosti v investicich a uéelnym vyuzitim volnych penéznich
prostiedkd.

Oblastni charita Bfeclav ma veden b&zny ucet u Ceské spofitelny a spoiici udet
u Sherbank, kde jsou ulozené penézni prosttedky troceny urokovou sazbou ve vysi 1 %.
Vzhledem k tomu, Ze jiz organizace operuje se spoficim uétem, na kterém jsou penézni

prostiedky uroc¢eny vyhodnou drokovou sazbou a v komparaci s jinymi poskytovateli
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naprosto bezkonkuren¢ni, rozhodla jsem se navrhnout Oblastni charité Breclav vlozit ¢ast

volnych finan¢nich prostiedki na terminovany vklad.

Do porovnéni trokovych sazeb nabizenych terminovanych vklada jsou zahrnuty i dalsi
banky, jmenovité Moneta Money Bank, a.s., Equa Bank, a.s. a Fio Banka, a.s.. Udaje
v tabulce 31 jsou pievzaty z vefejné dostupnych informaci na internetovych strankach
bankovnich instituci. Konkrétni vySe urokovych sazeb je zavisla na smluvnich
podminkach, které jsou sjednany mezi organizaci a vybranym poskytovatelem
terminovaného vkladu. V ptipadé¢ neziskovych organizaci jsou tyto podminky casto

vyhodnéjsi. Z toho dtivodu je nasledujici vy¢isleni irokovych sazeb spise vzorové.

Tabulka 31: Piehled ftrokovych sazeb terminovanych vklada k22.4.2021 (p.a.)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidek jednotlivych bankovnich instituci)

Urokové sazby terminovanych vkladi platné k 22.4.2021 (p.a)
Obdobi 1 rok 2 roky 3 roky
Sberbank, a.s. (www.sberbank.cz) 0,30 % 0,50 % 0,70 %
Equa Bank, a.s. (www.equabank.cz) 0,25 % 0,35% 0,45 %
Fio Banka, a.s. (www.fio.cz) 0,12 % 0,15 % 0,25 %
Moneta Money Bank, a.s. (www.moneta.cz) 0,15 %

Instituce poskytujici terminované vklady (banky) spole¢né s vysi trokové sazby jsou
v tabulce zobrazeny od nejvyhodnéjsi po tu nejméné vyhodnou. Z uvedeného vyplyva, ze
a naopak na prvni pohled nejvyhodnéjsi se jevi vlozit penézni prostiedky na terminovany
vklad k Sberbank, a.s. Urokové sazby jsou uvedeny ve 3 riiznych obdobi, pficemz
s ptihlédnutim k faktu, Ze se jedné o neziskovou organizaci, kterd jiz vyuziva spofici ucet,
ze kterého v ptipadé nouze prevadi potiebné penézni prosttedky na bézny ucet, budou

provedeny propocty terminovaného vkladu na 2 roky.

Ke stanoveni vhodné ¢astky vkladu je bran v potaz kone¢ny stav na bankovnim Gétu
k 31.12.2019, kone¢ny zlstatek na spoficim uétu a rovnéz mzdy za prosinec, které je tteba

zaplatit v lednu podle stanoveného vyplatniho terminu, viz. tabulka 32.

91


http://www.sberbank.cz/
http://www.equabank.czú/
http://www.fio.cz/
http://www.moneta.cz/

Tabulka 32: Stanoveni vyse vkladu na terminovany vklad (8% K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy OCHB, 2019)

Stav BU k 31.12.2019 1 660 244 K¢
Stav spor. uctu k 31.12.2019 4012 252 K¢
Mzdy za prosinec 1 501 068 K¢
SZP za prosinec 527 811 K¢
Y. Osobni naklady 2 028 879 K¢
Zustatek na BU po zaplaceni SZP 1132 433 K&
Zustatek na spof. uctu po zaplaceni mezd 2511 184 K¢
Uvazovany vklad 500 000 K¢
Zustatek na BU 632 433 K¢

Je ziejmé, Ze vyse osobnich nakladu pievysuje stav BU k 31.12.2019. OCHB tak neni
schopna pokryt tyto naklady pouze z prostiedki na béZném bankovnim Uctu, ale je
nucena prevést potiebnou ¢ast ze spoticiho uctu na bézny a poté hradit. Ma tivaha spociva
V tom, ze z prostiedkii na spoficim Uctu se zaplati hrubé mzdy véetné odmeén z DPP
a DPC a zakonné odvody socialniho a zdravotniho pojiiténi budou uhrazeny z prostiedki
na bézném uétu. Tim vznikne na BU zistatek piesahujici 1 000 000 K¢, pfi¢emz OCHB
musi pocitat také s dalsimi vydaji pravideln¢ vznikajicimi na zac¢atku nového tcéetniho
obdobi, zejména uhrady za spotiecbu energii a dal$i rozpoctové vydaje. Dle vyse
popsanych skute¢nosti, navrhuji organizaci nechat na bankovnim uctu uréitou rezervu

a vlozit na terminovany vklad castku 500 000 K¢.

OCHB na zac¢atku roku obdrzi dotace, které se nejdiive projevi jako pfirastek na Gctu
vymezeném pro BU a jelikoZ se ihned neutrati, prevadi je na spofici uéet. Podle potieby
dochazi v prubéhu roku k pretctovani téchto finan¢nich prostiedkt zpatky na bézny ucet,
odkud OCHB hradi napt. faktury nebo mzdy. To znamend, Ze financni prostfedky
na spotficim actu se v prubehu roku navysi a OCHB tak bude moci nadéle disponovat
i s témito penézi. Nedojde tak k nedostatku penéznich prostredkd, ktery by byl zpisoben

nove¢ sjednanym terminovanym vkladem.

Nasledujici propocty jsou vztazeny pouze na 3 nejvyhodnéjsi nabidky terminovanych
vklada dle tabulky 32. Jedné se o terminovany vklad u instituci Sberbank a.s., Equa Bank,
a.s. a Fio Banka, a.s. Vklad je uvazovan ve vysi 500 000 K¢ s dobou ulozeni na 2 roky.

Na zaklad¢ zmén zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu Vv reakci na rekodifikaci
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soukromého prava, které byly schvaleny zakonnym opatienim Senatu ¢. 344/2013 Sb.,
doslo s platnosti od 1.1.2014 k upraveni zdanovani trokt zuétd vybranych vefejné
prospésnych poplatnikli. Do skupiny téchto vetejné prospéSnych poplatnikli spada
i Oblastni charita Bieclav a dle § 36 odst. 5 ZDP jsou tyto Uroky zatizeny srazkovou dani
ve vysi 19 %, pfiCemz provedenim srazky je dafiova povinnost povazovana

Za vyrovnanou.

Tabulka 33: Zhodnoceni vkladu na terminovanych vkladech I\ K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Poskytovatel Sberbank, a.s. | Equa bank, a.s. | Fio banka, a.s.
Vyse vkladu 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢
Doba uloZeni 2 roky 2 roky 2 roky
Urokova sazba p.a. 0,50 % 0,35 % 0,15 %
Urok pied zdanénim 5 000 K¢ 3500 K¢ 1500 K¢
Srazkova dan 19 % 950 K¢ 665 K¢ 285 K¢
Urok po zdanéni 4 050 K¢ 2 835 K¢ 1215 K¢
Konecna ¢astka 504 040 K¢ 502 835 K¢ 501 215 K¢

Z tabulky 33 je ziejmé, Ze k nejvétsimu zhodnoceni likvidnich prostfedkt OCHB dojde
Vv ptipad¢ uloZeni na terminovany vklad u Sberbank, a.s. s vynosem ve vysi 4 050 K¢.
Jako druha nejvyhodnéjsi varianta se jevi vlozit volné penézni prostiedky na terminovany
vklad u Fio Banky, a.s. s vynosovym Grokem v ¢astce 2 835 K¢&. Ve vétsing piipadu je
podminkou Kk zaloZzeni terminovaného vkladu vyuzivani bézného uc¢tu u daného
poskytovatele. Sberbank, a.s. poskytuje terminovany vklad jako poducet k jiz vedenému
b&znému nebo spoficimu uctu. Vzhledem k tomu, Ze OCHB jiZ sluZby této banky vyuziva
formou spoficiho uctu je zde podminka pro zaloZeni terminované¢ho vkladu splnéna.
V ptipad€ Equa Bank, a.s. je pro zalozeni terminovaného vkladu vyZzadovan i1 bézny ucet.

Proto zéleZi na samotnych preferencich Oblastni charity Breclav.
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ZAVER
Tato bakalafska prace se zabyvala hospodafenim a fundraisingem vybrané nestatni

neziskové organizace, konkrétné tedy Oblastni charity Bieclav. Prace obsahuje &tyti
kapitoly.

Nejprve byly vymezeny hlavni i diléi cile bakalaiské prace spolu s metodami a postupy

zpracovani préce.

Prvni kapitola byla zaméfena na teoreticka vychodiska prace. Tato ¢ast byla stézejni
pro pochopeni problematiky neziskovych organizaci, zejména porozuméni dtivodu jejich
existence a Ulohy Vv narodnim hospodaistvi. Dle ¢lenéni neziskovych organizaci
z hlediska typu patti Oblastni charita Bfeclav mezi cirkevni pravnické osoby, z toho
divodu byla ¢ast této kapitoly vénovana jejich popisu. Dale byly popsany zpusoby
financovani nestatnich neziskovych organizaci vcetné piedstaveni fundraisingu

a zavérem byla zminéna tcetni a danova specifika v neziskovém sektoru.

Druha c¢ast byla vénovana analytické Casti, ktera nejprve piedstavila sledovanou
neziskovou organizaci. Pro sezndmeni s Oblastni charitou Bfeclav jsou uvedeny zakladni
informace 0 organizaci, organiza¢ni struktura a piedstaveni poskytovanych sluzeb.
Nasledovala analyza nakladu, vynost a vysledkti hospodateni za celou oblast, po které
byly ze stejného hlediska analyzovany i jednotliva stfediska, dale byla provedena
modifikovana finan¢ni analyza za pomoci vybranych ukazatelli. Zavér této Casti patfil

fundraisingovym aktivitam.

Dle zjisténych skute¢nosti z provedenych analyz v ptedchozi kapitole bylo v nésledujici
tfeti Casti zpracovano zhodnoceni vyvoje hospodateni a vyuziti fundraisingu. V zavéru

této kapitoly jsou uvedeny silné a slabé stranky organizace.

Zavérecnd navrhova ¢ast vychdzela z predeslych vystupli analyz a vymezeni slabych
stranek organizace. Za ucelem eliminace vycétu slabych stranek organizace byly
vytvofeny navrhy zabyvajici se rozsifenim sluzeb vramci ztratovych stiedisek,
komunikaci na socidlnich sitich i mimo né&, efektivngjsi doplitkovou c¢innosti

a zhodnocenim volnych penéznich prostfedkl formou terminovaného vkladu.

Vysledky prace budou ptedany vedeni organizace, které je dale zpracuje dle sveho

uvazeni.
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PRILOHY

Piiloha 1: Srovnini smérné wGctové osnovy pro nestiatni neziskové organizace a podnikatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kyskova, 2019, s. 80)

Smérna uctova osnova

Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. Vyhlaska ¢. 500/ 2002 Sb.
0 — dlouhodoby majetek 0 — dlouhodoby majetek
1 — z&soby 1 — z&soby

N 2 — kratkodoby financni majetek a
2 — finan¢ni ucty

penéZni prosttedky

3 — zuctovaci vztahy 3 — zuctovaci vztahy

4 volna 4,— kapitalové ucty a dlouhodobé
zavazky

5 — naklady 5 — naklady

6 — vynosy 6 — vynosy

7 jsou urdeny kpouziti podle 7 — zavérkové a podrozvahové ucty

8 vnittniho pfedpisu 8 jsou urceny pro vnitropodnikové
9 A

9 — vlastni jméni, fondy, vysledek ucetnictvi

hospodareni, rezervy, dlouhodob¢ tvéry
a pujcky, zavérkové a podrozvahové ucty

Priloha 2: Ukazka vykazu zisku a ztraty neziskovych organizaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 89)

Cislo Skuteénost k rozvahovému dni
Fadku Hlavni Doplitkkova | Celkem
¢innost ¢innost
A Naklady 1

Spotiebované nakupy a 2
nakupované sluzby
Spotieba materidlu,

1.| energie a ostatnich 3
neskladovych dodavek

2.| Prodané zbozi 4




Priloha 3: Ukazka rozvahy neziskovych organizaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovskd, Hejdukovad, Hommerova, 2018, s. 81)

AT Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k poslednimu
Fadku | ucetniho obdobi dni ucetniho obdobi
A Dlouhodoby majetek celkem 1
l. Dlouhodoby nehmotny 2
majetek celkem
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu 3
a vyvoje
2. | Software 4
Pfiloha 4: Finanéni odmény - pracovni jubilea poskytovandA v  OCHB
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z OCHB)
Pocet let ve firmé VySe odmény
5 let 2 000 K¢
10 let 3 000 K¢
15 let 4 000 K¢
20 let a vice (po 5 letech) 5000 K¢
Pti odchodu do diichodu, pokud byl
2 000 K¢
zameéstnan vice nez 5 let
Piiloha 5: Zvlastni priplatky poskytované zaméstnancim OCHB
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z OCHB)
Druh priplatku VySe priplatku

Priplatek za vedeni

1000 K¢, 1 500 K&

Priplatek za sménnost 500 K¢
Ptiplatek za udrzbu auta 400 K¢
Neuropsychické zatéz 500 K¢




Priloha 6:

Uhradovnik

(Zdroj: Interni dokument OCHB)

charitni

pecovatelské

sluzby

UHRADOVNIK CHARITNi PECOVATELSKE SLUZBY BRECLAV

Uhrada
Nazev sluzby
10 minut 1 hodina za ukon

A |poMoc PRI ZVLADANI BEZNYCH UKONU PECE O VLASTNI OSOBU
Al [Pomoc a podpora pii podavani jidla a piti 20 K¢ 120 K&
A3 :;;r;;t;n;;‘i;o;;:(‘?:;: svlékani véetné 20 Ké 120 K&
] e o
A4 |Pomoc pfi pfesunu na lizko nebo vozik 20 K¢ 120 K&
8 |POMOC PRI OSOBNI HYGIENE NEBO POSKYTNUTI PODMINEK PRO OSOBNI HYGIENU
B1 |Pomoc pii ukonech osobni hygieny 20 K¢ 120 K&
B2 |Pomoc pfi zakladni péci o vlasy 20 Ke 120 K¢
B3 |Pomoc pfi poutiti WC 20 K¢ 120 K&
¢ |POSKYTNUTI STRAVY A POMOC PRI ZANSTENI STRAVY
C1 |Zajisténi stravy- cena stravného dle poskytovatele stravy
C2 |Dovoz nebo donaska jidla 20 K¢/obéd
C3 |Pomoc pfi pfipravé jidla a piti 20 K& 120 K¢
C4 |Pfiprava a podani jidla a piti 20 K¢ 120 K¢
o |POMOC PRI ZAJISTENI CHODU DOMACNOSTI
D1 |Bé&Zny uklid a udriba domacnosti 20 K¢ 120 K&
06 Béiny t\éktl)p'a'pociﬁzky (Wzvedr?uti lékd, 20 K& 120 K&

receptll, navitévy Gfadu lékare, aj.)
D8 |Prani a Zehleni pradla 60 Ké/kg
£ |ZPROSTREDKOVANI KONTAKTU SE SPOLECENSKYM PROSTREDIM
£1 Zﬁg;ﬁ:’.‘; klienta (na ufad, na postu, k 20 K& 120 K&
F |FAKULTATIVNI SLUZBY
F6 |Podpora pfi dodriovani Ié¢ebného rezimu 20 K¢/den
P Zapﬁ{éem’ kom;?'enzac':m'.cwh, RHB a jinych 20 K&/masic

pomucek (2ks -jidlonosice)
s |SOCIALNI PORADENSTV(

Zakladni socidlni poradenstvi zdarma

Nabidka pecovatelskych tkond je v souladu s vyhldskou & 505/2006 Sb. zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluZbdch.

OCHB
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