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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva leteckou zachrannou sluzbou (LZS) v Ceské republice
a jejim porovnanim s vybranymi evropskymi zemémi. Uvodni &ast se vénuje vyvoji LZS
ve svété a v CR. Nasleduje analyza sou¢asného systému véetné& organizaéni struktury,
rozmisténi zakladen, provozovatell, typl zasahu, pouzivané techniky a zpusobu
financovani. Zohlednény jsou i planované zmény po roce 2028. Prace dale nabizi
statistické srovnani vybranych zakladen. Legislativni ramec shrnuje evropské
pozadavky na techniku a kvalifikaci posadek. V ramci mezinarodniho srovnani jsou
popsany systémy LZS v Rakousku, Chorvatsku a Norsku. Prace poskytuje uceleny
prehled o podobé a urovni LZS v CR v kontextu evropského prostoru.

ABSTRACT

This thesis focuses on the helicopter emergency medical services (HEMS) in the
Czech Republic and their comparison with selected European countries. The
introductory part covers the development of HEMS worldwide and in the Czech
Republic. The core section analyses the current system, including organizational
structure, base distribution, operators, types of missions, aircraft used, and funding
model. Planned changes after 2028 are also discussed. The thesis further includes
statistical comparisons of selected bases. The legislative framework summarizes
European requirements for aircraft and crew qualifications. In the international section,
HEMS systems in Austria, Croatia, and Norway are described. The thesis provides a
comprehensive overview of the structure and level of HEMS in the Czech Republic
within the European context.
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1.Uvod

Leteckda zachranna sluzba (LZS) je nedilnou soucasti moderniho systému
pfednemocnic¢ni neodkladné pécCe. Jeji hlavni vyhodou je rychlost, dostupnost v
obtizné pfistupném terénu a moznost transportu pacienta na specializované
pracovisté bez zbyte€nych Casovych prodlev. Vyznam letecké zachrany postupné
narlstal s technickym vyvojem vrtulnikud, legislativnim zakotvenim a zvySovanim
naroku na efektivitu zachrannych systému jako celku.

Tato diplomova prace se zaméfuje na podrobny popis a analyzu systému letecké
zachranné sluzby v Ceské republice. V Gvodnich kapitolach je nejprve predstaven
historicky vyvoj LZS — nejprve z globalniho pohledu, nasledné se zaméfenim na vyvoj
v Ceském prostiedi. StéZejni Cast prace se vénuje soucasné podobé systému LZS v
CR, zahrnuijici organizaéni strukturu, rozmisténi zakladen, provozovatele, financovani
a koncepcni plan vyvoje po roce 2028. Dale jsou rozebrany technické a provozni
aspekty provozu, v€etné pouzivané letecké techniky, typologie zasahu, provoznich
minim a statistickych udaju vybranych zakladen.

Neméné dulezita je €ast vénovana legislativnim pozadavkum — jak na techniku, tak na
kvalifikaci ¢lenl posadek, a to v kontextu evropskych pravidel. Vyznamnou ¢ast prace
tvofi prehled systému LZS ve vybranych evropskych statech — Rakousku, Chorvatsku
a Norsku — se zaméfenim na jejich organizaci, financovani, provozovatele a rozmisténi
zakladen.

V zavéreCné kapitole je provedeno srovnani zkoumanych systémd s ohledem na
organizacni a technické aspekty a zhodnoceni silnych a slabych stranek jednotlivych
modell. Cilem prace je nejen popsat a porovnat systémy LZS, ale také identifikovat
jejich prfednosti a nedostatky s durazem na pouzivanou techniku a jeji vhodnost pro
dany typ provozu. Vystupem je celkové zhodnoceni systému LZS v Ceské republice v
evropskem kontextu.
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2.Historie letecké zachranné sluzby

2.1 Celosveétovy vznik a vyvoj LZS

Pocatky vyuziti letadel pro zachranu lidskych Zivotl sahaji témeérF k pocatkim letectvi
samotného. Pravdépodobné prvni zaznamenany zachranny let probéhl béhem
1. svétové valky, na uzemi tehdejSi Osmanské fiSe, vroce 1917. Jednalo se o
zachranu britského vojaka, ktery byl s pristfelem kolene pfevezen letounem de
Havilland DH9 do nemocnice. [1] Jiné zdroje hovofi uz o listopadu 1915, kdy pfi ustupu
Srbského vojska z Albanie bylo nékolik ranénych a nemocnych evakuovano pomoci
letadel. [2] Pouziti letount pro evakuaci a pro pfepravu ranénych se postupné
s vyvojem letound samotnych stalo hojnéji vyuzivanym zachrannym prostfedkem
v dalSich vale¢nych konfliktech prvni poloviny 20. stoleti.

Prvni organizované nasazeni vrtulnik( pro zachranu zivota probihalo v Korejské valce,
mezi lety 1950 a 1953. Tehdy se jiz jednalo o standardni postup vojsk Spojenych stata
pro efektivni pfepravu ranénych vojaku do bezpeci. V tomto nasazeni dominovaly
vrtulniky Bell H-13 (vojenské oznaceni vrtulniku Bell 47), coz je lehky vrtulnik pro az 3
osoby. Zranéni se standardné pfepravovali v nositkach pfipevnénych na bocni strané,
vné vrtulniku, na pfistavacich lizinach (Obr. 1). Béhem tohoto konfliktu bylo letecky
pfepraveno kolem 17 000 ranénych. [3]

Obr. 1: Bell H-13 v Korejské valce

V civilni sféfe sahaji prvni zminky o letecké zachranné sluzbé do 20. let minulého
stoleti, konkrétné do roku 1928. Tehdy byla v Australii zaloZena organizace Royal
Flying Doctor Service (RFDS), jejimz ucCelem bylo poskytovani |ékafské péce
v odlehlych oblastech Austrdlie, kam se nelze rychle dostat pozemni cestou.
V pocatcich RFDS operovala s dvouploSniky de Havilland DH.50 a pod stejnym
nazvem pusobi do soucCasnosti, dnes samoziejmé& s moderni flotilou letound
a vrtulniku. [4]

Ackoliv byly vrtulniky i v civilnim sektoru vyuzivany pro zachranné operace defacto od
pocatkl jejich provozu, dlouho se jednalo spiSe o vyjimeCné zasahy s vyuzitim

10



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

predevSim armadnich stroja. Prvni civilni vrtulnikova letecka zachranna sluzba
moderniho konceptu vznikla ve Spolkové republice Némecko dne 1. listopadu 1970.
Jednalo se o =zakladnu v Mnichové, provozovanou ,VSeobecnym némeckym
autoklubem® ADAC (Allgemeiner deutscher Automobilclub), nesouci oznaceni
,Cristoph 1“. [5] Slo zarovent o prvni oznadeni vrtulniku LZS ,Krystof*, které se
postupem ¢&asu zavedlo pro zachranné vrtulniky v mnoha zemich, véetngé Ceské
republiky. Toto pojmenovani je inspirovano svatym KryStofem, patronem cestovatell
a poutnikd. Ackoliv ADAC testoval leteckou zachrannou sluzbu uz od roku 1968
s vrtulnikem Bell Jet Ranger, vroce 1970 byl prvnim typem stabilné nasazenym
v pohotovosti MBB Bo 105 (imatrikulace D-HILF). Vzhledem k prokazatelnému
vyznamu letecké zachranné sluzby dalSi stanovisté rychle pfibyvaly jak v Némecku,
tak v ostatnich zemich svéta. Postupnym rozSifovanim sluzeb, technologickym
vyvojem nebo sbérem zkuSenosti se letecké zachranné sluzby dostaly do souCasné
podoby a dalSi vyvoj a rozSifovani schopnosti Ize i v budoucnu oCekavat. [6]

Obr. 2: MBB Bo 105 — Christoph 1

11



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

2.2 Historie a vyvoj LZS v CR

Prvni vyuZiti vrtulniku k zachranafskym ugelim na Gzemi dnesni Ceské republiky
probéhlo v roce 1956. Konkrétné 27. dubna byl vojensky vrtulnik Mi-4 nasazen k
pfevozu zran&ného pacienta z Terezina do Ustfedni vojenské nemocnice v prazskych
StfeSovicich. DalSi znamy pfFipad pouziti stejného typu vrtulniku pochazi z 14. danora
1960, kdy byly dva zranéni hornici transportovani z ostravské nemocnice Na Fifejdach
do Mosnova. Armada rovnéz testovala sanitni Upravu vrtulniku Mi-1M, avsak kvuli
nadmérné hlucnosti v kabiné nebyl tento model nakonec pro zdravotnické ucely
vyuzivan. V nasledujicich letech byly provedeny dalSi ojedinélé zachranné lety, avSak
systematické zaclenéni letecké zachranné sluzby (LZS) do zdravotnického systému
Ceskoslovenska nastalo az o tfi desetileti pozdgji. Jiz od roku 1977 pracovnici
Federalniho ministerstva vnitra shromazdovali poznatky o fungovani LZS v
evropskych zemich. Cely proces analyzy téchto informaci, pfipravy potfebné
dokumentace a zajisténi vSech nezbytnych podminek pro zahajeni provozu trval
dalSich deset let. [7]

Zaklady sougasného systému letecké zachranné sluzby (LZS) v Ceské republice byly
polozeny na mezinarodnim kongresu AIRMED, ktery se konal v roce 1985 ve
$vycarském Curychu. Mezi ugastniky této udalosti byla i delegace z Ceskoslovenska,
ktera zde ziskala cenné poznatky o fungovani LZS v zahrani€i. Na zakladé téchto
informaci byl pfi Federalnim ministerstvu dopravy CSSR sestaven odborny tym
slozeny ze specialistl v oblasti letectvi, zdravotnictvi a horskych sluzeb. Tento tym
vypracoval zakladni koncep¢ni material a dale fidil a koordinoval zavadéni letecké
zachranné sluzby v Ceskoslovensku. Cely proces vyustil v zahajeni provozu prvni
stanice LZS v Praze dne 1. dubna 1987 s vrtulnikem Mi-2. [8][9]

Obr. 3: Vrtulnik Mi-2 letecké zachranné sluzby Praha
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Pravni zaklad pro fungovani LZS stanovily dohody mezi Federalnim ministerstvem
vnitra (FMV), Ministerstvem zdravotnictvi a Ministerstvem dopravy a spoju. Na
zprovoznéni prvniho stanovité v Praze se podilelo nékolik instituci. Prazsky ustav
narodniho zdravi poskytl Iékaisky personal, letecka sprava FMV zajistila dostupné
vrtulniky a jejich upravu pro zdravotnické ucely. Na financnim kryti projektu se podilela
Ceskoslovenska statni pojistovna. [7]

Zpocatku vrtulniky LZS pouzivaly jako volaci znak imatrikulaci, tak jako jiné standardni
provozy, brzy se vsak preslo na volaci znak ,ZACHRANA" s trojéislim. Pozdgji se po
vzoru dalSich statu pro zachranarské vrtulniky ustalil jednotny volaci znak ,Krystof*
doplnény Cislem odpovidajicim poradi zalozeni jednotlivych stanovist. Prvni zakladna
v Praze tak nese volaci znak Krystof 1. Postupné dochazelo ke zfizovani dalSich
zakladen LZS pro zajisténi pokryti celého tzemi Ceskoslovenska. Zakladny byly vzdy
provozovany nejprve ve zkusebnim reZzimu, slouzicim k optimalizaci vyuZziti, kdy mohla
byt pohotovost posadek a vrtulniki nékolikrat prerusena. Prvni, tedy prazske,
stanovisté se dostalo do plného, nepfetrzitého provozu az 1. dubna 1988. Postupny
vznik stanovist LZS pfehledné zobrazuje Tabulka 1 nize. [8]

V pocatcich se pro leteckou zachrannou sluzbu nasazovaly zejména vrtulniky Mi-2,
v horskych oblastech z divodu omezeného vykonu typu Mi-2 se nasazovaly typy
Mi-8. Jiz v po&atcich provozu LZS v Ceskoslovensku se jako nejvhodné&;jsi typ vrtulniku
pro tento ucel jevil polsky W-3A Sokol. Nakonec ale Zadny zakoupeny nebyl a Sokoly
se do sluzeb ACR dostaly az v roce 1996, kdy bylo Cesku dodano 11 kust tohoto typu,
vyménou za 10 stihacich letountd Mig-29. [7]

13
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Lokalizace

Praha

Banska Bystrica
Poprad

Brno

Ostrava

Hradec Kralové

Plana u
Marianskych lazni

Kosice

Olomouc

Nové Zamky
Bratislava
Jihlava

Ceské Budéjovice
Zilina

Usti nad Labem
Trenéin
Havli¢kav Brod

Liberec

Volaci
znak

Krystof 1
Krystof 2
Krystof 3
Krystof 4
Krystof 5
Krystof 6
Krystof 7
Krystof 8
Krystof 9
Krystof 10
Krystof 11
Krystof 12
Krystof 13
Krystof 14
Krystof 15
Krystof 16
Krystof 17

Krystof 18

Tabulka 1 - Vznik zakladen LZS

Zahijeni
provozu

1.4.1987
1.7.1987
7.12.1987
1.7.1988
1.8.1989
3.8.1990
17.7.1990
1.8.1990
1.10.1990
15.10.1990
15.10.1990
1.4.1991
1.5.1991
1.7.1991
1.8.1991
1992
1992

1992

Typ vrtulniku
pfi vzniku

14

Mi-2

Mi-8

Mi-8

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Mi-2

Provozovatel Poznamka

pfi vzniku
Letecka sprava
FMV

Slov Air
Slov Air
Slov Air
Slov Air

LS PCR

1991 pfesun do

Slov Air Plzné&, provoz ACR

Zachranna
slizba KoSice

Slov Air

Slov Air 1995 zruSeno

Slov Air
Slov Air
ACR

Zachranna
sltizba Zilina

Slov Air

1995 zrusSeno,

Slov Air obnoveno 2009

ACR 1994 zrugeno

Bel Air



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

Pouzivané typy vrtulnikl i provozovatelé LZS se pomérné dynamicky ménily. Po
rozpadu Ceskoslovenska vétsinu stanovist postupné& prevzaly soukromé firmy.
Policejni letectvo zajistovalo provoz LZS v Praze a v Hradci Kralové, kde se nejprve
pouzivaly vrtulniky Mi-2, nasledné B6 105, PZL Kania, Bell 412 a pozdéji EC-135. Od
roku 2005 zag&ala Policie CR provozovat leteckou zachrannou sluzbu i v Brné&, kde byl
nasazen vrtulnik EC-135. [7][9]

Armada provozovala LZS v Havlickové Brodé€, kde se vyuzivaly vrtulniky Mi-2 az do
roku 1994, kdy bylo stanovisté zruSeno spolu s 51. vrtulnikovym plukem. Dale v Plzni,
kde byly taktéz z poCatku nasazeny vrtulniky Mi-2, které po roce 1998 nahradil typ
W-3A Sokol. V Ceskych Budé&jovicich slouzily armadni vrtulniky Mi-2 do roku 1995, kdy
provoz prevzala soukroma spolecnost. [7]

v,

Soukromi provozovatelé vrtulniky Mi-2 postupné nahrazovali modernéjSimi zapadnimi
stroji, jako byly Bell 222, Bell 206 a AS 355. Od roku 2003 zajistovaly provoz LZS v
Ceské republice pouze dvé soukromé spoleénosti — Delta System Air (DSA) s vrtulniky
EC-135 a Alfa Helicopter s modely Bell 427 (pozdéji s EC-135). Jedna se o prvni typy
vrtulnikd v LZS u nas, které odpovidaly tehdej$im predpisim JAR OPS 3. Ze
soukromych provozovateld v CR pozdéji, mezi lety 2017 a 2021 operovala rakouska
spole¢nost HeliAir s vrtulnikem EC-135. Dale slovenska Air — Transport Europe
s vrtulniky Agusta A109K2, Bell 429 a EC-135, ktery provozuje do soucasnosti
v Ostravé a v Olomouci. Spole¢nost Alfa Helicopter zanikla v roce 2016. [7][8]

1 Predpis poprvé vydan v roce 1998 organizaci Joint Aviation Authorities (JAA). Mimo jiné stanovil
pozadavky na vykonnost vrtulnik(i v ramci HEMS operaci podle vykonnostnich tfid (Performance
Class 1,2 a 3). Po vzniku EASA byl konkrétné tento pfedpis nahrazen nafizenim (EU) ¢. 965/2012.
Aktualni poZzadavky jsou rozebrany v kapitole 5.1 (Pozadavky na techniku).
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3.SoucCasny systéem letecké zachranné sluzby
v CR
3.1 Organizacni struktura

V Ceské republice funguje letecka zachranna sluzba (LZS) prostfednictvim deseti
zakladen rozmisténych ve méstech Praha, Hradec Kralové, Liberec, Usti nad Labem,
Plzen-Lin&, Ceské Buds&jovice, Jihlava, Olomouc, Brno a Ostrava. Z téchto stanovist
je nepretrzity provoz (24 hodin denné, 7 dni v tydnu) zajiStén na zakladnach v Praze,
Hradci Kralové, Plzni-Linich, éeskych Budéjovicich, Brné a Ostravé. Ostatni stanice
jsou provozovany v dennich hodinach s pfipadnymi presahy provozu do okrajovych
Casti dne. Provozni doba zakladen v dennim provozu se v prubéhu roku méni s délkou
dne, nejdelSi doba denni sluzby je limitovana na 14 hodin. To odpovida standardni
letni dobé pohotovosti 7:00-21:00. [10]

Zdravotnicky personal posadek je poskytovan krajskymi zachrannymi sluzbami, s
vyjimkou stanice v Plzni-Linich, kde personal kompletné zajistuje Armada CR. Provoz
vrtulnikd je smluvné zajistén Ministerstvem zdravotnictvi, pfi€emz aktualni kontrakty
plati do roku 2028. V jednotlivych lokalitach plsobi rizni provozovatelé:

e Letecka sluzba Policie CR (LS PCR) je odpov&dna za zakladnu v Praze

e Armada CR provozuije vrtulniky na stanovisti Plzefi-Liné&

e SpoleCnost DSA a.s. (dfive Delta Systém Air) zajiStuje provoz na zakladnach v
Brné, Ceskych Budéjovicich, Usti nad Labem, Liberci, Hradci Kralové a Jihlavé

e Air-Transport Europe s.r.o. (ATE) operuje na stanicich v Olomouci a Ostravé

Co se tyée pouzivané letecké techniky, v sou¢asnosti se v CR v rdmci LZS provozuiji
dva typy vrtulnikG. Armada CR vyuziva vrtulnik stfedni kategorie PZL W3A Sokol,
zatimco ostatni provozovatelé nasazuji ruzné varianty lehkého vrtulniku Eurocopter
EC 135 (dnes Airbus Helicopter H135).

Posadky vrtulnik(l letecké zachranné sluzby se liSi v zavislosti na provozovateli.
U soukromych spoleCnosti je standardni sestava tfiClenna a zahrnuje Dpilota,
technického ¢lena posadky (TCM)? a lékare. Pro potfeby specidlnich ¢innosti, tedy
zasahu s pouzitim podvésu nebo palubniho jefabu, byva tym rozSifen o ¢tvrtého ¢lena,
kterym byva obvykle hasi¢ — lezec nebo Clen Horské sluzby. [10]

Na rozdil od nestatnich provozovatel( nasazuje Letecka sluzba Policie CR (LS PCR)
i Armada CR &tyfélenné posadky, kde jsou pfitomni dva piloti, |ékaf a zachranar.
U armadnich vrtulniku se k této sestavé muze pridat jesté palubni technik — vysazovac,
ktery ma na starosti specifické ukoly spojené s ovladanim palubniho jefabu, v pfipadé
nutnosti spusténi zdravotnické posadky do terénu.

2 TCM — Technicky ¢len posadky HEMS je zdravotnicky zachranaf s dal$im specializovanym
vycvikem, ktery mu umozriuje plnit roli ,monitorujiciho® ¢lena letové posadky. Nefidi vrtulnik, ale
asistuje pilotovi pfi navigaci, komunikaci a daldich ukolech nezbytnych pro bezpecny let.

16



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

3.2 Pokryti zakladnami LZS

Pozadavky na dostupnost ZZS definuje Zakon o zdravotnické zachranné sluzbé
(Zakon ¢€.374/211 Sb.) § 5 — Dostupnost zdravotnické zachranné sluzby. Pocet
a rozmisténi vyjezdovych zakladen ma byt stanoven tak, aby misto udalosti na uzemi
jednotlivych obci nebo méstskych Casti bylo dosazitelné z nejblizsi zakladny v dobé
do 20 minut. Tento pozadavek se vztahuje jak na pozemni vyjezdové zakladny, tak na
zakladny LZS.

Kromé rozdéleni zakladen na 24hodinovy provoz a denni provoz mizeme zakladny
délit na ty, které jsou k dispozici pro tzv. specialni Cinnosti — zachranu za vyuZziti
lanovych technik (HEC), mezi které patfi slanéni, transport v podvésu nebo vyzvednuti
pomoci palubniho jefabu. Tyto metody se vyuzivaji jak pro pristup zdravotnika k
pacientovi, tak pro evakuaci z mist, ktera jsou obtizné dostupna jinymi zplasoby. V
ramci letecké zachranné sluzby se vSak tyto postupy uplathuji pouze na vybranych
stanovistich. Zda bude poskytovatel LZS zajiStovat specialni ¢innosti ¢i nikoliv
stanovuje Ministerstvo zdravotnictvi prostfednictvim podminek konkrétnim vybérovém
fizeni na provozovani LZS. Zpravidla jde o zakladny, v jejichz pusobnosti jsou horské
oblasti a je zde vysoka Cetnost nasazeni v nepfistupném terénu. [10]

Mimo standardni zdravotnické LZS funguji v Ceské republice b&hem denni doby také
dvé specializované posadky leteckych zachranafd — lezcu, které jsou soucasti
Hasi¢ského zachranného sboru (HZS). Tyto tymy jsou dislokovany na zakladnach
v Praze a Brné a vySe uvedené specialni Cinnosti zajiStuji s vrtulnikem Bell 412
Letecké sluzby PCR. V pfipadé potieby mohou byt nasazeny technické zachrané,
spusténi zachranaftd do nepfistupného terénu a nasledné k vyzdvizeni osob na
palubu. Tyto vrtulniky ovSem nejsou vybaveny zdravotnickou technikou odpovidajici
standardni vybavé vrtulniku LZS, ukolem posadky je zpravidla poskytnuti prvni pomoci
a transport osob k pfipravené posadce ZZS, pfipadné LZS. Dale se tyto vrtulniky
mohou vyuZivat k evakuaci osob z nepfistupnych mist, napfiklad pfi povodnich. [10]

Rozmisténi zakladen LZS, aktualni od 1.1.2021, zobrazuje mapa nize (Obr. 4).
Kruznice zobrazuji dostupnost vrtulniku na dané lokace v pozadovanych 20 minutach
(denni provoz). Kazdé stanovisté je barevné rozliSeno podle provozovatele — Zluté
DSA, éervené ATE, modie LS PCR a zelené ACR. Prehled zakladen LZS vdetné
rozdéleni na zakladny s no¢nim provozem a na zakladny poskytujici specialni €innosti
zobrazuje Tabulka 2.
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Tabulka 2 - Prehled zékladen LZS v CR

Obr. 4: Stanice LZS v CR

PC DSA

R
@ ACR @ ATE

Zakladna 24hodinovy provoz | Specialni €innosti
Krystof 1 Praha [1] ANO Zaijisténo vrtulnikem PCR
Krystof 4 Brno [2] ANO Zaijisténo vrtulnikem PCR
Krystof 5 Ostrava [3] ANO ANO

Krystof 6 Hradec Kralové [4] ANO ANO

Krystof 7 Plzen-Liné [5] ANO ANO

Krystof 9 Olomouc [6] NE NE

Krystof 12 Jihlava [7] NE NE

Krystof 13 Ceské Budgjovice [8] ANO NE

Krystof 15 Usti nad Labem [9] NE ANO

Krystof 18 Liberec [10] NE ANO

Z vySe uvedené mapy je zifejmé nerovhomeérneé pokryti oblasti. Letecka zachranna
sluzba je samozfejmé dostupna pro vSechna Uzemi CR, mista mimo vyznadené
kruznice vSak lze povazovat za nedostateCné nebo neoptimalné pokryté. Jedna se
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zejména o zapadni Cast Karlovarského kraje, Jesenicko a jihovychod Zlinského kraje.
Naopak pro mnohé oblasti je dostupnost vrtulniki LZS vicenasobné pokryta.

V Ceské republice pfipada v denni dobé jeden vrtulnik na 1,09 miliont obyvatel. Co se
tyCe prepoctu na Gzemi, jeden vrtulnik pfipada na 7,60 tisic km?2.
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3.3 Provozovatelé LZS v CR

V této podkapitole jsou podrobné predstaveni aktualni provozovatelé letecké
zachranné sluzby v Cesku. Ctenar se dozvi informace o oblastech pGsobeni danych
spolec€nosti o jejich historiich nebo o jejich flotilach vrtulniku.

3.3.1 DSA ass.

DSAa.s. je Ceska spoleCnost pusobici od roku 1992 se sidlem v Praze-Kbelich. Hlavni
zazemi ma DSA vybudovano na letisti v Hradci Kralové, odkud provozuje vétsinu
letovych aktivit. V ramci CR je DSA nejvétsim provozovatelem letecké zachranné
sluzby, kterou aktualné zajistuje v Brn&, Ceskych Budgjovicich, Usti nad Labem,
Liberci, Hradci Kralové a v Jihlavé. Cinnost ve zdravotnim systému CR spoleénost
zahdjila jiz v roce 1993, tedy rok po jejim vzniku.

Vedle letecké zachranné sluzby je DSA nejvétsi leteckou Skolou v CR, nabizejici
vycviky od soukromych pilotnich licenci po dopravni licence, a to jak na letounech, tak
na vrtulnicich. Spole¢nost dale provozuje obchodni leteckou dopravu a rlizné letecké
prace, napfiklad transport bfemen nebo snimkovaci lety.

DSA je taktéz servisni organizaci a organizaci k fizeni zachovani letové zpusobilosti
(CAMO). Servis letadel a vrtulnikt poskytuje v servisnich stfediscich v Hradci Kralové
a ve Kbelich. [11]

Opravnéni a licence spoleCnosti:

e Provozni licence k provozovani obchodni letecké dopravy

e Osvédceni leteckého provozovatele k provadéni obchodni letecké dopravy
CZ-83

e Zvlastni obchodni provoz — Prohlaseni ¢. DEC CZ-SPO 1075

e Povoleni k provozovani leteckych praci ¢. 1074/LPR

e Osvédceni schvalené organizace pro vycvik CZ/ATO-006

e Osvédceni o schvaleni CZ / ICAO English 11

e Opravnéni k udrzbé dle PART 145 - ¢. CZ.145.0003

e Opravnéni k fizeni zachovani letové zpusobilosti dle PART CAMO —
¢. CZ.CAMO.0005

e Osvédceni o opravnéni pro vycvik udrzby dle ¢asti 147 (CZ.147.0013)

e Opravnéni pro projektovani (DOA) — EASA.21J.748

DSA a.s. je vlastnikem a provozovatelem pocetné flotily letound, vrtulnikd i kluzakd.
Vzhledem k povaze diplomové prace budou letouny a kluzaky dale zanedbany,
aktualni provozovanou flotilu vrtulnikd spole¢nosti zobrazuje Tabulka 3 nize. [11][12]
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Tabulka 3 - vrtulniky provozované spolec¢nosti DSA a.s.

Typ vrtulniku Pocet kus( v provozu Poznamka

EC 135 8 1xT1, 1x T2, 6x T2+
AS 355N 2

AS 350 B3e 1

Schweizer 269 4

ENSTROM 480B 3

3.3.2 Air — Transport Europe s.r.o

Air — Transport Europe (ATE) je slovenska spolenost se sidlem na letisti Poprad.
Pusobi od roku 1991 a v sou€asnosti je na Slovensku jedinym provozovatelem LZS.
V Ceské republice obsluhuje zakladny v Ostravé a v Olomouci. Kromé provozu letecké
zachranné sluzby spolecnost disponuje proudovym letounem Cessna Citation 550
Bravo, ktery je vyuzivan na transport pacientl na delSi vzdalenosti. Tento letoun firma
také nabizi k privatnim letum, interiér se da snadno modifikovat ze sanitni verze na
cestovni. Air — Transport Europe rovnéz disponuje vlastni leteckou Skolou, nicméné
nenabizi zakladni pilotni vycviky. V nabidce kurzd najdeme pouze typové vycviky na
vrtulniky Agusta A-109 K2 a Bell 429, dale vycvik TRI(H), tedy opravnéni pro instruktory
provadét vycvik jinych pilotd na danych typech. [13]

ATE provozuje vlastni servisni stfedisko, ve kterém nabizi, mimo servis vrtulnikt Bell
a AgustaWestland, které provozuje v ramci LZS, servis vCetné generalnich oprav
vrtulnika MIL. [13]

Opravnéni a licence spole¢nosti:

e Provozni licence k provozovani obchodni letecké dopravy

e Osvédceni leteckého provozovatele k provadéni obchodni letecké dopravy
SK/019 (AOC)

e Osvédceni k provozovani leteckych praci — SK/019

e Osvédceni schvalené organizace pro vycvik — SK.ATO.04

e Povoleni organizace provadéjici udrzbu dle zakona ¢&. 143/1998 Z.z. o
civilnom letectve — L-3-046/SK

e Opravnéni k udrzbé dle PART 145 — SK.145.008

e Opravnéni k fizeni zachovani letové zpusobilosti dle PART CAMO —
¢. SK.CAMO.005

e Osvédceni o opravnéni pro vycvik udrzby dle ¢asti 147 — SK.147.0004

Krom vySe uvedené Cessny Citation ATE jiné letouny neprovozuje. Typy a pocty
provozovanych vrtulnikl zobrazuje Tabulka 4 nize. [14]
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Tabulka 4 - vrtulniky provozované spolecnosti Air — Transport Europe s.r.o.

Typ vrtulniku Pocet kusu v provozu Poznamka
Agusta A109K2 5

Bell 429 4

EC 135 5 1x T2, 2x P2+, 2x T2+

3.3.3 Letecka sluzba Policie CR

Letecka sluzba je specializovanym utvarem Policie Ceské republiky, provozujicim
vrtulniky pro potieby policejnich €innosti a pro potfeby integrovaného zachranného
systému. V souCasné dobé LS provozuje vrtulniky z hlavni zaklady na Letisti Vaclava
Havla v Praze a ze zakladny v Brné — Tufanech. Leteckou zachrannou sluzbu aktualné
zajistuje pouze pro Prahu a StfedocCesky kraj. [15]

Poskytuje leteckou podporu pro:

e Utvary PCR, utvary HZS CR a utvary Ministerstva vnitra a jeho organizaéni
slozky

e Slozky integrovaného zachranného systému

e P¥i krizovych situacich pro organy krizového fizeni za pfedpokladu, zZe je
provadéni zachrannych a likvida¢nich praci koordinovano se slozkami IZS

e Jiné ozbrojené bezpednostni sbory a ozbrojené sily, vykonavajici s PCR
Cinnosti k zajisténi vnitfniho pofadku a bezpecénosti

e Jiné subjekty na zakladé dohody nebo pokud policejni prezident rozhodne, Ze
poskytnuti letecké podpory je ve vefejném zajmu

Na obou zakladnach LS je zajisténa nepretrzita hotovost vrtulnikt a letovych posadek
na zachranne, patraci, monitorovaci, hasebni Ci jiné akce, na které jsou vrtulniky
vyzadany. Letecka sluzba PCR disponuje osvéd&enim schvalené organizace pro
vycvik — CZ/ATO-158, pro potfeby vycviku vlastnich posadek. Prehled aktualné
provozovanych vrtulnikl poskytuje Tabulka 5. [15][16]

Tabulka 5 - prehled vrtulniku LS PCR

Typ vrtulniku Pocet kusu v provozu Poznamka
EC 135 9 8x EC135T2+ a 1x H135
Bell 412 6 3x verze EP, 2x HP, 1x EPI
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3.3.4 Armada CR

Roli letectva Armady Ceské republiky neni tfeba vSeobecné rozebirat. Leteckou
zachrannou sluzbu ACR zaijistuje pro Plzefisky kraj ze zakladny na letisti Plzer — Liné.
V minulosti, v letech 2017 az 2020, taktéz armada zajistovala LZS pro JihoCesky kraj
z letisté Bechyné&. Na rozdil od ostatnich provozovateld ACR zaijistuje pro leteckou
zachrannou sluzbu veskery personal, tedy vCetné zdravotnické posadky. Armada pro
potfeby LZS nasazuje vrtulniky stfedni kategorie — PZL W-3A Sokol, pfiéemz disponuje
10 kusy tohoto typu.

Vedle vrtulniku pfipraveného pro potreby letecké zachranné sluzby armada v Plzni drzi
v nepretrzité pohotovosti jeSté druhy vrtulnik stejného typu, ktery je k dispozici pro
sluzbu patrani a zachrany neboli SAR (Search and rescue). Tato sluzba poskytuje
pomoc letadllim v nouzi nebo posadkam havarovanych letadel a je povinnosti kazdého
Clenského statu ICAO tuto sluzbu zajistovat podle Annexu 12. Vrtulnik pro SAR je
v Plzni pfipraven pro nasazeni ve kterékoli ¢asti republiky. VSechny Sokoly, tedy
i stanovisté LZS v Plzni, jsou soucasti 243. vrtulnikové letky, spadajici pod 24. kfidlo
24. zakladny dopravniho letectva na letisti Praha-Kbely. [8]
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3.4 Financovani LZS v CR

Financovani letecké zachranné sluzby (LZS) v Ceské republice probiha oddélené od
systému financovani pozemni zdravotnické zachranné sluzby (ZZS). Pfevazna Cast
nakladl se hradi ze statniho rozpoctu, prostfednictvim Ministerstva zdravotnictvi
Ceské republiky, které zajistuje provoz leteckych zakladen prostfednictvim smiluv
uzaviranych se soukromymi i statnimi provozovateli vrtulnikd. [10] [17]

V pfipadé soukromych provozovatell Ministerstvo zdravotnictvi hradi jak fixni, tak
variabilni naklady spojené s provozem. Tim se rozdéluji dvé slozky plateb:

e platba za drzeni pohotovosti — fixni Castka pokryvajici vétSinu nakladu
provozovatele

e platba za realizovany let — platba za skute¢né provedeny zasah, vychazejici z
ceny za letovou hodinu

Fixni naklady zahrnuji zejména:

e naklady na provoz a udrzbu letecké zakladny

e odpisy a amortizaci techniky

e naklady na pravidelny servis a technickou udrzbu
e vycvik a Skoleni leteckého personalu

e mzdy pilotd a technického personalu

e ziskovou marzi provozovatele

Variabilni naklady tvofi zejména vydaje, které souvisi s kazdym jednotlivym letem.
Jedna se zejména o:

naklady na palivo

spotfebni material (napf. oleje)

pripadné nahradni dily vzniklé v disledku provozu
nepravidelny servis

U statnich provozovateld, tedy Letecké sluzby Policie CR a Armady CR, Ministerstvo
zdravotnictvi hradi pouze variabilni naklady, tedy naklady na letovou hodinou. Ostatni
naklady (zazemi, mzdy, udrzba, Skoleni apod.) jsou pokryty z rozpoctl pfislusnych
ministerstev: Ministerstva vnitra v pfipadé PCR a Ministerstva obrany v pfipadé ACR.
[10]1 [17]

Naklady pfimo spojené se zajiSténim zdravotni péCe na palubé vrtulniku nejsou
hrazeny ze statniho rozpoctu, ale spadaji do rozpoctu zdravotnické zachranné sluzby
pfislusného kraje. Financovany jsou z vefejného zdravotniho pojisténi a krajskych
rozpoctl, obdobné jako u pozemni zdravotnické zachranné sluzby. Konkrétné se
jedna o:

e mzdy zdravotnického personalu, tj. Iékafe a zdravotnického zachranare (TCM)
e zdravotnickou vybavu, zejména pristrojové vybaveni (monitory, defibrilatory
apod.)
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e |éCiva a zdravotni material
e spotifebni pomucky a dal$i vybaveni potfebné k poskytovani pfednemocniéni
neodkladné péce

[10]
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3.5 Plan organizace LZS po roce 2028

S koncem roku 2028 vyprSi platnost sou€¢asnych smluv na zajisténi provozu letecké
zachranné sluzby v Ceské republice. V navaznosti na tuto skuteénost byl v roce 2024
vypracovan koncepéni navrh budouciho uspofadani LZS, ktery byl predlozen viadé CR
k posouzeni a naslednému schvaleni. Navrh slouzi jako vychodisko pro stanoveni
podminek a pozadavkl budoucich vefejnych zakazek a reflektuje soucasné
i oCekavané vyzvy v provozu. [17]

Toto obdobi zaroven koresponduje s koncem realné zZivotnosti velké ¢asti vrtulnikd
vyuzivanych v souCasném systému LZS. To sice neznamena nutné vyfrazeni
pouzivanych vrtulnikli, avSak dale se da oCekavat znacny rlst nakladu na jejich
udrzeni v provozu. | proto je jednim z diskutovanych témat modernizace letového
parku. Zamér pocital s pozadavkem na nasazeni vykonnéjSich a prostornéjSich typu
vrtulnikd, nez je dnes nejcastéji pouzivany typ EC135. Duvodem jsou pfedevsim:

e rostouci naroky na zdravotnické vybaveni na palubé

e CastéjSi potfeba pfFitomnosti C&tvrtého ¢lena posadky (napf. leteckého
zachranare Ci dalSiho Clena posadky ve vycviku)

e omezeny pristup k pacientovi v uzké kabiné

e limitujici vykonnost sou¢asnych vrtulnikd kvuli pfibyvajicimu zatizeni, at uz kvali
vybaveni, vice osobam na palubé nebo kvuli ¢astéjsi prepravé objemnéjSich
pacientu

Tyto specifikace ale nakonec do zadani vybéroveého fizeni zahrnuty nebyly. Ocekava
se v3ak, ze typ nabizeného stroje bude pfi vybérovém fizeni hrat nepfimou roli
a modernizace flotily se tak v budoucnu nevyhne ani statnim, ani soukromym
provozovatelum. [17] [18]

Navrh pocita se zfizenim nové zakladny v Karlovych Varech, ¢imz dojde k vyraznému
zlepSeni dostupnosti LZS v tomto kraji. | pfesto ale zustavaji problematicky pokryté
oblasti — zejména Casti Zlinského kraje a Jesenicka. Pro oblast Zlinského kraje je
diskutovana moznost mezistatni spoluprace se Slovenskem, konkrétné vyuZiti
vrtulniku ze zakladny Trencin. Tato varianta vSak s sebou nese fadu legislativnich,
organizacnich i provoznich otazek a zatim nebyla potvrzena. [17]

Zmeény se dotknou také rezimu provozu nékterych stavajicich zakladen:

e Zakladny Olomouc a Jihlava pfejdou do rezimu H24, tedy celodenniho provozu

e Armada CR zcela ukongi svij podil na provozu LZS, a to pfedevsim z divodu
vysokych nakladd na udrzeni provozuschopnosti vrtulniki W-3A Sokol
a absence nahrady odpovidajici kategorie. Vojensti zdravotnici se vSak maji
i nadale podilet na provozu prostfednictvim zdravotnickych tyma. [18]

Na zakladé vladniho rozhodnuti budou tfi zakladny provozovany statem
prostfednictvim Letecké sluzby Policie CR — konkrétné Praha, Brno a Ostrava.
V pfipadé Ostravy se zaroven planuje pfesun zakladny z méstské Casti Zabfeh na
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letiSté LeoSe Janacka Ostrava (MosSnov), coz umozni lepSi pokryti jihovychodni
Moravy. [18]

Verfejné vybérové fizeni se tak bude tykat osmi zakladen:

e Olomouc

e Jihlava

e Hradec Kralové

e Liberec

e Usti nad Labem

e Karlovy Vary (nové)
o Ceské Budgjovice
e Plzen

Soucasti doporuceni navrhu je také uprava délky budoucich smluv. Zatimco v minulosti
byly kontrakty uzavirany na obdobi 8 let, navrh doporucuje prodlouzeni smluvniho
horizontu az na 20 let. Takto dlouhodobé zavazky by umoznily provozovatelim
efektivnéji rozlozit investiéni naklady, zejména na pofizeni novych vrtulnikd a s nimi
souvisejici technologické i provozni vydaje. V delSim horizontu by navic mohlo dojit k
celkovému snizeni finanéni zatéZze pro statni rozpocet — podle navrhu by 20leté
smlouvy mohly pfinést Usporu az 2 944 miliont K& oproti dosavadnimu systému. [17]

ZpuUsob, jakym budou budouci smlouvy konkrétné nastaveny a jaké bude jejich trvani,
vSak zlistava v tuto chvili nejasny a bude zaviset na rozhodnuti viady CR v navaznosti
na pfipravovana vybérova fizeni.
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4. Technické a provozni aspekty LZS v CR
4.1 Prehled letecké techniky pouzivané v LZS

Jak jiz bylo rozebrano v kapitole 2.2 Historie a vyvoj LZS v CR, provozovatelé na
nasem Uzemi v letecké zachranné sluzbé vystfidali fadu typl vrtulnikd. Aktualné se
flotila zachrannych vrtulniku v Cesku ustélila na dvou typech, EC135 a W-3A Sokol,
které jsou podrobné pfedstaveny nize.

4.1.1 Eurocopter EC135

P e

Obr. 5: EC135T2+ OK-LJR

Eurocopter EC135 je lehky dvoumotorovy vrtulnik kategorie A, dnes vyrabén
spolecnosti Airbus Helicopters pod nazvem H135. K pfevedeni Eurocopteru pod
Airbus a pfejmenovani oznaceni z ,EC" na ,H“ doSlo v roce 2014. Vzhledem k tomu,
Ze vdechny vrtulniky tohoto typu v LZS v Ceské republice jsou starsiho data vyroby,
zamérné je uvedeno plvodni oznaceni EC135.

Vyvoj zacal v 70. letech minulého stoleti, jesté pfed vznikem spole¢nosti Eurocopter,
pod némeckym vyrobcem Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB). Vrtulnik mél navazat
na uspésny typ MBB Bo 105 a pod oznacenim Bo 108 vznikal ve spolupraci MBB
s francouzskym vyrobcem vrtulnik( Aérospatiale. Bo 108 byl prvnim vrtulnikem na
svété vybaven systémem FADEC — ,pIné digitalni fizeni motoru®. Na rozdil od EC135
byl vybaven konvenénim vyrovnavacim rotorem, ne fenestronem. Prvni prototyp vzlétl
v Fijnu 1988 (na Obr. 6), druhy a zaroven posledni Bo 108 vzlétl v ervnu 1991.
Nasledné doslo k ,redesignu®, hlavnimi zménami bylo pouziti uzavieného ocasniho
rotoru — fenestron, vétsi vyuziti kompozitnich materiald a systém na tlumeni rezonanci.
[19]

28



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

Spole¢nost MBB se v roce 1989 sloucila s DASA (Deutsche AeroSpace AG). V roce
1992 DASA oddélila vrtulnikovou divizi, ktera se spojila s francouzskym Aérospatiale,
¢imz vznikl némecko-francouzsky Eurocopter.

Obr. 6: MBB Bo 108 — prvni prototyp

Prvni let EC135 probéhl v unoru 1994 a v Cervnu roku 1996 ziskal evropsky typovy
certifikat JAA, opravnujici jej k prodeji a provozu. Americky typovy certifikat FAA
nasledoval v €ervenci 1996. V prosinci 1999 EC135 ziskal pod némeckym leteckym
ufadem certifikaci pro jedno pilotni lety podle pfistroji — single-pilot IFR (SPIFR).
Hlavni ¢ast vyroby probiha v némeckém Donauworthu, kde se nachazi sidlo Airbus
Helicopters. [19]

Do roku 2023 bylo vyrobeno pres 1 500 kusU, pfiCemz celosvétové pies 670 vrtulnikl
H135 slouzi pro ucely letecké zachranné sluzby. Tyto hodnoty z né&j délaji
nejpouzivanéjsi typ pro LZS vubec. To je dano zejména kompaktnimi rozméry
vrtulniku, které umoznuji pfistani se zdravotnickou posadkou a veSkerym nutnym
vybavenim v pomeérné omezenych prostorech. Dale stabilizacnimi systéemy, systéemy
FADEC nebo autopilotem, které znatelné snizuji zatéz pilota pfi ovladani vrtulniku, coz
mu umoznuje vySSi soustfedéni na okoli a efektivni a bezpetné provedeni letu
i v kritickych podminkach. V neposledni fadé je velkou vyhodou pro leteckou
zachrannou sluzbu fenestron (uzavfeny ocasni rotor), ktery nejenze zasadné sniZuje
hluk vrtulniku, ale ve velké mife zvySuje bezpeénost pfi pohybu kolem vrtulniku, jelikoz
minimalizuje riziko stfetu s to€icim se rotorem. [20]

EC135/H135 byl a stale je postupné vyvijen, ¢imz vzniklo nékolik variant, respektive
generaci. Kazda generace se déli na variantu ,P“ a , T, které se liSi pouzitim pohonné
jednotky, pfi¢emz P oznacuje motory Pratt & Whitney Canada, zatimco T znac&i motory
Turbomeca Arrius. Jednotlivé generace se [iSi vykonem pohonnych jednotek,
maximalni vzletovou hmotnosti, dale modernizovanou avionikou a automatickymi
systémy. Posledni pfedstavena varianta — H135 (EC135 T3) se oproti véem pfedeslym

29



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

liSi uspofadanim svislého stabilizatoru, kdy Airbus ustoupil od menSich svislych ploch
na koncich vodorovného stabilizatoru a od kylu pod fenestronem, coz kompenzoval
delSi (vysSi) plochou nad fenestronem. Vyhodou je zvy3ena bezpelna vysSka
komponent vrtulniku nad povrchem zemé. Specifikace jednotlivych variant zobrazuje

Tabulka 6. [19][20]

Tabulka 6 - Parametry vrtulniku H135

Cestovni Maximalni | Vykon na
Typ Délka Vyska Dolet vzletova jeden
rychlost h
motnost motor
EC135 P1 2835kg | 463 kW
EC135 T1 2835kg | 435 KW
EC135 P2 2835kg | 463 kKW
EC135T2 | '>16m | 351m 120kt | C@635KM T5 g3 kg | 452 kW
EC135 P2+ (222 km/h) 2910kg | 463 kW
EC135 T2+ 2910kg | 472 kW
H135 (P3) 2980 kg | 528 kW
H135 (T3) 12,26m | 390m 2080 kg | 492 kW

PrestoZe je EC135 celosvétové nejpouzivanéjSim vrtulnikem pro leteckou zachrannou
sluzbu, v nékterych provozech zacina postupné narazet na své limity. Jednim z
omezeni je prostor v kabiné, ktery je pfi béZzném sloZeni tficlenné posadky a jednoho
pacienta sice jesté dostacujici, avSak pfi pfidani ¢tvrtého Clena, napfiklad leteckého
zachranare, dalSiho pilota nebo nového €lena posadky v zacviku, se kabina stava
stisnénou. Se zvysujicimi se naroky na mnozstvi zdravotnického vybaveni, které je
treba mit na palubé, dale ubyva dostupného mista. DalSim faktorem je celkova
hmotnost — pfitomnost vice osob a rozSifujici se vybavy, v kombinaci s transportem
tézsich pacientl, klade vy$Si naroky na vykon vrtulniku. V podminkach s Fidkym
vzduchem, typicky pfi vysokych letnich teplotach nebo ve vy$Sich nadmofskych
vysSkach, se EC135 mlze dostavat na hranici svych provoznich moznosti. Z téchto
dlvodd nékteré zahrani¢ni zakladny zacinaji tento typ postupné nahrazovat vétSimi
stroji, jako je napfiklad H145. [17]
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4.1.2 PZL W-3A Sokol

Obr. 7: W-3A Sokol Armédy CR

PZL W-3 Sokol je dvoumotorovy viceuc€elovy vrtulnik stfedni kategorie. Vyrabén je
polskou spolegnosti PLZ-Swidnik, kterda od roku 2010 spada pod skupinu
AgustaWestland. Konstrukéné Sokol vychazel z lehkého vrtulniku Mil Mi-2, ktery se
v Polsku licenéné vyrabél od roku 1962. Vyvoj byl zahajen v roce 1973, prvni prototyp
vzlétl v listopadu 1979. Na zakladé prvniho prototypu byly provedeny konstrukcni
zmeény, pfiemz druhy prototyp vzlétl v kvétnu 1982. TentyZ rok byl vrtulnik v Polsku,
Rusku a ve Vychodnim Némecku certifikovan. Certifikaci podle FAR-29 ziskal v roce
1993. Vyrobeno bylo do sou€asnosti kolem 150 kusU. Kromé letecké zachranné sluzby
W-3A Sokol nasel uplatnéni jako dopravni vrtulnik, pro VIP lety nebo jako hasici
vrtulnik. [21][22]

O pohon se staraji dva turbohfidelové motory PZL-10W, kazdy o vykonu 640 kW. DalSi
technické specifikace udava Tabulka 7 nize. [23]

Tabulka 7 - Specifikace vrtulniku W-3A Sokol

Délka 18,79 m
Vyska 514 m
Maximalni vzletova hmotnost 6 400 kg

Maximalni hmotnost v podvésu | 2 100 kg

Cestovni rychlost 127 kt (235 km/h)

Dolet cca 730 km

Vrtulnik W-3A Sokol sice poskytuje oproti leh&im typum, jako je EC135, vyrazné vétsi
kabinovy prostor a vySSi vykon, avSak jeho konstrukce vychazi ze starSi vychodni
koncepce a je v mnoha ohledech jiz zastarala. Tento fakt se promita do vysSich
nakladu na udrzbu a na provoz jako celek. Moderni standardy na vybaveni, ergonomii

31



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

a provozni efektivitu jsou u tohoto typu vrtulniku stale obtiznéji naplfiovany.
Vyznamnym negativem je také jeho hlu¢nost, ktera je vyrazné vys$si nez u modernich
zapadnich typa. | z téchto divodl se v dlouhodobém horizontu pocita s postupnym
vyfazovanim tohoto typu a jeho nahrazenim novéjSimi, efektivnéjSimi a tisSimi
vrtulniky, které lépe odpovidaji souéasnym narokim na provoz letecké zachranné
sluzby. [24]

4.1.3 Bell 429

Obr. 8: Bell 429 ATE

Ackoliv vrtulnik Bell 429 neni standardné provozovan v ramci LZS v Ceské republice,
zarazeni tohoto typu do této prace je opodstatnéné. Vrtulnik se nachazi ve flotile
slovenské spoleCnosti Air — Transport Europe, ktera zajiStuje provoz zakladen LZS
v Olomouci a v Ostravé. V praxi se tak Bell 429 na naSem uzemi obCas vyskytuje jako
nahradni stroj za EC135. Zaroven se jedna o typ, ktery je €asto vniman jako konkurent
pravé nejrozSifenéjSiho EC135.

Bell 429 je lehky dvoumotorovy vrtulnik vyrabény americkou spolecnosti Bell Textron
Inc., jehoZ vyvoj byl od poc€atku orientovan na potfeby letecké zachranné sluzby. Prvni
let prototypu probéhl v unoru 2007, typova certifikace od Transport Canada a FAA
nasledovala v Cervenci 2009, certifikace EASA byla udélena v zafi téhoz roku. Vrtulnik
je certifikovan také pro jednopilotni IFR provoz. Konstrukce Caste¢né vychazi z
pfedchoziho modelu Bell 427. Vrtulnik ma Ctyflisty hlavni rotor, nosné listy jsou
kompozitové se zeSikmenymi konci pro redukci hluku. K niz§imu hluku také pfispiva
X“ uspofadani dvou dvoulistych vyrovnavacich rotoru. [25]

O pohon se staraji dva turbohfidelové motory Pratt & Whitney Canada PW207D1,
kazdy o vykonu 474 kW. V Cervenci 2024 prekonal Bell 429 hranici 500 vyrobenych
kusu. Krome letecké zachranné sluzby nachazi uplatnéni u policejnich slozek, v oblasti
prepravy VIP osob nebo v soukromém sektoru. DalSi technické specifikace udava
Tabulka 8. [25]
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Tabulka 8 - Specifikace vrtulniku Bell 429

Délka 13,11 m
Vyska 404 m
Maximalni vzletova hmotnost 3 175 kg

Maximalni hmotnost v podvésu | 1 361 kg

Cestovni rychlost 155 kt (287 km/h)

Dolet cca 760 km

Za nevyhodu tohoto typu Ize povazovat nechranény ocasni rotor, ktery zvySuje riziko
pohybu kolem spusténého vrtulniku. Mimo to je tato koncepce proti uzavienému

viiwv s
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4.2 Typy zasahu LZS

Hlavnim poslanim letecké zachranné sluzby je rychla Iékaiska pomoc v pfipadech, kdy
rozhoduje &as, dostupnost mista udalosti nebo potfeba specializované pége. Cinnost
LZS je mozné rozdélit do nékolika zakladnich kategorii podle charakteru zasahu.

4.2.1 Primarni vzlety

Primarni zasahy tvofi vétSinu operaci LZS. Jde o vyjezd pfimo na misto udalosti, kde
posadka poskytuje prfednemocnicni neodkladnou pécCi a zajiStuje rychly transport
pacienta do vhodného zdravotnického zafizeni. [26] [27]

Primarni vzlety se dale déli na:

e H1 — vzlet vrtulniku na zakladé tisnového volani. O vyslani rozhoduje operacni
stfedisko ZZS na zakladé danych indikaci (napf. bezvédomi, polytrauma,
srdec¢ni zastava apod.)

e H2 — vyjezd vrtulniku na zadost pozemni vyjezdové skupiny ZZS, ktera po
prijezdu na misto vyhodnoti, Ze pacientuv stav vyzaduje letecky transport (napf.
kvuli potfebé rychlého transportu nebo nutnosti specializované péte béhem
pfevozu)

4.2.2 Sekundarni vzlety

Sekundarni lety slouzi k pfepravé pacienta mezi zdravotnickymi zafizenimi. Vyuzivaji
se tehdy, kdyz je nezbytny:

e rychly pfesun na specializované pracovisté
e Setrny transport vzhledem ke stavu pacienta
e prfevoz vysoce infekénich nebo kriticky nemocnych osob

Sekundarni vzlety se €leni na:

e H3 - transport z niz§iho pracovisté (napf. regionalni nemocnice) na vysSi
uroven péce (napf. fakultni nemocnice nebo specializované centrum)

e H4 — pfevoz z vy$Siho pracovisté na nizSi (napf. k dolé€eni nebo stabilizaci).
Tento typ je spiSe vyjimecCny a provadi se za specifickych okolnosti

4.2.3 Specialni Cinnosti LZS — HEMS HEC

O specialnich ¢innostech jiz byla zminka v kapitole 3.2, zde v8ak budou rozebrany
podrobnégji. Vyjezdy HEMS HEC (Human External Cargo) jsou zvlastni kategorii
zasahu letecké zachranné sluzby, uréené k zachrané osob z obtizné pfistupného nebo
zcela nepfistupného terénu, kde neni mozné proveést pfistani vrtulniku. Typickymi
pfiklady jsou zachrany ve skalnatém, horském nebo vodnim prostfedi, uviznuti na
stfechach budov, ve slozitych pramyslovych arealech nebo pfi povodnich a jinych
zivelnich udalostech. [17, s. 41]
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Pouzité techniky HEC

Pro zachranu v téchto podminkach se vyuzivaji lanové techniky, a to bud
prostfednictvim:

e Palubniho jefabu — standardné instalovaného na boku vrtulniku, oznacovaného
jako HHO (Helicopter Hoist Operation). Umoziiuje spousténi a vytahovani osob
pfimo béhem viseni vrtulniku

e Lanového podvésu — osoby jsou pfepravovany zavésSené na statickém lané pod
vrtulnikem. Tento zpUsob vyZaduje pfistani pobliz mista zasahu pro pfipraveni
podvésu a nasledné, po transportu pacienta z nepfistupného mista, pfistani pro
sbaleni podvésu a pfelozeni pacienta do kabiny vrtulniku [17, s. 41]

Zasahy HEMS HEC vyzaduiji roz8ifenou posadku, ve které figuruje:

e Pilot
e technicky ¢len posadky (TCM) — obsluhuijici lanovy systém nebo jefab

e doktor HEMS (DOC) — pokud se ucastni €innosti v lanovém systému, musi mit
kvalifikaci LZ

e letecky zachranar (LZ) — zpravidla profesionalni hasi¢ nebo ¢len horské sluzby,
vysSkoleny pro praci v lanovych systémech
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4.3 Provozni minima pro lety HEMS

Lety HEMS probihaji primarné podle pravidel letu za viditelnosti (VFR). Pro tento
specificky typ provozu v8ak plati snizena provozni minima, ktera zohledruji urgentni
charakter letu a nutnost pusobit v riznorodych podminkach. Meteorologicka minima
pro lety HEMS dle Nafizeni Komise (EU) €. 965/2012 stanovuje Tabulka 8.

Tabulka 8 - Provozni minima pro lety HEMS

2 PILOTI 1PILOT
DEN
Vyska zakladny VysSka zakladny
nejnizsi oblacné Dohlednost nejnizSi oblacné Dohlednost
vrstvy vrstvy
Stanovena Stanovena
. prislusnymi minimy ] prislusnymi minimy
500 ft a vice VFR ve vzdusném 500 ft a vice VFR ve vzdusném
prostoru prostoru
499-400 ft 1000 m (%) 499-400 ft 2000 m
399-300 ft 2000 m 399-300 ft 3000 m
NOC
Zaklva dna. Dohlednost Zaklva dnal Dohlednost
oblacnosti oblacnosti
1 200 ft (**) 2500 m 1 200 ft (**) 3000 m

(*) Béhem faze letu na trati muze byt dohlednost na kratkou dobu snizena na
800 m za dohlednosti zemé, leti-li vrtulnik rychlosti, ktera pfiméfenym
zpusobem umozni zpozorovat vSechny prekazky s pfedstihem potfebnym pro
zamezeni srazce.

(**) Beéhem faze letu na trati mize byt zakladna obla¢nosti na kratkou dobu
sniZzena na 1 000 ft.

Minima v Tabulce 11 jsou stanovena pro lety v 1. a 2. tfidé vykonnosti. Pro lety

v v

vrstvy 600 ft, dohlednost 1 500 m. Dohlednost mize byt kratkodobé snizena na 800
m, leti-li vrtulnik rychlosti, ktera umozni v€as zpozorovat vSechny pfekazky a zabranit
srazce. Tridy vykonnosti popisuje kapitola 5.1 nize. [28, s. 146]

Odpovédnost posadky a bezpe¢nost

Zasadnim principem pfi rozhodovani o provedeni nebo pokracovani letu je
zodpovédnost posadky. | kdyz jsou minima oficialné stanovena, posadka vzdy musi
zustat na bezpecné strané. To znamena, Ze nelze hodnotit pouze numerické parametry
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jako dohlednost nebo vysku zakladny oblacnosti, ale je nezbytné vzdy posuzovat
celkovou situaci, ktera zahrnuje:

e silu a smér vétru

o vyskyt srazek ¢i namrazy

e pritomnost terénnich prekazek

e orientaci v prostoru

e moznosti alternativnich mist pfistani

Kazdy ¢len posadky ma zaroven pravo veta — pokud kterykoli z nich (pilot, TCM, Iékar)
vyjadii pochybnost o bezpecném pokraCovani letu, let se okamzité prerusi nebo
ukonci, bez dalSich diskusi. Tento pfistup je zakladem tymové bezpecnosti a prevenci
proti tzv. ,pressingu na vykon®. [26] [27]

Prechod na IFR

V pfipadé, Ze meteorologické podminky poklesnou pod povolena minima pro VFR
provoz, a vrtulnik je vybaven pro lety podle pfistroju (IFR) a posadka disponuje
odpovidajici kvalifikaci, je mozné pfejit na IFR letovy rezim.

Tato moznost vSak neni pouzitelna pro zasah v terénu — nelze ji tedy vyuzit k pfepravé
z mista udalosti nebo k pfistani mimo fizené prostredi. Pfechod na IFR vSak umoziuje
bezpecny navrat na zakladnu nebo pfistani na nahradnim letisti. Tato schopnost maze
pfinést zvySenou provozni flexibilitu a bezpe€nost v pfipadé necekaného zhorseni
poCasi béhem navratu z mise, neni vSak standardem, Ze maji piloti LZS pro IFR lety
kvalifikaci.

Provozni smysluplnost pri zhorSeném pocasi

Ve specifickych situacich, kdy jsou meteorologické podminky na hranici provoznich
minim, muze ztracet nasazeni vrtulniku prakticky smysl. Snizena dohlednost, nizka
zakladna oblacnosti nebo silny protivitr Casto vedou k pomalému a opatrnému letu,
pfipadné k nutnosti komplikovaného vyhybani se terénu nebo pocasi.

V takovych pfipadech je nutné realné posoudit, zda vrtulnik nabidne skuteCnou
Casovou vyhodu oproti pozemni vyjezdové skupiné ZZS. Pokud ne, je na misté
nasazeni vrtulniku zvazit a zvolit efektivnéjsi variantu zasahu.
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4.4 Statistiky vytizeni zakladen Brno, Liberec a Ostrava

Pro potfeby této diplomové prace byly ke zpracovani a porovnani statistickych udaju
zameérné vybrany tfi zakladny letecké zachranné sluzby — Brno, Liberec a Ostrava.
Tato volba neni nahodna, ale reflektuje riznorodost jejich geografického umisténi,
operacniho prostfedi i provoznich rozdill, coz umoziuje hlubSi analyzu spektra
¢innosti LZS v odliSnych podminkach.

Jednim z kli€ovych aspektt vybéru je rozsah operacni oblasti jednotlivych zakladen.
Zatimco zakladna Brno pokryva oblast prevazné na uzemi Ceské republiky, Ostrava
a Liberec maji vyznamnou &ast své kruznice pusobnosti i v zahrani€i — v pfipadé
Ostravy se jedna o vice nez 40 % plochy, u Liberce pfiblizné 35-40 %. [17, s. 12]

DalSi dulezity faktor predstavuje geograficky charakter obsluhovanych oblasti.
Liberecka zakladna pokryva horsky a Clenity terén Jizerskych hor a Krkono$§, coz s
sebou nese zvySenou potifebu zasahl v nepfistupném terénu, ¢asto za vyuziti HEC
(lanovych technik). Podobné zakladna Ostrava zajiStuje oblast Beskyd. Naproti tomu
ze zakladny Brno se operuje prevazné v rovinatém nebo mirné zvinéném terénu jizni
a stfedni Moravy, kde potieba lanovych technik neni tak Casta — v ramci
Jihomoravského a Casti Zlinského kraje tuto schopnost zajiStuje pfi potfebé policejni
vrtulnik ve spolupraci s Hasi€skym zachrannym sborem.

Roli v rozdilech ve statistice zasah( bude pravdépodobné hrat také rezim pohotovosti
jednotlivych zakladen. Zatimco Brno a Ostrava drzi 24hodinovou pohotovost, Liberec
funguje pouze v dennim rezimu. Tento rozdil se pfimo odrazi v po€tu noc¢nich letd,
které |ze u brnénské a ostravské zakladny oCekavat v daleko vysSim poctu.

DalSim ovliviujicim faktorem je dostupnost nemocnic a specializovanych pracovist,
které hraji vyznamnou roli zejména u sekundarnich letd. V husté osidlenych a lépe
zdravotné vybavenych oblastech, jako jsou Brno a Ostrava, je vySSi pravdépodobnost
potfeby rychlého mezi-nemocni¢niho transportu pacientd. Naproti tomu Liberec
pokryva fidCeji osidleny region s mensim poctem Spickovych zdravotnickych zafizeni.

Zakladna Brno byla autorem zvolena také z praktickych divodd — jednak vzhledem k
lokalité univerzity a vlastniho bydlisté, jednak diky snadné&jSi moznosti osobni navstévy
zakladny a ziskani pfimych informaci od posadek LZS.

Ve statistickém prehledu jsou zpracovany a porovnany udaje za obdobi let 2020 az
2024. U jednotlivych zakladen je sledovan:

e celkovy pocet vzletl za rok

e podil primarnich vzletu

e pocet sekundarnich letd

e pocet nocnich letu

e pocet letu za vyuZiti lanovych technik (HEMS HEC)

e celkovy ¢as ve vzduchu vyjadifeny v minutach za dany kalendarni rok
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Tato data slouzi nejen ke kvantitativnimu srovnani, ale i k hlubSi interpretaci rozdill v
naroCnosti provozu, vytizeni posadek a rozdilné roli jednotlivych zakladen v ramci

systému LZS Ceské republiky.

Ziskané udaje o zakladnach Brno, Liberec a Ostrava Jsou v Tabulkach 9, 10 a 11 nize.
Udaje oznagené N/A a veskera data z Ostravy za rok 2024 bohuzel nebyly v dobé

zpracovani prace k dispozici. Zdroje dat: [27] [29]

Tabulka 9 - statistické udaje zakladny Brno v letech 2020-2024

2020 2021 2022 2023
Primarni 568 695 682 700
Sekundarni 17 144 179 136
No&ni lety 101 175 184 171
Lety s HEC* 4 2 0 2
Celkovy Cas /4 o, 604,95 612,53 590,67
letd (hodiny)
Celkovy 685 839 861 836

pocet vzleti
*provozovano vrtulnikem PCR

Tabulka 10 - statistické udaje zakladny Liberec v letech 2020-2024

2020 2021 2022 2023
Primarni 470 514 555 571
Sekundarni 50 54 52 46
Noc€ni lety* N/A 7 4 3
Lety s HEC 15 17 9 12
Celkovy Cas 4,0 4, 344,97 367,77 383,58
letd (hodiny)
Celkovy 520 568 607 617

pocet vzlet

*pouze prelety zpét na zakladnu po soumraku za podminek VFR NIGHT

39

2024
670
113
162
N/A

544,8

783

2024
713
47
N/A
15
N/A
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Tabulka 11 - statistické udaje zakladny Ostrava v letech 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Primarni 531 557 594 627
Sekundarni 13 20 19 25
Noéni lety N/A 72 88 124
Lety s HEC 0 21 24 17
Celkovy Cas 55, op 424,53 418,13 469,75
lett (hodiny)
Celkovy 544 577 613 652

pocet vzletu

Pro lepSi porozuméni rozdilim mezi jednotlivymi zkoumanymi zakladnami LZS (Brno,
Liberec, Ostrava) byly z vybranych statistickych udaju vytvoreny tfi pfehledné grafy.

Celkové pocty zasahu

Graf 1 zobrazuje vyvoj celkového ro¢niho poctu zasahu jednotlivych zakladen v obdobi
let 2020 az 2024. Zvolen je spojnicovy graf se tfemi kfivkami, z nichZz kazda

reprezentuje jednu zakladnu.
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Graf 1 - Vyvoj celkového rocniho poctu zasahu

Niz8i pocty zasaht v letech 2020 a 2021 Ize z vétSi Casti pfiCist dopadim pandemie
COVID-19, kdy doSlo k omezeni pohybu obyvatelstva a vyraznému poklesu
volno€asovych i pracovnich aktivit. To vedlo ke snizeni poctu nehod a situaci
vyzadujicich zasah LZS. Vyjimku ve sledovaném obdobi tvofi rok 2024, kdy byla u
stanice Liberec zaznamenana vyznamna odchylka v podobé narlstu zasahd. Ve
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zbylych letech byly rozdily mezi pocCty zasahl jednotlivych zakladen relativné
vyrovnane.

Celkové nizsi pramérné pocty vzletl ze stanic Liberec a Ostrava oproti Brnu Ize z&asti
vysvétlit geografickym rozloZenim oblasti jejich plsobnosti, jelikoz vyznamna ¢ast
operacnich kruznic téchto zakladen zasahuje do zahranici.

Podil primarnich a sekundarnich zasah

Graf 2 zobrazuje pomér primarnich a sekundarnich zasahu ve zvolenych zakladnach.
Jedna se o sloupcovy graf ve 100 % méfitku ve kterém kazdy sloupec reprezentuje
jednu zakladnu a je rozdélen na dvé Casti — primarni a sekundarni lety, jejichz soucet
tvofi 100 %. Tento pfistup byl zvolen proto, aby bylo mozZné objektivné porovnat
strukturu typa letd mezi zakladnami bez ohledu na celkovy objem z&sahu.

Pomér primarnich a sekundarnich letd
100%
90%
80%
70%
60%

50% m sekundarni

40% M primarni
30%
20%

10%

0%
Brno Liberec Ostrava

Graf 2 - Poméry primarnich a sekundarnich zasahu v letech 2020-2024
Podrobna struktura zasahu

Graf 3 zobrazuje podrobnou strukturu Cinnosti v kazdé ze tfi zkoumanych zakladen.
Jedna se o seskupeny sloupcovy graf, kde kazda zakladna je reprezentovana
skupinou &tyf sloupcu:

e Podil primarnich zasahu

e Podil sekundarnich zasah

e Podil no¢nich zésahu

e Podil zasahu s vyuzitim lanovych technik (HEC)

Jednotlivé hodnoty jsou v grafu vyjadfeny v procentech z celkového priimérného poctu
zasah( dané zakladny. Tento graf umoznuje srovnani charakteru provozu jednotlivych
stanovist a zfetelné poukazuje na rozdily vyplyvajici napfiklad z geografickych
podminek, rozdilt v pohotovostnim rezimu nebo nasazeni vrtulnikll do HEC operaci.
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Pomérné vyjadieni typl zasahl v %

60 W primarni
50 m sekundarni
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Graf 3 - Struktura zasahu v letech 2020-2024

Dominantni postaveni ve vSech tfech lokalitach maji primarni zasahy. V Brné se jedna
priblizné o 83 % celkovych vzletl, v Ostravé je tento podil jesté vyraznéjsi a dosahuje
témér 97 %.

Brnénska stanice vykazuje také nejvyssi podil no¢nich letl, a to necelych 20 %.

Vyrazné rozdily jsou patrné i v poctu letl za ucelem zachrany pomoci lanovych technik
(HEC). Nejvétsi podil HEC operaci vykazuje Ostrava, kde tvofi pfiblizné 2,6 % vSech
zasahu, coz odpovida prumérnym 15,5 HEC vzletim za rok. Tento fakt je v souladu s
geografickym profilem regionu a ¢astym vyskytem zasah v té€zko pristupném horském
terénu. Naproti tomu Brno se vyznacuje velmi nizkym podilem téchto specifickych let(
— v priméru pouze 2 ro¢né. To odrazi jak lepSi dostupnost vétSiny mist v
Jihomoravském kraji, tak i systémové feSeni, kdy jsou HEC zasahy v této oblasti
zajistovany ve spolupraci s policejnim vrtulnikem a prislusniky HZS.

Udaje o letovém éase
Ackoli byly v ramci statistického Setfeni zaznamenany i udaje o celkovém poctu minut

stravenych ve vzduchu, tyto hodnoty nebyly v grafech vizualizovany. Nicméné pro
uplnost jsou nize uvedeny pramérné hodnoty za obdobi 2020-2024:

e Brno: 800,8 zasahu/rok, 26 864 min/rok = 33,55 min/zasah
e Liberec: 614,4 zasahu/rok, 21 367,3 min/rok = 34,78 min/zasah
e Ostrava: 596,5 zasahu/rok, 24 974,5 min/rok = 41,87 min/zasah
Z téchto udaju je patrné, ze ackoliv ma Brno vysSi pocet zasahu, primérna délka

v v

zasahu, coz mulze souviset mimo jiné s CastéjSimi HEC zasahy &i geografickymi
specifiky oblasti, vyZadujici delSi dobu stravenou ve vzduchu.
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5. Legislativni ramec a personalni pozadavky

Letecka zachranna sluzba (LZS) spada do kategorie obchodni letecké dopravy (CAT —
Commercial Air Transport), ktera je regulovana pfisnymi pravnimi a technickymi
predpisy. V ramci Evropské unie je jeji provoz upraven nafizenim Komise (EU)
€. 965/2012, které stanovuje pozadavky na provoz letounu a vrtulniki pouzivanych v
obchodni letecké dopravé. [28]

Specificka pravidla pro vrtulnikovou leteckou zachrannou sluzbu jsou obsazena v
pfiloze V tohoto nafizeni, konkrétné v cCasti SPA (Special Approvals — Zvlastni
opravnéni), hlava J — Helicopter Emergency Medical Service (HEMS). Tato Cast
definuje technické a provozni pozadavky, které musi splfiovat provozovatelé civilni
LZS, vCetné bezpec€nostnich opatfeni, letovych podminek a vybaveni vrtulniku.
[28, s. 145]

Provozovatel musi byt drzZitelem osvédCeni leteckého provozovatele pro obchodni
leteckou dopravu (CAT AOC) a vSechny vrtulniky provozované pro uc¢ely HEMS k tomu
musi mit opravnéni pfislusného uradu. [28, s. 145]

5.1 Pozadavky na techniku

Podminky pro pouziti vrtulnikd pro HEMS se mohou liSit v zavislosti na oblasti
pusobeni. Aby bylo mozné témto pozadavkum porozumeét, je nejprve nutné si definovat
vykonoveé tfidy vrtulnikd, podle kterych se provoz hodnoti.

Vykonové tfidy vrtulnikt

Vykonove tfidy urCuji schopnost vrtulniku bezpecné pokraCovat v letu i pfi selhani
jednoho motoru.

1. tfida vykonnosti — Vrtulnik je schopen bezpecné pfistat nebo pokraCovat v letu i v
pfipadé selhani motoru.

2. tfida vykonnosti — Pfi selhani motoru mize dojit ke ztraté vysky, ale vrtulnik musi
byt schopen bezpecné pristat. Vzlety a pfistani musi byt provadény pouze v mistech,
kde je mozné v pfipadé vysazeni pohonné jednotky bezpeCné provést vynucené
pristani.

3. tfida vykonnosti — NezaruCuje bezpecné pokraCovani v letu ani pfistani po selhani
motoru. Tato tfida se nesmi pouzivat v nehostinném prostfedi, tedy v oblastech, kde
neni mozné bezpeéné provedeni vynuceného pfistani. Standardné jsou v této tfidé
jednomotorové vrtulniky.

Vykonnostni pozadavky pro lety HEMS

1. Provoz ve 3. tfidé vykonnosti se neprovadi nad nehostinnym prostfedim
2. Vrtulniky, které startuji a pfistavaji na heliportech nemocnic umisténych v husté
osidlenych oblastech a slouZzicich jako zakladna LZS, musi splhovat 1. tfidu
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vykonnosti. Pokud provozovatel ziska povoleni pfislusného ufadu, je za
specifickych podminek mozné, aby vrtulnik splfioval i 2. vykonnostni tfidu.

3. V mistech zasahu, ktera se nachazeji v nehostinném prostfedi, musi vrtulniky
splinovat minimalné druhou tfidu vykonnosti.

4. Kazdé provozni misto® musi byt dostateéné velké a bez prekazek, aby
umozfiovalo bezpeCny provoz. V pfipadé nocnich letd musi byt rovnéz
osveétlené tak, aby byly jasné viditelné pfekazky v jeho okoli. [28, s. 146]

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze i vrtulniky ve 3. tfidé vykonnosti Ize za specifickych
podminek provozovat pro HEMS. Nicméné vzhledem k podstaté vrtulnikové letecké
zachranné sluzby a zpravidla pfedem neznamym mistim pfistani je tato vykonnostni
tfida nevhodna. V soudasnosti véechny vrtulniky v provozu LZS v CR i v dalSich
pozdéji zkoumanych zemich odpovidaji 1. tfidé vykonnosti.

Pozadavky na vybaveni vrtulniku

1. Zdravotnicka zastavba

Veskeré zdravotnické vybaveni a zastavba vrtulniku museji splfovat pfisné normy
a instalace musi byt schvalena v souladu s nafizenim Komise ¢. 1702/2003, které
stanovuje pravidla pro certifikaci letové zpusobilosti. [28, s. 146]

2. Pozadavky na doplnkovy kyslik

Pokud by vrtulnik operoval ve vySce nad 10 000 stop, musi byt vybaven systémem
doplrikového kysliku, aby se pfedeslo hypoxii. Vyjimky plati pouze v téchto pfipadech:

e Bez kysliku Ize letét maximalné 30 minut ve vySce do 14 000 ft
e Ve vySce do 16 000 ft je let bez kysliku omezen na 15 minut [30, s. 19]

Vzhledem k tomu, Ze se v Ceské republice nepogita s nasazenim LZS ve vyskach nad
10 000 stop, vrtulniky standardné nejsou vybaveny systémem doplrikového kysliku.

3. Systém zvySeni stability (SAS) a autopilot

Pro zvySeni bezpec€nosti letu by vrtulniky LZS mély byt vybaveny systémem zvyseni
stability (SAS) nebo autopilotem, ktery by mél minimalné zajistovat:

SAS - Stabiliza¢ni systém:

e Tlumeni oscilaci v naklonu a jeho stabilizace
e Tlumeni oscilaci v klonéni a jeho stabilizace
e Tlumeni oscilaci ve smérovém pohybu

3 provozni misto HEMS — misto které neni leti§té nebo heliport, ale je vyuzivano pro pfistani a vzlet v
souvislosti s poskytnutim letecké zachranné sluzby
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Autopilot:

Drzeni sméru
Drzeni nadmofrské vysky
Drzeni kurzu [30, s. 22]

4. Noc¢ni lety a vybaveni pro nocni vidéni (NVIS)

Pro nocCni lety se systémem snimani no¢niho vidéni (NVIS) musi byt posadka
vybavena soupravami nocniho vidéni (NVG). VSichni Clenové posadku musi mit NVG
stejné znacky, modelu a stejné tfidy filtru, zajiStujici dostatecné ekvivalentni zrakovou
ostrost. Vybaveni NVIS dale zahrnuje i pilotni pfilbu s drzakem pro uchyceni NVG
a tzv. NVG Finger Light, tedy malou svitilnu na ruce, umoznujici posadce s NVG vidét
na své prsty pro ovladani pristroju.

Vrtulnik taktéz musi byt vybaven radiovym vyskomérem, schopnym hlasového
varovani pfi klesani pod nastavenou vySku. Pozadavky na vybaveni zahrnuji
i celkovou osvétlovaci soustavu vrtulniku, v€etné vnéjSich svétel, osvétleni pfistrojové
desky apod., s cilem mirnit sniZzeni periferniho vnimani. [30, s. 11]

5. Komunikacni a ostatni vybaveni

Zachranné vrtulniky jsou vedle zdravotnického vybaveni dale standardné vybaveny
vykonnymi ruénimi svitilnami a komunika¢nim vybavenim umozriujicim obousmérnou
komunikaci s pozemnimi posadkami zdravotnické zachranné sluzby, pfipadné
ostatnimi slozkami IZS. [28, s. 146]

6. Vybaveni pro lety s vnéjSim lidskym nakladem HEC (Human External Cargo)
Pfi operacich s osobami v podvésu Ize vyuzit dvou hlavnich metod:

1. Lanovy podvés pod vrtulnikem
2. Palubni jefab (HHO — Helicopter Hoist Operations)

Veskeré zastavby jefabu nebo jinych zavésnych zafizeni by mély splhovat kritéria pro
provoz s HEC dle CS 27.865 nebo CS 29.865. Pokud nejsou pfimo certifikovany, musi
byt prokazano, ze vyhovuji navrhovanym provoznim podminkam.

Lanovy podveés se sklada z nékolika prvka:

e Textilni lano s nizkou prutaznosti, které se pfipojuje na spojovaci ¢len

e Spojovaci ¢len se dvoubodové uchycuje do podvésovych haku vrtulniku

e Doplnhkové vybaveni, mezi které patfi:

o Lezecké prostfedky

e Karabiny

e Postroje

e Pfipojovaci smycCky pro jisténi uvnitf vrtulniku (proti padu z otevienych dvefi)
e Kotevni desky pro zavéSeni vicebodovych uvazu

¢ Nositka nebo zavésny vak pro transport zranénych
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Béhem operaci musi byt zajiSténa obousmérna komunikace mezi posadkou na palubé
a osobami na lané. Toho Ize dosahnout bud radiovym spojenim, nebo palubnim
telefonem.

5.2 KvalifikaCni pozadavky na posadku

vrtulnikového provozu. Piloti, TCM, doktofi a letecti zachranafi musi byt nejen skvéle
vySkoleni, ale také zkuSenostmi odpovidat podminkam, ve kterych budou operovat.
Zakladem je drzeni platné licence, odpovidajici praxe a pravidelné vycviky, které
zajistuji, ze posadka je vzdy pfipravena na jakoukoli situaci.

5.2.1 Pilot (PIC)
Zakladni pozadavky
Kazdy pilot LZS musi splfiovat nékolik zakladnich kritérii:

e Licence: Minimalné obchodni pilotni licence vrtulnikd (CPL(H))

e Zdravotni zpUsobilost: Tfida 1 dle pozadavku pro profesionalni piloty

e Typova kvalifikace: Pilot musi byt kvalifikovan na konkrétni typ vrtulniku
pouzivaného pro LZS

e VFR NOC: Ukonceny vycvik pro lety podle pravidel VFR v noci, pokud je
soucasti provozu nocni letova Cinnost

Minimalni pozadovana praxe

Kromé zakladnich licenci musi piloti prokazovat dostateéné zkuSenosti s vrtulnikovym
letem, pfedevSsim v prostfedi, kde budou létat:

e Minimalné 1000 letovych hodin jako velici pilot (PIC), z toho alespori 500 hodin
na vrtulniku

e Alternativné 1000 hodin jako druhy pilot v provozu LZS, z toho 500 hodin jako
velici pilot pod dozorem a 100 hodin samostatného letu (PIC) na vrtulniku

e 500 hodin zkuSenosti s lety ve vrtulniku v prostfedi podobném zamyslenému
provozu (napfiklad hory, méstské prostfedi, voda)

e Absolvovani vycviku HEMS dle provozni pfiru¢ky daného provozovatele

Pozadavky pro no€ni provoz

No¢ni provoz pfinasi vyssi naroky na piloty. Podminky se liSi podle toho, zda pilot 1éta
pouze mezi heliporty, nebo i do terénu:

Omezeny no&ni provoz (heliport—heliport):
e Minimalné 20 hodin jako velici pilot v noci za VMC
Neomezeny no¢ni provoz (i v terénu):

e 30 hodin jako velici pilot v noci za VMC
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e 10 priblizeni, pfistani a vzletd v noci na provoznich mistech podobnych
zamysSlenému provozu

Provozni praxe

Aby si piloti udrzeli své schopnosti na pozadované urovni, musi splhovat praxi,
eventuelné pravidelné absolvovat vycviky a kontrolni lety:

e Za poslednich 6 mésicu alespon 30 minut letu vyhradné podle pfistroju (IFR)
na vrtulniku nebo na simulatoru (FSTD)*

Za poslednich 90 dni:

e Minimalné 3 vzlety v rezimu LZS
e Pro nocni provoz navic 3 vzlety v noci
e Pro provoz s osobami ve vnéjSim podvésu (HEC) 3 lety s HEC

Pokud pilot néktery z téchto pozadavkl nesplni, musi absolvovat cvicny let, ktery
obsahuje alespon 3 pfistani a vzlety. Pokud prestavka pfesahne 12 mésicl, musi projit
opakovacim teoretickym vycvikem a absolvovat vycvikovy let s minimalné 10 cykly
vzletu a pfistani. [28, s. 147] [30, s. 29]

5.2.2 Technicky Clen posadky HEMS (TCM)
Role TCM na palubé vrtulniku

TCM plni nékolik zasadnich ukoll béhem letu i zachrannych operaci:

e Pomaha pilotovi s vybiranim vhodného mista pro pfistani, vyhodnocuje terén
a prekazky

e Podili se na navigaci, sledovani letovych parametri a kontrole systému
vrtulniku

e Pomaha s radiovou komunikaci, v€etné spojeni s dispeCinkem, pozemnimi
slozkami IZS a dalSimi leteckymi subjekty

e V pfipadé potieby asistuje pfi volbé radionavigaénich prostfedku

Pokud jsou na palubé dva piloti, neexistuje pozadavek na TCM v ramci fizeni letu,
protoze ukoly TCM pfebira druhy pilot.

Zdravotnicka kvalifikace

TCM je standardné zdravotnicky zachranaf zaméstnany u prisluSsné krajské
zdravotnické zachranné sluzby (ZZS). Kromé béznych zdravotnickych ukoll musi byt
vySkolen také na praci v leteckém prostfedi a zvladat specifické situace spojené s
HEMS operacemi.

4 Tuto podminku musi piloti splnit, ackoliv nemaiji kvalifikaci pro let podle pFistroji (IFR) a za pravidel
IFR se LZS bézné neléta. Jde o dalsi z prvkl zvysSeni bezpe&nosti letu, zajistujici schopnost pilota
doletét na fizené letisté, jestlize by se béhem zasahu dostal do podminek IMC. Piloti nejCastéji trénuiji
na simulatoru naleténi a sestup pfesného pfiblizeni ILS.
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Pozadavky na vycvik a kvalifikaci

Kazdy TCM musi absolvovat vycvik pro provoz v ramci HEMS dle provozni pfirucky
konkrétniho provozovatele. Tento vycvik zahrnuje teoretickou i praktickou ¢ast a jeho
cilem je pfipravit TCM na specifika prace ve vrtulniku.

Kvalifikace TCM HEMS je platna 12 mésicu a musi byt kazdorocné obnovovana
formou opakovaciho vycviku.

Nedavna praxe a udrzovani kvalifikace

Stejné jako piloti, i technicky ¢len posadky musi pravidelné prokazovat svou provozni
zkuSenost:

e Kazdych 6 mésicu musi absolvovat alespori jeden HEMS vzlet na konkrétnim
typu vrtulniku. Pokud tuto podminku nesplni, musi projit udrzovacim vycvikem

Za poslednich 90 dni musi absolvovat minimalné:

e 3 vzlety v rezimu LZS

¢ 3 nocni vzlety, pokud se podili na nocnim provozu

e 3 vzlety s lanovou technikou, pokud vykonava Cinnosti spojené s operacemi
HEC (Human External Cargo)

Teoreticky vycvik
Soucasti vycviku TCM je teoreticka priprava, ktera zahrnuje mimo jiné:

e VSeobecnou znalost vrtulniku a jeho systémd
e Leteckeé pfedpisy a pravidla HEMS

e Zaklady letu a aerodynamiky vrtulnikud

e Hmotnost a vyvazeni vrtulniku

e Meteorologii a jeji vliv na letecky provoz

V nékterych oblastech muze byt udélena uleva TCM, ktefi jsou drziteli PPL(H) nebo
PPL(A), protoze jiz maji odpovidajici letecké vzdélani. [30, s. 31]

5.2.3 LékaF (DOC HEMS)

Hlavnim uUkolem Lékafe HEMS je poskytovani urgentni lékaiské péce pacientum.
Kromé zdravotnické role se vSak také podili na zajisténi bezpecnosti letu a podporuje
pilota a technického ¢lena posadky (TCM) pfi operacich ve vrtulniku.

Mezi ukoly Iékarfe spojené s bezpec€nosti letu patfi napfiklad:
e Kontrola vzdusného prostoru v ur€itém sméru za ucelem zabranéni srazce
S jinym provozem
e Pozorovani okoli béhem vzletu a pfistani s cilem identifikovat pfekazky nebo
potencialni rizika
e Znalost nouzovych postupu a bezpecnostniho vybaveni vrtulniku
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Pozadavky na vycvik a kvalifikaci

Stejné jako u TCM je kvalifikace DOC HEMS platna 12 mésicu a pro jeji udrzeni je
nutné absolvovat pravidelny opakovaci vycvik.

Vstupni vycvik

Kazdy lékaf zafazeny do provozu HEMS musi projit vstupnim vycvikem, ktery zahrnuje
teoretickou i praktickou ¢ast. Vycvik obsahuje:

e VSeobecnou znalost vrtulniku — zakladni principy fungovani a chovani vrtulniku
v riznych letovych rezimech

e Nouzové postupy — evakuace posadky, pouziti zachrannych prostfedkd,
pozarni ochrana

e Znalost bezpecnostniho vybaveni vrtulniku — hasici pfistroje, nouzové vychody,
osobni ochranné pomucky

Soucasti Skoleni je také specificka pfiprava na roli DOC HEMS, ktera zahrnuje:

e Zasady sledovani povrchu zemé a vzdusSného prostoru pro identifikaci pfekazek
a potencialnich rizik béhem letu

e Manipulaci se sedadly a bezpe€nostnimi pasy uvnitf vrtulniku

e Pouziti palubniho zdravotnického vybaveni a jeho pfizpusobeni specifikim
letecké zachrany

e Porozuméni zdravotnim nasledkim letecké pfepravy — schopnost vyhodnotit
vhodnost leteckého transportu pro pacienta na zakladé jeho zdravotniho stavu

e V pfipadé, ze se lékar ucastni operaci HEMS HEC, musi navic absolvovat
specializovany vycvik leteckého zachranare (LZ), ktery zahrnuje prakticky
nacvik pohybu na lané, evakuaci pacientd z tézko dostupnych mist
a bezpecnostni postupy pro praci v podvésu

Seznamovaci a vycvikové lety

Vstupni vycvik zahrnuje také praktické seznamovaci a vycvikové lety, béhem kterych
si |ékaF osvoji pohyb ve vrtulniku, koordinaci s posadkou a praci v omezeném prostoru
leteckého interiéru.

Opakovaci vycvik

Kazdych 12 mésici musi DOC HEMS absolvovat opakovaci vycvik, ktery zahrnuje jak
teoretickou Cast, tak prakticky letovy vycvik.

Pozadavky pro no€ni provoz

Pokud se Iékaf podili na no€nich letech, musi stejné jako TCM absolvovat vycvikové
lety v podminkach VFR NOC, které zahrnuji:

e Zaklady letového provozu v noci — specifika nocniho vidéni, orientace v
prostoru, prace se svételnymi zdroji
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e Seznameni s NVIS (Night Vision Imaging System) — pouziti soupravy no¢niho
vidéni (NVG) pro bezpe&ny provoz vrtulniku v noci

e Koordinace s posadkou pfi no¢nich misich — komunikace, vizualni reference,
prace se svételnym vybavenim vrtulniku

[26] [27]
5.2.4 Letecky zachranar (LZ)

Letecky zachranar (LZ) neni standardni soucasti posadky letecké zachranné sluzby,
jeho pfitomnost je vSak nezbytna pfi HEC operacich (Human External Cargo), tedy pfi
zachrannych €innostech s pouzitim lanovych technik. Tyto zasahy probihaji typicky ve
slozitém nebo nepfistupném terénu, jako jsou skaly, ficni koryta, laviniSté nebo stfechy
budov, kde nelze provést bézné pfistani vrtulniku.

Kdo vykonava funkci LZ

V Ceské republice v civilnim provozu funkci leteckého zachranare zpravidla zastavaji
pfislusnici jednotek hasi€ského zachranného sboru (lezecké skupiny) nebo ¢lenové
horské sluzby. Tito zachranafi nebyvaiji trvale dislokovani na stanici LZS — v pfipadé
potfeby si je vrtulnik vyzvedava béhem letu na pfedem domluveném misté.

Tato kvalifikace je standardné vyZadovana také od lékafe HEMS (DOC HEMS), pokud
se Ucastni operaci HEC — napf. pfi slanéni k pacientovi, stabilizaci pacienta v terénu
a doprovodu béhem evakuace.

Pozadavky na vstupni vycvik

Letecky zachranaf musi absolvovat komplexni vycvik zaméfeny na bezpecny pohyb
ve vrtulniku, praci s lanovym podvésem a zachranu osob ve specifickém prostiedi.
Teoreticka Cast vycviku zahrnuje:

e Znalost vrtulniku a jeho vybaveni — orientace na palub&, nouzové vychody,
bezpecCnostni vybaveni

e Manipulaci s dvefmi, sedadly a kotevnimi body — bezpeéné pohyby na palubég,
zajisténi vlastniho postaveni i pacientu

e Rizika spojena s rotorem a pohybem v blizkosti vrtulniku — bezpeéné
priblizovani se k vrtulniku v riznych podminkach

e Zasady komunikace s posadkou — vizualni a radiové navadéci signaly,
spoluprace s pilotem a TCM

e Techniky manipulace s pacienty — transport ve vaku, nositkach, evakuace z
oken, skalnich stén, ledu, vody atd.

Prakticky vycvik

Prakticka ¢ast vycviku je rozsahla a zahrnuje simulace celé Skaly zachrannych situaci.
Letecky zachranaf musi byt schopen:

e Slanit z vrtulniku pomoci palubniho jefabu nebo lanového podvésu

50



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

e Manipulovat s pacientem v riznych prostfedich — méstska zastavba, les, skaly,
vodni plocha

e Koordinovat pfilet a odlet vrtulniku — oznacCeni mista, bezpecnostni dohled,
navadéni pilota v komplikovaném terénu

e Reagovat na mimofadné situace — uviznuti lana, nahla zména podminek,
nouzové ukonceni operace

Opakovaci a udrzovaci vycvik
Platnost kvalifikace LZ je 12 mésicU. Pro jeji udrzeni je nutné absolvovat:

e Opakovaci vycvik kazdych 12 mésicu, zahrnujici teoretické osvézeni i prakticky
nacvik
e Udrzovaci vycvik, pokud letecky zachranaf nevykonaval svou €innost déle nez
6 mésicu
Rozdilovy vycvik

Pfi zméné typu vrtulniku nebo zachranného vybaveni je letecky zachranar povinen
absolvovat rozdilovy vycvik, ktery ho seznami se specifiky nové techniky — ovladani
zavesnych zafizeni, kotevni body, typ dvefi apod.

Pozadavky na nedavnou praxi

Aby si letecky zachranaf zachoval provozni zpasobilost, musi za poslednich 90 dni
absolvovat alespon jeden kompletni HEC cyklus (pfilet, lanovy zasah, evakuace).

V pfipadé nesplnéni musi absolvovat vycvikovy let v rozsahu jednoho cyklu.

[26] [27]
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6. Prehled systému LZS ve vybranych
evropskych zemich

6.1 LZS v Rakousku

Rakousko je v mnoha ohledech zemi s odliSnymi geografickymi i demografickymi
podminkami oproti Ceské republice, coz se zasadnim zptisobem odrazi v pottebach
a organizaci letecké zachranné sluzby (LZS).

Rakousko ma pfiblizné 9,132 milionu stalych obyvatel a rozklada se na ploSe
83 871 km?. Zasadnim faktorem pro provoz LZS je skute€nost, Ze pfiblizné 60 % uzemi
je hornatého charakteru. Pravé geograficka cClenitost a rozsahlé horské oblasti
vyznamneé pfispivaji vyuziti vrtulnik( pfi zachrané osob v nepfistupném terénu a pfi
rychlém transportu pacientd na delSi vzdalenosti, které by byly pozemni cestou obtizné
nebo Casové neefektivni.

Vyznamny vliv ma rovnéz sezénni charakter zachrannych €innosti. V zimnich mésicich
prudce narlsta potfeba letecké asistence kvuli velkému mnozstvi Urazl na lyzafskych
svazich, coz vede k vyraznému posileni provozu — nékteré zakladny jsou v provozu
pouze sezénné, zaméfené vyhradné na zimni obdobi. Existuji vSak i zakladny, které
funguji sezonné jak v zimé, tak v hlavni letni turistické sezoné, kdy se €astéji zasahuje
pfi urazech horolezcu a turistl ve vysokohorském terénu. [31]

Horské prostredi pfinasi také vyznamné meteorologické vyzvy. Rychlé zmény pocasi
(napfiklad nahlé milhy, bourky nebo silné snézeni) mohou operace vrtulnikd
komplikovat. Celkové tedy hornata geografie, vysoky podil turistickych aktivit a sezonni
vykyvy v potfebé zasahl zasadné formuji podobu a organizaci rakouské letecké
zachranné sluzby.

6.1.1 ZpUsob organizace a financovani LZS

Jednim ze zasadnich rozdild oproti systému letecké zachranné sluzby v Ceské
republice je zplsob organizace a financovani. V Rakousku neni zadna zakladna
provozovana statem ani prostfednictvim statnich instituci.

Hlavni organizaci provozujici LZS je OAMTC (Osterreichische Auto-Moto Touring
Club), ktery provozuje LZS na zakladé dohody se spolkovou vladou. ProtozZe jde o
neziskovou organizaci, technika a zajisténi provozu jsou financovany dotacemi od
jednotlivych spolkovych zemi, zatimco naklady na samotné zasahy — tedy provoz
vrtulnikd, vybaveni a posadky — jsou hrazeny ze systému pojisténi a komer&nich
zdravotnich pojisténi pacientl. [32]

Rakouska legislativa poskytuje v oblasti LZS zna¢nou volnost, coz postupné vedlo ke
vzniku vétSiho mnozstvi soukromych provozovatelu. Tito provozuji zakladny a vrtulniky
nezavisle na statnich pozadavcich. Zakladny zfizuji na zakladé svych obchodnich
uvazeni, s danou spolkovou zemi uzaviraji smlouvy o zapojeni do systému IZS. Timto
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zpusobem se zacali aktivné zapojovat do systému LZS, pfiCemz pfijmy generuji
pfedevsSim z uhrad od zdravotnich pojistoven. [32]

Tento stav ved| v poslednich letech ke znaéné kontroverzi. V disledku tlaku na zisk
soukromych subjektd doSlo béhem necelych deseti let k vice nez dvojnasobnému
narustu nakladl na provoz LZS - tedy Castek fakturovanych pojistovnam. Na zakladé
této situace byla vypracovana studie, ktera ukazala, Ze pro zajisténi dostupnosti
letecké zachranné sluzby do 15 minut kdekoliv na uzemi Rakouska by stacilo 16
strategicky rozmisténych vrtulnikd (na misto souCasnych 40). Studie zaroven
navrhovala zavést model blizky Ceskému systému, kdy by stat prostfednictvim
verejnych zakazek pfidéloval provoz jednotlivych zakladen vybranym provozovatelim.
[33]

K zadné regulaci vSak zatim nedoSlo a presycenost systému LZS vrtulniky zlstava
predmétem diskusi a rozportl. Casto se stava, ze vrtulniky soukromych provozovatelii
jsou vysilany k udalostem, kde letecky zasah neni nezbytny, aby mohl byt let vykazan
a fakturovan. Radikalni zménu systému komplikuje také ruznorodost legislativnich
podminek jednotlivych spolkovych zemi, které maji v otazkach zdravotnictvi znacnou
autonomii.

6.1.2 Provozovatelé LZS v Rakousku
OAMTC — Osterreichischer Auto-Moto Touring Club

Nejvétsim provozovatelem LZS v Rakousku je rakousky autoklub OAMTC, ktery
funguje jako neziskova organizace. V roce 1983 zahdjil provoz vrtulnik Christophorus 1
na zakladn& v Innsbrucku, &imz vznikl zaklad dnedni rozsahlé sité. OAMTC v
soucasnosti zajistuje provoz az 20 vrtulnik(l v pohotovosti, z ¢ehoz:

e jedna zakladna (Alpin 6) operuje sezénné béhem zimnich mésicu v horskych
oblastech

e jeden vrtulnik (Christophorus ITH — Intensivtransporthubschrauber) je uréeny
primarné pro mezinemocnicni transporty a repatriacni lety

Flotila OAMTC je tvoFena vyhradné vrtulniky typu Airbus EC/H135 (Obr. 9).

Jednim ze zajimavych prvkl &innosti OAMTC je provozovani mezistatni zakladny
Christophorus Europa 3 v Subenu, ktera probiha ve spolupraci s némeckym ADAC.
Tento model pfreshranini spoluprace umoznuje efektivni pokryti oblasti na pomezi
Rakouska a Némecka a slouzi jako inspirativni pfiklad mezinarodni koordinace v
oblasti LZS. [31] [34]
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Obr. 9: EC135 OAMTC

Heli Austria GmbH

Druhym nejvétSim provozovatelem letecké zachranné sluzby v Rakousku je Heli
Austria, spole€nost se sidlem v St. Johann im Pongau. Heli Austria nabizi Siroké
spektrum vrtulnikovych sluzeb vcetné:

e letecké zachranné sluzby (pod znackou Martin Flugrettung)

e leteckého haseni (zapojeni v roce 2022 pfi pozaru v Ceském Svycarsku)
e soukromé letecké prepravy

e leteckych praci (transport bfemen)

e vycviku pilotl

Kromé Rakouska Heli Austria rozSifuje své aktivity také do Italie.

Flotila spolec¢nosti je velmi pestra. Pro potfeby letecké zachranné sluzby vyuziva:

e Airbus H135
e MD 900 Explorer (Obr. 10)
e Airbus H145

Dalsi stroje ve flotile Heli Austria zahrnuji:

¢ Robinson R22 a R44 (pfedevsim pro vycvik)

e Airbus H125/AS350 a AS355 (Casto pouzivané pro transporty bfemen)

e Airbus H130 (pfeprava osob)

e Bell 206, Bell 212 a Bell 412 (letecké prace a haseni)

e AS332 Super Puma — nejvétsi vrtulnik flotily urCeny pfedevSim pro transport
téZkych bfemen a pro letecké haseni

LZS pod znackou Martin Flugrettung provozuje Heli Austria z 9 zakladen, pficemz 4
zakladny funguji celoroéné a zbytek zakladen je v sezonnim rezimu, pfedevsim béhem
zimni lyZarské sezény. [31] [35]

54



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

Obr. 10: MD900 Heli Austria

ARA Flugrettung

ARA Flugrettung je neziskova spole¢nost zaloZena v roce 2001 se sidlem v Klagenfurt
am Worthersee. Jde o dcefinou spole¢nost némecké DRF Luftrettung, ktera je druhym
nejvétsim provozovatelem LZS v Némecku (po ADAC).

ARA Flugrettung provozuje 3 zakladny, z toho:

e 2 celorocné
e 1 zakladnu v lyzafském stfedisku Nassfeld v sezonnim rezimu (zimni obdobi
a letni prazdniny)

Flotilu tvofi vyhradné moderni Airbusy H145 (Obr. 11).

Specifikem ARA Flugrettung je vyuzivani palubnich jefabd na vrtulnicich H145,
zatimco vétSina ostatnich rakouskych provozovatell pfi specialnich &innostech
vyuziva fixni podvésna lana. [31] [36]
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Obr. 11: H145 ARA

SHS (Schider Helicopter Service)

Spole¢nost Schider Helicopter Service GmbH byla zaloZena v roce 1992 a sidli ve
Waidringu. Aktualné provozuje Ctyfi zakladny letecké zachranné sluzby, z toho jednu —
zakladnu v Zell am See — ve spolupraci s OAMTC. V tomto pfipadé SHS zajidtuje
provoz v obdobi kvéten aZ fijen, zatimco OAMTC prebira provoz v obdobi listopad az
duben.

Pro potfeby LZS vyuziva SHS vrtulniky EC/H135 a jako jediny rakousky provozovatel
také typ Bell 429 (Obr. 12). [31]

Obr. 12: Bell 429 SHS
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Wucher Helicopter GmbH

Wucher Helicopter GmbH je rakouska soukroma spole¢nost zaloZzena v roce 1975,
sidlem ve mésté Ludesch. S leteckou zachrannou sluzbou ma dlouhou tradici — provoz
LZS zahdjila jiz v roce 1982.

Spolecnost se vénuje Siroké skale vrtulnikovych ¢innosti, mezi které patfi zejména:

e pfeprava bfemen

e pouziti vrtulnikové pily (napf. pro ofezavani vétvi v okoli elektrickych vedeni)
e transport strom0 pfi tézbé

o fotolety a paraprovozy

e zazZitkové lety a VIP doprava

e heliskiing

e provoz vlastni letecké Skoly

LZS aktualné zajistuje ze tfi zakladen, vSechny jsou v provozu v zimnim sezénnim
rezimu. Zakladny i zachranné vrtulniky nesou oznaceni Gallus 1-3.

Flotilu pro leteckou zachrannou sluzbu tvofi vrtulniky EC135 (Obr. 13).

Dale spolecnost provozuje vrtulniky typu H125 a Bell 205. Aktualné Wucher Helicopter
disponuije flotilou 15 vrtulnikd. [31] [37]

Obr. 13: H135 Wucher
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Schenk Air GmbH

Schenk Air GmbH je rakouska spole€nost zaloZzena v roce 1999 jako dcefina firma
sanatoria Schenk ve mésté Schruns. Sanatorium patfi mezi nejuznavané;si
specializované kliniky v Evropé se zamé&fenim na sportovni urazy.

Spolecnost zajistuje provoz letecké zachranné sluzby na dvou stanovistich v ramci
zimniho sezénniho rezimu:

e Robin 1 ve Schrunsu
e Robin 3 v lyzafském stfedisku Ischgl

Pro LZS provozuje dva vrtulniky typu AgustaWestland AW109SP (Obr. 14).

Kromé vrtulnikd disponuje také turbovrtulovym letounem Piaggio P180 Avanti Il, ktery
slouZzi pro:

e pfepravu pacientl na delSi vzdalenosti
e soukromou (VIP) pfepravu cestujicich

V letnich mésicich jsou vrtulniky vyuzivany rovnéz k VIP dopravé. [31] [38]

RIS A' L ',.\,\-::\;_ £ 4./ N
o ARPUOEER - SR

Obr. 14: A109 Schenk Air
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6.1.3 Prehled zakladen LZS v Rakousku

Letecka zachranna sluzba v Rakousku disponuje mimofadné hustou siti zakladen,
ktera je pfizplsobena jak geografickym podminkam zemé, tak sezénnim potifebam v
oblasti turistiky a zimnich sportl. V celé zemi je v provozu celkem 38 zakladen, na
nichz je v pohotovosti az 40 zachrannych vrtulnikd — dvé zakladny (St. Johann im
Pongau a Wiener Neustadt) provozuji soubézné dva vrtulniky, pficemz ve Wiener
Neustadt je jeden stroj urCen primarné pro mezinemocnicni a repatriacni transporty
(ITH). [31]

Z celkového pocCtu zakladen ma 12 sezonni charakter, tedy funguji v obdobi zimni
sezony a pripadné letnich prazdnin — mimo tyto intervaly je provoz snizen az na 28
aktivnich zakladen. Nejhustsi sit LZS zakladen se nachazi v Tyrolsku, coz odpovida
narocnosti terénu a vysokému podilu zasahu v horském prostredi. Nékteré zakladny
jsou od sebe vzdaleny jen v fadu jednotek letovych minut. [31]

NizZe uvedena Tabulka 9 pfinasi podrobny pfehled vSech zakladen v Rakousku véetné
udajl o:

e Volacim znaku zakladny

o Lokalité a regionalnim umisténi

e Provozovateli

e Pouzivaném typu vrtulniku

e Specialnich ¢innostech — dostupnost lanovych technik

e Rezimu provozu (celoro¢ni / sezénni)

Kapitola je doplnéna o mapu Rakouska, ve které jsou zakladny graficky znazornény
a barevné rozliSeny podle jednotlivych provozovatell. Barevné rozliSeni provozovatell
udava legenda na mapé (Obr. 15).
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Volaci znak

Christophorus 1
1]
Christophorus 2
[2]
Christophorus 3
[3]
Christophorus 4
[4]
Christophorus 5
[5]
Christophorus 6
[6]
Christophorus 7
[71
Christophorus 8
[8]
Christophorus 9
[9]
Christophorus 10
[10]
Christophorus 11
[11]
Christophorus 12
[12]
Christophorus 14
[13]
Christophorus 15
[14]
Christophorus 16
[15]
Christophorus 17
[16]
Christophorus 18
7]
Christophorus
ITH [18]
Christophorus
Europa 3 [19]

RK 1 [20]
RK 2 [21]

ARA 3 [22]

Heli 1 [23]

Tabulka 9 - prehled zakladen LZS v Rakousku

Lokace
Innsbruck

Krems

Wiener
Neustadt

Kitzbihel
Zams

Salzburg

Lienz /
Nikolsdorf

Nenzing
Wien
Linz
Klagenfurt

Graz

Niederoblarn

Ybbsitz /

Otscherland

Oberwart

St. Michael

Frauenkirchen

Wiener
Neustadt

Suben
Fresach

Reutte

Nassfeld /
Hermagor

Waidring

Provozovatel
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC
OAMTC

ARA

ARA

ARA

SHS
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Typ
vrtulniku

H135
EC135
EC135
EC135
EC135
EC135
EC135
EC135

H135
EC135
EC135
EC135
EC135
EC135
EC135

H135
EC135
EC135
EC135

H145

H145

H145

Bell 429

Specialni
¢innosti

ANO
ANO
NE
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
NE
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
NE
ANO
NE
NE
NE
ANO

ANO

ANO

ANO

Provozni
doba
DEN
all-year
H24
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
H24
all-year
DEN
all-year
H24
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
listopad-
duben
Cervenec-
srpen
DEN
listopad-
duben
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Volaci znak
Heli 3 [24]

Heli 4 [25]

Alpin Heli 6 [26]

Martin 1 [27]
Martin 2 [28]

Martin 3 [29]

Martin 4 [30]

Martin 5 [31]

Martin 6 [32]

Martin 7 [33]

Martin 8 [34]

Martin 10 [35]

Robin 1 [36]

Robin 3 [37]

Gallus 1 [38]

Gallus 2 [39]

Gallus 3 [40]

Lokace
Kufstein
Kaltenbach

Zell am See

St. Johann im
Pongau

Imst-Karres

Wels

Matrei

Bad Vdlsau

Saalbach —
Hinterglemm

Mayrhofen

Hochgurgl

St. Johann im
Pongau

Schruns

Ischgl Idalpe

Zurs in
Vorarlberg

Ludesch in
Vorarlberg

St. Anton am
Arlberg

Provozovatel
SHS

SHS

SHS /
OAMTC
HELI
AUSTRIA
HELI
AUSTRIA
HELI
AUSTRIA

HELI
AUSTRIA

HELI
AUSTRIA

HELI
AUSTRIA

HELI
AUSTRIA

HELI
AUSTRIA

HELI
AUSTRIA

SCHENK AIR

SCHENKAIR

WUCHER

WUCHER

WUCHER
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Typ
vrtulniku

EC135

EC135

H135/
Bell 429

MD900
MD900

MD900

H135

H135

MD900

MD900

H145

MD900

A109

A109

EC135

EC135

EC135

Specialni
c¢innosti
ANO

ANO
ANO
ANO
ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Provozni
doba
DEN
all-year
DEN
all-year
H24
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
all-year
DEN
listopad-
duben
DEN
all-year
DEN
listopad-
zari
DEN
listopad-
duben
DEN
listopad-
duben
Cerven-
zafi
DEN
listopad-
duben
DEN
listopad-
duben
DEN
listopad-
duben
DEN
listopad-
duben
DEN
listopad-
duben
DEN
listopad-
duben
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Obr. 15: Zakladny LZS v Rakousku

V Rakousku pfipada v dobé plného provozu, tedy pfi aktivaci vSech sezonnich
zakladen, pfiblizné jeden vrtulnik na 228 000 obyvatel. V obdobich mimo sezénu, kdy
jsou v provozu pouze celoroCni stanice, se tento pomér méni na pfiblizné jeden vrtulnik
na 326 000 obyvatel. Tyto hodnoty v8ak nelze interpretovat stejné jako napfiklad v
Ceské republice — Rakousko je specifické jak geograficky, tak i z pohledu intenzity
turistického ruchu.

NejvyraznéjSim pfikladem je Tyrolsko, které ma nejhustsi sit zakladen — az 17
zachrannych vrtulnikl na uzemi se zhruba 776 000 stalymi obyvateli, coz odpovida
poméru pfiblizné jeden vrtulnik na 45 500 obyvatel. Tento extrémné nizky pomeér
reflektuje jak hornaty charakter oblasti, tak i vysokou koncentraci navstévnikd v zimni
i letni sezoné.

Rakousko totiz kazdoro¢né navstivi vice nez 30 milion zahrani¢nich turistl, pficemz
znacna ¢ast z nich mifi za lyZovanim nebo vysokohorskou turistikou. Z téchto divodu
nelze pfi posuzovani potfebnosti vrtulnikl a zakladen vychazet vyhradné z poctu trvale

e

Zijicich obyvatel. [39]
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6.2 LZS v Chorvatsku

Chorvatsko ma pfiblizné 3,85 milionu stalych obyvatel a rozlohu 56 594 km?. Jedna se
o vyrazné turisticky orientovanou zemi, kterou kazdoro¢né navstivi kolem 20 miliona
zahrani¢nich turistd. VétSina z nich mifi do pfimofskych oblasti, zejména v letnich
mésicich, kdy dochazi k nékolikanasobnému narustu mistni populace. Tento sezdnni
tlak na zdravotnickou infrastrukturu vyrazné zvySuje potfebu rychlé a dostupné
urgentni péce. [40]

Chorvatsko ma clenité pobfezi Jaderského morfe s celkem 47 obydlenymi ostrovy.
Pravé na ostrovech je dostupnost urgentni zdravotni péce nejvice omezena. V pripadé
absence letecké zachranné sluzby jsou pacienti pfevazenilodni dopravou, coz je nejen
Casoveé narocné, ale mlze byt pfi nepfiznivém pocasi nebo rozboufeném mofi i vysoce
rizikové. U kriticky nemocnych €i zranénych pacientld muze byt takovy transport zcela
nevhodny.

Specifickym rysem potfeby LZS v Chorvatsku je tedy kombinace vysoké turistické
zatéze, ostrovniho charakteru zemé a omezené dostupnosti urgentni péCe v rfadé
oblasti.

6.2.1 Zpusob organizace a financovani LZS

Vrtulnikova letecka zachranna sluzba, jak ji zname ze stfedni Evropy, funguje v
Chorvatsku teprve od 30. bfezna 2024. Pfed timto datem nebyla systematicka
adostupna LZS v zemi zajiSténa. Transporty pacientl vrtulnikem byly dfive
zajiStovany predevSim armadou, konkrétné prostifednictvim starSich vrtulnik Mi-8
sovétskeé vyroby. Tyto stroje vSak nebyly vybaveny zdravotnickym vybavenim a jejich
vyuZziti bylo omezeno na pfimorské oblasti. [41]

Od roku 2016 doSlo k CasteCnému zlepSeni situace zavedenim jednoho vrtulniku
EC135 chorvatské policie, ktery byl vybaven pro zdravotnické zasahy. V letnich
mésicich operoval z Dubrovniku, avsak Slo stale spiSe o vyjimku nez pinohodnotnou
soucast systému. [42]

Skutecny systém LZS byl v Chorvatsku zaveden az diky podpofe Evropské unie. Od
bfezna 2024 jsou v provozu Ctyfi zakladny — v Rijece, Splitu, Osijeku a Zahfebu. K nim
se pfidava zminény policejni vrtulnik v Dubrovniku. Provoz téchto zakladen spada pod
Ministerstvo zdravotnictvi Chorvatska, které uzavfielo sedmileté kontrakty s jedinym
provozovatelem — konsorciem slozenym ze tfi subjektl: italské spole¢nosti EliFriulia,
Spanélské Eliance Helicopter Global Services a chorvatské Eli-Adriatik. [43]

V ramci tohoto modelu zajistuje Spanélska a italska firma provozni vrtulniky, zatimco
chorvatska spole¢nost se stara o mistni personalni zajisténi a technickou udrzbu.
Zdravotnicky personal je poskytovan Ministerstvem zdravotnictvi Chorvatska. [43]

Financovani LZS je zalozeno na kombinaci statnich prostfedkl a evropskych fondu.
Podobné jako v Ceské republice hradi stat (skrze rozpodet ministerstva) provozni
slozky systému — tedy provoz zakladen, mzdy pilot, udrzbu a technické zajisténi
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vrtulnikl. Samotna zdravotni péle — tedy naklady na zdravotnicky personal,
zdravotnicky material a vybaveni — je hrazena ze systému vefejného zdravotniho
pojisténi a z komerc¢nich pojistek pacienta. [43] [44]

6.2.2 Prehled zakladen LZS v Chorvatsku

Letecka zachranna sluzba v Chorvatsku je v sou€asnosti zajiStovana z péti stalych
zakladen rozmisténych napfi¢ uzemim republiky. Ctyfi z téchto zakladen — Rijeka,
Split, Osijek a Zahfeb — provozuje civilni konsorcium slozené ze spolecnosti EliFriulia,
Eliance Helicopter Global Services a Eli-Adriatik. Patou zakladnu, v Dubrovniku,
provozuje chorvatska policie, a to s nasazenim vrtulniku EC135. Tato zakladna funguje
v rezimu celoroCni nepretrzité pohotovosti jiz od roku 2021, dfive, od roku 2016 byla
v pohotovosti pouze v letni sezoné. [42] [43]

Provoz civilnich zakladen je rovnéZz celoroCni. Nasazovana technika odpovida
evropskému standardu — konsorcium vyuZzZiva vrtulniky EC135 a H145 (Obr. 16),
pficemz vykonnéjsi H145 slouzi na pfimofskych zakladnach v Rijece a Splitu. VSechny
zakladny se nachazeji v blizkosti vefejnych letiSt — Rijeka na ostrové Krk, Split na
ostrové Brag, Zahteb na letisti Pleso a Osijek na letisti Cepin. Zadna z téchto zakladen
zatim neni technicky vybavena pro specialni Cinnosti, jako je zachrana z
nepfistupného terénu pomoci lanovych technik. Tento typ zasahu tak v Chorvatsku
prozatim neni realizovan. Vzhledem k tomu, Ze systém letecké zachranné sluzby je v
zemi v pocatecCni fazi rozvoje, nelze do budoucna vyloucit jeho rozSifeni i o tyto
kapacity. [43]

| el 0 . !

Obr. 16: H145 Chorvatsko

Tabulka 10 nize poskytuje prehled jednotlivych zakladen v&etné typu nasazované
techniky a informaci o dobé& pohotovosti. Dopinéna je mapou (Obr. 17), ktera
znazorfiuje rozmisténi stanic v ramci uzemi Chorvatska. Zakladny jsou vyznaceny
Zluté, zakladna Dubrovnik, kde pusobi policie, je vyznatena modfe. Kruznice kolem
zakladen vyjadfuji oblasti s doletem do 20 minut. Pfi tvorbé& mapy byly pouzity hodnoty
z prehledu Ceské republiky, kruZnice pGsobnosti tedy maji polomér 65 km.
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Tabulka 10 - Prehled zakladen LZS v Chorvatsku

Zakladna Typ vrtulniku Provozni doba
Rijeka [1] H145 H24
Split [2] H145 H24
Zagreb [3] EC135 DEN
Osijek [4] EC135 DEN
Dubrovnik [5] EC135 H24

D/
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: ‘ qj\m
Pula S ey e ) Bréko
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o

civilni HEMS

Policie

Obr. 17: Zakladny LZS v Chorvatsku

PFi sou€asném poctu péti vrtulnik( v pohotovosti pfipada v Chorvatsku pfiblizné jeden
vrtulnik na 770 000 obyvatel. V hlavni turistické sezoné, kdy se pocet lidi na uzemi
zemé muze vySplhat na 6—7 milionu, se toto €islo zvySuje az na 1 300 000 osob na
jeden vrtulnik. Mapa s vyznacenim pUsobnosti jednotlivych zakladen (dolet do 20
minut) ukazuje, Zze pokryti v sou€asnosti vyrazné zaostava za urovni zemi, jako jsou
Ceska republika &i Rakousko. Napfiklad Zadar je aktualné dostupny aZ po pfiblizné 40
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minutach letu, oblast mezi Zahfebem a Osijekem ma dostupnost vrtulniku rovnéz
zhruba do 30 minut.

Pfi navrhu sité zakladen byl sice zohlednén princip tzv. ,zlaté hodiny”“ — tedy snaha
dopravit pacienta do nemocnice do 60 minut od udalosti — a tuto podminku vétsina
uzemi spliiuje, pfesto by s ohledem na hustotu obyvatel a pocet turistd bylo vhodné
sit' v budoucnu dale rozsifit. Vzhledem k tomu, ze systém HEMS v Chorvatsku byl
spustén teprve v roce 2024, je aktualni stav pochopitelny jako vychozi faze rozvoje.
Za velmi pfinosné by bylo zfizeni dalSi zakladny zejména v oblasti Zadaru, ktera by
vyrazné zlepSila dostupnost této v souCasnosti nedostatecné pokryté Casti pobrezi.
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6.3 LZS v Norsku

Norsko je zemi s pfiblizné 5,52 miliony obyvatel rozprostfenych na rozloze
385207 km?. V porovnani s hustotou zalidnéni v zemich jako Rakousko nebo
Chorvatsko jde o velmi fidce osidleny stat — primérna hustota zalidnéni je pouze
kolem 15 obyvatel na km2 To samo o sobé vyznamné zvySuje naroky na zajisténi
rovhomérného pfistupu k akutni zdravotni péci ve vSech regionech, zejména v
odlehlych oblastech severniho Norska.

Velmi specifickym rysem norského uzemi je mimoradné Clenité pobfezi s vice nez
1 000 fjordy a pfiblizné 240 000 ostrovy a ostravky. Takto rozdélena krajina vyrazné
komplikuje dopravu po zemi. Silni¢ni infrastruktura je ¢asto tvofena uzkymi a klikatymi
komunikacemi, které vedou skrz horské priasmyky nebo se obtaci kolem pobfeznich
skalnich masivu. V nékterych regionech je i v sou€asnosti lodni doprava efektivngjsi
a rychlejSi nez silniCni spojeni. [45]

Kromé geografie hraji dulezitou roli i velké vzdalenosti mezi velkymi mésty
a nemocnicemi. Napfiklad vzdalenost mezi Oslem a Tromsg, dvéma kliCovymi body
na jihu a severu zemé, Cini vzdusnou Carou pfiblizné 1150 km — to je vice nez
vzdalenost z Prahy do Pafize. V nékterych regionech muzZe byt nejbliz§i nemocnice
dostupna az nékolik hodin jizdy autem nebo lodi. To vyznamné zvySuje vyznam LZS
nejen pfi urazech a akutnich stavech, ale i pfi mezinemocnicnich prevozech.

V Norsku hraje roli také extrémni pocasi, zejména v severnich ¢astech zemé. Dlouha
polarni zima s Castymi snéhovymi boufemi, silnym vétrem a dlouhymi obdobimi tmy
(polarni noc) mize dostupnost LZS zna¢né komplikovat.

Norsko je rovnéZz vyhledavanou destinaci pro outdoorové aktivity — turistiku,
horolezectvi, lyZovani, plavby, jizdu na snéznych skutrech nebo rybolov v odlehlych
oblastech. Kazdoro¢né zemi navstivi okolo 5 miliont zahranicnich turistl, coz vytvari
dalsi tlak na dostupnost urgentni zdravotni péce i mimo velka mésta. [45]

Tyto faktory spolecné tvofi prostfedi, v némz je letecka zachranna sluzba dualezitym
prvkem zdravotnického systému, a to nejen jako doplnék, ale Casto jako hlavni
prostfedek rychlého zasahu a transportu pacientld do nemocnic.

6.3.1 Zplsob organizace a financovani LZS

Kofeny letecké zachranné sluzby v Norsku sahaji do pocatku 70. let 20. stoleti. Prvni
vrtulniky ur¢ené pro zachranné ucely ziskala norska armada v roce 1972 — Slo o typy
Westland Sea King, které zajiStovaly zachranu zejména v pfimofrskych oblastech.
Vyznamnym meznikem v rozvoji civini LZS bylo zaloZzeni nadace Norsk
Luftambulanse v roce 1977, ktera téhoz roku poskytla prvni civilni zachranny vrtulnik.
[46]

V nasledujicich dekadach byla LZS v Norsku provozovana soukromymi subjekty na
zakladé smluv s vladou. V souCasnosti v3ak cely systém funguje pod centralni
organizaci Luftambulansetjenesten HF, ktera vznikla s cilem vytvofit jednotny
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a efektivné koordinovany systém letecké zachranné a pfepravni sluzby. Tato
organizace je vlastnéna ¢tyfmi regionalnimi zdravotnickymi ufady (Helse Nord, Helse
Midt-Norge, Helse Vest, Helse Sgr-@st) a Ize ji tedy chapat jako nepfimo statni
organizaci. [46]

Luftambulansetjenesten HF pfimo neprovozuje leteckou techniku, ale zajiStuje
smluvni vybér a koordinaci provozovatell, organizaci provozu, rozdéleni zakladen
a celkovy dohled nad kvalitou sluzeb v celém Norsku. Soucasti systému jsou jak
vrtulniky pro akutni zasahy, tak letouny ur€ena pro mezinemocni¢ni pfepravu pacientu
na delSi vzdalenosti nebo do zahranicCi. [46]

Vrtulnikovou ¢€ast systému zajiStuje vyhradné spole¢nost Norsk Luftambulanse AS,
ktera je dcefinou firmou Stiftelsen Norsk Luftambulanse — neziskové nadace zaméfené
na vyzkum, vyvoj a zlepSovani pfednemocnicni péce. Diky tomuto modelu jsou zisky
z provozu ¢aste€né reinvestovany zpét do vzdélavani, inovaci a podpory LZS. [46] [47]

Provoz letoun( zajisStuje spole¢nost Avincis Aviation Norway, ktera provozuje v sanitni
upravé typy Cessna C680A Latitude a Beech B250 King Air. [46]

Na zakladé dohody mezi ministerstvem zdravotnictvi a ministerstvem spravedinosti
a verejné bezpec&nosti mohou byt pro ucCely LZS nasazeny také vrtulniky patraci
a zachranné sluzby norského letectva (SAR). Tyto stroje typu AW101
(AgustaWestland) jsou vybaveny zdravotnickou technikou podobné jako standardni
HEMS stroje. Vzhledem k tomu, e na souostrovi Spicberky a v severnim mésté
Tromsg zajiStuje sluzbu SAR civilni spoleénost CHC Helikopter Service, jsou
k dispozici pro zachranny systém i jeji vrtulniky (Super Puma a Sikorsky S-92A). [46]

Norska civilni letecka zachranna sluzba vyuziva moderni flotilu nékolika typa vrtulniku,
Leonardo AW139 (Obr. 18), Airbus H145 a Airbus H135.

Pfestoze Norsko neni c¢lenem Evropské unie, jako soucast Evropského
hospodarského prostoru (EHP) pIné pfebira pravidla a standardy vyplyvajici z €innosti
agentury EASA. To zahrnuje jak letecké predpisy a certifikaci techniky, tak pozadavky
na personal a provoz. Letecka zachranna sluzba v Norsku tak podléha stejnym
regulacim jako ve Clenskych statech EU. [48]
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Obr. 18: AW-139 Norsk Luftambulanse

Financovani provozu

Leteckd zachranna sluzba v Norsku je plné financovana z vefejnych prostredkd.
Odpovédnost za financovani nese stat, a to prostfednictvim Ctyf regionalnich
zdravotnickych ~ organizaci, které  zaroven vlastni  narodni  agenturu
Luftambulansetjenesten HF koordinujici cely systém LZS. [46] [47]

Letecka technika (vrtulniky i letouny) neni ve vlastnictvi statu, ale provozovatelt (Norsk
Luftambulanse AS, v pfipadé letounl Avincis Aviation Norway). Tito provozovatelé
ziskavaji financovani na zakladé dlouhodobych kontraktl se statem. Z téchto
prostfedkl hradi naklady na pofizeni a provoz letecké techniky, infrastrukturu
zakladen, udrzbu a mzdy pilotd a technického personalu. [46]

Zdravotnicky personal

Lékafi a zachranafi slouzici na vrtulnicich jsou zaméstnanci jednotlivych nemocnic, do
jejichz spadové oblasti dana zakladna spada. Bézné se stfidaji mezi sluzbami na
urgentnim pfFijmu ¢i JIP dané nemocnice a vyjezdy v ramci LZS. Jejich mzdy a naklady
tak hradi pfimo konkrétni nemocnice z vlastniho rozpoctu. [46]

’

Uhrada péce

Norsky systém je v tomto sméru vyrazné odliSny oproti fadé jinych evropskych zemi.
Veskeré naklady spojené s provozem LZS, v€etné samotnych zasahu, jsou hrazeny
statem. Pacient nehradi nic, a to bez ohledu na statni pfislusnost nebo typ oSetfeni.
Norsko totiz nemé systém vefejného zdravotniho pojisténi jako napt. Ceska republika
— zdravotnictvi je z velké €asti financovano z dani. [46]
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6.3.2 Prehled zakladen LZS v Norsku

Sit' letecké zachranné sluzby v Norsku zahrnuje jak vrtulnikové zakladny, tak i zakladny
pevnokfidlych letound uréenych pFedevSim pro mezinemocnini transporty
a transporty na velké vzdalenosti. Zvlastnosti norského systému je rovnéz zaclenéni
vojenskych i civilnich SAR vrtulnikd do systému civilni letecké zachranné sluzby.

VSechny vrtulnikové zékladny v Norsku funguji v nepfetrzitém rezimu (H24) po cely
rok. VSechny vrtulniky jsou standardné vybaveny pro operace s lanovymi technikami,
tedy pro zachranu osob z nepfistupného terénu, coz je podstatné vzhledem k norské
geografii (hory, fiordy, pobfezi). [46]

Spolecnost Norsk Luftambulanse AS provozuje 13 civilnich vrtulnikovych zakladen, na
kterych je v pohotovosti celkem 14 vrtulnik( (dvé posadky puUsobi na zakladné
Larenskog u Osla). Ve flotile jsou typy H145, H135 a AW139. [46]

SAR vrtulniky, které jsou taktéz v pohotovosti pro potieby zachranného systému,
pusobi na 8 zakladnach. Flotila vojenskych SAR vrtulniku je tvofena typem Leonardo
AW101. Spole¢nost CHC Helikopter Service pro SAR vrtulniky nasazuje typy Super
Puma a Sikorsky S-92A. [46]

Norsko provozuje také 10 letound. Tyto letouny jsou umistény na 7 letiStich po celé
zemi. Flotila se sklada z 8 letount Beechcraft King Air B250 (Obr. 19) a ze 2
proudovych letount Cessna Citation Latitude (C680A). [46]

VSechny zakladny letounu jsou ve stalé pohotovosti. Reakéni doba se vSak muze liSit
podle denni doby a mista — na nékterych zakladnach je doba aktivace 20 minut, pokud
je posadka pfitomna pfimo na letisti, a 60 minut, pokud se nachazi mimo areal a je
aktivovana dle potfeby. [46]

AD 00000
F—ﬁ!—~, g

Obr. 19: King Air B250
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Podrobny pfehled zakladen vrtulnikd pro LZS zobrazuje Tabulka 11, zakladny
ambulantnich letountd udava Tabulka 12 nize. Tabulky jsou doplinény o mapu Norska
s vyznacenymi zakladnami (Obr. 20), v pfipadé zakladen vrtulnikl jsou pro nazornost
doplnény orientanimi kruznicemi plsobnosti. Kruznice vyjadfuji oblasti s pfibliznou
dobou doletu 20 minut. Civilni zakladny jsou zaznageny Zluté, vojenské SAR zakladny
zelen& a SAR vrtulniky spoleénosti CHC &ervené. Cerveny symbol letadla vyznaduje
umisténi ambulantnich letound. Souostrovi Spicberky je z praktickych diivodd
zobrazeno v pravé dolni ¢asti mapy.

Tabulka 11 - Prehled zakladen vrtulnikt LZS v Norsku

Zakladna Provozovatel Typ vrtulniku
Arendal [1] H145
Bergen [2] H145
Brenngysund [3] H145
Forde [4] H135
Harstad [5] H145
Kirkenes [6] H145
Lorenskog [7] Norsk Luftambulanse AS H145 (2x)
Stavanger [8] H135
Tromsg [9] AW139
Trondheim [10] H145
Alesund [11] AW139
Dombas [12] H135
Al [13] H135
Banak [14]

Boda [15] No. 330 Squadron

Flore [16] RNOAF AW101
Rygge [17] (SAR)

Sola [18]

Grland [19]

Tromso [20] S-92A

CHC Helikopter Service

Svalbard [21] Super Puma (2x)
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Tabulka 12 -
Zakladna

Alta [22]

Bodg [23]

Brenngysund [24]
Kirkenes [25]

Tromso [26]

Alesund [27]

Gardermoen [28]

Prehled zakladen ambulantnich letounti v Norsku

Typ letounu
B250 (2x)
B250
B250
B250
B250, C680A
B250

B250, C680A
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Provozni doba

1. H24
2. 09:00-21:00

H24

H24

H24

B250 — H24
C680A — 08:00-20:00

H24

B250 — H24
C680A — 08:00-19:00
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Norsk Luftambulanse AS

CHC Helikopter Service

Ambulantni letouny

@ No. 330 Squadron RNoAF

Obr. 20: Zakladny LZS v Norsku
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Norsko ma pfiblizné 5,52 milionu obyvatel a ve stalé pohotovosti je celkem 23 vrtulnikt
(14 civilnich a 9 SAR). Pfi tomto poctu pfipada na jeden vrtulnik pfiblizné 240 000
obyvatel. Je v3ak nutné zduraznit, Zze rozmisténi obyvatel v Norsku je velmi
nerovhomeérné — napfiklad v samotném Oslu Zije pfes 700000 obyvatel, zatimco
severni oblasti jsou velmi fidce osidlené. To ma zasadni vliv na potfeby i efektivitu
rozmisténi LZS.

Mapa rozmisténi zakladen s vyznaCenymi kruznicemi o doletu 20 minut ukazuje dobre
pokrytou jizni ¢ast zemé, kde je nejvétSi hustota obyvatel i infrastruktury. Stfedni
a severni Norsko ma pokryti znatelné fidSi — na mapé je ziejmé vice oblasti, kde dolet
do 20 minut neni mozny. V téchto pfipadech je ale dllezité si uvédomit, Ze jde Casto o
zakladen respektuje polohu vétSich mést a nemocnic, coz odpovida logice efektivniho
vyuziti vrtulnikové zachrany.

Je tfeba dodat, ze kruznice o doletu 20 minut byly prevzaty z Ceského modelu pokryti
a pouzivaji polomér 65 km. Tento model byl aplikovan i na norské uzemi pro ucely
porovnani, ale neodrazi zcela specifika norského systému. Norské zdroje hovofi o
cilovém pokryti s dostupnosti do 30 minut, které jiz poskytuje vyrazné lepSi pokryti
vétdiny uzemi.

Navic je tfeba zohlednit i rozdily v rychlosti nasazenych typu vrtulnikd. Zatimco H135
dosahuje cestovni rychlosti cca 120 kt (222 km/h), H145 kolem 135 kt (250 km/h)
a AW139 az 145 kt (270 km/h). V takto rozlehlé zemi, jako je Norsko, ma volba
konkrétniho typu vrtulniku znatelny vliv na efektivni pokryti uzemi. Vykonné&jsi vrtulniky
mohou dorazit na misto rychleji i pfi vétSich vzdalenostech, ¢imz se funkéni dostupnost
sluzby zvySuje.

Je dulezité také zminit, Ze v rozsahlé a geograficky naro¢né zemi, jako je Norsko, maji
dulezitou roli i letouny, které jsou soucasti systému LZS. Diky vySSi rychlosti a doletu
maji zasadni vyznam piredevSim pfi sekundarnich transportech mezi vzdalenymi
nemocnicemi, kdy by vyuZiti vrtulniku nebylo ¢asové ani logisticky efektivni.
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7. Srovnani systému LZS v Cesku, Rakousku,
Chorvatsku a Norsku

Cilem této kapitoly je porovnat rizné modely organizace letecké zachranné sluzby ve
Ctyfech evropskych statech s rozdilnou geografii a poétem obyvatel. Duraz je kladen
zejména na dostupnost sluzeb v zavislosti na velikost uzemi a pocCtu obyvatel a na
zajisténi provozu v riiznych dennich rezimech. Dale je rozebrana pouzivana technika,
tedy Cetnost vyuzivani jednotlivych typa vrtulnikd a v neposledni fadé celkové zpUsoby
organizace LZS a financovani provozu.

7.1 Pokryti vrtulniky podle rozlohy a pocCtu obyvatel

Pro zajisténi objektivniho srovnani rozsahu pokryti leteckou zachrannou sluzbou je
nutné zohlednit rozdily v provoznich rezimech jednotlivych stat(. Zatimco v Ceské
republice, Rakousku a Chorvatsku ¢ast zakladen funguje pouze ve dne, v Norsku jsou
vSechny zakladny v nepretrzitém (H24) provozu. Rakousko navic vyuziva také sezénni
zakladny, jejichz pohotovost se méni dle ro¢niho obdobi — proto je v tomto srovnani
nutné rozliSovat obdobi maximalni kapacity (napf. zimni sezéna) a obdobi, kdy jsou v
provozu pouze celoro¢né fungujici zakladny.

Tabulka 13 nize pfinasi pfehled vstupnich udaju pro porovnani, na jejichz zakladé
nasledujici grafy (Graf 4 a 5) znazorniuji miru pokryti jednotlivych zemi z pohledu poctu
vrtulnikd vztazeného na 10 000 km? uzemi a na jeden milion obyvatel. Procentualni
pokryti Uzemi dostupné nékterym vrtulnikem LZS do 20 minut je pouze orientacni, bylo
zZjisténo analyzou vytvofenych map pokryti pouZzitim umélé inteligence.

Tabulka 13 - Pokryti LZS v Cesku, Rakousku, Chorvatsku a Norsku

Zemé Cesko Rakousko Chorvatsko Norsko
Rozloha (km?) 78 871 83 871 56 594 385 207
Obyvatel (mil.) 10,9 9,13 3,85 (vIéte az 7) 5,52
Vrtulniky

v pohotovosti (den) 10 28-40 5 23
Vrtulniky v noci 6 4 3 23

Rozloha / vrtulnik
(den) (km?) 7 887 2 097 —2 995 11 319 16 748

Obyvatel / vrtulnik 228 000 a2
(den) 1090000 “356 000

lzJ;?:;rl‘dostupne do 85 % 99 % 55 % 45 %

770 000 (léto 1,3 mil.) 240 000
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Pocet vrtulnik(i na 10 000 km? Gzemi
5,0
45
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Cesko Rakousko Chorvatsko Norsko

mstavvedne mstavvnoci W stavve dne mimo sezénu

Graf 4 - Pocet vrtulnikt na rozlohu vybranych zemi

Pocet vrtulnikl na 1 milion obyvatel
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1,0 I
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Cesko Rakousko Chorvatsko Norsko

mstavvedne Wstavvnoci M stavve dne mimo sezonu

Graf 5 - pocet vrtulniki na pocet stalych obyvatel vybranych zemi

Z porovnani vyplyva, Ze Rakousko ma jednoznacné nejhustsi sit LZS vzhledem k
rozloze, a to zejména bé&hem zimni sezbény, kdy je v provozu az 40 vrtulnikd —
vysledkem je az 4,8 vrtulniku na 10 000 km?, coz je téméF &tyfnasobek hodnoty Ceské
republiky, ktera se v tomto ukazateli umistila na druhém misté. Naopak nejmensi
pokryti z hlediska rozlohy vykazuje Norsko, kde na kazdych 10 000 km? pfipada pouze
0,6 vrtulniku.

v v

Rakousko — s pouze 0,47 vrtulniku na 10 000 km?. Naproti tomu nejlépe pokrytou zemi

76



FSI VUT v Brné Letecky Ustav

v noci je Ceska republika, kde je v nepfetrzité pohotovosti $est zakladen, coz odpovida
0,76 vrtulniku na 10 000 km2. Celkové je vSak z grafu zfejmé, Ze rozsah denniho
pokryti je ve vSech zemich vyrazné vysSi nez nocni.

PFi pfepoctu poctu vrtulnikd na milion obyvatel se pofadi méni. Norsko se zde posouva
na vrchol — pfipada zde 4,17 vrtulniku na jeden milion obyvatel, coz je dané jednak
mensi populaci, jednak celodennim provozem v8ech zakladen. Rakousko tuto hodnotu
mirné prekonava pouze bé&hem sezoény (4,38), mimo sezénu ale klesa na 3,07
vrtulniku. TFeti misto zaujima Chorvatsko s hodnotou 1,3, které tak pfekonava Ceskou
republiku s 0,92 vrtulniku na milion obyvatel.

Je vsak dullezité upozornit, Zze tato Cisla nezohledriuji sezénni vykyvy poctu osob.
Chorvatsko v letnich mésicich zaziva vyrazny narust turistl, ¢imz se pocCet osob
pohybujicich se na uzemi statu mize téméF zdvojnasobit — a tim i vyrazné snizit
relativni dostupnost LZS. Rakousko €eli podobnému, byt mensSimu narlstu v zimni
lyzaiské sezoné. V pripadé Ceské republiky a Norska jsou sezénni vykyvy méné
vyznamné, nebot turisticka zatéz zde nema tak vyrazny dopad na celkovy pocCet osob
vV zemi.

Doplfiujicim ukazatelem je procento uzemi daného statu, které je dostupné vrtulnikem
LZS do 20 minut letu. Z dat vyplyva, Ze nejvysSi uroven pokryti vykazuje Rakousko,
kde je dostupnost LZS do 20 minut zajisténa na témeér celém uzemi, pfiemz v fadé
oblasti se dostupnost prekryva vlivem husté sité zakladen. Ceska republika dosahuje
velmi dobrého vysledku s cca 85 % uUzemi dostupného do uvedeného casu.
Chorvatsko a Norsko naopak zaostavaji, s hodnotami 55 % (Chorvatsko) a 45 %
(Norsko).

Na zavér je vhodné doplnit, ze Norsko provozuje v ramci systému LZS také 10 letounu,
které maji velky vyznam pro sekundarni transporty na vétsi vzdalenosti. Tyto letouny
v8ak nebyly do srovnani zahrnuty, nebot neslouzi k primarnimu zasahu a maji jiny
charakter pouziti nez vrtulniky.
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7.2 Typy pouzivanych vrtulniku

Tato Cast je zaméfena na typové slozeni vrtulnikové techniky pouzivané pro leteckou
zachrannou sluzbu ve €tyfech porovnavanych zemich. Srovnani je uvedeno v tabulce
absolutnich pocti (Tabulka 14) a doplnéno grafickym pfehledem procentualniho
zastoupeni (Graf 6). Hodnoty vyjadfuji vrtulniky nasazené v pohotovosti a nezahrnuji
zalozni stroje.

Tabulka 14 - cetnost pouZitych typ( vrtulnika

Typ . CR Rakousko Chorvatsko Norsko Celkem Zastoupeni
vrtulniku vV %
EC/H135 9 27 3 4 43 55,1
H145 - 4 2 8 14 17,9
W3A Sokol 1 - - - 1 1,3
MD900 - 6 - - 6 7,7
A109 - 2 - - 2 2,6
Bell 429 - 1 - - 1 1,3
AW139 - - - 2 2 2,6
AW101 - - - 6 6 7,7
AS332 - - - 2 2 2,6
S-92A - - - 1 1 1,3
Celkem 10 40 5 23 78 100

u H135/EC135
H145
MD900
AW101
77 = A109
= AW139
551 o as332
= W3A Sokol
= Bell 429

= S5-92A

Graf 6 - zastoupeni typu vrtulnik

Z grafu vyplyva, Ze typ H135/EC135 stéle jednoznacné dominuje — tvofi 55,1 % v8ech
vrtulnikd LZS ve sledovanych zemich. Dale nasleduje typ H145 (17,9 %) a MD900
spole¢né s AW101 (oba po 7,7 %). Zbytek tvofi mensinové zastoupené typy — A109,
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AW139 a AS332 Super Puma po 2,6 %, a po jednom kusu W3A Sokol, Bell 429 a S-
92A (vSechny 1,3 %).

Tento vysledek neni prekvapivy. EC135 patfi dlouhodobé k nejpouzivanéjSim
vrtulnikim pro ucely LZS nejen v Evropé, ale i globalné. Jak jiz bylo uvedeno v
samostatné kapitole, jeho popularita vychazi z idealni kombinace kompaktnich
rozmérl a dostate¢né prostorné kabiny, ktera umozriuje pfepravu jednoho az dvou
pilotd, dvouclenné zdravotnické posadky a jednoho leziciho pacienta, vcCetné
potfebného vybaveni. K dal§im vyhodam patfi fenestron zvySujici bezpecnost pohybu
kolem vrtulniku, pokrocCilé systémy stabilizace snizujici zatéz pilota, a také zavedeny
systém FADEC. Diky své dlouhé historii v provozu (od roku 1996) ma EC135
vytvofenou rozsahlou podporu v podobé& Skoleného personalu, dostupné udrzby
i nahradnich dild, coz z néj déla pro provozovatele ekonomicky i logisticky vyhodnou
volbu.

Naopak konkurentem, ktery si své misto hleda obtiznéji, je napfiklad Bell 429. Pfestoze
jde o moderngjsi stroj (v provozu od roku 2009), na trhu se prosazuje pomaleji pravé
kvuli silné pozici EC135 a s tim spojenému nizSimu rozSifeni Skoleného personalu
a podpurné infrastruktury.

Zajimavosti ve sledovaném vzorku je také Sestinasobné zastoupeni typu MD900 v
Rakousku (Heli Austria). Tento americky typ mél byt konkurenci pro EC135 a je v
provozu od roku 1994. | kdyz nabizi obdobnou maximalni vzletovou hmotnost (MTOW
2 835 kg), ma mensi vnitini prostor. Vyuziva technologii NOTAR (bez ocasniho rotoru),
ktera zvySuje bezpec&nost pfi pohybu kolem spusténého vrtulniku, ale snizuje efektivitu
pFi vySSi zatézi kvali vy8Sim narokim na vykon. Duvéru provozovatell navic oslabila
nestabilni historie vyrobce, v€etné nékolika zmén vlastnictvi. Vyroba MD900 byla
ukonéena v roce 2019.

Zcela specifickou skupinu tvofi norské vrtulniky AW101 (6 ks), S-92A (1 ks) a AS332
Super Puma (2 ks). Tyto stroje sice nejsou diky svym rozmérum typicky vyuzivané v
bézném systému HEMS, ale v Norsku jsou provozovany vojenskym letectvem
a nasazeny do systému LZS v ramci SAR (search and rescue) sloZek. Napfiklad
AW101 je tézky vrtulnik s MTOW pres 10 tun a délkou témér 23 metra.

Za pozornost stoji také typ AW139, ktery je zde zastoupen dvéma kusy v Norsku. Tento
stfedné tézky vrtulnik, vyrabény od roku 2003, ma maximalni vzletovou hmotnost
6 400 kg a délku 16,66 m. V zavislosti na konfiguraci muze pojmout dva piloty a az 15
osob. Ackoli svymi rozméry a hmotnosti vyrazné prevySuje nejbéznéjSi HEMS typ
EC135 — vazi vice nez dvojnasobek a je o nékolik metrl delsi — AW139 nabizi
vlastnosti, které z né&j ¢ini vhodnou volbu pro specifické provozni podminky. Diky
vy$Simu vykonu, vétSimu doletu (az 1 250 km oproti cca 600 km u EC135) a cestovni
rychlosti vys$Si zhruba o 50 km/h je idealni do rozsahlych a Fidce osidlenych oblasti,
kde je prioritou schopnost rychlého zasahu na vétsi vzdalenosti. VétSi kabina zaroven
umoznuje transport vice pacientd nebo doprovodného zdravotnického personalu, coz
zvySuje flexibilitu zasahu. Pravé proto je AW139 vyuzivan nejen v Norsku, ale
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napriklad i v Australii nebo ltalii — tedy v zemich, kde geografické podminky vyzaduji
jiné parametry nez kompaktnost.

7.3 Rozdily financovani LZS

Jednim z faktord ovliviiujicich rozsah, dostupnost a provozni modely letecké
zachranné sluzby v jednotlivych zemich je zpusob jejiho financovani. Kazdy z
analyzovanych statd — Ceska republika, Rakousko, Chorvatsko a Norsko — k této
oblasti pfistupuje odliSné, a to jak v ramci statni podpory, tak v podilu zdravotnich
pojistoven Ci soukromého sektoru.

Ceska republika

V Ceské republice je financovani LZS rozdéleno mezi dvé slozky. Provoz techniky,
zakladen a platl pilotd &i technikl je hrazen ze statniho rozpoctu prostfednictvim
Ministerstva zdravotnictvi, které uzavira smlouvy s provozovateli LZS. Tyto smlouvy
zahrnuji jak fixni, tak variabilni naklady. Oproti tomu zdravotnicky personal (Iékaf
a zachranar) a veskeré zdravotnické vydaje (material, Iéky atd.) spadaji pod jednotlivé
krajské zdravotnické zachranné sluzby a jsou tedy hrazeny z krajskych rozpoctu
a systému verejného zdravotniho pojisténi. Naklady na technické zajisténi jsou
zohlednény v kalkulaci statnich kontraktu.

Rakousko

Rakousky model financovani LZS se od ostatnich sledovanych zemi vyrazné lisi.
VétSina provoznich nakladu je zde hrazena z prostfedku vefejného zdravotniho
pojisténi pacientl. Pouze neziskové organizace, které se na provozu LZS podileji,
pokryvaji pfipadny finan¢ni rozdil mezi naklady a pfijmy prostfednictvim dotaci, a to
zejména ze strany jednotlivych spolkovych zemi.

Tento systém vytvofil prostredi, ve kterém jsou lety hrazené pojistovnami relativné
nakladné. Vyznamny podil na tom ma zapojeni soukromych provozovateld, ktefi LZS
provozuji na komerénim zakladé a zajistuji si zisk z kazdého letu. Fungovani tohoto
modelu podporuje i fakt, Ze si lidé Casto sjednavaji drazsi pfipojisténi, které jim v
pfipadé potfeby mimo jiné garantuje uhradu leteckého transportu. Diky vysSi ochoté
pacientl si za kvalitni a rychlou péci pfiplatit pak pojistovny nemaji problém tyto zasahy
hradit.

Tento trzné orientovany pfistup pfinesl velmi hustou sit zakladen a zna¢né zastoupeni
soukromych provozovatell. Ti uzaviraji smlouvy se spolkovymi zemémi o zaclenéni
do integrovaného zachranného systému, pfiCemz pro samotné spolkové zemé tim
nevznikaji dalsi naklady — financovani zajistuje systém pojisténi. Diky tomu je mozné
obhajit vysoky pocet zakladen z hlediska zvySeni dostupnosti péce.

Rakousky model v8ak neni bez kontroverzi. Otvira otazku, zda je vhodné, aby urgentni
pfednemocnicni péce byla pfedmétem podnikani se ziskem. Ukazuje se to mimo jiné
i na faktu, ze vétSina soukromych provozovatel udrzuje pohotovostni provoz pouze v
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hlavni (zimni) sezéné — mimo ni by pro né bylo ekonomicky nevyhodné drzet
nepfetrzitou sluzbu.

Chorvatsko

Chorvatsky model je z pohledu struktury financovani nejblizSi tomu ¢eskému. Provoz
letecké techniky, zakladen a platu nelékafského personalu hradi stat. Zdravotnicky
personal a léCebné vylohy jsou pak financovany ze systému vefejného zdravotniho
pojisténi. Jelikoz se jedna o pomérné novy systém (v této podobé pIné funkéni od roku
2024), podili se na jeho rozvoji také prostfedky z fondi Evropské unie, které pomahaiji
pokryt investiCni naklady a zajisténi infrastruktury.

Norsko

Norsky systém predstavuje centralizovany model s plnym financovanim ze statniho
rozpoCtu. V zemi neexistuje vefejné zdravotni pojisténi v tradicnim slova smyslu —
zdravotni péce je hrazena z dani. To se tyka jak technického zaijisténi LZS, tak platd
pilotd, techniki a zdravotnického personalu. Leteckou techniku zajiStuje privatni
spoleCnost (vétSinou na zakladé vybérového fizeni), pfiemz jeji provoz je kryt
dlouhodobym kontraktem se statem.
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7.4 Vlastni zhodnoceni

Pro srovnani vybranych modell letecké zachranné sluzby bylo stanoveno nékolik
klicovych hodnoticich kritérii. Pro kazdé kritérium je stanoven bodovy systém, pficemz
vy$Si hodnota znamena pro danou zemi v konkrétnim kritériu lepsi zajisténi (tabulky
15-20). Cilem neni vytvofit objektivni Zebfi¢ek, ale opfit se o argumenty, které
podporuji vlastni stanovisko autora k idealnimu modelu organizace LZS. Zhodnoceni
je uvedeno v Tabulce 21 nize.

Metodika bodového hodnoceni:

1. Financovani provozu LZS

V tomto kritériu je zohlednéno, do jaké miry je provoz financovan statem versus jinym
zpusobem (pojisténi).

e VySSi mira statni uCasti znamena zajisténi dostupnosti sluzeb bez ohledu na
ekonomickou situaci pacienta, ale zaroven predstavuje vysSi zatéz pro verejné
finance

e NejvysSi body ziskda model, ve kterém neni dostupnost LZS podminéna
komercnim pojisténim ani ziskem provozovatele — tedy model zaru€ujici rovnost
pfistupu bez vyrazného komeréniho vlivu

Tabulka 15 - bodovy systém financovani provozu

Financovani provozu Body
PIné statni rozpocet

Smisené - statni + pojistovny
Prevazné pojistovny

Vyrazna zavislost na pojisténi pacienta
Piné soukromy model

O -=_DNWwWbhH

2. Financovani zdravotni péce

Zde je hodnoceno, jak je financovana zdravotni ¢ast provozu LZS (zdravotnicky
personal, vybaveni atd.).

e Vyhodou je kryti ze statniho rozpoCtu nebo =z povinného vefejného
vSeobecného zdravotniho pojisténi, které zajiStuje rovhomérnost systému

e VysSimi body jsou hodnoceny systémy, kde neni pacient nijak zavisly na druhu
pojisténi a naklady nese stat jako garant dostupné zdravotni péce

Tabulka 16 - bodovy systém financovani zdravotni péce

Financovani zdravotni péce Body
Statni rozpocet nebo vSeobecné zdravotni pojisténi
Povinné verejné pojisténi s rozdily mezi pojistovnami
Smiseny model verejnych a soukromych prostredku
Vyrazna zavislost na typu individualniho pojisténi
Soukromy systém bez zajisténého zakladniho kryti

O -=-2NWHA
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3. Typ provozovatell

Toto kritérium se zaméfuje na to, kdo technicky zajistuje provoz vrtulnik — zda civilni
spolecnost nebo statni (policie, armada).

e Pfednost je dana civilnim provozovatelum, ktefi jsou vazani striktné dodrzovat
civilni leteckou legislativu EU/EASA, coz mUlze zajiStovat sjednocenost kvality
pécCe napfi¢ zemémi

e V modelu se statnimi provozovateli (zejména armadnimi) mohou platit odliSna
pravidla nebo vyjimky, coz muze vést k nejednotné kvalité

Tabulka 17 - bodovy systém typt provozovatelt

Typ provozovatelu Body
100% civilni 4
Prevazné civilni, nékteré statni 3
Vyrovnany pomeér civilni/statni 2
Prevaha statnich slozek 1
Pouze statni slozky 0

4. Pocet vrtulniktl na rozlohu statu

Toto kvantitativni kritérium porovnava pocet zakladen nebo vrtulnikl v poméru k
rozloze zemé (km3).

o Cim v&tsi hustota, tim vétsi pravdépodobnost rychlého zasahu, zejména ve
venkovskych oblastech
o Kritérium hodnoti geografickou dostupnost bez ohledu na pocet obyvatel

Tabulka 18 - bodovy systém pokryti uzemi

Rozloha / vrtulnik [km?] Body
do 5000 4
5001 - 10 000 3
10 001 — 15 000 2
15 001 - 20 000 1
nad 20 000 0
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5. Pocet vrtulnikd na pocet obyvatel

Podobné jako vyse, ale tentokrat v relaci k poCtu obyvatel.

e Dulezité pro méfeni kapacity systému vici poptavce. V husté osidlenych
zemich je tfeba vy3Si pocet prostfedku, aby byla zachovana dostupnost

Tabulka 19 - bodovy systém pokryti na poCet obyvatel

Pocet obyvatel / vrtulnik Body
do 500 000 4
500 001 - 800 000 3
800 001 — 1 000 000 2
1 000 001 — 1 500 000 1
Nad 1 500 000 0

6. Procento uzemi pokryté do 20 minut letu

Toto kritérium pfimo odrazi schopnost systému reagovat v optimalnim ¢ase na zakladé
odhadu vytvorenych v kapitole 7.1.

o Cim vyssi pokryti, tim lep$i spravedinost a dostupnost urgentni péée v celé zemi

Tabulka 20 - bodovy systém pokryti do 20 minut

% Uzemi pokryté do 20 minut Body
90-100 % 4
70-89 % 3
50-69 % 2
30-49 % 1
pod 30 % 0

Tabulka 21 - Srovnavaci tabulka systémi LZS

Kritérium Cesko Rakousko Chorvatsko Norsko
Financovani provozu 4 2 4 4
Financovani zdravotni péce 4 3 4 4
Typ provozovatelt 3 4 3 3
Vrtulnik / rozloha 3 4 2 1
Vrtulnik / obyvatelé 2 4 3 4

% uzemi pokryto do 20 min 3 4 2 1
Soucet 19 21 18 17

Z vysledkl vyplyva, ze Rakousko nabizi v ramci sledovanych kritérii nejvyssi uroven
dostupnosti LZS, predevSim diky vysoké hustoté zakladen a témér stoprocentnimu
pokryti tzemi do 20 minut. Ceska republika si rovnéz vede velmi dobfe, zejména diky
solidnimu pokryti uzemi a stabilnimu financovani. Chorvatsko a Norsko ve srovnani
mirné zaostavaji, predevsim kvuli niz§imu procentu pokryti Uzemi. V pfipadé Norska
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je tfeba pfihlédnout ke geografickym specifikim a fidce osidlenym oblastem, které
takové pokryti znesnadnuiji.

Je v8ak nutné dodat, Ze pro plné relevantni porovnani zplsobu financovani by bylo
potfeba podrobné analyzovat danové, zdravotni a socialni systémy vSech zemi, coz
by umoznilo realné zhodnotit dopady provozu LZS na jednotlivé danové poplatniky Ci
pojisténce. Takova analyza by vSak vyznamné pfesahovala rozsah této diplomové
prace.

Zaroven plati, ze zadné z hodnocenych kritérii nedosahlo nulové bodové hodnoty, coz
Ize povaZovat za pozitivni zjisténi. VSechny sledované zemé tedy poskytuji leteckou
zachrannou sluzbu na pomérné vysoké urovni.

Za idealni indikator kvality systému LZS by bylo mozné povazovat sledovani
konkrétnich vystupl, tedy poCtu pfipadl, kdy letecky zasah prokazatelné vedl k
zachrané Zivota, zabranéni zhorSeni zdravotniho stavu nebo predejiti trvalym
nasledkim, a naopak také pfipadu, kdy kvali absenci LZS nebyla dostate¢na pomoc
v€as poskytnuta. Takova data by umoznila pfimé porovnani pfinosu LZS oproti
pozemnim sloZzkam. Bohuzel, takto podrobna statisticka data v sou€asnosti nejsou k
dispozici.
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8. Zaver
Cilem této diplomové prace bylo analyzovat a porovnat systém letecké zachranné
sluzby (LZS) v Ceské republice s vybranymi evropskymi staty — Rakouskem,
Chorvatskem a Norskem. Prace se zaméfila na organizaCni strukturu, zpUsob

financovani, technické zajisténi, a predevSim na dostupnost LZS v jednotlivych
zemich.

Ceska republika v soudasnosti disponuje 10 zakladnami, z nichz $est pracuje v
nepretrzitém rezimu H24. LZS zaijistuji Ctyfi rdzni provozovatelé: soukromé spolecnosti
DSA a ATE, Policie CR a Armada CR. Kromé rutinnich zasaht jsou vybrané zakladny
(pét z deseti) vybaveny pro specialni €innosti, tedy lanové techniky (HEC) pro zasahy
v nepfistupném terénu. Doplhkové jsou v Praze a Brné pro tyto ucely k dispozici
policejni vrtulniky. Vé&tsina zakladen pouziva vrtulniky EC135, vyjimkou je Armada CR
s typem W-3A Sokol. Od roku 2028 je planovano otevieni jedenacté zakladny v
Karlovych Varech. Financovani provozu probiha ze statniho rozpoctu prostfednictvim
Ministerstva zdravotnictvi, zdravotnicky personal a vybaveni pak hradi krajské ZZS z
krajskych rozpoctu a systému verejného zdravotniho pojisténi.

Pro konkrétni statistickou analyzu byly vybrany tfi zakladny — Brno, Liberec a Ostrava.
Z nich ma nejvice zasaht Brno (pramérné 800 ro¢né), coz je dano jak demografickou
situaci, tak polohou zakladny. U Liberce a Ostravy totiz Cast teoretické operacni
kruznice zasahuje mimo uzemi CR. Primérny &as zasahového letu se u té&chto
zakladen pohyboval v rozmezi 33 az 42 minut. Z hlediska legislativy je kliCovym
pfedpisem evropské nafizeni €. 965/2012, které definuje technické pozadavky
i vycvikové standardy pro posadky.

Pfi pohledu do zahranii se ukazuje, Zze Rakousko disponuje nejhustsi siti LZS
zakladen — az 40 vrtulnik( v pohotovosti, pficemz nékteré jsou v provozu pouze
sezénné. VSechny zakladny provozuji soukromé spole€nosti, financovani probiha
prevazné z prostfedkl vefejného i soukromého zdravotniho pojisténi. V Chorvatsku
doSlo k rozvoji systému LZS az v roce 2024. V soucasnosti funguji Ctyfi zakladny
zajist&né civilnim provozovatelem a jedna policejni. Pokryti tzemi je ve srovnani s CR
nizsi. Norsko, jako nejrozlehlejSi zemé v tomto porovnani, ma systém piné financovany
statem. Zasahy zajiStuji soukromi provozovatelé i vojenské vrtulniky SAR. Kromé
vrtulnikl jsou vyuzivany i letouny pro letecké transporty na delSi vzdalenosti.

Z porovnani dostupnosti vyplyva, Ze Rakousko dosahuje témeéF 100% pokryti uzemi
do 20 minut. Ceska republika se pohybuje okolo 85 %, Chorvatsko pfiblizné 55 %
a Norsko okolo 45 %. V noci je pak Uzemni dostupnost nejvy$si pravé v Ceské
republice. Z hlediska poméru vrtulnikt na obyvatele vede mimo hlavni sezénu Norsko,
které ma diky fidkému osidleni vysokou kapacitu pfepoc¢tenou na obyvatele.

V ramci vybaveni dominuje v§em statiim lehky dvoumotorovy vrtulnik Airbus EC135,
ktery je i celosvétové nejCastéji vyuzivanym typem pro ucely LZS. Jeho obliba spociva
ve spolehlivosti, nizké hlucnosti, stabilizaénich systémech a dostupné technické
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podpore. V poslednich letech se u nékterych provozovatelu zacina prosazovat vétsi
model H145, zejména kvuli rostoucim narokim na vybaveni a prostor v kabiné. Na jare
2025 predstavil Airbus novy typ H140 — kompromis mezi EC135 a H145, ktery by mohl
pfedstavovat budouci standard LZS.

Pro finalni porovnani byla sestavena hodnotici metodika zaloZzena na bodovém
ohodnoceni Sesti kliCovych kritérii: zplsob financovani provozu, financovani zdravotni
péce, typ provozovatelu, pomér vrtulnikd k rozloze a k poc¢tu obyvatel a procento uzemi
dostupné do 20 minut. Nejlépe hodnocenym statem se v tomto srovnani stalo
Rakousko, nasledované Ceskou republikou, Chorvatskem a Norskem. Hlavnim
dlvodem niz§iho hodnoceni poslednich dvou jmenovanych zemi je pfedevS§im méné
husté pokryti uzemi.

Celkové Ize konstatovat, Ze navzdory rozdilim v organizaci, financovani a dostupnosti
poskytuji vSechny sledované zemé leteckou zachrannou sluzbu na velmi vysokeé
urovni. SkuteCnym méfitkem kvality systému by vSak bylo sledovani konkrétnich
vystupl, tedy poCtu zasahu s prokazatelnym pozitivnim dopadem na zdravi a zivot
pacientl. Tato data vSak v sou€asnosti bohuzel nejsou k dispozici.
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9. Seznam pouzitych zkratek

LZS
HEMS
PIC
TCM
DOC
LZ
ACR
LS PCR
JAA
EASA
ZZS
HZS
IZS
Obr.
S
napfr.
apod.
atd.
min
mil.
ks
km

m

ft
km/h
kt

kg
kW
CAMO
SAR
ICAO
FADEC
IFR
VFR
VMC
IMC
HEC
HHO
CAT
AOC
NVIS
NVG

letecka zachranna sluzba

Helicopter Emergency Medical Service
velitel letadla (pilot in command)
technicky ¢len posadky (technical crew member)
lékaf

letecky zachranar

Armada Ceské republiky

Letecka sluzba policie Ceské republiky
Joint Aviation Authorities

Agentura Evropské unie pro bezpecnost letectvi
zdravotnicka zachranna sluzba
hasiCsky zachranny sbor

integrovany zachranny systém
obrazek

strana

napfiklad

a podobné

a tak dale

minuty

miliond

kusu

kilometr

metr

stopa

kilometr za hodinu

uzel (knots)

kilogram

kilowatt

organizace pro fizeni zachovani letové zpUsobilosti
sluzba patrani a zachrany
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi
pIné digitalni fizeni motoru

pravidla letu podle pfistroju

pravidla letu podle viditelnosti
podminky pro let za viditelnosti
podminky pro let podle pfistroja
Human External Cargo

Helicopter Hoist Operation

obchodni letecka doprava

osvédceni leteckého provozovatele
systém snimani no¢niho vidéni
souprava noc¢niho vidéni
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CPL(H)
PPL(H)
PPL(A)
H24

MTOW

licence obchodniho pilota vrtulnik
licence soukromého pilota vrtulnik
licence soukromého pilota letounu
celodenni provoz

maximalni vzletova hmotnost
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