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Abstrakt

Bakalaiska prace ,,Zhodnoceni hospodaieni vybraného kraje* se zabyva problematikou

hospodareni Jihomoravského kraje v letech 2011-2015.

Prvni Céast obsahuje teoreticka vychodiska prace. V analytické casti je pfedstaven
Jihomoravsky kraj a analyza piijma a vydaji. V posledni ¢asti jsou navrzena opatfeni

na zlepSeni hospodareni tohoto kraje.

Abstract

The bachelor's thesis "Evaluation of the Economy of a Selected Region" deals with the

management of the South Moravian Region in 2011-2015.

The first part contains basic concepts. The analytical part presents the South Moravian
Region and an analysis of revenues and expenditures. The last part proposes measures

to improve the economy of this region.
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UvVOD

Kraje v Ceské republice byly ke konci roku 2015 podle webovych stranek Ministerstva
financi Ceské republiky zadluzeny ve vysi 26,4 mld. K&. Pozitivni zpravou je, Ze se
dluh snizil oproti ptedchazejicimu roku o 1,2 mld. K& (0 4,4 %) '. Nicméné dluh je stale

velice vysoky a méla by byt snaha jej snizit.

Kraj vznikl jako vyS8i samospravny celek na zdkladé pfijeti ustavniho zdkona
¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich tzemnich samospravnych celkl (G¢innost zdkona
az v roce 2000) a ja jsem si pro svoji bakalaiskou praci vybrala jeden ze 14 kraji, a to
kraj Jihomoravsky, protoze nejenom, ze jsem na krajském utradé absolvovala praxi, ale
také od svého narozeni bydlim ve mést¢ Brné. Kazdy by se mél zajimat hospodatfeni
statu, kraje a obce, jelikoz vefejné finance jsou financovany i nami, ob¢any. Dilezita je

ekonomické gramotnost lidi, kterym zélezi na budoucnosti nasi zem¢.

V Ceské republice kraje vykonavaji spravu jak v pienesené, tak samostatné ptisobnosti.
Na tuto spravu potiebuji dostatek finan¢nich prostiedkd, které se prerozd€luji ze
statniho rozpoctu, ktery schvaluje Ministerstvo financi. Pro fizeni finan¢nich prostfedki

je sestavovan rozpocet, kde jsou sledovany piijmy a vydaje.

Tato bakalafska prace ma za cil zanalyzovat hospodafeni Jihomoravského kraje

a navrhnout opatieni na jeho zlepSeni.

Bakalatska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast pojednava o teoretickych
pojmech, konkrétné¢ vefejnd sprava, kraj, rozpoctova soustava, rozpoctovy proces,
struktura rozpoctu. Déle je prace zaméfena na popis rozpoctové soustavy Ceské

republiky a na pfijmy a vydaje uzemnich rozpocti.

V dal$i casti zavéreCné prace je vénovana pozornost charakteristice Jihomoravského
kraje a podrobné analyze jeho hospodateni na zéklad¢ schvalenych zavére¢nych ucti za

rozpoctové obdobi 2011 — 2015.

Posledni ¢ast obsahuje vlastni navrhy na zlepSeni hospodateni Jihomoravského kraje.

'http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich
rozpoctu/2015/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu-v-roce-26255
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI{

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrhnout opatfeni pro zlepSeni hospodateni

Jihomoravského kraje.
Dil¢i cile jsou:

e vymezeni zakladni pojmu souvisejici s hospodarenim,
e predstaveni Jihomoravského kraje,

e provedeni analyzy ptfijmu a vydaju,

e zhodnoceni vysledkl analyzy,

e navrh na zlepSeni stavu.

Pokladem pro zpracovani bakaldiské prace je zejména odbornd literatura, zakon
¢. 129/2009 Sb., o krajich (krajské zfizeni), zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoct,, webové stranky Jihomoravského kraje a portal Monitor,

kde jsou uvetejnény zavereéné ucty tohoto vyssiho izemniho samospravného celku.
Pti zpracovani zdvérecné prace byly pouzity nasledujici metody:

e srovndvani (srovnavani je zjiStovani shodnych a neshodnych vlastnosti
u zkoumaného jevu),
na jednodussi),

e syntéza (opak analyzy, tj. skladani celku z jednodussich skutec¢nosti),

e indukce (indukce znamena vyvozovani obecného zavéru na zaklad¢ detailnich
informaci),

e dedukce (opak indukce, tj. ptechazeni z obecnych zavérh na detailnéjsi zavery).

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zamétfuje zejména na pojem veiejna sprava, na
charakteristiku kraje, rozpo¢tovou soustavu, rozpoctovy proces a rozpoctovou skladbu.

Zdrojem pro tento oddil jsou pfedevsim zdkony a odborna literatura.

2.1 Verejna sprava

Existuji dvé hlediska, podle kterych se lze divat na vefejnou spravu a to, jestli je vefejna
sprava vykondvéana statnimi orgdny (statni sprava), anebo jestli stat deleguje urcity
okruh zalezitosti na nestatni vefejnopravni korporace (samosprava). Statni sprava je
provozovana bud pifimo, anebo zprostiedkované. Samosprava vSe vykondva
samostatng, déli se na Uzemni a z4jmovou samospravu. Dalsi hledisko je hledisko

oo ro ’ v v s ’ , 2
geografické (Gstfedni, uzemni, piipadn€ mistni sprava) “.

‘ Vefejna sprava ‘

Statni sprava ‘ ‘ Samosprava ‘

Uzemni sprava ‘ ‘ Zajmova skupina

Obr. 1: Schéma vefejné spravy (Upraveno dle °)

2.1.1 Koncept 3E

Vykon vetejné spravy by mél byt hospodarny, efektivni a i€elny (zkratka 3E). Tento cil

vy . v s 4
provétuje finanéni kontrola ™.

2 PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 11
* PROVAZNIKOVA, R. Financovéini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 12

4 Zakon &. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakont (zakon
o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdé&jsich predpist, § 4

13



Hospodarnost

Hospodarnost znamend, ze se pouziji takové vefejné prostiedky, aby byly zajistény

cvwr

kvalita °.

U hospodarnosti miize vzniknout plytvani zdrojt, které pro dany cil nejsou nutné. Dale
ptfeplaceni, kdy organizace nakupuje za draz$i cenu nez by mohla. N¢kdy miize nastat
i situace, kdy se vynalozi vice prostiedkli za vyssi kvalitu, pfiCemz neni nutné pro

dosazeni zadoucich vysledki a vystupa °.
Efektivnost

Efektivnost je uplatnéni vefejnych financi pii dosaZeni rozsahu, kvality a pfinosu
konkrétnich ukolii ve vztahu objemu prostiedkd, které byly vynalozeny na jejich

v r7
plnéni "

U efektivnosti miiZze nastat riziko, Ze pouZzité zdroje nepovedenou k vystuptim, které
byly pozadovany. Déale mlze nastat ¢asova prodleva, které s sebou pfindsi navySeni
nakladl. Nelze ani opomenout negativni externality, coz jsou naklady, které nejsou

identifikovany a jsou mimo kontrolu ®.
Utelnost

Ugelnost je definovana jako aplikace takovych vefejnych prostfedki, které opatii

optiméalni miru dosaZenych cilii pii plnéni stanovenych ukola °.

U tcelnosti mize naskytnout situace, kdy jsou Spatné definované cile, nedostate¢né

prostiedky, ¢&i je nedtisledna kontrola plnéni cili '°.

> PUCEK, M. Udrzitelné financni fizeni obci a regioni. 2015, s. 18

® OCHRANA, F. Dosahovani iispor a omezovani plytvani ve verejném sektoru. 2012, s. 21
"VODAKOVA, J. Néstroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. 2013, s. 19

8 VODAKOVA, J. Néstroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. 2013, s. 21

® PUCEK, M. Udrzitelné financni fizeni obci a regionii. 2015, s. 18

' OCHRANA, F. Dosahovdni iispor a omezovdni plytvani ve verejném sektoru. 2012, s. 21

14



2.2 Stat a jeho ¢lenéni

Clenéni statu Ceské republiky miize byt dvoji, a to izemni a spravni .

Uzemni ¢&lenéni republiky vychéazi ze zakona &. 36/1960 Sb., o izemnim &lenéni statu,
kde se tizemi republiky rozd€luje na kraje a kraje na okresy. Okresy se skladaji z obci
a vojenskych tjezdi 2. Definici pojmu ,.kraj je v&novana samostatna kapitola 2.4.

13 " 4 . S
“ 7, Uzemi obce je vymezeno hranici jednoho

., Uzemi kraju se sklada z uzemi okresii.
’ . 7 ’ , ’ ’ 14 r 7
nebo vice souvislych katastralnich uzemi.” " Ty obce, které spolu sousedi, se mohou na

zékladé dohody slougit .
Spravni &lenéni Ceské republiky vyplyva z Gstavy Ceské republiky '°.

Ceska republika je ¢lenéna na kraje, které jsou vys$§imi izemnimi samospravnymi celky

a na obce, coZ jsou zakladni uzemni samospravné celky '’. Kraj vzniknul k 1. 1. 2001 '®.

Stat je rozd&len na 14 vyssich Gizemnich samospravnych celki '°. Jeden z nich je
Jihomoravsky kraj s krajskym méstem Brno, ktery je blize popsan v analytické ¢asti této

zavereCné prace.

Uzemni statni sprava obsahuje dvoustupiiovy systém. V prvnim stupni jsou obecni
urady, popt. povétené obecni ufady a ufady s rozsifenou pusobnosti. Ve druhém stupni
existuji krajské ufady, které vznikly na zaklad¢ ustavniho zakona ¢. 347/1997 Sb.,
o vytvofeni vysSich tzemnich samospravnych celkll. Tento Gstavni zdkon vychazi ze
zdkona €. 36/1960 Sb., o izemnim ¢lenéni statu a vymezuje Uzemi jednotlivych kraji

. sror o 2l
stavajicich okrestt *°.

"VAVROCHOVA, S. Uzemni samosprdavné celky. 2011, s. 32

12 Zakon &. 36/1960 Sb., o izemnim ¢lenéni statu, ve znéni pozdéjsich piedpisi, § 1

1 Zakon &. 36/1960 Sb., o izemnim ¢lenéni statu, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 14

' Zakon &. 36/1960 Sb., o izemnim ¢lenéni statu, ve znéni pozdgjsich piedpisa§ la

'3 Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjsich piedpisi, § 19

'® VAVROCHOVA, S. Uzemni samospravné celky. 2011, s. 32

' Ustavni zékon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich piedpisti, ¢1. 99
¥ PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 26

' Ustavni zakon &. 347/1997 Sb., o vytvofeni vys§ich uzemnich samospravnych celkd, ve znéni
pozdgjsich predpisi, ¢l. 1

2 PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 24
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Prvni faze reformy uzemni vefejné spravy byla zakonCena zakotvenim krajské
samospravy v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni). Druha faze reformy,
ktera byla pfijata 31. 12. 2002, obsahovala ukonceni cinnosti okresnich ufada
a preneseni ptisobnosti na obce s rozsifenou plsobnosti, na kraje a na jiné organy statni

o2l
spravy “.

2.3 Predpoklady fungovani izemni samospravy

Uzemni samosprava je vytvoiena na dvou zdkladnich piedpokladech, a to na

legislativnich a ekonomickych piedpokladech .

2.3.1 Legislativni predpoklady

Legislativni ptedpoklady jsou ptedpoklady, které se tykaji zdkonl pro fungovani
a ¢innost izemni samospravy. Jsou zde upraveny pravomoci, odpovédnosti a pravidla
hospodateni. Vzhledem k tomu, Ze uzemni samosprava neni zcela finanén¢ samostatna

. O SR r . ’ L ’ LY v . r23
(je z Casti zavisla na statu), tak je statem ovliviiovano jeji hospodateni .

Legislativa fesi vznik a poslani jednotlivych ¢lankd Gzemni samospravy. Vzdy je to
ustava a navazujici zdkony (zdkon o krajich, zdkon o vytvofeni vys$Sich Uzemnich
samospravnych celkll). Dale se zabyva clenénim uzemni samospravy (organy
a pusobnost) avymezeni funkci, které patfi pod samostatnou nebo pienesenou

5 24
plisobnost 7.

*' PROVAZNIKOVA, R. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 24-25
22 PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 65
23 PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 65
24 PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 65
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2.3.2 Ekonomické predpoklady

Ekonomické predpoklady obsahuji podminky fungovani jednotlivych stupiii a subjektti
uzemni samospravy, které davaji moznost uzemni samospravé hospodatit s urcitou

’ v 7 . s . y 25
mirou finanéni samostatnosti a nezavislosti na statu =.

Do ekonomickych ptedpokladi 1ze napiiklad zaradit vlastnictvi majetku a pravo s nim
hospodaftit. Dale se jednd o ziskavani financnich prostiedki bez Ucasti statu (jedna se
nejcastéji o nedanové piijmy — naptiklad pfijmy z pronajmu). Déale izemni samosprava

sestavuje vlastni rozpocet a podle ngho taktéz hospodaii 2°.

2.4 Kraj

. ’ ’ ’ 27 . . ’ ’ v ’ v o .
Kraj ma pravo na samospravu ., ,Kraj je uzemnim spolecCenstvim obcanii a je
verejnopradvni korporaci, ktera ma vlastni majetek a viastni prijmy vymezené zdkonem
a hospodari za podminek stanovenych zakonem podle vlastniho rozpoctu. Kraj

vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii

vyplyvajici. 2

Podle zakona o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoéti mohou USC ziizovat

s r . roe . . r 29
ptispévkové organizace, které jsou zpravidla neziskové ~.

2.4.1 Pusobnost

Kraj vykonava samostatnou pusobnost, pfi¢emz rozsah miiZe byt omezen. Statni organy

maji opravnéni zasahovat jen tak, jak je stanoveno v zdkoné. Pokud statni sprava

25 PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 66

% PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 67

’ PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 30

28 7akon &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozd&jsich predpist, § 1

% 7akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ti, ve znéni pozd&jsich predpist,
§27
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deleguje cinnosti na organy kraje, tak tyto organy vykonavaji svou cinnosti jako

pienesenou piisobnost *°,

Do samostatné ptsobnosti nalezi hospodateni kraje, rozpocet a zavéreCny ucet kraje,
vydavani obecné zavaznych vyhlasek, dopravni obsluznost na tizemi kraje, ukladani
pokut atd. Do prenesené pusobnosti lze zafadit fizeni prevence zavaznych havarii,
zprostfedkovani osvojeni a péstounské péce, povolovani zvlastniho uzivani silnic II.

a I1L. tridy apod. *'

Diulezity je pocet zaméstnanct na krajském urade, kteii vykonavaji pienesenou

piisobnost, ktery ovlivituje objem piisp&vkii na vykon statni spravy .

24.2 Organy

Zastupitelstvo kraje, rada kraje, hejtman kraje a krajsky ufad jsou organy kraje.

24

Organem muiZe byt i zvlastni organ kraje . Kraj je samostatné fizen zastupitelstvem **.
Zastupitelstvo obsahuje pocet ¢leni podle obyvatel takto:

e do 600 000 obyvatel 45 ¢lend,
e nad 600 000 do 900 000 obyvatel 55 ¢lent,
e nad 900 000 obyvatel 65 &lent *.

Hejtman a ndméstek hejtmana je volen cleny zastupitelstva. Kraj je zastupovan
hejtmanem, hejtman se necha zastupovat jen v dobé&, kdyZ neni pfitomen. Oba dva jsou

odpovédni zastupitelstvu *°.

30 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoétd, ve znéni pozdgjsich predpisi,
§2

3 PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 31

32 REKTORIK, J. Jak idit kraj, mésto, obec: rukovét’ izemni samospravy, s. 39

33 7Zakon &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozd&jsich predpisi, § 1

¥ Ustavni zakon ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisa, &l. 101

35 7Zakon &. 129/2000 Sb. o krajich (krajské z¥izeni), ve znéni pozdg&jsich predpist, § 31

3% PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 30
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Rada je vykonnym organem, ktery se sklada z hejtmana, naméstka hejtmana a clenové
rady. Pokud ma kraj do 600 000 obyvatel, rada ma 9 ¢lend. Pokud je pocet obyvatel

vys§i, rada obsahuje 11 &lentt V.

Dalsim orgénem je krajsky ufad, ktery ma v Cele feditele. Krajsky urad se déli na

odbory a odd&leni **.

2.5 Rozpottova soustava v Ceské republice

Vefejné finance jsou penézni vztahy, které se tykaji tvorby, rozdélovani a pouziti
penéznich fondd, které jsou spojeny s ¢innosti vefejnych instituci. Tyto penézni fondy
se Casto oznaCuji jako rozpoCty. RozpocCtovd soustavu tvofi vefejné rozpocty
a mimorozpod&tové fondy *°. Rozpodtova soustava nejsou jen penézni fondy, ale i

wsoustava rozpoctovych vztahii a soustava organii a instituci, které maji na starosti

tvorbu, rozdélovani a uzivani jak verejnych rozpoctii, tak mimorozpoctovych fondii. “ *°

. v o ., .« v , . , 41
Z vetejnych rozpocta se financuji potfeby pro obCany statu, regionti a obei ™.
Do soustavy vetejnych rozpoctl Ize zaradit:

e statni rozpocet (nejvyznamneéjsi),

e rozpocty Uzemné samospravnych celkil (krajii a obci),

e rozpocty dobrovolnych svazki obci,

e rozpocty piispévkovych organizaci,

e rozpocty organizanich slozek,

< o 42
e rozpocty regionalnich rad ™.
. . . < v ;o oaxy 43

Mimorozpoctové fondy jsou wureny pro piisné¢ stanoveny ucel . Soustavu

mimorozpoc¢tovych fonda tvofi:

%7 Zakon €. 129/2000 Sb. o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisi, § 57
¥ LAJTKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 92

¥ LAITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 17

“ LAJITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013,s. 17

*' NAHODIL, F. Verejné finance v Ceské republice. 2009, s. 53

2 LAITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 60
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e statni ucelové fondy,

. v r ’ v , ’ o o r 44
e mimorozpoctové fondy izemn¢ samospravnych celkti a svazkl obci ™.
Hlediska vetejného rozpoctu (i mimorozpoctového fondu):

e penézni fond, ktery plni nendvratny, neekvivalentni a nedobrovolny zptisob
financovéni ,

e Dbilance pfijmu a vydaju,

e finan¢ni plan schvalovany na rozpoc¢tové obdobi,

, R , , R e 4
e néstroj fizeni a nastroj vefejné politiky *°.

’ 1.1 r . 7 . . v 7 a1 v r 4
Hlavni funkce fiskalni funkce statu jsou alokaéni, redistribuéni a stabilizaéni *.

2.6 Rozpocet kraje

4

Rozpocet kraje (1zemni rozpocet) je tzv. decentralizovany penézni fond, ve kterém jsou
ukryty jak pfijmy z vlastni ¢innosti, tak ptijmy, které kraj Cerpa v ramci pirerozdéleni

v r v 48 v 7 . ’ s v 49
v rozpoctové soustaveé . Kalendarni rok je rokem, na ktery se tvoii rozpocet ™.

Rozpoctovy vyhled pomdhd uUzemnim samospravnym celkim ve stfednédobém
planovani, vétsinou se skladd z prijmi a vydaja °°. Vzdy predchazi zpracovani rozpodtu.
Pokud zastupitelstvo kraje neschvali navrh rozpoctu pied zacatkem rozpoctového

obdobi, hospodati se podle tzv. rozpoétového provizoria >

Pokud nastanou organiza¢ni zmény, zmény v zdkonech, anebo objektivné opakujici se
skutecnosti, které nebyly zndmy, kdyz se rozpocet sestavoval, vznikaji nesrovnalosti

mezi schvalenym rozpoctem a skuteCnosti. Tyto nesrovnalosti lze feSit zménou

“ LAITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 17

* LAITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 17

¥ LAJTKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 18;
PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 51

“ LAITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 18

" LAITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 16

¥ PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015,s. 51

¥ LAITKEPOVA, E. Veiejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 18

% NAHODIL, F. Verejné finance v Ceské republice. 2009, s. 109

' LAITKEPOVA, E. Verejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. 2013, s. 18
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rozpoCtu, uziti finanéni vypomoci z mimorozpoctovych zdroji, anebo realizovat

v w52
rozpo&tova opatieni >°.

2.6.1 Struktura rozpoctu kraje

Rozpocet kraje se rozd€luje na bézny a kapitdlovy rozpocet. Bézny rozpocet se tyka
daného rozpoctového roku, jedna se o bilanci béznych piijmt a vydaja, ktera se z vétsi

&asti kazdy rok opakuje. Jedna se o neinvesti¢ni potteby >°.

Pokud se jedna o investi¢ni potieby, které jsou na dobu delsi nez jeden rok, lze

konstatovat, Ze jde o kapitalovy rozpocet >*.

Rozpocet by mél byt sestaven v tifidéni podle rozpoctové skladby jako vyrovnany
(ptijmy se rovnaji vydajum). Pokud je sestaven jako piebytkovy, pfijmy dané¢ho roku
jsou vyuzity az nasledujici rok. Pokud je sestaven jako schodkovy, znamena to, Ze
schodek musi byt uhrazen bud’ finan¢nimi prostfedky z minulych let, anebo tzv.
navratnymi zdroji (smlouva o zaptjcce, Uvér, navratnd finanéni vypomoc nebo vynos

z prodeje vlastnich dluhopisi) .

2.7 Rozpoctovy proces

Rozpocet se sice tvoii na jeden rok, rozpoctovy proces je vSak sestavovan na delsi dobu,

zpravidla na 1,5 az 2 roky .
Rozpoctovy proces zahrnuje nésledujici kroky:

e, analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi,
e sestaveni navrhu rozpoctu

e projednavani a schvdleni,

2 PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 65

> PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 60

* PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 61

% HAVLAN, P. Majetek tizemnich samospravnych celkii vteorii a praxi. 2014, s. 199;
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctli, ve znéni pozd€jsich predpist, § 4
% PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 63

21



e kontrola plnéni rozpoctu,
o prehled o skutecném plnéni rozpoctu — zaverecny ucet,
e nasledna kontrola,

. . ‘. . .57
e aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vyhledu.

Analyza
Néavrh rozpoctu |::> Finan¢ni odbor
Projednani |::> Rada
Finanéni vybor
hvalovani :
Schva oV |::> Zastupitelstvo
rozpoctu
Plnéni = Kontrola =) Finanéni odbor
Finan¢ni vybor
Rada
Zastupitelstvo
Zavérecny ucet obce |::> Finan¢ni odbor
Rada
Zastupitelstvo

Obr. 2: Faze rozpoétového procesu (Upraveno dle °*)

Aby vykonny organ kraje (nejCastéji financni odbor) byl schopen rozpocet vytvofit,
musi vychéazet z rozpoctového vyhledu (mél by byt zpracovany podobné do detailu jako

rozpocet). Rozpoctovy vyhled musi obsahovat zdkladni ¢tyfi ukazatele, a to celkové

T PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 63
¥ PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 64
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piijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky, celkové zavazky *°. ,, Viastni navrh by mél

vychdzet z analyzy hospodaieni nejméné za dva roky zpét. “ *°

Projednani navrhu rozpoctu obstaravaji vykonné organy (rada, finan¢ni vybor).
Zastupitelstvo schvaluje rozpocet ®'.

., Rozpocet musi byt redlny, pravdivy a iplny.“ * Tyto zéasady jsou velice dileZité pro
kontrolu plnéni rozpoctu. Vykonné organy (financni odbor a rada) vypracovavaji
zavéretny ucet . USC je povinen mit piezkoumané své hospodafeni minulého roku
(ptezkoumani je soucasti zadveérecného uctu). Pfezkoumava se plnéni piijmt a vydaju,
finanéni operace, naklady a vynosy, nakladani s majetkem, letnictvi aj ©*.

Piezkoumavani hospodafeni kraje vykonavéa Ministerstvo financi .

Névrh zavérecného uctu véetné vysledku prezkoumani hospodaieni musi byt zvetejnén
na webu a na ufedni desce minimalné 15 dni pfed zahdjenim projednévani zastupitelstva
USC. Ukonéeni projednani zavére¢ného uétu skonéi bud’ se souhlasem s celoronim
hospodatrenim (bez vyhrad), anebo se souhlasem s vyhradami (musi pfijmout opatieni
k napravé zjisténych chyb) nejpozdéji 30 ¢ervna. USC ma povinnost zavéredny udet
zvetejnit (véetné vysledku hospodateni) nejpozdéji do 30 dnl od jeho schvéleni na

webu a na Giedni desce .

Zavéreény ucet by mél zahrnovat hospodafeni minulého roku vcetné porovnani
schvélen¢ho a upraveného rozpoc¢tu a salda. Dale rozdéleni pifijmil a vydajii podle

rozpo&tové skladby. Casto je zavéreeny et doplnén tabulky a grafy ©.

% PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 73

% PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 63

®' PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 63

% PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 63

8 PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 64

64 Zakon &. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodateni izemnich samospravnych celkii a dobrovolnych
svazkl obci, ve znéni pozdéjsich predpist, § 2

%5 7akon ¢&. 420/2004 Sb., o prezkouméavani hospodateni uzemnich samospravnych celkd a dobrovolnych
svazkll obci, ve znéni pozdéjsich predpist, § 4

66 7akon & 218/2000 Sb., o rozpoltovych pravidlech a o zmén& nékterych souvisejicich zakoni
(rozpocCtova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisa, § 17

" PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 64
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Rozpocet kraje a zavérecny ucet jsou vetejné. Pozadavky na zvetejnéni tidajti stanovené
v pravnich pfedpisech jsou roztfisténé: ne vSechny stavajici rozpoctové dokumenty

musi byt zvefejnény a v nékterych ptipadech nedodrzovani vede pouze k sankcim .

Zptistupnéni informaci a transparentnost je v Ceské republice Zhavym tématem. Na
rozpoCty a dal$i fiskalni informace je pfitahovana nejvétsi pozornost. Pres politické

prohlaseni a zavazki k vy3§i transparentnosti jsou Gisp&chy stale velice nizké ®.

Z pohledu ,,obycejného cloveka™ je prezentace rozpoctovych dokumentii a informaci na
internetu zna¢né nepohodlna. Predpoklada se urcita predchozi znalost a také je potieba

veédét, co hledat o

2.8 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba vysvétluje a zdvazné €leni zatfidéni jednotlivych pifijml a vydaji

v rdmci vetfejnych rozpocti.

Piijmy a vydaje jsou tzv. penézni operace, znamena to, ze jde o pfijem penéznich

prosttedki na bankovni uéty a jejich vydaj .

Vzhledem k tomu, Ze zemni rozpocty jsou vzdy napldnovany na jeden kalendéini rok,
tak napiiklad mzdové prostfedky na prosinec, které by se vyplacely aZ v lednu, musi byt

v v ’ ;v o Y < v o 72
ptevedeny z rozpoc¢tovych uctl na ucty cizich prostredkd .

% SEDMIHRADSKA, L. Budget Transparency in Czech Local Government. Procedia Economics and
Finance. 2015, 25, 598-606

% SEDMIHRADSKA, L. Budget Transparency in Czech Local Government. Procedia Economics and
Finance. 2015, 25, 598-606

" SEDMIHRADSKA, L. Budget Transparency in Czech Local Government. Procedia Economics and
Finance. 2015, 25, 598-606

" PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 101

2 PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 101
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2.8.1 Zasady rozpoctové skladby
Zasady rozpoctové skladby jsou nésledujici:

e, zasada jednotnosti a zavaznosti,

e zdsada dlouhodobé stability tridéni rozpoctu,

e potreba agregace, sumarizace s vyuzitim principu konsolidace,
e zdsada srozumitelnosti na zakladné jasné definovanych hledisek,

e zdsada kompatibility s mezindrodnimi statistickymi standardy. “”

Zasada dlouhodobé¢ stability tfidéni rozpo¢tu znamend, aby na delsi ¢asovy usek bylo

w7 b4 14 b4 /4 r W o . 14 14 /4 W /4 W4 O 4
t¥id&ni rozpodtu zavazné napi. kviili srovnavani plnéni rozpodéta ™.

2.8.2 Druhy tfidéni rozpoctové skladby
Rozpoctova skladba se rozdé€luje na zékladni ¢tyfi druhy tfidéni ptijmut a vydaji:

e odpovédnostni (kapitolni),
e druhové,
e odvétvové,

e konsolida¢ni 7.

Odpovédnostni hledisko neni pro obce a kraje povinné. PouZiva se jen u statniho

;1. 76
rozpoctu .

77

Druhové hledisko je propojeno s ticetnictvim Toto hledisko je rozdéleno na

jednotlivé polozky podle nésledujicich kritérii:

e inkaso x platba,
e nenavratna x navratna,

e bézna x kapitélova,

73 PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 101

" PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 101

" KADERABKOVA, J. Uzemni samosprava - udrzitelny rozvoj a finance. 2012, s. 238-239
76 KADERABKOVA, I. Uzemni samosprdva - udrzitelny rozvoj a finance. 2012, s. 239

" KADERABKOVA, J. Uzemni samosprava - udrZitelny rozvoj a finance. 2012, s. 239
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e domaci x zahranicni,
e povinna x dobrovolna,

. . 7
e aktiva x pasiva 8

Druhové tiidéni je rozdéleno na tii hlavni polozky: prijmy, vydaje a financovani ”°.

,, PFijmy predstavuji nenavramd inkasa.“ *° Do p¥{jmt nejsou zapotitany ptijmy, které
jsou vyptjcené (navratné vypomoci, pijeky, uvéry apod.)®’. Prijmy jsou rozdéleny do
dvou zakladnich skupin, a to do vlastnich pfijml a pfijatych transferti. Jejich dalsi
zaClenéni do Ctyf tiid vypada nasledovné: tifida 1 - danové piijmy, tfida 2 - nedanové

ptijmy, t¥ida 3 - kapitalové piijmy, tiida 4 - pfijaté transfery .

., V¥daje jsou nenavratné platby a poskytované ndvratné piijcky za ucelem realizace
rozpoctové politiky v ¢lenéni na bézné a kapitalové“. * Clendni do jednotlivych t¥id je

nasledujici: tiida 5 — b&zné vydaje, tiida 6 — kapitalové vydaje **.

Financovéani je zahrnuto ve tiidé 8. Do této tiidy spad4 jak financovani z Ceské
republiky, tak financovani ze zahrani¢i a to jak kratkodobé, tak dlouhodobé

financovani >,

Odvétvove hledisko znamend vysvétleni Ucelu, na ktery jsou vynalozeny. Nejsou
zatfizeny vSechny operace, ale jen vydajové operace a vybrané nedaniové a kapitalové

piijmy 86,

Konsolida¢ni hledisko obsahuje tzv. zdznamové jednotky. Konsolidace se snazi

o vylouceni duplicit ,, na zdkladé internich transferiit mezi fondy a korekci prijmii na

v o, ’ .o . o v ’ . Vi, 7 vre o . .0 87
strané jedné a korekci vydajii na strané druhé, pri zapocitavani prijmii a vydaju.

8 KADERABKOVA, I. Uzemni samosprdva - udrzitelny rozvoj a finance. 2012, s. 239
ISBN 978- 80-7357-910-4.

" PEKOVA, J. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 447
Y PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 447
$' PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 447
%2 PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 412
Y PEKOVA, I. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 412
% PEKOVA, J. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 412
% PEKOVA, J. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 412
% PEKOVA, J. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 411
Y PEKOVA, J. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 414
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2.9 Obsah rozpoctu

Tato podkapitola blize popisuje druhové Cclenéni pfijmi, vydaji a financovani

v rozpoctové skladbé.

2.9.1 Pijmy

Ptijmy podle druhového tfidéni se zatazuji podle rozpoctové skladby do ¢tyt tiid, které

jsou nasledujici: danové piijmy, nedanové ptijmy, kapitdlové ptijmy a ptijaté transfery.
Daiiové prijmy (Tt¥ida 1)

Danové pifijmy jsou veetné piislusenstvi dané (pendle, zvySeni dané€, ndklady daiiového
fizeni, troky a pokuty *®). Tento druh pijmu je druhy nejvyznamn&jsi ihned po

ptijmech ze statniho rozpo&tu *.

Danové pfijmy jako tzv. ,,svéfené* u kraji neexistuji (kromé dané z piijmt pravnickych
osob, kdy je poplatnikem sam kraj). Dafiové piijmy obsahuji tzv. sdilené dané *°. Jedna
se o tyto dan¢: dan z pfijmi pravnickych osob v ptipadech, kdy poplatnikem je
pfislusny kraj, s vyjimkou dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby; dan z pfidané

hodnoty a dafi z piijmi fyzickych osob *'.

., Rozpoctové urceni dani urcuje, do jakého rozpoctu prislusna dan nebo jak velky podil

plyne.

, Kazdy kraj se procentni casti celostdatniho hrubého vynosu dané podili procentem

. ., . . . . " ;0 93
stanovenym v priloze ¢. 1 zakona ¢. 243 Sb., o rozpoctovém urceni dani.

Jihomoravsky kraj ma koeficient 9,526055 **,

% Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoétové skladbé, ve znéni pozdéjsich predpisi

Y PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 447-448

%0 PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, .76

°l Zakon &. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni dani, ve znéni pozd&jsich predpist, § 3

2 PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 448

93 http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Schemata_2013_Schema-rozdeleni-rozpoctoveho-urceni-dani-
RUD-v-letech-2013-az-2015.pdf

% Zakon &. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni dani, ve znéni pozd&jsich predpist, piiloha &. 1
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Danové ptijmy jsou tvoreny témito podily:

e DPH - celostatni vynos (7,86 %),

e dan z pfijml pravnickych osob - bez dané placené obcemi a kraji (8,92 %),

e dan z pfijml pravnickych osob - z dané krajem (100 %),

e dan z pfijmu fyzickych osob vybirana srazkou — celostatni vynos (8,92 %),

e dan zpfijmi fyzickych osob ze samostatné vydélecné cCinnosti — z 60 %
celostatniho vynosu (8,92 %),

e dan z piijmu fyzickych osob — celostatni vynos (8,65 %) %

Vzhledem k absenci danové pravomoci, kraje nemtzou ovliviiovat vynosy z dané

z pHijmi a dang z piidané hodnoty *°.

Mezi danové poplatky patii i spravni poplatky. Spravni poplatek vznikne za spravni
ukon, pokud je vykonavan krajem v ramci tzv. pfenesené pisobnosti. Tento poplatek je
uréen pro cely stat jednotnym sazebnikem podle zékona €. 634/2004 Sb., o spravnich

poplatcich 7.
Nedanové prijmy (tfida 2)
Oproti dafiovym piijmam lze nedatiové piijmy ovliviiovat .

Velice vyznamnym piijmem kraje jsou odvody piispévkovych organizaci. Dale ptijmy
z finanéniho vypofadani minulych let mezi krajem a obcemi, pfijaté nekapitdlové
pfispévky a nédhrady, pfijmy z Grokli, sank¢ni poplatky, pfijmy z poskytovani sluZzeb

vyrobkd, pfijmy z prondjmu a;.

9 http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Schemata_2013_Schema-rozdeleni-rozpoctoveho-urceni-dani-
RUD-v-letech-2013-az-2015.pdf

% PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 463-464

" PEKOVA, J. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 465-466

% PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 89
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Kapitalové prijmy (tfida 3)

Kapitalové pfijmy jsou piijmy, které vznikly prodejem majetku ¢i pozemku. Prodej

tohoto majetku je jednorazovy *°.
Prijaté transfery (trida 4)

Ptijaté dotace mohou byt jak neinvesti¢ni (bézné), tak investicni (kapitalové). VEtSina
dotaci je poskytovana ze statniho rozpoctu. Neinvesticni dotace jsou jak ucelové, tak

. . C - veo 100
neucelové. Kraj ma pravomoc v rozhodovani, na co bude dotace pouzita .

Dotace jsou poskytovany schvéalené zdkonem o statnim rozpoctu na ptislusny rok, dale
z kapitoly VSeobecnd pokladni sprava statniho rozpoctu spravovand Ministerstvem
financi, dal$i dotace jsou financovany z rezortnich kapitol stdtniho rozpoc¢tu v ramci

, o i ‘v 1x o o 101
grantovych programil ministerstev a v neposledni fad¢ ze statnich fond .

Vyse uvedené prijmy jsou piijmy nendvratné '**.

Dalsi druh pfijmi jsou nédvratné piijmy. Jedna se o piijmy, které kraj musi vratit od
vetitell. Teorie vetejnych financi fika, ze bézné vydaje by se mély pokryt béznymi
pfijmy a naopak kapitdlové pfijmy rdznymi vypujckami a dalSimi kapitdlovymi

piijmy '
Existuji tf1 zakladni ndvratné piijmy:

e uvéry od komer¢nich bank ¢i instituci,

e emise komunalnich obligaci nebo akcii,

e navratné pajcky a finan&nich vypomoci od jinych subjekta '**.

% PEKOVA, J. Finance vizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 474

" PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, s. 474-475

I PEKOVA, I. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. 2011, 476-477

192 PROVAZNIKOVA, R. Financovéini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 75
199 PROVAZNIKOVA, R. Financovéini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 94
1% PROVAZNIKOVA, R. Financovdini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 94
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2.9.2 Vydaje

Rozpoctova skladba rozliSuje vydaje bézné a kapitadlové. Dalsi ¢lenéni je nendvratné

anavratné %

BéZné vydaje (trida 5)

Bézné vydaje jsou neinvesticni a opakujici se vydaje, které jsou vynakladany na bézné
potieby v pfislusném rozpoctovém roce. Jednad se napi. o platy zaméstnanct, nékup

materialu, vody, paliv a energie. Do béznych vydaji patii i neinvesti¢ni transfery 106,
Kapitalové vydaje (trida 6)

Kapitalové vydaje jsou investicni vydaje, ze kterych se financuji potfeby na dobu delsi
nez jedno rozpoctové obdobi. Do kapitdlovych vydajii lze zatadit napf.: investi¢ni
nakupy a souvisejici vydaje (pofizeni majetku, pozemku), ndkup akcii a majetkovych

e o 107
podild, investicni transfery .

2.9.3 Financovani
Financovani je zafazeno ve tfidé¢ 8.
Financovani (tfida 8)

Tato tfida slouzi k zobrazeni zmény stavy finan¢nich prostfedkti na bankovnich

. 108
uctech .

Financovani zahrnuje napf. financovani ztuzemska a ze zahrani¢i (kratkodobé
a dlouhodobé¢ financovani), pohyby na tuc¢tech pro financovani nepatiici na jiné

financujici polozky '%.

105 PROVAZNfKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 194
1% pPROVAZNIKOVA, R. Financovéini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 194
7 PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 195
1% PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 108
199 yyhlaska €. 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé, ve znéni pozdgjsich predpist
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2.10 Zadluzenost kraju

ZadluzZenost izemnich samospravnych celkli by neméla byt vyssi jak 60 % priméru
jejich celkovych pfijml za posledni Ctyfi roky. Pokud tato situace nastane, tak obce
a kraje musi sviij celkovy dluh zacit snizovat 0 5 % rozdilu mezi svym dluhem a 60 %

praméru svych prjmi za posledni 4 roky ''°.

Pokud rozpocet nebude stanoven tak, ze se bude kazdy rok snizovat, jak bylo zminéno
v predchazejici véte, tak stat pozastavi prevod podilu z vynost nékterych dani (DPH,
DPPO bez dané placené USC). Pokud bude &ast vynosu pozastavena, tak Finanéni tifad
na zéklad¢ rozhodnuti Ministerstva financi vynos vrati, jestlize pominou divody
k pozastaveni dluhu, anebo jestlize USC prokéaze, Ze tyto vynosy budou pouzity na
zaplaceni existujicitho dluhu. Nyni naStésti tato situace ani u jednoho z kraji nenastala.
Zadny kraj neptekraduje hranici 60 %. Primérna hodnota viech kraji je cca 20 %
ro¢nich pifjma .

Kraje (véetné zfizenych piispévkovych organizaci) v Ceské republice byly ke konci
roku 2015 zadluzeny ve vysi 26,4 mld. K¢&. Oproti roku 2014 doslo ke sniZeni o 1,2 mld.
K& (0 4,4 %). Zadny z krajii neemitoval komunalni dluhopisy 2.

Nekteré kraje ptijimaji avéry od Evropské investicni banky na investice do regiondlni
infrastruktury. Ostatni uvéry jsou krajim poskytovany zejména od Ceské spofitelny,
a.s., Komeréni banky, as. a Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. pro ulely
pfedfinancovani investi¢nich projektd, oprav silnic ¢i odstranovdni povodnovych

v 11
skod '3,

Dalsi Cerpani finan¢nich prostiedkti se vyuziva ze Strukturdlnich fondd EU na

spolufinancovéni projektii. Projekt je profinancovan az po jeho realizaci ',

" PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 184-185
"' PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 184-185
"2 http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-
rozpoctu/2015/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu-v-roce-26255

"3 http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-
rozpoctu/2015/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu-v-roce-26255

"4 PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 191
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Tab. 1: Zadluzenost krajii v CR v letech 2011-2015 v mld. K& (Upraveno dle ')

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Uvéry 19,6 22,2 23,5 24.4 24,3
Ptijaté
navratné
financni 2,7 2,3 3,3 3.2 2,1
vypomoci
a ostatni
dluhy
Celkem 22,3 24,5 26,8 27,6 26,4
ZadluZenost kraji v CR v letech 2011-2015
30,0
25,0

> 20,0 ,

M. u Uvéry

= 15,0 -

=

> 10,0 -

50 ¥ Pfijaté navratné
.0 finan¢ni vypomoci
0,0 - a ostatni dluhy
2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 1: ZadluZzenost krajii v CR v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle tab. 1)

2.11 Majetek kraji v CR

Majetek krajii je soucasti vlastnich piijmu kraji a je dobrym piedpokladem pro ziskéani

- - 116
uvéru — ruceni majetkem .

"3 http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-
rozpoctu/2015/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu-v-roce-26255
116 PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionui: teorie a praxe. 2015, s. 209
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V Ceské republice jsou kraje vefejnopravni korporaci, pravnickou osobou, kterda miize
hospodafit samostatné¢ se svym majetkem (nadkup, prodej, ndjem). Majetkem muze byt

nemovitd véc (budova), movita véc (stroje), nehmotny majetek (software), majetkové

pravo (pohledavky) anebo finanéni investice (cenné papiry) '’

Majetek funguje k vetfejn¢ prospéSnym ucelliim, pro regiondlni podnikani a také pro

’ r 11
vykon samospravy ''®.

"7 PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 209
"8 PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 209
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této kapitole je piedstaven Jihomoravsky kraj a provedena analyza piijmut a vydaji na

zakladé¢ schvalenych uctt v letech 2011-2015.

3.1 Jihomoravsky kraj

Ziizeni Jihomoravského kraje se datuje ke 12. listopadu 2000 se sidlem Zerotinovo

nam. 449/3, 601 82 Brno '"°.

% lihomoravsky kraj

Obr. 2: Logo a znak (Zdroj '*°)

Jihomoravsky kraj s rozlohou 7 195 000 m* '*! a po¢tem obyvatel 1 163 627 k 1. 7 2015
podle webovych stranek kraje sousedi s krajem Vysoc€ina, s Pardubickym, Olomouckym

12 Pocet obyvatel je dilezity napf. pro pocet zastupiteli JMK

a Zlinskym krajem
a ¢lent Rady JMK. Jihomoravsky kraj obsahuje 7 okresti, a to Blansko, Brno-mésto,

Brno-venkov, Bieclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo. Podet obci je 673 .

Cely kraj je propojen kvalitnim tzv. integrovanym dopravnim systémem. V krajském
mésté¢ lezi mezinarodni letiSt¢ Brno-Tufany. Kraj se muze pochlubit turistickym
ruchem, krasnou pfirodou, kazdoro€nim potfaddani motocyklovych zdvodi Grand Prix

a jinych druht kultur, které podporuje a stara se tak o blaho ob¢anti. Mésto Brno vlastni

"% http://monitor.statnipokladna.cz/2015/kraje/krajsky-urad/7088833 7#prehled

129 http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx 2ID=2650& TypelD=2

12 https://www.czso.cz/documents/10180/20548145/4032120101.pdf/c1675e94-73a8-490f-ac08-
08a45abb6c9b?version=1.0

"2 http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx 2ID=27204& Typel D=2

12 https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika _jihomoravskeho_kraje
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jeden znejvétsich veletrhtt v Ceské republice, kde Jihomoravsky kraj vyuziva

ptilezitosti se taktéz prezentovat.

Krajsky urad spolu se zastupitelstvem kraje, radou kraje a hejtmanem kraje jsou organy
kraje. Orgdnem mize byt 1 zvlaStni orgén kraje. Jihomoravsky kraj vSak tento zvlaStni
organ kraje dosud nezfidil '**. Poet &lentl v zastupitelstvu je 65, rada kraje obsahuje 11

¢lenu.

Krajsky urad se ¢leni na odbory a oddéleni. Jeho ukoly jsou jak v samostatné, tak

v pienesené ptisobnosti.

Na Krajském ufadé JMK pracuje cca 650 zaméstnanctll. Tato informace mi byla sdélena
pracovniky. V cele Krajského ufadu byla feditelka JUDr. Véra Vojackova, MBA.
Krajsky ufad se ¢leni na Usek ekonomicky a organiza¢ni, Usek rozvoje kraje, Usek
vefejnych sluzeb, Usek izemniho planovéni a spravy a Usek dopravy a majetku. Tyto
jednotlivé useky jsou nadfazeny jednotlivym odbortim, které se dale ¢leni na odd¢€leni.
Napiiklad svou praxi jsem vykonavala na Useku ekonomickém a organizacnim, pod
kterého spadd mj. odbor kancelat hejtmana, kde je oddéleni pravni a ekonomické. Dale
je zfizen Sekretariat feditelky, Utvar interniho auditu, Utvar fizeni kvality a Funkce

bezpeénostniho feditele '*°.
Hejtmanem pro obdobi 2008-2016 byl JUDr. Michal Hasek '.

Jihomoravsky kraj vede ucetnictvi podle zadkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Dale se
musi #dit mj. Vyhlaskou MF CR ¢&. 505/2002, kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tato Vyhlaska je urCena také pro ptispévkové

12 o . , .
7. Ministerstvo financi kontroluje

organizace, statni fondy a organiza¢ni slozky statu
hospodateni krajii. Mtze delegovat Generalni finan¢ni feditelstvi nebo finan¢ni ufad,

aby toto piezkoumani prevzalo za n&j '**.

"% http://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=56870& Typel D=2

'3 http://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?2ID=291077& TypelD=2

2% http://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?2ID=1593& TypelD=1

27 http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=113454& TypelD=2

128 74kon &. 129/2000 Sb. o krajich (krajské ztizeni), ve znéni pozd&jsich predpisit, § 20

35



3.2 Analyza hospodareni Jihomoravského kraje

Analyza hospodateni Jihomoravského kraje je uskutecnéna na zéklad¢ schvalenych
zavérecnych uctl v obdobi 2011-2015. Vzhledem ke skutecnosti, ze Jihomoravsky kraj
je organizace, kterd vykonava statni spravu, jsou tyto vykazy uveiejnény na webové
strance Monitor, ktera spada pod Ministerstvo financi. Zavére¢ny ucet, ktery je
sestavovan na jeden kalendarni rok, musi vzdy schvalit Zastupitelstvo Jihomoravského

kraje. Samoziejmosti je 1 zvetejnéni zdvére¢nych uctl na webu kraje.

3.2.1 Rozpoctové hospodareni v letech 2011-2015
Rok 2011 (Upraveno dle '*)

Dne 16. 12. 2010 Zastupitelstvo Jihomoravského kraje schvalilo rozpocet na nasledujici
rok. Rozpocet byl dale upravovan formou rozpoctovych opatteni. Vice nez dvé tietiny
piijmil tvofily pfijmy z dotaci ze statniho rozpoctu, statnich fondd, od mezinarodnich
instituci a od Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovychod, jen neceld tietina byly

vlastni piijmy. Vlastni piijmy z vétsi ¢asti kraj pfijima z danovych piijmd.

Byly provedeny dvé Upravy rozpoctu a to sniZeni rozpoctu piijmll z prodeje ostatnich
nemovitosti kvili odloZeni realizace prodeje nemovitého majetku kraje v Castce
120 mil. K¢&; z ¢ehoz vyplyva, Ze se vydaje taktéZ snizily. Druhd uprava rozpoctu hovoti

o sniZeni rozpoc¢tu pfijmi ze sdilenych dani v ¢astce 94,3 mil. K¢.

Vroce 2009 byl poskytnut Jihomoravskému kraji avér v hodnoté¢ 2 000 mil. K¢
od Evropské investi¢ni banky, aby mohl financovat projekty, které kofinancuji fondy
EU. Jedna se o projekty v oblasti cestovniho ruchu, lazenstvi, dopravy, védy, vyzkumu,
zdravotnictvi apod. Toto Cerpani uvéru bylo az do roku 2013. Pfedpokladalo se podle
rozpoCtu roku 2011 cerpani ve vysi 962,6 mil. K¢, ale nakonec kraj Cerpal pouze

453 mil. K¢&.

129 https://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx2ID=172183& TypelD=1
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V polozce financovani lze vidét splatky uvéru, ktery JMK pfijal v roce 2005 ve vysi

1200 mil. K& Cerpani uvéru skonéilo v roce 2008 a v souasné dobé& se splaci jen

jistina uvéru. Doba uvéru, dokdy musi byt splacen, je smluvena na 15. ¢erven 2018.

Z véru bylo jiz zaplaceno 420 mil. K¢, za rok 2011 se jednalo o ¢astku 120 mil. K¢.

Tab. 2: Rozpoctové hospodareni v roce 2011 (Upraveno dle

130
)

Schvéleny

Rozpocet po

Polozka rozpoéet zménéch S(l\flg:é?(oés)t
(v tis. K<) (v tis. K<) '

Danové piijmy 4611 565 4539 821 4 458 387
Nedanové piijmy 288 885 383 524 411 370
Kapitalové piijmy 213 550 97 550 116 287
Ptijaté dotace 115281 10 005 383 10 005 366
Piijmy celkem 5229 281 15 026 278 14 991 410
Bézné vydaje 4 154 166 14 247 747 13721 888
Kapitalové vydaje 1 926 848 1707 678 1334 625
Vydaje celkem 6 081 014 15 955 425 15 056 513
Saldo -851 733 -929 147 -65 103
Financovani 851 733 929 147 65 103

130

http://monitor.statnipokladna.cz/201 1 /kraje/krajsky-urad/70888337#rozpocet-prijmy-druhovy;

http://monitor.statnipokladna.cz/2011/kraje/krajsky-urad/70888337#rozpocet-vydaje-druhovy;
http://monitor.statnipokladna.cz/2011/kraje/krajsky-urad/70888337#rozpocet-financovani
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Rok 2012 (Upraveno dle ")

Dne 15. 12. 2011 Zastupitelstvo Jihomoravského kraje schvalilo rozpocet na nésledujici
rok. Rozpocet byl dale upravovan formou rozpoctovych opatfeni. Vice nez dvé tietiny
piijmu tvofily piijmy z dotaci ze statniho rozpoctu, statnich fondd, od mezinarodnich
instituci a od Regiondlni rady regionu soudrznosti Jihovychod, jen neceld tietina jsou
vlastni pfijmy. Vlastni pfijmy z vétsi Casti kraj pfijima z danovych piijma. V roce 2012
doslo ke snizeni pfijmit z DPH, oproti lofiskému roku byl rist o 0,4 %, pficemz podle

schvaleného rozpoctu kraje mélo byt o 0,8 %.

Byly provedeny tfi Upravy rozpoctu, a to sniZzeni rozpoctu piijmi z prodeje ostatnich
nemovitosti v hodnoté¢ 97,2 mil. K¢ kvili odlozeni realizace prodeje nemovitého
majetku kraje v ¢astce 120 mil. K¢; z ¢ehoz vyplyva, Ze se vydaje taktéz snizily. Druha
uprava rozpoc¢tu hovoii o sniZzeni rozpoctu piijmi z prodeje ostatnich nemovitosti
v ¢astce 28 mil. K¢, vydaje se snizily o 26,4 mil. K¢, odvod investi¢nich vydaji
o 1,6 mil. K¢. Posledni tprava rozpoctu jedna o snizeni rozpoctu piijmi ze sdilenych
dani o castku 35,2 mil. K¢, vydaje se snizily o 23,1 mil. K& pfi zapojeni zistatkli
z minulych let v ¢astce 43,8 mil. K& a nezictovanych piijml v objemu 3,3 mil. K¢.

Oproti schvalenému rozpoctu doslo ke snizeni danovych vynost na 15 mil. K¢.
Jihomoravsky kraj pouzil k financovani prostfedky z loniska v hodnoté€ 876,7 mil. K¢&.

Vroce 2009 byl poskytnut Jihomoravskému kraji avér v hodnoté 2 000 mil. K¢
od Evropské investi¢ni banky, aby mohl financovat projekty, které kofinancuji fondy
EU. Jedna se o projekty v oblasti cestovniho ruchu, lazenstvi, dopravy, védy, vyzkumu,
zdravotnictvi apod. Toto Cerpani uvéru bylo az do roku 2013. Pfedpokladalo se podle
rozpoctu roku 2012 Cerpani ve vysi 908,4 mil. K¢, ale nakonec kraj Cerpal pouze

522 mil. K¢.

V poloZce financovani lze vidét splatky uvéru, ktery JMK pfijal v roce 2005 ve vysi
1200 mil. K& Cerpani uvéru skonéilo v roce 2008 a v soudasné dobé se splaci jen
jistina uvéru. Doba uvéru, dokdy musi byt splacen, je smluvena na 15. ¢erven 2018.

Z uvéru bylo jiz zaplaceno 540 mil. K¢&, za rok 2012 se jednalo o ¢astku 120 mil. K¢&.

131 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=172183&TypelD=1
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Tab. 3: Rozpoctové hospodareni v roce 2012 (Upraveno dle

132
)

Sy [ Romosaro T s
(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. KE)
Danové piijmy 4 467 312 4 463 303 4486 182
Nedanové piijmy 354 427 390 084 439 173
Kapitalové piijmy 216 250 56 176 56 901
Piijaté dotace 111 100 10 478 760 10 478 847
Piijmy celkem 5149 089 15 388 862 15 461 103
Bézné vydaje 4 461 127 14 508 125 14 107 200
Kapitalové vydaje 1551776 2 159 463 1715539
Vydaje celkem 6 012 903 16 667 588 15 822 739
Saldo -863 814 -1278 726 -361 636
Financovani 863 814 1278726 361 636

Rok 2013 (Upraveno dle '**)

Dne 20. 12. 2012 Zastupitelstvo Jihomoravského kraje schvalilo rozpocet na nasledujici
rok. Rozpocet byl déale upravovan formou rozpoctovych opatieni. Vice nez dvé tietiny
pfijml tvoii piijmy z dotaci ze statniho rozpoctu, statnich fondd, od mezinirodnich
instituci a od Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovychod, jen neceld tietina jsou

vlastni ptijmy. Vlastni piijmy z vétsi ¢asti kraj pfijima z danovych piijmi.

V roce 2013 byly pfijmy kraje 15 325,3 mil. K¢ (o 135,8 mil. KE méné nez loni).
Pficinou sniZeni pfijmi je méné dotaci. Vlastni pfijmy se ale zvysily, a to oproti

pfedchazejicimu roku o 72,4 mil. K¢ Vynosy ze sdilenych dani podle schvéleného

"2 http://monitor.statnipokladna.cz/2012/kraje/krajsky-urad/7088833 7#rozpocet-prijmy-druhovy;
http://monitor.statnipokladna.cz/2012/kraje/krajsky-urad/70888337#rozpocet-vydaje-druhovy;
http://monitor.statnipokladna.cz/2012/kraje/krajsky-urad/7088833 7#rozpocet-financovani
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rozpoctu Cinily 4 429,6 mil. K¢, skutenost k poslednimu dni kalendainiho roku byla

4 574,7 mil. K¢, coz je nartist o 2,8 %.

Ptijaté dotace Cinily 10 270,6 mil. K¢ (o 208,2 mil. K& méné nez v pfedchozim roce).
Tyto dotace se ucastnily na celkovych piijmech 67 %. Dotace, kter¢ JMK obdrzel ze
statniho rozpoctu, se zaméfovaly vétSinou na Skolstvi (do oblasti vzdélavani 91,4 %

z celkovych dotact).

Vydaje v tomto roce byly 15 623,3 mil. K¢ (bézné v ¢astce 14 180 mil. K¢, kapitalové
1 443,3 mil. K¢). Oproti pfedchdzejicimu roku snizeni vydaji o 199,4 mil. K¢ (1,3 %).
Vydaje na vzdélavani zaujimaly nejvétsi podil na celkovych vydajich a to 64,4 %. Dale
na dopravu (16 %), zbylé vydaje na prispévky na provoz pro prispévkové organizace

ziizené krajem v oblasti socidlnich sluzeb, zdravotnictvi, kultury.

Byly provedeny c¢tyfi Gpravy rozpoctu a to na zajiSténi financ¢nich prostfedkii na stav
silnici II. a III. tfidy v hodnoté 25 mil. K¢, snizil se rozpocet vydaja ve vysi 22,7 mil.
K¢ a castka v hodnoté 2,3 mil. K¢ dosud nerozpoctovanych vysSich piijma. Dalsi
uprava rozpoctu se tykala vydaji souvisejici s dotacnim programem Program rozvoje
venkova Jihomoravského kraje o 5,5 mil. K¢. Tieti uprava rozpoctu byla uskute¢néna
z diivodu neprovedeni prodeje nemovitého majetku Nemocnice Znojmo (70 mil. K¢),
o tuto ¢astku také doslo ke snizeni rozpoctu piijmu a vydaji. Posledni upravou rozpoctu
bylo sniZeni pfijml z prodeje nemovitého majetku, ktery se neuskutecnil (8,6 mil. K<)
a zaroven 1 vydaji ve stejné Castce.

Jihomoravsky kraj pouZil k financovani prostfedky z loiiska v hodnoté 876,7 mil. K¢.
Vroce 2009 byl poskytnut Jihomoravskému kraji Gvér v hodnoté¢ 2 000 mil. K¢
od Evropské investi¢ni banky, aby mohl financovat projekty, které kofinancuji fondy
EU. Jedna se o projekty v oblasti cestovniho ruchu, ldzenstvi, dopravy, védy, vyzkumu,

zdravotnictvi apod. Toto Cerpani uvéru bylo ukonceno v roce 2013, realizace akci bude

ukonceno 31. 12. 2015.

Od Evropské investi¢ni banky pfijal Jihomoravsky kraj uvér v ¢astce 300 mil. K¢ na

Projekt regiondlni infrastruktury Jihomoravského kraje II — B (se zaméfenim hlavné na
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Skolstvi, zdravotnictvi a dopravu). Pfedpokladané nacerpani uvéru je v nasledujicim

roce.

V polozce financovani lze vidét splatky uvéru, ktery JMK pfijal v roce 2005 ve vysi

1200 mil. K& Cerpani uvéru skonéilo v roce 2008 a v soucasné dobé se splaci jen

jistina avéru. Doba uvéru, dokdy musi byt splacen, je smluvena na 15. Cerven 2018.

Z uvéru bylo jiz zaplaceno 660 mil. K¢, za rok 2013 se jednalo o ¢astku 120 mil. K¢.

Tab. 4: Rozpocétové hospodateni v roce 2013 (Upraveno dle

Polozka Sri)hz\;)ilgtrelty RZ;P;E;;E’O SkuFeén(lst

(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
Danové prijmy 4431 326 4 447 305 4 593 443
Nedanové ptijmy 412 169 394 223 438 585
Kapitalové piijmy 120 110 32011 22 634
Ptijaté dotace 111 100 10 270 648 10270 641
Piijmy celkem 5074705 15 144 187 15 325 303
Bézné vydaje 4301 160 14 540 855 14 179 966
Kapitalové vydaje 1753727 2253165 1 443 355
Vydaje celkem 6 054 887 16 794 020 15 623 321
Saldo -980 182 -1 649 833 -298 018
Financovani 980 182 1 649 833 298 018
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http://monitor.statnipokladna.cz/2013/kraje/krajsky-urad/70888337#rozpocet-prijmy-druhovy;

http://monitor.statnipokladna.cz/2013/kraje/krajsky-urad/70888337#rozpocet-vydaje-druhovy;
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/kraje/krajsky-urad/7088833 7#rozpocet-financovani
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Rok 2014 (Upraveno dle ')

Dne 19. 12. 2013 Zastupitelstvo Jihomoravského kraje schvalilo rozpocet na nasledujici
rok. Vice nez dv¢ tfetiny piijmi tvoii piijmy z dotaci ze statniho rozpoctu, statnich
fond, od mezinarodnich instituci a od Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovychod,
jen necela tfetina jsou vlastni pfijmy. Vlastni pifijmy z vétSi Céasti kraj pfijima

z daflovych piijma.

Vroce 2014 byly pifijmy kraje 16 821,9 mil. K& (o 1496,6 mil. K¢ vice nez loni).
Ptic¢inou zvySeni pfijmua byly jak zvySeni pfijatych dotaci, tak zvyseni vlastnich pfijmu
0 398,8 mil. K¢, ¢im se podili 32,4 % na celkovych pfijmech. Na sdilenych danich
Jihomoravsky kraj obdrzel o 257 mil. K¢ vice nez predchazejici rok (4 832,3 mil. K¢).

Ptijaté dotace Cinily 11 368,4 mil. K¢ (o 1 097, 8 mil. K¢ vice nez v pfedchozim roce).
Tyto dotace se UcCastnily na celkovych piijmech 67,6 %. Dotace, které¢ JMK obdrzel ze
statniho rozpoctu, se zamétovaly vétSinou na Skolstvi (do oblasti vzdélavani 86,4 %

z celkovych dotact).

Vydaje v tomto roce byly 16 777,5 mil. K¢ (bézné v ¢astce 14 480,2 mil. K¢, kapitalové
2297,3 mil. K¢). Oproti pfedchazejicimu roku zvySeni vydaji o 1 154,2 mil. K¢
(7,4 %). Vydaje na vzdelavani zaujimaly nejvétsi podil na celkovych vydajich a to 62,9
%. Dale na dopravu (17,6 %), zbylé vydaje na ptispévky na provoz pro prispévkové
organizace ziizené¢ krajem v oblasti socidlnich sluzeb, zdravotnictvi, kultury.
Jihomoravsky kraj poskytnul finan¢ni prosttedky ve vysi 1 902,5 mil. K¢, které jsou
podporované z fondi Evropské unie (zvyseni o 744,3 mil K&, tj. 64,3 %).

Jihomoravsky kraj pouzil k financovani prosttedky z lofiska v hodnoté 1 363,8 mil. K¢.

V' 5 obcich v Jihomoravském kraji byl vyhlaSen stav nebezpeci kvili destovym
prehaikdm a sesuviim pudy. Statni rozpocet tento krizovy stav financoval ve vysi 3,5
mil. K¢, Jihomoravsky kraj 6,9 mil. K&, 2 postizenym obcim byla poskytnuta dotace
v hodnoté 4,5 mil. K¢.

135 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=172183&TypelD=1
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Vroce 2009 byl poskytnut Jihomoravskému kraji avér v hodnoté¢ 2 000 mil. K¢
od Evropské investi¢ni banky, aby mohl financovat projekty, které kofinancuji fondy
EU. Jedna se o projekty v oblasti cestovniho ruchu, lazenstvi, dopravy, védy, vyzkumu,
zdravotnictvi apod. Toto Cerpani tivéru bylo ukonceno v roce 2013, realizace akci bude
ukonceno 31. 12. 2015. Pfi Cerpani kraj vyuzil odklad splatek jistiny o 4 az 7 let, takze

splaceni zacne az v roce 2016.

Od Evropské investi¢ni banky pftijal Jihomoravsky kraj avér v ¢astce 300 mil. K¢ na
Projekt regiondlni infrastruktury Jihomoravského kraje II — B (se zaméfenim hlavné na
Skolstvi, zdravotnictvi a dopravu). Nacerpani tvéru bylo v roce 2014, ale Jihomoravsky

kraj vyuzil odklad splatek, takze splaceni za¢ne az v roce 2018.

V polozce financovani lze vidét splatky uvéru, ktery JMK pftijal v roce 2005 ve vysi
1200 mil. K& Cerpani uvéru skonéilo v roce 2008 a v souéasné dobé se splaci jen
jistina uvéru. Doba uvéru, dokdy musi byt splacen, je smluvena na 15. Cerven 2018.

Z uvéru bylo jiz zaplaceno 780 mil. K¢, za rok 2014 se jednalo o ¢astku 120 mil. K¢.

Tab. 5: Rozpoétové hospodateni v letech 2014 (Upraveno dle '*°)

Polozka Sri)};\l;ilgerzlty R(z)i?grféeglf ° Sku‘.teénovst

(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
Danové ptijmy 4 435 945 4 448 340 4 847780
Nedanové piijmy 728 204 503 160 547 090
Kapitalové piijmy 25130 25130 58 634
Ptijaté dotace 112 692 11368 611 11368 377
Piijmy celkem 5301971 16 345 241 16 821 881
Bézné vydaje 4334 426 14 873 102 14 480 204
Kapitalové vydaje 1 598 909 3015897 2297 311
Vydaje celkem 5933 335 17 888 999 16 777 515
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Saldo -631 364 -1 543 758 44 366

Financovani 631 364 1543 758 -44 366

Rok 2015 (Upraveno dle '*7)

Dne 18. 12. 2014 Zastupitelstvo Jihomoravského kraje schvalilo rozpocet na nasledujici
rok. Rozpocet byl dale upravovan formou rozpoctovych opatieni. Vice nez dvé tretiny
pfijmu tvoii pfijmy z dotaci ze statniho rozpoctu, statnich fondd, od mezinarodnich
instituci a od Regionalni rady regionu soudrZznosti Jihovychod, jen neceld tietina jsou

vlastni ptijmy. Vlastni piijmy z v&tsi ¢asti kraj pfijima z danovych ptijmi.

Vroce 2015 byly piijmy kraje 17 469,5 mil. K¢ (o 647,7 mil. K& vice nez loni).
Pticinou zvyseni pfijmu byly jak zvySeni pfijatych dotaci, tak zvySeni vlastnich piijmut

0 27,7 mil. K¢.

Ptijaté dotace Cinily 11 988,3 mil. K¢ (o 619,9 mil. K¢ vice nez v pifedchozim roce).
Tyto dotace se ucastnily na celkovych ptijmech 68,6 %. Dotace, které¢ JMK obdrzel ze
statniho rozpoctu, se zaméiovaly vétSinou na Skolstvi (do oblasti vzdélavani 80 %

z celkovych dotaci).

Vydaje v tomto roce byly 18 061,5 mil. K& (béZné v €astce 15 503,1 mil. K¢, kapitalové
2 558,4 mil. K¢). Oproti predchéazejicimu roku zvySeni vydajii o 1 284 mil. K¢ (7,7 %).

Vydaje na vzdélavani zaujimaly nejvétsi podil na celkovych vydajich a to 59,6 %. Déle
na dopravu (19,5 %), zbylé vydaje na ptispévky na provoz pro piispévkové organizace
zfizené krajem v oblasti socialnich sluzeb, zdravotnictvi, kultury. Jihomoravsky kraj
poskytnul finan¢ni prostfedky ve vysi 1 653,5 mil. K¢, které jsou podporované z fonda

Evropské unie.

Jihomoravsky kraj pouzil k financovani prosttedky z loniska v hodnoté 1 562,4 mil. K¢.

7 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=172183& TypelD=1
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Vroce 2009 byl poskytnut Jihomoravskému kraji avér v hodnoté¢ 2 000 mil. K¢
od Evropské investi¢ni banky, aby mohl financovat projekty, které kofinancuji fondy
EU. Jedna se o projekty v oblasti cestovniho ruchu, ldzenstvi, dopravy, védy, vyzkumu,
zdravotnictvi apod. Toto Cerpani tivéru bylo ukonceno v roce 2013, realizace akci bude
ukonceno 31. 12. 2015. Pfi Cerpéani kraj vyuzil odklad splétek jistiny o 4 az 7 let, takze

splaceni zacne az v roce 2016.

Od Evropské investi¢ni banky pfijal Jihomoravsky kraj avér v ¢astce 300 mil. K¢ na
Projekt regionalni infrastruktury Jihomoravského kraje II — B (se zaméfenim hlavné na
Skolstvi, zdravotnictvi a dopravu). Nacerpani uveru bylo v roce 2014, ale Jihomoravsky

kraj vyuzil odklad splatek, takze splaceni zacne az v roce 2018.

V polozce financovani lze vidét splatky uvéru, ktery JMK pfijal v roce 2005 ve vysi
1200 mil. K& Cerpani uvéru skonéilo v roce 2008 a v soudasné dobé se splaci jen
jistina uvéru. Doba uvéru, dokdy musi byt splacen, je smluvena na 15. ¢erven 2018.

Z uvéru bylo jiz zaplaceno 900 mil. K¢, za rok 2014 se jednalo o ¢astku 120 mil. K¢.

Tab. 6: Rozpodtové hospodateni v letech 2015 (Upraveno dle '*®)

Polozka Srgz‘;i)lg;y R(z)rzlll)é)négctlfo Sku?eénovst

(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
Danové piijmy 4751 794 4 809 086 5001 697
Nedanové ptijmy 452 147 450 406 476 050
Kapitalové piijmy 65 130 63 186 3 466
Ptijaté dotace 124 224 11 989 066 11988 333
Prijmy celkem 5393 295 17 311 744 17 469 546
Bézné vydaje 4520572 15 645 340 15 503 087
Kapitalové vydaje 1311987 3108 781 2 558 400
Vydaje celkem 5832559 18 754 121 18 061 487

1% http://monitor.statnipokladna.cz/2015/kraje/krajsky-urad/7088833 7#rozpocet-prijmy-druhovy;
http://monitor.statnipokladna.cz/2015/kraje/krajsky-urad/70888337#rozpocet-vydaje-druhovy;

http://monitor.statnipokladna.cz/2015/kraje/krajsky-urad/7088833 7#rozpocet-financovani
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Saldo

-439 264

-1 442 377

-591 941

Financovani

439 264

1442377

591 941

3.2.2 Vyvoj prijmu a vydaju v letech 2011-2015

V nésledujicich tabulkédch jsou uvedeny schvalené a skutecné piijmy (tab. 7) a vydaje

(tab. 8) za obdobi 2011-2015.

Schvalené a skute¢né prijmy v letech 2011-2015

Skutecné piijmy byly vzdy vyssi nez schvalené ve vsSech analyzovanych letech.

Schvélené piijmy dosahovaly hodnoty okolo 5 000 000 tis. K¢. Nejvyssi piijem nastal

Tab. 7: Schvalené a skuteéné piijmy v letech 2011-2015 (Upraveno dle

cv v

139
)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
(v tis. K<)

Schvalen¢ | <79 561| 5149080 5074705| 5301971| 5393295
piijmy

SkuteCné |1 991 410| 15461103 15325303| 16821881| 17469 545
piijmy

139 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=172183&TypelD=1
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Pfijmy v letech 2011-2015
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Graf 2: Piijmy v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle tab. 7)

Schvalené a skute¢né vydaje v letech 2011-2015

I vptipadé¢ vydaji byly vzdy skutecné vydaje vyssi nez schvéalené (v prvnim
sledovaném roce nastala zména az o 8 975 499 tis. K¢). Nejvyssiho maxima dosahl

JMK v roce 2015, kdy vydaje byly 18 061 487 tis. K¢.

Tab. 8: Schvélené a skutené vydaje v letech 2011-2015 (Upraveno dle %)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
(v tis. K<)

Schvalené | he1 014]  6012903| 6054877 5933335 5832559
vydaje

slggggne 15056 513| 15822738| 15623321| 16777516 18061 487

19 https://www. kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=172183&Typel D=1

47




Vydaje v letech 2011-2015
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Graf 3: Vydaje v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle tab. 8)

3.2.3 Vyvoj skutecnych prijmi a vydajua v letech 2011-2015
Tento ukazatel zobrazuje pfijmy a vydaje a rozdil mezi nimi.

V roce 2011 se snizily ptfijmy kvili odlozeni prodeje nemovitého majetku. V roce 2012
doslo ke snizeni pfijmt z DPH. V roce 2013 m¢l Jihomoravsky kraj schodek 298 018
tis. K¢. Tento schodek byl zplsobeny snizenim pfijatych dotaci. Naopak v dalSim roce
Jihomoravsky kraj byl v kladnych ¢&islech (vznikl ptebytek) z diivodu ¢erpani tveéru od
Evropské investi¢ni banky v hodnoté 300 mil. K¢, a také kvuli zvySeni ptijatych dotaci
a vybéru vétsiho mnozstvi na sdilenych dani. V poslednim sledovaném obdobi tento
vyssi samospravny celek byl po 2 letech opét v ervenych cislech vlivem financovani
vzdélavani, dopravy a provozu piispévkovych organizaci (v tomto roce nastal nejvyssi

rozdil mezi piijmy a vydaji).
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Tab. 9: Vyvoj skutecnych piijmi a vydaji v letech 2011-2015 (Upraveno dle

141
)

Polozka
(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015
Piijmy 14991 410| 15461103 | 15325303 | 16821 881 | 17 469 545
Vydaje 15056 513 | 15822 738| 15623321| 16777 516| 18 061 487
Saldo -65 103 -361 635 -298 018 44 366 -591 942
Vyvoj skute¢nych piijmi a vydaji v letech 2011-2015

20 000 000

15 000 000 -
29
o
» 10000000 -
ot ® Piijmy

5000 000 - " Vydaje

0 -

2011

Rok

2012 2013 2014 2015

Graf 4: Vyvoj skutecnych piijml a vydaji v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle tab. 9)
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Graf 5: Saldo v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle tab. 9)

3.2.4 Prijmy rozpoctu JMK

Piijmy rozpoc¢tu JMK tvoii dafiové piijmy, nedaiiové piijmy, kapitalové piijmy a piijaté

transfery (ptijaté dotace).

V poslednim sledovaném roce Jihomoravsky kraj obdrZzel nejvyssi sumu dotaci, a to

11 988 333 tis. K¢. V predchazejicim roce ze statniho rozpoctu dostal JMK dotaci ve

vys$i 3,5 mil. K¢ na odstranéni krizové situace, jelikoZ v nékolika obcich byly

dlouhotrvajici destové srazky a sesuvy pady.

Tab. 10: P¥{jmy v letech 2011-2015 (Upraveno dle '*%)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
(v tis. K<)

Daiove 4458386| 4486182| 4593443 4847780 5001697
pifjmy

Nedanove 411 371 439 173 438 585 547 090 476 050
pifjmy

Kapitalove 116 287 56 901 22 634 58 634 3 466
pifjmy

"2 http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx 2ID=172183& TypelD=1
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Prijaté dotace| 10 005366| 10478 847| 10270641| 11368377| 11988333
Prijmy 14991 410| 15461103| 15325303| 16821881| 17469 545
celkem

V grafu 6 je zobrazena struktura piijmu v letech 2011-2015. Nejvyssi podil maji piijaté

dotace (az na rok 2013 jde o vzestupnou tendenci).

20 000 000
18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000

v tis. K¢

Struktura prijmu v letech 2011-2015

111l

Ptijaté dotace

2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Kapitalové piijmy
¥ Nedanové piijmy

B Danové ptijmy

Graf 6: Struktura rozpoctu (Vlastni zpracovani dle tab. 10)

Daiiové prijmy

v

Podle zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, se kazdy kraj podili na

celostatnim hrubém vynosu dané dané procentualni &astkou v priloze tohoto zdkona '*.

43

Nejvyssi podil (okolo 50 %) na danovych piijmech dosdhla dan z ptidané hodnoty ve

vSech analyzovanych letech. Dalsi nejvyznamnégj$i datiovy ptfijem je dan z pfijmi

fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkli. Podobnou sumu piijmi mé dan

z piijmi pravnickych osob.

143
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Tab. 11: Daniové piijmy v letech 2011-2015 (Upraveno dle 144

Polozka

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

Dan z piijmu
fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti | 1001956 1002818 1019166, 1075868| 1116477
a funk¢nich
pozitka

Dan z piijmt

fyzickych osob 23763 35362 18 814 13 751 10 039
ze samostatne

vydéletné Cinnosti

Dan z piijmt

fyzickych osob 94 171| 111595 142283| 124785 133972
z kapitalovych

vynost

Daii z pffjmt 974899 1094657| 1086284| 1194446| 1243742

pravnickych osob

Dan z piijmt
pravnickych osob 22 556 31168 15729 11 300 28 710
za kraje

Daii z ptidané 2338122| 2206240| 2308137| 2423404| 2465 884
hodnoty

Ptijmy z licenci

pro- 136 46 0 0 0
kamionovou

dopravu

Spravni poplatky 2784 4296 3031 4225 2873

Daiiové prijmy 4458387 4486182 4593443 4847780| 5001697
celkem

Nedanové prijmy

Nedatiové piijmy jsou vlastni piijmy kraje, které lze ovlivnit. Nejvétsi polozkou
nedanovych piijmi jsou odvody piispévkovych organizaci (Skolstvi, socidlni sluzby,

zdravotnictvi a kultura). Za dals$i vyznamnou polozku Ize uvést ptfijmy z finan¢niho
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vypotradani minulych let mezi krajem a obcemi. Nekapitalové ptispévky a nahrady jsou
z vet§i Casti tvofeny prispévky od obci do Fondu IDS na zabezpeceni dopravni

obsluznosti a fungovani IDS JMK.

V roce 2013 nastal pokles u piijmi zurokii na béznych tuctech z divodu snizeni

urokovych sazeb.

Tab. 12: Nedafiové ptijmy v letech 2011-2015 (Upraveno dle '*)

PoloZzka

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

Ptijmy
z poskytovani 246 388 331 296 2 300
sluzeb a vyrobkl

Ostamni pfijmy 2258 4022 3 628 3972 4472
z vlastni ¢innosti

Odvody
ptispévkovych 187 720 190 880 201 630 234 167 207 922

organizaci

Ostatni odvody
ptispévkovych 1477 749 3117 1369 2308

organizaci

Ptijmy z prondjmu 54 62 62 45 11
pozemkil

Ptijmy z prondjmu

ostatnich 29 543 30 110 27 682 33125 31222
nemovitosti

a jejich ¢asti

Pfijmy z troki 17 031 19 032 11 410 9502 6251
(Cast)

Realizované
kurzové 36 0 196 0 0

zisky

Sankéni platby

prijaté , 456 691 505 479 202
od statu, obci

a krajii

Sank¢ni platby
pfijaté 9530 14 958 13775 21 648 0

od jinych subjektil

'3 http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?2ID=172183& TypelD=1
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Ostatni ptijmy
z finan¢niho
vypotadani
ptedchozich let
od jinych
vetejnych
rozpocCti

2324

27

18977

Ptijmy

z finan¢niho
vyporadani
minulych

let mezi krajem
a obcemi

56 186

50553

28 457

22 148

12 260

Ptijmy

z finan¢niho
vyporadani
minulych

let mezi regionalni
radou a kraji,
obcemi

a dobrovolnymi
svazky obci

435

Ostatni piijaté
vratky
transferti

10 635

30738

45 675

110 075

78 392

Ptijmy z prodeje
kratkodobého a
drobného
dlouhodobého
majetku

1 060

2769

364

397

472

Ptijaté
neinvestiéni
dary

67

4131

Piijaté pojistné
nahrady

1331

577

892

460

855

Ptijaté
nekapitalové
piispévky

a ndhrady

45 736

48 798

55795

64 489

60 613

Ostatni nedanové
pfijmy jinde
nezarazené

929

725

982

603

736

Platby za odebrané
mnozstvi
podzemni

vody

44 749

44 122

44 082

44 285

43 891
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Splatky paj¢enych
prostiedkii od
podnikatelskych
nefinanénich 0 0 0 0 601
subjekti

- pravnickych
0sob

Nedanové prijmy | 411377  4390173| 438585| 547090| 476 050
celkem

Kapitalové prijmy

Nejvyssi podil na kapitdlovych pfijmech nastal u polozky Ptijmy z prodeje ostatnich
nemovitosti a jejich ¢asti. V roce 2011 se jednalo nejvice o piijmy z prodeje pozemkl
abudov v ¢asti aredlu zahradnické Skoly v ulici Lany (Brno-Bohunice) ve vysi
40 004 tis. K&, z prodeje ubytovny s pozemkem v Hodonin€ ve vysi 30 760 tis. K¢

a bytového domu v Hodoning ve vysi 28 110 tis. K¢.

V roce 2012 obdrzel kraj nejvice za prodej budovy s pozemky ve spravé Zdravotnické
zachranné sluzby JMK (23 200 tis. K¢), dale Stfedni Skola potravinaiskd, obchodu
a sluzeb, Brno, Charbulova, Nemocnice Ivanc¢ice (7 101 tis. K¢). V roce 2014 jako
nejvyznamnéj$i polozka byla piijem z prodeje aredlu nemocnice ve Valticich —
Nemocnice Bieclav.

Tab. 13: Kapitalové ptijmy v letech 2011-2015 (Upraveno dle '*%)

Polozka

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

Prijmy 2 prodeje 374 916 847 1715 2116
pozemkil

Ptijmy z prodeje

ostatnich 111 609 55 807 21181 56 851 1350
nemovitosti

a jejich casti
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Ptijmy z prodeje
ostatniho

hmotného 304 179 300 68 0
dlouhodobého

majetku

Ostatni investi¢ni
pifijmy jinde 4 000 0 306 0 0
nezarazené

Kapitalové
prijmy 116 287 56 901 22 634 58 634 3 466
celkem

Prijaté transfery (prijaté dotace)

Nejvétsi podil na celkovych piijmech tvoii piijaté transfery, jelikoz kraje jsou neziskové
organizace, které jako hlavni ¢innost nemaji tvorbu zisku. Vétsi ¢ast obdrzenych dotaci

se tykala regiondlniho Skolstvi.

Tab. 14: P¥ijaté transfery v letech 2011-2015 (Upraveno dle '*')

PoloZzka

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

Neinvesti¢ni
pfijaté
transfery

z vSeobecné 18 558 24 814 13 614 19 775 10319
pokladni
spravy
statniho
rozpoctu

Neinvesticni
pfijaté
transfery

ze statniho
rozpoctu 115281 111 100 111 100 112 692 112 692
v ramci
souhrnného
dotacniho
vztahu

Nve':'invlestiéni 745 21 119 217 9
prijate
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transfery
za statnich
fondl

Ostatni
neinvesti¢ni
pfijaté
transfery

ze statniho
rozpoctu

9569 711

9 659 940

9803 799

10 058 991

10 658 281

Ostatni
neinvesti¢ni
pfijaté
transfery

od rozpocti
usttedni
urovné

705

114

Neinvesti¢ni
ptevody z
Narodniho
fondu

4691

Neinvesti¢ni
prijaté
transfery

od obci

395

14 600

Neinvesticni
pfijaté
transfery

od krajt

900

312

1301

2310

4703

Neinvesti¢ni
pfijaté
transfery

od
regiondlnich
rad

2 807

6 506

4 586

1 044

6 392

Neinvesticni
pfijaté
transfery

od cizich
stati

4 670

7314

391

3396

Neinvesti¢ni
piijaté
transfery

od

mez.
instituci

12 484

31 604

7403

19 586

Neinvesti¢ni
piijaté
transfery

13 690
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od

mez.
instituci a
nékterych
cizich
organtl

a PO

Neinvesti¢ni
transfery
pfijaté

od Evropské
unie

25 495

Investi¢ni
pfijaté
transfery z
vSeobecné
pokladni
spravy

SR

243

237

61

421

1 966

Investi¢ni
piijaté
transfery ze
statnich
fondu

239

456

Ostatni
investi¢ni
ptijaté
transfery ze
statniho
rozpoctu

14749

218 818

177 170

621 340

93 973

Investi¢ni
piijaté
transfery od
krajt

91

Investi¢ni
pievody

z Narodniho
fondu

3 869

Investi¢ni
pfijaté
transfery od
regionalnich
rad

262765

359670

150 275

484 862

999 445

Investi¢ni
piijaté
transfery od
cizich statl

1509

769

2128
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Investi¢ni
pfijaté

transfery od 0 49 182 335 41 502 46 312
mez.
instituci
Prijaté
dotace 10 005366| 10478847| 10270 641| 11368377| 11988 333
celkem

3.2.5 Vydaje rozpoétu JMK

Vydaje rozpoctu JIMK tvoii bézné a kapitalové vydaje.

Tab. 15: Vydaje v letech 2011-2015 (Upraveno dle '**)
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
(v tis. K¢)
B&zné vidaje | 13721888| 14107200| 14179966| 14480204 15503 087
Kapitalové 1334625 1715539| 1443355 2297311| 2558400
vydaje
Vydaje 15056 513| 15822738| 15623321| 16777516| 18061 487
celkem
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Struktura vydaju v letech 2011-2015
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Graf 7: Struktura vydajt v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle tab. 15)

Bézné vydaje
Nejvyssi podil na béznych vydajich tvofily pfispévky na provoz pro ziizené

ptispévkoveé organizace.

Vyznamnou poloZzkou u béznych vydaji byly vroce 2011 neinvesti¢ni dotace na
posileni platové urovné pedagogickych pracovnikii s vysokoskolskym vzdélanim (ktefi
spliiuji odbornou kvalifikaci) ve vysi 253 843 tis. K¢, dotace pro soukromé skoly
420 041 tis. K¢ a dale napt. ZvySovani kvality ve vzdélavani I a II ve vysi 200 722 tis.
K¢.

Vydaje na vzdélavani dosahly ve vSech sledovanych letech v priméru pies 60 %.

Dalsi vyznamnou polozkou byla investice do dopravy (nejvice ptispevek z vlastnich
zdroji pro Spravu a udrzbu silnic JMK, p..o., dile vydaje na dopravni obsluznost

v drazni dopravé a pro IDS JMK a KORDIS JMK, s.r.o

Dalsi vydaje byly na ¢innost Zastupitelstva JMK a na provoz Krajského uradu JMK.
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Tab. 16: Bézné vydaje v letech 2011-2015 (Upraveno dle 149

Polozka

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

Platy 223 339 225137 226 485 228 188 235 688

Ostatni

platby
za 31074 32237 33490 36252 33900

provedenou
praci

Povinné

Pfjismf" 84 863 85773 86 307 88 001 90 282
placené

zam-telem

Odmény za

uziti
0 0 0 15 92
dusevniho

vlastnictvi

Mzdové

0 0 0 0 519
nahrady

Nékup}/ 31932 27 341 20 588 33576 20248
materialu

Uroky

a ostani 21315 28 381 23 149 24 922 26 383
finan¢ni

vydaje

Nakupy

vody, 12 694 12 819 13 490 11771 11357
paliv

a energie

Nélf“PY 341 458 432 298 383 600 349 562 280912
sluzeb

Ostatni 29517 23093 23 065 44 263 43922
nakupy

Poskytnuté
zalohy,
Jistiny, 0 0 0 0 0
zaruky
a vladni
uvery

' http://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx2ID=172183& TypelD=1
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Vydaje
souvisejici
S

neinv.
nakupy,
ptispevky,
nahrady

a vécné
dary

1 400 982

1452202

1476 692

1515 683

1520 030

Neinvesti¢ni
transfery
podn.
subjektiim

431 152

420722

441 055

433 148

406 914

Neinvesti¢ni
transfery

neziskovym
a podobnym
organizacim

5174 694

370 863

377 364

383758

725971

Neinvesticni
nedotacni
transfery
podn.
subjektlim

225

Neinvesti¢ni
transfery
vefejnym
rozpoctim
ustedni
urovné

20120

3505

200

200

1 000

Neinvesti¢ni
transfery
vefejnym
rozpoc¢tim
uzemni
urovné

181 874

144 020

150 106

132 383

305403

Neinvesti¢ni
transfery
prisp.

a podobnym
organizacim

5619 085

10 695 603

10 854 884

11 050 621

11 574 447

Ostatni
neinvesti¢ni
transfery
jinym
vefejnym
rozpoctim

89 425

123 460

38371

109 546

181 557
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Nahrady
placené 1274 1209 1136 850 932

obyvatelstvu

Ostatni

neinvesticni 9 320 11383 14 266 15628 16 415
transfery

obyvatelstvu

Neinvesticni
transfery
mez.
organizacim 0 64 68 321 186
a
nadnéarodnim
organiim

Neinvesti¢ni

transfery 0 0 0 30 0
cizim
statim

Ostatni

Neinvesticni 6029 6327 4922 6743 10 010
transfery do

zahrani¢i

Neinvesti¢ni
pujcené
prostiedky 0 0 0 637 0
podn.
subjektim

Ostatni
neinvesti¢ni 11 740 10762 10 503 14 107 16 919

vydaje

Bézné
vydaje 13721888 14107200| 14179966 14 480204| 15503087
celkem

Kapitalové vydaje

Nejvyssi kapitalové vydaje byly v kategorii Doprava. Tyto vydaje nastaly v disledku
dotaci na investice pro ptispévkovou organizaci Sprava a udrzba silnic Jihomoravského
kraje. DalSim vyznamnym kapitdlovym vydajem byly vydaje do vzdé€lavani. Dale Ize
zminit Socidlni péci a pomoc, zdravotnictvi a vodni hospodaistvi. Jako posledni lze

uvést investicni dotace v ramci Programu rozvoje venkova ve vysi 32 416 tis. K¢,
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vydaje na technické zhodnoceni a potizeni majetku nezbytného pro provoz letiste

v ¢astce, dotace jednotkdm sborti dobrovolnych hasict obci.

V roce 2011 se jednalo také o investi¢ni dotace v ramci Programu rozvoje venkova ve

vysi 32 416 tis. K¢.

V roce 2012 JMK nakoupil akcie Thermal Pasohlavky, a.s. ve vysi 18 995 tis. K¢.

Tab. 17: Kapitalové vydaje v letech 2011-2015 (Upraveno dle ')

PoloZzka

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

Porizen 8 628 12 817 69 686 28 812 11995
DNM

Porizen 48 396 174004 225408 725079 235073
DHM

Pozemky 14 167 86 522 9731 6 502 15611

Nakup akecii
a maj. 0 18 995 0 0 11 000
podila

Investi¢ni

transfery 17 291 21503 12 036 12 327 6 843
podn.

subjektiim

Investi¢ni
transfery
neziskovym 17 048 20 743 19 366 28613 55640
a podob.
org.

Investi¢ni
transfery
verenym 1 000 3359 4 957 15 247 22 000
rozpoctum
ustedni
urovné

Investi¢ni
transfery
vetejnym 221225 190 331 142 625 183 590 254 801
rozpoctim
uzemni
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urovné

Investiéni
transfery
prisp. a 1 005 349 1 186 484 868 844 1 294 600 1 944 786
podobnym
org.

Investi¢ni
transfery do 1509 769 0 2541 0

zahrani¢i

Investi¢ni
transfery 0 0 200 0 650

obyv.

Investi¢ni
pujcené
prostredky 0 0 90 500 0 0
podn.
subjektim

Ostatni
kapitalové 11 11 0 0 0

vydaje

Kapitalové
vydaje 1334 625 1715 539 1 443 355 2297 311 2 558 400
celkem

3.2.6 Financovani

Rozpocet byl schvalen jako deficitni na vSechny sledované roky krom¢ roku 2014.
Schodek v sobé ukryva financni prostiedky z minulych let, Cerpani tvéru od Evropské
investiéni banky a splatky jistiny Uvéru od Evropské investicni banky ve vysi

-120 000 tis. K¢&/rocné.

V polozce Dlouhodobé piijaté pijcené prostiedky jsou jednotlivé vyse Cerpani uvéru od
Evropské investicni banky za jednotlivé roky. V polozce Uhrazené splatky
dlouhodobych piijatych pajéenych prosttedki je vycislena splatka jistiny tvéru od EIB
ve vysi -120 000 tis. K¢.

Nerealizované kurzové rozdily jsou hodnoty EUR k datu sestaveni ucetni zavérky

(porovnani pevného kurzu s kurzem CNB).
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Tab. 18: Financovani v letech 2011-2015 (Upraveno dle 151)

Polozka

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

Zm¢éna stavu
kratkodobych
prosttedkt na -267 901 -40 304 -479 106 -224 605 712 446
bankovnich
uctech

Dlouhodobé

piijaté 453 000 522 000 897 000 300 000 0
pljcené
prostiedky

Uhrazené
splatky
dlouhodobych
ptijatych
pujcéenych
prostiedkt

-120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000

Operace

z penéznich
ucta
organizace
nemajici 0 208 -31 -117 103
charakter
piijmu a vydaja
vladniho
sektoru

Nerealizované 4 270 155 357 -608
kurzové rozdily

Financovani 65103 361 635 298 018 -44 366 591 942
celkem

5! http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=172183& TypelD=1
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Vyvoj financovani v letech 2011-2015
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Graf 8: Vyvoj financovani v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle tab. 18)

3.3 ZadluZenost Jihomoravského kraje

V tab. 19 je uvedeno pét nejvice zadluzenych krajti v Ceské republice (v mld. K&)
a jejich dluh v K¢ na obyvatele. Jihomoravsky kraj se umistil na 4. misté z celkovych 14

krajii (stav k roku 2015).

Tab. 19: P&t nejvice zadluzenych kraji v roce 2015 (Upraveno dle *%)
Kraj Dluh v mld. K¢ Dluh v K¢ na obyvatele
Moravskoslezsky 4,226 3470
Olomoucky 3,951 6216
Stfedocesky 2,814 2 140
Jihomoravsky 2,600 2217
Pardubicky 1,870 3620

152 http://zpravy.el5.cz/domaci/ekonomika/zadluzeni-kraju-za-ctyri-roky-stouplo-nejvyssi-schodek-maji-
na-ostravsku-1302839
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3.4 Celkové zhodnoceni hospodareni kraje

Jihomoravsky kraj hospodafil s pfebytkovym rozpoctem za analyzovana obdobi pouze
vroce 2014 (44 366 tis. K¢). V tomto roce Jihomoravsky kraj piijal uvér hodnoté
300 000 tis. K¢ od Evropské investi¢ni banky. V ostatnich analyzovanych letech nastal

schodkovy rozpocet.

Skute¢né ptijmy mély v ramci sledovanych let rostouci charakter vlivem piijatych
dotaci a danovych ptijmua. Skute¢né vydaje kazdy rok taktéz rostly, nejvetsi podil Cinily
bézné vydaje (cca 90% z celkovych vydaji). V poslednim sledovaném roce nastal
nejvyssi schodek, a to -591 942 tis. K& z divodu investic do vzdélavani, dopravy

a provozu piispévkovych organizaci.

3.5 Prispévkové organizace

Ptispévkova organizace muze uzavirat smlouvy o pijcce nebo o uveéry jen pokud sam
ziizovatel stim souhlasi (v tomto pifipadé JMK). Vétsina uvéri byla vyuzita na

financovani projektt z Evropské unie.

Jihomoravsky kraj zfizuje 240 prispévkovych organizaci '*°.

Nejvyssi  castkou
zadluzenosti prispévkovych organizaci, které ziizuje JMK, jsou uvéry pro ,,Sprava
audrzba silnic Jihomoravského kraje (nesplacend cast Gvéru Cini 777 624 tis. K<)

a ,,Nemocnice Znojmo* 154,

Rada JMK v roce 2005 schvalila pfijeti dlouhodobé investi¢niho uvéru v ¢astce 850 000
tis. K¢ pro Spravu a udrzbu silnic Jihomoravského kraje. JMK poskytuje investi¢ni
pfispévky na splatky uvéry. Nesplaceny tvér k 31. 12. 2015 byl ve vysi 177 785 tis. K¢.
Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje také uzaviela kontokorentni avér (zajisténi

predfinancovani projektd, ktery je spolufinancovany EU) v hodnot& 600 000 tis. K& .

153 https://kevis2.kr-jihomoravsky.cz/index.php?action=evidence&akce=tabulky_akce&id_evidence=29
'3 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621& TypelD=2
'3 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621& Typel D=2
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O tfi roky pozdéji byl Radou JMK schvalen dlouhodoby investicni Gvér piispévkové
organizaci Nemocnice Znojmo ve vysi 130 000 tis. K¢&. Nesplaceny uvér k 31. 12. 2015

byl 37 511 tis. K& .

JMK vroce 2015 prevzal rulitelsky zavazek (do roku 2028) za investicni uveér
Nemocnice Hustopece (ptispévkova organizace ziizend JMK). Ptedchozi ztizovatel také

v .. v v . RN E 2 ;o 157
ruéil za nemocnici, takZe pfechodem nemocnice na kraj piesel i rucitelsky zavazek .

Nasledujici kapitoly vysvétluji zadluzenost dvou vybranych piispévkovych organizaci,
ato Masarykovo muzeum v Hodoniné a Stfedni Skola elektrotechnickd a energeticka

v Sokolnicich.

3.5.1 Masarykovo muzeum v Hodoniné

Masarykovo muzeum v Hodonin¢ pfijalo ivér v hodnoté 2 925 tis. K¢, ktery se snazi

postupné splacet.

Podle Zpravy o cinnosti za rok 2015 z webovych stranek Masarykova muzea
v Hodoning lze vycist, ze za rok 2015 m4 tato piispévkova organizace pohledavku
v hodnotg 2 406 tis. K& '°®. Tato pohledavka je zapfi¢inéna ,.éekanim na transfer z EU*
na projekt ,,V zdmku a podzdmku®. Aby tato pfispévkova organizace mohla dostat
zahraniéni transfer z Evropské unie, musela se tzv. ,ptedfinancovat®. Na
piedfinancovani si musela vzit avér u Komeréni banky, a to v hodnoté 2 480 tis. K& '°.
Z toho vyplyva, ze az Evropska unie vyhovi této organizaci, tak muzeum bude mit dluh

jen 74 tis. K¢.

3.5.2 Stredni Skola elektrotechnicka a energeticka Sokolnice

Stiedni Skola elektrotechnickd a energeticka Sokolnice, pfispévkova organizace,

Uciliste 496, 664 52 Sokolnice piijala uvér od Komeréni banky v hodnoté

136 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621& Typel D=2
7 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx 7PubID=306621& Typel D=2
158 http://www.masaryk.info/informace/3 1/element/100273/download

159 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx 7PubID=306621& Typel D=2
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21793 tis. K¢, aby si predfinancovala dotaci na projekt ,,Energetické zdroje pro
21. stoleti z Evropské unie '. ,, Predmétem projektu byla vystavba a technologické
vwbaveni §kolniho vyukového zaiizeni na ISS Sokolnice” ''. K 31. 12. 2015 této
prispévkové organizaci zbyvalo jesté zaplatit 20 882 tis. K¢. V nasledujicim roce bude

vyplacena dotace v plné vysi.

' https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621& Typel D=2
1! http://www.ssee-sokolnice.cz/public/frontend/data/projekty/33/14712071565192.docx
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI
V této kapitole jsou navrzena feSeni na zlepSeni hospodaieni Jihomoravského kraje,

ktery je tvrtym nejzadluzengjsim krajem v Ceské republice.

Druhy nejvyssi podil na celkovych pfijmech (ihned po piijatych transferech) ma
Jihomoravsky kraj v polozce danové ptijmy, které ale ovliviiovat nemiize. Ovliviiovat

1ze ale ptijmy nedaiiové a to vlastni Cinnosti.

Dale lze ovliviiovat bézné vydaje, naptf. vydaje zvlastnich zdroji na dotace

podnikatelskych subjektt.

4.1.1 Nemocnice Znojmo

Nemocnice Znojmo je nejveétsi nemocnice v ramcei Jihomoravského kraje, ktery ji jako
ptispévkovou organizaci ziizuje. Aby JMK zvysil své piijmy, navrhuji pronajimat ¢ast

nemocnice.

Nemocnice Znojmo sidli na 3 pozemcich (4408/44, 4408/150, 4408/163). Celkova

rozloha &ini 11 709 m?) "2,

'http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx 2encrypted=WaPIB86IRNO-
fySsPESMnd6fqO7CQq16qL1DnBINz_LreFYIzx9Mu2bdad2b_lqeWtMQv1{fDvLRbzuG7i17WAMMyv
AtIBARL3C5p8-K3JeoPYBeGU1RICM A==#
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Informace o stavhé

| Stavba: €. p. 2675
| Obec: Znojmo [59371112
| Essrobee: Znojmo [41274112
; Katastralni tzemi: Znojmo-mésto [793418]
| Cislo LV: 1646
| Stavba stoji na pozemku: p. ¢ 4408/44, 4408/150, 4408/163
Typ stavby: budova s cislem popisnym
EVZpusob vyuziti: objekt obcanské vybavenosti . o Wi 7 ZH N o

E Informace z RUIAN

Vlastnici, jini opravnéni

Viastnické pravo Podil

| Jihomoravsky kraj, Zerotinovo namésti 449/3, Vevefi, 60200 Brno

Hospodareni se svéfenym majetkem kraje Podil

Nemocnice Znojmo, prispévkova organizace, MUDr. Jana Janského 2675/11, 66902 Znojmo

Obr. 3: Informace o stavbé (Zdroj '*)

T
I,

<7 e
N

Obr. 4: Katastralni mapa (Zdroj ')

1%http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx 2encrypted=WaPIBS6IRN9-
fySsPE5SMnd6fqO7CQq16qL1DnBINz_LreFYIzx9Mu2bdad2b_lqeWtMQv1fDvLRbzuG7i17W AMMyv
AtIBARL3C5p8-K3JeoPYBeGUIRICMA==

"*http://mahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx ?encrypted=WaPIB86IRN9-
fySsPESMnd6fqO7CQq16qL1DnBINz_LreFYIzx9Mu2bdad2b_lqeWtMQv1fDvLRbzuG7i17WAMMyv
AtIBARL3C5p8-K3JeoPYBeGUIRICMA==
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Nemocnice Nové mésto na Morave je taktéz piispévkova organizace ziizend krajem,
v tomto piipadé krajem Vysocina. Tato nemocnice se uz uchylila ke kroku ¢ést

nemocnice pronajimat, podle webovych stranek &ni ndjemné 1300 K& za m?/ rok '®.

Ve vSech analyzovanych letech (2011-2015) chtél Jihomoravsky kraj znojemskou
nemocnici prodat, to se bohuzel nepodafilo. Navrhuji ¢ast znojemské nemocnice
(3 000 m?) pronajimat. Mohlo by se jednat o 1ékarnu, $kolici mistnosti & ordinace
soukromych 1€karii (logopedie, détska psychologie, ¢inska medicina, akupunktura,...).

Cena za m” by byla 1 500 K¢& za rok (bez energif).

1 500 K&m?* * 3 000 m* = 4 500 tis. K&. Prondjem za rok by tedy &inil 4 500 tis. K.
Splatnost uvéru od Komeréni banky je az do roku 2019, takze bych doporucila
pronajimat alesponi 4 roky (2016-2019), kde by byl zisk za pronijem 18 000 tis. K¢&.

Tato ¢astka by vyrazné pomohla ke zvySeni piijmt JMK.

4.2 Bankovni ucty

Jihomoravsky kraj vyuziva zékladni bézné Gty a bézné ucty penéznich fondl ziizenych
ke kazdému penéznimu fondu JMK. BéZné cty jsou vedeny ke kazdému projektu, pro

sledovani uvéru od EIB a k prostfedkiim MSMT.

Jihomoravsky kraj ma zfizené u CNB tii bankovni Uty slouZzici pro pfijem dotaci
anavratnych financnich vypomoci, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu,

statnich fondd a Narodniho fondu.

Od sedmého mésice roku 2011 je vyuZivan pro kratkodobé zhodnoceni docasné volnych
finan¢nich prostfedkli béZzny ucet spofictho charakteru, ktery je veden

u PPF banky, a.s 166,

Dale je ztizen od Cervence 2015 bankovni ucet u Sberbank CZ, a.s. a dalsi dva bankovni
ucty u J&T Banky. Od listopadu 2015 je zfizen dalsi spofici ucet, a to ucet u Equa bank,

a. s. Ostatni bankovni uéty jsou vedeny u Komeréni banky, a.s '’

15 http://www.nnm.cz/2011/?rezim=pacient&id=cenik
1 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621& Typel D=2
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Jihomoravsky kraj ma zfizenych 69 béznych ucti, z toho u Komercéni banky 66 béznych
Uctd (zbylé tii u CNB) '®®. Kazdy z b&znych G&td je na piisné uvedeny G&el. Mou
snahou neni minimalizovat pocCet béznych ucti, ale zamyslet se nad Urocenim

a poplatky, a pfipadn¢ zménit banku (alesponl u nékterych ucta z 66).

Prehled zustatki vSech bankovnich uéta k 31. 12. 2015 v K¢, které JMK ma ziizené,

jsou uvetejnény v ptiloze 2 tohoto dokumentu.

V nasledujicich tabulkéch je provedena analyza uroceni konkuren¢nich bank a poplatka
se zaméfenim na bd&zné Glty. Jednd se konkrétné o: Ceskda spofitelna, a.s.,
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., MONETA, a.s., a Sberbank CZ, a.s. Vychézela
jsem z webovych stranek jednotlivych bank, které nabizi bézné ucty pro vetejny sektor.

Dulezité je si uvédomit, Ze kazda banka rozliSuje Groceni podle zlstatku.

V tab. 20 je uvedeno troceni béZzné¢ho Gctu u Komercni banky v zavislosti na zistatku
penéznich prostiedki.

Tab. 20: Uro&eni b&zného uétu u KB (Vlastni zpracovani dle '®)

B&Zny ucet do 1 1 -200 200 - 800 nad 800
(v mil. K¢)
Urodeni p. a. (v %) 0,01 0 0,04 0

Zdrojem pro tuto tabulku jsou udaje, které mi poskytnul pracovnik Krajského ufadu
JMK Ing. Martin Martinec, nebot” informace na webovych strankach Komercni banky

jsou skryté.

Nejlepsi uroceni vychazi pii ziistatku od 200 do 800 mil. K¢.

'7 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx 7PubID=306621& Typel D=2
'8 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621& Typel D=2
189 MARTINEC, M. Interview. Jihomoravsky kraj.
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V tab. 21 je uvedeno troceni bézného uétu u Ceské spofitelny v zavislosti na ziistatku

penéznich prostiedk.

Tab. 21: Uro&eni b&zného étu u Ceské spofitelny (Vlastni zpracovani dle ')
Bézny tcet
vefejného sektoru do1 1-5 nad 5
(v mil. K¢)
Uroceni p. a. (v %) 0,1 0,05 0,01

Nejlepsi troceni vychazi pti ztstatku do 1 mil. K¢.

V tab. 22 je uvedeno uroéeni bézného uétu u CSOB v zavislosti na ziistatku penéznich

prostiedk.

Tab. 22: Uro&eni b&zného uétu u CSOB (Vlastni zpracovani dle '")

CSOB
Municipalni do 30 nad 30
Konto (v mil. K¢)

Urodeni p. a. (v %) 0,03 0

v

Nejvyhodnéjsi uroceni je pii zlstatku do 30 mil. K¢. Tato banka bohuZel nema vice

moznosti iro¢eni bézného Gctu, nez jak je uvedeno vyse.

V tab. 23 je uvedeno troc¢eni bézného Gctu u Moneta v zavislosti na zastatku penéznich

prostiedki.

Tab. 23: Uro&eni b&zného uétu u MONETA (Vlastni zpracovani dle '%)

Municipalni konto do 0,99 1-499 5-19,99 od 20
(v mil. K¢)
Uroceni p. a. (v %) 0,1 0,1 0,2 0,01

170 http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/STANDARD_CONTENT_OTO01_007045.XML

i https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/poplatky-a-sazby/sazby/czk#municipalni-
konto

"2 https://www.moneta.cz/firmy/instituce-a-verejna-sprava/ucet-pro-mesta-a-obce
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v

Nejvyhodnéjsi troceni lze vidét u zlistatku od 5 do 19,99 mil. K¢.

V tab. 24 je uvedeno uroCeni bézného uctu u Sberbank CZ v zavislosti na zlstatku

penéznich prostredkd.

Tab. 24: Uro&eni b&zného uétu u Sberbank CZ (Vlastni zpracovani dle ')
Konto pro
municipality do 0,5 0,5-5 5-15 nad 15
(v mil. K¢)
Urodeni p. a. (v %) 0,01 0,05 0,1 0,01

v

Nejvyhodnéjsi Girocent 1ze spatfit u ztstatku od 0,5 do 5 mil. K¢.

Vzhledem k tomu, ze Jihomoravsky kraj ma zfizenych 66 bankovnich Gc¢ti u Komeréni
banky, vybrala jsem si jen dva, abych na téchto pfikladech mohla demonstrovat jistou

usporu.
Zakladni bézny ucet, zlstatek 164 944 102,94 K&

Primérny zlstatek na uctech u Komer¢ni banky ¢ini 8 799 956,91 K&, proto jsem

vybrala Gcet Vybrané sluzby socialni prevence v JMK, kde je zastatek 9 049 991,28 K¢.

Vtab. 25 jsou zobrazeny urokové sazby jednotlivych bank v pfipadé zlstatku

9049 991,28 K¢.

Tab. 25: Srovnani irokovych sazeb jednotlivych bank pfti ziistatku 9 049 991,28 K¢ (Vlastni zpracovani)

Banky KB C? ‘ska CSOB Moneta Sberbank CZ
spofitelna

Uro&eni

p. a. (v %) 0 0,01 0,03 0,2 0.1

'3 https://www.sberbankcz.cz/~/media/E48DE904960F48 AFB5FE5C907CED47 A6.pdf
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Ze srovnani urokovych sazeb jednotlivych bank lze vidét, Ze nejlépe urocené bézné Gty

pro vetejny sektor nabizi Moneta pii ziistatku 9 049 991,28 K¢.

Vtab. 26 jsou zobrazeny urokové sazby jednotlivych bank v pfipadé =zhstatku

164 944 102,94 K¢&.

Tab. 26: Srovnani trokovych sazeb jednotlivych bank pii zlstatku 164 944 102, 94 K¢ (Vlastni
zpracovani)

Ceska ~ Sberbank
Banky KB spofitelna CSOB Moneta 7
Uroceni 0 0,01 0 0,01 0,01
p.-a. (v %)

V piipadé€ analyzy jednotlivych bank pfi zlstatku 164 944 102,94 K¢ je urokova sazba
0,01 % stejna u bank: Ceska spofitelna, Moneta a Sperbank.

Dulezité je ale brat v potaz i sazby poplatki.

V tab. 27 jsou uvedeny rocni poplatky za zakladni sluzby (na webu jednotlivych bank

byly uvedeny mésicné, v tabulce jsou prepocitany na rok).

Tab. 27: Roéni poplatky za sluzby souvisejici s b&Znym uétem v K& (Vlastni zpracovani dle '7*)
Polozka (v K&) KB CS CSOB | Moneta | Sberbank
Vedeni uctu 0 480,00 960,00 0,00 1 548,00
Elektronicky vypis 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Elektronicke 2040| 1200,00 0.00|  948,00| 1 800,00
bankovnictvi
Platebni karta 390 400,00 540,00 468,00 360,00

1 http://www.sazebnik-kb.cz/ver/20170515081024/file/cms/cs/sazebniky/kb-20170515-sazebnik-3-
podniky-municipality.pdf; http://www.csas.cz/banka/menu/cs/banka/nav00110_sazebnik_podnikatele;
https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/ucty-a-platby;
https://www.moneta.cz/documents/cz/sazebniky-uroky/1461.pdf;
https://www.sberbankcz.cz/~/media/54F42E17C1B44A728E946D3187C87CDS.pdf
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Celkem

2430

2 080,00

1 500,00

1 416,00

3708,00

Z tabulky Ize vycist, ze Sberbank ma nejvyssi poplatky (velmi vysoka Castka za vedeni

uctu). Musim vyzdvihnout nejpiehlednéjsi sazebnik Sberbank uvedeny na jejich

webovych strankach ze vSech analyzovanych bank.

Komer¢ni banka nabizi tzv. balicek municipalit, kde je vedeni uctu zdarma vcetné

elektronickych vypist. 1 pies tuto zdanlivé ,lakavou nabidku® se netadi mezi

nejvyhodnéjsi banku, ba témét naopak. Nejvyhodnéjsi podminky z analyzovanych bank

ma CSOB (1500 K¢&/rok) a Moneta (1416 K&/rok).

V tab. 28 se vénuji poplatklim za jednotlivé tikony (jsou vybrany jen ty nejzakladnéjsi).

Tab. 28: Poplatky za jednotlivé tikony v K& (Vlastni zpracovani na zakladé '”)
Polozka (v K¢) KB CS CSOB Moneta | Sberbank
Ptijata platba v ramci 5 5 0 0 0
banky
'Ifrl_]’ata platba v ramci 5 7 0 0 5
jiné banky
Odchozi platba v ramci 2.9 5 3 ’ 0
banky
Odchozi platba do jiné 2.9 7 3 ) 5
banky
Rfahzace trvalého 2.5 5 3 3 5
ptikazu
Vklad v hotovosti 0 0 0 70 0
Vybér hotovosti
v bankomatu své banky ? > > 15 >
Vybér hotovosti 39 40 40 40 37

v bankomatu cizi banky

175

podniky-municipality.pdf;

http://www.sazebnik-kb.cz/ver/20170515081024/file/cms/cs/sazebniky/kb-20170515-sazebnik-3-

http://www.csas.cz/banka/menu/cs/banka/nav00110_sazebnik_podnikatele;

https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/ucty-a-platby;

https://www.moneta.cz/documents/cz/sazebniky-uroky/1461.pdf;

https://www.sberbankcz.cz/~/media/54F42E17C1B44A728E946D3187C87CDS.pdf
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v

nejvyssi jsou u Monety.

V tab. 29 je srovnani jednotlivych bank s uroky, které nabizi a poplatky, které musi byt
placeny pfi zistatku 9 049 991,28 K¢.

Pozn.: Pfijaty urok musi byt zdanén zvlastni sazbou dané podle § 36 zakona o danich
z ptijmu. Jedna se o tzv. srazkovou daf, kterd ¢ini 15 %. Srazka je u zdroje, z cehoz
vyplyva, ze pravnicka osoba nepodava danové piiznani a na bankovnim uctu je jiz Grok

po zdanéni.

Tab. 29: Zisk upraveny o ro¢ni poplatky v pripadé ztstatku 9 049 991, 28 K¢ (Vlastni zpracovani)

Polozka (v K&) KB CS CSOB | Moneta | Sberbank
Urok pied zdanéni 0,00 905,00 2714,70| 18 099,98 | 9 049,99
Urok po zdanéni 0,00 769.25| 2307,49| 15384,99| 7 692,49
Poplatky 2430,00| 2080,00f 1500,00| 1416,00 3 708,00
Rozdil -2430,00| -1310,75 807,49 13 968,99 | 3 984,49

Pti ziistatku 9 049 991,28 K¢ l1ze na zéklad¢ analyzy usoudit, Ze nejvyhodnéjsi bankou
je Moneta a jako druha nejvyhodnéjsi je Sberbank. I kdyZ Komeréni banka se snazi
nabizet vyhodnou nabidku s vedenim uc¢tu zdarma, jejich poplatky jsou stile velice

vysoké. Navic penize jsou pfi zminéném ziistatku arocené 0,00 %.

Na druhou stranu je potfeba si uvédomit, zZe v piipadé vybéru banky Moneta, kterd ma
vyhodné uroceni (vic penéz pfijde, nez odejde), necha si zaplatit za jednotlivé
provedené tkony vyssi ¢astkou nez ostatni banky. Ale myslim si, Ze tento vybér banky

bude stale vyhodny.
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V tab. 30 je uvedeno srovnani pti ztstatku 164 944 102,94 K¢.

Tab. 30: Zisk upraveny o ro¢ni poplatky v pfipadé¢ zistatku 164 944 102,94 K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka (v K¢) KB CS CSOB Moneta | Sberbank
Urok pied zdanéni 0| 1649441 0,00 16 494,41 | 16 494,41
Urok po zdanéni 0| 14 020,25 0,00| 14 020,25 | 14 020,25
Poplatky 2430,00f 2080,00| 1500,00| 1416,00 3 708,00
Rozdil -2430,00 | 11940,25| -1500,00| 12 604,25| 10 312,25

Z tabulky lze konstatovat, ze nejvyhodnéjsi bankou se stavd Moneta. Moneta ma sice
stejné uroené uéty spoleéné s Ceskou spotitelnou a Sberbank, ro¢ni poplatky jsou ale
jako dalsi alternativa by mohlo byt zvoleni druhé nejlepsi analyzované banky, a to

Ceské spotitelny.

Jihomoravskému kraji bych doporucila zménit banky okamzité, a to jak v pripade

Zakladniho bézného uctu, tak v ptipadé ostatnich béznych ucth.

Sice pfijem do rozpoctu kraje neni ovlivnén tak markantni sumou pii zméné banky, je

ale krok doptedu premyslet efektivnéji a zacit Setfit, na ¢em se bez problému uSetfit da.

4.3 SniZeni neinvesti¢nich vydaji

Kraj jakoZto vyS$8i Uzemni samospravny celek je tzv. ,prostfednik mezi stitem
a méstem/obcemi ve smyslu prerozdéleni pencéz. Jedna se jak o dotace ze statniho
rozpoétu, tak o dotace z Evropské unie. Cast vydaji piedstavuji také vydaje z vlastnich

zdrojt.

Pfijemci jsou vefejnopravni subjekty, soukromopravni korporace a obyvatelstvo.
Nejvyssi podil vydajh piedstavuji vydaje na vzdélavani a zdravotnictvi, které ve vétsiné

ptipadl ovlivnit nelze.
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Navrhuji se zameéfit na soukromopravni podnikatelské subjekty. Dotace témto
subjektim z vlastnich zdroji JMK kroku 2015 ¢&inily 54 420 515 K¢ (v roce
predchazejicim Einily 16 801 900 K&)'™.

Nejvyssi vydaje byly pro spole¢nosti CEJIZA, s.r.o0., (vySe dotace 8 600 000 K¢). Tato
vyse dotace byla piijata na zdkladé¢ 15. Zasedani zastupitelstva JMK na provozni
naklady (najem prostor, thrada energii, pravni a konzultaéni sluZby, osobni néklady)'”’.
Tato spoleCnost je ve vlastnictvi Jihomoravského kraje a zabyvd se vefejnymi
zakazkami pro cely kraj '’®. Stalo by za zamysleni, zda provozni naklady nelze sniZit

(energie apod.).

Podle zavere¢ného uétu z roku 2015 1ze konstatovat, ze JMK se zaméfil z velké ¢asti na
podporu sportu. Ano, sport by se podporovat mél, jen je dilezité se zamyslet nad
sumou, jestli podnikatelské subjekty nemohou zvysit svoje pfijmy jinou cestou, nez

zadat o n¢ kraj.

Vyznamnou polozkou byl pfispévek na zajisténi provozu a zabezpeceni hokejovych
utkdni hokejového klubu ORLI ZNOJMO, s.r.o. ve vysi 2000 000 K¢, ktery byl

projednan na 21. Zasedani zastupitelstva Jihomoravského kraje'”.

Orli hraji v mezinarodni klubové soutézi EBEL (Erste Bank Eishockey Liga). V této

soutézi jsou také tymy z Rakouska, Slovinska, Mad’arska a Italie (12 klubg, 5 zemi) ™.

Podle webovych stranek Orla stoji zakladni vstupenka 120 K& (sezeni, stani) 181
V zékladni casti se hraje 44 zapasl, z toho polovina pfipadd na domaci zapasy ve
Znojm¢ v Nevoga aréné (majitelem stadionu je mésto Znojmo). Stdlo by za zvazeni
navySeni vstupného napf. na 150 K¢. Jednd se o mezinirodni soutéZ a tento navrh
nejenom klubu zvysi piijmy, ale pfida i na prestiZi této soutéze. Klub by se sam mél

snazit o zvySeni piijma svou €innosti.

7% https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621&Typel D=2
"7 https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx ?PubID=306621& Typel D=2
'8 http://www.cejiza.cz/o-nas.

' https://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx 7PubID=306621& TypelD=2
1% http://www.hcorli.cz/zobraz.asp?t=EBEL-zakladni-informace.

81 http://www.hcorli.cz/zobraz.asp?t=vstupenky
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V tab. 31 je porovnani trzeb hokejového klubu pii zdkladni vstupence 120 K¢ a pii

navyseni vstupného o 30 K¢ za predpokladu vyprodané haly.

Tab. 31: Srovnani vstupného pii vyprodané hale (Vlastni zpracovani)

Vstupenka , Celkem za y Celkem za
, . Vyprodana , Pocet .
zékladni hala zapas ZA0asi zéapasy
(v K&) (v K&) p (v K&)
120 4 800 576 000 22 12 672 000
150 4 800 720 000 22 15 840 000

Z tabulky lze vycist, Ze rozdil je 3 168 000 K¢&.

V tab. 32 je porovnani trzeb hokejového klubu pti zékladni vstupence 120 K¢ a pii
navyseni vstupného o 30 K¢ za predpokladu primérného poctu divaka 2 954. Toto cislo
bylo vypocitdno jako priamér divakll vSech domacich hokejovych zapasi v sezoéné

2015/2016.

Tab. 32: Srovnani vstupného pii primérném poctu divakt 2 954 (Vlastni zpracovani)

V’stupen’ka men ey Celkem za Pocet Célkem 4
zékladni pocet zapas (v K&) ZApast zéapasy
(v K&) divaki p p (v K&)
120 2954 354 480 22 7798 560
150 2954 443 100 22 9748 200

Pt1 zvySeni vstupného o 30 K¢ pfi obsazenosti 2 954 divakl na zapas lze konstatovat, Ze

hokejovy klub zvysi své trzby o 1 949 640 K¢.

Z tohoto lze usoudit, Ze ¢im vic si klub svou ¢innosti vydé€la, tim méné bud¢ Zadat

o dotace po kraji.

Déle by se mohlo jednat o jiné zpusoby, jak ziskat finan¢ni prostfedky (dotace

z Evropské unie, €i sponzoring).
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Zjistovala jsem, jestli i ostatni kraje v Ceské republice podporuji hokejové kluby.

Konkrétné Moravskoslezsky kraj dotoval v roce 2015:

HOCKEY CLUB OCELARI TRINEC, as. ve vysi 600000 K&, dotaéni
program: Podpora sportu a pohybovych aktivit obfani Moravskoslezského
kraje,

HOKEJOVY KLUB — HC VITKOVICE STEEL, as. ve vysi 600000 K¢,
dota¢ni  program: Podpora sportu apohybovych aktivit obcani
Moravskoslezského kraje,

Hokejovy klub Frydek-Mistek ve vysi 160 000 K¢, dota¢ni program: Podpora

sportu v Moravskoslezském kraji '*%.

Moravskoslezsky kraj zrovna nejde prikladem ostatnim krajim. Jen v roce 2015 jeho

saldo pfijmt a vydaji dosahovalo schodku 1 679 855 tis. K¢

183

Proto i v tomto kraji by stidlo za zvdZeni snizeni individualnich dotaci podnikatelskym

subjektim.

A koneckoncti, Ocelafi T¥inec a HC Vitkovice Steel hraji za extraligu Ceské republiky,

takze nelze srovnavat tyto dotace s dotaci pro Orly, ktefi jsou v EBEL.

82 http://www.msk.cz/cz/verejna_sprava/zaverecny-ucet-moravskoslezskeho-kraje-za-rok-2015-72145/
'8 http://monitor.statnipokladna.cz/2015/kraje/krajsky-urad/70890692
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ZAVER

Veiejna sprava se déli na statni spravu a samospravu. Ceskd republika se &leni na
izemni samospravné celky a na vy$$i samospravné celky, coZ jsou regiony. V Ceské
republice existuje celkem 14 krajii a pro moji bakalarskou praci je vybran pravé jeden
kraj a to kraj Jihomoravsky, ve kterém Ziji po celou dobu zivota. Podle statistik je
Jihomoravsky kraj velice zadluZeny kraj v Ceské republice, proto je zajimavé sledovat

vyvoj jeho hospodateni, kdy a jaké dluhy vznikaly a z jaké pficiny.

Bakalaiskou préci, ktera se zabyva Jihomoravskym krajem, jsem si vybrala z divodu
absolvovani povinné praxe na krajském ufadé¢ ve tretim ro¢niku studia. Sidlo

Jihomoravského kraje je ve statutdrnim mésté Brné.

Cilem bakalaiské prace bylo na zéklad¢ analyzy piijmi a vydaji JMK zhodnotit

a nasledn¢ navrhnout feseni na zlepseni jeho hospodareni.

problematiky kraje.

V analytické Casti se zdvérecna prace zaobird charakteristikou Jihomoravského kraje,
kde je zanalyzovano jeho hospodafeni v letech 2011-2015 podle jednotlivych
zavérecnych uctl. Analyza pfijmu a vydaji byla uskute¢néna podle druhového hlediska
rozpoctové skladby. Jedinym rokem, kdy Jihomoravsky kraj mél ptebytkovy rozpocet,
byl rok 2014. Pfijmy jsou z vétsi €asti tvofeny dotacemi ze statniho rozpoctu a dale
ptijmy danovymi. Nejvyssi podil vydaju je v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, investic

do provozu ptispévkovych organizaci a socialnich sluzeb.

Posledni kapitola se vénuje navrhiim opatfeni, ktera pfispéji ke zlepSeni hospodareni

Jihomoravského kraje.

Prvni navrh je pronajmuti Nemocnice Znojmo. Tato nemocnice je piispévkovou
organizaci ziizena JMK, ktera je velice zadluZena. Navrhuji pronajmout 3 000 m” pro
ucely napt. Iékarny, Skolici mistnosti ¢i ordinace soukromych 1ékait (logopedie, détska
psychologie, &inskd medicina). Cena za m” ro¢né by &inila 1 500 K& bez energii (4.

celkem 4 500 tis. K¢). Vychazela jsem ze srovnani prondjmu v Nemocnici Nové M¢sto
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na Moravé, kde je cena/m? roéné 1 300 K& Doporu¢uji pronajimat minimalné 4 roky

(do roku 2019 je splatnost avéru u Komer¢ni banky).

Dal$im névrhem je zména bankovniho uctu. Jihomoravsky kraj ma 66 ziizenych

béznych uctd u Komeréni banky.

V ptipadé zistatku 9 049 991,28 K¢ (tato hodnota se blizi primémé hodnoté vSech
uctll) na uctu Vybrané sluzby socidlni prevence je nejvyhodnéj$i bankou Moneta
(vramci analyzovanych bank tato banka méla nejvyhodnéjsi troceni, a to 0,2 %).
U banky Moneta zisk upraveny o ro¢ni poplatky je 13 968,99 K¢, u Komeréni banky
-2 430 K¢&. I kdyz Komer¢ni banka se snazi nabizet vyhodnou nabidku s vedenim uctu
zdarma, jejich poplatky jsou stale velice vysoké. Navic penize jsou pfi zminéném
zustatku urocené 0,00 %. I pfes to, Ze si Moneta necha zaplatit za jednotlivé tikony vice

nez u jinych bank, tuto banku doporucuji kviili vysokému uroceni.

V ptipad€ zistatku 164 944 102,94 K¢ (zistatek na Zakladnim bézném uctu) je
nejvyhodnéjsi troceni taktéz u banky Moneta. Ro¢ni tirokova mira 0,01 % je spole¢na
také pro Ceskou spofitelnu a Sberbank. U banky Moneta zisk upraveny o roéni poplatky
¢ini 12 604,25 K&, u Ceské spotitelny 11 940,25 K¢ a Komer¢ni banky -2 430 KC¢.
Moneta nabizi nejniz§i ro¢ni poplatky, na druhou stranu mé drazs$i poplatky za
jednotlivé sluzby. Alternativou by mohlo byt piejit ke druhé nejlepSi analyzované

bance, a to k Ceské spofitelng.

Sice pfijem do rozpoctu kraje neni ovlivnén tak markantni sumou pii zméné banky, je

ale krok doptedu premyslet efektivnéji a zacit Setfit, na ¢em se bez problému usetfit da.

Jako posledni navrh doporucuji Jihomoravskému kraji sniZzeni investi¢nich vydaji, a to
zaméfit se na dotace pro soukromopravni podnikatelské subjekty. Dotace témto
subjektim za rok 2015 c¢inily 54 420 515 K¢. Nejvyssi vydaje byly pro spolecnost
CEJIZA, s.r.o., ve vysi 8 600 tis K¢, kterd je ve vlastnictvi JMK a zaméfuje se na

vetejné zakazky pro kraj. Bylo by vhodné zefektivnit provozni ndklady.

Dal§im vyznamnym investicnim vydajem byl pfispévek na zajiSténi provozu
a zabezpeceni hokejovych utkani hokejového klubu ORLI ZNOJMO, s.r.o. ve vysi
2000000 K¢. Tento klub hraje v mezinirodni klubové soutézi EBEL. Zakladni
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vstupenka na tento zapas stoji 120 K& (sezeni, stani). V zdkladni ¢asti se hraje
44 zapast, ztoho polovina pfipadd na domaci zapasy ve Znojmé v Nevoga aréné
(majitelem stadionu je mésto Znojmo). Stalo by za zvazeni navyseni vstupného napt. na
150 K¢&. Pii primérném poctu divakl 2 954 nastane zvySeni trzeb o 1 949 640 K¢. Jedna
se o mezindrodni soutéz atento navrh nejenom klubu zvysi pifijmy, ale pfida i na

prestizi této soutéze. Klub by se sdm mél snazit o zvySeni piijmui svou Cinnosti.

Véiim, Ze navrzené opatfeni pfispéje jako podklad pro zastupitelstvo kraje pro

rozhodovani jak optimalizovat piijmy a vydaje.
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Pfiloha 1: Schéma rozd&leni rozpo&tového uréeni dani v roce 2015

Schéma rozdéleni rozpoctového urceni dani v letech 2013 az 2015 (bez SFDI, poplatkii a pokut)

e

[ [ [ [
[L_7:86 %- kraje ’ || 20,83 % — obce ? | [L8:92% - kraje ’ | 23,58 % — obce ? |

I 1
30% - obce 60% celostatni vynos
(dle bydlisté podnikatele)

I
[ |
[L8:92%- kraje " | | 23,58 % — obce | | 67,50 %-SR " |

I |
l % dané pl ¢ kraji I | 100% - dané placené obcil

[ I
m i z nemovi 100% - obce ¥ | 8,65 % - kraje |22,s7 % — obce 2’| l 1,5% — obce * —l (66,98 % - SR 7

Vysvétlivky:

2) 5 5 3
a7d kraj se na procentni &sti Daitové pfijmy jsou rozdélovany na zikladé: * Vinos dang z nemovitosti: prjemcem je
celostitniho hrub¢ho vynosu dané 1. kritéria vyméry Katastralnich izemi obce (3 %) ta obec, na jejimz \izemi se nemovitost
podili  p vm 2. prostého po&tu obyvatel v obci (10 %) nachizi.
‘S'b pﬁlolie ¢ 1 HI:::H cz.é:ivzooo 3. ndsobkil postupnych piechodi (80 %) Dafiové  piijmy jsou rozdélovany
SRR Lk 4. potet déti a ziki navéiévujicich $kolu ziizovanou obci (7 %) na zikladé pottu zaméstnancu s mistem
vykonu prace v obci.

'8 http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Schemata_2013_Schema-rozdeleni-rozpoctoveho-urceni-dani-RUD-v-letech-2013-az-2015.pdf



Ptiloha €. 2: Piehled zfizenych bankovnich ucti JMK u jednotlivych bank véetné zlstatkt

Cislo | U€et v tiéetnictvi| Bankovni spojeni | Nazev aétu Zistatek v K¢
Zakladni bé&zny Gt u CNB -
1 [2310101 94-110621/0710 314 683,60
"pritokovy"
Zvlastni tcet pro financovani Skolskych
2 12310102 20095-110621/0710 5 5 4190913,83
PO z MSMT - u CNB
Zakladni bézny Gget u CNB - pro vlastni
3 12310103 30090-110621/0710 345 006 821,00
kraj
Ceskd narodni banka 349512 418,43
4 12310010 27-7203250247/0100 | Zakladni bézny ucet 164 944 102,94
5 12310020 27-7188260227/0100 | P¥ijmovy ucet 1 000,00
6 2310030 27-7491250267/0100 | Vydajovy ucet 13 263 333,20
7 12310040 35-1416620267/0100 | Dota¢ni vydajovy ucet 7797 664,93
8 2310050 35-4778850207/0100 | Uet ptispévkil pro ztizené PO 11381 038,34
9 12310222 35-4662750247/0100 | U¢et MSMT u KB 1 000,00
10 | 2310229 35-1425870217/0100 | Uvér od EIB 1 000,00
11 2310240 27-7493190237/0100 | ZvySovani kvality ve vzdélavani v IMK 4 669 176,28
Dalsi vzdélavani pracovnikt Skol a
12 | 2310241 27-7494040257/0100 3651 820,93
Skolskych zafizeni v JMK
13 2310242 35-1411090287/0100 | Rovné pfilezitosti ve vzdélavani v IMK 2281 226,31
14 | 2310245 35-2269400217/0100 Regional Cooperation Management CZ- 1 000,00




AT RECOM CZ-AT

Jihomoravsky program pro S$pickové

15 2310248 35-1425810257/0100 1 818 890,07
védce
TP  OP  Pieshrani¢ni  spoluprace

16 |231 0251 35-1425800227/0100 . 1 000,00
Rakousko-CR 2007-2013 v IMK

17 |2310258 35-1404500217/0100 | Letist¢ Brno - komplexni zabezpeceni 1 000,00

18 2310260 43-3257000237/0100 | EURO - tcet 868 247,49 € (x 27,025) 23 464 388,42
GG 3.2. OP VK - Podpora nabidky

19 2310261 35-1416680227/0100 11539 957,12
dalsiho vzdélavani v JIMK

20 |2310263 27-7503190207/0100 | Moravian science centre Brno 6 895 219,13

21 2310274 43-6973750227/0100 | Low-Beerova vila 1 000,00

22 12310278 35-1399230207/0100 | eGovernment v kraji 1 000,00
ZvySovani kvality ve vzdélavani v JMK

23 2310282 43-8738670277/0100 11 646 715,14
I GG5
Rovné prilezitosti ve vzdélavani v JMK

24 | 2310283 43-8739460247/0100 3504 724,97
11 GG6
Dalsi vzdélavani pracovnikti Skol a

25 |2310284 43-8739750287/0100 15 873 517,44
Skolskych zafizeni v JIMK II GG7
Krajsky standardizovany projekt ZZS

26 2310285 43-8935460287/0100 1 000,00
JMK

27 231 0286 43-8936560247/0100 | Zvlastni ucet pro malé projekty 1 000,00

ZvySovani kvality lidskych zdroji

28 12310290 35-2271470257/0100 1 000,00

formou vzdélavani v organech IMK

il




29 12310293 107-0473510297/0100 | SOMOPRO I1. 148 581,23

30 | 2310297 35-1445880287/0100 | Technickd pomoc OPVK 11 1 646,84

31 [2310299 35-4668820277/0100 | Archeopark Mikul€ice - Predhradi 1 000,00
Spolecna strategie projektové aktivity

32 2310310 27-9380640237/0100 1 000,00
JMK a TTSK 2014+
Prostorova analyza dostupnosti uzemi

33 |2310311 35-4822450287/0100 1 000,00
pomoci rastrového modelu CZ-AT

34 12310312 35-1425840237/0100 | Soutok Moravy a Dyje pro turisty 1 000,00

35 2310313 35-4831500207/0100 | Srdce v domé I Lednice 1 000,00

36 2310314 107-3987140207/0100 | Srdce v domé 11 Mikulov 1 000,00
Vytvofeni ramce nastroju ke zkvalitnéni

37 2310315 43-8509460217/0100 171 488,16
a k podpofte rozvoje IMK
Podpora ptirodovédného a technického

38 12310318 107-5390200237/0100 289 862,23
vzdélavani na stfednich skolach v JMK
Zvysovani kvality socialnich sluzeb v

39 2310320 43-9618420227/0100 1 000,00
JMK prosttednictvim vzdélavani
Technickd pomoc v ramci OPVK II -

40 2310321 107-6302180227/0100 5o 224 615,61
Technickd pomoc v ramci OPVK II -

41 2310322 107-6303180237/0100 53 461 475,73
Podpora planovani rozvoje socialnich

42 12310323 35-1416580277-0100 1 000,00
sluzeb v JMK 111

43 12310324 35-1425820287/0100 1 000,00

Jihomoravské regionalni centrum na

iii




podporu integrace cizinct 2014

44 12310325 35-1445870257/0100 | Komunika¢ni kampan jizni Moravy 1 000,00
Podpora socialné pravni ochrany na KrU

45 2310326 35-4778830257/0100 347 893,32
JMK

46 |2310327 35-2269130237/0100 | New Youth Democratic Parliament 16 869,65

47 |2310328 35-1437070217/0100 | Krajské sluzby e-Governmentu v JMK 1 000,00
Ekonomicky pfinos cykloturistiky na

48 2310329 35-4827930247/0100 ) 1 000,00
jizni Moravé a na Wienviertlu
ZvySovani absorpéni kapacity na izemi

49 12310330 27-9408330207/0100 1 000,00
JMK
Vybrané sluzby socidlni prevence v

50 [2310331 35-1416700267/0100 9049 991,28
JMK

51 [2310332 35-1408840227/0100 | Zdrave a bezpeéné v JMK 1 000,00
Spoluprace JMK a TSK v oblasti

52 2310333 43-9155870247/0100 1 000,00
cyklistiky
Jihomoravské regionalni centrum na

53 2310334 107-4145850207/0100 o 1 000,00
podporu integrace cizinct 2015

54 2310335 35-2271510247/0100 | SoMoPro 111 14 876 785,77
Zamecek Strelice — pristavba vytahové

55 (2310336 358-1408850257/0100 1 000,00
Sachty

56 |2310337 43-6973760257/0100 | Nemocnice Znojmo 1 000,00

57 |2310338 43-6973770287/0100 | Moravian science centre Brno II. 1 000,00

58 2310339 107-0477090277/0100 361 000,00

Snizeni emisi z lokdlniho vytadpéni

v




domacnosti v JMK
Jihomoravské regionalni centrum na
59 2310340 107-5556800217/0100 ) o 1 000,00
podporu integrace cizinct I.
60 [2310341 35-1416720217/0100 | Vykon socialni prace 388 585,17
61 |2310342 107-0095250247/0100 | Smart Akcelerator v JMK 1 000,00
62 |2360100 27-7493170287/0100 | Bézny ucet Socialniho fondu IMK 3755 248,23
63 | 2360140 27-9408320287/0100 | Zvlastni ucet pro vodni hospodafstvi 34 829 274,13
64 |2360160 27-7496120277/0100 | B&Zny ucet Fondu rozvoje IMK 23 883 781,00
65 |2360180 27-9395010297/0100 | B&Zny ucet Fondu IDS 29 121 521,18
66 | 2360200 27-7494420217/0100 | Bézny ucet Investi¢niho fondu JMK 102 715 302,13
67 |236 0220 35-1416710297/0100 | Bézny ucet Rezervniho fondu 11911 647,31
68 | 2360240 35-1425790217/0100 | Bézny ucet Fondu tzemniho rozvoje 10 729 047,73
69 | 245 0040 27-7489830297/0100 | Depozitni ucet 3036 100,96
Komercni banka, a.s. 460 065 077,78
70 | 2310500 817729998/6000 PPF - B&Zny tcet spoficiho charakteru 100 079 931,69
PPF banka a.s. 100 079 931,69
Spofici ucet u J&T, a.s. s tiimésicni
71 | 2310520 3900022479/5800 10 000 000,00
vypovédni Thiitou
Spotici ucet u J&T, a.s. s33denni
72 2310530 3900022452/5800 10 000 000,00
vypovédni Thatou




J&T Banka, a.s. 20 000 000,00
73 12310540 4200541440/6800 | Spofici et u Sberbank, a.s. 10 004 276,76
Sberbank CZ, a.s. 10004 276,76
74 12310550 1018896305/6100 | Spotici ucet u Equa bank a.s. 28 123,85
Equa bank a.s. 28 123,85
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