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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit finan¢ni situaci podniku XXX, spol. s. r. 0. v
obdobi 2008 — 2010 za pomoci metod finan¢ni analyzy a na zaklad¢ zjisténych vysledka
navrhnout opatieni na zlepSeni. Teoretickd cast se veénuje jednotlivym pojmlm,
metodam a ukazatelim. Prakticka ¢ast obsahuje blizSim seznamenim s podnikem a dale
vypocty ukazateld financni analyzy a interpretace dosazenych vysledka. Posledni Cast

obsahuje shrnuti finan¢ni situace ve sledovaném obdobi a navrhy na zlepSeni.

Abstract

This thesis points on financial situation of company XXX, Ltd. in period of years 2008-
2010 using financial analysis methods and based on the results propose improvements
tasks. Theoretical part describes terms, methods and indicators. Analytical part
introduces the company deeply and and is focused on financial analysis indicators and

their interpretation. In last part there are conclusion and improvements proposals.
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Finan¢ni analyza, Ucetni vykazy, metody finan¢ni analyzy, horizontilni analyza,

vertikalni analyza, pomérova analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow.
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UVOD

Finan¢ni analyza jako nastroj fizeni spolecnosti komplexné posuzuje jak soucasnou
finan¢ni a ekonomickou situaci spoleCnosti, tak jeji historicky vyvoj, za pomoci
specifickych postupit a metod. V soucasné dobé ekonomické krize je dobra znalost
konkrétniho podniku a jeho vyvoje nejen pfinosem, ale téméf nutnosti, jak pro
management podniku, tak pro jeho vlastniky a dodavatele. Zejména v oblasti odhaleni
moznych slabych stranek podniku, které je mozné diky kvalitn¢ provedené finan¢ni
analyze fesit s pfedstihem a predejit tak fadé¢ problému. Zdrojem informaci pro jeji
sestaveni jsou ucetni vykazy (rozvaha, vysledovka, cash flow), které jsou dnes jiz bézné

dostupné i pro externi uzivatele.

Pro zpracovani své bakalafské prace jsem vybrala spole¢nost XXX, spol. s.r.o., kterd
podnika v oblasti lisovani. Spole¢nost se pfedev§im zaméetfuje na automobilovy prumysl,
ktery byl hodné ovlivnén globalni hospodatskou krizi. Pro spolecnost je tedy dulezita

dobra znalost silnych a slabych stranek a odhaleni ptipadnych nesouladi.

Spole¢nost nechce, aby byl uvadén nazev firmy, statutarni organ, piesného mista
podnikéni a podobné informace, které by mohly jednoduchym zpiisobem vést k danému
podniku. Proto je uvedena pod fiktivnim nazvem. Spole¢nost poskytla veskeré potiebné
informace pro vypracovani této bakalaiské prace a velmi vstiicné spolupracovala pii
zodpovidani mych otazek. Finanéni feditelka mi byla opakované k dispozici a to jak

osobng, telefonicky tak e-mailem.



1. CIL BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalaiské prace je na zakladé vybranych metod financni analyzy zhodnotit
finan¢ni situaci vybraného podnikatelského subjektu a formulovat navrhy na zlepSeni v

problémovych oblastech finan¢niho hospodaieni.

V teoretické Casti bude objasnéna obecnd charakteristika financni analyzy, kterd se
zaméfuje na jeji podstatu, vyznam, zdroje informaci a také subjekty, které jsou jejimi
uzivateli. Na zavér teoretické casti budou vysvétleny také zakladni metody analyzy
absolutnich a pomérovych ukazatelti, které budou nasledn¢ vyuzity pii hodnoceni

finan¢ni situace podniku v praktické ¢asti.

V praktické Casti bude zpracovana analyza konkrétniho podniku XXX, spol. s.r.o.
v obdobi 2008-2010. Na zacatku praktické Casti bude kratce prestavena spolecnost
XXX, spol. s r.0., dale vyuzity teoretické poznatky.

V zavéru prace budou shrnuty zjiSténé vysledky a piipadné navrhnuta opatfeni

k aktualni situaci.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza hodnoti fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje
finanéni situace a podle ucinkd provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti na vyvoj
finanéni situace. Finan¢ni situace podniku je pfedmétem zajmu mnoha subjektu, kteii

s danym podnikem pf¥ichéazeji do kontaktu.

»Od finanéni analyzy se oéekava Ze,
-wyjadri miru financnich rizik, ktera vyvolava stdavajici zpiisob financovani pri

stavajicich hospodarskych vysledcich a majetkovych pomérech,

-odhadne miru provoznich (obchodnich a vyrobnich) rizik, jimz by mohl podnik jesté

odolat, kdyby nemenil stavajici financni rizika “2

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

»a) InvestoFi (akciondii a ostatni investoii) — zajima je predevsim mira rizika a
ziskovost kapitdlu, na zaklade kterych se dale rozhoduji o budoucich investicich,

b) ManaZeii — zajima je financni analyza, ktera je soucast celkové analyzy podniku a
pomahad jim zdokonalovat Fizeni, likvidita podniku, ziskovost provozu a efektivnost
vyuZziti zdroju,

¢) Zaméstnanci — posouzeni jistoty zaméstnani, mzdové a socialni perspektivy,

d) Obchodni partneii — dodavatelé nebo zdakaznici, dodavatelé pozaduji platebni
schopnost, likviditu a stabilitu z dlouhodobého hlediska; zdkaznici naproti tomu
pozaduji splnéni zavazkii,

e) Banky a jini véritelé — vyzaduji poskytnuti co nejvyssiho poctu informaci o financnim
stavu podniku pro rozhodovani o vysi poskytnuti uveru a podminkdch, zejména se
zajimaji o likviditu a zadluzenost podniku,

f) Konkurenti — vyuZiti pro srovndani se svymi vysledky,

g) Stat a jeho organy — zajimaji ho zejména statistické udaje, kontrola danovych
povinnosti, informace o financnich situacich statnich podnikii nebo se statni zakdzkou,

apod.,

! GRI?NWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovéni podniku. 2007.
2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 2007. s. 20.
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h) Burzovni makléii — pro uskutecneni obchodii s cennymi papiry,
i) Analytici, daiiovy poradci, ucetni znalci, ekonomicéti poradci — pro vyhodnoceni

nedostatkii a poradenstvi ke zlepSeni financniho stavu podniku,

. , . . . rue eve vr ) 3
J) Odborové svazy, univerzity, novindri, nejsirsi veiejnost”.

2.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Vstupni informace pro analyzu musi byt pfesné a komplexni. Zakladni informace jsou

cerpany prevazné z ucetnictvi.

»Pro to, abychom mohli uspésné zacit zpracovavat financni analyzu, jsou diilezité

zejména zdkladni ucetni vykazy:
-rozvaha,

-vkazy zisku a ztrdty,

-vykazy o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii (vykaz cash flow) “d
Dalsi dvé velké skupiny vstupnich dat jsou ostatni data o podniku a externi data.
,Ostatni data o podniku:

-Statistika (poptavka, vyroba, prodej, mezd),

-vnitrni smérnice, predpovédi a zpravy vedoucich pracovnikii atd.
-zpravy auditorii.

Externi data, napr-

-udaje statni statistiky, ministerstev, dalSich stdtnich organizaci,

-komentare manazerii, odhady analytiku riznych instituci,

-nezavisla hodnoceni a prognozy ekonomickych poradcii, agentur a firem, atd.”.

¥ KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 2006. s. 13.
*RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2010. s. 21.
> KONECNY. M. Financni analyza a plénovdni. 2006. s. 13.
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2.3.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) je tucéetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formu stavu
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani
(pasiva) vzdy k ur¢itému datu. Obvykle se zobrazuje v ,,T-form¢“, kdy v levé Casti

»técka‘ jsou uvedena aktiva a v pravé ¢asti potom pasiva.

V rozvaze musi byt vzdy a za vSech okolnosti splnéna tzv. zakladni bilan¢ni rovnice,

ktera tika, Ze AKTIVA=PASIVA.

Problémy rozvahy pri pouziti pro zpracovani finan¢ni analyzy:

e popisovani stavu firmy se uskute¢ituje na zaklad¢ historickych cen,

e zobrazuje stav hodnot k danému okamziku a neposkytuje informace o
dynamice podniku. Tento problém neni tak zavazny, pokud jsou data fazena
do casové tady,

e nepracuje s Casovou hodnotou penéz, a presné neukazuje souc¢asnou hodnotu
aktiv a pasiv, protoZe v udajich nejsou zapracovany vnéjsi faktory ovliviujici
polozky rozvahy,

e urceni realistické hodnoty nekterych polozek, musi byt stanoveno odhadem.
Napriklad:

a) u stalych aktiv-stav mezi Gcetni hodnota a jejich aktualni hodnota,

b) zasoby-zmény zasob mezi jednotlivymi obdobimi a cenami, kterymi jsou zasoby
ocenény,

C) cenné papiry-je doporuCena analyza jednotlivych slozek portfolia a opatrnost ve
vztahu k malo likvidnim cennym papirim,

d) pro nadhodnocené pohledavky- je doporucené ovéteni bonity pohledavek,

¢) podhodnocené zavazky.®

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat
Vykazy zisku a ztrat popisuje, které naklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti se podileji

na tvorb¢ vysledku hospodateni bézného obdobi.

® RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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Vynosy:
- provozni vynosy- ziskané v provozné-hospodarské cinnosti podniku (trzby za
prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb, trzby za prodej

dlouhodobého majetku a materialu, ...),
- finan¢ni vynosy- ziskané z finan¢nich investic, cennych papiri a vkladu,
- mimotadné vynosy- ziskané¢ mimotradn¢, napi. prodejem odepsanych Strojﬁ.7

Naklady:

- provozni naklady (néklady spojené se ziskanim provoznich vynosii),
- finan¢ni niklady-(néklady spojené se ziskdnim finan¢nich vynosit),
- mimofadné naklady-(néklady spojené se ziskanim mimotadnych V}'/nosﬁ).8

2.3.3 Cash flow
Cash flow je skute¢ny pohyb penéznich prostiedki podniku.

1. provozni dinnost- zékladni vydélecnd cinnost podniku, kterd slouzi zakladni

podnikatelské ¢innosti.

2. investi¢ni Cinnost-pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku z titulu prodeje,
¢innost s poskytovanim uvérti atd. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti zahrnuji vydaje

spojené¢ s potizenim stalych aktiv, pfijmy z prodeje stalych aktiv atd.

3. finan¢ni ¢innost- zahrnuji zejména prirtistky a ubytky dlouhodobého kapitalu,

dopady zmén vlastniho k'clpi‘[eilu.9

2.3.4 Priloha k icetni zavérce
Piiloha je dulleZitou soucasti zavérky. Obsahuje informace, které se neobjevuji
v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztrat. Piiloha pfispiva externim uzivatelim ucetni

rox v, v e . ’ ’ v s : 1
zaverky, k predstaveé o financni situaci a vysledcich hospodateni podniku. 0

" Scribd. [online]. [cit. 2012-02-29]. Dostupné z: http://www.scribd.com. documents.
* TAMTEZ

® GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 2007.
YGRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a pléanovéni podniku. 2007.
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2.3.5 Vyro¢ni zprava
Povinné nalezitosti vyro¢ni zpravy jsou upravené v § 21 zdkona o ucetnictvi ¢.

563/1991 Sbh. Obsahuje povinné informace:

a) o skutec¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyro¢ni zpravy,

b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

¢) o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prosttedi a pracovnépravnich vztazich,

e) o tom, zda Ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

f) pozadované podle zvla§tnich pravnich piedpisi.**

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené ¢asti:
-kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,

-kvantitativni, tzv. technickou analyzu.

Zpravidla se obé metody kombinuji, jelikoz jsou si hodné blizké. Technickou analyzu

by bylo té¢zké zpracovat bez fundamentalni analyzy.

2.4.1 Fundamentalni analyza podniku

Je zalozena na vz4jemnych souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi
procesy, na zkusenostech odborniku a na jejich odhadech. Zpracovava velké mnozstvi
kvantitativnich 0daji. Analyza vlivi: vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prostiedsi,

probihajici faze Zivota podniku a charakter podnikovych cili.*?

2.4.2 Technicka analyza podniku
Vyuziva matematické, matematicko- statistické a dalSi algoritmizované metody ke

zpracovani dat k posouzeni vysledki z ekonomického hlediska.™

" Ministerstvo financi CESKE REPUBLIKY. [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz. Finanéni trh

2 SEDLACEK, J. Financni analyza. 2009.

B RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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2.5 ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Analyza absolutnich (stavovych) ukazatela se sklada predevsim z horizontalni a

vertikalni analyzy.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza neboli analyza trendii se zabyva absolutnimi i relativnimi
zménami ukazateld v Case.

»wlato analyza prejima primo data, ktera jsou ziskavana nejcastéjsi z ucetnich vykazii

. r . ’ e v o v oy ’ 14
podniku a vkazu zisku a ztraty), pripadné vyrocni zprav*.

Zpracovana horizontalni analyza odpovida na otazky:
¢ O kolik jednotek se zménila polozka v ¢ase?

e O kolik % se zménila jednotka v case?

- 0% — aktudlni obdobi — pfedchozi obdobi 100 n
mena v ah = predchozi obdobi

Pti analyze je obecné doporucovéano vyuzit udaje za delsi ¢asové obdobi (obvykle meze

3 az 10 lety), jelikoz je pravdépodobné, ze zjisténé vysledky budou presnéjsi.

wHorizontalni analyza se bézné pouziva k zachyceni vyvoje trendii ve strukture majetku
a kapitalu podniku. Zejména grafické zobrazeni zmén vybranych polozek majetku a
kapitalu, nakladii a vynosii podniku v case je velmi ilustrativni a pusobivé. Je nejcastéji
pouzivanou a nejjednodussi metodou pri vypracovani zprav o hospodarské situaci

. . . ;. , ;e 16
podniku a o jeho minulém i budoucim vyvoji*.

Vertikalni analyza
Vertikalni analyza, nazyvana rovnéZ jako procentni rozbor, zkouma, jak se jednotlivé
¢asti danych polozek podilely na bilanéni sumé. Vyhodou je, Ze nezéavisi na meziro¢ni

inflaci, a proto jdou srovnavat vysledky jednotlivych roki.

YSEDLACEK, J. Financni analyza. 2009. s. 13.
BSEDLACEK, J. Financni analyza. 2009
YSEDLACEK, J. Financni analyza. 2009. s. 15.
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Metoda spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho
podilu k jediné spole¢né zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je jako
zéklad zvolena vyse aktiv celkem (nebo pasiv celkem), pro rozbor vykazu zisku a ztraty
velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem.”
Zpracovana vertikalni analyza odpovida na otazky:

e 7 jakych polozek se sklada dana skupina?

e Jaky je podil polozky ve skupiné?

18

) zkoumana polozka
¥ podil = S % 100
celkovd Z’pas:’wa

2.6 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym analytickym postupem k Gcetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz (napt. odvétvova
analyza). A to pravdépodobné z divodu, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi
vyhradné z 0daji ze zdkladnich ucetnich vykazl. Vyuzivd tedy vefejné dostupné
informace. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika Ucetnich
polozek zakladnich ucetnich vykazt k jiné polozce nebo k jejich skupiné.19
Podle oblasti finan¢ni analyzy se poméroveé ukazatele obvykle ¢leni na:
-Ukazatele rentability,

-Ukazatele aktivity,

-Ukazatele zadluZenosti,

-Ukazatele likvidity,

-Ukazatele trini hodnoty.

Y MRKVICKA, J. Financni analyza. 2006.
¥ TAMTEZ
YRUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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2.6.1 Ukazatele rentability (ziskovosti)
podnikl je dosdhnout uspokojivé vynosnosti vlozeného kapitalu, ktery je potieba
ohodnotit s platebni schopnosti a finanéni stabilitou.”
Ke zjistovani a méfeni rentability (vynosnosti) vlozené¢ho kapitalu se nejvice uzivaji
ukazatelé rentability:

e celkového kapitalu,

e vlastniho kapitalu,

¢ dlouhodobého kapitalu,

e trzeb,

e néaklada.*

Obecny vzorec rentability je zisk/vlozeny kapital.

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu -ROI (Return on investment)

Citatel zlomku neni zadan jednoznaén& a setkavame se zde s EBIT (Earnings befor
Interest and Taxes) — zisk pfed thradou nakladovych uroki a dané z pfijmia. EBIT je
provoznim vysledkem hospodateni. Pokud je ROI > 0,15 hodnoceni je velmi dobré,

pokud je ROI 0,12 — 0,15 hodnoceni je dobré. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

EEIT 22

ROI =
celkovy kapital

Ukazatel rentability celkovych aktiv — ROA (Return on assets)

Ukazatel ROA poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. Dosadime-li do Ccitatele EBIT, tak
ukazatel mé&fi hrubou produkéni silu firmy pfed odpoctem dani a ndkladovych uroku.

Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

ROA — EBIT 23
 aktivita

% GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 2007.
2l GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 2007.
22 KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 2006.
2 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera. 2001.
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Pokud do Cditatele dosadime cisty zisk (po zdanéni), tak ukazatel poméfi vlozené

prostiedky nejen se ziskem, ale 1 s uroky. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

24
ROA = vvsledek po zdanéni < 100
B celkovv aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE (Return on common equity)

M¢éienim ziskovosti vlastniho kapitalu je vyjadfena vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky (akcionafi, spole¢niky a dal$imi investory). Zjistuje, zda jejich kapital pfinasi
dostate¢ny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho
rizika. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

Eisty zisk 25

ROE = X 100
vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb — ROS (Return on sales)
Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku dané urovni trzeb, tedy jaké
mnozstvi zisku vyprodukovaného na 1 K¢ vynost. Znamena to schopnost spole¢nosti
dosahovat zisku pii dané urovni trzeb. Cim vétsi rentabilita trzeb tim lepsi
situace podniku z hlediska produkce. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

ROS = M X 100 *
2.6.2 Ukazatele aktivity wzby
Ukazatel¢ aktivity meti efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti vybranych polozek
rozvahy. Ukazatele aktivity se zabyvaji hlavné obé&znymi aktivy a kratkodobych
zavazkll. Vyhodnocuje dobu obratu zéasob, pohleddvek a zavazkl. Vyjadiuje se
pomérem trzeb, piipadné vynost, k celkovym aktivim. Hodnota téchto ukazatell je
vyjadfena v jednotkéach casu.”’
Rychlost obratu-vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi, tedy kolikrat se urcita
polozka nebo skupina polozek pfeméni do jiné polozky nebo jiné skupiny poloZek

za urcité obdobi, nejcastéji za jeden rok. Ukazuje, kolikrat hodnota

** SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera. 2001.
» SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2009.

26 RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.

2" RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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podnikového vykonu (trzeb nebo vynosit) prevysuje hodnotu ur€ité polozky

aktiv.?

Doba obratu — vyjadiuje pocet dni nebo let, které je potieba k uskute¢néni

jednoho obratu, obvykle vyjadiena ve dnech. Doba obratu také udava relativni vazanosti
kapitalu ve formé uréitého aktiva. %

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel piedstavuje pomér trzeb za urCité obdobi k celkovému vlozenému
kapitalu. Praimérna hodnota tohoto ukazatele by se mé¢la pohybovat od 1,6 — 2,9. Pokud
pocet celkovych aktiv mens$i nez 1,5 tak to svéd¢i o neefektivnim vyuzivani
investovaného kapitalu. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:
roc¢ni trzby 30

Obrat celkovvch aktiv = -
aktiva

Obrat stalych aktiv

M¢iti vyuziti stalych aktiv. Velikost tohoto ukazatele by méla byt vyssi jak u

ukazatele vyuziti celkovych aktiv. Vysledky se porovnavaji s odvétvovym primeérem.
Pokud je hodnota ukazatele nizsi, signalizuje nizké vyuziti, proto je tfeba zvysit vyuziti
vyrobni kapacity a omezit podnikové investice. Tento ukazatel se vypocitd podle

VZorce:

. s 31
rocni trzby

Obrat stalvch aktiv =
rat sty akiy stild aktiva

Obrat zasob

Ukazatel intenzity vyuziti zasoba absolutni Cislo, které vyjadtuje, kolikrat se v prubéhu
roku kazda poloZka zasob firmy proda a znovu nakoupi. Nizky pocet obratek

muze byt diisledkem nahromadéni nepotiebnych nebo neprodejnich zasob a miize
zpusobit platebni neschopnost podniku (pfezdsobeni — neschopnost fizeni zasob). Tento
ukazatel se vypocita podle vzorce:

roc¢ni trzby 32

Obrat zazsob = -
zasoby

8 MRKVICKA, J. Financni analyza. 2008.

® MRKVICKA, J. Financni analyza. 2006.

% KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 2006.
' SEDLACEK, J. Cash Flow. 2006.

%2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 20009.
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Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dnid, po néZ jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotteby nebo do doby jejich prodeje. U zdsob vyrobkid a zbozi je ukazatel také
indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnil, za néz se zasoba proméni v hotovost

nebo pohledavku. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

: . ) 33
) prumérnv stav zisob
Doba obratu zasob = - — % 360
denni spotfeba

Doba obratu pohledavek

Ukazatel ukazuje obdobi, po které musi podnik cekat, nez obdrzi platby od svych
zdkazniki za prodej na obchodni Uvér. Pro podnik je vyhodnd nizkd hodnota tohoto
ukazatele. Hodnotu ukazatele srovnavame s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym

pramérem. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

pohledivky vidi odbératelim

denni trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki
Tento ukazatel urcuje ve dnech dobu, ktera uplyne mezi ndkupem zésob a jejich

uhradou. Pro podnik je optimalni, kdyz je doba obratu zavazki delsi nez doba obratu
pohledéavek. Je dilezité zabezpecit, aby v dob¢ splatnosti byl podnik platebné schopny.

Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

x o W o 35
) . zavazky vudi dodavateln
Doba obratu zavazka =

denni trzby

2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva ke kryti svych aktiv vlastni a cizi
kapital. Pro podnik je dulezité stanovit optimalni strukturu kapitdlovych zdrojh.
Ukazatelé zadluZenosti informuji o poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji kryti majetku

vvvvv

je neefektivni pouzivat pouze vlastnich zdroji ke kryti aktiv. Vysokd mira vyuziti

¥ TAMTEZ
¥ KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 2006.
% KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 2006.
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vlastniho kapitalu vyrazné sniZzuje jeho rentabilitu. Vysoka mira cizich zdroji naopak
narusuje stabilitu a finanéni rovnovahu spolecnosti. V optimalni situaci jsou kratkodoba
aktiva kryta kratkodobymi cizimi zdroji a stala aktiva jsou kryta z Casti vlastnim

kapitalem a z &sti dlouhodobymi cizimi zdroji.*

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem, zpravidla se nazyva ukazatel
véritelského rizika (debt ratio). S jeho rlstem roste riziko, ze pii ztrat¢ platebni
schopnosti veétitelé o své financni prostiedky piijdou. Veéfitelé tedy vyzaduji nizky
ukazatel zadluZenosti.®’

Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji mezi 0,3 az 0,5, jsou povazovany za
pramérné, 0,5 — 0,7 za vysoké a nad 0,7 za rizikovou. Pokud je dluh vétsi nez aktiva, jde

o predluzeny podnik. Tento ukazatel se vypo¢ita podle vzorce:

38
Dept ratio = cizi kflpitil
celkova aktiva
Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani (equity ratio) udava, do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim kapitalem. Je dopliikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika a jejich
soucet by m¢l byt ptiblizn¢ 1. Ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti

financovana penézi akcionaii. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

vlastni kapital ¥

Equity ratip = —
quity celkova aldiva

Doba splaceni dluhu
Tento ukazatel urCuje, po kolika letech by byl podnik schopen vlastnimi prostfedky
hradit své dluhy. Finanéné€ zdravé podniky dosahuji tohoto ukazatele od 3 do 8 let.

Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

Dluhy — penéini prosttedky 40

Dob la i dluhia =
oba splacem diuit Provozni Cash — flow

% RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
% RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
%% KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 2006.
¥ RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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Ukazatel urokového kryti

Urokové kryti udava kolikrat je zisk vyssi, nez arok. Cim jsou hodnoty tohoto ukazatele
vyssi, tim je ekonomicka situace podniku lepSi. V zahrani¢i dosahuji doporucené
hodnoty velikosti ukazatele trojnasobku a vice. V piipad¢ neschopnosti splacet uroky je

situace podniku kriticka a hrozi ipadek. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:
4
EEIT

Ukazatel tirokového kryti =
Zatel HroRoveno Kyt = N adove troky

2.6.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je pro podnik dilezitym ukazatelem z hlediska finan¢ni rovnovahy, jen
likvidni podnik je schopen dostat svym pozadavki. Uzce navazuji na ukazatele finanéni
zavislosti. Likvidita je souhrn v§ech likvidnich prostiedkt, které ma podnik k dispozici
na uhradu svych zavazkl. Solventnost je definovand jako schopnost uhradit své dluhy
v dobé splatnosti. Podminkou solventnosti je likvidita.*?

Ukazatel likvidity pométuje, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je nutné zaplatit
(jmenovatel). Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze hodnoti podle zistatku finan¢niho
majetku.*

Likviditu podniku Ize hodnotit pomoci nasledujicich ukazatelt:

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita také oznacovana likvidita I. stupné nebo takeé ,,cash ratio*, do které
vstupuji nejlikvidnéjSich polozky zrozvahy. Do kratkodobého financniho majetku
zahrnujeme penize v pokladnach, bézné a jiné ucty v bankach, kratkodobé cenné papiry
a podily. Doporucena hodnota pro tento ukazatel je hodnota vétsi nez 1, coz znamena,

Ze podnik je schopny platit své zdvazky. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

pohotové platebni prosttedky a4
dluhy s okamzitou splatnosti

Okamzita likvidita =

* KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 2006.
* RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2010.
“2 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera. 2001.
8 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera. 2001.
*“ RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2010.
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Pohotova likvidita

Je oznacovana jako likvidita II. Stupné nebo také ,,acid test™. Pro pohotovou likviditu by
mél byt Citatel stejné jako jmenovatel, ptipadné¢ v poméru 1,5:1. Podnik by mél byt
schopen zaplatit své zavazky i1 bez prodeje zasob. Velké mnozstvi obéznych aktiv

nepiizniveé ovlivituje celkovou vynosnost. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

45
(obéind aktiva — zdsoby)

Pohotovi likvidita =
ohotova likvidi kritkodobé dluhy

Bézna likvidita

Ukazatel likvidity, je oznacovan jako likvidita III. stupné nebo také ,,current ratio®. Jde
o souhrn vSech obéznych aktiv pfeménitelnych na finanéni prostfedky, jenz muze
slouzit k uhrazeni kratkodobych zavazkii. Doporu¢ena hodnota pro tento ukazatel se
pohybuje v rozmezi 1,5-2,5, n€kdy hodnota dosahuje 2 z divodli pouzité¢ rtznych

nastroju financovani. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce:

46
obéina aktiva

Bé#ni likvidita =
s VI = ratkodobeé dluhy

2.7 Analyza rozdilovych ukazatel

Za absolutni ukazatele 1ze povaZovat 1 tzv. rozdilové ukazatele, které¢ ziskame jako
rozdil dvou absolutnich ukazatelt.

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii:

e (isty pracovni kapital

e C(isté pohotové prostiedky

*® RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2010.
*® RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2010.
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Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je nejcastéji pouzivany. Vypocteny jako rozdil mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Velikost ¢istého pracovniho kapitalu je vyznamnym ukazatelem
platebni schopnosti spole¢nosti. Cim vyssi je Gisty pracovni kapital, tim vétsi by méla

byt schopnost uhradit podniku své zavazky. Vzorec pro vypocet:
CPK = obé&Zna aktiva — kratkodoba zéwazky47

Cisté pohotové prostiedKy (penéZni finanéni fond)

Jsou tvrdsi nez ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu, protoZze vychazi pouze
z nejlikvidnéjSich aktiv. Ale zohlediuji pouze okamzité splatné zavazky (do 1 roku).
Jsou vypocitavany jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité
splatnymi zévazky, pfiCemz pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi penize v
hotovosti a na béznych Uctech. Publikované ucetni zavérky neposkytuji pro externi

analytiky vstupni udaje pro vypocet tohoto ukazatele. Vzorec pro vypocet:
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zévazky48

2.8 Analyza soustav pomérovych ukazateli
Do soustav pomérovych ukazatelli patii bonitni a bankrotni modely. Ob¢é metody
posuzuji finan¢ni zdravi firmy. Rozdil mezi nimi spoc¢iva, pifedev$im v tom, K jakému

ucelu byly Vytvofeny.49
Bonitni modely-odpovida na otazku, zda podnik dobry nebo $patny,
Bankrotni modely- odpovidaji na otazku, zda podniku hrozi bankrot.>

2.8.1 Bonitni modely

Bodovym hodnocenim se snazi stanovit bonitu hodnocené firmy. Je zavisla na mnozstvi

: ; N . < . . I 1
informaci pom&rovych ukazateli v odvétvové skuping srovnavanych firem.>

* MRKVICKA, J. Financni analyza. 2006.
® MRKVICKA, J. Finanéni analyza. 2006.
¥ RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2010.
0 MRKVICKA, J. Financni analyza. 2006.
' RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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Index bonity
Hodnoti finan¢ni zdravi podniku bodovym vysledkem, ktery je pak zafazen do urcité
kategorie a podle toho se stanovi bonita spolecnosti. Tento index vyuziva 6 ukazateli a

jeho rovnice ma nasledujici tvar:
B=15X;+0,08%,+10 X3+ 54 + 0,3 X5+ 0,1 X5

kde:

X1 = CF/cizi zdroje

Xo = aktiva/cizi zdroje

x3 = EBT/aktiva

X4 = EBT/celkové vykony
Xs = zéasoby/celkové vykony

Xg = celkové vykony/aktiva

V nasledujicim obrazku je osa intervalu, podle nizZ se hodnoti vysledek hodnoty bonity.

>

r 3

Spatné Spatné problémy dobré dobré

2 RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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2.8.2 Bankrotni modely

Altmantav model

Zamér Altmanova indexu je zjistit zda firm¢ hrozi bankrot. Vychazi z propoc¢tu indexu
celkového hodnoceni. Je stanoven jako soucet péti hodnot béznych pomérovych
ukazatelli, kterym je pfifazena rtizna vaha. Tento index vyuzivd 5 ukazatelli a jeho

rovnice ma nasledujici tvar:

Z=0,717x,+0,847%,+3,107x3+0,42%4+0,998x: >

Kde:
tisty pracovni kapital
x =
1 celkova aktiva
nerozdéleny vysledek hospodateni z minulych let
xﬂ =
- celkova aktiva
EBIT
Xy = P ,
celkova aktiva
ucetni hodnota akcii
Xy =

cizi zdroje

trzby
s celkova altiva

Interpretace vysledkii:
-hodnoty niz§i neZ 1,2 =pasmo bankrotu
-hodnoty od 1,2 do 2,9= pasmo Sed¢ zony

-hodnoty na 2,9=pdsmo prosperity

¥ RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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Index duvéryhodnosti ¢eského podniku

Index INO5 jednda se o nejaktualngjsi model IN, ktery vypracovali manzele
Neumaierovymi. Jeho hlavnim tikolem je vyhodnotit finanéni zdravi podnikil v Ceské
republice jedinou hodnotou. Byl sestaven na zakladé matematicko-statistickych modela

podnikového hodnoceni a praktickych zkuSenosti z analyzy. Vzorec pro vypocet:

54
cA EBIT EBIT Vimosy
INOS = 0,13 X — + 0,04 ——+397——+ 0,21
cz NU CA cA

OA
+0,09— :
kr.zavazky + kr. BU
EBIT
NU

Interpretace vysledkii:
-hodnoty nizsi nez 0,9 =pasmo bankrotu
-hodnoty od 0,9 do 1,6= pasmo Sedé zony

-hodnoty na 1,6=pasmo prosperity

* KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Financni analyz: Komplexni privvodce s priklady. 2010.
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3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU A HODNOCENI
AKNTUALNIHO STAVU

3.1 Charakteristika spolec¢nosti XXX, spol. s.r.0.
Obchodni jméno: XXX, spol. s r.0.

Prévni forma: spolecnost s rucenim omezenym

Datum zapisu: 14.2.1992

Zakladni kapital: 2 000 000 (splaceny)

3.1.1 Historie spolecnosti

XXX, spol. sr.o. je soukroma firma s dlouholetou tradici v lisovani.
Vznikla v roce 1992 z byvalé ptidruzené vyroby JZD, kdy vyrabéla pouze lisované dily
pro elektrotechnicky primysl a drobnou kovovyrobu. Za dobu své existence se podaftilo
vybudovat prosperujici spolecnost, jejimz cilem je realizace zakazek ve vysoké kvalité,
pozadovanych terminech a konkurenceschopnych cenach. Spole¢nost XXX vyuziva
vlastni vyrobni haly a zafizeni na celkové ploSe 3 500 m?. Vyrobni program je
orientovan predevsim na lisovani dilci z tenkych plechli a svitki, jejich svafeni a
montaz. Mezi stalé zdkazniky spoleCnosti XXX patfi firmy z nejriznéjsich
primyslovych odvétvi, pfevazné vSak z automobilového, elektrotechnického a

nabytkafského prumyslu.

Od roku 2000 je ve spoleénosti zaveden systém fizeni jakosti podle normy CSN EN
1ISO9002. V roce 2003 byla kvalita zavedeného systému potvrzena recertifikaci podle
normy CSN EN ISO 9001:2001. Vyznamnou podporou komplexnosti a systémovosti
procesu zvySovani kvality bylo zavedeni systému ISO/TS 16949:2002 na podzim 2007,

ktery plni 1 ptisna kritéria automobilového trhu.

3.1.2 Vyrobni program

Lisovani:
Primarni aktivitou firmy XXX spol. s r.o0. je lisovani. Tato zdkladni vyrobni technologie
ma jiz dvacetiletou tradici, kterou zaloZzil majitel spolecnosti a dale ji GspeSné rozviji.

Lisovani velmi narocnych dilct z tenkych plecht a svitkl tvoii téméetr 75 % z obratu
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spolecnosti a je zadkladni soucéasti vyrobniho programu, na ktery navazuji dalsi
doplikové operace a vyrobni postupy (svafovani, zdmecnické a montdzni prace,
odmastovani a dodavka kooperaci napf. zinkovani, praskovani a lakovani).
Vysoka kvalita nakupovanych nastrojii zajiStuje schopnost zpracovani i velice
naro¢nych dilci a neménnou jakost i pfi velkych sériovych vyrobach. K tomu pfispiva

svou udrzbou a pravidelnymi opravami i kvalitni tym néstrojait a sefizovacu.

Kovovyroba:

Tvofi asi 25 % vyrobniho programu. Je to pfedevSim vyroba nabytkového kovéni -
rozkladaci a zdvihové mechanizmy pro konferenc¢ni a jidelni stoly, vySkové nastavitelné
Skolni lavice, upinaci technika pro automobilovy prumysl, dale pak nejriznéj$i nosné

celky a tchyty pro stavebni pramysl.

Dodavky kooperaci:

XXX, spol. s r.0. je schopen dodat zédkaznikovi kompletni vyrobek i s povrchovou
upravou (napf. Zzarové ¢i galvanické zinkovani, cinovani, niklovani, lakovani,
praskovani, ptipadné jiné upravy). Pro tyto ucely je vytvorena databaze dodavateld,
kteti prosli vybérovym fizenim a splituji ndro¢né pozadavky na kvalitu a v€asnost

dodavek.
3.1.3 Zaméstnanci

Spole¢nost v roce 2008 zaméstnavala vice nez 130 zamé&stnanct, ale v roce 2009 byla
nucena propoustét z divodi celosvétové financni krize. V tomto roce byl ubytek
nejvyraznéjsi, jak miizeme vidét na grafu €. 1, a to vice nez 30 zamé&stnancl. V dal$im

roce sice propousténi pokracovalo, ale sniZeni bylo jen okolo 3 zamé&stnanct.

30



140

120

100 H 2008

80 H 2009

= 2010
60
40

20

Pocetzaméstnancl

Graf 1:Pocet zaméstnanci

3.1.4 Konkurence a zakaznici

Na poli strojirenstvi dnes existuje nepieberné mnozstvi firem a i pfestoze je tento obor
diky své obsahlosti velice roz¢lenén na samostatné okruhy podnikatelskych ¢innosti,
existuje vysoka konkurence.

Strojni vybavenost podniku je ur¢ujici faktor pro konkurenceschopnost podniku. Podnik
se fadi mezi spoleCnosti s velmi dobrou vybavenosti. To je vyhoda, kterou ma
spole¢nost v porovnani s ostatnimi velkosériovymi podniky podobného zaméteni.

Mezi stalé zékazniky spolecnosti XXX patfi firmy z nejriznéjSich primyslovych
odvétvi, pfevazné vSak z automobilového, elektrotechnického a nabytkaiského

primyslu.

Podnik ma na trhu silny vliv, jelikoZ se jedna o spole¢nost s dlouholetou tradici. Jak jiz
bylo fec¢eno, nejvice se podnik zamétuje na lisovani, ale co se tykd kovovyroby, tak zde

ma podnik taky jisty podil. Podnik dodava také do zahranici, predev§im do Némecka.
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Graf 2:Zakaznici (Zdroj:interni data firmy)

3.2 Finan¢ni analyza spolecnosti
Zakladni informace pro finan¢ni analyzu musi byt pfesné a komplexni. Pro finan¢ni
analyzu spole¢nosti XXX, spol. s r.0. byly pouzity vyro¢ni zpravy z let 2008 — 2010,

které obsahuji ucetni zaverky véetné priloh.
3.2.1 Analyza stavovych ukazatela

Rozvaha podniku byla analyzovana za 3 ucetni obdobi. Vychozim obdobim byl rok
2008.

Horizontalni analyza rozvahy

Ztabulky ¢. 1 je patrné, Ze celkova aktiva spoleCnosti maji ve sledovanych letech
Klesajici vyvoj, coz pfimo umérné souvisi s vyvojem trzeb. Mirny pokles mizeme
sledovat na strané¢ stalych aktiv, ktery je vSak zplsoben pouze odpisy majetku
spolecnosti, spolecnost ve sledovaném obdobi nepotfizovala vyznamnéjsi investice,
zejména z diivodu krize. Nejvétsi pokles je patrny na strané obéznych aktiv a to
koresponduje s poklesem trzeb. A rovnéz, dle vyjadieni spole¢nosti doslo v roce 2008
ve srovnani s predchozimi lety k vyraznéj§imu nariistu zasob, zpisobenym vyznamnou
zakazkou, nikoliv nartstem zasob z divodu neprodejnosti. Tomuto tvrzeni rovnéz
odpovida nésledujici obdobi, kdy celkova polozka aktiv klesa a tento trend je mozné
pozorovat Vv obéznych aktivech. Doslo tedy k prodeji zasob a nardstu finan¢niho
majetku, coZ je zejména pro likviditu spolecnosti pozitivni. Vyznamny nariist mtizeme
pozorovat V polozce kratkodobé pohledavky z obchodniho styku. Spolecnost byla

nucena prodlouzit doby splatnosti faktur, coz vedlo K nardstu této polozky a soub&zné

32



s timto faktem dochazi rovnéz k narastu doby obratu pohledavek — viz nize. V roce
2010 mirn¢ vzrostly zakdzky z automobilového primyslu, ale bohuzel naopak klesly
zakazky z nabytkéairského primyslu. V tomto roce zaCaly opravy stroji pro zvysSeni

kvality vyrobki a zlepSeni konkurenceschopnosti.

Tabulka 1: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Udaje v tis. K¢ 2008/2009 2009/2010

tis. K& % tis. K¢é %
Celkem aktiva -6679 (8,80) -3495 (5,05)
Dlouhodoby majetek -1226 (9,94) -1285 (11,57)
DHM -705 (6,47) -429 (4,21)
DNM -521 (36,36) -856 (93,86)
Obé&Zn4 aktiva -5289 (8,37) -2285 (3,95)
Zasoby -9414 (24,33) -58 (0,20
Kratkodobé pohledavky -3259 (15,54) 3096 17,48
Kratkodoby finan¢ni
majetek 7385 210,70 -5324 (48,89)
Casové rozliSeni -165 (37,67) 76 27,84

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Z tabulky ¢. 2 je zfejmé, ze obdobny trend jako u aktiv mizeme sledovat rovnéz na
stran¢ pasiv. V obdobi 2008/2009 mirny narlst je v polozce vlastniho kapitalu, a to
zejména diky generovanym ziskiim, které spole¢nost doposud nerozdé€luje. Vyssi
poklesy jsou na stran€ cizich zdrojti, pfesnéji v Kratkodobych zavazcich z obchodniho
styku, coz souvisi srozpracovanou vyznamnou zakazkou zmifiovanou jiz vyse,
v nasledujicim obdobi dochazi k opétovnému poklesu v téchto polozkach. Dalsi
vyznamny pokles je viditelny v polozce zavazky ke spole¢nikiim, kdy doslo k jejich
uhradé¢. Rok 2010 byl jesté poznamenany krizi, ale béhem roku se podafilo stabilizovat

vyrobu a dosdhnout vyssich ziskl nez v roce 20009.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv

Udaje v tis. K¢& 2008/2009 2009/2010
tis. K¢é % tis. K& %
Celkem Pasiva -6679 (8,80) -3495 (5,05)
Vlastni kapital 702 1,57 2440 5,36
Zéakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy -1 (0,07) 1 0,07
Rezervni fondy 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodareni
Ermimdieh 2513 6,52 701 171
Vysledek hospodareni
WA G 1810 | (72,05) 1738 247,58
Cizi zdroje -8297 (26,67) -5200 (22,79)
Dlouhodobé zavazky
-220 (23,86) -49 (6,98)
Kratkodobé zavazky
-7747 (25,94) -5151 (23,29)
Zavazky ke spole¢nikiim
-3501 (46,75) -3988 (100)
Bankovni uvéry -330 (100) 0 0,00

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Vertikalni analyza rozvahy

Ztabulky ¢. 3 je zfeymé, Ze se spolecnost zabyva predevS§im prodejem vlastnich
vyrobkd, a proto nejveétsi cast aktiv tvofi obéznd aktiva a to pfiblizné 80 %, coz je u
vyrobnich spole¢nosti zcela bézné. Neékdy miiZze byt hodnota stalych aktiv i vyssi, coz je
dano zejména vyssi potfebou hmotného majetku zejména pro potiebu vyroby, tedy
strojni vybaveni atd.. Ob&ézna aktiva maji rostouci tendenci 1 pies financni krizi, ktera
podnik ovlivnila koncem roku 2008. Mnozstvi zasob ve sledovanych letech kolisa
vV rozmezi 42,27 % - 50,95 %, coZz piimo umérné souvisi s vyvojem poptavky. V roce

2009 je pokles zptsoben zejména finan¢ni a hospodaiskou krizi, kterd se vyznamné
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promitla také v automobilovém primyslu. Spolecnosti se vSak podafilo diverzifikovat
svoji vyrobu a zaméfit se rovnéz na nabytkatsky primysl, diky kterému neni pokles tak
vyrazny a podafilo se ji ustdt vykyvy na strané¢ poptavky v automobilovém primyslu.
Finan¢ni majetek v roce 2010 Klesl z divodt oprav stroji pro zkvalitnéni vyroby.
Mohla by samozfejmé nastat i situace, ze by k poklesu zasob nedosSlo a naopak by
rostly, coz by vzhledem ke klesajici tendenci trzeb mohlo znamenat nardst
neprodejnych zasob a potencidlni problém pro spolecnost v oblasti likvidity. Nicméné
vzhledem k pomérné stabilni dobé obratu zasob, miZzeme toto vylouéit. V roce 2011

maji opravy pokracovat, ale za pomoci dotaci z Evropské unie.

Tabulka 3: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv

Udaje jsou v % 2008 2009 2010

% % %
Celkem aktiva 100 100 100
Dlouhodoby majetek

16,24 16,03 14,93

DHM 14,35 14,72 14,84
DNM 1,89 1,32 0,09
ObéZna aktiva 83,19 83,57 84,54
Zasoby 50,95 42,27 44,43
Kratkodobé pohledavky 27,62 25,58 31,64
Kratkodoby finan&ni majetek 4,62 15,72 8,46
Casové rozliSeni 0,58 0,39 0,53

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Z tabulky ¢. 4 mizeme vycist, ze podnik je financovan piedevs§im z vlastnich prostiedk
a vlastni zdroje maji rostouci tendenci, V roce 2010 dosahl dokonce hodnoty 73 %, coZz
je pro vyrobni spolenost nadstandardni hodnota. Cizi zdroje maji klesajici trend,
zejména z diivodu snizovani bankovnich avért a kratkodobych zavazki. Z cizich zdrojt
maji nejveétsi podil kratkodobé zavazky, v roce 2008 se pohybuji na urovni 39 %, rok
2009 je ve vysi 31,93 % a v roce 2010 se jejich podil snizil na hodnotu 25,8 %.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv

. 2008 2009 2010
Udaje jsou v %

% % %
Celkem Pasiva 100 100 100
Vlastni kapital 59,01 65,71 72,92
Zékladni kapital 2,63 2,89 3,04
Kapitalové fondy 1,95 2,13 2,25
Rezervni fondy 0,35 0,39 0,41

Vysledek hospodateni
50,77 59,29 63,51
z minulych let

Vysledek hospodareni v bézném

obdobi 3,31 1,01 3,71
Cizi zdroje 40,98 32,95 26,79
Dlouhodobé zavazky 1,21 1,02 0,99
Kratkodob¢ zavazky 39,33 31,93 25,80
Bankovni tvéry 0,43 0 0
Casové rozliSeni 0,02 1,34 0,29

(zdroj: vlastni vypracovani)

Vertikalni analyza zisku a ztrat

Z tabulky €. 5 je zfejmé, Ze nejvyssi podil na celkovych trzbach maji trzby za prode;j
vlastnich vyrobkl, coZ souvisi s vyrobni ¢innosti spolecnosti. V jednotlivych letech jsou
pouze ovliviiovany zménou stavu zasob a jejich aktivaci. Pfidand hodnota podniku se
pohybuje mezi 25,05-29,78 % a je bez vyznamnych vykyvi. Vyraznéji je provozni
vysledek hospodateni ovlivnén osobnimi néklady, které jsou nejvyssi v roce 2009
z velké casti ovlivnéné krizi. Kdy podnik nemuiZe zcela pruzné reagovat propusténim
nepottebnych zaméstnanciim. A tato polozka dale ovliviluje generovany vysledek
hospodafteni, jelikoZ mzdové naklady jsou u této vyrobni spolecnosti zasadni polozkou.
Odpisy piedstavuji pro spolecnost ur€ity financni polStar, ktery mize spolecnost pouzit
pro obnovu hmotného majetku. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
predstavuji prodej materidlu, ktery nebyl pouzit k vyrobé. Celkovy vysledek
hospodaieni je ovliviiovan negativnim finanénim vysledkem hospodafteni, jeho zaporné
hodnoty jsou zplisobeny zejména kurzovymi ztratami souvisejici s tim, Ze spolecnost

obchoduje se zahrani¢im a hospodafeni je tedy ovliviiovano vykyvy na devizovych
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zpusobeno celosvétovou krizi.

Tabulka 5: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Udaje jsou v tis. K¢& 2008 2009 2010

% % %
Vykony 100 100 100
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 93,58 103,88 99,14
Zména stavu zasob vlastni ¢innost 4,76 -4,11 0,62
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 93,58 103,88 99,14
Pfidana hodnota 27,06 29,78 25,05
Osobni naklady 24,21 26,34 22,01
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného 2,02 2,59 1,89
majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 2,99 2,19 3,60
materialu
Provozni vysledek hospodareni 2,05 1,32 3,34
Finan¢ni vysledek hospodateni -0,36 -0,67 -0,87
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0,25 0,02 0,45
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 1,43 0,63 2,02
Vysledek hospodateni pted zdanénim 1,68 0,64 2,47

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Horizontalni analyza zisku a ztrat

V obdobi 2008/2009 mély vSechny vybrané polozky klesajici trend. Trzby za prodej
vyrobku klesly o 29 %, coZ bylo pfedevsim zapfic¢inéno financni krizi. Alarmujici je
59% pokles provozniho vysledku hospodateni, jelikoz provozni Cinnost je zakladni
¢innost vyrobni firmy. V piipadé spolecnosti XXX, spol. s.r.o. byl tento pokles ovlivnén

nemoznosti rychle reagovat na klesajici trzby sniZzenim poctu zaméstnanciim, které u
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firmy tvofi vyznamnou nédkladovou cast. K postupné stabilizaci dochazi v dalSim

obdobi, coz je patrné z tabulky ¢. 6.

Tabulka 6: Horizontalni analyza zisku a ztrat

Udaje jsou v tis. K¢& 2008/2009 2009/2010

tis. K¢ % tis. K¢ %
Vykony -63604 (36,16) 8724 7,77
Trzby za prodej vlastnich -47949 (29,13) 3327 2,85
vyrobkl
Zmeéna stavu zasob vlastni -12980 (155,17) 5370 116,36
éinnosti
Pfidana hodnota -14155 (29,74) -3133 (9,37)
Osobni naklady -13003 (30,53) -2952 (9,98)
Odpisy dlouhodobého -636 (17,93) -624 (21,44)
hmotného a nehmotného
majetku
Trzby z prodeje -2790 (53,10) 1897 76,99
dlouhodobého majetku a
materialu
Provozni vysledek -2125 (59,00) 2566 173,73
hospodateni
Finanéni vysledek -114 (17,76) -299 (39,55)
hospodareni
Dai z piijmu za béznou -429 (95,76) 529 278421
¢innost
Vysledek hospodateni za -1810 (72,05) 1738 247,58

ucetni obdobi

Vysledek hospodareni -2238 (75,61) 2266 313,85

pred zdanénim

(Zdroj: vlastni vypracovani)
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3.3 Analyza pomérovych ukazatela
3.3.1 Ukazatele rentability

ROI (rentabilita vlozeného Kkapitalu)- Z tabulky ¢. 7 je patrné, ze rentabilita
vlozené¢ho kapitalu je velice nizkd ve vSech tfech letech. Tato hodnota by se méla
pohybovat minimalné¢ na hodnoté 12 %. Toto je pravdépodobné zplisobeno vyssim
zapojenim vlastnich zdrojl, nez je u vyrobnich spolecnosti obvyklé. Spole¢nost by méla

zapojit vice cizich zdroju a tim dosahnout zvyseni tohoto ukazatele.

ROA (rentabilita celkovych aktiv)- Z tabulky ¢. 7 je ziejmé, Ze rentabilita celkového
kapitalu je ve vSech tiech letech velmi nizkd. Miize to byt zapfi¢inéné neefektivnim
vyuzitim majetku ke tvorbé hodnot v podobé¢ zisku. Hodnoty by méli dosahovat 10 % a

vice.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu ) - Tento ukazatel je dilezity zejména pro
vlastniky podniku, udava nam totiz vynos pro majitele. Tento ukazatel se srovnava
S primérnym uroenim a mél by byt o nékolik procent, vyssi nez nabizeji komeréni
banky. V letech 2008 a 2010 dosahuji vysledky hodnot 5,6 % a 5,08 %, tyto hodnoty
jsou dobré, protoze je nabizeno vice nez v bankach, oproti tomu rok 2009, kdy je
hodnota rentability vlastniho kapitalu 1,01 % je horsi, ale stale pro malé akcionaie mize

byt tato hodnota atraktivni. Hodnoty ukazatele jsou uvedeny v tabulce ¢. 7.

ROS (rentabilita trzeb ) - Hodnota rentability trzeb je ve vSech tfech letech velice
nizka. Z tabulky €. 7 je patrné, které jsou 1,5 %, 0,6 % a 2,03 %, je patrné, Ze ani jedna
hodnota se neblizi k pozadované hranici, ktera je 6 %. Nicméné vzhledem k oboru
podnikani spole¢nosti (hlavni dodavky smétuji do automobilového primyslu) je diky
konkurenci tato rentabilita na Grovni 2 % zcela béznd. Spole¢nosti jsou u vétSich a
pravidelnych zakazek tlateny ke snizovani ceny a jejich marZi, coz je pfipad i

analyzovaného podniku.
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Tabulka 7: Ukazatele rentability

% 2008 2009 2010

ROI 4,74 2,13 6,15
ROA 3,3 1,01 3,7
ROE 5,61 1,54 5,08
ROS 1,5 0,6 2,03

(Zdroj: vlastni vypracovani)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Z uvedenych vysledku Vv tabulce ¢. 8 je patrné, ze obrat celkovych aktiv podniku je
dobry. To je dano tim, Ze podnik vlastni tolik majetku, kolik je potfeba. VSechny tfi
roky jsou hodnoty v optimalnim rozmezi. V roce 2009 je obrat celkovych aktiv na
spodni hranici tohoto rozmezi, ale tato ¢astka je stale akceptovatelnd a podnik ma tolik

majetku kolik potfebuje.

Co se tyka doby obratu zasob, se pohybuje v rozmezi 84 — 90 dni, tato doba obratu je
pomérné stabilni bez vyraznych vykyvl. A to i pfesto, Zze na stran¢ trzeb doslo ke
snizeni objemu produkce do automobilového primyslu, z divodu krize. A jak jiz bylo
uvedeno vySe, nedochazi pravdépodobné k hromadéni neprodejnych zasob, které by

mohly vyznamnym zptisobem ovlivnit likviditu podniku.

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu je vSech tiech letech
vy$$i nez doba obratu kratkodobych zavazki z obchodnich vztahti, coz znac¢i negativni
zpusob hospodafeni s témito zasobami. Podnik poskytuje delsi doby splatnosti u
vystavovanych faktur, neZ ma u svych dodavatelli, ¢imz dochazi k tomu, Ze spole¢nost

musi tento nesoulad financovat zejména z vlastnich zdroj.

Produktivita pridané hodnoty by méla rist, vtomto piipadé dochazi naopak k
poklesu, coz je pro podnik negativni, pfi¢ina tohoto poklesu je krize, kterou podnik ve

zna¢né mifte postihl a vedl ke sniZovani cen, pfi stavajicich fixnich nakladech.
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Tabulka 8: Ukazatele aktivity

2008 2009 2010

Obrat celkovych aktiv 2,7 1,68 1,82
Obrat stalych aktiv 13,35 10,51 12,22
Doba obratu zasob (dny) 84 90,33 87,66

Doba obratu krat. pohl. z obch. vztahi (dny) 44,33 49,25 58,53

Doba obratu krat. zav. z obch. vztahi (dny) 38,8 34,81 34,98
Produktivita pridané hodnoty (koruny) 369 | 352,08 | 329,51

(Zdroj: vlastni vypracovani)

3.3.3 Ukazatele likvidity

Z tabulky €. 9 je ziejmé, Ze béZna likvidita podniku je pozitivni pro vétitele, pohybuje
se za doporu¢enym minimem 1,5. V letech 2009-2010 se hodnoty pohybuji nad
jsou 1,5-2,5°. Hodnota ukazatele pohotové likvidity by nemé&la byt nizsi nez 1 a
nejhorsi vysledek firmy vidime v tabulce €. 9 v roce 2008, kdy byla pohotova likvidita
0,81, veétsi cast obéznych aktiv byla totiz z divodu objemnégjsi zakazky vazéna
Vv zasobach. V roce 2010 je hodnota mirn€ nad doporu¢enymi hodnotami, a to 1,55.
Doporugené hodnoty jsou 1-1,5%. Co se ty¢e okamzité likvidity, je patrné, e v roce
2008 je hodnota pod minimalni optimalni hranici 0,2, ov§em ostatni roky se hodnoty
dostavaji na 0,49 a 0,33, ¢imZ ptekrocCily tuto hranici, proto jsou vysledky v dalSich

letech pozitivni.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity

2008 2009 2010
Bézna likvidita 2,09 2,62 3,28
Pohotova likvidita 0,81 1,29 1,55
Okamzita likvidita 0,12 0,49 0,33

(Zdroj: vlastni vypracovani)

» RUCKOVA, P. Finan¢ni analyza. 2010. s. 50.
® KONECNY, M. Financni analyza a pléanovdni. 2006. s. 53.
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3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Spolecnost je financovana z vétsi ¢asti z vlastnich zdroji, coz neni Spatné naptiklad pro
banky pro hodnoceni bonity klienta, naopak jiz méné pozitivni je nizkd hodnota
zadluzenosti pro vlastniky spolecnosti, jelikoz by mohlo dochazet k lepSimu zhodnoceni
vlastnich zdroji. V roce 2008 je doba splaceni dluhu velmi negativni az 45,4 let, ale
V nésledujicim roce se mnohonasobné zlepsila, zejména z divodu vyrazného nariistu
provozniho cash flow. Urokové kryti je dobré a pro banky vyhovujici. Hodnoty

jednotlivych ukazatelli jsou uvedeny v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti

2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 40,98 32,95 26,79
Koeficient 59 65,71 72,92
samofinancovani
Doba splaceni dluhu 45,4 1,31 -3,57
(roky)
Urokové kryti 50,73 20,80 34,85

(Zdroj: vlastni vypracovani)

3.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital ve viech sledovanych obdobi nabyva kladnych hodnot, coz
znamena, ze kratkodobé zdvazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem
pro splaceni téchto zavazki. Podnik ma k dispozici dostateény ,,finanéni polstai

K vykryti nepfiznivych vykyvi v hospodafeni. Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu

jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital (tis. K¢&)

Polozky 2008 2009 2010

ObéZna aktiva 63167 57879 55593
Kratkodobé zavazky 29862 22115 16964
Cisty pracovni kapital 33305 35764 38629

(Zdroj: vlastni vypracovani)
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3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Z tabulky ¢. 12 je zfejmé, Ze kdyby spolecnost musela okamzité splatit vSechny své
kratkodobé zavazky ze svych pohotovych finanénich prostfedki, vznikla by ji
dodatecna potieba finan¢nich prostfedki. Nicméné tento ukazatel je pouze orientacni a

v praxi by tato situace nemohla nastat.

Tabulka 12: Cisté pohotové prostiedky (tis. K&)

Finan¢ni majetek 3505 10890 5566
Kratkodobé zavazky 29862 22115 16964
Cisty pohotové -26357 -11225 -11398
prostiredky

(Zdroj: vlastni vypracovani)

3.5 Analyza soustav pomérovych ukazateli

3.5.1 Bonitni model

Index bonity

Z tabulky ¢. 13 je zitejmé, Ze vysledky jsou dobré a po celé sledované obdobi pomérné
stabilni, bez vyraznych vykyvi. Z vyslednych hodnot muzeme fict, Ze spolecnost je

zdrava.

Tabulka 13: Index bonity

(Zdroj: vlastni vypracovani)
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3.5.2 Bankrotni modely

Altmanuv index

Altmantv index dokdze podniku ur€it prognozu do dalSich let. Je dilezity pro zjisténi, v
jaké situaci se podnik nachazi a k zjisténi hrozby bankrotu. Z tabulky ¢. 14 je zfejmé, ze
podniku bankrot nehrozi, jeho hodnota je velice pozitivni, proto je prokazatelné, ze
spolecnost je silnd a stabilni v obdobé velkych vykyvi ve svétové ekonomice. Tyto

hodnoty jsou diilezitymi Cisly pro véftitele.

Tabulka 14: Altmantv index

vaha 2008 2009 2010
X1 0,717 0,439 0,516 0,587
X2 0,847 0,508 0,593 0,635
X3 3,107 0,047 0,021 0,061
X4 0,42 0,064 0,088 0,113
X5 0,998 2,237 1,72 1,89
Z score 3,153 3,43 3,46

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Index diivéryhodnosti ¢eského podniku — index INO5

Index In urcuje stejné jako Altmantiv index hrozbu bankrotu. Tento index je méné
pouzivany a je prizpusobeny ¢eskym podminkam. Z tabulky €. 15 je patrné, Ze podniku
piimo bankrot nehrozi. V prvnich dvou sledovanych letech byly hodnoty v Sedé zoné.
V roce 2009 byla hodnota sice v sedé zon¢, ale v horni hranici. Hodnoty v roce 2010
jsou jiz v zo6n¢€ prosperity. Z namefenych hodnot mizeme fict, Ze spolecnost je silnd a

zdrava, 1 ptes financni krizi se podnik nedostal do pfimého ohrozeni bankrotem.
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Tabulka 15: INO5

vaha 2008 2009 2010
X1 0,13 2,44 3,035 3,733
X2 0,04 9 9 9
X3 3,97 0,047 0,021 0,061
X4 0,21 2,237 1,71 1,89
X5 0,09 2,09 2,617 3,277
INOS 1,53 1,896 3,18

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Hodnoty téchto ukazatelti jsou pro podnik velice dulezité, protoze do znacné miry
mohou ovlivnit rozhodovani a ¢iny, které budou provedeny a tim mohou zabezpecit

budoucnost podniku.

3.6 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku

Spole¢nost XXX, spol. s.r.o. je soukromé firma s dlouholetou tradici lisovani. V druhé
poloviné roku 2008 spole¢nost zacala pocitovat zndmky krize. Jelikoz vétSina dodavek
podniku je do automobilového primyslu, ktery postihla krize nejvic, méla spole¢nost
ubytek objednavek. Spolecnost se snazila vyrovnat zpisobeny deficit tim, Ze
diferencovala vyrobu na nabytkaisky primysl, ale i tak méla spole¢nost pokles trzeb.
V ramci snizovani nakladi byl podnik nucen k propusténi fady zaméstnancii. Podnik

byl krizi poznamenany a bylo t€Zké planovat a strategizovat do budoucna.

Na zaklad¢ vypoctu horizontalni analyzy aktiv je patrné, ze aktiva béhem sledovaného
2008 byl zaznamenan narlst zasob, zplisobeny vyznamnou zakazkou. V nasledujicim
obdobi zasoby opét poklesly a nastal nartst finanéniho majetku. Pro likviditu
spolecnosti je to pozitivni. Z divodi oprav a modernizaci stroji byl v roce 2010
zaznamenan pokles financniho majetku. Dalsi opravy budou pokracovat v nasledujicim

roce, ale jiz z dotaci Evropské unie.
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Klesajici tendenci miizeme taky sledovat na strané pasiv. Mirny nértst byl v obdobi
2008/2009 v polozce vlastniho kapitalu, zplsobeny zejména nerozdélovani
generovanych ziskli. Vyrazné€jsi pokles byl v obdobi 2009/2010 v polozce cizi zdroje,

coz souvisi se splacenim bankovniho tvéru a splaceni zdvazkiim ke spole¢niktim.

Z vertikalni analyzy aktiv a pasiv je ziejmé, Ze se jedna o kapitalové lehkou
spole¢nost, jelikoz nejvetsi Cast tvori obézna aktiva, a to z 80 %. I pfes finanéni krizi
maji obézna aktiva rostouci trend. Nejvetsi mnozstvi zasob byl v roce 2008, coz souvisi
s vétsi zakazkou. V dalSim roce byl pokles zasob a nariist finanéniho majetku. Pokles
finan¢niho majetku v roce 2010 byl zptisoben, jak uz bylo feeno opravou stroji.
Spolecnost je predevsim financovana z vlastnich zdroji a vlastni zdroje maji rostouci
tendenci, v roce 2010 dosahly 73 %, tato hodnota je pro vyrobni podnik nadstandardni.
Cizi zdroje klesaly zejména z divodii snizovani bankovnich uvért a kratkodobych
zavazku. Kratkodobé zavazky dosahovaly v roce 2008 podilu 39 %, rok 2009 je ve vysi
31,93 %, a v roce 2010 se podil snizil az na 25,8 %.

Z hodnot horizontalni analyzy zisku a ztrat je patrné, Ze v prvnim sledovaném obdobi
pokles ve vybranych polozkach. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd poklesly o 29 %,
prumysl, ktery je nejvétsi odbératel spole¢nosti. Alarmujici pokles 59 % byl v
provoznim vysledek hospodafeni, jelikoZ provozni c¢innost je zakladni cinnosti
spolecnosti. Tento pokles byl ovlivnén zejména nemoznosti rychle reagovat na klesajici
trzby sniZenim poctu zaméstnancl, osobni néklady tvofi vyznamnou nékladovou cast.

V dal$im obdobi dochazi k postupné stabilizaci trzeb.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat je ziejmé, ze nejvetsi ¢ast tvoii trzby za
prodej vlastnich vyrobki. Ve sledovaném obdobi jsou trzby téméf stabilni, které jsou
ovliviiovany pouze zménou stavu zasob a jejich aktivaci. Vyrazné vykyvy jsou
V polozce provozni vysledek hospodateni, ktery je ovliviiovan osobnimi néklady.
Nejvyssi jsou v roce 2009 z velké Casti ovlivnény krizi. Podnik nebyl schopny pruzné
reagovat propuSténim zaméstnancti. Trzby za prodej materidlu pifedstavuji prodej
materidlu nepotiebny pro vyrobu. Celkovy vysledek hospodafeni byl negativné

ovlivnén finan¢nim vysledkem hospodateni, jeho zaporné hodnoty jsou zplsobené
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kurzovymi ztratami. Nejniz§i hodnota vysledku hospodafeni byl v roce 2009,

zapiic¢inény finanéni krizi.

Hodnoty ukazatele rentability byly ve vSech sledovanych obdobich velmi negativni.
Akceptovatelné hodnoty vychazeli v rentabilité¢ vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je
byl ovlivnén finan¢ni krizi. Z vyslednych hodnot je patrné, Ze spole¢nost by méla vice
zapojit cizi zdroje pro zvySeni rentability vlozeného kapitalu. Rentabilita trzeb nejvice
klesla v roce 2009, z divodi snizovani ceny a jejich marzi. V nasledujicim obdobi

rentabilita vzrostla na 2 %, coz je vhledem k oboru podnikani spole¢nosti zcela bézné.

Obrat celkovych aktiv za sledované obdobi je v optimalnim rozmezi. Spole¢nost ma
tolik majetku kolik potiebuje. V roce 2009 byl sice vyrazny pokles az na spodni hranici
optimalniho rozmezi, ale hned v dal§im obdobi je viditelny narust. Co se tyka, doby
obratu zasob, je ve sledovaném obdobi pomérné stabilni bez vyraznych vykyvu. Doba
se pohybuje v rozmezi 84-90 dni. Nedochazi k hromadéni zasob, coz je pro spole¢nost
pozitivni. Problematickd by mohla byt doba obratu kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahu, ktera je ve vSech tfech letech vyssi nez doba obratu zavazkua
z obchodnich vztahi. Doba obratu pohledavek b&hem sledovaného obdobi se
pohledavek na 49,25 dnii a nejvétsi obrat pohledavek byl v roce 2010, a to 58,53 dnu.
Naopak doby obratu kratkodobych zavazka klesaly, v roce 2008 byla doba 38,8 dnt.
V roce 2009 byla doba obratu 34,81 dnti a v dalSim roce 34,98 dnii. Podnik musi
zpusobeny nesoulad hradit z vlastnich zdroji. Spolecnost poskytuje delsi doby
splatnosti nez ma u svych dodavatelt. V produktivité piidané hodnoty dochazi
k poklesu, pfi¢inou finan¢ni krize. Podnik ma vysoké osobni néklady, a béhem krize
nebyl schopny rychle reagovat propusténim potiebného mnozstvi zaméstnancu, ktery by

odpovidal poklesu trzeb.

Bézna likvidita se v celém sledovaném obdobi pohybuje nad doporu¢enym minimem
1,5, ale v roce 2009 a 2010 byla vyssi nez doporuc¢ené hodnoty 2,5. Nejvyssi likvidita
byla v roce 2010, a to 3,28. Pohotova likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1, coz
nastalo v prvnim sledovaném obdobi. Tento pokles byl zplisobenym nartistem zasob,

které byly potizeny pro vyznamnou zakéazku. V dalSich letech hodnoty stouply nad
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minimélni hodnotu. V roce 2010 byl mirny nartist nad doporucenou hodnotou 1,5, a to
na 1,55. Nizkou hodnotu v roce 2008 mtizeme sledovat i v okamzité likvidité. Opé&t

narast nad minimalni hranici nésleduje v dalSich letech.

ZadluZenost je minimalni. Podnik je z vétsi ¢asti financovan z vlastnich zdroji. V roce
2010 byl podnik financovan z vlastnich zdroju 73 %, jelikoz byly splaceny bankovni
Gvéry a kratkodobé zavazky ke spoleénikim. Urokové Kryti je ve viech tfech letech

nad doporu¢ovanymi hodnotami, tento ukazatel je dilezity pfedevsim pro banky.

Cisty pracovni Kapital je ve sledovaném obdobi kladny, coZ znamena, ze kratkodoby
majetek je vyssi nez kratkodobé zavazky. Podnik mé k dispozici dostatecné finance pro
vykryti nepfiznivych vykyvi v hospodafeni. Cisté pohotové prostiedky uZ nejsou
bohuzel tak pozitivni. Spolecnost by nebyla schopna ze svych pohotovych prostredkil

uhradit k danému okamziku vSechny své zavazky.

Index bonity ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Bonitu spole¢nosti
hodnotime jako dobrou, a spole¢nost je finanéné zdrava. Tento ukazatel je pro banky

diilezity.

Bankrotni modely jsou pro spolecnost velmi dilezité ukazatele, protoze mohou

ovlivilovat rozhodovani o budoucim vyvoji spolecnosti. NejpouZivangjs$i bankrotni

v v

MIw e

kterd sice tika, Ze podnik ma urcité financni problémy, ale pfimy bankrot ji nehrozi.
Hned v dal$im roce hodnota roste a dostava se do zony prosperity. Na ¢eské podniky je
pouzivan model INO5, ktery je pfizptisoben ¢eskym podminkam. Hodnoty se v prvnich
dvou sledovanych letech pohybovaly na horni hranici Sedé zony, v roce 2010 hodnota

vzrostla do zony prosperity. Spole¢nost miizeme hodnotit jako silnou a zdravou.
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3.6.1 SWOT analyza

Tabulka 16: SWOT analyza

Silné stranky:
- moderni vyrobni stroje
- jasna vlastnicka struktura

- zkuSeny management, fidi spole¢nost od jejiho

vzniku

- nizka zadluZenost

- spole¢nost pracuje s kladnym &istym pracovnim
kapitalem

- vybudované dodavatelsko-odbératelské vztahy

- stabilni a silna spole¢nost

- dobra okamzita likvidita spolecnosti

Slabé stranky:

-vysoka orientace na automobilovy primysl
- nizka rentabilita z vlastniho kapitalu

- dlouha doba obratu pohledavek

- kratka doba obratu zavazkl

- pokles trzeb za prodej vlastnich vyrobkt

- vysoké osobni naklady

- vysoka bézna likvidita

Prilezitosti:

-rozSifeni do dalsich odvétvi primyslu
- roz§ifeni portfolia odbératelt

-nové trhy v EU nebo i mimo EU

-Moznost financovani z fondu EU

Hrozby:

-Dalsi finanéni krize

-vstup dal$iho konkurenta na trh
- vy$8i naklady na vyrobu

- vykyvy devizovych kurzi

(Zdroj:vlastni zpracovani na zakladé interview s finanéni feditelkou)
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4. Navrhy na opatreni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku

Tato kapitola je vénovana navrhim na zlepSeni fizeni kratkodobych pohledavek

Z obchodniho vztahu.

Pohledavky jsou diilezitou casti obéznych aktiv. Pohledavky ovliviiuji majetkovou a

finan¢ni strukturu, likviditu spolecnosti, a také naklady a vynosy.

Z tabulky 17 je patrny podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech. Jeho

hodnota se ve vSech sledovanych letech pohybuje nad trovni 20 %.

Tabulka 17: Podil kr. pohledavek k celkovym aktiviim

Udaje jsou v % 2008 2009 2010

Celkova aktiva 100 100 100
Kratkodobé 26,70 23,05 26,97
pohledavky

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Z tabulky €. 18 je zfejmé, Ze podil kratkodobych pohledavek na trzbach ma rostouci
tendenci. V prvnim sledovaném obdobi byl podil okolo 12 %, v roce 2009 dosahoval
podilu 13 % a v roce 2010 byl tento podil témét 16 %.

Tabulka 18: Podil kr. pohledavek k trzbam

Udaje jsou v % 2008 2009 2010

Trzby 100 100 100
Kratkodobé 12,31 13,40 15,69
pohledavky

(Zdroj: vlastni vypracovani)

Kratkodobé pohledavky jsou z 90 % tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahd.
V tabulce ¢. 19 je piehled celkovych pohledavek a vyse pohledavek po splatnosti.
Pohledavky po splatnosti béhem sledovaného obdobi klesaji. V roce 2008 byl podil
pohledavek po splatnosti 30 % z celkového objemu pohledavek, vyrazny pokles byl
v roce 2010, kdy podil kles na 11 %.
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Tabulka 19: Pohledavky po splatnosti

2008 2009 2010
Pohledavky (v tis. K¢) 20272 15961 19511
Pohledavky po 6077 3613 2181
splatnosti (v tis. K¢)
Pohledavky po 30 22,64 11,18
splatnosti (v %)

(Zdroj: interni data spoleénosti)

Pohledavky po splatnosti mizeme rozdélit do péti kategorii. Z tabulky ¢. 20 je patrné,
ze nejvetsi podil maji pohledavky do 30 dnd po jejich splatnosti, a to nejveétsi v roce
2008, kdy podil dosahoval téméf 70 %, coz je dle vyjadfeni financni feditelky
spolecnosti zcela bézné, ze odbératelé plati cca do 14 dni po Ilhiaté splatnosti
pohledavek. V nasledujicich letech doslo k poklesu az na 41 %. Dalsi vyznamny podil
maji pohledavky nad 180 dni a to okolo 30 %, sice v roce 2009 byl pokles na 18 %, ale
hned v nasledujicim obdobi tento podil opét vzrostl. V této kategorii se jiz objevuji
pohledavky, které spole¢nost vymaha s pomoci pravniho oddéleni. V roce 2010 je
vyznamna 1 kategorie 31 aZ 60 dnl po splatnosti, kdy byl podil 28,61 %. Spole¢nost
musi strukturu pohledavek sledovat velmi peclivé a pravidelng, nebot’ veétsi Cast
polhtitnich pohledavek by mohla narusit likviditu spolecnosti a neuhrazeni téchto
pohledavek by mohlo vést k druhotné platebni neschopnosti. Je nutné tedy vyvoj téchto

pohledavek neustale kontrolovat a vyvozovat opatieni vedouci K jejich uhradé.

Tabulka 20: Pohledavky po splatnosti rozdélené do kategorii

Udaje jsou v % 2008 2009 2010

Do 30 dnii 69,51 60,06 41,50
31-60 dnit 0,05 12,12 28,61
61-90 dni 2,44 1,52 0
91-180 dni 0 8,36 0
Nad 180 dni 28 17,94 29,89

(Zdroj: interni data spoleénosti)
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Doba obratu kratkodobych pohledavek se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi
44-58 dnd. Doba obratu pohledavek se béhem sledovaného obdobi prodluzovala, coz
zvySuje naroky na vazanost financ¢nich zdroji. Cilem navazujicich navrhi je dobu

inkasa pohledavek zkratit.

Zkraceni doby inkasa pohledavek jde fesit nékolika zplisoby, napt. zavedeni skonta,

faktoring, forfaiting atd.. VV navrhové ¢asti se budu predevsim vénovat zavedeni skonta.

4.1. Zavedeni skonta

vvvvvv

vvvvvv

Jestli se spole¢nost rozhodne poskytovat hotovostni slevy, musi si urcit ¢asovy horizont
skonta a jeho vysi. Pro podnik poskytujici skonto, by méla platit zasada, ze hodnota
dodavky po odecteni skonta trocené naklady kapitdlu, by méla minimalné rovnat
puvodni hodnoté¢.

HDg*(1-i)>HD"’

kde:

HD; — hodnota dodavky snizené o skonto v K¢,
it — naklady kapitalu pfepo¢tené na délku poskytnutého skonta ve tvaru indexu,

HD — fakturovana hodnota dodavky.

Hodnotu dodavky sniZenou o skonto ur¢ime podle vztahu:
HDs =HD*(1-i5)*®

Kde: is — sazba skonta ve tvaru indexu kvalifikovana podle vztahu:

HD 59
_HD, _ f(1+1r}=1 1 g

'* = HD HD T14i 144,

> REZNAKOVA, M. Financni management I1. dil. 2005
® REZNAKOVA, M. Financni management I1. dil. 2005
¥ REZNAKOVA, M. Financni management I1. dil. 2005
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Néklady kapitalu ptedstavuji hodnotu ro¢nich nakladti na pocet dni. Podle vztahu:

T 60
E:Szl:k*_

360
Kde:

T — pocet dni, na které se poskytuje skonto (T=DS-LS),
DS — doba splatnosti obchodniho tvéru,

LS — Ihata pro poskytnuti skonta,

ik — ro¢ni naklady kapitalu ve tvaru indexu.

Splatnost faktur je u jednotlivych odbérateldi rizna. Zalezi na velikosti objednavky a

davéryhodnosti odbératele. Nabizené doby splatnosti faktury jsou 30, 60 a 90 dni.
Nejvétsi objem pohledavek je poskytovanych se splatnosti 60 a 90dni.
1) Skonto pro zakazniky s dobou splatnosti 60 dni

Podnik uvazuje o poskytnuti obchodniho uvéru za podminky x/30, 0/60 svému
odbérateli. Pokud zaplati odbératel obchodni Gvér do 30 dni, dostane x % slevu ze
zakladni ceny. Jestlize zaplati az za 60 dni, musi zaplatit celou ¢astku. Jako alternativni
zdroj financovani jsem zvolila kratkodoby bankovni Uvér sndkladem 8,25% p.a.

Primérna hodnota dodavky v této kategorii je 165 000 K¢.

Vypocet vyse skonta:

0,0825
360

165000 x (1 —i,) x (1 + X 3{]) = 165000

166134,375 — 166134,375 X i, = 165000
i, = 0,68%

Platebni podminky budou zvoleny (0,68/30), (0/60). Pro kontrolu provedeme vypocet,
zda zvolené skonto je pro podnik XXX vyhodné.

% REZNAKOVA, M. Financni management I1. dil. 2005
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0,0825

165000 x (1 —0,0068) x (1 + 360

% 30) = 165000

165004,66 = 165000

Z vypoctu je patrné, ze skonto je pro podnik vyhodné. Pokud odbératel zaplati obchodni

uvér do 30 dni, dostane slevu 0,68%, coz v tomto piipadé je 1122 K¢.
2) Zavedeni skonta pro zakazniky se splatnosti 90 dnu

Podnik uvazuje o poskytnuti obchodniho Gvéru za podminky x/45, 0/90 svému
odbérateli. Pokud zaplati odbératel obchodni Givér do 45 dni, dostane x % slevu ze
zakladni ceny. Jestlize zaplati az za 90 dnii, musi zaplatit celou ¢astku. Jako alternativni
zdroj financovani jsem zvolila kratkodoby bankovni Givér s ndkladem 8,25% p.a..

Primérna hodnota dodavek v této kategorii je 328 000 K¢.

0,0825
360

328000 x (1 —i.) x (1 + X 4-5) = 328000

331382,5 — 331382,5 x i, = 328000
i, = 1,02%

Platebni podminky budou zvoleny (1,02/45), (0/90). Pro kontrolu provedeme vypocet,
zda zvolené skonto je pro podnik XXX vyhodné.

¥

380

5
328000 % (1—0,0102) x (1 + x 45) = 328000

328002,4 = 328000

Z vypoctu je ziejmé, Ze skonto je pro podnik vyhodné. Pokud odbératel zaplati

obchodni Gvér do 45 dni, dostane slevu 1,02%, coz v tomto ptipadé je 3876 K¢.
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Budeme ptfedpokladat, na zdklad€ expertniho odhadu finan¢ni feditelky, Ze skonto bude
nabidnuto 70 % odbératelim a z nich to vyuzije 50 % odbératelti. Pro ucely vypoctu

vyuzijeme rok 2010.

Tabulka 21: Zjednodu§ena rozvaha pted zavedenim skonta

Rozvaha ke dni 31. 12. 2010 (v tis. K¢&.)

Dlouhodoby majetek 9818 | Vlastni kapital 47950
Obézna aktiva 55593 | Zakladni kapital 2000
Zasoby 29219 | Nerozdéleny zisk 41765

Z minulych let

Pohledavky z OV 19511 | Cizi zdroje 17617
Ugty v bankach 5424 | Casové rozliseni 193
Casové rozliseni 349

Aktiva celkem 65760 | Pasiva celkem 65760

(zdroj: interni data spole¢nosti)

Hodnota pohledavek z OV 19 511 000 K¢
Skonto nabidnuto 70 % odbérateli 13 657 700 K¢
Skonto vyuzije 50 % odbeératelil 6 828 850 K¢

Budeme pfedpokladat, ze odbératelé, kteti skonto vyuZziji, budou z 65 % tvoteni
odbérateli se splatnosti 60 dntl, a z 35 % odbérateli se splatnosti 90 dnti. Spole¢nost

snizi vazanost kapitalu v pohledavkach.

Naklad skonta:
Ro¢ni administrativni ndklady = 35000 K¢ (Administrativni ndklady = 35000 K¢ (4;.

naklady spojené s administraci a ipravou faktur u odbérateli, kteti skonto vyuziji, jedna

se opé€t o expertni odhad finan¢ni feditelky)
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Celkova vyse skonta za rok:

- 60- ti denni splatnost (6828850* 0,65*0,0068) = 30 184 K¢,
- 90- ti denni splatnost ( 6828850%0,35*0,0102)= 24 379 K¢.
Celkova vyse skonta za rok = 89 563 K¢

Za piedpokladu, ze by skonto celkové vyuzilo je 50 % zakaznikt, dojde ke zkraceni
doby obratu pohledévek 0 11 dnii.

Doba obratu pohledavek (se splatnosti 30dn() = 30 dna

Doba obratu pohledavek (se splatnosti 60 dnt/skonto 30 dnti))= 30*0,5+60*0,5= 45

dnu

Doba obratu pohledavek (se splatnosti 90 dnt/skonto 45 dnt)= 45*0,5+90*0,5= 67,5

dni.
Zkraceni celkové doby obratu pohledavek=(30+45+67,5)/3=47,5 dnt

Doba obratu pohledavek se zkrati na 47,5 dni, ptivodni doba obratu pohledavek byla
58,53 dnd.

Vliv zavedeni skonta na bilanci spole¢nosti je znazornén v tabulce ¢. 22. Jak je patrné,
dojde ke snizeni hodnot na strané aktiv a pasiv. Na strané aktiv dojde k poklesu
obéznych aktiv z divodt poklesu hodnoty pohledavek z obchodnich vztahti 0 3 678 000
K¢.

Hodnota pohledavek po zavedeni skonta:
47,5 =x /(119 999/360)
X =15 833 tis. K¢

Snizi se objem penéz vazanych v pohledavkach o rozdil 19 511 tis. — 15 833 tis. = 3 678
tis. K¢.
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Moznosti, jak vyuzit uvolnéné zdroje je celd fada — lze je pouZzit na nakup zasob,
investovat do finan¢nich aktiv ¢i jinym zpisobem. Dle vyjadieni finan¢ni feditelky by
majitelé preferovali vazani uvolnénych prostfedkti na bankovnich u¢tech spole¢nosti
pro piipad, Ze by bylo nutné znéjakého divodu navysit napiiklad stav zasob pro
objemngjsi zakazku. V tomto ptipadé dojde k navySeni prostiedkli vazanych na
bankovnich uctech. Teoreticky by se uvolnéné prostfedky mohly rovnéz vyuzit pro
snizeni hodnoty zékladniho kapitalu (vyplata spolecniktim), anebo ke snizeni zavazkl
(napf. z obchodniho styku). Pro zjednodus$eni vypoctu, za podminek ceteris paribus,
byly nize uvedené zmény promitnuty do rozvahy k 31. 12. 2010, aby bylo mozné
porovnat ob¢ rozvahy pted a pouzitim skonta ke stejnému datu tj. k 31. 12. 2010.

Tabulka 22: Zjednodus$ena rozvaha po zavedeni skonta

Rozvaha ke dni 31. 12. 2010 (v tis. K&.)

Dlouhodoby majetek 9818 | Vlastni kapital 47950
Obézna aktiva 55593 | Zakladni kapital 2000
Zasoby 29219 | Nerozdéleny zisk 41765

Z minulych let

Pohledavky z OV 15 833 | Cizi zdroje 17617
Uéty v bankach 9102 | Casové rozliseni 193
Casové rozligeni 349

Aktiva celkem 65760 | Pasiva celkem 65760

(zdroj: interni data spole¢nosti)

Zavedeni skonta ma pozitivni vliv na ukazatele b&Zné, pohotové i okamzité likvidity.
Doba obratu pohledavek se snizi z pivodnich 59 dnii na 48 dnt a podafi se urychlit
inkaso pohledavek. Zavedeni skonta ma také priznivé dopady na likviditu podniku.
Bézna a pohotova likvidita byla v roce 2010, vyssi nez jsou doporuc¢ené hodnoty. Po
zavedeni skonta doslo k poklesu ob&znych aktiv — konkrétné pohledavek z obchodnich
vztaht, coz vedlo k poklesu téchto ukazateld. Bézna likvidita z pavodnich 3,28 klesla
na 3,08 a pohotova likvidita poklesla z 1,55 na 1,35. Tento pokles je pozitivni, jelikoz

bézna likvidita se blizi k doporu¢enym hodnotdm a pohotova likvida je v doporucenych
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hodnotach. Pohotova likvidita byla pozitivné ovlivnéna navySenim finanéniho majetku

a to pozvedlo hodnotu z 0,33 na 0,53.

Zavedeni skonta lze spolecnosti doporucit. V piipadé, ze odbératelé vyuzivaji
hotovostni  slevy, spole¢nost nema tolik penéZznich prostfedki  vazanych
v pohledavkach, a to ma pozitivni dopad na ukazatel okamzité likvidity a provozni cash

flow.

4.2 Vyuziti faktoringu
Faktoring ptfedstavuje odkup pohledavek spliujici tyto podminky:

- doba splatnosti neni delsi nez 180 dni,
- pohleddvka neni zajiSténd a vznikla na zaklad¢ obchodniho Gvéru,
- s pohledavkou nejsou spojena prava tieti osoby,
- postoupeni pohledavky na jiného véfitele neni Vylou(“:eno.61
Poplatek za faktoring zahrnuje:
- naklady spojené s obstaranim potiebnych finan¢nich prostredkd,
- provizi za poskytnuté sluzby,

o . , .o y e . v . . v 2
- rizikovou prémii v zavislosti na bonits klienta i odbératele.®

Vyhody a nevyhody faktoringu:

- zkraceni splatnosti pohledavek klienta a preneseni péfe o spravu a inkaso
pohledavek,

- snizeni objemu pohledavek v bilanci, zlepseni likvidity a finan¢nich ukazatel,

- sniZeni rizika ztrat z pohybu sménnych kurzl u pohledavek v cizi mén¢,

- vysoké naklady faktoringu.63

" MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2010
%2 REZNAKOVA, M. Financni management I1. dil. 2005.
%% Faktoring. Raiffeisenbank a.s. [online]. [cit. 2012-05-20]. Dostupné z: www.rb.cz. Firemni finance
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Pokud by spole¢nost uvazovalo o odkupu pohledédvek, doporucovala bych to
konzultovat s odbornym bankovnim poradcem. Naklady na faktoring se li§i vzhledem

K bonité pohledavky.
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5. Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat finan¢ni situaci podniku XXX,
spol. s.r.o., a na zakladé¢ vysledkt navrhnout feseni na zlepSeni Vv problémovych

oblastech.

Prace obsahuje nasledujici kli¢ové casti: teoreticka vychodiska, analyzu soucasného

stavu a navrhy feseni problémovych oblasti.

V teoretické Casti jsem se zameéfila na uzivatele, vstupni data a metody financéni

analyzy, které jsem dale vyuzila v praktické ¢asti

Na zacatku praktické Casti jsem spolecnost charakterizovala a struéné vypsala jeji
historii a postaveni na trhu. Poté jsem na zaklad¢ teoretickych poznatki analyzovala
jednotlivé ukazatele spolecnosti. Byly provedeny analyzy stavovych ukazateld,

rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelii a soustav pomérovych ukazatelti.

Vysledky finanéni analyzy a rozhovor s finan¢ni fteditelkou spole¢nosti byly
vychodiskem pro zpracovani SWOT analyzy, tj. identifikovani silnych a slabych
stranek spole¢nosti, jejich pfilezitosti a hrozeb. Mezi silné stranky spole¢nosti patii
dobra pohotova likvidita, kladné hodnoty c¢istého pracovniho kapitalu, vybudované
dodavatelsko-odbératelské vztahy a nizka zadluzenost spole¢nosti. Mezi slabé stranky
spoleCnosti patii pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobku, vysoka doba obratu
pohledavek, vyssi béznd a okamzitd likvidita a vysoké osobni nédklady. ZhorSenych
hodnot podnik dosahuje rovnéz v piipadé ukazatelu rentability. Na zvazeni je nesoulad
v dobé splatnosti dodavatelskych a odbératelskych faktur, kdy vystavované faktury maji
delsi splatnost nez faktury piijaté a tim dochazi k ur¢itému nesouladu v cash flow, ktery
musi spole€nost financovat z vlastnich zdroju. PfileZitosti pro spole€nost ptfedstavuji
rozsiteni do dalSich odvétvi primyslu, rozsifeni produkce do EU a i mimo EU. Dalsi
ptilezitost pro spole¢nost je ziskani dotaci z fondi EU na modernizaci stroji. Mezi
hlavni hrozby spole¢nosti patii dals$i finan¢ni krize, novy konkurent na trhu a vyssi
naklady na vyrobu. Jelikoz spole¢nost ma odbératele i v zahranic¢i, tak ji hrozi velké

devizové vykyvy.
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Navrhova cast je vénovana stimulaci zakazniki pomoci hotovosti slevy- skonta. Pro
vypocet byl pouzit rok 2010. V tomto roce byl podil kratkodobych pohledavek na
celkovych aktivech 27 % a na celkovych trzbach 16 %. Po lhiité splatnosti bylo 11 %
pohledavek z obchodnich vztaht. Skonto je zavedeno pro dvé skupiny odbérateld, pro
prvni s dobou splatnosti 60 dnti a druhou skupinou odbératelti s dobou splatnosti 90
dnt. V disledku zavedeni skonta se zkrati doba inkasa pohledéavek o 11,03 dnil a rovnéz
se snizi hodnota kapitalu vazané¢ho v pohledavkach o 3 678 000 K¢. Vyuziti skonta by
bylo vyhodné jak pro spolecnost, tak i pro odbératele. Vyuziti skonta snizilo dobu
obratu pohledavek na 47 dnl z ptivodnich 58 dnii. Také pii zavedeni skonta dojde
k zlepSeni obratu celkovych aktiv a likvidity spole¢nost. Uvolnény kapital by spolecnost
mohla ulozit na bankovni ucet spolenosti pro piipad, ze by bylo nutné z né&jakého
divodu navysit naptiklad stav zésob pro objemné&jsi zakédzku. Nebo by mohla uvolnény
vazany kapital investovat, a tak ho zhodnotit nebo rozdélit mezi spole¢niky, jelikoz

spole¢nost zatim své zisky nerozdé€luje.

Dal$im navrhovanym feSenim muze byt vyuziti faktoringu, kdy spole¢nost postupuje
pohledavky k profinancovani a =zajistuje si tim rovnovahu v cash flow. Kdyby
spole€nost chtéla vyuzit faktoring, doporucovala bych navstivit odborného poradce,

ktery by s nimi probral moznosti faktoringu a jeho celkové naklady.

Zavedeni skonta lze spolecnosti doporucit. Snizi se vazanost kapitalu v pohledavkach,
ktery mize investovat. Zavedeni skonta neni nadkladové narocné a podnik si ho muze

zavést sam.

Tato prace byla pro mé& velkym pfinosem ziskanim informaci o fungovani financi ve
spolecnosti. Také doufdm, Ze ziskané vysledky finan¢ni analyzy a ndvrhy opatieni

budou pro podnik pozitivnim piinosem.
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Rozvaha za obdobi 2008-2010

Udaje jsou v tisicich

Priloha 1

2008 2009 2010
Aktiva celkem 75934 69255 65760
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby 12329 11103 9818
majetek
B.l | Dlouhodoby nehmotny majetek 1433 912 56
Software 1433 912 56
7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 10896 10191 9762
B.Il. | Pozemky 429 429 429
2. Stavby 4837 4489 4088
3. Samostatné movité véci a soubory 5543 5104 5076
movitych véci
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny 87 169 169
majetek
C. Obézna aktiva 63167 57879 55593
C.l. | Zasoby 38691 29277 29219
C.l. | Material 22233 17427 16622
1
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 7733 6554 6477
& Vyrobky 8725 5288 6120
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 8 0
C.Il | Kratkodobé¢ pohledavky 20971 17712 20808
I
C.Il | Pohledavky z obchodnich vztahti 20272 15961 19511




I.1.

6. Stat-danové pohledavky 414 1419 590

7. Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 280 332 707

9. Jiné pohledavky 5 0 0

C.l | Kratkodoby finan¢ni majetek 3505 10890 5566

V.

C.I | Penize 22 139 142

V.1

2. Uty v bankach 3483 10751 5424

D.I. | Casové rozliseni 438 273 349

D.I. | Naklady priStich obdobi 438 273 349

1.

2008 2009 2010

Pasiva celkem 75934 69255 65760

A. Vlastni kapital 44808 45510 47950

Al Zékladni kapital 2000 2000 2000

Al Zékladni kapital 2000 2000 2000

Al Kapitalové fondy 1478 1477 1478

2. Ostatni kapitalové fondy 1477 1477 1478

A.lll. | Rezervni fondy, nerozdéleny fond 267 267 267
ze zisku

Alll1 | Zékonny rezervni 206 206 206
fond/Nerozd¢€leny fond

2. Statutarni a ostatni fondy 61 61 61

A.lV. | Vysledek hospodafeni minulych 38551 41064 41765
let

A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 38551 41064 41765

AV Vysledek hospodateni bézného 2512 702 2440
ucetniho obdobi (+/-)

B. Cizi zdroje 31114 22817 17617




B.1I Dlouhodobé zavazky 922 702 653
10. Odlozeny danovy zavazek 922 702 653
B.I1I Kratkodobé zavazky 29862 22115 16964
B.IIl.1 | Zavazky z obchodnich vztahti 17744 11282 11660
4, Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim 7489 3988 0

druZstva a k ucastnikiim sdruzeni
S. Zavazky k zaméstnanctim 1717 4465 1319
6. Zavazky ze socialniho 1096 1073 952

zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi
7. Stat-danové zavazky a dotace 1042 791 268
8. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 2222
10. Dohadné tcty pasivni 657 441 498
11. Jiné zévazky 117 75 45
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 330 0 0
B.IV.1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0
C.L Casové rozliseni 12 928 193
C.I.1. | Vydaje pfistich obdobi 12 8 10
2. Vynosy piistich obdobi 920 183




Priloha 2.

Vykaz zisku a ztraty z obdobi 2008-2010

Udaje jsou v celych tisicich

Oznaceni | Text 2008 2009 2010
l. Trzby za prodej zbozi
A. Naklady vynalozené na
prodané zbozi
+ Obchodni marze
Il. Vykony 175918 112314 121038
I.1. Trzby za prode;j 164621 116672 119999
vlastnich vyrobkt
2. Tmeéna stavu zasob 8365 -4615 755
vlastni ¢innosti
Aktivace 2932 257 284
Vykonova spotieba 128315 78866 90723
B.1. Spotfeba materidlu a 102692 62226 73156
energie
B.2 Sluzby 25623 16640 17567
+ Pfidana hodnota 47603 33448 30315
C. Osobni naklady 42592 29589 26637
C.l Mzdové néaklady 33119 22923 19447
C.2 Odmény cleniiv
organum spole¢nosti a
druzstva
C3 Néklady na socialni 8893 6204 6582
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
C4 Socialni naklady 580 462 608
D. Dané a poplatky 45 46 57




Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného

majetku

3547

2911

2287

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a

materialu

5254

2464

4361

.1

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku

325

21

11.2.

Trzby z prodeje

materialu

5254

2139

4340

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku a

materialu

2506

1358

1435

F.1.

Zustatkova cena

dlouhodobého majetku

Prodany material

2506

1358

1435

Zména stavu rezerv a
opravnych polozek
V provozni oblasti a

komplexnich nékladt

-1053

Ostatni provozni vynos

180

252

1352

Ostatni provozni naklady

748

1836

1566

Ptevod provoznich

vynost

Ptevod provoznich

nakladi

Provozni vysledek

hospodateni

3602

1477

4043

VI.

TrZby z prodeje cennych

papiri a podilt

Prodané cenné papiry a




podily

VIL. Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku
VII.1. Vynosy z podili
Vv ovladanych a fizenych
osobdach a v ucetnich
jednotkach
2. Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych
papira
3. Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku
VIIL. Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho
majetku
IX. Vynosy z pfeceneni
cennych papird a
derivata
L. Néklady z ptecenéni
cennych papird a
derivata
M. Zm¢éna stavu rezerv a
opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti
Vynosové uroky 168 18 40
N. Nékladové uroky 71 71 116
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1616 1159 519
0. Ostatni finan¢ni naklady 2355 1862 1498
XII.
P. Ptfevod finan¢nich




vynost

* Finan¢ni vysledek -642 -756 -1055
hospodareni

Q. Dan z piijmu za béznou 448 19 548
¢innost

Q.1 -splatna 823 240 597

2. -odlozena -375 -221 -49

** Vysledek hospodateni za 2512 702 2440
béznou ¢innou

XII1. Mimotadné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dan z pfijmu
Z mimotadné ¢innosti

S.1. -splatné

2. -odlozena

* Mimotadny vysledek
hospodateni

T. Ptevod podilu na
vysledku hospodareni
spole¢nikiim (+/-)

el Vysledek hospodateni za 2512 702 2440
ucetni obdobi (+/-)

falakaled Vysledek hospodateni 2960 722 2988

pred zdanénim




Cash flow z obdobi 2008-2010

Udaje jsou v tisicich

Piiloha 3.

Poloz. | Text 2008 2009 2010

P. Stav penéznich prostiedkt a 5635 3505 10890
ekvivalentli na za¢atku ucetniho
obdobi
Provozni ¢innost

Z Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné 2960 722 3037
¢innosti pred zdanénim

Al Uprava o nepenézni operace 3447 1586 2345

A.1.1. | Odpisy stalych aktiv(+) 3547 2911 2287

Al2. Zmeéna stavu opravnych -3 -1053 3
polozek a rezerv

Al3 Zisk(ztrata z prodeje stalych 0 -325 -21
aktiv, vyu¢. Do vynosu(-), do
nakladu (+)

Al4 Vynosy z dividend a podili na 0 0 0
zisku (-)

A.l5. Vyuctované nakladové tiroky -97 53 76
(+), s vyjimkou kapitalovych,
vyuétované vynosové uroky (-)

A.1l.6 Ptipadné upravy o ostatni 0 0 0
nepenézni operace

A* Cisty penézni tok z provozni 6407 2308 5382
¢innosti pred zdanénim,
zménami pr.kapitalu

A2 Zmé&na stavu nepenéznich -5073 7060 -6083
slozek pracovniho kapitalu

A21 Zmeéna stavu pohledavek -589 4477 -3175




Z provozni ¢innosti (+/-) au

¢as.rozliSeni

A2.2 Zm¢éna stavu kratkodobych 8874 -6831 -4906
zé&vazkl z provozni ¢innosti
(+/-) pu cas.rozliseni

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -13358 9368 58

A24. Zmeéna stavu kratkodobého 0 0 0
finan¢niho majetku nespadajici
do penéznich prostredki a
ekvivalentl

A** Cisty penézni tok z provozni 1334 9368 -2701
¢innosti pfed zdanénim a
mimof. polozkami

A3. Vyplacené uroky s vyjimkou -71 -71 -116
kapitalizovanych urok?i(-)

A4 Ptijaté uroky(+) 168 18 40

Ab5. Danl za béznou ¢innost a -823 -240 -597
domérky za minulou ¢innost

A6 Piijmy a vydaje spojené 0 0 0
S mimofadnymi ucetnimi
ptipady vcetné dang z piijml
Z mimotadné ¢innosti

AT Ptijaté dividendy a podily na 0 0 0
zisku (+)

AFF* Cisty penézni tok z provozni 608 9075 -3374
¢innosti
PenézZni tok z investi¢ni 0
cinnosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim -1802 -1685 -1002
stalych aktiv

B.2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0 325 21

B.3 Pijcky a avéry spfiznénym 0 0 0




osobam

B *k*x

Cisty penézni tok vztahujici se

k investi¢nim ¢innosti

-1360

-981

PenéZni toky z finan¢nich

¢innosti

C.L

Dopady zmén dlouhodobych,
popt. kratkodobych zavazkl na
penézni prostiedky a

ekvivalenty

-936

-330

-969

C.2.

Dopady zmén vlastniho
kapitalu na penézni prostfedky

a ekvivalenty

C.2.1.

Zvyseni penéznich prostredkil a
ekvivalentl z titulu zékladniho

kapitalu

C22

Vyplaceni podilu na vlastnim

kapitalu spole¢nikiim (-)

C.2.3.

Dalsi vklady penéznich
prostiedki spolecnikil a

akcionafu

C.24.

Uhrada ztraty spole¢niky (+)

C.25

Piimé platby na vrub fonda (-)

C.2.6

Vyplaceni dividendy nebo
podily na zisku véetné zapl.

Srazkové dané

C***

Cisty penézni tok vztahujici se

k finan¢ni ¢innosti

-936

-330

-969

Cisté zvySeni, resp. snizeni

penéZnich prostredkli

-2130

7385

-5324

Stav penéZnich prostfedkli a

ekvivalentu ke konci obdobi

3505

10890

5505
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