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Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se zabyva vytvofenim ndvrhu podnikatelského zaméru na
zalozeni ofechového sadu. Prace obsahuje zakladni teoretické poznatky, v dalSi Casti
jejich prevedeni do praxe. Dale je rozpracovan postup pro snadny zacatek podnikani,

vcetné ekonomického vyhodnoceni.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with creating of a draft of a business plan for a walnut
orchard. Thesis contains basic theoretical knowledge, in the other part theory is put into
practice. Then it elaborates how to start running a business, including economical

evaluation.
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Uvod

Ptesto, ze se velké mnozstvi lidi, snazicich se piinést na trh své myslenky a zalozit novy
podnik, setkdva s problémy, podnikavost a z ni vyplivajici konkrétni rozhodnuti zacit
podnikat vedou k tomu, ze se na svété kazdoro¢né objevuje nékolik milionii novych

podnikd.

Kazdy z nich vznika na zéklad¢ vysoce individualniho procesu lidského uvazovani,
ktery ma ptes svou osobni jedinecnost nékteré spole¢né rysy. Jako vSechny ostatni
procesy i tento zahrnuje piesun od stavajiciho Zzivotniho stylu k zalozeni nového

podniku.

Rozhodnuti opustit kariéru ¢i dosavadni zivotni styl nepatii k jednoduchym. Zalozeni a
provozovani nového podniku je spjato s velkymi riziky a s nutnosti vyvinout znacné
usili, kterého je zapotiebi k ptfekonani nejriznéjSich nastrah, jez brani vytvofeni néceho
nového. Podnikatel, vytvérejici a budujici novy podnik, pfebird veskerou zodpovédnost
a rizika, spojena sjeho rozvojem, prezitim, ale i s pfisluSnou odménou. Zména a
vytvofeni ¢ehosi nového si vyzada velkou davku energie a ne kazdy je schopny

zvladnout tuto naro¢nou roli podnikatele.

Dnesni doba bohuzel podnikatelim moc nepteje, zvlasté ne tém zacdinajicim. At uz
z diivodu pretrvavajici finanéni krize, nebo kvili stale mensimu prostoru zacit s né¢im
novym. Lidé dnes chtéji mit vSechno hned a zapominaji na dilezité vlastnosti, které
clovek, ktery chee podnikat, musi mit. Je to pracovitost, cilevédomost, odvaha riskovat
a s tim spojend pokora, soudnost a trp€livost. VZdy si vzpomenu na citat od Philipa L.
Carreta (zakladatele prvniho fondu Pioneer): ,Nejvétsi ctnosti tvlirce bohatstvi je

trpélivost®.
Mnoho mych podnikavych vrstevnikii mé v planu si v budoucnu otevtit kadetnictvi,

kosmeticky salon, kavarnu, bar, nebo tfeba restauraci. Urcité se to nabizi 1 kvili tomu,

ze téchto sluzeb vyuZzivdme dnes a denné a pro vstup na tento trh neni potieba spliovat
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pfisna kritéria, ¢i mit vysoky vstupni kapital. S tim jde ovSem ruku v ruce i konkurence,

ktera je v téchto odvétvich opravdu vysoka a je t€zké se na trhu udrzet.
Ja se pokusim vydat trochu jinym smérem, urcité pro mnohé ne tak atraktivnim —

zemé&délstvim. To nejen z divodu mozné malé mezery na naSem trhu, ale i vidiny zisku,

kvili které se ¢lovek do podnikani pousti.
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Vymezeni problému a cile prace

Cilem této bakalarské prace je zpracovani podnikatelského zdméru pro zalozeni
ofechového sadu na jizni Moravé. Vystupy sestaveného podnikatelského planu by mély

dokézat, zda je tento zdmér realizovatelny ¢i nikoli.

V prvni casti jsou zpracovana teoreticka vychodiska potfebna pro realizaci
podnikatelského zaméru. Vénuji se zde vymezeni zakladnich pojmt, zpracovani kladi a
zaporl pii volbé formy podnikdni a jsou zde teoreticky popsany analyzy, které pouziji
vdruhé ¢asti této prace. Pozornost je zde veénovana i financovani projektu
prostfednictvim dotaci od statu, které budou pro realizaci tohoto projektu potiebné. Ve
stru¢nosti zabrousim i1 do zdkladni teorie péstovani ofechi, kterou je dobré zminit pro

pochopeni této problematiky.

V druhé ¢asti pomoci analyzy obecného okoli SLEPT, Porterovy analyzy oborového okoli

a SWOT analyzy zmapuji vnitini a vnéj$i okoli firmy.

Navrhovd ¢ast navazuje na analytickou a pracuje s poznatky ziskanymi pomoci
provedenych analyz. Soucésti navrhové ¢ésti je marketingovy mix a finan¢ni plan sestaveny
pro prvni Ctyfi roky podnikatelské ¢innosti. Je zde uveden i jedenacty rok Cinnosti, kdy

objem sklizn¢ bude dosahovat svého maxima a tim i cile tohoto projektu.

Finan¢ni plan obsahuje rozpracované naklady na zaloZeni spolecnosti, pocatecni
investice, ofekavané ro¢ni pifijmy a vydaje. V celém planu je pocitdno pouze
s realistickou variantou. V této ¢asti jsem uvedla i ¢asovy harmonogram pro lepsi
pochopeni posloupnosti praci. Déle jsem uvedla i predpoklddany vyvoj objemu
produkce. Na konci této kapitoly je zpracovdna rozvaha ve zkraceném rozsahu a vykaz

zisku a ztrat pro jiz zminéné roky.

Zavérem hodnotim rizika tohoto projektu a predkladdm navrhy na jejich feSeni.

13



1 Teoreticka vychodiska

V této Casti jsou zpracovany zakladni teoretické znalosti z oblasti podnikani. Formy
podnikani, vybér formy podnikani, analyza vnitiniho i vnéjsiho prostredi, problematika

financovani atd.

1.1 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

3% ’ Vevr . v . .7 v ’ . . 1
klicové vnejsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku. *

Sestaveni kvalitniho podnikatelského planu je nezbytnou soucasti kazdého zacatku
podnikéani. Podnikatelsky plan by mél zpracovavat sam podnikatel, i kdyz se pii jeho
pripravé mize radit s mnoha jinymi osobami (pravnici, Ucetni, marketingovi poradci,
technici). Pfi rozhodovani o potiebé najmuti konzultanta ¢i vyuziti jinych zdroji by
mé¢l podnikatel objektivné zvazit své vlastni schopnosti. Zjistit jaké dovednosti

potiebuje a kde je mize ziskat.

Tvorba podnikatelského planu nuti podnikatele promyslet rizné scénatfe a zvaZovat
problémy, které by mohly zabranit jeho uspéchu. Tento proces umoziuje nékterym
problémim piedejit. I kdyz nékdy mize podnikatel dospét k zaveru, ktery neni zadouci,
je rozhodné lepsi se myslenky vzdat, nez investovat ¢as 1 penize a pak zkrachovat.

Potencialni investofi, dodavatelé, ale 1 zdkaznici budou podnikatelsky plan nejen
vyzadovat, ale na jeho pfedloZeni budou i trvat. Jeho dulezitost pro tyto kategorie lidi

spoc¢iva v tom, Ze:

- napomaha pfi stanoveni Zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu,
- poskytuje podnikateli voditko pro jeho planovaci ¢innost a

- slouzi jako dulezity nastroj pii ziskdvani finan¢nich zdrojf’l.2

YKORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a izeni spolecnosti. 2005. s. 23.
2HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 108-110.
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Podnikatelsky plan by mél odpoveédét na tii otazky:

- kde jsme nyni,
- kam chceme jit a

- jak se tam dostaneme.

Proto, abychom jasné stanovili, kde jsme nyni, je tieba dostatecné detailn¢ popsat
jakou ma, nebo bude mit podnik pravni formu, jeho stavajici nebo budouci organiza¢ni
strukturu. Dale charakterizovat kli¢ové pracovniky, na kterych budeme stavét naSe
budouci podnikéni. Vysvétlit, jak bude podnik fizen, kdo budou klicovi lidé
v manazerskych pozicich a jakd je jejich kvalifikace. Pomoci SLEPT analyzy
analyzovat obecné prostiedi, prostiedi ve kterém podnik plsobi. Jde o faktory socidlni,

legislativni, ekonomické, politické a technologické.

Opovédi na otazku kam chceme jit je vlastné stanoveni cile a strategie podniku.
Strategie Uzce souvisi s cili, které¢ podnik sleduje. Obecné muizeme fici, Ze cile jsou
zadouci budouci stavy, kterych ma byt dosaZeno. Strategie potom vyjadiuji zakladni
predstavy o tom, jakou cestou budou podnikové cile dosazeny.

Strategické fizeni uskute¢fiované vrcholovym managementem, popiipadé i1 vlastniky
podniku, zahrnuje aktivity zaméfené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi
poslanim podniku, jeho dlouhodobymi cily, disponibilnimi zdroji a rovnéZz mezi

podnikem a prostiedim ve kterém podnik existuje.

Odpovédi na otazku jak se tam dostaneme, ziskame vypracovanim podrobného
finan¢niho planu vcetné zékladni finan¢ni analyzy. Dale vypracovanim financnich,

lidskych a materidlovych zdroji a marketingového pleinu.3

I ten nejdokonalejsi podnikatelsky plan podléha faktoru ¢asu a mize zastarat, zméni-li
se podminky. Méni se faktory vné&jS$i — stav hospodaistvi, zdkaznici, technologie ¢i
konkurence, pravé tak jako vnitini — odchody ¢i ptichody klicovych zaméstnanct

mohou mit vliv na zménu zaméteni podnikatelského planu.

¥ KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spolecnosti. 2005. s. 24-26.
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Proto je nutné peclivé sledovat zmény ve firmé€, v odvétvi i na trhu. Pokud je
pravdépodobné, ze by tyto zmény mohly ovlivnit podnikatelsky plan, mé¢l by podnikatel

stanovit, jaké tipravy budou zapotfebi.4

1.1.1 Struktura podnikatelského planu

Doba zpracovani podnikatelského planu se mize do znaéné miry liit. V nékterych
odbornych publikacich se mizeme docist, Ze doba zpracovani takového planu by méla
byt okolo 200 hodin. Je zavisla na znalostech a dovednostech podnikatele, ale i na
obtiznosti problematiky daného planu. TudiZz doba zpracovani kazdého takového planu

muze byt velmi rozdilna.

To samé plati i u struktury podnikatelského planu, jednd se o individudlni zalezitost, ale

lze tici, Ze kazdy takovy plan by mél obsahovat:

- titulni stranu,

- exekutivni souhrn,
- analyzu odvétvi,

- popis podniku,

- vyrobni plan,

- marketingovy plan,
- organizacni plan,

- hodnoceni rizik,

- finan¢ni plén,

- ptilohy.”

1.2 Podnikani

Definic podnikani nalezneme v odborné literatufe opravdu mnoho, pfesto jsem vybrala

4

tu nejzakladnéj$i a nejvystiznéjsi, jez popisuje obchodni zakonik.

*HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 120.
> KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a izeni spolecnosti. 2005. s. 28.
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., Podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provadend samostatné podnikatelem

, .y , v 5% v ;. 6
vlastnim jménem a na viastni zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

1.2.1 Podnik

Podnik je mozné definovat mnoha zpiisoby. Naptiklad jako subjekt, ve kterém dochazi
k pfeméné vstupi na vystupy, nebo jako zakladni jednotku, v niz je realizovana vyroba

nebo ktera poskytuje sluiby.7

Obdobnych definic najdeme v odborné literatuie nespocet. Z podnikatelského hlediska

je vsak nejpodstatnéjsi definice podniku uvedend v Obchodnim zakoniku.

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikdni. K podniku ndlezi véci, prdva a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

Gcelu slouzit.®

1.2.2 Podnikatel
Podnikatelem podle Obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb. je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, ktera podnikd na zdklad¢ jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich ptedpisil,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsina do evidence podle

zvlastniho pfedpisu.9

® Zakon ¢&. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve zn&ni pozd&jsich predpisii.
"MELUZIN, T., MELUZIN, V. Zdklady ekonomiky podniku. 2007.s. 7.
8 Zakon ¢&. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni pozdgjsich piedpis.
% Tamtéz.
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Podnikatel se vyznacuje jednanim, které zahrnuje:

- chopeni se iniciativy,
- organizovani a reorganizovani socialné ekonomickych mechanismii za ucelem
pfemény zdroji a situaci v prakticky vysledek a

- zakalkulovéni rizika neasp&chu.™

1.3 Pravni formy podnikani v Ceské republice

Volba pravni formy podnikani ma velky vyznam pro kazdy podnik. Jde o dulezité
rozhodnuti, které¢ bude mit pro spolec¢nost dlouhodobé ekonomické, pravni a danové
dasledky. Pii vybéru pravni formy je tfeba zvazit veSkerd rizika, kterd jsou s
podnikédnim spojena. Pro podnik neexistuje zadnd optimalni pravni forma, protoze

v 1 . ;.o ’ ;e . . sy v [ .o rowow 11
kazdy podnik mé riznou vychozi situaci, existuji nutné také rtizna feseni.

Problematiku volby pravni formy podnikani upravuje v Ceské Republice Obchodni
zakonik ¢. 513/1991 Sb.

Ten tika, Ze pravni formy podnikdni miZeme rozd¢lit na:

- podnikéni fyzickych osob,

- podnikéni pravnickych osob.

1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzické osoby se zapisuji do Obchodniho rejsttiku bud’ na vlastni zadost, nebo povinné,

podle podminek stanovenych obchodnim zakonikem.

Y KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti. 2005. s. 7.
1 WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tispésny start. 2003. s. 37.
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Jedna se o:

- 0soby podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni, tj. vlastnici
zivnostensky list, nebo koncesni listinu,

- osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,

- osoby podnikajici na zaklad¢ jiného opravnéni podle zvlastniho predpisu,

- osoba provozujici zemédélskou vyrobu, zapsana do evidence podle zvlastniho

pfedpisu.12

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Pravnicka osoba ma pravni subjektivitu, stejné jako zptsobilost k pravnim ukoniim, uz
od okamziku svého vzniku, a to v plném rozsahu, ledaze je omezena zdkonem. Za
pravnickou osobu zpravidla jednaji osoby fyzické, zvolené do statutarniho organu
spole¢nosti. K jejimu vzniku je obvykle potieba pisemna smlouva, nebo Zakladatelska

listina a vznika zasadn¢ dnem zapisu do obchodniho nebo jiného rejstiiku.

Pravnické osoby délime na:

obchodni spolecnosti (osobni a kapitalové),

- druzstva,

evropské spolecnosti,

evropska hospodarské zdjmova sdruzeni.

1.3.3 Struéna charakteristika obchodnich spole¢nosti a druzstva
AKkciova spole¢nost (a.s.)

Zakladajici osoba miize byt pouze jedna fyzicka osoba, nebo jedna pravnicka osoba.
Pokud zaklada obchodni spolec¢nost pouze jeden zakladatel, je pravnim dokumentem
Zakladatelska listina. V pfipad¢ vice spole¢niku wupravuje zalozeni spolecnosti

Spolecenska smlouva.

12 74kon &. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve zn&ni pozdgjsich piedpisi.
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Spolec¢nost odpovidd za poruseni svych zavazkil celym svym majetkem, akcionafi za
zavazky spolecnosti neruci.

Pro zaloZeni spolecnosti bez vefejné nabidky je nutny ZK 2 000 000 K¢ a s vefejnou
nabidkou akcii 20 000 000 K¢. Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, déle
predstavenstvo, které rozhoduje o vSech zélezitostech spolecnosti a dozoréi rada
slouzici jako kontrolni organ. Déleni zisku schvaluje valnd hromada, akcionéi dostava

dividendy pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii k hodnoté akcii vSech akcionait.

Vyhody: akcionafi neruci za zavazky spolecnosti, akciova spolec¢nost dobie piisobi na

obchodni partnery — solidnost a stabilita, dobry piistup ke kapitalu.

Nevyhody: je nutny vysoky zakladni kapital, velmi komplikovana a omezujici pravni
uprava, administrativné naroné zalozeni a fizeni spole¢nosti, povinné zvetejiiovani

4 * 0 LA r 7w /4 4 b4 l
daji z ovéfené ucetni zavérky. ™

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.)

Zakladajicimi osobami jsou minimalné jedna pravnickd nebo fyzicka osoba, maximalné
vSak padesat spolecnikli. Listina slouzici k zaloZeni spolecnosti je v pfipadé jednoho
zakladatele Zakladatelska listina, nebo Spolecenska smlouva, pokud je zakladateld vice.
Spolecnost za poruseni zavazkil odpovidd celym svym majetkem, spolecnici ruci
spolecné a nerozdiln€é za zavazky spoleCnosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti
vkladii vSech spolecnik. Minimalni zakladni kapital je 200 000 K¢, vklad jednoho
spolecnika musi byt alespont 20 000 K¢. Jsou mozné penéZité i nepenéZzité vklady.
NejvysSim organem je valnd hromada, statutarnim orgdnem jsou jeden nebo vice
jednatelti. Pokud tak stanovi SpoleCenskd smlouva ziizuje se 1 dozor¢i rada. Déleni

zisku je stanoveno ve Spolecenské smlouve, ale v zasadé se déli podle vyse vkladu.

Vyhody: omezené ruceni spolecnikii, spolecnost mize zalozit jediny ¢lovek, pro piijeti
velké €asti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech spolecniki, do spolecnosti lze vlozit i

nepenézity vklad.

13 7akon &. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve zn&ni pozdgjsich piedpisii.
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Nevvhody: nutny pocateéni kapitdl, administrativné ndro¢néjsi zalozeni a chod

spolecnosti, V o¢ich obchodnich partnerti mtize piisobit mén¢ diveéryhodné oproti a.s.

Komanditni spole¢nost (K. s.)

Komanditni spole¢nost zakladd minimalné jeden komanditista a jeden komplementat.
Zalozeni spole¢nosti pravné upravuje Spolecenska smlouva. Komanditista ru¢i do vyse
nesplaceného vkladu, komplementar ruc¢i celym svym osobnim majetkem. Zakladni
kapital je minimaln¢ 5 000 K¢ (na spole¢nika), vkladdaji pouze komanditisté. Na
obchodnim vedeni spolec¢nosti se podileji pouze komplementdii, na ostatnich
zalezitostech i komanditisté. Polovina zisku spole¢nosti po zdanéni se rozdéli mezi
komanditisty pomérem splacenych vkladl, druha polovina se rozdéli mezi

komplementare.

Vyhody: neni nutny velky pocateéni kapitdl, pro komanditisty neplati zikaz

konkurence, zisk se déli podle podminek Spole¢enské smlouvy.

Nevyhody: neomezené ruceni komplementéaii, komplementaii a komanditist¢ nesou

. . < : . . . 15
jinou miru zodpovédnosti — mozny vznik rozpora.

Veiejna obchodni spole¢nost (v.0.S.)

Zakladajici osoby minimaln¢ dvé a to bud'to dvé fyzické osoby nebo dvé pravnicke
osoby, nebo jejich kombinace. ZaloZzeni spolenosti pravné upravuje Spolecenska
smlouva. Spole¢nost za své zavazky odpovida svym majetkem, spole¢nici ruci za
zavazky spolecnosti spolecné a nerozdiln€é celym svym majetkem. VySe zakladniho
kapitalu neni stanovena zdkonem.

K wvedeni spoleCnosti je opravnén kazdy spole¢nik v radmci zdsad mezi nimi
dohodnutych (mtize byt vSak poveéfen ve Spolecenské smlouveé jeden nebo vice

spole¢nikil). Zisk si spole¢nici déli rovnym dilem, to samé plati i v piipad¢ ztraty.

14 7akon &. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve zn&ni pozdgjsich piedpisi.
' Tamtéz.
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Vyhody: neni nutny poc¢atecni kapital, jednoduché vystoupeni spole¢nika z firmy, dobry

pristup k cizimu kapitalu.

Nevyhody: neomezené ruceni spole¢nikii, musi byt minimaln€¢ dva spole¢nici, pro

spole¢niky plati zakaz konkurence.™

Druizstvo

Zakladajicimi osobami mohou byt dvé pravnické nebo pét fyzickych osob. Pti zakladani
spole&nosti se uréi stanovy spole¢nosti. Clenové za zavazky druZstva neruéi.

Zakon urcuje zékladni kapitdl nejméné ve vysi 50 000 K¢&. Nejvys§im orgdnem druzstva
je Clenska schiize, ptredstavenstvo fidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech jeho

zalezitostech a jako kontrolni orgén slouzi kontrolni komise.

Vyhody: ¢lenové neruc¢i za zavazky, pfijeti 1 vystoupeni €lena je velmi jednoduché,

rovné postaveni ¢lentl, nizky zakladni kapital.

Nevyhody: vytvafeni nedélitelného fondu, zdkaz konkurence pro ¢leny predstavenstva a

kontrolni komise.!’

1.4 Zivnosti

Problematiku Zivnosti upravuje v Ceské Republice zakon o Zivnostenském podnikani ¢.
455/1991 Sb. Zivnostensky zakon se zamé&fuje na vztahy mezi statem a podnikatelskymi

subjekty provozujici svou ¢innost na zakladé€ zivnostenského opravnéni.

., Zivnost je soustavna c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

v % v ;. , i , ’ 18
zodpoveédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. ‘

16 74kon &. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni pozdgjsich piedpisi.
Y Tamtéz.
18 7akon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani ve znéni pozd&jsich predpisi.
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1.4.1 Déleni zivnosti
Zivnosti délime na;:

- ohlasovaci (femeslné, vazané a voln¢),

- koncesované.

U vsech zivnosti ohlasovacich staci pouze zivnost ohlasit na pifislusném Zivnostenském
ufadé¢ a =zaplatit spravni poplatek. Pro provozovani zivnosti ohlasovacich 1
koncesovanych je potifeba splnit podminky stanovené v ptilohdch zakona o
zivnostenském podnikédni. Tyto podminky se 1i§i pfevazné naroky na odbornou
zpusobilost. U zivnosti koncesovanych je nutné si zazadat u zivnostenského uradu o

udéleni tzv. koncese.

Vyhody podnikani na zéklad¢ zivnostenského zékona:

- minimum formaln¢ pravnich povinnosti, nizké spravni vylohy nutné pro
zaloZeni,

- podnikatelské cinnosti lze zahdjit hned po ohldSeni (s vyjimkou Zzivnosti
koncesovanych),

- neni nutny pocatecni kapital,

- moznost volby mezi daftovou evidenci a podvojnym Ucetnictvim,

- moznost uplatnéni nakladii 1 pausalné,

- samostatnost a volnost pti rozhodovani,

- lepsi pruznost a ptizplisobivost zménam.

Nevyhody podnikéni na zakladé Zivnostenského zakona:

- horsi pfistup k cizim zdrojim,
- riziko spojené s neomezenym rucenim,
- horsi kredit u obchodnich partnerd,

- vysoké pozadavky na podnikatele (odborné, ekonomické a jiné znalosti).
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1.5 Zemédélska ¢innosti

Zemgédelska cinnost neni upravena zivnostenskych zakonem, nybrz zékonem o

zemé&délstvi €. 252/1997 Sb.

15.1 Zemédélsky podnikatel

Zakon o zemédélstvi definuje zemédé€lského podnikatele jako fyzickou nebo
pravnickou osobu, ktera hodld provozovat zemédélskou vyrobu jako soustavnou a
samostatnou ¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazeni

zisku, za podminek stanovenych timto zakonem, a ktera, pokud jde o0 osobu fyzickou:

- dosahla véku 18 let,

- ma zpusobilost k pravnim tkonim,

- je beztthonna,

- maé trvaly pobyt na tzemi Ceské republiky, nejedna-li se o obana Ceské
republiky nebo o obc¢ana ¢lenského statu Evropské unie,

- pohovorem pied mistné¢ pfislusSnym obecnim uUfadem obce s rozsifenou
pusobnosti prokaze zékladni znalost jazyka ceského, pokud se nejedna o obcana
Ceské republiky nebo o ob&ana &lenského statu Evropské unie, pfi¢emz se

stanovi obsah tohoto pohovoru.19

1.5.2 Evidence zemédélskych podnikateli

Evidence zemé&délskych podnikateld je vedena na zdklad¢é ustanoveni §2e az § 2h

zakona €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi povéfenymi obcemi.

Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera hodla podnikat v zemédé€lstvi, tedy ktera hodla
provozovat zemédelskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou ¢innost vlastnim

jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku, je povinna se zaevidovat

19 74kon &. 252/1997 Sb., o zeméd&lském podnikéani ve znéni pozd&jsich predpistL.

24


http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/100047863.html
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/100047863.html

jako zemédelsky podnikatel na mistné pfislusném obecnim ufadu S rozsifenou

o 14 20
pusobnosti.

1.6 Marketingové prostredi

Marketingové prostiedi spolecnosti se skladd z Cinitelii a sil vné marketingu, které
ovlivituji schopnosti marketing managementu vyvinout a udrzovat uspéSné vztahy
s cilovymi zdkazniky. Marketingové prostiedi piedstavuje jak ptilezitosti, tak 1 hrozby.
Ke shromazd’ovani informaci o marketingovém prostiedi slouzi disciplinované metody
— marketingov¢ informace a marketingovy priuzkum.

Marketingové prostfedi zahrnuje mikro a makroprostiedi. Mikroprostfedi se sklada ze

sil blizko spole¢nosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit zékazniktm.?

Faktory mikroprostiedi jsou:

- spolecnost,

- distribuéni firmy,
- zékaznické trhy,
- konkurence,

- vefejnost.

Makroprostiedi zahrnuje SirSi spolecenské sily, které ovliviiuji celé mikroprostiedi.

Faktory ovliviiujici mikroprostiedi jsou:

demografické,
- ekonomické,

- pfirodni,

- technologické,
- politicke,

- kulturni faktory.22

20 aplikaci Evidence zemédélskych podnikateli [online]. 1/2013 [citovano 2013-01-02]. Dostupné z:
<http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/EZP/.>
2l KOTLER, P. Moderni marketing. 2007. s. 129-130.
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Nejcast¢jsi metoda slouzici k analyze vnéjSiho prostfedi tzv. makroprostiedi je jiz
zminénd SLEPT analyza. Mikroprostfedi miizeme analyzovat pomoci Porterova modelu
konkurenc¢niho prostiedi, SWOT analyzy, marketingového mixu, analyzy konkurence,

7S a dalSich.

1.6.1 Porteruv model konkuren¢niho prostiedi

Model vychazi z ptedpokladu, Ze strategicka pozice firmy pusobici v urcitém odvétvi na

urcitém trhu, je predev§im ur¢ovana pisobenim péti zakladnich faktort.

Vyjednavaci sila zakazniki

Velkou silou zdkaznika je jeho informovanost. Diky ptfehledu, ktery si zdkaznik muze
sdm vytvofit o trzni cené, nabidce a poptavce, nebo moZznosti substituti stoupaji jeho
moznosti jak uSetfit. Pokud zdkaznik muize snadno piejit ke konkurenci, mize své

dodavatele prinutit minimalné k vyjednavani o cend.”

Vyjednavaci sila dodavateld

Nejveétsi silou dodavatelll je jedinecnost jejich vyrobkil, kdy existence substitutii je
témet nulova. Dale pak velmi mald konkurence v odvétvi. Tim se z dodavatele mize

stat monopol, ktery urcuje ceny a snizuje uzitek kupujiciho.24

Hrozba vstupu novych konkurenti

Tato hrozba je sniZzovana v ptipadé, kdyZ fixni naklady vstupu do odvétvi jsou velmi
vysoké, vyrobky jsou vysoce diferencované a k jejich vyrobé je nutné napt. know-how.
Mensi hrozba je i vodvétvi se strukturou ptirozenych monopolt napt. distribuce
elektfiny, plynu, vody a déale pak v odvétvi s vysokym stupném regulace, coZ jsou

napriklad banky, leteck4 doprava, nebo vysoké skolstvi.?®

22 KOTLER, P. Moderni marketing. 2007. s. 129-130.

2 KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické fizeni. 2008. s. 54.
2 Tamtéy s. 54.

% Tamtéz s. 55.

26



Hrozba substitutu

S hrozbou substitutu se spolec¢nosti vyporadavaji témet v kazdém odvétvi. Tuto hrozbu
lze snizit tim, Ze spolecnost bude mit nizS$i ndklady nez ostatni, tudiz by mohla
nabidnout zajimavéjsi cenu pro spotiebitele. Nebo kdyz budou naklady ptestupu

(switching costs) na spotiebu substitutu vysoké.?®

Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Rivalita firem muze byt velmi vysoka, jedna-li se o odvétvi v budoucnu velmi
lukrativni, nebo naopak velmi malo rostouci, popfipadé¢ zmensujici se trh. Firmy se
budou snazit udrzet si své misto jak cenovou, tak i necenovou konkurenci. Velka
rivalita je i v pfipadé, kdy nabizené vyrobky ruznych konkurentl jsou jen malo

. L T . o 27
diferencovang, ¢i v odvétvi plisobi velky pocet konkurenti.

1.6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym néstrojem, koncepcnim ramcem pro systematickou
analyzu, zaméfenym na charakteristiku klicovych faktort ovlivilujicich strategické
postaveni podniku. Uplatnéni SWOT analyzy je vedeno zakladnim cilem rozvijet silné
stranky a potlacovat, respektive utlumovat slabé a soucasné byt pfipraven na potencialni
piilezitosti a hrozby.?® Z jeji podstaty vyplyva zakladni logika strategického navrhu.

Nevyhodou SWOT analyzy je, Ze je pfili§ statickd a navic velmi subjektivni.

Silné stranky (strenghs)

Za silné stranky firmy jsou povazovany ty interni faktory, diky kterym ma firma silnou
pozici na trhu. Predstavuji oblasti, v kterych je firma dobra. Lze je pouzit jako podklad
pro stanoveni konkuren¢ni vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych schopnosti,

. I . 1 29
dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu.

% KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické fizeni. 2008. s. 55.

" Tamté s. 55.

 BUCHTA K., SEDLACKOVA H, VYKYPEL O. Strategickd analyza. 2006. s. 91.

2 BLAZKOVA M. Marketingové rizeni a planovini pro malé a stiedni firmy. 2007. s. 156.
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Slabé stranky (weaknesses)

Jsou opakem silnych stranek, firma je v nééem slaba a nékdy nedostatek urcité silné

stranky znamena slabou stranku, coz brani efektivnimu vykonu ﬁrrny.30

PrileZitosti (opportunities)

Prilezitosti pfedstavuji moznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rist ¢i lepsi
vyuziti disponibilnich zdroji a ucinnéjsi splnéni cild. Zvyhodiuji podnik vici
konkurenci. Aby je mohl podnik vyuzit, musi je nejprve identifikovat. Teprve po jejich

Migr e e oy oo 31
Vyuziti s nimi muze pocitat.

Hrozby (threats)

Neptizniva situace ¢i zména v podnikovém okoli znamenajici piekdzky pro Cinnost.
Mohou znamenat hrozbu tpadku ¢i nebezpeci netispéchu. Podnik musi rychle reagovat

’ s o . e .. . 2
odpovidajicim zptisobem, aby je odstranil & minimalizoval.?

Tabulka 1: SWOT matice

Piiklady jednotlivych faktort ve SWOT matici

Silné stranky Slabé stranky

- silné znacka, - nedostatek marketingovych

- dobré povédomi mezi zdkazniky, zkuSenosti,

- cenova vyhoda diky know-how, - Spatné umisténi firmy,

- exkluzivni pfistup k pfirodnim - Spatnd reputace mezi zékazniky,
zdrojim, - nedostatecny pfistup

- aktivni pfistup k vyzkumu a k distribu¢nim cestam,
VyVoji. - vysoké néklady.

% BLAZKOVA M. Marketingové rizeni a planovini pro malé a stiedni firmy. 2007. s. 156.
! Tamtéz s. 156.
% Tamtéz s. 156.
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PrileZitosti

nov¢ technologie,

nenaplnéné potieby zakaznik,
odstranéni mezinarodnich bariér,
rozvoj novych trha,

akvizice, joint ventures.

Hrozby

vstup novych konkurenti na trh,
konkurenti s niz§imi naklady,
lep§im vyrobkem,

nova regulacni opatfeni, danova
zatiZeni,

zmény v zakaznikovych
preferencich,

zavedeni obchodnich bariér.

Zdroj: vlastni zpracovani

1.6.3

Nezbytnym vychodiskem pro uréeni konkuren¢ni pozice je podrobnd analyza
konkurence. Ta je zaméfena na identifikaci klicovych konkurentli a na urceni jejich
konkurenéniho profilu. To ptedpokldda odhalit jejich strategické cile, strategii,
specifické¢ predpoklady, vyhodnotit vyhody a nevyhody konkuren¢nich vyrobkil a
pri¢iny tohoto stavu, zabyvat se jejich ndkladovym postavenim. Tyto poznatky mayji

predpovedét potencidlni reakci konkurentll, jako vyznamny aspekt ovlivitujici formulaci

Analyza konkurence

vlastni strategie.33

Postup pfi analyze konkurenti:

1) Firma musi dobfe porozumét tomu, kdo vlastné jsou jeji konkurenti — pfimi,

soucasni a potenciondlni.

2) U hlavnich konkurenti zhodnotit schopnosti, cile, strategie, ocekavani,
zdroje, silné a slabé stranky kazdého z nich. Firma musi také pfedvidat soucasné

a budouci strategie svych konkurentli a zaroven musi védét, jak konkurenti

pravdépodobné zareaguji na nase strategie a aktivity.

% BUCHTA K., SEDLACKOVA H. Strategickd analyza. 2006. s. 64.
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3) Musime rozumét vlivu jednotlivych faktorli na trzni pozici nasi firmy a
uvazovat o jednotlivych faktorech v celku a ne izolovang.
4) Navrh aktivit a strategie, které nam pomohou k ziskani konkuren¢ni vyhody,

w v , , v . 34
popiipad¢ pomohou nam zareagovat na budouci konkurencni strategie.

1.6.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndastroji, které firma pouziva
k apravé nabidky podle cilovych trhi. Zahrnuje vSe, co firma mize udélat, aby ovlivnila
poptavku po svém produktu. Mozné zplsoby se d€li do ¢ty skupin proménnych,
znamych jako 4P. Nesmime vSak zapominat, ze C¢tyfi ,,P“ predstavuji pohled
prodavajiciho na marketingové nastroje dostupné k ovlivnéni kupujicich. Z pohledu
zdkaznika musi kazdy marketingovy ndstroj pifinaset vyhodu, a proto jsou tyto 4P

o < 2 oo 35
vnimany na stran¢ zékaznika jako 4C.

Tabulka 2: Marketingovy mix 4P a 4C

4P 4c
Produkt (product) Potieby a ptéani zakaznika (customer needs and wants)
Cena (price) Naklady na strané zakaznika (cost to the customer)
Distribuce (place) Dostupnost (convenience)
Komunikace (promotion) Komunikace (communication)

Zdroj: vlastni zpracovani

Neékdy se model 4P rozsifuje na SP — lidé (people), nebo 7P, kdy k modelu 5P piidame
procesy (processes) a fyzicky vzhled (physical evidence).

¥ BLAZKOVA M. Marketingové rizeni a planovini pro malé a stiedni firmy. 2007. s. 63.
% KOTLER, P. Moderni marketing. 2007. s. 70.
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1.7 Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Potieba kapitdlu je dana piredevsim oborovym zamétfenim firmy a objemem produkce.
Vyse pocatecniho kapitalu souvisi i se zvolenou pravni formou podnikani. Pti zakladani

a dalSim rozvoji firmy miizeme pouzivat rizné finan¢ni zdroje.

Nejcastéji se finan¢ni zdroje Cleni z hlediska vlastnictvi na zdroje:

- vlastni (vklady vlastnikti, zisk a odpisy hmotné¢ho 1 nehmotného dlouhodobého
majetku),
- cizi (Gvéry, pajcky od piibuznych a znamych, dotace, leasing, faktoring a

forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi a rizikovy kapital).

Déleni finan¢nich zdrojt z hlediska ¢asu:

- kratkodobé,

- dlouhodobé (splatnost delsi nez jeden rok).®

1.7.1 Dotace pro zemédélce

Veskeré potrebné informace o poskytovani dotaci zeméd€lcim najdeme na strankach

ministerstva zeméd¢lstvi (www.eagri.cz).

Dotace pro zemédélce mliZzeme rozdélit do dvou skupin:

- dotace ptime,

- dotace nepfimé.

Piimé dotace dostane kazdy zeméd¢€lec, ktery si o n¢ zazada. Samoziejmosti je splnéni
zakladnich podminek. Zatimco neptfimé dotace schvaluje komise a jeji kladné vytizeni
znacn¢ zavisi 1 na kvalit¢ zpracovani zadosti, proto je vhodné kontaktovat
specializovanou spolecnost, kterd se touto problematikou zabyva. Pro nase ucely

uvazujeme dotace pitimé, a proto zde uvedu zékladni dve, o které si spole¢nost zazada.

% SRPOVA J., VEBER, M. Podnikani malé stfedni firmy. 2005. s. 98.
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1.7.1.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)

Hlavnim cilem jednotné platby je zabezpecit zemé&délctim stabilngjsi piijmy. Zemédé€lci
se mohou rozhodnout, co chtéji produkovat, pii¢emz jim bude zarufena stejna vySe
podpory nezavisle na tom, co produkuji. Diky tomu se mohou Iépe piizpusobit

poptavce.

Konkrétni podminky poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPS)
upravuje nafizeni vlady ¢. 47/2007 Sb.
Zadost o poskytnuti podpory SAPS je podavana v ramci jednotné zadosti, a to do 15.

kvétna kalendainiho roku.

Jednou z podminek pro poskytnuti podpory je dodrZzeni minimélni vymeéry, na kterou
muze byt poskytnuta podpora, kterd ¢ini v souctu vSech pidnich blokt/dila pidnich
blokl v zadosti o poskytnuti podpory SAPS nejméné 1 ha zeméd€lské pidy. Dotéené
pudni bloky/dily ptidnich blokti musi byt uvedeny v LPIS. Zemédé€lska ptida, na kterou
je pozadovano poskytnuti finanéni podpory, musi byt na Zadatele vedena v LPIS
nejméné od data podani zadosti do 31. srpna kalendainiho roku, ve kterém zada o

podporu.®’

1.7.1.2 Dotace podle zpisobu hospodaieni

Déle méa zemédé€lec narok na dotaci podle zptisobu hospodareni. Jedna se o ekologické
hospodareni, resp. ekologické zemédé€lstvi — ovocné sady — intenzivni nebo méné
formaln€ narocné ekologické zemédélstvi — ovocné sady — ostatni. Pokud zemédélec
nehospodafii podle zasad ekologického zemédélstvi, pak se jedna o tzv. integrovanou

produkci ovoce.

Podle uvedenych zptsobt hospodatfeni ma zemédelec narok na ptislusnou vysi dotace

uvedené v nasledujici tabulce:®

¥ Jednotnd platba na plochu [online]. 1/2013 [citovano 2013-04-04]. Dostupné z:
<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/jednotna-platba-na-plochu/.>
%Dotace v zemédelstvi [online]. 1/2013 [citovano 2013-04-04]. Dostupné z:
<http://vestraconsulting.cz/?page_id=3447.>
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Tabulka 3: Dotace pro zemédélce

Titul Castka za rok
Dotace SAPS 5387,30 K¢/ha
Ekologické zeméd€lstvi — ovocné sady —

849 EUR/ha
intenzivni
Ekologické zemédélstvi — ovocné sady —

510 EUR/ha
ostatni
Integrovana produkce ovoce 435 EUR/ha

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 je poslednim z programového obdobi rozvoje venkova 2007 — 2013, a proto

bude jisté rokem velmi dillezitym, jelikoz se rozhodne, v jaké podobé bude schvaleno

programové obdobi pro nasledujicich 7 let. Timto rokem sice kon¢i piidélovani dotaci

pro zemédelce ve vysi a za podminek, které zname, ale diky tspéchu tohoto programu

1ze ptedpokladat jeho pokra¢ovani za obdobnych podminek i v letech nasledujicich.

1.8 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan transformuje ¢asti podnikatelského zdméru do finanéni podoby. Musi

vysvétlit potencidlnimu investorovi, jak podnikatel hodla dostat veskerym finanénim

zavazkiim pii zachovani likvidity, aby mohl nabidnout dobrou névratnost investic.*®

Vystupy finan¢niho planu tvofi:

planovany vykaz zisku a ztraty,

planovana rozvaha,

. <y o 4
plan pen&znich toki.*

% HISRICH, R. D., PETERS, M. P. Zalozeni a Fizeni nového podniku. 1996. s. 140.
“ SRPOVA J., VEBER, M. Podnikdni malé stiedni firmy. 2005. s. 97.
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Z Casového hlediska mlizeme finan¢ni plan rozdélit na dlouhodoby, ktery mé typicky

horizont 5 let, nebo kratkodoby, kde planovaci horizont ¢ini zpravidla 12 mésicti.

1.9 Podnikatelské riziko

Respektovani rizika je nutnym zakladnim atributem spravného rozhodovani o
investicich. Podnikatelské riziko mizeme definovat jako nebezpeci, ze dosazené
vysledky podnikani se budou odchylovat od vysledkt pfedpokladanych. Tyto odchylky

mohou byt pfiznivé a neptiznivé.

Vétsina nefinancnich podnikt vkladd své penézni prostiedky zejména do hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku, nikoli do financniho majetku. V téchto ptipadech
je riziko takika v§eobecnym jevem — tyto podniky pfichazeji do styku s rizikem témét u
kazdé investice. Pii zohlednovani rizika ve finan¢nim i ekonomickém rozhodovani se
vzdy uvazuje o nckolika variantdch feSeni. Zpravidla je to tak, Ze varianty s vyssi
efektivnosti jsou riskantnéjS$i a opacné. Je tfeba najit optimalni, kompromisni feSeni

mezi efektivnosti a rizikem.**

1.10 OreSak kralovsky

Juglans regia neboli ofesak kralovsky je mohutny strom z ¢eledi ofeSakovitych. Dortsta
vysky az 50 metrti, vzrist ovSem zalezi na odrid¢. Charakter jeho koruny a kmene je
zavisly na tom, zda se jednd o kultivar nebo piivodni divokou formu a na prostredi, ve
kterém roste. Je to statny opadavy listna¢ s cernoSedou borkou, vétve jsou nejprve
zelenohnddé, posléze Sedé. V Ceské republice kvete v dubnu a kvétnu, kvétem jsou
samCi a sami€i jehnédy. OfeSaky byvaji samosprasné a opyluji se vétrem. Plodit
zacind zhruba v 10 az 15 letech. Plodem je tzv. vlaSsky ofech. Tyto plody jsou velmi

olejnaté, bohaté na vitamin C a bilkoviny.

" \VVALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2005. s. 165, 167.
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Ofesaku se nejlépe dafi na lehké, propustné a sussi pude s dostatkem vapniku. Ma rad
plné slunce. Neni vyjimkou, Ze rostou v polohdch nad 600 m n. m. Pomér idedlniho
ro¢niho dhrnu srazek Kk primérné roc¢ni teploté je 9°C/600 mm. Ofesakiim vice
Skodi nedostatecny thrnny soucet teplot béhem vegetace, nezli nizké teploty v dobé
vegetaniho klidu. Pro vétsi vysadby v méné teplych oblastech ptichdzeji v uvahu

vyhradn¢ jiZni svahy.

Voda je vedle teploty nejdulezitéjSi faktor pro uspésné péstovani ofeSaku. Pri
dostatku vody v pudé€, ofesak bujné a zdravé roste, pii trvalém nedostatku vody jsou
roéni piirastky velmi kratké, strom $patné roste, prosycha a piedcasné starne. Cim
hloubéji se kotfen dostane, tim del$i bude Zivotnost celého stromu. BéZné se dozivaji
100 1 vice let. Pomérn€ dobie snasi mraz i v naSich nejchladnéjsich oblastech, ovSem je

na n¢j velmi choulostivy v dob¢ kvétu. Také neprospiva v mrazovych kotlinach.

Ofesaky produkuji z listh 1 kotenli chemické latky, které plisobi na své okoli pomérné
agresivné. Tato vlastnost se nazyvd alelopatie a jejim principem je omezeni
vzchazivosti semen, ptipadné potladeni rastu jiz vzeSlych stroml a rostlin, které se
Vv bezprostiedni blizkosti ofesdku vyskytuji. Vysvétlenim je obrana zivotniho prostoru.

r~vr

Sklizen probiha od poloviny zari, nékdy i dfive.

Dnes se ustupuje od péstovani semenaci z divodu, ze plodi az desatym, nebo
patnactym rokem a Casto zplanuji v tzv. kamenace — plody s extrémné tuhou skofapkou.
Je lepsi pofidit roubovanou odrudu, ktera miZze zacit rodit uz pomérné brzy a to
ctvrtym aZ Sestym rokem. Roubované ofeSaky se nedoZivaji tak vysokého stafi jako
prosté semenace, prumérné tficeti let. Dospély ore§idk je schopen urodit az 50 kg

. o 42
orechu.

1.10.1 Odrudy oresaku

- Ofesak kralovsky (Juglans regia),

- Ofesédk cerny (Juglans nigra),

*2 KUTINA, J. Pomologicky atlas 1.1991. s. 176.
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- Ofesak popelavy (Juglans cinerea).®®

Pro u&ely této prace se jevi nejvhodngj§i ofesdk kralovsky (Juglans regia) v Ceské
republice také nazyvan vlassky. Dortstd kolem 15 metrG vysky a pro péstovani je

nejvhodnéjsi.

1.10.2 Podle tvrdosti slupky rozliSujeme ¢tyri zakladni typy

- Kamena¢ (Juglans regia var. dura) — jeho vyznam je spiSe v lese, neZ na zahradé.
Z uzitkového hlediska neni vhodny.

- Papirak (Juglans regia var. tenera) — vzhledem Kk casté absenci skofapky pod
slupkou je casto poskozovan kromé¢ veverek a plchu také ptactvem. Pokud se
skotapka utvofti je velmi kiehkd a tenkd, tudiz pro péstovani je to nevhodny typ.

- Polopapirak — je nejhodnéjsi odriidou pro péstovani, plody jsou velké, protahlé a
dobfe se sklizeji.

- Krapa¢ (Juglans regia var. maxima) — ma rozmérnou slupku a skotapku, ale

., . oy TR ., 44
jadra jsou mala a casto znehodnocena seschnutim jesté pied sklizni.

1.10.3 Odrudy oresaku kralovského

Odriidy oresaku kralovského
nazev
odridy charakteristika typ

‘Apollo’ plody velké, vejcité, s velkym jadrem, skotapka malo polopapirak
zvrasnéna

Jupiter' . o ., . . ., polopapirak
plody velké, Sedohnédé, skotapka jemné zvrasnéna

Lake plody velké, vejcité az ovalné, skotapka témét hladka polopapirak

Magdon plody velké, hranaté, se zlutohnédym jadrem papirdk

‘Mars' plody velké, ovalné, s vyraznou Spickou, skofapka slabé polopapirak
zvrasnéna

'Saturn’ o L uel, ., , , polopapirak
plody sttedné velké, vejcité, skorapka hladka a pevna

B KUTINA, J. Pomologicky atlas 1.1991. s. 177.
* Tamtéz s. 176.
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Seifendorf plody velké, kulaté, se svétle zlutym jadrem polopapirdk

'Sychrov' plody stiedné velké, ovalné, skofapka slaba, ¢ervené polopapirak
osement

Obrazek 1: Roubované odriidy ofe§aku kralovského, Zdroj: Vybirame a péstujeme ofeSak
kralovsky [online]. 2011. [cit. 2013-02-11]. Dostupné z:
<http://abecedazahrady.dama.cz/clanek/vybirame-a-pestujeme-oresak-kralovsky.>

Z téchto roubovanych odriid se v Ceské republice nejvice osvédéily pozdgji rasici

odrtdy, jako je naptiklad ,,Mars* nebo ,,Jupiter. Neposkodi je ptizemni mraziky.

1.10.4 Choroby a Skidci

- bakterialni skvrnitost,

- houbova antraknéza (hnédnuti listl),
- veverky,

- plsi,

- ptactvo.

1.10.5 Vyuziti
Potravina

Vlasské ofechy, které ofesak produkuje, jsou velice vyzivné, nebot’ obsahuji v priméru
70 % tukti, obsahujicich zejména velice zdravé nenasycené mastné kyseliny,
18 % proteinti a piiblizné¢ 3 % sacharidl. Jsou vdéénou surovinou v potravinarstvi,
zejména v cukrafstvi. Daji se ovSsem konzumovat 1 samotné, nebo z nich lze ziskavat
vysoce kvalitni rostlinny olej. Z nezralych ofechli se vyrdbi ofechova palenka

a ofechovy likér.

Drevo

Dievo ofesaku je vysoce kvalitni a velice rychle roste. Navic jde o strom nendrocny na
péci, takZe ho lze za nizkych nékladl péstovat na rozsahlych plochach. Vyrabi se z n¢j

nabytek nebo napfi. pazby pusek.
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Skorapkova drt’

Drt’ ze skotéapek vlasskych ofechli se pouziva v pievazné v primyslovém odvétvi jako
organické abrazivo. Pouzivd se na jemné Cistici tryskaci prace, kde ptivodni povrch

zustane 100% zachovéan, jen odstrani nezadouci vrstvu.

Hlavni pouziti drt¢ skorapek vlasskych ofechu:

- renovaci starozitnosti,

v

- CiSténi turbin,

v

- CiSténi svétel — predevsim v letectvi na ptistavacich drahach,

- piskovani nerezy, hliniku, plastd,

v, v _r 45
- lesténi.

*® Organické abrazivo drt skordpek viasskych orfechii [online]. 2/2013 [citovano 2013-04-04]. Dostupné
z:< http://www.piskovacka.cz/info-70-organicke-abrazivo-drt-skorapek-vlasskych-orechu.>
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2 Analyza soucasné situace

Ekonomické prostiedi se neustale méni a S nim 1 potfeby zakaznika, sila konkurence, ale
i politické, geografické¢ a jiné faktory, které s podnikanim uzce souvisi. Aby byl
podnikatelsky plan uspésny je nezbytné pied jeho realizaci vyhodnotit soucasnou situaci
na trhu a moznost uplatnéni spole¢nosti na daném trhu. K tomuto ucelu slouzi mnoho
metod jako je naptiklad SWOT analyza, kterd umozni mj. nalézt tiskali a naopak silné
body naseho podnikani. Dale SLEPT analyza, kterd poslouzi k posouzeni externich
vlivii a Porterova analyza poskytujici vysvétleni toho, jak chovani a aktivity trznich

subjektl ovliviuji ziskovost téchto subjektu.

2.1 Cilovy trh

Cilovym trhem tohoto podnikatelského zaméru je trh tuzemsky. Je tu i moznost
rozsifeni pole plisobnosti na trhy sousednich statti (Némecko, Rakousko), ale v dané

chvili o tom spole¢nost neuvazuje.

Nas cilovy trh mizeme rozd¢lit na jednotlivé segmenty. Témi jsou velkoobchodni
fetézce jako je naptiklad Makro, JIP. Dale maloobchodni fetézce (Lidl, Penny, Billa) a
maloobchodnici. A v neposledni fadé¢ také zpracovatelské podniky — pekarny a vyrobny
cukraiského zbozi. Jednotlivé segmenty pozaduji riznou kvalitu produktd, jejich cenu i

mnozstvi.
Zvlastnim segmentem pro na§ druhy produkt (skofdpkovad drt’) budou spolecnosti

prodavajici abraziva pro primyslové Cisténi (tryskani) a rovnéZ spolecnosti provadéjici

tuto ¢innost.
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2.2 SLEPT analyza

2.2.1 Socialni faktory

Mezi nejvyznamnéjsi faktory této oblasti patii demografické charakteristiky, jako je

napiiklad velikost populace a tim i pocet potencionalnich zdkazniki.

Tabulka 4: Pocet obyvatel podle oblasti, kraji a okrest 2012

Kraj, okres Stav na pocatku obdobi Stav ke konci obdobi
1.1.2012 31.12. 2012
celkem Zeny muZzi celkem Zeny muzi

Jihomoravsky kraj | 1166313 | 570795 | 595518 | 1168650 | 571982 | 596668
Blansko 106847 52572 54275 | 107354 52841 54513
Brno-mésto 378965 | 182733 | 196232 | 378327 | 182418 | 195909
Brno-venkov 206501 | 102063 | 104438 | 208667 | 103091 | 105576
Bieclav 114853 56351 58502 | 114940 56381 | 58559
Hodonin 156517 76977 79540 | 156165 76856 | 79309
Vyskov 89342 44152 45190 | 89765 44353 | 45412
Znojmo 113288 55947 57341 | 113432 56042 | 57390

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Podle predbéznych vysledkii Ceského statistického tifadu za rok 2012 (viz. tabulka 4)

muzeme fici, Ze pocet obyvatel v Jihomoravském kraji roste. Na zacatku obdobi bylo

v Jihomoravském kraji celkem 1 166 313 obyvatel a na konci obdobi o 2 337 obyvatel

vice, tedy 1 168 650. Hlavni nartst obyvatel mtizeme pozorovat v okrese Brno-venkov.

Tento narGst si mizeme vysvétlit predevS§im méstskou aglomeraci - rozristani

satelitnich méstecek v okoli Brna, kde hled4 bydleni mnoho mladych rodin.

Ptirozeny pfirtistek je stale v kladnych hodnotach, piesto ze poCet narozenych déti ma

klesajici tendenci. Za rok 2011 byl pfirozeny ptiriistek v Jihomoravském kraji 976 osob.
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Tabulka 5: Nezaméstnani podle véku v Jihomoravském kraji

Rok 2009 2010 2011
Obecn4 mira nezaméstnanosti 6.8 77 75

v Jihomoravském kraji celkem (%)

v tom ve véku:

15-24 let 16,7 18,0 20,6
25-34 let 7,3 7,9 7,1

35-44 |et 5,0 5,6 6,4

45-54 let 5,5 6,7 6,2

55 a vice let 6,9 8,1 6,8

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji ma kolisajici tendenci. Podle predbéznych
tidajti CSU za rok 2012 byla mira nezamé&stnanosti v Jihomoravském kraji 10,12%, coz
znamena vysoky skok oproti roku 2011, kdy se tato mira pohybovala na 7,5 %. Mezi 14
kraji Ceské republiky byla mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji 5. nejvyssi.
Muzeme si v§Simnout, ze nejvice nezamestnanych je ve véku 15-24 let. Predpokladame,

Ze jsou to lidé, ktefi pravé ukoncili studium a hledaji své uplatnéni na trhu préce.

Z celkové rozlohy kraje tvofi témét 60 % zemédélska piida, z niZ ptipadad 83 % na ornou
pudu. Nejvyssi stupen zornéni (podil orné piidy na zemédelské) maji okresy Vyskov a
Znojmo. Z hlediska vyrobnich oblasti je zemédélstvi zaméfeno predevsim na obiloviny,
fepku a cukrovku. Nadpriméma uroven pfirodnich ptedpokladi umoziuje nadale
pokracovat v dlouhodobé tradici specializovanych obori zemédélské vyroby s vazbou
na specifické regionalni rysy. Je to pfedevSim vinafstvi, ovocndistvi a zelinafstvi. V

kraji se nachazi vice jak 90 % plochy vinic CR.
Z analyzy Jihomoravského kraje je patrné, ze uvedené Udaje o poctu obyvatel a

nezaméstnanosti nijak zvlast’ neovlivni tento podnikatelsky zamér. Kladny pfirozeny

prirtstek je zadouci a vét§i mira nezaméstnanosti nema vyrazny dopad na tento projekt.
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Pro zeméd¢lskou cinnost je Jihomoravsky kraj optimalni volbou a to diky svym

ptiznivym klimatickym podminkam pro péstovani ovocnych stromt.

2.2.2 Legislativni faktory

Kazdy potenciondlni podnikatel musi pii vytvaieni svého podnikatelského planu brat na
védomi legislativni faktory v dané zemi. V Ceské republice jsou nejvice ménénymi
zakony praveé zakony danové. Dalo by se fici, Ze tyto Casté zmény uz se stavaji tradici.

Naptiklad zakon o DPH se za poslednich 20 let ménil Sestkrat.

Casté zmény délaji problém predev§im podnikatelim a obchodnikiim. VétSinou jsou
schvaleny na posledni chvili, coz zpisobuje nejriznéjsi komplikace a chaos.
Ptesto, ze mnoho podnikatelti ma své externi i€etni a daiiové poradce, ani tito odbornici

nemaji dostatek casu na prostudovani zmén a dochazi obc¢as k nedorozumeéni.

Obdobi Zikladni sazba DPH SniZena sazba DPH

1.1.1993 - 31. 12. 1994 23 % 5%
1.1. 1995 - 30. 4. 2004 22 % 5%
1.5. 2004 — 31. 12. 2007 19 % 5%
1.1.2008 — 31. 12. 2009 19 % 9%
1.1.2010-31.12. 2011 20 % 10 %
1.1.2012 - 31.12. 2012 20 % 14 %
od 1.1.2013 21 % 15 %

Obrizek 2: Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice, Zdroj: Zmény v DPH matou podnikatele, za
poslednich 20 let uZ Sestkrat [online]. 2013. [cit. 2013-04-25]. Dostupné z:
<http://www.podnikatel.cz/clanky/zmeny-v-dph-matou-podnikatele-za-poslednich-20-let-uz-
sestkrat/>

Spolecnost s ruCenim omezenym, ktera bude zvolena pro tento zadmér se musi fidit

mnoha pravnimi Gpravami a t€émi jsou predevsim:

- Zakon &. 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky,

- Zakon ¢. 252/1997 Sh., zdkon o zemé&dé€lstvi, ve znéni pozdé&jsSich predpisu,
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- Zékon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,
- Zékon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,
- Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist,
- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii,

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpis.

Je diilezité mit prehled o vSech zménach v zakonech, tykajicich se daného podnikéani.
Nejen o téch, které uz v ucinnosti jsou, ale i o téch planovanych, aby se spolecnost
stihla v¢as na vSe pfipravit, popfipadé navrhla strategii, aby tyto zmény méli na jeji

podnikani co nejmensi negativni Vliv.

2.2.3 Ekonomické faktory
Inflace

Obecné¢ lze inflaci definovat jako snizeni kupni sily penéz. To co lze dnes poftidit za 10
K¢, bude stat za mésic dvojnasobek. Inflaci lze definovat také jako nartst cenové

hladiny zbozi a sluzeb v urcitém casovém obdobi.

Mira inflace vyjadiend pfirGstkem primérného roc¢niho indexu spotiebitelskych
cen vyjadiuje procentni zménu pramérné cenoveé hladiny za 12 poslednich mésici proti

pruméru 12 ptedchozich mésict.

Tato mira inflace je vhodna pfi Upravach nebo posuzovani primérnych veli¢in. Bere se

v tvahu zejména pii propoctech redlnych mezd, diichodu a pod. 46

Tabulka 6: Vyvoj inflace v CR

Rok mira inflace (%)

2007 2,8

2008 6,3

*® Inflace — druhy, definice, tabulky [online]. 04/2013.[citovano 2013-04-25]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace.>
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2009 1,0

2010 1,5
2011 1,9
2012 3,3

Zdroj: Inflace v CR [online]. 2013. [cit. 2013-04-25]. Dostupné z:

<http://www.estav.cz/finance/inflace.htm.>

Mzdy

Jak mtzeme vidét v tabulce 7, primérna mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji ma
rostouci tendenci. Podle CSU primérna mési¢ni mzda za 4. &tvrtleti roku 2012 doséhla
25486 K¢ a proti 4. ctvrtleti roku 2011 vzrostla 01039Ke, tj.04,1 %. V
mezikrajském srovnani byla mzda druhd nejvyssi, ve srovnédni s primérem republiky ale

byla o 765 K¢ nizsi.
Jsou zde uvedeny zamérné i hrubé mési¢ni mzdy ve vybranych odvétvich, z nichz je
patrné, Ze v zeméedélstvi, lesnictvi a rybaistvi jsou tyto mzdy o nékolik tisici K¢ nizsi

oproti ostatnim odvétvim.

Tabulka 7: Primérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnanci podle odvétvi v Jihomoravském kraji

rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010
celkem v K¢ 19252 | 20763 | 21703 | 22026
v tom:
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 14655 | 16528 | 16556 | 17055
Zpracovatelsky primysl 19027 | 20853 | 21401 | 21963
Stavebnictvi 19071 | 20995 | 22576 | 22704

Zdroj CSU, vlastni zpracovani

Jihomoravsky kraj je v ramci Ceské republiky nejvhodnéjsi oblasti pro zemédélskou
¢innost. Pravé 1 proto je zde pocet obyvatel zaméstnanych v zeméd¢€lstvi mnohondsobné

vyssi oproti ostatnim krajam CR.
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Tabulka 8: Priimérny eviden¢ni pocet zaméstnancii podle odvétvi v Jihomoravském kraji

rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010
celkem v tis. fyzickych osob 463,9| 481,9 | 444,0| 4409
v tom:
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 16,3 14,6 13,1 12,0
Zpracovatelsky primysl 130,7 | 131,6 | 113,7| 112,5
Stavebnictvi 33,7| 348| 345| 336

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Hruby doméci produkt (HDP) je penéznim vyjadfenim celkové hodnoty statkll a sluzeb
nové vytvorenych v daném obdobi na uréitém uzemi; pouzivd se pro stanoveni

vykonnosti ekonomiky.*’

Tabulka vyvoje HDP nam ukazuje, ze v roce 2012 kleslo HDP o 1,2% oproti roku 2011.

Pfi¢inou byla ekonomika, ktera byla v prub&hu celého roku v recesi.

Tabulka 9: Vyvoj HDP v CR

Irok 2008 |2009 |2010 |2011 2012|

Iroénire{llnéHDP[%] 25 41 |24 2.3 1,2 |

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

2.2.4 Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice je velmi nestabilni. Panuje zde obrovska nedtivéra
mezi obCany jak uz k vlad¢ samotné, tak k jednotlivym stranam politické scény. Dalo
by se Fici, ze se zde stiidaji dvé hlavni nejvétsi politické strany CSSD a ODS. Za
poslednich par let vzniklo i mnoho novych stran jako tfeba TOP 09, Vé&ci Vetejné, nebo

tieba strana LIDEM. Ovsem ¢im vice tyto strany hlasaji, jak zatoc¢i s korupci a obnovi

" Hruby domaci produkt [online].  04/2013.[citovano  2013-04-25].  Dostupné  z:
<http://www.mesec.cz/dane/ekonomika/pruvodce/hruby-domaci-produkt/.>
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demokratickou republiku, tim vétsi apatii a nezdjem o politické déni vzbuzuji

V obcanech této republiky.

V nasledujicich volbach do poslanecké snémovny planovanych na jaro 2014 muzeme
otekavat zvoleni levicové vlady v ¢ele s CSSD. Proto je potieba, aby podnikatelé uz
doptedu piremysleli o ur€itych zménach, které tato vlada pravdépodobné piinese a stihli

se na n¢ vcas pripravit a zareagovat (napi. registracni pokladny).

2.2.5 Technologické faktory

Technologie hraji vtomto podnikatelském zaméru dulezitou roli. Aby spole¢nost
obstala pred konkurenci, planuje ndkup nejmoderngjs$i technologie na zpracovani
vlasskych ofechti. Nékteré technologie pofidi nové a nékteré repasované. Mechanizaci a

technologie planuje rozdé€lit nasledovné.

Mechanizaci sadu bude tvofit:

- traktor s pfisluSenstvim (mulCovaé, vysokozdvizné vidle, setiasac ovoce),
- stroj pro sbér ofechi,

- postiikovac,

- rozmetadlo hnojiv,

- pfivésny vozik.

Skladovou mechanizaci bude tvofit:

- vysokozdvizny vozik,
- chladici boxy,

- paletové regaly,

- big boxy,

- prepravky na ovoce,

- palety.
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Technologicka linka na zpracovani ofechu skladajici se z:

- CiSténi a myti ofechd,

- suSeni,

- kalibrace,

- louskani jader,

- tfidéni jader na pulky, ¢tvrtky, osminky a ostatni,
- balici linka na jadra ofechii,

- drti¢ skorapek vcetné pytlovani vzniklého prasku.

O casteéném financovani projektu pomoci dotaci jsem se jiz zminila v teoretické ¢asti
této prace. Uvedla jsem dotace pfimé, na které ma narok kazdy zemédélec, pti splnéni

zékladnich podminek.

V ramci programu Rozvoj venkova 2007-2013 existuji i dotace pro zemédélce na
technologie naptiklad pro péstovani, suSeni, zpracovani ovoce atd. Tyto dotace jsou
neptimé, tudiz zalezi na daném ufednikovi, ¢i komisi zda je schvali. Mohou dosahovat
40 az 60% celkovych vydajii investice, coz je nezanedbatelna ¢astka a pfi pofizovani

technologii tuto moznost spolecnost zvazi.

2.3 Porteruv model konkurené¢nich sil

2.3.1 Rivalita mezi existujicimi podniky uvnitf odvétvi

Z hlediska predpokladané produkce by se meéla tato spoleCnost stit vyznamnym
producentem ofechit v CR. Hlavnimi konkurenty na tuzemském trhu jsou dovozci, kteii
pusobi i jako velkoobchodni firmy. Mezi hlavni dovozce lze zatfadit spole¢nost
FAETON s.r.o., ktera dovazi ofechy z Ukrajiny. Spole¢nost Facton ro¢n¢ vyveze do
zapadni Evropy pies 400 tun ofechu. Jejich prodejni ceny jsou 150K¢/kg a vice. Ceny
v maloobchod¢ se pohybuji kolem 300Kc¢/kg a vice. Podobné ceny ma i na$ dalsi
vyznamny konkurent - rostouci slovenska spole¢nost Georgica S.r.0., ktera vlastni

ofechovy sad 0 rozloze 60ha v okrese LuZenec u obce Buzitka. Zamér vlastnika sadu
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pana Ladislava Totha je vytvofit nejvétsi ofechovy sad v Evropé. Minimalné chce
dosahnout velikosti nyné¢jsiho nejvétsiho sadu v Evropé, ktery se nachdzi v Mad’arsku u
jezera Balaton a ma rozlohu 180ha. Prvni sklizenn spole¢nost Georgica realizovala uz

v roce 2007 a s rostouci urodou se da oéekavat vétsi sila konkurence na nasSem trhu.

Srovnani s konkurenci

Pro Gspésné uchyceni na nasem trhu je rozhodujici kvalita produktu a cena. Z hlediska
maloobchodu i atraktivnost baleni. V atraktivnosti baleni spatfuje spole¢nost slabinu u
konkurence, vétSina ostatnich druhti ofechti napiiklad arasidy je jiz vakuové balena,

tohle u vlasskych ofecht postrada.

Prioritnimi trhy vétSiny dovozceti jsou trhy zapadni Evropy, kde realizuji vyssi zisky, nez
na trhu ceském, kde je cena ofecht fadové niz§i. Z tohoto diivodu nelze ocekévat

ochotu dovozct snizovat ceny na ¢eském trhu.

Ve finan¢nim planu tohoto projektu se pocita se ziskovou marzi 100K¢ na kg jader a
prodejni cenou do 150K&/kg. Vzhledem k cené a kvalit¢ produktu spolecnost
predpoklada, ze se na trhu uchyti i pfes mozné zavedené¢ dodavatelskoodbératelské

vztahy

2.3.2 Vyjednavaci sila odbérateli

Ceska republika v produkci vlaSskych ofechli neni sobéstacnd. VéEtSina ofechil je
dovazena ze zahrani¢i, nejvice z Ukrajiny a Slovenska. Cena tedy neni tvofena

producenty z CR, ale dovozci ofechll ze zahranigi.

Odbérateli jsou podniky zpracovatelské:

- pekarny a vyrobny cukraiského zbozi,

- velkoobchody s potravinami (Makro, JIP) a maloobchodly.

48



Zpracovatelské podniky jsou stabilnim odbératelem po cely rok, vétSina
maloobchodniho prodeje se realizuje pied vanoc¢nimi svatky. A pravé v dobé pred
vano¢nimi svatky spolecnost oekava dosazeni nejvétSich obrati z prodeje vlasskych
ofechli. Naopak u druhého produktu — drté ze skotapek predpokladad pravidelny prode;j
Vv pribéhu celého roku. Odbérateli budou firmy prodévajici abraziva pro primyslové

Cisténi (tryskani), rovnéz firmy provadéjici tuto ¢innost.
2.3.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Pro realizaci tohoto projektu spole¢nost potiebuje dodavatele v pfevazné vétsin€ jen na
pocatku podnikani.

Dodavatele stromka ofesaku kralovského a to konkrétné¢ 2000ks odridy Mars. Byli
vybrani dva potencionalni dodavatele. Ovocna a okrasna Skolka v Jaroméfi, nebo
ovocnarska skolka pana Miroslava Vanka nedaleko Mladé Boleslavi.

Dodavatelem montované haly bude spole¢nost Borga, nebo spole¢nost Gametall.
Dalsimi dodavateli budou spole¢nosti vyrabé&jici zemédélskou techniku a technologie na
zpracovani vlaSskych ofecht a skorapek. V tivahu pfipada mnoho zahrani¢nich firem
napiiklad z Ciny, Ameriky nebo Némecka.

Dodavatelt téchto druhli zbozi a material je mnoho, proto toto podnikani nijak zvlasté
neovlivni. Pokud nebudeme spokojeni s jejich sluzbami ¢i cenovou nabidkou, nebude

pro spolecnost obtizné najit dodavatele nové.
2.3.4 Hrozba vstupu novych konkurentu

Hrozba vstupu novych konkurentd neni vysoka. Tento podnikatelsky zamér je ,,b&éh na
dlouhou trat* a mnoho potencialnich investori odradi pravé dlouhodobéd navratnost
investic. Jedna se o zemé&d¢€lskou Cinnost, ktera jiz neni tak atraktivni, jako v letech
minulych. Jsou tu velka rizika, kterd se daji jen tézko ovlivnit jako je naptiklad

neptiznivy vliv pocasi. Dale pak vysoky pocatecni kapital.
2.3.5 Hrozba substituti

Za ur€ity substitut lze povazovat kazdy druh ofechu. Pokud si chce zdkaznik koupit
ofechy, jako pochutinu ma opravdu Siroky vybér. MiiZze vybirat z mnoha druht, které

jsou k dostani na naSem trhu. Napiiklad ofech vlassky, pistaciovy, liskovy, kesu,
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piniovy, pekanovy nebo tfeba mandle. OvSem vSechny tyto druhy maji velmi odliSnou
chut’ a urcité¢ by ofechovy dort z keSu ofiski nebyl zdaleka tak dobry jako z ofechli
vlasskych. Vzhledem Kk typické chuti vla$skych ofechi vyhledavanych pievazné

V potravinaiském zpracovatelském priimyslu, nepovazuji zminéné substituty za hrozbu.

2.4 SWOT analyza

Silné stranky

nejnovejsi technologie a zplsob zpracovani,
- velka mira mechanizace,

- nizké naklady na pracovni silu,

- osobni kontakt a ptistup k zakaznikiim,

- rodinny podnik,

- kvalitni ¢esky produkt,

- vys8i marze nez konkurence,

- propracovany marketing,

- financovani pfevazné z vlastnich zdroja.

Slabé stranky
- zacinajici spole€nost,
- chybgéjici reference mezi zdkazniky (odbérateli),
- nedostate¢ny ptistup K distribu¢nim cestam,
- neochota odbératelti ménit stavajici dodavatelsko-odbératelské vztahy,

- malé povédomi mezi zadkazniky o nasi spolec¢nosti.

Prilezitosti
- vysoka poptavka po vlasskych ofechéch v dob¢ pfed Vanocemi,
-V budoucnu mozZnost vstupu na zapadni trh (Némecko),
- rust vyznamu tuzemského zemédélstvi — maximalni vyuZiti vSech dotaci,
- moznost stat se hlavnimi dodavateli nékterého z maloobchodnich fetézct,

- Cesky produkt.
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Hrozby
- nepiiznivé vlivy pocasi,
- Skudci a nemoci,
- substituty — liskové ofechy, mandle,
- cenové valky a nekala konkurence,
- velky tlak na snizovani ceny ze strany hypermarkett,
- malo obratkové zbozi — sezénni prodej,
- zmeéna politické situace,

- zmeény v poskytovani dotaci.
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3 Vlastni navrh reSeni

Tato kapitola se zabyva samotnym navrhem podnikatelského zdméru. Navazuje na
teoretické poznatky z prvni kapitoly a taktéz na analyzy soucasné situace provedené

Vv kapitole ptedeslé.

3.1 Struc¢né shrnuti podnikatelského planu

Tento podnikatelsky plan slouzi jako navod na zalozeni ofechového sadu, nasledné
pestovani ofechtll, jejich zpracovani a prodej. Posldnim spoleCnosti je vytvotreni
dlouhodobého stabilniho podnikdni, které zajisti vyhodné zhodnoceni vlozenych
prostfedkil. Charakteristickym rysem tohoto planu jsou vysoké pocatecni investice,
komplexnost projektu, velka mira mechanizace a tim minimalni naroky na pracovni
silu. Komplexnosti projektu je mysleno, Ze spolecnost bude provadét jak zemedélskou
¢innost (péstovani, sklizeni ofechil), tak zpracovatelskou ¢innost (zpracovani otfech,
suSeni, baleni) a obchodni ¢innost, kterd zahrnuje distribuci a prodej produkti cilovym
zakaznikim. Podstatou komplexnosti je vytvofeni maximdlni obchodni marze a tim

zajisténi si konkurencni vyhody oproti ostatnim subjektiim na trhu.

V Ceské republice je péstovani ofechti mélo rozsifené. Lokality vhodné k péstovani
ofechil jsou totozné s lokalitami pro péstovani merunck a broskvi. Jedna se o nizinné
oblasti s teplejsim klimatem a primérnou ro¢ni teplotou nad 9 stupnd celsia. Zemédélci
davaji pfednost péstovani merun€k a broskvi, protoZze po sklizni sta¢i ovoce pouze
umyt, roztfidit a zabalit. U ofechll je potfeba mit specidlni techniku na ocisténi ofechti
od slupek, néasledné myti a suseni a louskdni. Mnohé zeméd¢€lce odrazuje financni

naro¢nost zpracovani ofechi od jejich pestovani.

Vypéstované ofechy v Ceské republice ani zdaleka nepokryvaji spotiebu a vétsina
ofechli je dovézena ze zahrani¢i (Ukrajina, Madarsko, Bulharsko, Slovensko).
Konkurenéni prostfedi neni vytvareno péstiteli, ale dovozci ofechli ze zahranici. V tom
spociva konkuren¢ni vyhoda tohoto projektu. V ptipadé konkuren¢niho boje ma

spole¢nost vétsi prostor ke snizovani marze, nez maji dovozci.
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Na druhé strané ma kazdy projekt i sva rizika. NejvétSim rizikem v zemédé@lstvi je
nevyzpytatelnost pocasi, Skidci a choroby. Silny mréz v zimé mtze poSkodit strom ve
dfevé a jarni mraziky v dob¢ kvétu zase miizou zcela znicit urodu. Toto riziko je nutné

mit na pamé&ti pii stanoveni poméru vlastnich a cizich zdroji a miry zadluzeni.

Velikost projektu z hlediska vysazenych stromd a technologického zdzemi na
zpracovani a skladovani je nastavena tak, aby 66% investice bylo pokryto vlastnimi
zdroji a 33% hypoté€nim uvérem. Rocni splatky Gvéru budou nastaveny tak, aby
nepievySovaly vysi ptfimych dotaci.

Nejvyhodnéjsi formou podnikani pro tento zamér se jevi spole¢nost S rucenim
omezenym. Akciovd spolecnost ma vyssi ndklady na administrativu a v obchodnim

styku ma s.r.0. oproti podnikani fyzickych osob vétsi spolecenskou prestiz.

Prace v zemédélstvi jsou prevazné sezonniho charakteru, i proto je velikost sadu
nastavena tak, aby v prib&hu celého roku zvladl udrzbu sadu jen jeden ¢lovek
s mechanizaci (spole¢nik). V obdobi sklizn€¢ a nasledného zpracovani spolecnost
zaméstna potiebny pocet brigadnikli. Marketingovou a obchodni ¢innost dokaze opét

zajistit pouze spolecnik.

Spole¢nost dospéla k zavéru, ze pro realizaci daného podnikatelského planu zalozi s.r.o.
se ZK 200 000 K¢ zabyvajici se zemédélskou a obchodni ¢innosti. Spole¢nosti bude
poskytnuta beztro¢na puj¢ka od jednatele v celkové vysi 9800 000 K¢&. Mnozstvi
celkovych investic potiebnych pro tento zamér bude 15 000 000 K¢, za které spolecnost
pofidi 20ha orné pady, vysdzi 2000 ks stromil ofesdku kralovského a na tomto
pozemku postavi montovanou halu vybavenou technologiemi na skladovani a

zpracovani ofechl.

Smyslem podnikani je vytvofeni zisku. Po dosazeni produkéni zralosti stromti (cca 11

let) predpokladame rocni zisk na urovni 20% investovanych prostiedkd.
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3.1.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: Juglandia, s.r.0.
Sidlo: Nova 1, 664 44, Ofechov
Datum zépisu: 1. ¢ervence 2013
IC: 12345678
Prévni forma podnikani: spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Predmét Cinnosti:
- zem¢déelska rostlinna a zivoc¢isna vyroba,
- Uprava a zpracovani zemédé€lskych produktt véetné jejich prodeje.
Zakladni kapital: 200 000 K¢
Webové stranky: www.juglandia.cz

Kontaktni telefon: +420 777 666 000

3.1.2 Cile podniku

Cilem projektu je vybudovani dlouhodobého stabilniho podnikani. Cilem spolecnosti je
dosdhnout ro¢ni produkce 50 000 kg jader vlasskych ofecht a 40 000 kg skotfapkového
prasku v horizontu jedenacti let. K dosazeni cili projektu je potieba vytipovat vhodnou
lokalitu pro péstovani otecht (bliz$i specifikace viz teoreticka ¢ast) s moznosti vystavby
haly na skladovéni a zpracovani ofechii. Dale vysadit 2000 ks roubovanych Ctytletych
stromk specidlni odridy ofesdku kralovského ve formé vysokokmenu se zapéstovanou
korunou. Tim si spolecnost zajisti prvni sklizenl jiz dva roky po vysadbe. Spole¢nost
pfedpokladd prvni Urodu kolem 2000 kg, kterda by méla v pribéhu dalSich deseti let
dosahnout maxima 100 000 kg.
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3.2 Marketingovy mix
3.2.1 Produkt
Produkty tohoto podnikatelského planu jsou:

- jadra vlasskych ofechd,

- drt ze skotapek vlasskych ofecht.

Zakladni ¢innosti spole¢nosti bude péstovani ofeSaku kralovského, jehoz plody jsou
vlasské ofechy. Pro tyto ucely spole¢nost vybrala ¢eskou certifikovanou odridu Mars,
vySlechténou v roce 1976 ve Valticich na jizni Moravé. Hlavni vyhodou odrady Mars je
jeji pozdni raSeni a tim mens$i riziko ponic¢eni kvéta jarnimi mraziky. Dalsi vyhody této
odridy spole€nost spatiuje V brzké plodnosti a pravidelnych a vysokych trodéch.
V dobé produkéni zralosti stromu se sklizi az 50 kg ofechi na strom. Produktem tohoto

projektu je tedy vlassky ofech, jehoz vaha je 12-14g a 55% vahy je tvofeno jadrem.

Jadra ofechi budou tvofit vétSinu vynosi spolecnosti. Poptavka je také i po drti
skotapek vlasskych ofechtl, ktera se pouziva jako organickd abraziva. Své uplatnéni
najde pii ¢isténi turbin, piskovani nerezy, hliniku, plasti a také se pouziva k CiSténi
svétel predevSim v letectvi na pfistavacich drahach. Jadra vlasskych ofechii jsou
poptavanou surovinou v potravinaiském primyslu (cukrarny, pekarny). Rovnéz jsou

pfedmétem maloobchodniho prodeje.

3.2.2 Cena produktii

Dle mého prizkumu cen vlasskych ofechi v maloobchodnich prodejnach v Brné jsem
zjistila, Ze celoro¢né prodavaji vlasska jadra tyto prodejny — Marko, Albert, Tesco. Tyto
maloobchody prodavaji ofechy v baleni vétsinou po 100, 125 a 150 gramech, v prepoctu
za 250K c¢/kg. VSechny tyto fetézce ale i cukrarny a pekdrny nakupuji vlaSska jadra za
velkoobchodni ceny, které se pohybuji v rozmezi 130-150Kc¢/kg.

55



V tomto podnikatelském zaméru spoleCnost pocita pravé stouto cenou, jako
s koncovou prodejni cenou odbératelim. V rdmci uvedeni naSeho produktu na trh

uvazujeme o zavedeni takové ceny, aby nase ziskova marze byla 100 K¢/kg.

Skotapkovou drt’ chee spole¢nost prodavat za 25K ¢/kg. Tato cena odpovida primérmym
cendm na serverech B2B. Koncovi zdkaznici nakupuji drt’ od obchodnich firem za cenu

od 75 do 100 K¢.

3.2.3 Distribuce

Zpusob distribuce bude zvolen podle velikosti objednavky odbératele. Pro ucely
distribuce se bude pouzivat nasledujici baleni — 125g, 250g, 500g, 1000g vakuové
balicky baleno v krabicich po 10 kg, 40 krabic na paleté. Pro zpracovatelsky primysl
voln¢ lozené jadra po v krabici po 10 kg. Baleni skotdpkové drté v igelitovych pytlich
po 25 kg.

U objednavek ze-shopu a distribuci produkti maloobchodnikiim, pekarnam a
cukrarndm se spolecnost bude snazit zvolit ekonomicky nejvyhodnéjsi variantu dle dané
situace. Uvazuje se osobni doprava, nebo vyuziti sluzeb pfepravnich spolecnosti typu

PPL.

Hlavni objem prodeje chce realizovat do maloobchodnich fetézcii v obdobi pied
Vianocemi. Dopravu ofechii ze skladu do maloobchodnich fetézcli bude provadéna
prostfednictvim externi spolecnosti. Objem dodavek bude realizovan po paletach (1
paleta = cca 400kg). Pii tomto zplisobu distribuce je nutné dobie naplanovat jednotlivé
dopravni trasy, tak aby ptepravce mél plné vytiZzené nédkladni auto a béhem jednoho

zavozu zvladl uspokojit co nejvice maloobchodnich prodejen.

Ptepravni naklady by méli ¢init pfi soucCasnych cendch piepravy a pldnovanych
prodejnich cendch ofechti zhruba 1% prodejni ceny. Volba zpisobu distribuce
skotapkové drte opét zavisi na velikosti objednavky. Spolecnost miiZze vyuzit jak vlastni

dopravy, tak i externich piepravnich spole¢nosti.
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3.2.4 Propagace

Propagaci produktt vidi spole¢nost ve tfech smérech. Prvnim je prezentace a reklama
na internetu, dale direct mailing a osobni kontakt odbératelti. Stézejnim bodem
propagace je vytvoieni kvalitnich webovych stranek o spole¢nosti a nabizenych
produktech. Soucasti téchto stranek bude i1 e-shop slouzici k ndkupu produktt
koncovymi odbérateli. Spole¢nost pocita i s dlouhodobou reklamou typu google

adwords.

Krom¢ samotné webové prezentace by se chtéla zaregistrovat s nabidkou svych
produktii na ¢eskych i zahrani¢nich serverech B2B. Druhym smérem, kterym bychom
chtéli informovat odbératele o produktech je direct mailing. Tuto formu propagace
spole¢nost pouzije pro kontaktovani potenciondlnich dlouhodobych odbératelt

(cukrarny, pekarny, firmy poptavajici drt’ skotapek).

Kli¢ové odbératele spolecnost spatfuje V maloobchodnich fetézcich, které ofechy zatim
neprodéavaji. Tyto prodejce bude kontaktovat osobné s nabidkou ak¢éniho prodeje ofechii
pfed Vanocemi. Marketingovym tahem bude nabidka komisniho prodeje s moznosti

vraceni zboZi.

Tabulka 10: Pi¥edpokladané naklady na reklamni kampaii ve 4. roce ¢innosti

Vytvoreni webovych stranek vE. e-shopu 10 000 K¢
Direct mailing 15 000 K¢
Google adwords 5000 K¢
Celkem 30 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Financni plan

Financni plan je stézejni Casti celého podnikatelského zdméru. Na zdklad¢é jeho
vysledk bychom méli zjistit, zda je tento zdmér rentabilni a realizovatelny. Jak uz jsem
zminila v predeslych castech této prace, jedna se o dlouhodobou investici. Sestavila
jsem tedy realistickou variantu finan¢niho planu pro prvni ¢tyfi roky podnikani, kde
jsou postupné vidét vSechny pldnované investice a piijmy. Dale jsem zde uvedla
finan¢ni plan i pro 11. rok podnikatelské Cinnosti a to z divodi plné zralosti ofeSakl a

tim padem i maximalniho mozného objemu produkce.

O pesimistické nebo optimistické varianté¢ by se dalo uvazovat, az v letech kdy
spole¢nost predpoklada maximalni objem produkce. Avsak s objemem sklizn¢ zaroven
rostou, nebo klesaji ndklady. Proto kdyz by v jedenactém roce byla uroda nulova i
provozni naklady by se snizili na minimum. Spole¢nost pocita, ze piijmy z dotaci by
pokryly tyto minimalni naklady v dobé neurody, tak aby se spole¢nost nedostala do
finan¢nich problému. V piipad¢é optimistické varianty by spole¢nost mohla realizovat

pouze vyssi zisk.

Uvazované ceny jsou ceny roku 2013, pii inflaci 1ze oCekavat narist jak na piijmové,
tak na vydajové stran€. Pomér stanovenych piijmui a vydaji by proto mél byt zachovan.
Spolecnost se stane platcem DPH, proto jsou vSechny uvazované ceny uvedeny bez

DPH.

3.3.1 Zahajovaci rozvaha

K datu zapisu do obchodniho rejstiiku (tj. vzniku) sestavuje spolec¢nost s rucenim
omezenym zahajovaci rozvahu, ktera obsahuje v aktivech splacené vklady a v pasivech
zapsany kapital v obchodnim rejstiiku. Spolecnost se rozhodla pro minimalni zakladni
kapital 200 000 K¢. Zbytek financi potfebnych na pocéatecni investice vlozi do
spolecnosti jednatel jako dlouhodobou bezurocnou ptljcku spolecnosti. Po slozeni
kapitalu vyda banka potvrzeni, které je piilohou Zzadosti o zapis spolecnosti do

obchodniho rejstiiku.
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Tabulka 11: Zahajovaci rozvaha

Aktiva K¢ | Pasiva K¢
Aktiva celkem 200 000 | Pasiva celkem 200 000
Obézna aktiva 200 000 | Vlastni kapital 200 000
Kratkodoby finanéni majetek 200 000 | Zéakladni kapital 200 000
Uéty v bankach 200 000

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Pocate¢ni naklady

Pocateéni naklady v prvnim roce tvoii naklady na zalozeni spole¢nosti, nakup pozemku
— orné pudy o rozloze 20 ha, pofizeni mechanizace sadu, stavebni prace souvisejici
s oplocenim pozemku, péstebni material a ostatni naklady. Cena pozemku se odviji od
maximalni mozné ¢astky za m2, ktery je ochoten investor nabidnout s piihlédnutim na
aktualni trzni cenu orné pudy na jizni Morav¢. Investice do mechanizace jsou stanoveny

na zaklad¢ jednotlivych nabidek od vybranych firem. Jednotlivé polozky dlouhodobého

hmotného majetku nad 40 000 K¢ se budou odepisovat.

Tabulka 12: Naklady na zaloZeni spole¢nosti

Polozka Cena celkem
Notarsky zapis 15000 K¢
Zakladatelska listina 3500 K¢
Kolek — zapis do OR 6 000 K¢
Ovéfeni podpist a listin, vypis z RT 500 K¢
Celkem 25000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 13: Vstupni naklady

Polozka Cena celkem (bez DPH)
Néklady na zalozeni spole¢nosti 25 000 K¢
Notatsky zapis — kupni smlouva pozemek 20 000 K¢
Pidni vrtdk Rotomec Mole 300 30 900 K¢
Vrtak 61 cm 15500 K¢
Paletizacni vysokozdvizné zatizeni 30 000 K¢
Posttikovac 14 000 K¢
Rozmetadlo hnojiv 30 000 K¢
Plechova montovana garaz 21 000 K¢
Kontejner na vodu IBC 1000 litrti 2ks 4 000 K¢
Cerpadlo na vodu benzinové 7 000 K¢
Pidni vrtak benzin. Scheppach EB1650 4700 K¢
Nakladové polozky celkem 202 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Do vstupnich néklad spolecnost zahrnula veskeré sluzby a drobny majetek potiebné

pro zalozeni sadu. Tyto budou Gc¢tovany do spotieby.

Tabulka 14: Dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany

Seznam DHM Cena celkem

Pozemek 5000 000 K¢

DHM celkem 5000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozemek je soucasti po¢atecnich investic, patii ovSem do dlouhodobého majetku, ktery

se neodepisuje.
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V nasledujici tabulce jsem uvedla zbylé pocatecni investice do dlouhodobého majetku,
které se budou odepisovat.

Do PC ovocného sadu jsou zahrnuty naklady na zatravnéni sadu ve vysi 80 000 K¢, dale
2000 ks ofesaku kralovského celkem za 600 000 K¢, kaly ke stromkiim v hodnoté
30 600 K¢ a také neujaté stromky v 2. a 3. roce podnikani v celkové vysi 60 000 K¢.
Oploceni pozemku se skladd z vytyCeni hranic pozemku v hodnoté 30 000 K¢ a ze
samotného oploceni pozemku za 85 000 K¢.

V cen¢ vrtané studny jsou zahrnuty i vydaje na projekt, posudek a povoleni studny ve
vysi 5 000 K¢.

Tabulka 15: Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany - pocate¢ni investice

Seznam DHM Cena celkem
Zakladac travniku se setim Vredo 75 000 K¢
Mulcovac 80 000 K¢
Vozik ADAM B2 special 1880x4150 97 806 K¢
Traktor Agromechanika AGT 860 605 000 K¢
Ovocny sad (trvalé porosty) 770 600 K¢
Oploceni pozemku 115 000 K¢
Vrtan4 studna 55 000 K¢
DHM celkem 1798 406 K¢
Zdroj: vlastni zpracovéni
Tabulka 16: Pocate¢ni naklady
Polozka Cena celkem
Nékladové polozky 202 100 K¢
DHM — neodepisovany 5000 000 K¢
DHM - odepisovany 1798 406 K¢
Financni rezerva 49 494 K¢
Pocatecni naklady celkem 7 050 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.3 Investice ve ¢tvrtém roce podnikani

Spolecnost planuje ve Cctvrtém roce své cCinnosti postavit montovanou halu na
zpracovani a skladovani ofechli. Soucasti této haly bude vyrobni linka véetné veskeré
potiebné technologie. Tyto se vSak z divodu danové optimalizace za¢nou odepisovat az

V roce osmém.

Tabulka 17: Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany - investice ve ¢tvrtém roce

Seznam DHM Cena celkem
Vyrobni a zpracovatelska linka 2 400 000 K¢
Montovana hala 5000 000 K¢
DHM celkem 7400 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.4 Odpisy majetku
3.3.4.1 Odpisy zahajené jiz v prvnim roce podnikani

Do dlouhodobého hmotného majetku, ktery bude odepisovan jsem zatadila veskerou

mechanizaci sadu nad 40 000 K¢&.

Jedna se tedy o pocatecni investice, mezi které patii zaklada¢ travniku se setim Vredo a
mulCovac travy, které se fadi do 1. odpisové skupiny s dobou odepisovani 3 roky.

Vozik ADAM B2 special a traktor Agromechanika AGT 860 odepisovany dle 2.
odpisové skupiny 5 let.

Dale jsem do odpisu zatadila oploceni pozemku a vrtanou studnu. Oploceni pozemku
bude spolecnost odepisovat 20 let dle 4. odp. skupiny a studna bude odepisovana 30 let

dle 5 odpisové skupiny.

Ucetni odpisy jsou ve stejné vysi jako danové. Byl zvolen linedrni zpisob odepisovani.
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Tabulka 18: Odpisy jednotlivych poloZek majetku v letech v celych K¢

Majetek PC 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Zakladacé
travniku se 75 000 15 000 30 000 30 000 0 0
setim Vredo
Muléovaé 80 000 16 000 32 000 32 000 0 0
Vozik ADAM

97 806 10 758 21762 21762 21762 21762
B2 special
Traktor
Agromechani 605 000 66548 | 134613 | 134613 | 134613 | 134613
ka AGT 860
Oploceni

115 000 2472 5923 5923 5923 5923

pozemku
Vrtana

55 000 770 1870 1870 1870 1870
studna
Celkem 1027806 | 111548 | 226168 | 226168 | 164168 | 164 168

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.4.2 Odpisy zahajené ve ¢tvrtém a osmém roce podnikani

Dle ZDP je moZzné odepisovat ovocny sad az po dosazeni jeho plodonosného stafi.

V tomto zdméru se pocita s prvni sklizni ve 4. roce Cinnosti. Do této doby povede

spolecnost sad na pofizovacim uctu dlouhodobého hmotného majetku. Nasledné zacne

sad odepisovat dle 3. odpisové skupiny 10 let.

Ucetni odpisy jsou ve stejné vysi jako datiové. Byl zvolen linearni zpiisob odepisovani.

Tabulka 19: Odpisy ovocného sadu v letech v celych K¢

I Majetek I

PC

1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

5. rok I

| Ovocny sad | 770 600

42 383

80 913

80913

80913

80913 |

Zdroj: vlastni zpracovani
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Montovanou halu vcetné¢ vyrobni linky spole¢nost potidila jiz ve 4. roce c¢innosti.

Rozhodla se vSak zacit s odepisovanim tohoto majetku az v 8. roce (r. 2020) své

¢innosti a to z diivodu danové optimalizace. Kdyby spolecnost zacala s odepisovanim

jiz ¢tvrty rok, zbyte¢né by si prohlubovala a prodluzovala roky, kdy bude ve ztrat¢ a

nedoslo by k uplatnéni ztraty z roku prvniho.

Ucetni odpisy jsou ve stejné vysi jako danové. Byl zvolen linearni zpiisob odepisovani.

Tabulka 20: Odpisy vyrobni linky a montované haly v letech v celych K¢

Majetek PC 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Vyrobni

ik 2400000 | 264000 | 534000 |534000 |534000 534000
inka

Montovana

hal 5000000 | 275000 | 525000 | 525000 | 525000 525000
ala

Celkem 7500000 | 529000 | 1059000 | 1059000 | 1059000 |1 059000

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.5 Provozni naklady

Provozni ndklady zahrnuji veSkeré zakladni naklady souvisejici s provozem této

podnikatelské Cinnosti. Jejich vySe se odviji pfevazné od velikosti sklizn€. Lze vidét

jejich rostouci trend v Case. Provozni naklady nezahrnuji mzdové naklady.

Tabulka 21: Roéni provozni naklady v celych K¢

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 11. rok
Elektiina 0 0 0 20 000 160 000
Plyn 0 0 0 20 000 20 000
Tel. poplatky 6 600 13 200 13 200 13 200 13 200
Internet 2400 4 800 4 800 4 800 4 800
Hygienické poti‘eby 0 0 0 12 000 12 000
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Kancelarské potieby 0 0 0 12 000 12 000
Sluzby ucetniho 20 000 20 000 20 000 50 000 72 000
Sluzby dan poradce 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
NPK — hnojivo 0 20 000 30 000 30 000 60 000
Kuprikol 50 postiik 0 2 000 3000 3000 6 000
Zelené hnojeni 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Ostatni — PHM 20 000 45 000 45 000 60 000 80 000
Cestovné 3000 3000 3000 22 000 22 000
Bankovni poplatky 3 600 3600 3600 7 200 7 200
Celkem 145600 | 201600 | 212600 344 200 559 200

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.6 Mzdové naklady

Tento podnikatelsky zamér neni naro¢ny na pracovni silu. Prace v ovocném sadu jsou
pfevazné sezonniho charakteru a tak neni nutné mit stdlé zaméstnance. Spolecnost se

rozhodla na tyto prace zameéstnat vzdy nékolik brigadnikti na dohodu o provedeni prace.

Jejich pocet se bude odvijet od mnoZstvi prace, kterou bude potieba udélat. Spole¢nost
se bude snaZit zamé&stnavat tyto brigadniky tak, aby Zadny z nich neodpracoval vice jak
100 hod. za mé&sic (100 K&/hod) a nevznikla tak spole¢nosti povinnost odvadét za né

zékonné socialni a zdravotni pojisténi.

Samotny jednatel spole¢nosti si bude vyplacet odmény formou sniZzovani ptijcky, kterou
do spole¢nosti vlozil. Nésledné formou podilu na zisku. SZP si plati ze své dalsi

podnikatelské ¢innosti.
3.3.7 Potieba pocatecniho kapitalu pri zaloZeni spole¢nosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny veskeré pocatecni investice a z nich vyplyvajici

potieba kapitalu pti vstupu do podnikéni.
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Tabulka 22: Rozpocet kapitalu na obdobi 07-12/2013

Pocatecni naklady 7 050 000 K¢
Provozni naklady 145 600 K¢
Celkova potieba kapitalu 7 195 600 K¢
Finan¢ni rezerva 104 400 K¢
Potieba pocatecniho kapitalu celkem 7 300 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocatecni investice bude spole¢nost hradit z pjcky spolecnika.

3.3.8 Casovy harmonogram

Pro lepsi pochopeni posloupnosti praci jsem sestavila Casovy harmonogram. Je
zpracovan pro prvni ¢tyii roky podnikdni a pro jedenécty rok podnikani, kde lze vidét,
ze kazdoro¢ni prace souvisejici s udrzbou sadu se opakuji, ale pribyly i prace souvisejici

s vétsim objemem sklizné. Viz. ptilohy.

3.3.9 Vyvoj objemu sklizné v letech

Vyvoj objemu sklizné¢ vychazi zodbornych informaci a letitych zkuSenosti

ovocnarskych firem a péstiteld.

Tabulka 23: Vyvoj objemu sklizné a piedpokladanych pFijmi z prodeje produkti v celych K¢

Rok Sklizen v (t) | Z toho jadra v (t) | Z toho sk. drt’ v (t) | Océekavané
roéni prijmy

1. 0 0 0 0
2. 0 0 0 0
3. 0 0 0 0
4. 2 1 0,8 180 000
5. 4 2 1,6 300 000
6. 8 4 3,2 600 000
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7. 16 8 6,4 1200 000
8. 32 16 12,8 2 400 000
9. 60 30 24 4 500 000
10. 80 40 32 6 000 000
11. 100 50 40 7 500 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost pocita s 10% ztratou z kazdé sklizné.

3.3.10 Financovani podnikatelské ¢innosti
Dotace

Na jate druhého roku cinnosti ma spole¢nost v planu zaregistrovat se na mistnim
obecnim ufadé v Evidenci puady (LPIS), jako pravnickd osoba obhospodaiujici
zemé&délskou padu. Zaroven je nutnd registrace V Registru sadti (u UKZUZ). Po
provedeni vSech potfebnych krokii si spole¢nost zazdda o pfimé dotace na plochu
(SAPS) a dotace pro intenzivni ekologické sady, které spadaji pod Osu Il v ramci
Programu rozvoje venkova CR. Diky snizovani administrativni naro¢nosti lze podat
jednotnou zadost pro obé dotace a to i elektronicky. Veskeré pokyny k podani zadosti
jsou piehledné zpracovany na www.szif.cz. Sménny kurz stanoveny ministerstvem
zemédelstvi pro rok 2013 je 25,218 CZK/EUR.

Tyto dotace by mély pokryt veskeré niklady na splaceni Givéru, o ktery si spolecnost

zazada ve ¢tvrtém roce.

Tabulka 24: Roéni pFijmy plynouci z poskytnutych dotaci pro zemédélce

Typ dotace Cena za lha Cena za 20ha
SAPS 5387,3 K¢ 107 746 K¢
Ekologické zemédélstvi - ovocné sady -
21 410,1 K¢ 428 202 K¢
intenzivni
Celkem 26 797,4 K¢ 535 948 K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Bankovni uvér

Na konci tfetiho roku po zahajeni ¢innosti si spolecnost zazdda o hypotécni tvér pro
podnikatele ve vysi 5000000 K¢ Tento avér spoleCnost zacne Cerpat zacatkem
¢tvrtého roku a mél by pokryt veskeré naklady na vystavbu montované haly o rozloze
cca 924 m2. Tato hala bude slouzit pro zpracovani a skladovani ofechd a skotapkové
drt¢ a taktéz zemédé€lské techniky a veskerého piislusenstvi. Spolecnost si nechala
vypracovat nabidku hypotééniho Gvéru pro podnikatele od Ceské spofitelny, a.s.,
s rovnom&rnymi splatkami po dobu 20ti let a to ve vysi 35821,55 K¢ mésicné.
Spole¢nik ma u banky jiz jeden hypotécni Gvér splaceny a je zde veden jako solventni
klient. Po dohod¢ s bankou poskytne osobni ruceni a spolecnost zastavi ve prospéch

banky pozemek a nasledné po kolaudaci i stavbu.

Tabulka 25: Splatkovy kalendaf — vybrané roky

Rok Splatka v K¢é Urok v K& Umor v K¢ Hypotéka
zistatek
2016 429 858,6 K& | 296 368,69 K& | 122 668,36 K¢ | 4 866 510,06 K&
2023 429 858,6 K& | 226 904,60 K¢ | 202 954,05 K¢ | 3670 804,44 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.11 Ocekavané ro¢ni prijmy

Prvni rok ¢innost bude mit spole¢nost pouze vydaje. Druhy a tieti rok c¢innosti uz
za¢nou plynout prvni pifjmy z dotaci. Ctvrty rok spolednost oéekava prvni sklizefi okolo

2 000 kg ofecht a z ni plynouci pfijmy cca 150 000 K¢.
Velikost sklizné bude postupem let nartistat, a proto zde uvedu i 11. rok ¢innosti, kdy by
méli stromky dosahovat své plné plodné zralosti a velikost trody by méla byt na svém

maximu.

Vyse piijmu jsou uvadény v letech vzhledem k sezonnimu typu podnikatelské ¢innosti.
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Tabulka 26: Prehled planovanych ro¢nich pfijmi v celych K¢

Typ prijmu 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 11. rok
Dotace SAPS 0 K¢ 107 746 107 746 107 746 107 746
Dotace na
ekologické 0 K¢ 428 202 428 202 428 202 428 202

intenzivni sady

Piijmy z prodeje

0 K¢ 0 0 130 000 6 500 000
of‘echil
Prijmy z prodeje

0 K¢ 0 0 20 000 1 000 000
skorapkové drté
Celkem 0 K¢ |[535948 Ké | 535948 K¢ | 685948 K¢ | 8 035 948 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.12 Ocekavané ro¢ni vydaje

Do ocekavanych rocnich vydaji jsem zahrnula veskeré vydaje souvisejici S udrzbou

sadu, sklizni, zpracovanim ofecht a naslednych prodejem.

Tabulka 27: Piehled planovanych ro¢nich vydaji v celych K¢

Vydaj 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 11. rok
Brigadnici DPP 24000 5000 5000 40 000 200 000
Sluzby téetniho 20 000 20 000 20 000 50 000 72 000
Danové ptiznani 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Externi doprava 10 000 0 0 10 000 27 000
Servis stroji 0 0 0 20 000 100 000
Ovocnatské prace 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Likvidace odpadu 3000 3000 3000 6 000 80 000
Ostraha objektu 0 0 0 12 000 12 000
Sluzby - ostatni 0 0 0 10 000 30 000
Reklama 0 0 0 30 000 50 000

69



Obaly, piepravky 0 0 0 44000 120 000
Energie 0 0 0 40 000 180 000
Telefon, internet 9 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Hnojiva, postiiky 80 000 102 000 113000 113 000 146 000
Kanc. potieby 0 0 0 24 000 24 000
Cestovné 3000 3 000 3 000 22 000 22 000
Bankovni popl. 3600 3600 3600 7 200 7200
Uroky 0 0 0 296 369 226 905
PHM 20 000 45000 45000 60 000 80 000
Pojisténi 0 0 0 30 000 30 000
Celkem 182 600 249 600 260 600 792 569 1445 105

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.13 Rozvaha ve zkraceném rozsahu

Soupis majetku a soupis zdroji K poslednimu dni daného roku je zdkladem jednoho
z klicovych tcetnich vykazi, a to rozvahy. Rozvaha musi spliiovat bilanénich rovnost.
Stav celkovych aktiv se musi rovnat stavu celkovych pasiv. Sestavila jsem rozvahu pro
prvni Ctyfi roky a pro jedenacty rok ¢innosti. Prvni rok ¢innosti trva pouze 6 mésict, jelikoz

spole¢nost zahaji svou ¢innost k 1. 7. 2013.

Vrozvaze jsou uvedeny jednotlivé polozky dlouhodobého hmotného majetku
v ziistatkovych cendch. To jsou pofizovaci ceny majetku snizené o odpisy v daném roce.

Jednotlivé stanoveni odpist probiram v podkapitole odpisy majetku.

Do staveb je zahrnuta studna a ndsledné ve Ctvrtém roce i montovand hala. Samostatné
movité véci tvori zaklada¢ travniku, mulCovacé, vozik a traktor. Ve ¢tvrtém roce k SMV
pifibude 1 vyrobni linka. Jiny dlouhodoby hmotny majetek tvoii oploceni pozemku. Ovocny
sad je do doby jeho plodnosti evidovan jako nedokonceny dlouhodoby majetek a ve ¢tvrtém

roce je zatazen mezi péstitelské celky trvalych porostu.
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Obézna aktiva tvoii zasoby, kratkodoby financni majetek a pohledavky vic¢i statu.

Kratkodoby financni majetek tvoii pokladna a bankovni ucet, zasoby spolecnost zacne

tvorit az kolem sedmého roku Cinnosti. Do zasob patii vyrobky a to konkrétné vlasska jadra

a skotapkova drt’.

Vlastni kapital spolecnosti tvoti zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢, hospodarsky vysledek

minulych let a hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje tvoii pljcka

spole¢nika, zavazky ke statu a bankovni tiver.

Tabulka 28: Rozvaha ve zkraceném rozsahu v letech v celych K¢

E 2013 2014 2015 2016 2023
o
AKTIVA

001 Aktiva celkem 6986052 | 7057335 (| 7117618 14 128 360 14 714 659
003 | Stala aktiva 6686858 | 6460690 | 6288673 13427971 8925 654
013 | DHM 6686858 | 6460690 | 6288673 13427971 8925 654
014 [ Pozemky 5000000 | 5000000 | 5000000 5000 000 5000 000
015 | Stavby 54 230 52 360 50 490 5048 620 3185530
016 SMV 749 500 531125 312 750 2 556 375 525 000
017 Péstitelské celky 0 0 0 728 217 161 826
019 [ Jiny DHM 112 528 106 605 100 682 94 759 53298
020 [ Nedok. DHM 770 600 770 600 770 600 0 0
031 [ Obézna aktiva 299 194 596 645 828 945 700 389 5789 005
032 | Zasoby 0 0 0 0 2 000 000
033 | Material 0 0 0 0 0
035 [ Vyrobky 0 0 0 0 2 000 000
048 | Kr. pohledavky 0 0 0 0 3000 000
049 | Pohl.z OV 0 0 0 0 3000 000
054 | Stat-pohledavky 45 300 12 260 15100 68 662

058 [ Kr. fin. majetek 253 894 584 385 813 845 631727 789 005
063 Casové rozlieni 0 0 0

PASIVA

067 Pasiva celkem 6986052 | 7057335 | 7117618 14 128 360 14 714 659
068 | Vlastni kapital -313948 -242 665 -182 382 -570 451 9 656 104
069 | Zakladni kapital 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
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080 Rezervni fondy 0 0 20 000 20 000 20 0000

081 VH minulych let 0 -513 948 -462 665 -402 382 3997 104
084 VH béz. uc. obdobi -513 948 71283 60 283 -388 069 5439 000
089 Cizi zdroje 7300000 | 7300000 | 7300000 9 800 000 0
090 Rezervy 0 0 0 0 0
091 DI. zavazky 7300000 | 7300000 | 7300000 9 800 000 0
102 Kr. zavazky 0 0 0 0 0
109 | Stat— zavazky 0 32 300 1387 750
114 | BU a vypomoci 0 0 0 4 866 511 3670805
118 | Casové rozliseni 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.14 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakého hospodatrského vysledku spole¢nost dosdhla za
sledované obdobi. Prvni rok podnikani trva pouze Sest mésicti, jelikoz spolecnost zahaji
svoji ¢innost k 1. 7. 2013. Vykaz zisku a ztraty je pro spolecnost stézejni, proto jsem ho

vypracovala pro vSechny roky ¢innosti.

Prvni rok bude spole¢nost ve ztraté z divodu nulovych piijmt a vysokych pocate¢nich
investic (zejména drobného hmotného majetku) uctovanych piimo do spotieby.

Druhy a tieti rok spolecnost realizuje zisk pfesto, Ze stromy jeSté neplodi, piijmy z
dotaci pokryji veskeré naklady. Nicméné si spole¢nost uplatni v obou letech ¢ast ztraty
z roku prvniho, tak ze daftova povinnost bude nulova.

Ctvrty a paty rok bude spole¢nost opét ve ztraté, protoze stromy plodi minimum a
pfijmy z prodeje produktl nejsou nijak zavratné. ZvySi se vSak ndaklady spojené

s provozem sadu a pfibudou nékladové troky z tivéru.

Sesty rok je zlomovy, od této doby spolednost bude tvofit jen zisk. Dafiova povinnost
bude tento rok nulova, spole¢nost si uplatni ¢ast ztraty z prvniho roku.
Sedmy az desaty rok si spolecnost uplatituje ztraty ze ¢tvrtého a patého roku a tim si

sniZzuje zéklad dané€.
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Spolec¢nost za¢ne odepisovat investice ¢tvrtého roku (montovana hala, vyrobni linka) az
v roce osmém. Divodem je uplatnéni ztraty prvniho roku v nejvyssi mozné mife a
neprohlubovani ztrat v roce ctvrtém a patém.

Zisk jedenactého roku je ditvodem, pro¢ se spolecnost rozhodla pro tuto ¢innost.

Do spotieby materidlu jsem zatfadila ndklady na hnojeni a postfiky, obalovy material,
pohonné hmoty a v prvnim roce i drobny hmotny majetek zahrnuty ve vstupnich

nakladech.

Néklady na ostatni sluzby souvisely v prvnim roce piedevsim se zalozenim spole¢nosti
a koupi pozemku, v dalSich letech jsou zde zahrnuty sluzby jako je poStovné, uklidové
sluzby apod.

Osobni néklady zahrnuji pouze ndklady na brigadniky, které spole¢nost zaméstna na

dohodu o provedeni prace.

Radek dané a poplatky zahrnuje dafi znemovitosti a to konkrétnd z pozemku a
z montované haly a dale dan silni¢ni, kterou spolecnost plati ze silni¢éniho voziku
ADAM o dvou napravach.

Nékladové turoky tvoii uroky zuveéru a ostatni finanéni ndklady tvoii pojisténi

montované haly.

Tabulka 29: Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu pro roky 2013-2017 v celych K¢

g 2013 2014 2015 2016 2017
-4
04 [ Vykony 0 0 0 150 000 300 000
05 [ Trzby za prodej vlastnich | 0 0 0 150 000 300 000
vyrobkl
Vlasska jadra 0 0 0 130 000 260 000
Skotapkova drt’ 0 0 0 20 000 40 000
08 [ Vykonova spotieba 357 100 211000 | 222000 475 000 525 000
09 J Spotieba materialu a 257 100 147 000 158 000 277 000 287 000
energie
Material 257 100 147 000 | 158 000 217 000 227 000
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Energie 0 0 0 60 000 60 000
10 ] Sluzby 100 000 64 000 64 000 198 000 238 000
Internet 2 400 4 800 4 800 4 800 4 800
Tel. poplatky 6 600 13 200 13 200 13 200 13 200
Sluzby ucetniho 20 000 20 000 20 000 50 000 50 000
Sluzby dan. poradce 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Externi doprava 10 000 0 0 10 000 10 000
Servis mechanizace 0 0 0 20 000 20 000
Ovocnarské prace 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Ostraha objektu 0 0 0 12 000 12 000
Likvidace odpadu 3000 3000 3000 6 000 6 000
Cestovné 3000 3000 3000 22 000 22 000
Ostatni sluzby 45 000 0 0 10 000 30 000
reklama 0 0 0 30 000 50 000
12 ] Osobni naklady 24 000 5000 5000 40 000 50 000
Mzdové naklady 24 000 5000 5000 40 000 50 000
Odvody 0 0 0 0 0
17 | Dané a poplatky 0 19 497 19 497 19 497 28 737
Dani silni¢ni 0 1872 1872 1872 1872
Dati z nemovitosti 0 17 625 17 625 17 625 26 865
Bankovni poplatky 3600 3600 3600 7200 7200
18 [ Odpisy 111 548 226 168 | 226 168 206 551 245 081
26 ] Ostatni provozni 0 535948 | 535948 535948 535948
vynosy
Dotace 0 535948 | 535948 535948 535948
27 [ Ostatni provozni 0 0 0 0 0
naklady
42 [ Vynosové uroky 300 600 600 600 600
43 | Nakladové uroky 0 0 0 296 369 286 448
45 | Ostatni finanéni 0 0 0 30 000 30000
naklady
VH pied zdanénim -513 948 71283 60 283 -388 069 -335918
Uplatnéni ztraty 0 71283 60 283 0 0
Dan (19%) 0 0 0 0 0
VH po zdanéni -513 948 71283 60 283 -388 069 -335918
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 30: Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu pro roky 2018-2022 v celych K¢

E 2018 2019 2020 2021 2022

=

04 ] Vykony 600 000 1 200 000 2 400 000 4 500 000 6 000 000

05 [ Trzby za prodej vlastnich | 600 000 1 200 000 2 400 000 4 500 000 6 000 000
vyrobkl
Vlasska jadra 520 000 1 040 000 2 080 000 4 160 000 5200 000
Skotapkova drt’ 80 000 160 000 320 000 640 000 800 000

08 J Vykonova spotieba 551 000 | 605 000 728 000 809 000 899 000

09 [ Spotieba materialu a 307 000 | 327 000 409 000 445 000 500 000
energie
Material 237000 | 247000 289 000 305 000 340 000
Energie 70 000 80 000 120 000 140 000 160 000

10 ] Sluzby 244000 | 278000 319 000 364 000 399 000
Internet 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800
Tel. poplatky 13 200 13 200 13 200 13 200 13 200
Sluzby ucetniho 50 000 72 000 72 000 72 000 72 000
Sluzby dan. poradce 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Externi doprava 10 000 10 000 15 000 20 000 25000
Servis mechanizace 20 000 30000 40 000 60 000 80 000
Ovocnarské prace 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Ostraha objektu 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Likvidace odpadu 12 000 24000 40 000 60 000 70 000
Cestovné 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Ostatni sluzby 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
reklama 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

12 ] Osobni naklady 60 000 70 000 140 000 170 000 190 000
Mzdové naklady 60 000 40 000 140 000 170 000 170 000
Odvody 0 0 0 0 0

17 | Dané a poplatky 28 737 28 737 28 737 28 737 28 737
Dan silni¢ni 1872 1872 1872 1872 1872
Dai z nemovitosti 26 865 26 865 26 865 26 865 26 865
Bankovni poplatky 7 200 7200 7200 7200 7200

18 | Odpisy 88 706 88 706 627 706 1147 706 1147 706

26 [ Ostatni provozni 535948 | 535948 535 948 535 948 535 948

vynosy
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Dotace 535948 | 535948 535 948 535 948 535 948
27 ] Ostatni provozni 0 0 0 0 0
naklady
42 | Vynosové uroky 600 600 600 600 600
43 | Nakladové tiroky 276 524 | 266 600 256 676 246 752 236 801
45 | Ostatni finanéni 30 000 30 000 30 000 30 000 30000
naklady
VH pi‘ed zdanénim 94 381 640 305 1118 229 2597 153 3997 104
Uplatnéni ztraty 94 381 140 305 118 229 129 535 335918
Dan (19%) 0 95 000 190 000 468 848 695 626
VH po zdanéni 94 381 405 000 810 000 2128 305 3301478
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31: Vykaz zisku a ztrat ve zjednodu$eném rozsahu pro rok 2023 v celych K¢

I. 2023
04 | Vykony 7 500 000
08 | Vykonova spotieba 957 000
12 | Osobni naklady 200 000
17 | Dang a poplatky 35937
18 | Odpisy 1147706
26 | Ostatni provozni vynosy 536 548
43 | Nakladové uroky 256 905
VH pi‘ed zdanénim 5439 000
Dan (19%) 1033410
VH po zdanéni 4 405 590
Zdroj: vlastni zpracovani

Prilomovy rok

Z vykazu zisku a ztraty je patrné, ze spoleCnost jiz od Sest¢ho roku zac¢ne tvofit

pravidelny zisk. Osobné vSak tento zisk v Sestém roce nepovazuji za zisk skute¢né

vytvotfeny cCinnosti spolecnosti. Za prulomovy rok povazuji az sedmy rok, kdy je

spole€nost schopna dostat svym zavazkim a vytvofit zisk nezavisle na piijmech

plynoucich z dotaci.
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Graf 1: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech v celych K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.4 Hodnoceni rizik

KaZzdy podnikatelsky plan s sebou nese urcité rizika. Je nutné je znat a co nejlépe se na

né pfipravit. N&kterd rizika ovlivnit nejdou, nebo moznost jejich eliminace je velmi

mald. V tomto podnikatelském zaméru je to rozmanitost pocasi, ktera mize znacné

ovlivnit kvalitu a objem urody. Spolecnost se snaZzila toto riziko co nejvice eliminovat

tim, Ze zvolila vhodnou oblast pro péstovani ofechti. Také vybrala specialni

vyslechténou odriidu ofesaku kralovského, ktera kvete pozdéji, a proto by ji nemély

poskodit jarni mraziky.
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Dalsi riziko spatfuje spole¢nost v zavedenych dodavatelskoodbératelskych vztazich a
neochoté fetézcli je meénit. Na tuto negativni reakci je spolecnost pripravena.
Argumentaci bude vétsi kvalita ofechu, nez jsou dovazené ofechy z Ukrajiny a také
moznost prodeje ofechli za stejnou, nebo nizsi cenu, nez maji dovozci. Tento prostor
pro cenovou valku spolecnosti dava jiz zminénd komplexnost projektu a tim i vétsi

marze.

Ve ¢tvrtém roce spole¢nost zacne Cerpat bankovni tvér. Dostane se do situace, kdy je
potieba splacet okolo 290 000 K¢ roc¢né, zarovenh ma minimalni pfijmy z prodeje
produktii, avSak zvySujici se naklady na provoz. Proto se spolecnost dostane ve ¢tvrtém
a patém roce do ztraty, protoze dotace jsou schopné pokryt pouze Gvér a Caste¢né i
naklady. Zisk spole¢nost vytvoii az v Sestém roce diky rostouci Grodé. Avsak kdyby
doslo v téchto letech napiiklad 3 roky po sobé k neurodé, byla by spole¢nost nucena

snizit provozni naklady na minimum, aby byla schopna dostat svym zavazkim.

Jak uz bylo zminéno, vV zaméru se pocita s financovanim prostiednictvi piimych dotaci.
Dotace jsou poskytovany Evropskou unii a ¢aste¢né i Ceskou republikou. Tento zptisob
financovani se vSak muize stat ur¢itym rizikem ve chvili, kdy se zméni politicka situace
v Ceské republice, nebo v Evropské unii. Napiiklad dojde k jejimu rozpadu. V projektu
se pocita, ze dotace pokryji veskeré ndklady na splaceni uvéru. Kdyby k takové situaci
doslo, mohlo by to spolecnosti velmi pfitizit. AvSak spolecnost chce uvér Cerpat az ve 4.
roce své Cinnosti, kdy uz pocita s ptijmy z prodeje ofechi a skofapkové drté. Tyto
ptijmy se budou v ¢ase zvySovat a tak by spolecnost méla byt schopna uz sedmy rok

pokryt naklady na splaceni Givéru ze svych piijmda.
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Zaveér

Cilem této prace bylo zpracovat navrh podnikatelského planu na zalozeni ofechového
sadu a zjistit, zda je tento zdmér realizovatelny a hlavné rentabilni. Prace reaguje na

nedostate¢nou nabidku vlasskych ofechil na tuzemském trhu.

Pomoci odbornych analyz provedenych v druhé casti prace doslo k posouzeni
vyznamnosti jednotlivych faktorG jako je mj. obecné okoli spole¢nosti, dana
konkurence v odvétvi, silné a slabé stranky spolecnosti.

Silné stranky spoleCnosti spatiuji predev§im v komplexnosti projektu. Prilezitosti
spole€nosti je téméf nulova konkurence v podobé tuzemskych péstiteli a vzriistajici
trend dne$ni doby kupovat ¢eské vyrobky. Urcitou hrozbou pro spolenost miize byt
neochota fetézcli meénit své obchodni vztahy, ale spolecnost véfi, ze na tuto situaci bude

schopna zareagovat.

Finanéni plan byl dilezitou casti této prace. Byl zpracovan pouze pro realistickou
variantu pro prvni ¢tyfi roky a jedenacty rok podnikatelské ¢innost. Celé stanoveni

finan¢niho planu se odvijelo od dlouhodobého charakteru tohoto zameéru.

V prvnich ¢tyfech letech méla spolecnost pouze vydaje spojené se zaloZenim a udrzbou
sadu. Ctvrty rok uz realizovala prvni zisky z prodeje ofechi a skofapkové drté avsak
tyto zisky zatim nebyly schopny pokryt naklady. Prilomovym rokem kdy by spole¢nost
byla schopna vytvofit zisk 1 bez pfijml z dotaci byl 7. rok ¢innosti. Z vykazu zisku a
ztrat jedenactého roku lze pochopit smysl tohoto zaméru. Stromy dosahly své plodné

dospélosti a spolecnost tak realizuju maximalni Cisty zisk okolo 4 000 000 K¢ ro¢né.

Tento zamér byl sestaveny pro ucely investora, ktery chce podnikat v zemédélské
vyrobé a je ochotny poskytnout velky objem financnich prostfedkii do investice
s dlouhodobou navratnosti a pomérné vysokymi riziky. AvSak v praxi vétSinou plati,

¢im vyssi je riziko, tim vys$i je 1 zisk.

Na zakladé vySe zminénych vysledki lze konstatovat, ze tento plan je v praxi

realizovatelny a ma skutecnou Sanci na uspech.
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Ptiloha 1: Cenova nabidka montovana hala Borga

Nazev cbjednatele B

- BORGA

LOSALITA: Bmo

Nabidka ¢. Cz-289-JN-12

Priloha €. A
Snéhova oblast - I Sirka (m): 22.0 Vyskastény H, 4.5
'Vétma oblast Il Délka (m): 42.0 Vyska zakladu: H; 0.0
Typ terénu : ] C-C (m): 7.50 Sklon stfechy: 15°
C-C konc. pole 5.80

[Lirgesf podety =0 00 m) |Comnecion port, foundetior | siee fese = 40 18 =)
Ramy atd.
Nosna konsirukce haly bez poopemych sioupd, se siiada z proménilvyeh nosnikd,
mmmzmmmmﬂmmam
5 ks hiavnich rami 2& svafovane ocsil
2 ks Stitovyeh rami z promid vaicovanych za tepia. i
Vtene oceloveho zavetrovan!. N /
Cosl je oiryskana a natrena '
barvou na alkydove Dazl v jadnom ze standaranich odstind BORGA
TiouSka naténu je ~100pm | p—— .
Sroupy pro spojeni ramil
Stfesni vaznice 3 stenove pIAIKy Js0U vyrobeny 2 pazinkovanych C a Z promid BORGA.

Sloupy [sou ukoheny se Z3kiadovou patikou na rowny -0.15m

Strecha:

Stfecha je oplasiena Borga Super-40, tiousty 0.6mm, natér P 30 v odstinech die standardd BORGA.
Strop Je opiatien Borga BPE-18, Toustiy 0.5mm, natér P 30

Mneraini tepeina 2oiace BousTiy 200 mm, 0,2mm parotsna PVC folle 3 [zolacni 10lle prod veru.
Lemovani a opiechovani dle stangamd BORGA

Spolovac! prviky die standarall BORGA

bez pesand.

-

Steny:
VENKDUTI 53203 J OpIasIeNna rapezovym plechem Borga BAE-18, toustry 0.5mm, natér P 30 v ogstinech die standarod BORGA

Vit s1éna Jo opiatiéna trapezovym plecham Sorga SPE-18, Soustky 0.Smm, natér P 30,
Mneraini tepeina tzoiace tiousfky 150 mm. 0,2mm parotésnd PVC folle 3 Lzoladni foile protl vesu.

Opladedn/ haly zafing na drovni +0.2m

L P e
R iy o e 22
Tl S0 PRa BN P 347 531 40
A g i



Ostatni prislusenstvi mchcamiy iy

CK3pOVY 5YSem BORGA.
Dvefe ocaiove, [Zolovang, leve, otevirave ven, 1000x2100 1ks

Skiadaci vrata otevirave ven, 4- kfdia, IZoiovana, 4000x4000 mm 1 Ks.
Okna 3-gInd, §biym PVC rametkem, Fix 3200x 1100mm 12 Ks.
Nanédka necbsanuje feden! pozam| odoinost

Natédka nectsanuje projekt 3 docaviu LZEMNEn| s bieskosvodem

M .
NaDidka Zzhmuje MONta? dodanych matenald SORGA (krome Instaiace kotevnich prvkl 0o zakiaod)

Zaklady
Investor je odpovdny Za pripravu Zakiaod dle pozadavkil BORGA.
Napidka neotsanule Zaviove tyte pm spojen| Zakiadove patky 3 Konstnkos

Cena: 2,830,000 CZK +DPH
Podminky dodani a prodeje

Diesmiouvy odlio  ( doprava na misio stavay |

i s

Die priohy £.3 SoD 2.

Dalsi informace

Realizace prodéhne die schvalenych realizatnich vykresd ze dne pripacné dle standanii BORGA

Soutasti dokumentace jsou: pldorys, pohiedy a montazni vykresy
Zaruka na matenal je 2 roky, Na povichovou Upravu piechil BORGA 10 et die Zanunino sty

Tenminy a cena uvedend v nabidoe je piatna 2 Tyany od datumu vystaven

Doufame, re nabidka je die Vasich predstav,
v pripadeé jakychkoliv dotazu nas prosim komntaktujte

Jaroslav Nikodym

B s [y T

Fx- B T B

Tel 2 A.l'- S0 311 am [
[ e



Piiloha 2: Cenova nabidka traktor Agromechanika AGT 860

rehcs s. r. 0. N 067 12 Basice 69, 687 03 Basice

Juglandia. sr.0

V Babicich dne 29.10.2012

Nabidka malotraktoru AGT s otonvm pracovistém

I. AGT 850T
- pevny ram traktoru s fiditelnou piedni napravou:
- moznost zvoleni sméru jizdy otocenim sedadla ridice a pristrojové desky o 180°;
- zakladni vybava: - motor 4-valcovy Lombardini LDW 2204, vodou chlazeny,vykon 48 HP
- samosefizovatelné ventily pomoci hydrauliky
- synchronizovana prevodovka 12° vpred a 12° vzad: staly pievod 4 x 4
- uplny zadni zaveés dle ISO
- zadni vyvodova hridel 540 ot/min. elektrohydraulické ovladani zapinani
- ukazatel paliva: trojuhelnik pro pomala vozidla
- drzak SPZ: odpruzené sedadlo
- kola $ipova 7.50 x 16%; kompaktni stavba podvozku
- 3-packovy rozvadé¢ hydrauliky (v zakladnim vybaveni)
- elektrohydraulické ovladani uzavérek diferencialii
- diskové brzdy v olejové lazni na zadni kola
- rozmeéry - sifka 1250 (v zakladnim provedeni) az 1950 mm (dle typu kol)
délka 3220 mm
- pohotovostni hmotnost bez kabiny 1 480 — 1 680 kg
- nejveétsi povolena hmotnost 2 000 kg
+ predni hydraulicky zaves
+ 2x hadicové rychlospojky

Kabina ridice

- uzamykatelna

- vytapéna vodnim okruhem od motoru
- véechna okna jsou oteviratelna

- predni a zadni pracovni svétla a stéraée
- zpétné zreatko

- vaha kabiny 250 kg

+ rotacni svétlo

Puvodni ce etu bez DPH:

704 000,-

ZIMNI AKCNI CENA KOMPLETU BEZ DPH:
528 000,- K¢

=633 600.- K¢ véetné DPH

Doba dodéini do 30 dnu od zavazné objednavky.

Platnost akce do 21.12.2012.

Tel./fax: +420 572 553 081 info@rehos.cz



reh@s s.r.o. N 067 12 Baeice 69, 687 03 Basice

II. AGT 860T
- pevny ram traktoru s fiditelnou predni napravou; otoc¢né pracovisté
- zékladni vybava: - motor vznétovy piepliiovany 4-valcovy Lombardini LDW 2204 / TB1,
- vodou chlazeny, vykon 60 HP
- samoseiizovatelné ventily pomoci hydrauliky
- synchronizovana prevodovka 12° vpied a 12° vzad: staly prevod 4 x 4
- uplny zadni zavés dle ISO
- zadni vyvodova hridel 540 ot/min. elektrohydraulické ovladani zapinani
- ukazatel paliva; trojuhelnik pro pomala vozidla
- drzak SPZ ; odpruzené sedadlo
- kola sipova 7.50 x 16*; kompaktni stavba podvozku
- elektrohydraulické ovladani uzavérek diferencialt
- diskové brzdy v olejové lazni na zadni kola
-rozméry -  Sitka 1250 mm
délka 3220 mm
- pohotovostni hmotnost bez kabiny 1 480 — 1 680 kg
- nejvétsi povolena hmotnost 2 000 kg

SLEVA -10%

Cena bez DPH po slevé:
544 500,- K¢

=653 400 v¢etné DPH

Kabina ridice

- uzamykatelna

- vytapéna vodnim okruhem od
motoru

- viechna okna jsou oteviratelna
- predni a zadni pracovni svétla a
stérace

- zpétné zrcatko

- vaha kabiny 250 kg

SLEVA -10%

Cena bez DPH po slevé:
90 000,-K¢
= 108 000.- K¢ véetne DPH

Traktor AGT 860T s kabinou je skladem, k dodani ihned.

Platnost akce do 21.12.2012.

Tel./[fax: +420 572 553 081 info@rehos.cz



rehcs s. r. o. N 067 12 Basice 69, 687 03 Basice

Ke kazdému malotraktoru dodavame Velky technicky prikaz, umoziiujici majiteli jeho
radnou registraci na prislusném dopravnim inspektoratu a tedy pridéleni SPZ na
malotraktor,

Platebni podminky:
Splatnost faktury je 14 dnu od data uskuteénéni zdanitelného plnéni.

Se strojem je dodano:

- navod na obsluhu

- katalog nahradnich dilt
- piedavaci protokol

- zaruéni list

Zpiseb servisu v zarucni a pozarucni dobé::

Poskytovani zarué¢niho 1 pozaruéniho servisu do 48 hod. po nahlaseni zavady.

Servisni prohlidky v zdruéni dobé:

Se provadéji pifimo u zakaznika a obsahuji viménu oleje a filtri v motoru.. Prvni prohlidka
piipada na dobu po ujeti 50 motohodin (dle servisni knizky), kdy cesta a prace je k tizi
dodavatele, zakaznik si hradi pouze olej a nové filtry.

Servisni prohlidky v pozaruéni dobeé:

Dalsi servisni prohlidky pak piipadaji po kazdych ujetych 150 motohodinach.

Provadéji se pfimo u zakaznika, ktery hradi naklady na dopravu ve vysi Ké 9,10/1 km a prace
K¢ 350,--/1 hod.

Pokud se vyskytne oprava rozsahlejsiho rozsahu, zakaznik pfiveze stroj k opravé do arealu ZD
Pomoravi Babice, servis REHOS nebo dopravu zajisti spoleénost REHOS po dohodé se
zakaznikem.

Veikeré nahradni dily vedeme skladem. dodani do 24 hodin.

V piipadé financovani formou leasingu akeceptujeme jakoukoliv leasingovou spoleénost. Velmi
dobré zkusenosti mame s leasingovou spoleénosti S Morava leasing, u které Vam muzeme
obratem zaslat jejich leasingovou kalkulaci.

Radi Vam zodpovime dalsi Vase dotazy a stroj ukdZeme v éinnosti v servisu — Areal ZD Babice,

servis REHOS.
Doufame, ze Vas nade nabidka zanjala a t€8ime se na daldi spolupraci.

Identifikacni idaje firmy

REHOS, s.r.o.

Babice 69

687 03 Babice

1CO: 60751258

DIC: CZ60751258

Firma je zapsana v obchodnim rejstitku vedeného KS v Bmé. oddil C, viozka 19267

Tel./fax: +420 572 553 081 info@rehos.cz



rehss s. r. o. N 067 12 Baeice 69, 687 03 Basice

Kontakty na nasi firmu:

tel: 572 553 081 (kancelar)

tel: 602 517 200, 723 563 100 (servisni stiedisko areal ZD Babice)
fax: 572 553 081

e-mail: info@rehos.cz

S pozdravem,

Ing. Pavel Svoboda
Rehos s.r.0.

mob. 606 710 204



Piiloha 3: Casovy harmonogram ¢innosti

1.ROK

2.ROK

3.ROK

4.ROK

11.ROK

Cinnost

2.Q(3.Q

4.Q

2.Q(3.Q

4.Q

2.0 |3.Q

4.Q

2.Q

3.Q

4.Q

2.0 |3.Q

4.Q

zaloZeni spolecnosti

nakup pozemku

oploceni pozemku

zatravnéni pozemku

nakup mechanizace

projekt a realizace studny

X [ X | X |X|X

vysadba sadu

mulcovani

zavlazovani

XXX | XXX

XXX | XXX

XXX

XXX | XXX

aplikace NPK

postiik pesticidy

prisev zeleného hnojeni

registrace LPIS a UKZUzZ

XXX

7adost o HU

XXX

vystavba haly

XXX

XX

nakup a instalace technologie haly

XX

nakup palet,beden a prepravek

XX

sklizen

zpracovani a uskladnéni

XX

baleni a prodej jader ofechi

XXX

XXX

XXX | XXX

XXX

baleni a prodej skorapkové drté

XXX

XXX

XXX | XXX

XXX

likvidace odpadu




