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Abstrakt

Bakalarska prace je zamétena na environmentalni fizeni systému ve vybrany spole¢nosti.
Firma vyuziva HACCP jako jediny systém na fizeni rizik a ochranu vuci nim. V analyze
popisu a zhodnotim ekonomické stranky spolecnosti. Zavérem prace je navrhnuti normy

ISO 14001 pro vylepseni soucasny situaci a odstranéni nedostatka v daném podniku.
Kracové slova
Ochrana Zivotného prostredia, bio vina, ekologicky produkt, environmentalne riadenie

podniku, konvenény systém, integrovana produkcia, legislativa, environmentalna

politika, BOZP, HACCP, EMS, 1SO 14001.

Abstract
The bachelor thesis is focused on environmental management of the system in a selected

company. The company uses HACCP as the only risk management and protection system.
In the analysis | will describe and evaluate the economic side of the company. The
conclusion of the thesis is to propose the 1SO 14001 standard to improve the current
situation and eliminate the shortcomings in the company.

Keywords

Environmental protection, organic wines, organic product, environmental management,
conventional system, integrated production, legislation, environmental policy, OHS,
HACCP, EMS, 1SO 14001.
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UVOD

Preco som si vybral tému Environmentalne riadenie podniku? Neustdle sprisfiovanie
zakonov, rozvoj hospodarstva, podporuji ochranu zivotného prostredia a vzrastajuci
zdujem o environmentalnu problematiku a udrzatelny rozvoj, podporuje trend
dosiahnutia a preukazania dobrého environmentalneho profilu.  Pre svoju bakalarsku
pracu som si zvolil konkrétny podnik Domin & Kusicky. Tato spolo¢nost’ je zamerana na
vyrobu bio vin na Slovensku.

Ekolégia v dnesnej dobe je ¢im d’alej diskutovanejSou témou. Myslim si, Ze je potrebné
sa vzdelavat’ a chranit’ Zivotné prostredie, lebo ak sa nezamyslime nad nasim konanim,

tak naSe deti si nebudii moct’ vychutnat’ taka prirodu aki sme spoznali my.

V minulosti sa nekladli tak vel'ké poziadavky na pestovanie rastlin, ¢o zapriCinilo
pouzivanie velkého mnozstva chemikalii. Dosledky boli a st mimoriadne zavazné,
negativne zmeny Zivotného prostredia viedli az k zdkonnym obmedzeniam spontannych

postupov v pouziti ¢inidiel v pol'nohospodarstve a potravinarstve.

Ludia v dnesnej dobe sa viac zaujimaji o zdravy zivotny §tyl a o ich zdravie. Kladu vel’ky
doraz na to ¢o konzumuju a aké potraviny nakupuji. Potraviny v bio kvalite sa ¢im d’alej
teSia vidcSej oblube. Tie obsahujii len maly zlomok chemickych latok v porovnani
S normalnymi potravinami. Vd’aka tomuto sa rozvija aj ekologické vinohradnictvo, ktoré
laka ¢im d’alej viac l'udi.

Ekologické vinohradnictvo sa dostdva pomaly ale urcite do popredia v porovnani
s oby¢ajnym vinohradnictvom. DalSou vyhodou je aj podpora z Eurdpskej unie v podobe
dotécii, ktoré st vicsie v porovnani s konvencnym systémom.

Aj obycajny ¢lovek moze podporit’ ndvrat k ekologickému sposobu v pol'nohospodarstve
a potravinarstve. Ked’ pri vybere potravin, ndpojov sa zameria na produkty, ktoré st od
regionalnych vyrobcov a tym podpori domacu produkciu. V najlepSom pripade to buda
vyrobky s oznacenim Bio a Eko. Nebud'me I'ahostajny voci naSej prirode a snazme sa ju

ochraniovat’ a pomahat’ jej .
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1. CIELE A METODY BAKALARSKEJ PRACE

Na postupné naplnenie hlavného ciela je potrebné definovat’ postupy, ktoré sme zhrnuli

do ciastkovych cielov (C 1- C 5), ktoré sme si definovali takto:

C 1 - Ziskat' informacie od majitel'ov a zamestnancov spolo¢nosti a spracovat’ primarne

poznatky o problematike.
C 2 - Spracovat’ charakteristiku skimanej spolo¢nosti.
C 3 - Spracovat’ ekonomické zhodnotenie su¢asného stavu spolo¢nosti.

C 4 - Navrhnut presné kroky potrebné k zavedeniu EMS podla normy ISO 14001 do
vybranej spolo¢nosti.

C 5 - Vyhodnotit’ ziskané informacie.

Pre splnenie celkového ciel’a sme plnili ¢iastkové ciele, na ktoré sme vyuzili kombinaciu
roznych metdd. Na ziskanie informacii ohl'adne certifikdcie od spolo¢nosti EUROISO
sme vyuzili emailovy dopyt. Na ziskanie spétnej vdzby o skusenostiach a prinosoch
zavedenia EMS sme vyuzili Strukturovany rozhovor so spolumajitelom spolo¢nosti

Domin & Kusicky.
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2. TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

2.1 Zivotné prostredie

Pojem zivotné prostredie sa vo vedeckej literatire objavuje neskor ako pojem priroda. Ide
0 koncept umoznujuci skiimanie a chapanie vztahov ¢loveka a prirody. D4 sa to aj
chéapat’ ako vyber urcitého elementu (prvku) prirody a skimanie vztahov elementami
Vv jeho okoli. Zaujimajt nas hlavne vézby prirodného charakteru - ekologické vazby. Tieto
vézby prebiehaju v priestore a ¢ase. NajCastejSim vybranym elementom je ¢lovek na
ktorého pdsobi okolie. Niekedy sa hovori o Zivotnom prostredi ¢loveka. Vybranymi
ustrednymi elementami moézu byt aj iné Zivé organizmy (rastliny, Zivo€ichy) ale aj nezivé
predmety (budovy, sochy). V ramci zivotného prostredia existuje odborny koncept —
zlozky zivotného prostredia (ovzdusSie, voda, poda, horninové prostredie, zivocCichy,
rastliny, elektromagnetické pole, predmety umelo vytvorené ¢lovekom a samotny clovek.

Podl’a tychto zloziek sa Casto postupuje pri rieSeni konkrétnych problémov Zivotného

prostredia, napriklad koncipované nastroje politiky Zivotného prostredia, prava zivotného

prostredia, environmentalna $tatistika. ( Sauer, 2017, str. 9-13)

2.1.1 Ochrana zivotného prostredia

Pod pojmom ochrana Zivotného prostredia je mozné rozumiet’ ¢innost’, ktora je uzko
spojend s predchadzanim znecistovania alebo posSkodzovania Zivotného prostredia, alebo
sa toto znecCistovanie a poskodzovanie snazi minimalizovat’ a odstrafiovat’. Zahriuje
ochranu jednotlivych zloziek, organizmov, ekosystémov aich spolocnych vizieb. Je
dolezité spravne triedenie odpadov a ich nasledna recyklacia. Ani si neuvedomujeme, ze
tento druh ochrany je pomerne mlady. V roku 1972 sa konal globalny summit, ktory
vyhlasil, Ze je treba ochranit’ ,,Nasu jedinii zem*. Dévodom pre tento summit bol rychli
hospodarsky rast arozvoj priemyslu, ktory nebral na zretel nasledky na zivotné
prostredie, ktoré boli spdsobované kazdodennou ¢innostou. ( Tuhacéek - Jelinkova, 2015,

str. 12-16)

2.1.2 Organy, ktoré ochranuju Zivotné prostredie

Zdravé zivotné prostredie je v zdujme celej spolocnosti. Ochranu Zivotného prostredia
vykonéavaju organy verejnej spravy. Organy verejnej spravy su postavené na dvoch

urovniach. Na prvej trovni si organy Statnej spravy, ktoré su ustredné a miestne. Na
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druhej Grovni st organy, ktoré plnia ulohu na tseku Uzemnej samospravy. Pravnym
zakladom usporiadania vykonu $tatnej spravy v oblasti zivotného prostredia sa stal zdkon
NR SR ¢. 525/2003 Z. z. o Statnej sprave starostlivosti o zivotné prostredie. Zakon
v prvom rade sledoval modernizaciu verejnej spravy, vytvorenie raciondlneho systému
a starostlivost’ o zivotné prostredie. Zakon tiez stanovil organy Statnej spravy, ktorymi st
Ministerstvo zivotného prostredia SR, krajské a obvodné trady zivotného prostredia.
Druht skupinu tvoria organy Statnej spravy na miestnej urovni. Patri sem Slovenska
in$pekcia zivotného prostredia. Vykonava miestnu statnu kontrolu Vv oblasti zivotného
prostredia. Hlavnym doévodom uspechu je spolupraca viacerych organov v ramci rezortu
zivotného prostredia. Kompetencie obvodnych a krajskych tradov zivotného prostredia

sa viazu na podnikatel'ov a na konania vyplyvajuce z osobitnych predpisov.
(Gregorova, 2014, str. 7)

2.1.3 Legislativa Zivotného prostredia

Legislativa zivotného prostredia sa sklada z medzinarodnych noriem a predpisov. V
ramci Europskej unie sa jedna o dokumenty, ktoré¢ vychadzaju z Europskych smernic. St
nadradené narodnému pravu a st zabudované do narodnych legislativ Clenskych Statov.
Jednotlivé spolocnosti riadia ochranu zivotného prostredia zo svojich internych smernic,
ktoré vychadzaju z legislativy. Dalo by sa povedat’ Zze internd smernica je strucné zhrnutie
danych predpisov a noriem pre zamestnancov v danej spolo¢nosti. ( Spejchalova, 2017,
str. 32-35)

2.1.4 Politika zivotného prostredia

Rozhoduje 0 vyuzivani zivotného prostredia a ochrane zivotného prostredia a tym taktieZ
0 principoch prevencie a kooperécie. K tomu vyuziva poriadkové pravo, vyrobné a trzné
resp. alokacné nastroje. Alokaéné nastroje maji vyhodu pre svoju schopnost’ ovplyvnit
relativne ceny narodného hospodarstva. Ekonomickou zésadou pri ich vyuziti je
internalizacia externych nakladov, pri vyuziti principu oportinnych nakladov. To
znamend, 7e ten, kto poSkodi Zivotné prostredie je konfrontovany so svojimi
alternativnymi ndkladmi, k comu sluzi ekologickd dan, environmentalne poplatky,
certifikaty a pravidla pre udrZanie Zivotného prostredia. Na druhej strane je moZne

rozpoznat’ a zvolit’ cenovo priaznivé varianty prevencie a ovplyvnit’ vyvoj.

( Domin, 2017, str. 150)
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2.2 Zivotné prostredie a vinohradnictvo

Zivotné prostredie je Gizko spité s vinohradnictvom. Snaha o ochranu ZP patri medzi
hlavné zasady pri pestovani hrozna a starostlivosti o vinohrad. Vinohradnictvo je
pol'nohospodarske odvetvie, ktoré sa zaobera produkciou a skimanim vini¢a hroznového.
Ak sa tento druh vini¢a pouziva na vyrobu vina, pouziva sa aj pojem vinarstvo. Na
pestovanie vini¢a su potrebné vhodné klimatické a topografické podmienky.
Vinohradnictvo je z ploSného hl'adiska v pol'nohospodarstve len okrajovym odvetvim.
Na uzemi Slovenska sa nachadza 24000 ha, ktoré sa rozprestieraju povacsine na uzemi
zépadného Slovenska. Z celkovej obhospodarovanej plochy tvori vinohradnicka plocha

len 1 %. Napriek tomu je podiel na HDP priblizne 2,6 %. (Chrstinova, 2005, str. 3-9 )

2.2.1 Historia vinohradnictva

Pdvod tohto odvetvia sa neda presne urcit’, ale povod a lokacia vzniku vini¢a sa odhaduje
na stredni Aziu, Kaukaz a oblasti v blizkosti Cierncho a Kaspického mora. Podla
vykopavok sa zistilo, ze vini¢ sa rozsiril aj na izemie Egyptu. V hrobkach faraénov sa
nasli obrazy, ktoré popisovali spracovanie hrozna a vyrobu vina z roku 3500 pred nasim
letopo¢tom. Rimsky cisar Probus (276 - 282) sa povazuje za zakladatel'a vinohradnictva.
Na jeho prikaz sa vysadzali vinice na izemi rimskych kolonii za Alpami. V 5. storoci sa
uz nachadzali vinice aj na dneSnom tzemi Rakuska. Bolo len otazkou casu, kedy sa
pestovanie vinica presunie aj na Slovensko. Podl'a ndlezov archeologov na Slovensku,

sa povazuje pestovanie vina uz spred roku 1000. (Kazimir, 1986, str. 8)

2.3 Konvenény systém

Konvenény systém sa vyuzival hlavne v minulosti, kde sa kladol doraz na vynos a
maximalizaciu 0zitku z vini¢a hroznového. Nebralo sa do ivahy aké vel'ké mnozstvo
chemickych postrekov bude pouZité na jej pestovanie. Tento druh pestovania ovplyvnil
nie len podu v ktorej tieto rastliny rastli, ale aj zivoc¢ichy, organizmy, u ktorych sa znizila
celkova biodiverzita. Velké mnoZstvo chemickych latok, ktoré bolo pouzivané na
pestovanie vinnej révy, ubliZilo nie len bobuliam ale aj koreniovému systému. VyuZivali
sa prevazne syntetické pesticidy. Vela tychto pesticidov méZe ovplyvnit’ nie len chut’
vina ale aj zdravie l'udi. Dnes sa uz vSak konvenény spdsob pestovania pouziva len
zriedkavo. Ale aj tak latky, ktoré obsahovali syntetické pesticidy su stale sti¢ast'ou pody

a preto moze trvat’ desiatky rokov, kym sa Gplne vytratia z celkového ekosystému. Dnes
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uz len mélokto vyuziva konvencény systém pestovania révy vinnej, vac¢Sina vinarov spada

pod integrovanu produkciu. (Pavlousek, 2011, str. 15-17)

2.4 Integrovana produkcia

Zakladom pre tento typ produkcie je snaha 0 maximalne vyuzitie révy vinnej a zbytoc¢ne
nezatazovat podu a zivotné prostredie. Dalo by sa povedat’, ze integrovana produkcia je
prvym krokom k ekologickému spdsobu pestovania révy vinnej. Pestovanie hrozna
a kontrolu vyroby vina kontroluje Zviz integrovanej produkcie. Tento zvdz berie doraz
na minimalne pouzivanie pesticidov a naopak maximélne vyuZzivanie pripravkou
S pouzitim medi, siri alebo biologickych preparatov. Je potrebné sa zamerat na
pravidelni a preventivhu ochranu vini¢a, ale aj ochranu podla prognoz pocasia.
Minimalizovat’ chemické vstupy do vini¢a, nepostrekovat ked’ to nie je potrebné. V
integrovane]j produkcii dbame na samostatnii obranyschopnost’ rastliny. Hlavné body,

ktoré¢ sa sleduju v integrovanej produkcii su:
e Vyziva a hnojenie révy vinnej.
e Ochrana pred chorobami a skodcami.

(Pavlousek, 2011, str. 17-18)
2.5 Ekologické vinohradnictvo

Prechod z konven¢ného systému na ekologicky je mozny, trva to minimalne 3 roky, poc¢as
ktorych je nutné dodrziavat’ vSetky zasady ekologického vinohradnictva. Vini€ sa nesmie
nachadzat na mieste v blizkosti oblasti s intenzivnou priemyselnou vyrobou, ktoré
produkuju emisie. V ekologickom vinohradnictve sa uprednostiiujii odrody geneticky
odolnejSie  voci chorobdm a Skodcom. Vyuzivanie vyzivy s ddrazom na oZivenie
biologickej aktivity pddy a zvySovania obsahu humusu v pdde. Na ochranu proti burindm
sa odporaca pokryt povrch pddy zatrdvnenim medzi radia. Pouzivanie herbicidov je
prisne zakézané ! Pri prevzdusiiovani krov sa snazime vystrihovat’ a vylamovat’ letorasty,
strapce, listové plochy, aby boli v optimalnom pomere na mnoZzstvo a kvalitu Grody.

Tento proces by sa mal opakovat’ 3 az 5 krat do roka. (Domin, 2017, str. 154)

2.5.1 Legislativa ekologického pol’'nohospodarstva a vinohradnictva

e Zakon o ekologickej pol'nohospodarskej vyrobe ¢. 189/2009 z. z.
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e Zoznam povolenych pripravkov na ochranu rastlin v ekologickom

pol'nohospodarstve SR (vyhlaska MP).

e Zoznam povolenych hnojiv a pomocnych latok v ekologickej pol'nohospodarske;j

vyrobe v SR (vyhlaska MP).

e Pravne predpisy pre ekologickt pol'nti vyrobu, eko produkty a ich spracovanie na
bioprodukty - biopotraviny, kontrolu a oznac¢enie tovarov pre trh 203/2012, ktoré
doplnaja predchadzajuce nariadenia Rady ¢. 889/2008 a ostatné nariadenia ¢.
834/2007 v zneni nariadenia ¢. 967/2008 a nariadenia komisie 1254/2008.11.

(Domin, 2017, str. 156)
2.6. Riadenie rizika pomocou systému HACCP

Hazard Analysis and Critical Contol Points (syst¢ém analyzy rizika a Stanovenie
kritickych kontrolnych bodov) je pouZivany spolo¢nostou Domin & KuSicky. Je globalne
najrozsirenejSim systémom zameranym na zaistenie bezpecnosti potravin. Bol vyvinuty
v USA pre narodnu letecku a vesmirnu agenturu (NASA), ktora potrebovala zabezpecit
ochranu vSetkych produktov pred mechanickymi, toxickymi, chemickymi alebo
fyzikalnymi kontaminaciami. V EU (vratane Ceskej republiky) bol uzakoneny od roku
1997 ako povinny pre vSetkych vyrobcov potravin, aj pre uvadzanie potravin do
obehu. Na Slovensku sa stal povinnym od roku 1.1.2000. V slovenskej legislative
je upravovany zakonom ¢&. 152/1995 Z. z. o potravinach a VIII. hlavou Potravinového
kodexu. Systém je zaloZeny na prevencii pred chorobami, teda na zasade, Ze rizikam je
lepsie predchadzat’ ako ich nasledné odstrafiovat. HACCP sa uplatiiuje v celom
potravindrskom ret'azci od prvovyroby az po konecnu spotrebu, kvoli tomu, Ze na kazdom

stupni moze vzniknut riziko ohrozujice bezpecnost’ potravin.

(Domin, 2017, str. 146)
2.7 Systémy environmentialneho managementu

Systém riadenia zamerany na ochranu ZP (Environmental management system - EMS)
bol po prvy krat kodifikovany v prilohe nariadenia ES 1836/93 v podobne nariadenia
EMAS a potom v norme ISO 14000 vydané v roku 1996. Systém EMAS vstapil do
platnosti v roku 1995 a umoznil dobrovol'nt ucast’ podniku v Systéme riadenia podniku
z hl'adiska ochrany ZP. Pristapenim k programu sa podnik zavizuje hodnotit a zlepsovat’

dopad svojich ¢innosti na ZP a principu trvalého udrzatelného rozvoja, ktoré si
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zakotvené v zmluve Eurépskej tnie. Pri zavadzani a udrzovani tychto systémov su

pouzivané rovnakeé pristupy ako su znadme v oblasti managementu kvality. Systém na baze

normy ISO 14001 je odporuc¢enim pre koncipovanie systému environmentalneho

managementu na zaklade noriem, ktoré st od svojho prvého zverejnenia deklarované ako

dobrovol'né a univerzalne. Je na organizacii ¢i sa rozhodne pre certifikaciu.

(Fildan, 2016, str. 3-8)

2.7.1 Postup zavadzania EMS podPa ISO 14001

Zavadzanie EMS podl'a normy sa uskuto¢ni v postupnych krokoch, ktoré st potrebné pre

naslednu certifikaciu. Postupy potrebné pre zavedenie EMS:

Uvodné jednanie v ktorom sa poskytna Gvodné informacie o EMS. Poskytnu sa
zékladné informacie spolo¢nosti od manazmentu spolocnosti. Ujasnia sa
podmienky spolupréace.

Zistovanie sucasného stavu spolo¢nosti. Manazment predlozi podrobné
informacie o spolo¢nosti. Preverenie sucasné¢ho stavu dokumentacie a zdznamov

spolo¢nosti.

Spracovanie a odsuhlasenie dokumentacie systému manazérstva environmentu
a bezpeCnosti. Vytvori sa ndvrh dokumentacie (environmentalna kvalita,
organizacné smernice, technologické a bezpecnostné postupy, interné smernice
atd’.).

Zavidzanie EMS do praxe. Zaskolovanie pracovnikov o procesoch
a dokumentacii k systému manaZzérstva kvality, environmentu a bezpecnosti a

Skolenie internych auditov.

Praca v novom EMS v skiiSobnej dobe. Nastdva spolupraca pri internych

previerkach a odstrafnuju sa nedostatky.

Priprava na certifikacny audit, kde sa udeli certifikat spolo¢nosti.

(Fildan, 2016, str. 63)

2.7.2 VSeobecné poziadavky

Organizacia si musi svoj systém starostlivosti o ZP vytvorit, dokumentovat’, zaviest,

udrZovat a neustale zlepSovat’. Organizacia musi presne stanovit’ a dokumentovat’ rozsah

svojho systému EMS. Potrebné dokumenty EMS (prirucka, smernice, postupy, zaznamy).
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Systém EMS dodrzuje schému PDCA (Plan - Do - Check - Act). Po presktimani pokracuje
organizécia podl'a modelu PDCA. Tento model umoziuje neustale zlepSovanie systému
EMS a celkového environmentalneho profilu spolo¢nosti. Pre zistenie vychodzej situacie
pred zavedenim syst¢tmu EMS sluzi prevedenie uvodného environmentalneho

preskimania. Preskimanie obsahuje nasledujuce oblasti:
e Identifikacia environmentalnych aspektov (aspekty nie len z beznej ¢innosti, ale
aj mimoriadne podmienky).
e Zistenie poziadaviek prislusnych pravnych predpisov a inych poziadaviek.
e Vyhodnotenie doterajSich havarijnych stavov.
e Preverenie vSetkych sucasnych ¢innosti a postupov z hl'adiska EMS.

Vysledky skiimania budu podkladom pre stanovenie priorit environmentalnej politiky a
urcenie cielovych hodnoét. Vysledok skimania bude taktiez sluzit’ vychodzia hodnota pre

nasledné hodnotenie systému v rdmci procesu neustaleho zlepSovania systému EMS.
(Fildén, 2016, str. 31)
2.7.3 Environmentalna politika
Politika zivotného prostredia zahriiuje sibor roznorodych opatreni, ktorymi sa pri riadenti
podniku ¢i jednotlivca vedome poOsobi na jeho chovanie, tak aby svojou ¢innostou
neznehodnocoval zivotné prostredie ale prispieval k jeho ochrane a ozdravovaniu.
Rovnako ako iné druhy politik sa zameriava aj na tvorbu, ochranu, zmenu pravidiel,
pomocou ktorych sa spolo¢nost’ riadi kazdy defi. Vrcholovy manazment musi v ramci
vymedzeného rozsahu systému EMS stanovit’ environmentalnu politiku organizacie
a zaistit’ aby:

e Zodpovedala povahe, rozsahu a environmentalnemu dopadu ¢innosti.

e Zaistit’ zavdzok k neustalemu zlepSovaniu a prevencii znecistovania

e Obsahovala zavizok k plneniu prislusnych pravnych a inych poziadaviek

e Bola dokumentovana, realizovana, udrzovana a zdiel'ana so vSetkymi osobami

V spolo¢nosti.
e Bola dostupna verejnosti.

Dokument environmentalnej politiky reprezentuje zakladni predstavu a smerované

chovanie celej spolo¢nosti v dlhodobom meritku. Je to pisomné prehlasenie spolo¢nosti
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0 tom, aké sa prijali zasady environmentalneho chovania a z neho plynucich zamerov. S
firemnou stratégiou vytvara priestor pre dalSie rozpracovanie do podoby
environmentalnych ciel'ov, programov, cielovych hodnot. Politika je vacSinou zaradend
do riadiaceho systémového dokumentu ( prirucky systému). Politika by mala plnit’ dva
zamery:
e Interny (oznamenie pracovnikom o zmene Vv riadeni firmy s vys$Sou pozornostou
na ZP).
e Externé (oznamenie obchodnym partnerom a zdkaznikom zmenu vo vedeni
s vy§Sou pozornostou na ZP).
Vytvaranie dokumentu environmentalnej politiky sa Casto krat stretdva s roznymi
problémami ako napr. nezrozumitelnost pre zamestnancov, neobsahuje povinné

poziadavky, nedostupnost’ pre verejnost, neudrziavanie environmentalnej politiky.
(Fildéan, 2016, str. 35)
2.7.4 Environmentalne planovanie
Planovanie tvori kltiCovy aspekt pri environmentalnej politike spoloCnosti a pre
vybudovanie, zavedenie a udrzovanie syst¢tmu EMS. Poziadavky, ktoré st potrebné pri
plénovani:

e UrcCenie a vyhodnotenie environmentéalnych aspektov.

e Zistenie pravnych a inych poziadaviek, ktoré sa na organizaciu vzt'ahuju.

e Stanovenie ciel’a a ciel'ovych hodndt.

Planovanie je stistavny proces, ktory sluzi nie len pre zavedenie prvkov systému EMS ale
aj pre neustale zlepSovanie. V ramci planovania je potrebné stanovit’ ako sa bude merat’
plnenie svojej environmentélnej politiky a uréenych cielov. Toto sledovanie je mozné
plnit’ pomocou vytvorenych indikatorov (VStupov a vystupov). Pri planovani je potrebna
dokladna analyza sucasnej situacie zivotného prostredia, kde sa urcia hlavné

environmentalne aspekty organizacie.
Environmentalne aspekty

Je potrebné aby sa vytvorili, zaviedli audrzovali spridvne postupy pre urcenie

environmentalnych aspektov:
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e Environmentdlne aspekty svojich cinnosti, vyrobkov a sluzieb Vramci

stanoveného rozsahu systému EMS.

e Environmentalnych aspektov, ktoré mézu ¢iastocne ovplyvnit’ planovanie novych

projektov, ¢innosti, vyroby alebo sluzieb.
e Tych environmentéalnych aspektov, ktoré maji vel’ky environmentalny dopad.

Vyhodnotenie vyznamnych dopadov pre jednotlivé environmentalne aspekty je nutnym
krokom pre d’alSie kroky (ciele, cielové hodnoty, programy k naplneniu ciel’'ov, Skolenia,
monitorovanie a meranie). Tieto postupy by mali byt dokumentované a priebezne sa
aktualizovat. Vyznamné environmentéalne aspekty musia brat” doraz pri zavadzani EMS.
Environmentalne aspekty mozeme rozdelit’ na priame a nepriame. Priame aspekty mozu
priamo riadit’ spolo¢nost’ a vieme ich identifikovat' na zaklade vstupov a vystupov
jednotlivych procesov. Nepriame aspekty moézu mat’ na spolo¢nost’ minimalny vplyv.
Mali by byt identifikované environmentalne aspekty spojené s vonkajSou cinnostou
a tieto zistenia by sa mali premietnut’ na zmluvnych vztahoch (dodavatel'ské zmluvy,
pravidla pre externé organizacie, atd’.). (Fildan, 2016, str. 39)
Poziadavky pravnych predpisov iné poziadavky
Spolo¢nost’ potrebuje jednoznacne identifikovat jednotlivé poziadavky pravnych
predpisov a inych poziadaviek, ktoré sa vzt'ahuj k ¢innosti spolo¢nosti. Organizacia by
mala vytvorit’, zaviest’ a udrzovat’ procesy:

e K identifikovaniu a poskytovaniu pristupu k prisluSnym zakonnym a inym

poziadavkam, ktoré stvisia so spolo¢nostou.

e K aplikovaniu tychto poziadaviek na svoje environmentalne aspekty.

Tieto zdkonné ainé¢ poziadavky musi organizidcia brat v Gvahu pri zavadzani

a udrziavani EMS. (Fildan, 2016, str. 48)
Ciele a ciePové hodnoty, programy planovania

Ciele acielové hodnoty st najdolezitejSou zlozkou planovania. Spolo¢nost’ musi
vytvorit, zaviest audrzovat dokumentovanie environmentalnych cielov a cielovych

hodnét. Ciele a cielové hodnoty musia spifiat’ vybrané poziadavky:
e Musia byt’ meratelné.

e V stlade s environmentalnou politikou.
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e V sulade s aplikovanymi poziadavkami pravnych predpisov a inych poziadaviek.
e Neustale zlepSovatel'né.
Pri stanoveni a preskimani ciel'ov a cielovych hodnot musi spolo¢nost’ zvazit':
e Poziadavky pravnych predpisov a inych poziadaviek, ktoré sa vztahuju k nej.
e Identifikovat’ vyznamné environmentalne aspekty.
e Technické, technologické, prevadzkové a finanéné podmienky a poziadavky.
e Nazory zainteresovanych stran.

Pre dosiahnutie svojich ciel'ov musi spolocnost’ zaviest’ programy, ktoré budi obsahovat’
odpovedajuce osoby za dosiahnutie ciel'ov, zdroje, ¢asovy ramec k ich dosiahnutiu .Ciele
si stanovené vrcholovym vedenim. ManaZment tieto ciele rozpracuje a zhodnoti ¢i ich
dosiahnutie je mozné technicky, financne a organiza¢ne. Nakoniec sa urcuje

zodpovednost’ ich plnenie na trovni jednotlivych pracovnych miest.
(Fildan, 2016, str. 56-57 )
2.7.5 Zavedenie a prevadzka
Pri zavadzani musia byt za¢astnené vSetky 0soby v spolo¢nosti, aj osoby ktoré pracuju
pre spolo¢nost. Ulohy a zodpovednost’ voéi environmentalnemu systému musia mat’
vSetky pracovné pozicie v spolo¢nosti. Pre zavedenie syst¢tmu EMS musi spolo¢nost’
poskytnut’ patri¢né zdroje, schopnosti a podporné mechanizmy pre:
¢ Splnenie stanovenej environmentalnej politiky a definovanych ciel'ovych hodnot.
e Plnenie poziadaviek organizicie.
e Komunikovanie v zalezitostiach systému so zainteresovanymi stranami.

e Zaistenie priebezného fungovania spolo¢nosti a snaha 0 neustale zlepSovanie

EMS.

Vedenie spolocnosti musi zaistit' zdroje pre vytvorenie, zavedenie, udrZovanie
a zlepSovanie EMS. Medzi zdroje patria - l'udské zdroje, infrastruktura, technologie,
finanéné zdroje. Musia byt definované, dokumentované audelované ulohy,
zodpovednosti a pravomoci dolezité pre efektivny systém EMS. V spolo¢nosti musia byt

jednoznacne identifikované poziadavky pravnych predpisov a inych poZiadaviek, ktoré
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sa vztahuju na ¢innost’ spolo¢nosti. Pri vytvarani a zavadzani ciel'ov a cielovych hodndt

musi spolo¢nost’ dbat’ na spravnu dokumentaciu. Ciele a cielové hodnoty musia byt
e Meratelné.
e V stlade s environmentalnou politikou.

e Vstlade saplikovatelnymi poziadavkami pravnych predpisov a inych

poziadaviek.
e V sulade s neustalim zlepSovanim.

(Fildan, 2016, str. 63)
2.7.6 Kontrola a napravné opatrenia

Organizacia musi vybudovat’, zaviest' a udrZzovat postupy pravidelného monitorovania
a merania klaCovych znakov svojej prevadzky. Mali by byt monitorované tie znaky,
ktor¢ maju vyznamny environmentalny dopad. Postup by mal obsahovat
dokumentovanie informécii pre monitorovanie vykonnosti, nastroje, ktoré su potrebné
na uskutocnenie prevadzky a spolupracu s environmentalnymi cielmi a cielovymi
hodnotami. Je potrebné pouzivat’ a udrziavat’ nastroj na meranie, ktory je kalibrovany
a overeny na vybrany druh prace. Zaznamenané zdznamy musia byt uchované. Na
zéklade svojich zavizkov byt v stlade s poziadavkami pravnych predpisov a S inymi
poziadavkami, musi spoloCnost’ stanovit, zaviest audrzovat postup pre pravidelné
hodnotenie tohto suladu. Pri vytvoreni nezhody spolo¢nost’ musi vytvorit’ postup pre
rieSenie nezhody a prijat’ nasledné opatrenia k naprave a preventivnemu opatreniu.

Spolo¢nost’ musi vytvarat’ a udrzovat’ zdznamy, ktoré su nutné k preukazaniu:
e Zhody s poziadavkami systému EMS.
e Zhody s poziadavkami normy ISO 14001.
e Dosiahnutych vysledkov.

Vytvoreny postup pre riadenie zdznamov by slzil taktiez pre identifikaciu, skladovanie,
ochranu, obnovenie, uchovanie, skartovanie. Zaznamy by mali ostat’ Citatelné,
identifikovatel'né. Je nutné aby spolocnost’ zaistila uskutoc¢nenie internych auditov
systému v planovanych intervaloch. Spolo¢nost’” musi naplanovat, vytvorit, zaviest,
a udrziavat’ programy auditov s prihliadnutim k environmentalnemu vyznamu danych

procesov a k vysledkom minulych auditov. Interny audit musi byt’ urobeny tak, aby bolo
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urcené, ¢i systém EMS odpoveda pldnovanym krokom environmentalneho managementu
s poziadavkami normy a ¢i je spravne zavadzany a udrzovany.

(Fildan, 2016, str. 99-115)
2.7.7 Dovody zavadzania

Neustale sprisiiovanie environmentalnych zakonov, rozvoj hospodérstva a inych
opatreni, podporujici ochranu zivotného prostredia a rastiuci zdujem o environmentalnu
problematiku a udrzatel'ny rozvoj su hlavné dévody zavadzania EMS do spolo¢nosti.
EMS podporuje trend dosiahnutia a preukazania dobrého environmentalneho profilu,
riadenia dopadu svojich ¢innosti vyrobkov a sluzieb na Zivotné prostredie. Normy pre
spolo¢nosti poskytuju prvky ucinného systému environmentalneho managementu EMS,
ktoré¢ je mozno integrovat’ s ostatnymi potrebami managementu atak pomahat
spolo¢nostiam dosiahnut’ environmentalnych a ekonomickych cielov. Dal§imi dovodmi

na zavedenie EMS mozu byt
e Zavadzanie systému managementu, ktory podporuje ochranu ZP.
e Ukézat svoj vztah k ZP svojim zakaznikom, dodavatelom, orginom statnej
spravy a verejnosti.
e UdrZovanie a zlepSovanie systému starostlivosti o ZP.
e Byt bezproblémovy voci kontrolnym organom.
(Fildan, 2016, str. 3-8)
2.8 BOZP

BezpeCnost' a ochrana zdravia pri praci ziskava stadle vacsi vyznam, presadenie
systémového pristupu k plneniu povinnosti v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri
praci a ochrany zZivotného prostredia sa stdva sucastou Statnej politiky. Zakladnym
sposobom ako predist pracovnym rizikam, je implementicia rieSenia pre zlepSenie
bezpecnosti  a ochrany zdravia pri praci prostrednictvom uUc€innych, sudrznych

a ucelenych pracovnych predpisov.

Zékladnym nastrojom prevencie v oblasti BOZP je identifikacia, vyhodnotenie
a dosledné systémové riadenie existujicich rizik. K zlepSeniu realizacie prevencie

Vv oblasti BOZP je nutné prednostne motivovat zamestnavatelov, zamestnancov ale
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taktiez aj osoby samostatne zarobkovo ¢inné. Dolezita je dostupnost’ vSetkych subjektov

Kk informaciam, odbornému poradenstvu a vzdelavaniu v BOZP.

K zaisteniu narodného systému bezpecnosti ochrany zdravia pri praci je vytvorena
funk¢na institucionalna Struktura umoziujuca d’alsi rozvoj v tejto oblasti a po stranke
legislativnej, kontrolnej, vedecko vyskumnej, vzdelavacej a medzinarodnej spoluprace.
Slovenska republika implementuje pravne predpisy Eurdpskej unie z oblasti bezpeénosti
prace a ochrany zdravia do svojich pravnych predpisov. Harmoéniu predpisov z oblasti
bezpecnosti prace vytvara Ministerstvo prace a socialnych veci Slovenskej republiky
apre oblast ochrany zdravia Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky.
Spolo¢nost’ musi oboznadmit’ s obsahom BOZP vsetkych svojich zamestnancov. O tomto
oboznameni musi byt vytvorend dokumentédcia. VSetci zamestnanci by mali byt
oboznameni s pravnymi predpismi a technickymi normami, ktoré sa vztahuju na
zaistenie bezpecnosti a zdravia pri praci na pracovisku. VSetci pracovnici, ktory sa
podiel’aju na vyrobnych procesoch by mali byt ozna¢eny logom spolo¢nosti.

(Janakova, 2011, str. 5-7)
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3. ANALYZA SUCASNEHO STAVU SPOLOCNOSTI VINO
NATURAL Domin & KusSicky

V analyze sucasného stavu sa zameriam na spolo¢nost VINO NATURAL Domin
& Kusicky. Kde popisem jej historiu a nasledne sucasny stav, ciele a ich geografické
rozlozenie. Neskor sa zameriam na presné vycislenie stvahy, vykazu zisku a strat
a vysledku hospodarenia V spolo¢nosti Domin & KusSicky. Pomocou hlavnej knihy
a uctovnej zavierky zrokov 2017, 2018, 2019 vypocitam ich vysledok hospodarenia

a zhodnotim ich postavenie na trhu. Kone¢né vysledky zhodnotim a porovnam.

3.1 Charakteristika spolo¢nosti VINO NATURAL Domin & Kusicky

Ing. Jan Domin v roku 1996 zalozil spoloénost VINO NATURAL Domin & Kusicky,
s.r.o. Bol dlhoroénym pracovnikom jedného z najuspesnejSich vinohradnickych a
vinarskych podnikov v Ceskoslovensku (PD Cebovce po zlu¢eni PD Nenince). Posobil
ako hlavny vinohradnik, hlavny agroném, hlavny inZinier a predseda. NeskorSie ako
pracovnik Ministerstva pol'nohospodarstva a vyzivy SR, riadil pol'nohospodarsku
politiku rezortu. Jej suCastou bolo aj vinohradnictvo, veda a vyskum. Domin & Kusicky
je jedinou bio vinarskou spolo¢nost'ou, ktora predava bio vina na Slovensku. Od roku
2002 bola cela ich uroda ekologicka. Hlavnym ciel'om spolo¢nosti je predavat’ kvalitné
a zdravé vino pre vSetkych, ktory dokazu ocenit’ jedine¢nost’ a kvalitu. Na Slovensku
tvoria bio vinohrady iba 0,5 % z celkového po¢tu vinohradov. Domin & Kusicky vlastnia
40 ha pody v Modrom Kameni, Vinici, Vel'kom Krtisi. Toto uzemie sa nachddza na juhu
stredného Slovenska, ktoré spada pod Stredoslovensku vinohradnicku oblast. V bio
vinohradoch sa pestuju odrody ako Sauvignon, Rizling Vlassky, Pinot Gris, Tramin
¢erveny, Pinot Noir a Merlot. Najvacsi z vinohradov sa rozprestiera vo Velkom Krtisi,
hon Vini¢ky ma rozlohu 20 ha. Hon Pustatina sa rozprestiera na 10 ha v Dolnych
Plachtinciach. Hon Katovka sa nachadza v Modrom Kameni srozlohou 3 ha. Hon
Husarka sa nachadza vo Vinici s rozlohou 5 ha. Spolo¢nost’ sa odlisuje od ostatnych
velkovyrobnych spolo¢nosti hlavne typom hrozien vo vinohradoch, technikou

spracovania a vyslednym produktom v podobe kvalitnej flase bio vina.

(Domin, 2017, str. 337)
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¢ IMalokarpatska Vychodoslovenska

Obrazok 1. Stredoslovenska vinohradnicka oblast ( Zdroj: viastny)

3.2 Vyrobny proces bio - vina

Spolo¢nost’ Domin a KuSicky sa v prvom rade zameriava na spravne pestovanie hrozna
bez chemickych latok a pesticidov. Do pddy sa nevypustaju ziadne chemické latky,
nahradili ich prirodné zlozky. Celoro¢né prace vo vinohradoch maju velky vysledok na
kvalitu a chut’ hrozna. V obdobi septembra - oktobra sa bio-hrozno zbiera. Uroda sa
podrvi a must sa prelieva do zadsobnych nadrzi, kde sa prefiltruje od necistot. Odpad je
pouzity bud’ ako hnojivo alebo sa vyhadzuje do naddob na to pripravenych. Do mustu sa
nepridavaju skoro ziadne pridavné latky, iba sa zvySuje cukornatost’ s pridanim repnych
bio cukrov. Na stabilizaciu chuti sa pridava dusik a sira v polovi¢nych povolenych
mnozstvach. Nasledne sa celkovy must dostava do hlinikovych nadrzi a francuzskych
dubovych sudov podl'a typu bio vina. Teplota potrebna na uschovanie vina sa pohybuje
v rozmedzi 8-14 °C. Kazdé vino ma in dobu dozrievania vina. Postupne sa vino fl'askuje

a rozvaza po celom Slovensku podl'a objednavok. (Domin, 2017, str. 243-253)

3.3 Ekonomické zhodnotenie spolo¢nosti

Hlavnym cielom ekonomického zhodnotenia spolo¢nosti je posudit’ financné zdravie
spolo¢nosti Domin & KusSicky, identifikovat’ slabé stranky, ktoré by v buducnosti mohli

znamenat’ nasledné problémy a silné stranky na ktorych by firma v budicnosti mohla

stavat’. (Samuelson, 1992, str. 31)
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3.3.1 Aktiva spolo¢nosti Domin & KuSicky

St ekonomické prostriedky, ktoré su vysledkom minulych udalosti, od ktorych sa
o¢akava, ze v budtcnosti povedua k zvySeniu ekonomickych uzitkov. (Samuelson. 1992,
str. 287)

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadzaju hlavné zlozky aktiv s ich hodnotami za rok 2019.

Tabulka 1. Aktiva

Aktiva 2019
Dlhodoby hmotny majetok 631 111,00 €
Zasoby sucet 593 898,00 €
Kratkodobé pohl'adavky stucet 143 725,00 €
Finan¢né ucty stucet 90 789,00 €
Casové rozlisenie 2 358,00 €
Sucet 1461 881,00 €

Spolo¢nost’ ma najvacsiu cCast’ aktiv v dlhodobom hmotnom majetku ato v podobe
vinohradov a hlavného sidla vo Velkom Krtisi, ich hodnota je 631 111 €.V zasobach,
ktoré tvoria druhu najvaésiu hodnotu z aktiv maji 593 898 €. Najvicsia Cast’ zasob je
tvorend bio - vinami spolo¢nosti z minulych rokov. Kratkodobé pohladavky maja
hodnotu 143 725 €. Finan¢né Gcty spolo¢nosti maju hodnotu 90 789 €. Stcet vsetkych
aktiv v spolo¢nosti Domin & Kusicky za rok 2019 je 1 461 881 €. (Zdroj: vlastny)
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3.3.2 Pasiva spolo¢nosti Domin & KuSicky
Pasiva st zdroje majetku, ktoré predstavuju celkovli sumu zavizkov uctovnej jednotky
vratane inych pasiv a rozdielu majetku a zavazkov. (Samuelson, 1992, str. 290)

V nasledujtcej tabul’ke sa nachadzaju hlavné druhy pasiv a ich hodnoty za rok 2019.

Tabulka 2. Pasiva

Pasiva 2019
Zékladné imanie 17 262,00 €
Fondy zo zisku stucet 1726,00 €
Vysledok hospodarenia minulych rokov 996 852,00 €
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni -25 628,00 €
Rezervy 751,00 €
Dlhodobé zavizky 9678,00 €
Kratkodobé zavizky 72 314,00 €
Bankové ucty 166 132,00 €
Casové rozlisenie stiéet 222 794,00 €
Spolu 1461 881,00 €

Najvécésou Cast'ou pasiv za rok 2019 bol vysledok hospodarenia minulych rokov a to na
hodnote 996 852 €. Jedinou zapornou hodnotu bol vysledok hospodarenia za Gétovné
obdobie po zdaneni na hodnote -25 628 €.Velku Cast’ z pasiv tvori zakladné imanie a to
na hodnote 17 260 €. Sucet fondov zo zisku mal hodnotu 1726 €. Rezervy v roku 2019
tvorili vel'mi mala Cast’ pasiv ato 751 €. Dlhodobé zaviazky mali hodnotu 9678 €
a kratkodobé zavizky mali hodnotu 72 314 €.Bankové ucty tvorili vel'ku Cast’ pasiv 222
881 €. Celkové pasiva sa rovnaju aktivam na hodnote 1 461 881 €. (Zdroj: vlastny)
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3.3.3 Zhodnotenie Struktury a vyvoj nakladov v sledovanom obdobi

Néklady predstavuju penazné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov. Je
dolezité aby sme presne a spravne vy¢islili hodnotu nakladov, ktoré zvysuju alebo znizuji
vysledok hospodarenia. (Samuelson, 1992, str. 161)

V nasledujicej tabulke st presne stanovené druhy nakladov aich ohodnotenie

Kk stanovenym t¢tovnym rokom.

Tabulka 3. Specifikdcia ndakladov

Druh nakladov 2017 2018 2019
Spotreba materialu 176 126,00 € 189 459,00 € 159 006,00 €
Spotreba energie 190 637,00 € 210 058,00 € 198 658,00 €
Opravy a udrZiavanie 6 598,00 € 12 356,00 € 7 869,00 €
Cestovné 3100,00 € 5308,00 € 3 598,00 €
Ostatné sluzby 12 360,00 € 15 368,00 € 14 250,00 €
Mzdové naklady 15 780,00 € 18 608,00 € 19 506,00 €
Zakonné socialne poistenie 3 986,00 € 4 503,00 € 4703,00 €
Zakonne socialne naklady 76,00 € 89,00 € 93,00 €
Dan zmotorovych vozidiel 117,00 € 356,00 € 253,00 €
Dan znehnutelnosti 13 056,00 € 13 056,00 € 13 056,00 €
Ostané dane a poplatky 769,00 € 1296,00 € 986,00 €
Predany material 43 063,00 € 59231,00€ 56 038,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 7 562,00 € 7 523,00 € 9 863,00 €
Odpisy dlhodobého nehm. / hmot. majetku 20361,00€ 22 576,00 € 23 587,00 €
Naklady na Hos podarsku ¢innost’ 493 591,00 € 559 787,00 € 511 466,00 €
Ostatné finanéné naklady 15113,00€ 2 610,00 € 22 050,00 €
Naklady celkom 508 704,00 € 562 397,00 € 533 516,00 €

Z tabul’ky je zrejmé, ze naklady, ktoré firma vynalozila na hospodarsku ¢innost’ v roku
2017 bola hodnota 493 591 €. Najvicsie zastipenie nakladov tvorila spotreba energie,
ktora predstavovala v roku 2017 hodnotu 190 637 €. V roku 2018 tvorili naklady na
hospodarsku ¢innost’ 559 787 €. Najvicsia Cast’ bola tvorend spotrebou energie a to vo
vyske 210 058 €. Vroku 2019 boli naklady na hospodarsku c¢innost' 511 466 €.
NajvyznamnejSiu Ciastku na hospodarsku ¢innost’ bola vynalozena na spotrebu energie
a to vo vyske 198 658 €. Najvyssie naklady spojené s hospodarskou ¢innost'ou boli v roku
2018 a to v hodnote 559 787 €. Najvyssiu Ciastku na spotrebu materialu bola vynaloZzena
v roku 2018 a to v hodnote 189 459 €. Pri spotrebe energie to bol taktiez ten isty rok a to
v hodnote 210 058 €. Naklady na opravu a udrzbu boli najvyssie v roku 2018 kde
dosiahli hodnotu 12 356 €. Naklady na cestovné boli najvyssie v roku 2018 a to v hodnote
5308 €. Ostatné sluzby dosiahli najvyssich hodndt v roku 2018 a to vo vyske 15 368 €.

29



Mzdové naklady dosiahli najvyssich hodndt v roku 2019 a to v hodnote 19 506 €. Taktiez
zakonné socialne poistenie dosiahlo najvyssej hodnoty v roku 2019 a to vo vyske 4703 €.
Zakonné socialne naklady najvyssich hodnot boli v roku 2019 v hodnote 93 €. Dan
z motorovych vozidiel dosiahla najvyssiu hodnotu v roku 2018 a to v hodnote 356 €. Dan
z nehnutel'nosti bola kazdy rok rovnaka, jej vyska bola 13 056 €. Ostatné dane a poplatky
boli najvyssie v roku 2018 a to v hodnote 1296 €. Predany material dosiahol najvyssiu
hodnotu v roku 2018 ato 59 231€. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ dosiahli
najvyssiu hodnotu v roku 2019 a to 9863 €. Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku dosiahli najvyssiu hodnotu v roku 2019 ato 23 587 €. Naklady vynalozené na
finanénu ¢innost’ boli oproti nakladom na hospodarsku ¢innost’ vyrazne nizsie. V roku
2019 dosiahli naklady spojené s finan¢nou ¢innost'ou najvyssich hodnét a to 22 050 €.
Celkové naklady, ktoré boli vynalozené pri vedeni firmy v roku 2017 boli 508 704 €.
V roku 2018 celkové néklady ¢inili 562 397 €, ktoré boli aj najvysSie dosiahnuté naklady
v sledovanom obdobi. V roku 2019 celkové naklady ¢inili hodnotu 533 516 €.

(Zdroj: vlastny)

3.3.4 Zhodnotenie $truktiry a vyvoj vynosov v sledovanom obdobi

Vynosy predstavuju spolahlivo ocenitelné zvySenie ekonomickych uzitkov vybranej
spolo¢nosti v uréitom obdobi. Uétovna jednotka dosahuje vynosy, hlavne z tej oblasti na
ktora bola zaloZena. (Samuelson, 1992, str. 206).

Vynosy st dosahované hlavne z hospodarskej Cinnosti. V nasledujucej tabulke je
uvedeny rozbor vynosov U vybranej spolo¢nosti Domin & Kusicky za obdobie 2017-
20109.

Tabulka 4. Struktira vynosov

Druh vynosov 2017 2018 2019
Ostatné finan¢né vynosy - € - € - €
Ostatné prevadzkové vynosy 105 824,00 € 101 909,00 € 104 506,00 €
Trzby z predaja majetku a materialu 3561,00€ 5898,00 € 4 689,00 €
Zmena stavu zasob - 50908,00€ - 26 909,00 € - 32 560,00 €
TrZzby za tovar, vyrobky a sluzby 455 004,00 € 438 181,00 € 431 253,00 €
Vynosy z hospodarskej ¢innosti s polu 513 481,00 € 519 079,00 € 507 888,00 €
Vynosové uroky 147,00 € - € - €
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 147,00 € - € - €
Vynosy celkom 513 628,00 € 519 079,00 € 507 888,00 €

Podl'a tabul’ky mozeme konstatovat' ze firma za rok 2017 dosiahla vynosy v hodnote
513 481 €. V roku 2018 to bolo 519 079 € a v roku 2019 to bolo 507 888 €. Najvacsi
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vynos bol v roku 2018 a to v hodnote 519 079 €. V kazdom z uvedenych rokov najvicsia
Cast’ vynosnou bola tvorend z trzieb za tovar, vyrobky a sluzby. NajvysSie vynosy boli
teda z predaja bio vina. Najvacsie vynosy z ostatnych prevadzkovych ¢innosti mala firma
v roku 2017 a to v hodnote 105 824 €. Spolo¢nost’ dosiahla vynosy aj v predaji majetku
a materialu. NajvysSie trzby z predaja majetku a materialu boli vroku 2018 ato
V hodnote 5898 €. Spolo¢nost’ dosiahla aj stratu v zmene stavu zasob. Najvyssia strata
vV zmene zasob bola v roku 2017 ato v hodnote -50 908 €. Najvyssie vynosové troky
boli v roku 2017 v hodnote 147 €. NajvysSie vynosy z ostatnych finanénych ¢innosti
dosiahli v roku 2017 a to v hodnote 147 €. Celkové vynosy spolo¢nosti v roku 2017 ¢inili
513 628 €, v roku 2018 to bolo v hodnote 519 079 € a v roku 2019 to bolo v hodnote
507 888 €. (Zdroj: vlastny)

3.3.5 Vysledok hospodarenia v sledovanom obdobi

Vysledok hospodérenie je oceneny vysledny efekt ¢innosti podniku za uctovné obdobie.
Pod pojmom vysledok hospodarenia rozumieme rozdiel nakladov a vynosov
Vv spoloc¢nosti. Ak je vysledok hospodérenia kladny, znamena to, Ze spolo¢nost’ vytvorila
zisk. Ak je vysledok spolo¢nosti zdporny, znamena to, ze naklady tvorili vacSinu a
vytvorili stratu. Kazda spolo¢nost’ sa snazi dosahovat’ zisk a minimalizovat’ naklady.

(Samuelson, 1992, str. 213)

V nasledujtcej tabulke som vyjadril vysledok hospodérenia pred zdanenim.

Tabulka 5. Vysledok hospodarenia

Vyvoj / roky 2017 2018 2019
Vynosy zhospodarskej ¢innosti 513 481,00 € 519 079,00 € 507 888,00 €
Vynosy z finan¢nej cinnosti 147,00 € - € - €
Vynosy celkom 513 628,00 € 519 079,00 € 507 888,00 €
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 493 591,00 € 559 787,00 € 511 466,00 €
Naklady na finan¢nu ¢innost’ 15113,00 € 2 610,00 € 22 050,00 €
Naklady celkom 508 704,00 € 562 397,00 € 533 516,00 €
Vysledok hospodarenie pred zdanenim 4924,00 € - 43 318,00 € - 25 628,00 €

Tabulka nam prezentuje vyvoj vysledkov hospodarenia v sledovanych rokoch. Celkové
vynosy dostaneme po s€itani vynosov z hospodarenia a finanénych vynosov. Celkovu
sumu nakladov dostaneme po scitani ndkladov spojenych s hospodarskou ¢innostou
a ndkladmi spojenymi s finan¢nou ¢innostou. Najvys§im ziskom, ktory bol vytvoreny

pocas sledovaného obdobia bolo v roku 2017 a to v hodnote 4924 €. S najvyssou stratou
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sa spolocnost’ stretla v roku 2018 a to v hodnote -43 318 €. V nasledujiicom roku sa strata

zmendSila na hodnotu -25 628 €. (Zdroj: vlastny)

3.3.6 Zhodnotenie vysledkov ekonomickej situacie

V jedinom roku zo sledovaného obdobia v ktorom spolo¢nost” dosiahla zisk bolo v roku
2017. V rokoch 2018 a 2019 spolo¢nost’ nadobudla stratu vo vyske takmer 69 tisic eur.
Strata vznikla kvoli nepriaznivym podmienkam na pestovanie vini¢a na juhu Slovenska.
Spolo¢nost” musela vynaloZit nadmerni hodnotu nakladov na zaistenie urody. Velké
mnozstvo urody nedosiahlo finalnej podoby a podlahlo chorobam, ktoré napadli
vinohrad. Zo zvy$ného mnoZstva sa nepodarilo vytvorit’ rovnaké mnoZstvo bio vina ako
po minulé roky. Kvalita bola porovnatel'na ako po minulé roky ale dopyt po bio vine

stagnoval a tak sa nepredalo dostato¢né mnozstvo na zaplatanie straty.

3.4 Politika kvality spolo¢nosti pri spracovani vina

Cela produkcia vinarstva je v ekologickom rezime. Ekologické polnohospodarstvo
prispieva K udrzaniu vyvazenej kultarnej krajiny a vytvara podmienky pre prosperitu
vidieka. Spolo¢nost’ dba na prirodzeny vyvin hrozna, vinohrad je opracovavany manualne
a kazdy strapec prejde selekciou kvality. Pri vel'kovyrobe st strapce oberané kombajnom
a neprebieha selekcia kvality strapcov hrozna. Pri raste a postrekovani sa dba na
nepouzivanie chemickych pesticidov. Pri spracovani sa nepridavaja ziadne umelé latky
aj cukry st v podobe repnych bio cukrov. Vo vel’kovyrobe je povolené upravovat’ chut’
vina s viac ako 70 roznymi pridavkami (cukry, latky pre kyslost, filtracné prostriedky,
enzymy). Spolo¢nost’ vSak musi pridavat’ urcité latky aby ovplyvnila chut’ vina, ale vSetko
je v podobe prirodzenych latok ako napr. sira na stabilizaciu v polovi¢nych pripustnych
hodnotach. Pri chuti vina mdze byt vyraznejSia drevnatd chut’ ato kvoli franctzskym
dubovym sudom, ktoré boli vytvorené na zakazku priamo pre firmu. Spolo¢nost’ sa riadi
svojou filozofiou, ktora je zamerané o ¢o najviac prirodzeny priebeh spracovania vin

S minimalnymi chemickymi vstupmi.
3.5 Ochrana zZivotného prostredia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Domin & Kusicky sa od roku 2003 zamerali na ekologicktl produkciu, ktora
pozitivne vplyva na ZP v blizkosti bio vinohradov. Zakazali pouZivanie syntetickych

pesticidov, ktoré znecistovali podzemné vody a poddu. Namiesto toho zacali pri pestovani

32



vyuzivat’ prirodné pripravky ato v podobe siry a medi. Na postrek vinohradu sa
vyuzivaju prirodné latky, ktoré su vyrobené z kory citrusov. Proti Skodcom ktory napadali
vinohrad a trodu zacali nasadzat’ taky typ rastlin, ktory prirodne odradi $kodcov a vytvori
im nepriaznivé podmienky na Zivot. Na hnojenie vinohradu sa vyuzivaju aj vlastné
hnojiva, ktory si vytvara spolo¢nost’ sama. Celkovy odpad sa bud zakomponuje do
hnojiv, ktoré s nasledne pouzité alebo sa odvaza na skladku. Spolo¢nost’ chce vytvorit’
taky druh bio vinohradu, ktory sa bude sdm o seba starat’ s minimalnou l'udskou

pomocou.

3.6 Sucasny stav spolocnosti s pouzitim systétmu HACCP

Spolo¢nost” Domin & Kusicky v stcasnej dobe vyuZiva systém pre riadenie rizik
HACKCP, je to systém analyzy rizika a stanovenie kritickych kontrolnych bodov. Systém
je globalne najrozSirenejSim systémom zameranym na zaistenie bezpec¢nosti potravin.
Hlavnym cielom tohto systému je prevencia a predchadzanie chorob vo vinohrade a ich
nasledné odstraiiovanie. Spolocnost’ ma zameranie len na rizik4d ale manazment nema
presné zameranie. Navrhol som spolo¢nosti aby zaviedla EMS podl'a normy ISO 14001,
ktora by im mohla ul'ahCit’ rozhodovanie a uSetrit’ vel'ké mnozstvo penazi. Presne by
definoval ich ciele, cielové hodnoty a postupy na optimalne riadenie a maximalizaciu

zisku zameranim na ZP.
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4. VLASTNY NAVRH RIESENIA

Vlastny navrh rieSenia je zamerany na implementaciu a zavedenie EMS do vybranej
spolo¢nosti podla normy ISO 14001. Tato normu sme si vybrali lebo spolo¢nost’ je
orientovana na eko vyrobu a snazi sa minimalizovat’ ziporné vstupy do ZP. Myslime si,
e prave norma ISO 14001 by mohla pomdct pri vi¢sej ochrane ZP a naplanovat’ koncept

jeho dodrziavania.

4.1 Environmentalna politika

Prvy krok, ktory je potrebny pre zavedenie normy ISO 14001 je definovanie
environmentalnej politiky, ktord bude pre firmu zdvidzna. Je nutné aby environmentalna
politika bola dostupna pre vSetkych zamestnancov a verejnost. Zamestnanci jej musia
rozumiet’ a reSpektovat’ ju. UrCenie environmentalnej politiky spolo¢nosti Domin
& Kusicky bolo na zaklade jej priorit a po analyze sticasného stavu. Environmentalna
politika spolo¢nosti Domin & Kusicky:

Domin & Kusicky je malovyrobna spolo¢nost’, ktora sa zameriava na vyrobu bio vin
s najvyssou kvalitou. Vedenie spolo¢nosti si uvedomuje poskodzovanie zivotného
prostredia a preto sa ho snazi chranit’ s nepouzivanim chemickych latok pri pestovani
vini¢a. Spolo&nost’ sa snazi neustale vylepSovat’ svoj postoj k ZP. Stratégia pri ochrane

7P je zameran4 na tieto oblasti:
e Dodrziavanie zavdzkov z platnej environmentalnej legislativy.
e Neustala podpora ochrany ZP.
e Hospodarenie s vyuzivanymi zdrojmi ( el. energia, voda).
e Separovanie odpadov.
¢ Environmentalne Skolenia zamestnancov.

Spolo¢nost’ chape, Ze zamestnanci tvoria hlavnu ¢ast’, ktora ma hlavny predpoklad na
udrziavanie a starostlivost 0ZP a preto sa zavizuje aktivne podielat na ich

environmentalnom vzdelani.

4.2 Environmentilne planovanie

Spolo¢nost Domin & KuSicky ma presne stanovené postupy k identifikcii

nebezpecenstva a hodnotenie rizik svojich ¢innosti v ramci environmentu. Tieto rizikd st
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hodnotené na zaklade hodnoty dopadu. Ak je riziko vel'ké tak sa riadi pomocou programu
EMS. Proces planovania je kl'icovy pre plnenie environmentalnej politiky organizéacie
a pre vybudovanie, zavedenie a udrzanie systému EMS. V prvku planovania sa spojuje
niekol’ko poziadaviek:

e Urcovanie a identifikovanie vyznamnych aspektov.(odpad, vyuZzivanie
prirodnych zdrojov a surovin, latky znecistenia, vyuzivanie pody, havarijné rizika,
chemické vstupy do vyroby ).

e Zistovanie pravnych a inych poziadaviek.

e Stanovenie ciel'ov a cielovych hodndt (zvySenie produkcie, upevnenie postavenia

monopolu, zniZzovanie mnozstva odpadov, Skolenie zamestnancov, rozsirenie

povedomia medzi novych zakaznikov).

Procesy, ktoré¢ st zamerané na zivotné prostredie musia byt presne popisane
v dokumentoch. V spolo¢nosti Domin & KusSicky st vSetky procesy prisposobené aby
ochranovali Zivotné prostredie. Od pociatocného zasadzovania vini¢a sa dba na vysokt
ochranu zivotného prostredia a minimalizuju sa chemické latky, ktoré su vypustané po
pody. V dokumente musia byt uvedené¢ vSetky postupy pre aktualizaciu

environmentalnych aspektov vplyvajucich na zivotné prostredie:
e Znecistenie pody chemickymi latkami.
e Riadenie odpadov.
e Vyuzivanie surovin prirodnych zdrojov.
e Znecistenie vod.

V dokumentoch musi byt’ zahrnutd ochrana a bezpecnost’ zamestnanca na pracovisku
vV roznych situaciach, pri poziari a moznych nehodovych udalostiach, havarijnych
situaciach. Pri planovani sa musi dbat’ aj na pravne a iné poziadavky. A preto by bolo
potrebné aby spolo¢nost’ poverila osobu, ktora by mala na starosti styk s organmi $tatnej

spravy a plnenie pravnych poziadaviek v spojitosti s ZP.
4.3 Environmentalne aspekty

Povereni pracovnici EMS maji na starost’ identifikdciu environmentéalnych aspektov
Vv jednotlivych zlozkach podniku. Prechadzaju jednotlivé tuseky a Kich cinnostiam

stanovuju prisluSné environmentalne aspekty. K environmentalnym aspektom sa
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prirad'uje (environmentalny dopad, hodnotenie, latky zneCistenia atd’. ). Medzi priame
environmentalne aspekty patria (odpad, vyuzivanie prirodnych zdrojov a surovin,
vyuzivanie pody, riziko environmentalnych havarii). U aspektov kvoli ktorym by mohlo
nastat’ odklonenie od cielovych hodndt, environmentalnej politiky sa spracovavaju
prevadzkové poriadky. Tieto vyznamné environmentalne aspekty sa zaznamenavaji vo
formulari Environmentalny aspekt a su brané pri stanoveni environmentalnych cielov.
Udaje o environmentalnych aspektoch sa zaznamenavaju digitdlne do informaéného
systému formou poziadavky 920. Vyznamné environmentéalne aspekty su tie, ktorych
sumarne hodnotenie obsahuje viac ako 20 aviac bodov. V nasledujtcej tabulke je
zoznam dolezitych aspektov pre firmu Domin & Kusicky, ich dopad na environment,
vyznam pre spolo¢nost’, ciele, cielové hodnoty, program ktory sluzi na dosiahnutie cielov

a zodpovedny utvar za uskuto¢nenie programu.

Tabulka ¢. 6 Environmentalne aspekty

Cinnost, EA Dopad Vyznam Ciel CiePova | Program Zodpove.
sluzba a hodnota atvar
vyrobok
Prevadzkaa | Vznik Nakladanie | Vyznam. | Vyssie 10% Zbermné Sprava
starostlivost’ | odpadu s odpadmi triedenie | narast nadoby, vinohradu
o0 vinohrad odpadu recyklacie | Castejsie
kontroly
Prevadzkaa | Vznik Znedistenie | Vyznam. Sprava
starostlivost’ | odpadovych | vod vinohradu
o vinohrad vod
Kiurenie v Spotreba VyuZivanie | Vyznam. | Znizenie | -15% tep. | Skolenie Sprava
spolo¢nosti | elektronickej | prirodnych emisii Stratv 2 | zamest., budovy
energie zdrojov rokoch energetické
audity
Prevadzka Vznik Nakladanie | Vyznam. | Vyssie 10% Zbermné Sprava
vyrobnych odpadu s odpadmi triedenie | narast nadoby budovy
priestorov odpadu recyklacie
Prevadzka Vznik Znedistenie | Vyznam. Sprava
vyrobnych odpadovych | vod budovy
priestorov vod
Autodoprava | Odkvapy Znedistenie | Vyznam. | Znizenie Uprava Sprava
oleja 7P znedist. park. Ploch | investicii
vody
Autodoprava | Emisie do Znecdistenie | Menej Znizit Kontrola Sprava
ovzdusia ovzdusia vyzn. znecCist’. a udrzba investicii
ovzdusia aut
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Jednym z hlavnych environmentalnych aspektov je prevadzka a starostlivost’ vo
vinohrade. Najviac odpadu a odpadovych vod vznika vo vinohrade po¢as obdobia zberu
hrozna. Na obdobie zberu by bolo potrebné sa zamerat’ a minimalizovat’ jeho znecistenie,
na tento dohlad® sme urcili spravu vinohradu. Kurenie v spolo¢nosti je jednym
z primarnych aspektov na ktory sa vynakladaji kazdoro¢ne nesmierne vel'ké naklady. Na
dohlad’ nad karenim je urcena sprava budovy. Vo vyrobnych priestoroch a kancelariach
vzniké najvacsie mnozstvo odpadov pocas spracovania vina. Na dohlad’ nad spracovanim
odpadu v tomto obdobi je uréena sprava budovy. Délezitym faktorom ktory ovplyviuje
7P je stav automobilov, ktoré si uréené na rozposielanie zasielok. Na dohlad’ nad

automobilmi a parkovacimi plochami je ur¢ena sprava investicii.

4.4 Ciele a ciePové hodnoty environmentalneho programu

Cielom podniku je Setrne sa spravat k zivotnému prostrediu a snaha o neustale
zlepSovanie v tejto oblasti. Ciele su stanovené na zaklade podnikatel'skych zdmerov,
technologickych, finanénych moznosti podniku. Ciele st plnené pomocou programov,
ktoré konkretizuji dosiahnutie cielov a cielovych hodnot do podoby kratkodobého
planu. Medzi zdkladné ciele paria:

Tabulka ¢. 7 Ciele a Cielové hodnoty

Ciel Cielové hodnoty Program na nasledujuci rok 2021

Znizit mnozstvo -5% komunalneho odpadu, | Doplnit triediace nadoby do 6 mes. a
odpadov v zvysit recyklaciu o 10% uskutocnit’ kontroly na recyklaciu.
kancelariach

ZniZit mnozstvo -10 % z bio odpadu, +10 % | Castejsie prehliadky vinohradu a nasledna
odpadov vo komunalny odpad kontrola hrozien, ¢iasto¢ny bio odpad vyuzit
vinohrade recyklaciu do vlastnych hnojiv.

Znizit' el. energiena | -15 % tepelnych strat v Vypracovat energeticky audit a realizovat’
vyhrievanie priebehu 2 rokov. zavery z auditu.

Znizit mnozstvo Obmedzit’ unik ropnych Urobit’ upravu vozového parku, park. ploch a
uniknutého oleja z produktov spracovat’ roéné plany udrzieb a kontrol.
automobilov
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Obmedzit -10 % oproti Vyuzit’ miniméalne mnozstvo potrebné medi,
pouzivanie medi minuloroénym hodnotam siry a dusika a nahradit’ ho prirodnou zlozkou
a siry, dusika (hnojivo).
Zvysit +10 % oproti Zasadenie novych vyhonkov hrozien a vécsia
vyprodukované minuloroénym ochrana tych poévodnych.
mnozstvo vina vyprodukovanym

mnoZstvom

Prvym hlavnym cielom spolo¢nosti je minimalizovat’ odpad, ktory je vyprodukovany
v kancelariach a miestach vyhradenych pre zamestnancov. Castym problémom bol
nedostatok smetnych koSov v tychto priestoroch. Je potrebné dokupenie smetnych koSov
na triedenie arecyklaciu odpadu. Zaviedli by sa kontroly na spravnu recyklaciu
a triedenie odpadu aspoii 2 krat do roka.

Nasledujucim primarnym cielom by bolo znizit mnozstvo odpadu, ktoré je
vyprodukované vo vinohradoch. Kazdoro¢ne sa vyhodi viac ako 10 ton nepouzitel'nej
Casti urody. Hlavnou pri¢inou je choroba hrozien, ktoré sa stavaju nevyuziteI'nymi pre
spracovanie. Spolo¢nost’ by mohla znizit'" odpadovost’ 0 10% aviac ak by zaviedla
CastejSie kontroly trody a tak by sa predchadzalo nakazeniu vicsSej Casti vinohradu.
Nasledny odpad sa moze pouzit’ do kompostu a tak si spolocnost’ bude vytvarat’ vlastny
hnoj a znizi naklady na nakup hnojiv.

Dolezitym cielom by bolo znizenie nakladov na vyhrievanie centralnej budovy ale aj
skladov vo vinohradoch. Najvicsia cast’ nakladov v spolo¢nosti je Casto krat tvorena
spotrebou energie. Znizenie elektrickej energie je mozné po vykonani energetickych
auditov, ktoré by zistili najva¢sie miesta strat. Nasledne by sa vysledky zaviedli aj do

chodu spolocnosti.

Spolo¢nost’ vlastni celkovo 4 automobily, ktoré sa vyuZivaji na rozposielanie zasielok
po Slovensku ale aj zahrani¢i. Tieto automobily vytvaraju olejové Skvrny, ktoré
znetistuju ZP. Preto by bolo potrebné zaviest' roény plan, ktory by uréil presny ¢as na
servis automobilov. Nasledne by bolo potrebné upravit’ parkovacie plochy aby sa tieto

ropné produkty nedostavali do prirody.
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Spolo¢nost’ pri hnojeni a postreku vyuziva med’, siru a dusik. Povolené mnozstvo medi
a siry je 6 kg/ ha/ rok a pri dusiku je maximalne povolené mnozstvo 130 kg / ha / rok.
Tieto hodnoty by sa dali znizit’ ak by sa ¢ast’ tychto latok nahradila hnojivom, ktoré by si

spolo¢nost’ sama vytvorila.

Kazdoro¢ne spolo¢nost’ vyprodukuje viac ako 10 000 flia§ bio vina. Mnozstvo bio vina
sa odvija od vypestovaného mnozstva hrozna vo vinohradoch. Ak chce spoloc¢nost’ zvysit
celkovti produkciu musi nasadit’ nové vyhonky vini¢a a zvysit' ochranu a kontroly vo

vinohradoch.

4.5 Zavedenie a prevadzka

Zavedenie EMS by napomohlo v jednotnom spracovani udajov, evidencii, kontroly,
sprehl’adnenie tidajov v spolo¢nosti, dokumentacii a pri hl'adani napravnych opatreni.
Zavedenie a prevadzka obsahuje Siroké spektrum poziadaviek, ktoré si zamerané hlavne
na prevadzkové cinnosti. Vedenie by malo zabezpecit dostupnost’ zdrojov, ktoré su
potrebné na zavedenie a udrziavanie EMS. Medzi hlavné zdroje patri 'udsky zdroj,
Specializované zrucnosti, infrastruktira organizacie a financné zdroje. Pri zavedeni

a udrziavani EMS sa nevyZzaduju Ziadne vel’ké zmeny v organizacnej Struktire firmy.

Je potrebné aby sa dodrziavali doterajSie postupy, ale taktiez je nutné doplnit’ k su¢asnym

postupom aj nové funkcie:

e UrCenie Clena manazmentu, ktory ma stanovené ulohy, zodpovednost a

pravomoci pre stanovenie, zavedenie a udrziavanie poziadaviek EMS.

e Podéavanie sprav pre vrcholovy management o formalnej vykonnosti EMS na

preskumanie a ako zéklad zlepSovania EMS.

Zabezpecenie funkcie internych auditorov ktory zabezpecia odbornu sposobilost’, vycvik
a povedomie zamestnancov. Pracovnici, ktori vykonavaju ¢innost’ ktord ma vysoky vplyv

na ZP musia byt odborne spdsobili a potrebne zagkoleni a vycvieni v tomto odvetvi.

Komunikécia je vysoko dolezitd pre normu. Pomocou svojich environmentalnych
aspektov vytvorit a udrziavat postupy pre interni komunikdciu a pre prijimanie,

dokumentovanie a odozvu na zasadné podnety od externych zainteresovanych stran.

Dokumentacia sa moze skladat’ az z 3 vrstiev (environmentalna prirucka, smernica,

pracovné pokyny). Je na kaZzdej spolocnosti ako sa rozhodne delit dokumenty
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environmentalneho systému. Jednou z moznosti je budovat’ samostatni dokumentaciu

EMS.

4.6 Struktiira a zodpovednost’

@

Manaiérenvironmentu Manazer kvality

Vyrobny )
lisak Ob;hodny
Usek

@ Kontroldrvyr. procesov,
v

Obrazok 2. Struktiira spolocnosti

4.7 Skolenie manaZmentu

Hlavny manazment musi podstupit’ informativne Skolenie za ucelom zjednotenia
terminologie, Ucelov a cielov EMS. VSetky osoby pracujiuce v spolo¢nosti by si mali
zlepsit’ znalosti o ochrane Zivotného prostredia. Naslednym Skolenim by bolo zvySenie
pracovnych schopnosti a dodrziavanie stladu s pravnymi poziadavkami. Pracovnici
ktory budu zodpovedny za EMS si musia prejst’ poziadavky EMS. TaktieZ sa oboznamia
so zasadami ochrany ZP a postupnou pripravou na certifikaciu EMS. Je potrebné aby sa

vo firme vytvoril tim, ktory riadi vyrobné procesy zamerané na ZP. Nésledne tento tim
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podstapi skolenia, ktoré budi zamerané na poziadavky normy ISO 14001. Na toto
Skolenie by som vyuzil externu firmu EUROISO, ktora ma pobocku v Bratislave
a centralu v Nemecku. Vybrant firmu som zvolil lebo tato firma sa nachadza najblizsie
od spolo¢nosti Domin & Kusicky. Pocas Skolenia sa musi vypracovat’ detailny plan pre
zavedenie EMS. Prioritné je ur¢it’ vietky negativne vplyvy, ktoré pdsobia na ZP a

nasledne uréit ciele ktoré buda kladne vplyvat na ZP.

4.8 Systém komunikacie

Interna komunikacia medzi rdéznymi Castami organizacie je dolezita pre zaistenie
uc¢inného zavedenia EMS. Metody internych komunikécii zahfiiaju pravidelné schodzky
pracovnikov, zapisy zo schdodzok, nastenky, internetové stranky, ktoré su uvedené
Vv organizacnej Struktare. Zavedena je aj externa komunikaciu v ktorej sa popisané
postupy pre ziskavanie, dokumentovanie a odpovede na vyznamné odpovede Statnej
spravy. Hlavnou metédou ktoru spolo¢nost” vyuziva na komunikaciu s obanmi je
internetova stranka. Domin & KuSicky sa kazdoroCne organizuje rézne schddze,
podujatia so zdkaznikmi ako napr. Bio cesta. Spolo¢nost’ kazdoro¢ne vydava vyrocna

spravu, ktora je vol'ne dostupna na strankach Finstat.

4.9 Dokumentacia

Dokumenty vo firme by mali zlepSovat’ informovanost’ r6znych oddeleni urychl'ovat
celkové procesy vo firme. Vyuzivali by sa dokumenty v elektronickej a listovej podobe.

Dokumentacia EMS vo firme Domin & KuSicky by mala obsahovat’ nasledujuce

dokumenty:
e Environmentalnu politiku.
e Zavadzanie EMS.

e Dokumenty ktoré si potrebné na ucinné planovanie, fungovanie a riadenie
procesov zameranych na ZP.
e Smernice (napr. 0 komunikacii, monitoringu, havarijny poriadok, atd’.).

Kazda spolocnost’ si mdze zvolit’ vlastny sposob Strukturalizdcie dokumentacnych
systémov. Bud’ bude budovat’ samostatni dokumentaciu EMS alebo to pripoji k systému
kvality (ak ma systém kvality zavedeny). Dokumenty musia byt spravne riadené podl'a

normy:
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e Dokumentacia by mala byt Citatel'na, datovana a 'ahko pristupna, archivovana na

urcita dobu.
e Nové dokumenty musia byt’ preskimané pracovnikmi na to uréenymi.

e Podla normy je potrebné aby sa vykonavali revizie dokumentov v ro¢nych

intervaloch.

4.10 Kontrola a monitorovanie procesov

Je potrebné aby si spolocnost Domin & KuSicky zaviedli postupy pravidelného
monitorovania a merania kl'ai¢ovych znakov svojho rozvoju. Postup musi obsahovat
dokumentované informacie pre monitorovanie vykonnosti, nastroje riadenia prevadzky a
stladu s environmentalnymi ciel'mi a cielovymi hodnotami. Musi byt navrhnuty plan
monitorovania a zaznamy pre monitorovanie. V plane monitorovania musi byt presne
popisané ¢o, ako, kde a ¢im sa bude monitorovat’. Zaznamy sa musia triedit’ do skupin na
kalibra¢né zaznamy a protokoly z environmentalnych prehliadok prevadzky. Je potrebné
aby tieto zaznamy vykonavala osoba na to zaSkolena. Na kontrolu a monitorovanie by
bolo potrebné aby dohliadali sami zamestnanci. Najvacsi doraz by sa dbal v obdobi zberu
a spracovania bio hrozna. V tomto obdobi sa vyskytuje najviac odchylok od planu a preto
by bolo vhodné zaviest’ presne stanovené pravidla, ktoré by musel kazdy zamestnanec
poznat’ a dodrziavat. Na kontrolu zamestnancov by som vyuzil kamerovy systém, ktory
by som nainsStaloval v hlavnom sidle spolo¢nosti. Celkova uroda sa v tomto obdobi

dovaza a spracuje v tomto sidle.
4.11 Monitorovanie a meranie
Monitorovanie Vv spolo¢nosti Domin & Kusicky zahrnuje zaznamenavanie informacii
ktoré sleduju:
e Cinnosti od spracovania hrozna az finalny predaj produktu.

e Dolezité nastroje ktoré s potrebné pri prevadzke ( drevené sudy a hlinikové
zberné nadoby, filtratné nastroje, stroje potrebné na mletie, triedenie, drvenie a
sedimentaciu, atd’.).

e Plnenie ciel'ov a environmentalnych programov.

Ak s@ pri monitorovani pouZivané monitorovacie nastroje, tak st tieto nastroje

kalibrované a udrziavané, zaznamy o nastrojoch musia byt uskladnené. Monitorovanie
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vstupov do procesu za vysledkom kone¢ného produktu. Monitoruje sa spotreba materialu
ktory je pouzity pri pestovani hrozna ale aj pri procese vyroby vina. Monitoruje sa
spotreba elektrickej energie, plynu, vody v hlavnom sidle, priamym odpoc¢tom z faktuary.
V priebehu realizacie produktu sa meria mnozstvo odpadu vyprodukovaného pocas
spracovania hrozna, mnozstvo odpadovych vdd. Monitorovanie ma na starosti
zamestnanec na to vyskoleny. U ¢innosti ktoré maji vyznamny environmentalny aspekt
je zamerany pracovnik EMS ato minimdlne dva krat ro¢ne. Vysledky merani sa
zaznamenavaju do podkladov pre vedenie podniku. Medzi hlavné zaznamy
0 monitorovani patria zaznamy o produkcii a likvidacii, vyprodukovanom odpade, zapisy

0 inSpekecii, nakupy materialov a surovin.
4.12 Interny audit
Auditori st zvoleni riaditelom spolo¢nosti na vykonavanie ich ¢innosti. Na tento druh
prace su zaskoleny a musia byt nezavisli na preverovanej oblasti. Audity moze vykonévat’
aj externy pracovnik s odpovedajicou klasifikaciou. Vystupom z internych auditov st
dokumenty pre EMS napr. priruc¢ka, smernice, pracovné postupy, inStrukcie. Auditor by
mal plnit’ nasledujtce ¢innosti:

e Preskiimanie procesov a ¢innosti vykonavanych spolo¢nostou Domin & Kusicky.

e Vytvorenie modelu, urcenie hranic a predmetu environmentalnych manazérskych

systéemov .

e Riadenie rizikovej analyzy.

e Vykonavanie internych auditov manazérskych systémov a vypracovanie sprav
Z internych auditov.

e Riadenie uloh, ktoré sluzia na implementaciu, udrziavanie a zlepSovanie

environmentalnych manazérskych systémov.
e Riadenie nezhod a rieSenie problémov
e Koordinacia monitorovania a merania
e Skolenie pracovnikov o implementovanych prvkoch
4.13 Environmentalne preskumanie

Prvym krokom k zavedeniu EMS je podrobné preskiimanie internej Struktiry a ¢innosti

organizacie. Cielom je zistit' environmentalne aspekty stvisiace S vplyvmi na zivotné
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prostredie. Environmentalne preskimanie je vlastne uvodna analyza environmentalnych
aspektov, environmentalnych vplyvov a environmentalneho spravania, ktoré suvisia
S ¢innost’ami, vyrobkami a sluzbami spolo¢nosti. Pri postupe preskimavania je potrebné
identifikovat’ hlavné aspekty a urcit’ kritéria na postidenie vyznamu tychto aspektov. Na
zistenie aspektov je potrebné zhromazdit’ relevantné dokumenty a navstivit miesta kde
spolo¢nost’ vykondva hlavne procesy a skontrolovat vstupy a vystupy, zhromazdit
fotografie miesta, povolenia, licencie, urcit kl'acovych pracovnikov. Do uvahy je
potrebné vziat’ aj nepriame aspekty ako napr. kapitalové investicie, poistovacie sluzby

a administrativne sluzby.

4.14 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram zavedenia EMS je pre kazda firmu rozdielny, hlavnymi dovodmi
je velkost firmy, pocet zamestnancov, vplyv na ZP. Kazd4 vyrobna jednotka potrebuje
rozdielny casovy pldn na uskutocnenie zmien. V nasledujicej tabulke sa nachadzaji
postupné kroky s ¢asovym harmonogramom potrebnym na zavedenie EMS a osobami
ktoré budu zodpovedné za plnenie danych krokov.

Tabulka 8. Casovy harmonogram krokov k zavedeniu EM

Kroky potrebné na zavedenie EMS Zodpoveda Mesiace
Skolenie manazmentu PP 1.
Preskimanie su¢asného stavu PP 1.-2.
Zostavenie a preskolenie timu PP, RI’Z 2.
Stanovenie cielov PP 2.-3.
Zavedenie pracovnych timov PP 3.
Systém komunikacie 77p 3.
Dokumentacia 77p 3.-4.
Vypracovanie programov ktoré by slizli pocas havarijnej situacie STPZP 4.
Potrebné vypracovanie postupov pre kontrolu a nasledné kroky napravnych opatreni zzp 4.-5.
Vypracovanie prirucky EMS 77p 4.-5.
Preskimanie funkénosti EMS vlastnikmi spolo¢nosti, nasledné vydanie dokumentov EMS PP 5.
Zavedenie EMS PP 5.-6.
Certifikaicia EMS PP 6.

PP - Pracovnik podniku EUROISO

RI’Z - Riadenie l'udskych zdrojov

ZZP - Zmocnenec pre ZP

VPJU - Veduci pracovnik jednotnych ttvarov
STPZP - Samostatny technicky pracovnik

LOK - Legislativa, organizacia a koncepcia
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Zaskolenie manazmentu a preskiimanie sucasné¢ho stavu by zodpovedal pracovnik
podniku EUROISO. Toto skolenie by prebiehalo pocas prvého mesiaca zavadzania EMS.
Za zostavenie timu, stanovenie cielov a zavedenie pracovnych timov by zodpovedal
pracovnik podniku EUROISO, poc¢as druhého a treticho mesiaca. Systém komunikacie
a dokumentacie by mal na starosti zmocnenec pre zivotné prostredie pocas treticho
a stvrtého mesiaca zavadzania EMS. Za programy ktoré by sluzili pocas havarijnych
situacii by bol zodpovedny samostatny technicky pracovnik a to v 4 mesiaci. Za potrebné
vypracovanie postupov pre kontrolu a nasledné kroky napravnych opatreni a prirucku
EMS by bol zodpovedny zmocnenec pre ZP ato v itvrtom az piatom mesiaci. Za
preskimanie funk¢nosti, zavedenie a certifikaciu by bol zodpovedny pracovnik podniku

EUROISO a to v piatom az Siestom mesiaci.

4.15 Zhodnotenie navrhu

Spolo¢nost Domin & Kusicky, ktora sa zaobera vyrobou bio vina, ma vel’ky potencial na
uspesné zavedenie normy ISO 14001 do systému spolocnosti. Toto tvrdenie vyplyva

Z preskumania spoloc¢nosti kde neboli zistené ziadne velké nedostatky, ktoré by mohli

ovplyvnit tispesnu certifikaciu. Zavedenie normy by malo priniest mnoho vyhod:

e Spoloc¢nost’ bude konkurencieschopné oproti inym zahrani¢nym spolo¢nostiam,

ktoré uz vlastnia tito normu.
e Vicsiu vyhodu oproti konkurencii maja produkty, ktoré su certifikované.

e Spolocnost bude mat schvalené vSetky legislativne  podmienky

V environmentalnej oblasti.
e Vicsia pravdepodobnost’ ziskania novych zdkaznikov a udrzanie tych starych.
e Zlepsi sa interna a externa komunikacia.
e ZlepSenie dobrého mena v ociach Sirokej Skaly organov a zakaznikov.
e Zamestnanci sa naucia vel’ké mnozstvo informacii v oblasti environmentu.

Tento druh rieSenia by mal pomoct’ spolo€nosti uSetrit peniaze pri monitorovani
prevadzky a zvysit’ ochranu ZP. Vybral som si spoloénost EUROISO, ktora sa nachadza
v Bratislave a centralu ma v Nemecku. Vybranu firmu som zvolil lebo tato firma sa
nachadza najblizSie od spolo¢nosti Domin & KuSicky. Tento certifikat by bol vydany

nemeckou spolo¢nostou TSU (GMBH). Dizka zavadzania EMS by trvala priblizne 6

45



mesiacov. DiZka pre kazd firmu je rozdielna, podla poétu zamestnancov sa uréilo
najkratSie mozné obdobie na zavedenie EMS. Pocet zamestnancov je v rozmedzi 20-30
zamestnancov. Cena ktori je potrebné zaplatit firme EUROISO za preskolenie
zamestnancov a vydanie certifikatu je 460 eur/ rok bez DPH. Certifikdt s 3 ro¢nou
aktualizaciou by bolo potrebné platit’ kazdy rok. V cene by bolo aj anglické vydanie

certifikatu a bez zbytocného papierovania.
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5. ZAVER

Nie len ¢lovek ako Ziva bytost’ ale aj ostatné zlozky ZP potrebuju na svoj Zivot zdravé
a Cisté prostredie. Znecistené prostredie zle vplyva na zdravie jedinca a spdsobuje mu
rozne ochorenia. Dokonca v niektorych krajinach su oblasti vinohradu s nizSou hustotou
ekosystému z dovodu vysokych chemickych vstupov do pestovania a zberu vinica. To je
jeden z dévodov preco ¢im d’alej viac organy tlacia na znizovanie chemickych vstupov
do ZP. Jednym z dékazov Ze spolo¢nost’ méa snahu o maximalnu ochranu ZP aj pomocou

normy ISO 14001, ktorej sme venovali podstatnti Cast’ bakalarskej prace.

V tejto praci sme sa zamerali na konkrétnu implementaciu EMS podl'a normy ISO 14001
do vybranej spolo¢nosti. Pred navrhom vylepSenia sme popisali ekonomické zhodnotenie
spolo¢nosti. Navrhli sme postupnost krokov k zavedeniu normy s ¢asovym
harmonogramom zavadzania. Nasledne sme pokracovali s environmentalnou politikou,
environmentdlnym  planovanim,  environmentdlnymi  aspektami  a nasledne
environmentalnymi cielami. Potom sme zhodnotili spésob komunikacie, dokumentacie
a kontrolu s monitorovanim prevadzky.

Podstatou prace bolo ukdzat’ ako spolocnost’, ktora je zamerané na vyrobu bio vin mézu
sa dobrovolne podiel'at’ na ochrane ZP a preukézat toto spravanie pomocou certifikacie
ISO 14001. Coraz viac zakaznici za¢inajii vyhladavat certifikované spolo¢nosti. Této

certifikacia by to umoznila a potvrdila snahu o neustalu ochranu ZP a udrZatel'ny rozvoj.
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VYSVETLIVKY POUZITYCH POJMOV A TERMINOV

Aktiva - st ekonomické prostriedky, ktoré su vysledkom minulych udalosti, od ktorych

sa oCakava, ze v budtcnosti povedu k zvySeniu ekonomickych uzitkov

Ekolégia - obor ktory skima vztahy medzi organizmami a zivotnym prostredim
a vzajomné vztahy medzi zivymi organizmami

Ekologické vinohradnictvo - druh vinohradnictva pri  ktorom sa dba na ekologické
spracovanie a pestovanie vinica hroznového

Environmentalne - iny nazov pre ekologiu, nauka o tvorbe zivotného prostredia a jej

ochrane

Integrovana produkcia - druh systému, pri ktorom sa bral vel’ky déraz na minimalne
pouzivanie pesticidov

ISO 14001 - je to norma, ktora Specifikuje poziadavky na systém environmentalneho

manazérstva v organizaciach

Konvenény systém - druh systému, pri ktorom sa kladol doraz na maximalizaciu zisku,

bral sa minimalny doéraz na Zivotné prostredie
Legislativa - Cinnost’ spojena s tvorbou pravnych noriem ( legislatio - zdkonodarstvo)
Naklady - predstavuju peniazné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov

Ochrana zivotného prostredia - St to ¢innosti pomocou ktorych sa snazime predchadzat’

znecCistovaniu a poskodzovaniu zivotného prostredia

Pasiva - st zdroje majetku, ktoré predstavuju celkovli sumu zavizkov uctovnej jednotky

vratane inych pasiv a rozdielu majetku a zavazkov

Politika zivotného prostredia - rozhoduje o vyuzivani Zivotného prostredia a ochrane

zivotného prostredia a tym taktiez o principoch prevencie a kooperacie

Vinohradnictvo - Vvinohradnictvo je pol'nohospodérske odvetvie, ktoré sa zaobera

produkciou a skimanim vini¢a hroznového
Vinarstvo - je termin pouzivany s vyrobou vina
Vynosy -Vvynos je zvySenie ekonomickych uzitkov uctovnej jednotky v Uctovnom

obdobi, ktoré sa da spol'ahlivo ocenit’
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Vysledok hospodarenia - porovndvanie peniaznych prostriedkov vlozenych do podnikania
a penaznych prostriedkov ziskanych po uzavreti vSetkych podnikatel'skych aktivit.

Vznika uctovny zisk alebo ti€tovna strata

Zivotné prostredie — je vSetko, o vytvara prirodzené podmienky existencie organizmov,

vratane Cloveka
SKRATKY

BOZP - Bezpecnost' a ochrana zdravia pri praci
EMS - Environmental management systems (Environmentalny systém pre manazérov)

HACCP- Hazard Analysis and Critical Contol Points (Systém analyzy rizika a stanovenie

kritickych kontrolnych bodov)
VH - Vysledok hospodarenia
7P - Zivotné prostredie

EA - Environmentalny aspekt
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