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Anotace

Pfedmétem této bakaldiské prace je analyza vybranych ukazateli existujici firmy
pomoci statistickych metod, a to predev§im Casovych fad. Je zaméfena na tézebni
spolecnost SeverocCeské doly a.s. Vybrané ukazatele budou dale v praci statisticky a
graficky zpracovany. Jednotlivé ¢asové fady zkoumanych ukazatelli budou analyzovany
a jejich pribéh bude komentovan. Na zavér budou na zikladé¢ vyvoje vybranych
ukazateli a zakladni finan¢ni analyzy navrzeny moznosti na zlepSeni vyvoje

spolecnosti.

Annotation

The purpose of this thesis is an analysis of selected indicators of existing firms through
statistical methods, especially time series. It is focused on the mining company
Severoceské doly a.s. Selected indicators will be further work in statistical and graphic
design. Individual time series of indicators will be examined and analyzed the course
will be commented. Finally, based on the development of selected indicators and basic

financial analysis of proposed options to improve the development of society.
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1. Uvod

Tato bakalafska prace se bude zabyvat analyzou vykonnosti podniku Severoceské doly
a.s. pomoci ¢asovych fad. Pijde zejména o analyzu nékterych ekonomickych a dalSich
ukazateli, které jsou dulezité pro chod spolecnosti Severoceské doly a.s. a jeji dalsi
rozvoj. Dale pomoci finan¢ni analyzy zjistim soucasny ekonomicky stav spoleCnosti.
Ziskané vysledky porovnam s konkurencnim okoli firmy a pokud bude zapotiebi,

navrhnu spole¢nosti nékteré mozné zmény vedouci ke zlepSeni jeji prosperity.

Cilem prace tedy bude zhodnoceni ekonomického vyvoje existujiciho podniku pomoci
casovych tad, za ucelem predev§im ziskani zkuSenosti v oblasti finanéni analyzy a
statistiky. A posléze pomoci statistickych metod upozornit na mozné nedostatky ve

vyvoji firmy a vhodnymi navrhy se pokusit o jejich odstranéni.

Pro analyzu jednotlivych ucetnich vykazi jsem nashromazdil informaéni materidly, jenz
se opiraji o teoretické poznatky z oblasti statistiky a také o potfebné udaje o zvolené
firm&. Z téchto ziskanych materiali budu Cerpat a zaroven zpracovavat finalni podobu

této bakalatské prace.
Zamérem prace bude, aby byl vysledek prospé€Sny pro spolenost, ale vzhledem

k velikosti podniku atomu, Ze nejsem se spolecnosti a jejim vedenim v kontaktu

neptfedpokladam, ze by méli o vysledek této prace zajem.
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2. Informace o spole¢nosti

2.1 Historie a popis analyzované firmy

Severo¢eské doly a.s. jsou nejvétsi hnédouhelnou t&Zebni spolednosti v Ceské republice.
Vznikly 1. 1. 1994 spojenim Dolii Nastup TuSimice a Doli Bilina. Pisobi v
Severoceské hnédouhelné panvi a zabyvaji se tézbou, upravou a odbytem hnédého uhli
a doprovodnych surovin.

V roce 2007 SeveroCeské doly a.s. opét potvrdily pozici nejvétsi hnédouhelné
spolecnosti a dosahly historicky nejvyssiho podilu tézby uhli na ¢eském trhu, ktery Cinil
47,82 %. Jejich nejvétsim odbératelem je elektrarenska spole¢nost CEZ, a. s., ktera se
stala v roce 2006 jejich jedinym akcionafem.

SeverocCeské doly a.s. jsou stabiln¢ hospodatici a uspéSnou firmou, vyznamnou pro
rozvoj oboru 1 regionu, s tradiéni firemni kulturou, pro kterou je charakteristicka
otevienost a solidnost v0i¢i obchodnim partnerim, vefejnosti, zaméstnancim a
akcionaiim.

Skupinu Severo€eské doly tvoifi matefskd spole€nost, osm dcetinych a Ctyfi pridruzené
spole¢nosti. Matefskou spole¢nosti jsou Severoc¢eské doly a.s., které maji 100% podil na
zakladnim kapitdlu dcefinych spolecnosti SD - Vrtné a trhaci préace, a.s., SD -
Autodoprava, a.s., SD - l.strojirenska, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., SD - Humatex,
a.s., SD - Rekultivace, a.s., a dale 98% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skladka
TuSimice, a.s., a 50,5% podil ve spole¢nosti PRODECO, a.s.

Ptidruzenymi spole¢nostmi jsou Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s., SHD - KOMES
a.s., Coal Energy, a.s., a ENETECH a.s.'

1
Vyro¢ni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf
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2.2 Pozice spole¢nosti na trhu Ceské republiky

Svou tézebni ¢innost provozuje matetskd spolecnost v Severoceské hnédouhelné panvi
ve dvou odloucenych lokalitich TuSimice a Bilina. Doly Bilina jsou producentem
nizkosirnatého tifidéného a energetického uhli. Doly Nastup TuSimice produkuji
predevsim energetické uhli. Pfestoze se obé lokality od sebe 1i8i pfirodnimi 1 historicky
danymi odliSnostmi, jiz v pocatcich c¢trnactileté koexistence se spolecnosti podatila
jejich uspésnad integrace. Diikazem toho je vedouci pozice spole¢nosti na trhu s hnédym
uhlim, jeji trzni podil doséhl v roce 2007 47,82 %. Vyznamnymi konkurenty spole¢nosti
nadale zlstavaji Mostecka uhelna a.s., a Sokolovskd uhelna, prdvni nastupce, a.s.
Sortiment produkce je velmi Siroky a stejné Siroka a riiznoroda je 1 struktura odbérateld,
kterym spolecnost garantuje kvalitu a standardy produkovaného uhli v celkovém

objemu fadové 20 mil. tun roén&. Majoritnim odbératelem spole¢nosti je CEZ, a. s.2

2.3 Aktivity, cile

SeveroCeské doly a.s. jsou aktivnim c¢lenem mnoha mezinarodnich i1 ndrodnich
organizaci, napifiklad EURACOAL (Evropska asociace pro wuhli a lignit),
Zaméstnavatelského svazu diilniho a naftového primyslu, Ceské spoleénosti pro Zivotni
prostiedi a Ceské manaZerské spolednosti. Aktivné spolupracuji s organy Usteckého
kraje a angazuji se v Cinnosti okresnich hospodaiskych komor, v hospodaiskych a
socialnich radach a v mnoha dalSich sdruZenich.

Hlavni cile spole¢nosti jsou zejména dlouhodobé a stabilni zvySovani hodnoty
vlozeného kapitalu, upevnéni trzni pozice, zachovani financni stability, dosazeni
pfiméfenych vynost z volnych penéznich prosttedkii a zvySeni vynosnosti aktiv. Svou

pozornost vénuje rovnéz upevnéni socidlniho smiru ve spole¢nosti, plnéni pozadavkil na

2
Vyroéni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf
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ochranu Zivotniho prosttedi, provadéni sanaci a rekultivaci tzemi dotéen¢ho tézbou a

utuzovani dobrych vztahli s mésty a obcemi.

2.4 Firemni kultura

Firemni kultura SeveroCeskych doltii se da charakterizovat slovy: Spolehlivost a
Diivéryhodnost.

V téchto pojmech je zahrnuta kromé dnes uz ne vzdy bézného dodrzeni dan¢ho slova 1
odpovédnost k hmotnym a nehmotnym hodnotdm, které opatruje a rozmnozuje. Jde o
ochranu nerostného bohatstvi zemég, péci o krajinu a ptirodu obecné. Spole¢most Siroce
chape odpovédnost k prostredi, kde pisobime, zejména pak k lidem — k obyvatelim
obci, kteti ziji v bezprostfednim okoli doli. Klade diraz na dlouhodobou stabilitu, kterd
podminiuje diivéryhodnost a je garanci spoluprace.

Rok 2007 byl charakterizovan pokracovanim prolinani kultur Severo€eskych doli a
CEZ. Strategie ristu nejen v ramci Ceské republiky, ale v celé oblasti stiedni a
jihovychodni Evropy pfinesla zahrani¢ni expanzi, riist hodnoty spole¢nosti a Sirsi
chapéani odpovédnosti k vefejnosti. Spolecnost a jeji zaméstnanci prokazali, ze plné
zaGlenéni do Skupiny CEZ je cestou k prosazeni se v celoevropské energetice.
SeverocCeské doly jsou znamy nejen svoji uctou k zivotnimu prostiedi a okoli, kde
pusobi, ale rovnéZ respektem k lidskému kapitalu, ktery je pro prosperujici firmu
nezbytnosti. Spokojeni a loajalni zaméstnanci jsou alfou a omegou uspeSnosti, pouze
takovi zaméstnanci zaruc€uji rozvoj a expanzi spolecnosti a tato spolecnost je toho
zivym dikazem. Rozsdhla socidlni politika zajiStuje zaméstnancim stabilni Zivotni
uroven. Na prvnim misté stoji fada zaméstnaneckych benefitli, které spolecnost svym
zaméstnancim poskytuje. Dilezitou roli hraje rovnéz socidlni dialog mezi
zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi, jehoZ cilem je dosaZzeni jesté¢ vySSiho
standardu pracovnich a mzdovych podminek odpovidajicich postaveni Skupiny CEZ v

Evropské unii i mimo ni.’

3
Vyroéni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf
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2.5 Sprava a Fizeni spole¢nosti

Principy fizeni SeveroCeskych doli jsou definovany dokumentem Stanovy spolecnosti,
ktery vymezuje prava a povinnosti jejich organli a plné respektuje veskeré zakonné
pozadavky pti spravé akciové spole€nosti. Spole€nost ma jediného akcionafe, ten
vykonava plisobnost valné hromady, kterd je nejvySSim orgadnem spoleCnosti. Valna
hromada se kond nejméné jednou za rok, nejpozd¢ji do Sesti mésici od skonceni
piedchazejiciho ucetniho obdobi. Jeji plisobnost je ur€ena Stanovami spolec¢nostmi a
obchodnim zakonikem a patfi do ni rozhodovdni o zasadnich hospodaiskych,
organizacnich a provoznich zdlezitostech. Pfedstavenstvo je statutdrnim orgénem, jenz
fidi Cinnost spolecnosti, jednd jejim jménem a rozhoduje o vSech zaleZitostech
spolecnosti, pokud nejsou zdkonem nebo Stanovami spoleCnosti vyhrazeny do

plisobnosti valné hromady nebo dozoréi rady. Ridi se zdsadami a pokyny schvalenymi

4
valnou hromadou.

2.6 Informacni otevienost a transparentnost

Spole¢nost dlouhodobé usiluje o zlepSovani informacni otevienosti ve vztahu k
soucasnym 1 potencidlnim investorim a k dal§im zainteresovanym subjektim. Webové
stranky jsou pravidelné aktualizovany. Skute¢nosti, o nichZ zakon, Stanovy spole¢nosti
nebo usneseni valné hromady urci, Ze maji byt uvetfejnény, spolecnost zvetejni alespon
v jednom celostatné distribuovaném deniku, ptipadné na svych webovych strankach.

Vérohodnost a transparentnost zvetejiovanych ekonomickych udaji zajistuje tim, ze
ucetni zaveérky spole¢nosti podléhaji nezavislému auditu spolecnosti Ernst & Young
Audit & Advisory, s.r.0., ¢lena koncernu. Nezavisly auditor, kterého schvaluje dozorci
rada, rovnéz ovétuje Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a spravnost udajii ve

’ ~_ 7 roox 5
vyrocni zprave.

4
Vyro¢ni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf

5
Vyroéni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf
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2.7 Politika spole¢nosti vii¢i zainteresovanym stranam

Spole€nost pribézné plni vSechny své zakonné povinnosti k zainteresovanym stranam
veetn¢ zaméstnancl, vétiteld, odbérateli a dodavateli. Kromé toho ma spole¢nost na

zieteli své $ir§i povinnosti vici mistni komunité a zivotnimu prostiedi.

2.8 Vysledky hospodareni Severoceskych doli

Spole¢nost aplikuje pti sestavovani tcetnich vykazi kromé ceskych ucetnich standard
(CAS) 1 Mezinarodni ucetni standardy (IAS/IFRS). Odlisné vysledky dle CAS a
IAS/IFRS vyplyvaji pfedev§im ze zdsadnich metodickych rozdilti v oblasti odpisovani
na zakladé komponentniho ptistupu a z rozdilnych zasad pro tvorbu rezervy na sanace a
rekultivace.

Prezentované nekonsolidované vysledky vychéazeji z Mezinarodnich standardii ucetniho

vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii.®

2.9 Vyrobni program firmy, hlavni trhy a zakaznici

V letech 2007 a 2008 zistane rozsah podnikatelské ¢innosti spole¢nosti plné zachovan.
Celkovy objem dodavek uhli pro hlavniho odbératele, tj. CEZ, a. s., je smluvng zajistén
sttednédobou smlouvou, kterd byla uzaviena v roce 2005. Pro nasledujici obdobi jsou
dodavky uptesnovany dodatky, které se stavaji nedilnou soucdsti této smlouvy.
Chomutov — Bfezno u Chomutova. PieloZzenim trati se zajistilo otevieni dobyvaciho
prostoru, stanovené¢ho v rdmci uzemnich ekologickych limith, pro plynuly postup tézby

na Dole Nastup TuSimice. Takto upravené dlouhodobé smluvni vztahy na odbér uhli

6
Vyroéni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf
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umozni zajistit piipravovanou rozsahlou investini vystavbu, pfedevSim tézebni

technologie.

V oblasti investicni strategie bude pokracovat obnova tézebni technologie vcetné

spolupréce pii piipravé projekti novych energetickych zdrojii spolecnosti CEZ, a. s.”

7
Vyro¢ni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf
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3. Teoretické poznatky nezbytné k dosazZeni cile prace

Ve své praci vyuziji jak teoretické poznatky, které jsem jiz ziskal, tak i ty, které budu
v prub&hu prace teprve ziskdvat. Jedna se zejména o poznatky z oblasti statistickych

metod (Casové fady) a finan¢ni analyzy.

3.1 Casové Fady

Statisticka data popisujici spolecenské a ekonomické jevy v Case, zapisujeme pomoci
tzv. Casovych fad.

Jsou to vécné a prostorové srovnatelnd pozorovani dat, kterd jsou jednoznaéné
uspofadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost — pfitomnost. Pfitom je nutné, aby vécna
napli ukazatele 1 jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném casovém
useku.

NejCastéji se vyuzivaji pro popis ekonomickych a spolecenskych jevli. U téchto
casovych fad se nasledné provadi analyza této Casové fady, kde se urcuji charakteristiky
a progndzy jejich dalsiho vyvoje, o tom se vice dozvime v této teoretické Casti prace
pozdéji.

Ptikladem casové fady mohou byt naptiklad zmény a sloZeni obyvatelstva nebo vyvoj

rozvodovosti.

Casové fady délime podle ¢asového hlediska rozhodného pro zjistovani Gidaji na fady

intervalové a okamzZikové.

3.1.1 Intervalové Casové fady

Jestlize ukazatele v Casovych fadach charakterizuji kolik jevli, véci nebo udalosti
vzniklo, ¢i zaniklo v ur¢itém Casovém intervalu, pak cCasové tfady téchto ukazatel

nazyvame intervalovymi. (3, str.116)
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3.1.2 Okamzikové Casové rady

Charakterizuji-li ukazatele casovych tad kolik jevii, véci nebo udalosti existuje
vuréitém casovém okamziku, pak casové fady téchto wukazateli nazyvame

okamzikovymi. (3, str.116)

Zasadnim rozdilem mezi témito typy Casovych tfad je to, Ze udaje intervalovych
casovych tad lze scitat a tim lze vytvofit soucty za vice obdobi. Naproti tomu s¢itani
udajii okamzikovych fad nema redlnou interpretaci. S rozdilnou povahou téchto dvou
zékladnich druhti ¢asovych fad je nutno pocitat zejména pfti jejich zpracovani a rozboru.
Pti zpracovani intervalovych ¢asovych fad je také nutné prihlédnout k tomu, zda délka
casovych intervald, v nichZ se hodnoty Casové tfady méfi, je stejnd nebo rozdilna.
Rozdilna délka intervalil totiz ovlivituje hodnoty ukazatel intervalovych casovych tfad
a tim zkresluje jejich vyvoj (napiiklad v mésicich je rGzny pocet dni, takze pfi
hodnoceni ekonomickych vysledkli podniku za jednotlivé mésice je nutné k tomu
piihlédnout). S témito problémy se u okamzikovych ¢asovych fad nesetkdvame, protoze

se vzdy vztahuji k pfedem zvolenym casovym okamzikiim. (3, str.116)

3.2 Grafické znazornéni ¢asovych rad

3.2.1 Grafické znazornéni intervalovych ¢asovych rad

a) sloupkovymi grafy, coz jsou obdélniky, jejichz zakladny jsou rovny délkdm
intervall a vySky jsou rovné hodnotam Casové fady v pfisluSném intervalu

b) hiilkovymi grafy, kde pfislusné hodnoty ¢asové fady se vynaseji ve stiedech
intervalil jako usecky

¢) spojnicovymi grafy, kde jednotlivé hodnoty Casové fady jsou vyneseny ve

sttedech prisluSnych intervald a spojeny tseckami (3, str.117)
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3.2.2 Grafické znazornéni okamzikové ¢asové rady

Znazoriujeme je vyhradné spojnicovymi grafy, kde hodnoty ukazatelli této Casové
fady, vynesené na ¢asové ose ke zvolenému ¢asovému okamziku, se spoji useCkami.

3.3 Charakteristiky ¢asovych rad

Umoznuji ziskat o ¢asovych fadach vice informaci.

Pro jednodusi vypocet téchto charakteristik je diilezité, aby intervaly mezi sousednimi

casovymi okamziky byly stejn¢ dlouhé.

3.3.1 Primér intervalové rfady

Znati se ¥ a poéita se jako aritmeticky pramér hodnot ¢asové fady v jednotlivych

intervalech. Vypocita se pomoci vzorce: (3, str.118)

1 n
Y=", L ¥
n v,

i=1 !

3.3.2 Prumér okamzikové Casové fady

Nazyva se chronologickym primérem a znacen stejné jako primér intervalové tady,
tedy ¥. KdyZ jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky, v nichZ jsou
hodnoty této casové tady zadany, jsou stejné dlouhé, nazyva se nevazenym

chronologickym primérem. Pak se tento prumér vypocte pomoci vzorce: (3, str.118)

1 [ ¥ n-1 =
= WPy n ]
y n-1 2 Z iT s
i=2 -'
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3.3.3 Prvni diference

Je to nejjednodussi charakteristika popisu vyvoje Casové fady, znaCi se 1d; (y) a

vypocteme ji jako rozdil dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady:

4 =y ¥ i=2.3,...0.

i-1
Prvni diference vyjadiuji ptiristek hodnoty ¢asové fady, tedy o kolik se zménila jeji
hodnota v ur¢itém okamziku, resp. obdobi oproti ur¢itému okamziku resp. obdobi
bezprostiedné predchazejicimu. Zjistime-li, ze prvni diference kolisaji kolem konstanty,
Ize tici, Ze sledovana Casova fada ma linearni trend, tj. Ze jeji vyvoj lze popsat primkou.

(3, str.120)

3.3.4 Pramér prvnich diferenci

Z prvnich diferenci ur¢ime primér prvnich diferenci, oznaeny d v, ktery vyjadiuje, o
kolik se primérné¢ zménila hodnota casové fady za jednotkovy cCasovy interval.

Pocitame jej pomoci vzorce: (3, str.120)

3.3.5 Druha diference

Jestlize se v fad€ prvnich diferenci projevuje urcita vyvojova tendence ( rust ¢i pokles),
urcujeme z nich diference vysSich fadi. Druhé diference oznacené »d; (y), urujeme

jako rozdil dvou sousednich prvnich diferenci, tj.:

,4;,0=4d,6 -,d ] i=3,4,...,n.

Pokud druhé diference kolisaji kolem néjaké konstanty, Ize fici, ze sledovana Casova

fada ma kvadraticky trend, tj. Ze jeji vyvoj Ize popsat parabolou. (3, str.120)
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3.3.6 Koeficient rastu

Charakterizuje rychlost poklesu ¢i rastu ¢asové fady, znaci se k; (y). Pocitame jej jako

pomér dvou po sob¢ jdoucich hodnot Casové fady pomoci vzorce:

k;(v)= —i— i=2,3,....n.
vi_l

Koeficient riistu charakterizuje kolikrat se zvySila hodnota Casové tfady v urcitém
okamziku resp. obdobi oproti okamziku resp. obdobi bezprostiedné piedchazejicimu.
Kolisaji-1i koeficienty ristu ¢asové fady kolem konstanty, usuzujeme, zZe trend ve vyvoji

casové fady lze vystihnout exponencialni funkei. (3, str.120)

3.3.7 Prumérny koeficient rustu

Z koeficientl rastu ur¢ujeme prameérny koeficient ristu, oznaceny k@) . Ten vyjadiuje
prumérnou zménu koeficientd rastu za jednotkovy Casovy interval. Pocitdme jej jako

geometricky praimér pomoci vzorce:

Ze vzorcu pro vypocet priméru prvnich derivaci a priméru koeficientli ristu je patrné,
7e ty to charakteristiky zavisi jen na prvni a posledni hodnoté ukazatele ¢asoveé fady a
na ostatnich hodnotach uvniti intervalu nezélezi. Interpretace téchto charakteristik ma
tedy smysl pouze tehdy, mé-li ¢asova fada v podstat¢ monotonni vyvoj. Jestlize se ale
uvnitf zkoumaného intervalu sttid4a rast s poklesem, pak tyto charakteristiky nemayji

ptilis velkou informacni hodnotu. (3, str.121)
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3.4 dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty casové tady, hlavné z ekonomické praxe, mohou byt rozlozeny na nckolik
slozek. Jestlize jde o tzv. aditivni dekompozici, 1ze hodnoty Casové fady jako soucet

nasledujicich slozek:
a) trendova slozka ( trend)
b) sezénni slozka
c) cyklicka slozka

d) néhodna slozka

Casovou fadu lze tedy piedstavit jako trend, na ktery jsou nabaleny ostatni slozky.

3.4.1 Trendova slozka

Vyjadifuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje sledovaného ukazatele v Case. Je
dasledkem ptisobeni sil, které systematicky piisobi ve stejném. Napt. pii sledovani
prodeje urc¢itého primyslového zbozi mohou byt témito silami technologické zmény ve
vyrobé, zmeény ve vysi piijml obyvatelstva, zmény v populaci, zmény v pozadavcich
spotiebiteli a dal§i. Je-li ukazatel dan¢ Casové tady v prabehu celého sledovaného
obdobi v podstaté na stejné urovni a kolem této trovné pouze kolisa, pak mluvime o

casové radé bez trendu. (3, str.124)

3.4.2 Sezdénni slozka

Popisuje periodické zmény v casové ftadé, které se odehravaji béhem jednoho
kalendainiho roku a kazdy rok se opakuji. Sezonni zmény jsou hlavné zpisobeny
takovymi faktory, jako je stfidani roc¢nich obdobi nebo lidské zvyky, spocivajici

v ekonomické aktivité, napf. zmény v primérnych mésicnich teplotach nebo zmény
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v objemu sezénniho prodeje obchodniho domu béhem roku. Pro zkouméni sezonni

slozky jsou vhodna pfedev§im mési¢ni nebo Ctvrtletni méteni. (3, str.124)

3.4.3 Cyklicka slozka

Byva povazovdna za nejspornéjSi slozku casové fady. Tato slozka byva spiSe nez
cyklickéd nazyvana jako fluktuace okolo trend, v nichz se stfida faze rlstu s fazi poklesu.
Délka jednotlivych cykli casové tady, kterd je rovna vlastnostem mezi dvéma
sousednimi hornimi resp. dolnimi body zvratu, a také intenzita jednotlivych fazi
cyklického pribéhu se mohou ménit. Cyklicka slozka mize byt disledkem evidentnich
vngjsich vlivl, nékdy je ale ur€eni jejich pficin velmi obtizné. Cyklicka slozka vsak
muze mit také pfi¢iny mimo ekonomickou oblast, napt. cyklick¢é zmény v modé
vyvolavaji cyklické zmény v odbytu riiznych odvétvi odévniho primyslu. Eliminace
cyklické zmény je obtiznd jak z vécnych divodd, nebot je obtizné nalézt ptiCiny
vedouci k jejimu vzniku, tak 1 z vypocetnich divodu, protoze charakter této slozky se

muze v ¢ase ménit. (3, str.124)

3.4.4 Rezidualni slozka

Po odstranéni trendu, sezdnni i1 cyklické slozky zbyva v ¢asové fad¢ jako posledni. Je
tvofena ndhodnymi fluktuacemi v pribéhu cCasové fady, které nemaji rozpoznatelny
systematicky charakter. Proto se také nepocitd mezi predchozi, tzv. systematické slozky
casové tfady. Rezidudlni slozka pokryva také chyby v métfeni tdaji Casové tfady a

nekteré chyby, kterych se dopoustime pfi jejim zpracovani.

Pti zkoumani dlouhodobé vyvojové tendence ukazatele Casové tady, tj. trendu v Casové
fad¢, je nutné ocistit zadané udaje od ostatnich vlivli, které tuto vyvojovou tendenci
zastiraji. Postup, kterym se toho dosahne se nazyva vyrovnani ¢asovych iad. (3,

str.125)
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3.5 Regresni analyza

Je oznaceni statistickych metod, pomoci nichZ odhadujeme hodnotu jisté ndhodné
veliiny (takzvané zavisle proménné, cilové proménné, regresandu anebo vysvétlované
proménn€) na zaklad¢ znalosti jinych veli€in (nezavisle proménnych, regresord,

kovariat anebo vysvétlujicich proménnych).

3.5.1 Regresni piimka

Je to nejjednodussi ptipad regresni ulohy, kdy je regresni funkce vyjadiena ptimkou:

n(x) =1+ P2x

3.5.2 Volba regresni funkce

Jednim z ukoli regresni analyzy je posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce pro
vyrovnani zadanych dat. Reseni této ilohy spo¢iva jednak ve zjiténi, jak tésné zvolena
regresni funkce k zadanym dattm pftiléhd, jednak v tom, jak dobie zvolena regresni
funkce ptredpokladanou funkcni zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou vystihuje.
Pokud se pro vyrovnani zadanych dat pouziva vice regresnich funkci, pak k posouzeni
toho, kterd z nich nejlépe k zadanym datim ptiléhd, tedy ¢im tésn€ji jsou nameétrené
hodnoty zavisle proménné kolem této funkce soustfedény, se pouzivéa rezidualni soucet

ctvercu, kde nejlépe piiléhajici funkce vede k nejmensi jeho hodnoté. (3, str.99)

3.5.3 Specialni nelinearizovatelné funkce

Tyto funkce jsou pouzivany zejména v ¢asovych fadach popisujicich ekonomické déje.

a) Modifikovany exponencialni trend — je vhodny v tom ptipadé€, kdyz je regresni

funkce shora resp. zdola ohranic¢ena

n(x) =PB1+ P2 B3’
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b) Logisticky trend — ma inflexi a je seshora i1 zdola ohranien. Lze jej zatradit

mezi tzv. S — kiivky symetrické kolem inflexniho bodu

nx)=1/P:+p2p3")

c) Gompertzova kiivka — ma pro ne¢které hodnoty svych koeficientd inflexi a je
shora i zdola ohraniena. Radime je mezi S — kiivky nesymetrické kolem
inflexniho bodu. VétSina jejich hodnot lezi az za jejim inflexnim bodem, tedy za

bodem, kde konvexni pribéh kiivky prechazi v konkavni. (3, str.109)

Odhady koeficienta By, B a B3 téchto tii funkci, oznacené b;, b, a bs uréime pomoci
vzorcu:

ST
b [S;!_Sg ] mh
3 S:_ Sl

by -1

h,=(8,-8)——mmm
= 2 1 xl mb 2
b3 (bs -1)

mh

N [ 4 1-bs ]
b1=: Sl-b:h3 l—bI;

kde vyrazy Si, S, a S3 jsou soucty, které urc¢ime takto:

Vyse zminéné vzorce by, b, a bs jsou odvozeny za téchto predpokladii:

» Zadany pocet n dvojic ( xi, yi ), 1=1, 2, ..., n, je délitelny tfemi, tj. n = 3m,

kde m je pfirozené ¢islo. Tedy data lze rozdélit do tii skupin o stejném poctu
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prvkl. Pokud data tento pozadavek nespliuji, vynechd se piislusny pocet
bud’ poc¢atecnich nebo koncovych hodnot.
» Hodnoty x; jsou zadany v ekvidistantnich krocich, majicich délku h > 0, t;j.

xi= X1 *+ (i-1)h, pfi¢emz x1 je prvni z uvazovanych hodnot x;. (3, str.110)

3.6 Popis trendu pomoci regresni analyzy

Je nejpouzivangj$Sim zpiisobem popisu vyvoje Casové fady, nebot umoziluje nejen
vyrovnani pozorovanych dat ¢asové tady, ale také prognédzu jejiho dalsiho vyvoje.Pti
regresni analyze se predpoklada, Ze analyzovanou Casovou fadu lze rozlozit na slozky
trendovou a rezidualni.

Zakladnim problémem je volba vhodného typu regresni funkce. Ten urcujeme
z grafického zaznamu prib&hu Casové fady nebo na zdklad¢ predpokladanych vlastnosti

trendové slozky, vyplyvajicich z ekonomickych uvah. (3, str.125)

3.7 metoda klouzavych priméri

Vyuzivaji se pro popis trendu v ¢asové fade, ktery méni v Case svlij charakter a pro

jehoZ popis nelze pouzit vhodnou matematickou funkci. (3, str.127)

3.8 Uletni vykazy

Ugetni vykazy jsou prostiedkem komunikace vysledkd wdetnictvi uZivatelim. Jejich
souhrn je nazyvan ucetni uzdvérka. Piedavaji uspotadané¢ informace o financné
majetkové struktuie podniku, o vysledku hospodafeni a financni situaci ucetni jednotky.
Hlavnimi Getnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled o penéZnich

tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha k tcetni zavérce.
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3.9 Finan¢ni analyza

Je to ekonomicky proces, béhem kterého se analyzuje dosavadni vyvoj podniku.
Pomaha planovat a odhadovat budouci vyvoj (pracuje s minulosti, jeji vyuziti je spojeno
s tfizenim budouciho vyvoje). Poskytuje informace o finan¢ni sile podniku potiebuji

tidici pracovnici 1 Siroky okruh externich zajemct.

3.10 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva stupnovitym rozborem jednotlivych slozek tvoficich jeden
souhrnny finan¢ni ukazatel.Tato analyza tak ukazuje podil jednotlivych polozek na
jejich agregovanych hodnotach (napt. podil polozky budovy na dlouhodobém hmotném
majetku a dale podil tohoto dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech).
Miuzeme tak sledovat zmény ve struktuie jednotlivych polozek financnich vykazl v
Case. Z pohledu vertikalni analyzy lze pohlizet na celou fadu téchto udaji, naptiklad na
celkové naklady, celkové vynosy, ptijmy, vydaje apod.

Vertikalni analyzu lze provadét z celé fady riznych pohledii. Naptiklad u nakladi ji lze
provadét z pohledu variabilnich a fixnich nakladd, ¢i podle kalkulacniho vzorce nebo
podle procest.

Nejjednodussi podoba vertikalni analyzy piedstavuje procentudlni vyjadieni struktury

daného ekonomického ukazatele.

3.11 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava ukazatele v Case (o kolik % se zménil hospodarsky
vysledek oproti minulému roku, ¢i posuzovani jednotlivych ekonomickych parametrti u
slozek vyrobniho programu).

Horizontalni analyza je v zdsad¢ obsazena jiz v samotné rozvaze a vysledovce, protoze

jsou v ni srovnany penézni ¢astky polozek ve dvou obdobich — bézném a minulém.
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Maéme-li dostateCnou cCasovou fadu, jsme pak schopni vysledovat urcité tendence
sméfovani sledovanych veli¢in a vyvodit patficné zaveéry. Zménu lze zobrazit bud’ jako
absolutni hodnotu (odecteni hodnoty polozky soucasného roku od hodnoty polozky
predeslého roku), ktera zobrazuje celkovou zménu v penéznich jednotkéch nebo jako
relativni hodnotu (procentualni zména jednotlivé polozky). BéZnou metodou je i
kombinace obou téchto postuptli, kterou lze vyuzit naptiklad ptfi hodnoceni struktury
nakladii v jednotlivych letech. V daném piipadé je nejvhodnéjsi porovnavat

procentudlni sloZeni nadkladd v ¢asovych fadach.

Cisty pracovni kapital

Je to prebytek obézného majetku (obéznych aktiv) nad kratkodobym cizim kapitdlem
(kratkodobymi cizimi pasivy); lze vyjadiit i1 jako prebytek dlouhodobého kapitalu
(dlouhodobych pasiv) nad stalymi aktivy

Cisté pohotové prostiedky

Jsou za n€ povazovany penize na pokladné a penize na bankovnich tuctech.

3.12 Rentabilita

Rentabilité se také tikd ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti hospodareni. Rentabilita
je ve své podstaté jednim z velice dilezitych pojmi, ke kterému davaji velky diraz
ptipadni investofi. Cim rentabilnéjsi spole¢nost je, tim v&tsi $anci na ziskani investora

se ji naskyta.
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3.13 Likvidita

Likvidita pfedstavuje v obchodu a podnikéni schopnost pfeménit aktiva do likvidni
formy. To znamené schopnost rychle prodat nebo koupit urc¢ité komodity bez nebezpeci
vyznamné zmeény ceny.

Likvidni trh se vyznacuje dostatecnym mnozstvim kupujicich a prodavajicich. Dobrou
charakteristikou likvidniho trhu je schopnost uskute¢nit dal§i opakovany obchod za
stejnou cenu jako ten ptedchozi.

Vysoce likvidni trh dokaZe cenu komodity udrzet 1 v ptipad€ ndkupi a prodeji velkého
mnozstvi. Ani velka nabidka nebo poptavka nedokaze cenu vyznamné zménit.

Rizné trhy maji rGzny stupen likvidity. Akciovy trh ma vétsi likviditu nez trh s
nemovitostmi.

Nejvetsi likviditu maji hotové penize.

Likvidita se zjiStuje pomoci tzv. analyzy likvidity. Pfi ni se pomoci pomérti mezi

ur¢itymi druhy majetkt a zavazki zjisti koeficient neboli ukazatel likvidity.
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4. Casové Fady duleZitych ekonomickych ukazateli:

4.1 Celkova aktiva

Jako prvni Casovou fadu jsem si zvolil vyvoj celkovych aktiv spolecnosti Severoceské
doly a.s. Potfebné tdaje jsem ziskal z jednotlivych ucetnich vykazl (rozvah). Pomoci
regresni analyzy se pokusime o vyrovnani pozorovanych dat ¢asové fady, ale také

prognozu jejiho dalsiho vyvoje.

Méreny znak: Celkova aktiva spolec¢nosti v jednotlivych letech

Tabulka ¢. 1: Vyvoj celkovych aktiv v letech 2000 - 2008 ( v mil. K¢ )

rOky 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Celkova

23265 | 25410 | 25248 | 25862 | 24777 | 23107 | 25438 | 32281 | 33737

aktiva

Jedna se o ¢asovou fadu okamzikovou. Data takové Casové fady se vztahuji k uréitému
okamziku, vtomto pfipadé konci roku. Navic scitani udajii této Casové fady nema

redlnou interpretaci.

4.1.1 Charakteristiky datového souboru celkovych aktiv

Jako prvni krok si spocteme zékladni charakteristiky tohoto datového souboru, abychom
ziskali o této casové tfadé vice informaci. Pro vypocet téchto charakteristik je
vyhodnéjsi, kdyZz jsou délky intervali mezi jednotlivymi roky stejné dlouhé, tato

podminka je zde spInéna, jelikoz jednotliva data se vztahuji vzdy ke konci roku.
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Tabulka ¢. 2: Vyvoj celkovych aktiv spole¢nosti v jednotlivych letech

Poradi Rok Celkova aktiva (mil. K¢) 1.diference (mil. Ké) | Koef.rastu (%)

i y d 1 k1

1 2000 23265 XXX XXX
2 2001 25410 2145 1,0922
3 2002 25248 -162 0,9936
4 2003 25862 614 1,0243
5 2004 24777 -1085 0,9580
6 2005 23107 -1670 0,9326
7 2006 25438 2331 1,1009
8 2007 32281 6843 1,2690
9 2008 33737 1456 1,0451

Na nésledujicim grafu je mozné vidét vyvoj celkovych aktiv spolecnosti v jednotlivych

letech.

Graf ¢. 1: Celkova aktiva spole¢nosti
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Kdyz se na graf podivame, zjistime, Ze jak se firma rozrlistd, mnoZstvi jejich celkovych

aktiv se zvySuje. Mirny pokles tohoto rostouciho trendu nastal mezi roky 2003/2004 a

2004/2005. Tento meziro¢ni pokles byl zplisoben predevsim rekordné vysokou vyplatou
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dividend, kterd se v aktivech projevila ve sniZeni dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho majetku.

Naopak nejvétsi meziro¢ni ndrlst nastal v priabéhu roku 2007. Ke konci tohoto roku
dosahla celkova aktiva spole¢nosti hodnoty 32281 mil. K¢. Tento meziro¢ni narist je
pak dobfte vidét 1 na grafu Cislo 2 a pod nim je dale rozveden.

Hlavni rozdil v aktivech podle IAS/IFRS ve srovnani s CAS je u dlouhodobého
hmotného majetku ovlivnén odliSnym pfistupem k ocenovani a odpisovani téZebni

technologie.

Graf ¢. 2: Meziro¢ni narist jednotlivych sloZek celkovych aktiv mezi roky 2006 a 2007

celkova aktiva v letech 2006 a 2007
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Narust celkovych aktiv v roce 2007:

Na tomto grafu je mozné vidét jak se zménily jednotlivé slozky celkovych aktiv oproti
roku 2006. Nejvetsi narlist zaznamenaly obé€znéd aktiva, ktera jsou tvofena predevSim
penéznimi prostifedky, finanénim majetkem, pohledavkami a zasobami. V roce 2007 byl
narust celkovych aktiv zpiisoben pfedevsim nakupem korporatnich smének.

Spole¢nost uplatnila komponentni piistup pii vypoctu odpisti z dlouhodobého hmotného
majetku a zaroven aktivovala do ceny tohoto majetku vyznamné generalni 1 ostatni
opravy s dopadem na zivotnost. Tento pfistup a pokracujici investi¢ni aktivity zpisobily

narist dlouhodobého hmotného majetku o 827 mil. K¢. Rust finan¢niho majetku nejvice
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ovlivnil jiz zmifovany ndkup korporatnich smének. Snizeni hodnoty nehmotného
majetku, ktery zahrnuje piedev§im softwarové vybaveni pro vyrobni provozy a
ekonomické fizeni, o 20 mil. K¢ je ddno amortizaci. Pokles penéznich prostfedka a
ekvivalenti o 806 mil. K¢ je zplisoben Cerpanim penéznich prostredkii z vazan¢ho uctu
na financovani pieloZzky Zeleznicni trati Bfezno u Chomutova — Chomutov. Dlouhodoby
finan¢ni majetek byl tvofen dluhopisy, majetkovymi ti¢astmi strategického charakteru a
téméf splacenou pajékou Teplarné Usti nad Labem. Spole¢nost postupné akumuluje
prostiedky rezerv vytvarenych podle horniho zakona na vazanych bankovnich tctech.
Cast téchto prostiedktl ve vysi 1 369 mil. K¢ je uréena k ihradé zavazki za sanace a
rekultivace a je vykazovana jako dlouhodoby financni majetek, ¢ast ve vysi 42 mil. K¢,
ktera je prib&zné cerpana na financovani dalnich Skod, je soucasti kratkodobého
finan¢niho majetku. Kratkodoby finan¢ni majetek se kromé prostiedkli na vazanych
bankovnich uctech dale skladal z korporatnich smének, depozitnich instrument

vybranych finanénich instituci, dluhopis, podilovych listi a pokladni¢nich poukazek.®

Graf ¢. 3: Prvni diference celkovych aktiv
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8
Vyroéni zprava spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. pro rok 2007[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].
Dostupné z: http://www.sdas.cz/files/sdas/vyrocni_zpravy/2007/SD_VZ_2007.pdf
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Na vyvoj celkovych aktiv v jednotlivych letech plisobi fada faktord, jako je napiiklad
ekonomicka situace, stav trhu a mnoho dalSich faktort. Proto také prvni diference, jak
uz je ztejmé z grafu Cislo 3 nekolisaji kolem Zadné konstanty, 1ze tedy fici, Ze sledovana
Casova tfada nemd linedrni trend, tzn. vyvoj nelze popsat piimkou. V fad¢é prvnich
diferenci se neprojevuje ani Zadna vyvojova tendence, nebudeme tedy urcovat diference

vysSich fada.

Dal$im grafem je procentudlni vyjadieni 1. diferenci (koeficienty rtistu) celkovych

aktiv.

Graf ¢. 4: Koeficienty ristu celkovych aktiv
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4.1.2 Vyrovnani ¢asové fady celkovych aktiv

Nyni se pokusim zvolit vhodnou ki¥ivku, kterd nejlépe vystihuje dany trend. Abych
zjistil, kterd metoda bude nejvhodné;jsi pro dalSi zpracovani dat, porovnal jsem jejich
rezidualni soucty Ctverct — pomoci excelu byla nejmensi hodnota zjiSténa u vyrovnani

pomoci klouzavych priméria, proto se dal§i vypocty tykaji pouze této metody

vyrovnavani dat.

Vyrovnani klouzavymi priuméry:

Tabulka ¢. 3: Vyrovnani celkovych aktiv klouzavymi priméry

i t y (mil.K¢.) | yv (mil.K¢.)
1 1999 23014 22910
2 2000 23265 23681
3 2001 25410 24786
4 2002 25248 25724
5 2003 25862 25554
6 2004 24777 24479
7 2005 23107 23456
8 2006 25438 26330
9 2007 32281 31686
10 2008 33737 33886

Graf ¢. 5: Vyrovnani celkovych aktiv klouzavymi priméry
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Vyvoj naméfenych hodnot na nasledujicim grafu je ozna¢en modrou barvou. Vyrovnané
hodnoty jsou znazornény barvou rizovou. Z pribéhu vyrovnanych hodnot je patrné, ze
nahodné kolisaji, takze se zde nevyskytuje zadny trend, ktery by byl po celé obdobi
vyjaditen vhodnou funkci. Je to pochopitelné, protoze vyvoj celkovych aktiv je
ovliviiovan tfadou vn¢jSich 1 vnitinich faktorG a jen stézi se da vyjadiit néjakou

matematickou zavislosti.

4.1.3 Progndza pro rok 2009

Chceme-li prognézovat, jaka budou celkova aktiva na konci roku 2009, pak dostaneme :

1(2009) = 26330 + 5369*3 + 769*3% - 782+3° = 28244

Z prognézy je ziejmé, Ze vlivem vykyvil, a to pfedev§im poklesu celkovych aktiv
v letech 2004 a 2005 zapfi¢inénym vysokou vyplatou dividend, ktera se v aktivech
projevila ve sniZzeni dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku, nema ziskany
vysledek pro dany problém smysl a ukazuje, ze pifi pouziti této metody pro

prognozovani se musi postupovat znaéné obezietné.
Zavér:
Je patrné, Ze narist neni konstantni a jeho meziro¢ni narist, ptipadné pokles se znacné

1i8i. Celkova aktiva vSak v pribehu sledovaného obdobi rostou, je to dano predevsim

uspéSnym rozvojem firmy a tim 1 jejich majetku.
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4.2 Produktivita prace
Jako dalSi casovou ftadu jsem si zvolil vyvoj produktivity prace spolecnosti
Severoceské doly a.s. Potfebné udaje jsem ziskal ze vyrocnich zprav, které spolecnost

vydava ke konci kazdého roku. Pomoci regresni analyzy se pokusime o vyrovnani

pozorovanych dat ¢asové fady, ale také prognézu jejiho dal§iho vyvoje.

Méreny znak: Produktivita prace

Tabulka ¢. 4: Vyvoj produktivity prace v letech 2000 - 2008 ( K¢/osoba )

ro ky 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008
Produktivita
préce 60661 | 62918 | 62278 | 72468 | 94823 | 95745 | 103021 124298 121661

Jedna se opét o Casovou fadu okamzikovou, jelikoz s¢itani tidajii této Casové fady nema
redlnou interpretaci. Data se opét vztahuji ke konkrétnimu okamziku, konci roku, odtud

plyne, Ze se jednd o okamzikovou ¢asovou fadu.

4.2.1 Charakteristiky datového souboru produktivity prace

Jako prvni krok si stejné jako u ptedchozi Casové tady (celkovych aktiv) spocteme
zakladni charakteristiky tohoto datového souboru, abychom ziskali o této Casové fadé

vice informaci.
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Tabulka ¢. 5: Vyvoj produktivity prace ve spole¢nosti

Mzdy 1.diference Koef.rastu
Poradi Rok (K&/osoba) (K&/osoba) (K&/osoba)
i t y d 1 k1
1 1999 60 661 XXX XXX
2 2000 62 918 2257 1,0372
3 2001 62 278 -640 0,9898
4 2002 72 468 10190 1,1636
5 2003 94 823 22355 1,3085
6 2004 95 745 922 1,0097
7 2005 103 021 7276 1,0760
8 2006 124 298 21277 1,2065
9 2007 121 661 -2637 0,9788

Na nésledujicim grafu je mozné vidét vyvoj produktivity prace spole¢nosti

v jednotlivych letech.

Graf ¢. 6: Produktivita prace

Produktivita prace v letech 1999 - 2007
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Graf ndm ukazuje jak se vyvijela produktivita prace spolecnosti mezi jednotlivymi po

sob¢ jdoucimi roky. Mizeme zde vidét, Ze mezi vétSinou obdobi produktivita prace
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mirné rostla, to opét vypovida o tom, Ze spolecnosti se datilo a dale se rozvijela. Kdyz si
uvédomime, ze produktivita prace jsou v podstaté pifijmy — vydaje a ndklady,
piepoctené na jednoho zaméstnance, pak je z tohoto vztahu ziejmé, kde mohou byt
pri¢iny tohoto vyvoje. Jak bude ovéfeno v dalsi Casové fadé, tak jednou z pficin je
kazdym rokem se sniZujici pocet zaméstnancu. Ti jsou stdle vice nahrazovani technikou
a tak se logicky produktivita prace zvysuje. I kdyz spole€nost stale snizuje pocty svych
zaméstnancu, neustale se snazi o rozvoj svych fidicich pracovniki, nebot’ pravé kvalitni

vedeni miize vyznamné ovlivnit vykonnost jednotlivych pracovnika i celych tymi.

Graf ¢. 7: Prvni diference produktivity prace
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Na tomto grafu je vidét, Ze prvni diference se rozchdzi, kdyz se ale koukneme na graf
¢islo 5, zjistime, ze jelikoZ jsou hodnoty produktivity prace velmi vysoké, tak rozdily
v produktivité prace na osobu mezi jednotlivymi roky nejsou az tak veliké. V tivahu

tedy bude prichazet hned nékolik funkci, kterymi by se dala tato ¢asova fada vyrovnat.
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Dal§im grafem je procentudlni vyjaddieni prvnich diferenci (koeficienty ristu)

produktivity prace.

Graf ¢. 8: Koeficient rustu produktivity prace
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4.2.2 Vyrovnani ¢asové fady produktivity prace

Nyni se pokusime urcit kiivku, ktera nejlépe vystihuje dany trend. Abych zjistil, ktera
metoda bude nejvhodnéjsi pro dalsi zpracovani dat, porovnal jsem jejich rezidudlni
soucty Ctvercll. Zde uz nebyly hodnoty tak jednozna¢né jako v piedchozim ptipade.
V uvahu zde piichdzi jak vyrovnani pomoci regresni piimky, modifikovaného
exponencialniho trendu, klouzavych priméra, logistického trendu a dokonce 1
Gompertzovy kiivky, jelikoZ hodnoty rezidudlnich souctii ¢tvercl byly téméf stejne.
ProtoZe produktivita prace nemuze rust donekonecna a méla by se né€kde ustalit, zvolil

jsem logisticky trend, ktery je ohranicen shora i zdola.
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Vyrovnani logistickym trendem:

Tabulka ¢. 6: Vyrovnani logistickym trendem

Pofadi Zadané Zadané
i t y
1 1999 61
2 2000 63
3 2001 62
4 2002 72
5 2003 95
6 2004 96
7 2005 103
8 2006 124
9 2007 122

Graf ¢. 9: Vyrovnani logistickym trendem
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Z grafu je patrné, Ze produktivita prace ma rostouci trend. I do pristich let se da pocitat
s tim, ze produktivita prace bude rust, jelikoz pocet zaméstnancl se kazdym rokem
snizuje, protoze jsou nahrazovani, at’ uz tézkou technikou a stroji zabyvajicimi se

tézbou a dalsi dialni Cinnosti, tak i softwary. Produktivita prace vSak nemuze rlst

donekonecna a je tudiz limitovana.
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4.2.3 Progndza pro rok 2008

Chceme-li ucinit prognodzu, jak vysokd bude produktivita prace vroce 2008, pak
dostaneme:

1(2008) = 3,2888 + 1,708 * 0,8645'" = 137 531

Pokud ziistanou podminky zachovany pak je o¢ekdvana produktivita prace pro rok 2008

asi 137 531 Ké&/osoba.

Zavér:

Z tohoto ukazatele je patrné, Ze firma si vede kazdym rokem Iépe, jelikoZ na jednoho
pracovnika pfipada ¢im dal vétSi mnoZstvi zhotovené produkce. Ve spolecnosti se
zvysuje objem produkce a snizuje objem spotieby ,,zivé* prace. ZvySovani produktivity
rozmisténim, optimalnim vyuziti a motivaci, ale o tom uz se dozvime vice v dalsi

¢asové radé.
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4.3 Pocet zaméstnancii

Jako dalsi casovou fadu jsem si zvolil vyvoj poftu zaméstmanci spolecnosti
Severoceské doly a.s. Potfebné udaje jsem ziskal opét z vyrocnich zprav podniku.
Pomoci regresni analyzy se pokusime o vyrovnani pozorovanych dat casové fady, ale
také prognozu jejiho dalSiho vyvoje.

Méreny znak: Pocet zaméstnanct

Tabulka ¢. 7: Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 1999 - 2007

roky 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

pocet
6235 | 6082 | 5768 | 5421 | 5133 | 5052 | 4859 | 4843 | 4878

zaméstnancu

4.3.1 Charakteristiky datového souboru poctu zameéstnancu

Jako prvni krok si spocteme zékladni charakteristiky tohoto datového souboru, abychom
ziskali o této Casové fad¢ vice informaci. Opét se jedna o okamzikovou ¢asovou fadu,

jelikoz s¢itani jednotlivych dat nema zadny vyznam.

Tabulka ¢. 8: Charakteristiky po¢tu zaméstnancu

Poradi Rok Pocet zaméstnancli 1.diference Koef.ristu

i t y d 1 k1

1 1999 6 235 XXX XXX

2 2000 6 082 -153 0,9755
3 2001 5768 -314 0,9484
4 2002 5421 -347 0,9398
5 2003 5133 -288 0,9469
6 2004 5052 -81 0,9842
7 2005 4 859 -193 0,9618
8 2006 4 843 -16 0,9967
9 2007 4878 35 1,0072
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Na nasledujicim grafu je moZzné vidét vyvoj poctu zaméstnanci spolecnosti

v jednotlivych letech.

Graf ¢. 10: Pocet zaméstnancu
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spole€nosti. Jediny meziro¢ni nariist byl vroce 2007 a ten byl zplsoben pfedevsim

vznikem nové dcetiné spole¢nosti SD - Rekultivace, a.s.

Graf ¢. 11: Prvni diference po¢tu zaméstnanci
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Zmeéna poctu zaméstnancu v jednotlivych letech:

V roce 2000 pokracoval vyvoj zaméstnanosti v klesajicim trendu nastoupeném v
minulych letech. Cilem restrukturalizace bylo zvySovani podilu profesi nezbytnych pro
zajisténi zékladnich procesti na ukor pomocnych provozi. Na rozdil od piedchazejicich
let se na tomto poklesu jiz vyznamné nepodilelo vycleniovani ¢innosti mimo organizaéni
strukturu spole¢nosti. SniZzeni poctu zaméstnancli je disledkem racionaliza¢nich
opatteni na dolech.

Vroce 2001 poklesl primérny pocet zaméstnancli meziroéné o 314 na 5 768
zaméstnanci. Tento proces byl vysledkem pokracujicich racionaliza¢nich a
restrukturalizacnich opatfeni v ramci programu ptipravujiciho spole¢nost na obdobi
dopadu plného zprovoznéni jaderné elektrarny Temelin. Navzdory snizeni
zameéstnanosti doslo k meziro¢nimu nartistu objemu tézby a odbytu uhli.

V roce 2002 je vyvoj poctu zaméstnancli odrazem pokracujici restrukturalizace. V
tomto roce doSlo k vy€lenéni provozi udrzby, kolejové dopravy a zbyvajici Casti
autodopravy do dcefinych spolecnosti, dale byla realizovana racionalizacni opatieni
v jednotlivych podnikatelskych ¢innostech.

V roce 2003 pokracoval sestupny trend z let pfedchozich. Snizovanim zaméstnancii
spoleCnost reagovala navlivy zenergetického trhu, zejména nauvedeni jaderné
elektrarny Temelin do provozu a potiebu zvySovani efektivity vyroby zabezpecujici rist
produktivity prace. V obdobi let 2001-2003 uvolnila do dcefinych spole¢nosti 1 084
zaméstnancl.

V pribéhu roku 2004 byla realizovana dalS$i etapa snizeni poctu technicko-
hospodatskych pracovnikl, vyplyvajici z projektu Optimalizace organizacni struktury.
V roce 2005 se pocet zaméstnancti dostal na Cislo 4859, coz bylo o 193 méné nez na
konci roku predchoziho.

Vroce 2006 poklesl pocet zaméstnanci o 16. NejcastéjSimi divody ukonceni
pracovniho poméru byly odchody do starobniho diichodu a organiza¢ni zmény.

Jedinym rokem, kdy pocet zaméstnancti vzrostl byl rok 2007, coz bylo zplisobeno, jak

uz jsem uvedl, zalozenim nové deefinné spole&nosti.’

9
Vyro¢ni zpravy spoleénosti SeveroCeské doly a.s.[online]. 2009.[cit. 2009-15-5].

Dostupné z: http://www.sdas.cz/showdoc.do?docid=506
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Dal§im grafem je procentudlni vyjadieni 1. diferenci (koeficienty rlstu) poctu

zameéstnancu.

Graf ¢. 12: Koeficienty ristu poctu zaméstnanci
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4.3.2 Vyrovnani ¢asové fady poctu zaméstnancu

Nyni se pomoci excelu pokusime ur¢it metodu a kiivku, ktera nejlépe vystihuje dany
trend. Ze zacatku je pokles po¢tu zaméstnancii prudsi, ale po Case se zacina ustalovat,
da se fici, ze je zde urcitd dolni hranice. V takovém ptipadé bych pro vyrovnani pouZil
modifikovany exponencidlni trend. Podminky pro pouziti jsou splnény, pocet dat je

délitelny tfemi.
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Vyrovnani modifikovanym exponencialnim trendem:

Tabulka ¢. 9: Vyrovnani exponencialnim trendem

Poradi Zadané Zadané

i t y

1 1999 6235
2 2000 6082
3 2001 5768
4 2002 5421
5 2003 5133
6 2004 5052
7 2005 4859
8 2006 4843
9 2007 4878

Graf ¢. 13: Vyrovnani exponencialnim trendem
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4.3.3 Progndza pro rok 2008

Chceme-li ur¢it prognézu poctu zaméstnanct pro rok 2008, pak dostaneme:

1) (2008) = 4618,51 + 2466,93 * 0,74523'" = 4749

Protoze spoctena hodnota je velmi blizka hodnotam zadanym, je velmi pravdépodobné,

ze je tato predpokladana hodnota spoctena spravné.
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Pokud bychom spocitali pro tuto prognézu jesté¢ limitu jdouci k nekone¢nu, pak by
dolni hranice byla 4619 zaméstnanct. Tato limita v§ak v daném piipadé¢ nema vyznam,

jelikoz se jedna o pftili§ vzdalenou budoucnost.

Zavér:

Pocet zaméstnanci se kazdym rokem, vlivem automatizace tézby a vétSiny dalSich

¢innosti spole€nosti, snizuje. V poslednich letech uz tento vyvoj neni tak rapidni, ale jak

uz nam naznacila prognoza, predpoklada se, ze se bude pocet zaméstnancti 1 nadale

snizovat.
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5. Finanéni analyza firmy

Aby byl vysledek pro spole¢nost néjak prospésny a ja ji mohl navrhnout nékteré zmény,
rozhodl jsem se pro jednoduchou finan¢ni analyzu, ktera nam tfekne jak na tom spolecnost
vlastné je. Analyzovat budu neddvné obdobi let 2004-2006. Pro tuto finan¢ni analyzu jsem

vyuZil rozvahy, vykazi ziskl a ztrat a vykazii penéznich tok.

5.1 Zhodnoceni informacnich zdroji, které byly pouZity pro finan¢ni analyzu

Jako zdroj informaci jsem vyuZil webové stranky spolecnosti Severoceské doly a.s.
Stranky jsou pravidelné aktualizovany, jsou piehledné, da se zde zjistit néco malo o
firmé samotné, o jejich zdkaznicich a vyrobé. Druhym informac¢nim zdrojem pro
analyzu této spolecnosti byli vystavené prednasky z financni analyzy, kde jsou veskeré

potiebné vzorce.
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5.2 Analyza stavovych veli¢in

5.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

-porovnava zmény ukazatell v Casové fade (nejCastéji mezi jednotlivymi roky)

-zjistujeme o kolik jednotek a procent se v Case jednotka zméni

Vypocteme: ((aktualni-piedchozi)/piedchozi)*100

a) Tabulka ¢. 10: Aktiva (v tis. K¢)

Stala aktiva 17 040 130 | 15939041 | 16 004 236 | -1102582 -6,46 65195 0,41
DNM 150157 169 604 194 720 19447 12,95 25116 14,81
DHM 9 651 983 9607956 | 10226819 -44027 -0,46 618863 6,44
Dlouhodoby financi

majetek 7237990 6161 481 5582 697 -1076509 -14,87 -578789 -9,39
ObéZna aktiva 5207 340 6219 092 8 167 146 1011752 19,43 1948054 31,32
Zéasoby 144 056 219 946 271523 75890 52,68 51577 23,45
Material 127 565 159 477 190 065 31912 25,02 30588 19,18
Nedokonc¢ena

vyroba 7003 32701 45 705 25698 366,96 13004 39,77
Vyrobky 9 044 27 180 21583 18136 66,73 -5597 -20,59
Zbozi 444 588 434 144 24,49 104 17,69
Kratkodobé 969 952 850 265 1561562 -119687 -14,08 711297 83,660
pohledavky

Pohledavky z obch.

vztahl 951 985 765 860 841648 -186125 -24,30 75788 9,90
Kratkodoby

finan¢ni majetek 4093332 5148 881 6334 061 1055549 20,50 1185180 23,02
Penize 621 647 658 26 4,02 11 1,70
Uty v bankach 80 765 1025 340 1777 688 944575 92,12 752348 73,38
Ostatni aktiva 24 446 26 565 28 435 2119 7,98 1870 7,04

b) Tabulka ¢.11: Pasiva (v tis. K¢)

Vlastni kapital 16 339 397 15972 138 17527 070 -367259 -2,25 1554932 9,74
Zakladni kapital 9080 631 9080 631 9080 631 0 0 0 0
Kapitalové fondy 9651983 9607956 | 10226819 -44027 -0,46 618863 6,44
Rezervni fondy a 112941 2,25
ostatni fondy ze zisku| 5892817 5020330 5133271 -872487 -14,81

Vysledek hospodateni

bézného ucetniho 1364798 1884925 2655813 520127 38,11 770888 40,90
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 5932435 6212433 6 672 666 279998 4,72 460233 7,41
Rezervy 4 886 486 4873 570 4536611 12916 0,26 | -336959 6,01
Dlouhodobé zavazky 57 886 374 060 707 068 316174 546,20 | 333008 89,03
Kratkodobé zavazky 988 063 964 803 1428 987 23260 -2,35 464184 48,11
Ostatni pasiva 84 127 81 43 51,19 -46 -36,22
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5.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

- posuzujeme jednotlivé slozky majetku a kapitalu(struktura aktiv a pasiv)

a) Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Stala aktiva 17 040 130 | 15939 041 | 16 004 236 76,51% 71,85 66,13
DNM 150157 169 604 194 720 0,67% 0,76 0,80
DHM 9651983 | 9607956 | 10226819 43,34 43,31 42,26
Dlouhodoby finanéni majete] 7237990 | 6161481 | 5582697 32,50 27,77 23,07
ObéZna aktiva 5207340 | 6219092 | 8167146 23,38 28,03 33,75
Zasoby 144 056 219 946 271523 0,65 0,99 1,12
Materiél 127 565 159 477 190 065 0,57 0,72 0,79
Nedokonéena vyroba 7003 32701 45 705 0,03 0,15 0,19
Vyrobky 9 044 27 180 21583 0,04 0,12 0,09
Zbozi 444 588 484 0,002 0,003 0,002
Kratkodobé pohledavky 969 952 850265 1561562 4,36 3,83 6,45
Pohledavky z obch. vztahti 951985 765 860 841 648 4,27 3,45 3,48
Kratkodoby financni majeteljy 4 093 332 5148 8381 6334 061 18,38 23,21 26,17
Penize 621 647 658 0,003 0,003 0,003
Utty v bankach 80765 1025 340 1777 683 0,36 4,62 7,35
Ostatni aktiva 24 446 26 565 28 435 0,11 0,12 0,12

Spolecnost ma vice stalych jak obéZnych aktiv, takovou firmu nazyvame jako kapitalové téZkou

b) Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢)

Vlastni kapital 16 339 397 15972 138 17527 070 73,36 72,00 72,43
Zékladni kapital 9080 631 9080 631 9080 631 40,77 40,77 40,77
Kapitalové fondy 9651983 9 607 956 10226 819 43,34 43,31 42,26
Vysl. hosp. min. let 5892817 5020330 5133271 26,46 22,63 21,21
Cizi zdroje 1364 798 1884 925 2 655 813 6,13 8,50 10,97
Rezervy 5932435 6212433 6672 666 26,64 28,00 27,57
Dlouhodobé zavazky 4886 486 4873 570 4536611 21,94 21,97 18,75
Kratkodobé zavazky 57 886 374 060 707 068 0,26 1,69 2,92
Bankovni Gvéry a vypomoci 988 063 964 803 1428 987 4,44 4,35 5,90
Ostatni pasiva 84 127 81 0,004 0,006 0,003
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5.3 Analyza tokovych a rozdilovych veli¢in

a) Tabulka ¢. 14 a 15: Tokové veli¢iny (v tis. K¢):

Naklady vynaloZené na prodej zboZ 927 6,45 1824 11,92
Obchodni marze 276 13,66 237 10,32
Vykony 268465 3,45 892507 11,09
Vykonova spotieba 76241 2,17 76894 2,14
Pridana hodnota 182500 4,27 815850 18,29
Osobni naklady 62890 4,71 55048 3,94
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 39883 18,75 33898 13,42
Provozni hospodarsky vysledek 681937 47,39 1053780 49,68
Hospodaisky vysledek z financnich operaci -32620 -8,37 -42506 -11,91
Daii z piijmu za béZnou ¢innost 129190 27,86 240386 40,54
Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost 520127 38,11 770888 40,90
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi(+/-) 520127 38,11 770888 40,90

éisty penéZni tok z provozni ¢innosti 254140 9,50 1137101 38,80
éisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 1269258 -106,50 -1939557 -2505,53
Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti -42473 2,20 2956579 -151,86

b) Rozdilové ukazatele:

Cisty pracovni kapital (obéZna aktiva-krat. zavazky)

2004: 5207340-988063= 4219277 tis. K¢
2005: 6219092-964803= 5254289 tis. K¢
2006: 8167146-1428987= 6738159 tis. K&
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Cisté pohotové prostiedky (pohotové finan¢ni prostiedky-okamzité splatné

zavazky)

2004: 81386-988063=-906677 tis. K&
2005: 1025987-964803= 61184 tis. K&
2006: 1778346-1428987= 349359 tis. K¢

Cisty penéZni majetek (obéZna aktiva-zasoby-krat. zavazky)

2004: 5207340-988063-144056= 4075221 tis. K&

2005: 6219092-964803-219946= 5034343 tis. K&
2006: 8167146-1428987-271523= 6466636 tis. K¢

5.4 Analyza pomérovych ukazatelu

UKAZATELE RENTABILITY - poméfuji zisk ziskany podnikanim s vysi zdroji

podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni.

ROI=(EBIT/CK)*100

ROI(2004): (1438993/22271916)*100=6,46%

ROI(2005): (2120930/22184698)*100=9,56%

ROI(2006): (3174710/24199817)*100=13,11%

ROI ndm charakterizuje, kolik haléfi ndm piinese kazdd vlozena koruna. Takze

naptiklad v roce 2005 ndm 1 K¢ ptfinese témét 10 haléta. Idedlni je stav mezi 12-15%.

Pokud je rentabilita celkového kapitalu vyssi nez 0,15, pak je situace podniku velmi
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dobra. U této spolecnosti je vidét, Ze v letech 2004 a 2005 rentabilita CK nedosahovala

ani 12%, ale s postupem let se zvySuje EBIT a tim 1 ROL.

ROE=(HV/VK)*100

ROE(2004): (1364798/16339397)*100=8,35%
ROE(2005): (1884925/15972138)*100=11,80%
ROE(2006): (2655813/17527070)*100=15,15%

ROE je ukazatel rentability vlastniho kapitdlu. Je to procentudlni vyjadieni toho, kolik
halétt ptinese spolecnosti investice 1K¢. Hranice by méla byt vyssi nez 6,55, coz je

v ptipad¢ spolec¢nosti Severoceské doly a.s. splnéno kazdy rok.

ROA=(HV/CA)*100

ROA(2004): (1364798/22271916)*100=6,13%

ROA(2005): (1884925/22184698)*100=8,50%

ROA(2006): (2655813/24199817)*100=10,97%

ROA je ukazatel rentability celkovych aktiv a méti produkéni silu podniku. Rika nam,
kolik haléit piipada na 1 K¢ pouzitych aktiv. Jak je mozné vidét, ROA stejné jako ROE
1 ROI rok od roku roste.

ROS=(HV/T)*100

ROS(2004): (1364798/7801412)*100=17,42%

ROS(2005): (1884925/7998272)*100=23,57%
ROS(2006): (2655813/8932009)*100=29,73%
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ROS je ukazatelem rentability trzeb a ukazuje nam ,kolik haléft nam piinese 1 K¢

trzeb. Plativa, Ze pokud je nizky, podnik mé vysoké naklady.

UKAZATELE AKTIVITY:

OCA=T/CA

OCA(2004): 7801412/22271916=0,35
OCA(2005): 7998272/22184698=0,36
OCA(2006): 8932009/24199817=0,37

OCA je obrat celkovych aktiv. Je to nasobek, kolikrat se proméni aktiva v trzby. Idealni
hranice je mezi 1,6-3%. Pokud je obrat celkovych aktiv pod 1,5%, pak ma spole¢nost
mnoho aktiv, které se nemeni ve vysledek, coz Ize pozorovat u této spole¢nosti, ktera je
v tomto ohledu od idedlu hodné vzdalena. Pokud by byl OCA nad 3%, pak mé podnik

malo aktiv.

OSA=T/SA

OSA(2004): 7801412/17040130=0,46

OSA(2005): 7998272/15939041=0,50

OSA(2006): 8932009/16004236=0,56

OSA je ukazatel obratu stalych aktiv. Je to podobny druh ukazatele jako OCA. Pokud je

OSA pod primérem, podnik nevyuziva svoje stala aktiva. Pozadované hodnoty by mély

byt vyssi jak u ukazatele obratu celkovych aktiv.
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DOZas=zasoby/denni trzby

DOZ4s(2004): 144056/(7801412/360)=6,65 dnii
DOZ4s(2005): 219946/(7998272/360)=9,90 dnil
DOZ4s(2006): 271523/(8932009/360)=10,94 dni

Doba obratu zasob nam udéava pocet dni, po které jsou zdsoby na sklad¢. Doporu¢ena
hodnota je zavisla na oboru vyroby. Nizky obrat zasob také napovida leccos o jejich

kvalité.

DOP=pohledavky/denni trzby (doba obratu pohledavek)

DOP (2004): 951985/(7801412/360)=43,93 dnii

DOP(2005): 765860/(7998272/360)=34,47 dnii

DOP(2006): 841648/(8932009/360)=33,92 dnil

DOZav=zavazky/denni trzby (doba obratu zavazkii)

DOZav (2004): 504271/(7801412/360)=23,27 dnt

DOZav(2005): 496596/(7998272/360)=22,35 dnli
DOZav(2006): 668285/(8932009/360)=26,93 dnil

UKAZATELE LIKVIDITY:

- zkouma schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky

- ukazuji schopnost firmy hradit zavazky, tomu se fiké tzv. solventnost

BL=0A/Zav(kratk.)

BL(2004): 5207340/988063=5,27
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BL(2005): 6219092/964803=6,45
BL(2006): 8167146/1428987=5,72

Bézna likvidita doporucena hodnota je nékde mezi 1,5-2,5. U této spolecnosti je tato
hranice vyrazné presazena, firma tedy nema problémy hradit svoje zavazky (je
solventni). Hodnoty po 1 jsou z hlediska finan¢niho zdravi nepftijatelné.

PL=(OA-Zasoby)/Zav(kratk.)

PL(2004): (5207340-144056)/988063=5,12

PL(2005): (6219092-219946)/964803=6,22

PL(2006): (8167146-271523)/1428987=5,53

U pohotove likvidity je doporucend hranice nad 1 coz je zde opét splnéno. Spolecnost je
schopna hradit své zadvazky.

OL=FM(kratk.)/Zav(kratk.)

OL(2004): 4093332/988063=4,14

OL(2005): 5148881/964803=5,34

OL(2006): 6334061/1428987=4,43

Okamzita likvidita ma doporucenou hranici 0,2-0,5. Ta je u této firmy opét presazena.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI:

-udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem

zadluZenost

(CZ/CA)*100
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2004: (5932435/22271916)*100=26,64%
2005: (6212433/22184698)*100=28,00%
2006: (6672666/24199817)*100=27,57%

Ukazatel zadluzenosti je zde hodné nizky. Ideélni stav je 50%. Je vidét, Ze tato
firmu s nizkou zadluzenosti neni tak obti Zné ziskat uvér, vétitelé u této firmy ptilis

vahat nebudou. Pro vlastniky, ktefi potfebuji nasobit své zisky to az tak dobré neni.

Koeficient samofinancovani

(VK/CA)*100

2004: (16339397/22271916)*100=73,36%
2005: (15972138/22184698)*100=72,00%
2006: (17527070/24199817)*100=72,43%

Ukazuje nam do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitdlem. Je to v podstaté

opak ptedchoziho ukazatele, idealni je opét hranice 50%.

Doba splaceni dluhi

(CZ-FM)/prov. Cash-flow

2004: (5932435-4093332)/2676543=0,69
2005: (6212433-5148881)/2930683=0,36
2006: (6672666-6334061)/4067784=0,08
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5.5. Analyza soustav ukazateli

5.5.1 Altmanntv index finanéniho zdravi ( Z score)

Rovnice ma tvar:
7.=0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998*X5
Kde pro jednotliva X plati:
X1 = CPK / Aktiva celkem (CPK = Ob&Zna aktiva - Kratk. cizi zdroje)
X2 = Nerozdéleny hosp.vysl. / Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = U&etni hodnota akcii / Cizi zdroje
X5 =Trzby / Aktiva celkem
7,(2004): 0,717*0,18944 + 0,847*0,000027 + 3,107*0,0646 + 0,420*1,5307 +
+0,998*0,3503= 1,329
7(2005): Z= 1,44
7(2006): Z= 1,571

Hodnota Altmannova indexu se pohybuje v rozmezi -4 az 8. Pokud je Z>2,9, pak je podnik
financné zdravy a silny, pokud se hodnota pohybuje v rozmezi 1,2-2,9, pak jsou u podniku
mirné finan¢ni potiZe. KdyZ je hodnota niZsi jak 1,2, podnik je blizko bankrotu. U této firmy

se index postupné zvySuje, soucasné se pohybuje mezi vySe uvedenymi hranicemi.

5.5.2 Index INO1

Rovnice ma tvar:

INO1 = 0,13*i+0,04* EB,IT +3,92%* EBIT +0,21* +0,09*O—A,
Cz U KZ + KBU

Kdeje: A —aktiva

CZ — cizi zdroje
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EBIT - zisk pred tiroky a zdanénim

U — nikladové tiroky

VYN — vynosy

OA - obéZna aktiva

KZ - kratkodobé zavazky

KBU - kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci

INO1(2004): 0,13* 3,75426 + 0 + 3,92*0,06461 + 0,21*0,3647 +
+0,09%5,27025=1,2922

INO1(2005): INO1=1,4977

INO1(2006): INO1=1,5799

Hodnota indexu INO1 vétsi nez 1,77 znamena4, Ze podnik tvori hodnotu a hodnoty
indexu INO1 menSi nez 0,75 znamena4, Ze podnik spéje k bankrotu. Mezi hodnotami
0,75 a 1,77 je tzv. Seda zdéna, tj. podniky netvorici hodnotu, ale také nebankrotujici.
Jinak Fe¢eno bonitni podniky netvorici hodnotu. U spole¢nosti Severoceské doly
a.s. tento index kazdym rokem narista a postupné se blizi momentu, kdy se da

spole¢nost oznacit za silnou.
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6. Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace firmy

Spole¢nost SeveroCeské doly a.s. rocné produkuje ptiblizn€¢ 20mil. tun uhli, ¢imz
zaujima na trhu jednu z ptednich pozic. Finanéni situace této firmy je velmi dobra tomu
nasvédéuje i to, ¢e patii co do velikosti do prvni 100-ky firem v CR. Navic spole¢nost
dosahuje kazdym rokem stile vySSich a vysSich ziskii a 1 tohle vypovida o tom, Ze
spolecnost se stale zdokonaluje. I z vypoctenych ukazateli, které také rok od roku
rostou je ziejmé, ze spoleCnost se bude jesté v dalSich letech rozvijet a v soucasné
situaci nic nenasvédCuje tomu, ze by se méla dostat do néjaké krize, ¢i dokonce

zbankrotovat.

7. Navrhy na zlepSeni

Je té€zke jako laik radit nebo vymyslet né¢jaké navrhy na zlepSeni spolec¢nosti, ktera patfi
k nejlepsim ve svém odvétvi a k nejlepsim v CR vitbec. Navic firma se kazdym rokem
rozrustd. Jediné, na zéklad¢ ¢ehoz bych mohl néco poradit jsou vypoctené ukazatele.
Napftiklad ukazatel obratu celkovych aktiv je dost nizky, firma by méla dosahovat
hranice 1,5, ale pohybuje se hluboko pod ni, znamena to , Ze spole¢nost ma mnoho
aktiv, které se neméni ve vysledky. M¢la by se snazit toto mnozstvi snizit. DalSim
ukazatelem, ktery neni GpIn¢ idealni je zadluZenost, ta se pohybuje okolo 30%. Na
jednu stranu je to dobte, ale na druhou stranu, pokud chce spole¢nost nasobit zisk, méla
by vice vyuzivat cizich zdroji. Ale jak uz jsem fikal, t€zko néco radit spolec¢nosti, ktera

je na tom evidentné dobie.
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