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ABSTRAKT

Bakalarska prace pojednava o tom, co je to projekt, o jeho Zivotnich fazich
a variantnich moznostech projektu.

Pripadova studie posuzuje rQizné varianty projektu se zamérenim na kapacitni
mozZnosti a potfeby persondlu. Pro tuto praci jsou také duleZité ekonomické
ukazatele, které jsou klicové pro porovnani variant.

KLICOVA SLOVA

podnikatelsky zédmér, domov se zvlaStnim reZimem, l|éCebna dlouhodobé
nemocnych, variantni reSeni projektu, Zivotni faze projektu, Cista soucasna hodnota,
vnitFni vynosové procento, cash flow

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with what is the project, its life stages and the variation
possibilities of the project.

The case study examines the different project options, focusing on the capacity and
staffing needs. Economic indicators are also important for this work, which are key
to comparing the options.

KEYWORDS

business plan, a special regime home, hospital for log term sickness, variant project
solution, life phase of the project, net present value, internal rate of return, cash flow
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uvoD

Bakalarska prace se zabyva variantnim feSenim projektu vystavby
zdravotnického zafizeni poskytujiciho péci pro osoby trpici nasledky urazu, nemoci
nebo véku. Zafizeni bude provozovano jako mix |é¢ebny dlouhodobé nemocnych
a domova se zvlastnim rezimem. Prace feSi prfedevsim financni stranku a rizika
vyskytujici se v jednotlivych feSenich.

Dlvodl pro realizaci takového projektu je nékolik. Je to predevsim fakt,
Ze populace starne a zafizeni poskytujicich obdobné sluzby je v Jihomoravské kraji
nedostatek. Dle statistik Ministerstva prace a socialnich véci pfesahovalo celkové
mnozstvi neuspokojenych Zadosti do podobnych zafizeni v Jihomoravském kraji
pro rok 2017 pocet Ctyfi tisice.

Projekt je pripravovan ve dvou variantach, kdy prvni varianta pocita s vystavbou
projektu v celém rozsahu. Druha varianta pocita s etapizaci projektu a postupnou
vystavbou. Mezi prvni a druhou etapou je planovana nékolikaleta ¢asova proluka.
Toto rozdéleni muiZe prinést jistou Usporu pocatecni investice.

Cile prace:

1. Analyza vystavby a provozu celého projektu (technicka, finan¢ni, analyza
rizik)

2. Analyza vystavby a provozu pouze prvni etapy projektu
(technicka, financni, analyza rizik)

3. Posouzeni variant a zhodnoceni jejich proveditelnosti

Analyza vystavby a provozu celého objektu vychazi z pfipravovaného feseni,
kde je nutné uvazovat s veSkerymi financnimi vstupy i vystupy projektu,
pripravou podkladd, jedndnim s Ufady, ale také sriziky spojenymi s naslednym
provozem.

Analyza vystavby a provozu pouze prvni etapy projektu posuzuje variantu,
ve které by doslo k vystavbé prvni etapy. Etapa druha by nasledné nebyla dostavéna.
Tato analyza ma prokazat, jestli je ekonomicky realné prerusit dostavbu projektu
a provozovat po celou dobu Zivotnosti projekt pouze v prvni etapé.

Obé varianty a nasledné posouzeni budou vychazet predevSim zfinancniho
planu jednotlivych variantnich FeSeni projektu a na zakladé toho dojde k vypoctu
ekonomickych ukazatel(. Financni plan bude stanoven na zakladé predpokladanych
ukazatel( jako kapacita, potfeba personalu, ndklady a vynosy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Charakteristika projektu

»Projektem se rozumi docasny souhrn cinnosti a usili k vytvoreni vyrobku, poskytnuti
sluzby nebo dosaZeni vysledku. KaZdy projekt md tedy svij poldtek a svij konec.
Pro zahdjeni projektu je mnoho divodi - v zavislosti na tom, o jaky projekt béZi.
Projektem muZe byt sanace tuzemi poskozeného vojenskymi operacemi, dovolend rodiny
na Jadranu, udrzba viastniho chrupu a mnoho jinych. Projekt je ukoncen témito
okolnostmi:

e dosdhne se cil, pro které byl projekt zahdjen
e ukdze se, Ze se cilii nedosdhne a dosdhnout nemdiZe
e pominula potreba, kvili niZ byl projekt zahdjen” (Tichy, 2008 str. 1)

Pro potreby teoretickych vychodisek je uvazovan projekt jako stavebni objekt.

Jednim z ddvodU pro realizovani projektu je ocekavani, Ze vynaloZené prostredky
na projekt se investorovi vrati ve vySSi hodnoté a v kratSim casovém uUseku,
nez kdyby je vloZil do bézné dostupnych investicnich pfilezitosti, jako jsou spofici
ucty, terminované vklady, dluhopisy apod.

Specifickym znakem kazdého projektu je jeho casové ohrani¢eni a nasledné
rozdéleni na jednotlivé Zivotni faze, ve kterych je feSeno vse od Uvodniho napadu
az po likvidaci.

1.2 Zivotni faze projektu

Faze projektu zacinaji u prvotniho napadu a pokracuji pres realizaci
az po ukonceni provozu. Fotr a Soucek (2005) uvadi, Ze se Zivotni faze projektu déli
na Ctyfi zakladni:

e predinvesticni

e investi¢ni

e provozni

e ukonceni provozu a likvidace

1.2.1 Predinvesti¢ni faze (pfipravna)

Tato faze se vénuje pripravé projektu, provadéni technickych, ekonomickych
a marketingovych studii. DlleZitost této faze je velmi vysokd a jejim vysledkem
je investi¢ni rozhodnuti o realizovani projektu. Naklady na pfedinvesticni fazi jsou
v porovnani sfazi investicni nizké. Je ovSem dllezité tuto fazi nepodcenit
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ainvestovat do studii, které projekt ddkladné zhodnoti a poskytnou
oném maximum informaci, aby bylo mozno odhalit veSkera rizika.
Na zakladé téchto informaci je mozné provést rozhodnuti, které do budoucna
prinese Uspésny projekt.

Konkrétnim vysledkem této faze je identifikovani vesSkerych pfilezitosti i hrozeb,
které projekt skryva, predbézna projektovd dokumentace, ekonomicka analyza
s rlznymi variantami nasledné vystavby a provozu, predbéZzny harmonogram
a rozpocet, navrh poctu pracovnikd v projektovém tymu aj.

Pokud projekt obstoji ve vsech zjiStovanych a pozadovanych aspektech,
tak je mozno ucinit investi¢ni rozhodnuti o realizovani projektu a prejit do faze
investicni. V opacném pripadé se od realizovani projektu ustoupi nebo musi dojit
ke zméné pozadovaného vysledku.

1.2.2 Investicni faze (realizacni)

V této fazi se provadi rozsahlejsi mnozstvi Ukonl neZ ve fazi predinvesti¢ni.
Fotr a Soucek (2011) uvadeéji rozdéleni investicni faze takto:

e zpracovani zadani stavby

e zpracovani Uvodni projektové dokumentace, tj. projektu pro uUzemni
rozhodnuti, resp. stavebni povoleni

e zpracovani realizacni projektové dokumentace

e realizace vystavby

e priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz

e aktualizace dokumentace a systém(

Investi¢ni fazi Ize rozdélit na dvé oblasti a to projekéni a realizacni.

Oblast projekéni se zabyva predevsim pripravou projektu a to zejména vybérem
projek¢ni kancelare a tvorbou projektové dokumentace. Dale dochazi k provadéni
prizkumd, k tvorbé finan¢nich pland, volbé technologii a hlavné k podani Zadosti
0 Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni. Po ziskani vSech potfebnych povoleni
je mozné pristoupit k oblasti realiza¢ni. Vtomto momenté miZe investor znovu
zvazit, jestli béhem prvni Ccasti investicni faze neodhalil skutecnosti,
které by znamenaly neuspésny projekt, a ma moznost od projektu naposledy
upustit pred investovanim velkého objemu financi.

Oblast realizacni se zabyva samotnou realizaci projektu a je rozdélena na tfi ¢asti
- pfipravu provadéni, vlastni provadéni, zavér provadéni.

PFi pFiprave je nutné provést vybér zhotovitele na zakladé zadavaci dokumentace,
uzavrit s nim smlouvu o dilo a spolupracovat na stavebné-technologické pripravée
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a provadéci dokumentaci, aby se projekt realizoval dle zamyslenych poZadavk(.
Je velmi dlleZité si spolecné se zhotovitelem detailné objasnit poZadovany vysledek
hned na zacatku, aby na konci nedoSlo k nesrovnalostem. Idedlni je tento stav
ddkladné zaznamenat do smluvni dokumentace a veskeré nasledné zmény pisemné
odsouhlasit.

Vlastni provadéni projektu zacind predanim stavenisté zhotoviteli a zahajenim
stavebnich praci dle projektové dokumentace. Béhem provadéni jsou kladeny
vysoké naroky na financovani, kdy investor musi zajistit hrazeni zavazku
ve stanovenych terminech, aby doslo k hladkému prlbéhu procesu vystavby,
nedochéazelo ke zpozdénim a neshodam v disledku nepinéni zavazka.

Pfi samotném provadéni jednotlivych objektt je nutno klast ddraz na dikladné
vedeni stavebniho deniku a provadéni kontroly, Ze je tento dokument Fadné veden.
Po ukonceni vystavby je to nejddlezitéjsi doklad o tom, co se v prlbéhu vystavby
délo. Pozdé&jsi odhaleni nesrovnalosti je velmi obtizné prokazat bez uvedeni

ve stavebnim deniku.

V zavéru provadeéni a celé investicni faze dochazi k ukonceni vystavby a provadéni
zkousSek, pfipravé na uvedeni do provozu a nasledné kzahajeni zkuSebniho
provozu. Pokud objekt vyhovi, tak je moZzno pristoupit k pfedani stavby, pfi kterém
je sepsan predavaci protokol. Do tohoto protokolu se uvedou veskeré vady
a nedodélky, které nebrani samotnému predani, ale musi je zhotovitel dokoncit.
Také dojde ke konecnému vyuctovani, vyhotoveni dokumentace skutecného
provedeni a podani Zzadosti o kolaudacni rozhodnuti. Jakmile objekt ve vSech
aspektech vyhovi a dojde kvydani souhlasného kolaudacniho rozhodnuti,
tak je faze investi¢ni u konce a nasleduje faze provozni.

1.2.3 Provozni faze

vvvvvv

prvni, kterd zacne generovat prijem a jejim Ukolem je investordm jejich vynaloZzené
prostfedky v urcité casové dobé vratit.

Na provozni fazi je moZzno se divat ze dvou pohledl a to z kratkodobého
a dlouhodobého.

Kratkodoby pohled FeSi béZznou denni operativu a udrzovani projektu v chodu.
Tykad se predevsim vedeni pracovniho tymu a rozdélovani Ukold, odstrariovani
provoznich problémdy, sSkoleni zaméstnancl, objednavani zasob, pofizovani
majetku, vedeni Ucetnictvi aj.
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Dlouhodoby pohled se zabyva strategii projektu a jeho marketingovou strankou.
Je nutné strategii projektu prlibézné prizplsobovat stavu na trhu, ekonomickému
stavu a poptavce, aby bylo neustdle dosahovano nejlepSich moznych vysledkd,
které projekt mulzZe prindset. Tato strategie by v zavislosti natypu projektu
méla byt aktualizovana jednou za tfi az pét let, v pfipadé nutnosti i astéji.

Mimo bézné operativy a strategie je vtéto fazi nutné myslet na udrzbu.
Bé&hem prvnich nékolika let provozu projektu jsou naklady na udrzbu nizké,
ale jak projekt dospiva, tak je nutné vynakladat stale vice zdrojd. Proto je dulezZité
jiz od zacatku provozni faze myslet na tvorbu zdrojl, které budou v budoucnu
vyuzZity na udrzbu. Bez této udrzby by se Zivotnost projektu sniZovala.
Fotr a Soucek (2011) uvadi, Ze se na udrzbu vynalozi 2,0 - 3,5 % z celkovych
pofizovacich nakladud ro¢né.

1.2.4 Ukonceni provozu a likvidace

Jedna se o zavéreCnou fazi Zivota projektu, béhem které se ukondi provoz
a projekt se likviduje. Likvidace je provadéna nejprve prodejem prodejného majetku
a nasledné provedenim demolice objektl, sanaci Gzemi, seSrotovanim aj.

S touto fazi jsou spojené prijmy z prodavaného majetku a vydaje, které slouzi
k provedeni samotné likvidace neprodejného majetku nebo sanaci Uzemi.
Rozdil téchto poloZek tvofi tzv. likvidacni hodnotu projektu. Tato hodnota by méla
byt kladna nebo nulova, aby celkovou vynosnost projektu nezatiZila.

Fazi likvidacni je mozné vypustit a misto ni pristoupit k rekonstrukci projektu,
respektive k realizovani takovych zmén a Uprav, aby mohl projekt nadale fungovat
ato bud se stejnym vyuzitim, nebo realizovanim nového projektu na zakladé
toho soucasného napf. stavebni rekonstrukce a zména vyuzivani budovy
(ze Skoly se stane hotel apod.).

1.3 Podnikatelsky plan

Fotr a Soucek (2005) wuvadéji, Ze podnikatelsky plan je dokument,
ktery je zpracovany podnikatelem a charakterizuje vnéjsi a vnitfni faktory podniku,
které souviseji se zahajenim podnikatelské cinnosti nebo fungovanim jiz existujici
firmy a specifikuje budouci zaméry podnikatele.

Plany mohou byt velmi jednoduché, nékolik vét, ale také velmi sloZité dokumenty.
Jejich rozsah zpravidla odpovida velikosti spolecnosti nebo rozsahem zamysleného

projektu. Slouzi jako podklad podnikateli pro interni i externi potfeby. Pro interni
potfeby se pouziva k zodpovézeni zakladnich otazek (Kde jsme?, Kam chceme?,
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Jak se tam dostaneme?), k planovani, rozhodovani a kontrole. Pro externi potfeby
se pouziva predevsim jako podklad pfi rozhodovani o udéleni bankovniho Uvéru
nebo pro rozhodnuti investor( o investici do projektu.

1.3.1 Pfinosy podnikatelského planu
Mezi hlavni pfinosy PP se fadi zodpovézeni otazek:

e Kde jsme?
e Kdy a kde chceme byt?
e Jak se tam dostaneme?

Kde jsme?
Kazdy PP musive svém Uvodu nejdfive shrnout aktualni stav a nastinit nasleduijici:
e konkuren¢ni vyhoda (jaky je nas produkt, ve srovnani s konkurenci)
e kdo jsou naSi zakaznici

e jaké mame silné a slabé stranky
e jaké jsou prilezitosti a hrozby
Kdy a kde chceme byt?
Jakmile v PP stanovime soucasny stav, tak je mozné urcit, kterych cill chceme
dosahnout a ¢asoveé je ohranicit. Tyto cile musi byt tzv. SMART (specifické, méfitelné,

dosazitelné, realistické, ¢asové ohranicené). Cile Ize navrhnout i bez ohledu na tuto
metodu, ale nasledné je velmi pravdépodobné, Ze jejich spinéni nebude mozné.

Jak se tam dostaneme?

V zavérecné Casti PP je predstavena strategie, pomoci které chceme dosahnout
zamyslenych cill. Strategie urcuje postup plnéni cild, koordinaci jednotlivych
oddéleni, potfeby financi apod.

1.3.2 Kdy planovat
Korab, Peterka a Reznakova (2008) uvadéji tyto pripady:

e start-up

e rUst podniku

e turnaround (pocatek krize)

e jiné

Obecné je planovani potfeba vnimat jako nepretrzity proces, kdy podnikatel musi

neustale vyhodnocovat stav na trhu a byt pripraven svlj plan zménit,
aby touto zménou zabranil vzniku krizové situace nebo naopak vyuzil pFilezitost.
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1.3.3 PoZadavky na podnikatelsky plan

e strucnost, pfehlednost a jednoduchost

e nastinéni vyhod produktu Ci sluzby

e orientace na budoucnost

e pravdivost a realnost

e nesmi byt ani moc optimisticky, ani moc pesimisticky
e neskryvat rizika a slaba mista

e uvést konkurencni vyhodu

e kvalitni zpracovani i po formalni strance

1.3.4 Struktura podnikatelsky plan
~Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto zakladni cdsti:

e realizacni resumé

e charakteristiku firmy a jejich cild

e organizacni Fizeni a manaZersky tym

e prehled zdkladnich vysledki a zavérd technicko-ekonomické studie
e shrnuti a zdvéry

e prilohy” (Fotr, 1995 str. 169)

Realiza¢ni resumé

Obsahuje informace jako je nazev a adresa spolecnosti, typy vyrobk{ a sluzeb,
popis oblasti plsobeni, strategii na nasledujici obdobi, zhodnoceni manazerskych
financnich schopnosti.

Charakteristika firmy a jejich cil(

Tato cast by méla shrnout historii spolecnosti, charakterizovat jeji soucasny stav
a navrhnout budouci sledované cile jak strategické, tak dil¢i. Vzdy je treba,
aby cile byly realné a soucasné dostatecné motivujici. Jejich aktualizace
ma byt provadéna minimalné jednou za pét let.
Organizadni fizeni a manazersky tym

Obsahuje organizacni schéma svymezenim pravomoci a odpovédnosti,
charakteristiku  klicovych ~ pracovnikli a  zpUsob  jejich  odménovani,
stanoveni dlouhodobych zdmér( a cill u klicovych manazert, vymezeni kli¢ovych

pracovnich pozic, které je nutné obsadit, aby podnikani fungovalo, a zplsob fizeni
spolecnosti (informacni systém).
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Prehled zakladnich vysledk( a zavér( technicko-ekonomické studie

Tato cast zahrnuje analyzy trhu a trzni konkurence, marketingové studie,
analyzy pracovnich sil, rizik, finan¢nich plana aj.

Shrnuti a zavéry

V zavéru se shrnou zakladni aspekty celého PP a je zde urcen casovy plan
realizace. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat celkové strategii, uvedeni jedinecnych
vlastnosti firmy a stanoveni poZadavku na kapital.

PFilohy

Vypis z obchodniho rejstriku, Zivotopisy, vykresy vyrobkl, vysledky prizkumu
trhu, ucetni vykazy, analyzy citlivosti, reference aj.

1.4  Financni plan

vvvvvv

vev s

je kvalitativnim vyjddrenim vSech podnikatelskych aktivit zamérenych na provoz a rust
podniku. Md integrujici postaveni v systému podnikovych pldnd, protoZe v ném se spojuji
vSechny dilci plany podniku. Financni pldn nemd jen pasivni roli sumarizace vystupt
dilcich pldnd, ale aktivné na né pdsobi, a tim i na cely reprodukcni proces podniku.
Tuto dlohu pini tim, Ze urcuje disponibilni financni zdroje pro financovani podnikovych
aktivit.

Financni plan podniku vychdzi z podnikové strategie a konkretizuje ji na zvoleny
casovy horizont. Podle délky casového horizontu, na ktery se plan sestavuje,
se muZe jednat o dlouhodoby (strategicky) nebo krdtkodoby (operativni) financni plan.”
(Korab, a dalsi, 2008 str. 141)

1.4.1 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby FP se sestavuje na obdobi delSi jak jeden rok, z pravidla na 3-5 let.
Nerozpracovava vsechny oblasti detailng, ale stanovuje cile, kterych je potfeba
v téchto oblastech dosahnout. Dlouhodoby FP by mél osahovat odpovédi na otazky
typu:

e Jaka bude vyse vlastnich zdroja?

e Jak se budou vytvorené zdroje rozdélovat?

e Bude ¢ast zisku pouzita k motivaci manazer(?

e Kolik zdroju je moZno reinvestovat?

e Jaka je poZzadovana navratnost investic?
e Jaka je maximalni urokova mira u ciziho kapitalu?
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Samotny dlouhodoby finan¢ni plan musi byt v souladu s celkovou dlouhodobou
strategii spolecnosti a je nutné, aby byl dosazitelny. Pro potfeby posouzeni
dosazitelnosti FP je mozné wvyuzit financni analyzy, ktera posoudi,
jestli je FP vede k dosazeni cill definovanych v PP.

Korab, Peterka a Reznakova (2008) uvadéji, Zze obsahem strategického financniho
planu musi byt:

e definovani financ¢nich cild pro zvoleny ¢asovy horizont
e stanoveni financnich politik

e progndza vyvoje prodeje

e plan investi¢ni ¢innosti (kapitalové planovani)

e plan dlouhodobého financovani

vvvvvv

cil, nasledné jeho rozloZeni na kratsi obdobi a provadéni neustélé aktualizace,
dle zmén v okoli spole¢nosti. V opacném pripadé se FP stane neaktualni.

1.4.2 Kratkodoby finanéni plan

Sestavuje se vrocnim, ale i kratSim Casovém obdobi. Je sestavovan velmi
podrobné a to az do miry jednotlivych rozpoc¢tll na konkrétni cinnosti.
Vzhledem k ¢astému prenosu prani vyvoje od tvirce FP do samotného FP je dllezité
provadét pravidelnou kontrolu a plan pfipadné korigovat.

Pro sestaveni kratkodobého FP se vyuzivaji zejména tyto nastroje:
e kalkulace nakladd

e predpoveédtrzeb

e potfeba financni rezervy

e rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow

1.4.3 Metody finanéniho planovani
.V soucasné dobé rozezndvame tfi zakladni metody financniho pldnovani:

e metoda intuitivni
e metoda statickd
e metoda kauzdini

Metoda intuitivni - vychdzi ze zkusenosti a subjektivnich odhadd pldnovace finanéniho
pldnu. Jednd se o promitnuti kauzdlnich vztahG nikoli na papife nebo na pocitaci,
ale jen a pouze v hlavé pldnovace. MuZe dojit k urcitému zjednoduSeni a moZnosti
opomenuti podstatnych vzdjemnych vazeb a vysledkem tak miZe byt nerealisticky pldan.
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Metoda staticka - smysl této metody spociva v prodlouZeni casovych rad do budoucnosti.
Ke statistickym metoddm patfi napr. metoda proporciondiniho ristu majetku, zdvazki
a ndkladi ve vztahu k pldnovanym trzbdm, nebo metoda regresni analyzy.
Nevyhodou je Casto neredlny predpoklad, Ze tak jak se ekonomické veliCiny vyvijely
v minulosti, se budou vyvijet také v budoucnosti. Z toho divodu pfindsi intuitivni metoda
lepsi vysledky neZ metoda statistickd.

Metoda kauzdini - je povaZovdna teoreticky za nejoptimalnéjsi metodu.” (Pribyl, 2011)

1.5 Lélebna dlouhodobé nemocnych

,LéCebny dlouhodobé nemocnych jsou soucdst soustavy ZDRAVOTNICKYCH zafizeni.
Provozovatelem jsou zdravotnickd zarizeni stdtu, obce, fyzické a prdvnické osoby.
Lécebny dlouhodobé nemocnych jsou bud soucdsti nemocnic, popf. jejich samostatnym
(odloucenym) oddélenim, anebo jsou samostatnym subjektem.

LécCebny dlouhodobé nemocnych se ridi Zakonem o péci o zdravi lidu (20/1966 Sb.)
a v ramci tohoto zdkona patfi mezi odborné léCebné ustavy, jejichZ péce navazuje na péci
nemocnic a poliklinik.

LéCebny dlouhodobé nemocnych jsou jakymsi mezistupném mezi klasickou
hospitalizaci  (pfip.  péci  poliklinik) —a  ndslednymi  socialnimi  sluzbami.
Mnoho nesobéstacnych senior(i je umistovdno v LéCebndch dlouhodobé nemocnych
po dobu, neZ je pro né nalezeno vhodné volné misto v socidlnich sluzbdch.” (Privodce
sluzbami pro seniory)

.Seniofi tvofi vice neZ 80 % pacientli LéCeben pro dlouhodobé nemocné.
Jsou to lidé, jejichZ stav jiZ nevyZaduje dalsi pobyt na akutnim IGZku nemocnice, ale zatim
nedovoluje propusténi do domdciho osetfovdni. Na druhou stranu jsou to také lidé,
kteri se predtim nachdzeli v domdci péci, popf. v péli nékterého ze zarizeni socidlnich
sluzeb, u kterych doslo k celkovému zhorSeni zdravotniho stavu.

Pacienti jsou v LéCebndach obvykle umistovani na smiSenych oddélenich o 20 aZ 45
lGZkdch; oddéleni jsou v nékterych LéCebndch specializovand podle typu poskytované
péce. V novéjSich a modernizovanych LéCebndch jsou standardem dvou a tfiliZkové
pokoje. Nékteré LéCebny nabizeji za urcity poplatek nékolik nadstandardné vybavenych
(jednoluZkovych) pokoji. Vyse poplatku vsak neni vZdy zcela jasné zverejnéna,
at uzZ uvnitr Lécebny, nebo navenek.

Lécebny dlouhodobé nemocnych jsou vedeny odborniky nejcastéji z oboru geriatrie.
Lékarska péce je v nich zajiSténa na dobré urovni; mezi oSetfujicimi lékafi prevazuji
specializace interniho [lékarstvi, vSeobecného [ékarstvi a misty také geriatrie.
Ustavni pohotovostni sluZba je zajistovdna nasmlouvdnim Iékaft - externist(i riznych
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odbornosti, a spocivd ve sluzbé v LéCebné v dobé mimo standardni pracovni dobu
oSetrujicich lékard.

Osetrovatelskou péci zajistuje tym sester, je rovnéZ zajisténa rehabilitace a ergoterapie
(rozdilnym zplsobem) a funguji kvalifikované socidini pracovnice. Nékteré Lécebny
zameéstnavaji pastoracniho pracovnika. Obvykle neni obsazena funkce psychologa.
V lécebnach, kde chybi sluzby psychologa, psychoterapeuta Ci pastoracniho pracovnika,
neni prostor na hlubsi socidlni, spiritudini a také psychologicko-resocializacni prdci.

Osetrovatelského persondlu je v LéCebndch obecné nedostatek v porovndani
s poZadavky, jaké jsou na néj kladeny. Jeho pocet nelze viibec posuzovat podle limitd,
které pro kvalitu péce stanovuji predpisy zdravotnich pojisStoven (takto nizké stavy
nemohou byt v Zadné alespori pfimérfené pfijatelné fungujici IéCebné).

Vyhovujici oSetfovatelska péce v LéCebndch by méla byt zamérena na individudlni
potreby nemocného. Moderni oSetrovatelstvi totiz zavddi oSetfovatelsky plan,
ktery mdZe realizovat jen sestra, kterd nemocného dobre znd. Rozsah oSetfovatelskych
ukond, které pacienti LéCeben vyZaduji, je mnohem vétsi neZ v jinych ustavnich zarizenich.
Lze bez nadsadzky rici, Ze hybnou silou zafizeni ndsledné péce je pravé osetfovatelsky
persondl, jehoZ nedostatek nebo mald kvalita zdsadnim zpisobem urluji uspéch péce.

Osetfovatelskd péce zahrnuje mimo nezbytnou zdravotni péci i zajisténi hygieny,
pfijem potravy, polohovdni, rehabilitacni péci a jiné ¢innosti nutné k dosaZzeni maximaini
sobéstacnosti nemocného. Cilem je udrZeni a zlepseni kvality Zivota pacientt a zajisténi
moZnosti ndsledného pobytu v domdcim prostredi nebo v zarizeni socidlnich sluZeb.

V Lécebndch je kromé vySe uvedenych sluZeb zajiStovana i socidlni sluZba,
kterd zahrnuje mj. nezbytny kontakt s pacientem, jeho rodinou, urady, praktickym
lékafem a zdravotnickym nebo socidlnim zarizenim, které souvisi s minulym ¢i budoucim
pobytem seniora. Pracovnici vykondvajici socidlni sluzbu spolupracuji s pacientem
(a pokud mozno jeho rodinou) na vyhledani jeho ndsledného umisténi.

Umisténi pacientt v LDN je vedenim i lékari chdpdno jako dobrovolné ve smyslu
§ 23 zdkona o péci o zdravi lidu. Nikdo z pacientt nesmi byt prevzat do Ustavni péce
bez jeho souhlasu. Neni-li pacient schopny tento ukon ucinit, musi zafizeni splnit svou
zdkonnou  povinnost a ozndmit umisténi pacienta do [éCebny soudu,
ktery o tomto opatreni rozhoduje. Nelze dobrovolnou hospitalizaci pouze pfedpoklddat,
a to ani u pacient( neschopnych s ohledem na jejich zdravotni stav Fadné tento prdvni
ukon ucinit (dezorientovanych, s projevy demence). Jakdkoli prohlaseni pfibuznych
pacienta nemaji v této souvislosti Zddnou vdhu, nejsou-li soucasné jeho zdkonnymi
zdstupci.” (Privodce sluZzbami pro seniory)
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1.6 Domov se zvlastnim rezimem

~Domovy se zvlastnim reZimem je oznaceni pro celorocni pobytovd zafizeni pro lidi,
kteri z divodu svého onemocnéni Ci postiZeni potrebuji sluzby pfizpusobit této nemoci
Ci postiZeni (potfebuji ,,zvlastni reZim”).

Tyto domovy se zaméfuji na poskytovdni sluZeb lidem se syndromem demence,

nejcastéji s Alzheimerovou chorobou, alkoholikim nebo napriklad lidem
s psychiatrickym onemocnénim ve stabilizovaném stadiu.

vev s

Seniofi s vysSe uvedenymi problémy patii k tém vibec nejzranitelnéjSim skupindm
obyvatel.” (Priivodce sluZzbami pro seniory)

~Domovy se zvldstnim reZimem funguji velmi podobné jako Domovy pro seniory, s tim,
Ze jsou prizpusobeny specifickym potfebdm klientd. Na rozdil od Domovd pro seniory,
kde maji seniofi naprosto volny pohyb, je za presné definovanych okolnosti mozné
v Domové se zvldstnim reZimem pohyb klientd omezit, aby byla zajiSténa jejich
bezpeclnost.

Domovy se zvlastnim reZimem by mély vytvaret atmosféru a podminky co nejvice
podobné béZnému domdcimu prostredi a aktivity béhem dne (napr. vstavani, doba jidla,
prochdzky apod.) prizptsobovat zvykiim a prfdnim klientt tak, aby se v domové citili
opravdu ,jako doma”, Vse zdleZi na vzdjemné domluvé mezi klienty a pracovniky
s prihlédnutim na zdravotni stav klienta a moZnosti zarizeni.

Kromé ubytovani a stravy by mély Domovy se zvldstnim reZimem nabizet aktivity typu

cviceni, vychdzky, poslech Cetby apod.) a tyto uzpdsobit specidlnim potfebdm klientd.
(Privodce sluZzbami pro seniory)

~Domovt se zvldstnim reZimem je jesté o néco vétsi nedostatek neZ ostatnich zarizenf
pro seniory. Vybér klientd u nich neni urcovdn lokalitou, nybrZ individudlIni potrebou
Zadatele. Cilovou skupinou nejsou jen seniori, existuje napf. domov se zvlastnim reZimem
pro lidi s autismem, pro osoby s chronickym dusevnim onemocnénim starsi 50 let,
pro seniory se specifickymi potrebami, pro lidi s Alzheimerovou chorobou.
Zde doporucujeme hledat odpovidajici zarizeni podle typu problému konkrétni osoby.”
(Privodce sluZzbami pro seniory)

V zakoné €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach je psané nasleduijici:
850
Domovy se zvlastnim rezimem

(1) V domovech se zvlaStnim rezimem se poskytuji pobytové sluzby osobam,
které maji snizenou sobéstacnost z ddvodu chronického dusevniho onemocnéni
nebo zavislosti na navykovych latkach, a osobam se stareckou,
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Alzheimerovou demenci a ostatnimi typy demenci, které maji sniZzenou
sobéstacnost z divodu téchto onemocnéni, jejichZ situace vyZzaduje pravidelnou
pomoc jiné fyzické osoby. Rezim v téchto zafizenich pfi poskytovani socialnich sluzeb
je prizplsoben specifickym potrebam téchto osob.

(2) SluZba podle odstavce 1 obsahuje tyto zakladni ¢innosti:

a) poskytnuti ubytovani,

b) poskytnuti stravy,

€) pomoc pfi osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
d) pomoc pri zvliadani béznych tkont péce o vlastni osobu,

e) zprostfedkovani kontaktu se spole¢enskym prostfedim,

f) socialné terapeutické cinnosti,

g) aktivizacni Cinnosti,

h) pomoc pfi uplatfiovani prav, opravnénych zajm0 a pfi obstaravani osobnich
zalezitosti.

Pocet a kapacita vybranych zafFizeni socialni sluzby v JMK k 31. 12. 2017
Zdroj: MPSV

2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zarizeni socidini péce poskytujia sodalni sluzby (pocet)

Domovy pro seniory 42 43 4 4 45 47 48 48 47 47
Domovy se zviaStnim rezimem 31 31 30 31 31 34 35 37 39 40
Domovy pro osoby

se zdravotnim postiZzenim 17 18 18 18 18 18 19 19 19 18
Azylové domy p i 23 23 23 23 22 23 23 22 24
Chranéné bydleni 5 5 11 10 12 12 13 19 21 25
Tydenni staciondre 5 5 5 6 6 6 6 8 8 8

Kapacita sluzby (pocet Idzek)

Domovy pro seniory 3099 3232 3048 2988 2940 3072 3028 2946 2879 2740
Domovy se zvlaStnim rezZimem| 1741 1778 1931| 2101| 2184| 2469| 2816 2938| 3136 3282
Domovy pro osoby

se zdravotnim postiZzenim 1500 1484 1483 1344 1294 1295 1262 1239 1166 1142
Azylové domy 783 781 807 856 877 725 816 878 804 825
Chranéné bydleni 67 71 148 128 146 167 180 254 293 322
Tydenni stacionére 50 49 48 133 139 137 138 159 159 159

Tabulka 1.1 Kapacita zafizeni
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Pocet klientli a pocet neuspokojenych Zadosti o umisténi vybrané socialni sluzby
v Jihomoravském kraji k 31. 12. 2017

Zdroj: MPSV
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pocet uzivateld (kientd) k 31. 12.

Domovy pro seniory 2963 3121 2970 2964 2874 2994 2946 2881 2853 2669
Domovy se zvlaStnim rezimem| 1702 1711 1863 2008 2106 2392 2697 2857 3051 3178
Domovy pro osoby

se zdravotnim postiZzenim 1374 1366 1359 1304 1255 1253 1239 1212 1130 1123
Azylové domy 462 647 724 668 688 586 677 643 653 655
Chranéné bydleni 66 71 142 116 141 159 168 244 283 312
Tydenni stacionare 50 43 43 112 131 116 116 141 142 145

Pocet neuspokojenych Zadosti o umisténi

Domovy pro seniory 6439 | 9591| 8807 9763| 10106 | 11573 | 12666 | 11965 12556 | 7228
Domovy se zvidStnim rezimem| 1459 2816 34720 3466 | 4150| 4478 5059 | 4670 5219| 4171
Domovy pro osoby

se zdravotnim postizenim 331 338 295 305 355 316 379 347 323 265
Azylové domy 214 358 359 540 312 266 373 314 305 283
Chranéné bydleni 54 52 103 108 146 157 127 308 290 313
Tydenni staciondre 12 18 30 26 43 34 37 42 47 e

Tabulka 1.2 Prehled Zddosti

1.7  Prispévek na péci

Pfispévek na péci se fidi zakonem ¢&. 108/2006 Sb. a dale vyhlaskou
€. 201/2018 Sh. Tento pfispévek je hrazen ze strany statu a jeho vySe a slozeni
se pohybuje na zakladé typu provozovny, stupné zavislosti pacientl a také na typu
poskytovanych sluzeb. U DZR mUzZe byt prispévek hrazen i rodinnymi pfislusniky
a jeho vysi si urcuji jednotlivé provozovny dle vlastni cenové politiky.

Pro Ucely této prace budou dale rozvedeny podminky uhrady u poskytovanych
sluzeb, které se vazi kladzkm seniorskym, oSetrfovatelskym (00005)
a lGzkdm nasledné péce (00024).

1.7.1 LUZko seniorské
Jedna se o I0zZka, kterymi jsou vybaveny zafizeni typu DZR.

Uhrada provozu téchto typl IGZek je provadéna dvojim zplisobem
a to na zakladé platby ze strany rodinnych pfrislusnikd, kterd je predpokladana
ve vysi 26.000 K&/mésic/llZzko, a soucasné prispévkem na péci, ktery je vyplacen dle
zakona ¢. 108/2006 Sb. a jeho vySe se odviji dle stupné zavislosti pacienta.
V 88 zakona se pise:

(2) Osoba starsi 18 let véku se povaZzuje za zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve

a) stupni | (lehka zavislost), jestlize z dlivodu dlouhodobé nepfriznivého zdravotniho
stavu neni schopna zvladat tfi nebo Ctyfi zakladni Zivotni potreby,
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b) stupni Il (stfedné tézka zavislost), jestlize z dlvodu dlouhodobé nepfiznivého
zdravotniho stavu neni schopna zvladat pét nebo Sest zakladnich Zivotnich potreb,

c) stupni Il (téZka zavislost), jestlize z divodu dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho
stavu neni schopna zvladat sedm nebo osm zakladnich Zivotnich potreb,

d) stupni IV (UpIna zavislost), jestlize z divodu dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho
stavu neni schopna zvladat devét nebo deset zakladnich Zivotnich potreb,

a vyzaduje kazdodenni pomoc, dohled nebo péci jiné fyzické osoby.
811

2) Vyse prispévku pro osoby starsi 18 let Cini za kalendarni mésic

a) 880 K¢, jde-li o stupen I (lehka zavislost),

b) 4400 K¢, jde-li o stupen Il (stfedné tézka zavislost),

) 8800 K¢, jde-li o stupen Il (tézka zavislost),

d) 13200 K¢, jde-li o stupen IV (Uplna zavislost).

1.7.2 LGZko oSetfovatelské - 00005

Tyto l0zka se vyskytuji u zafizeni typu LDN a jejich Uhrada je provadéna
na zakladé vyhlasky ¢. 201/2018 Sb. Pro rok 2019 se denni vySe pfispévku stanovuje
dle Prilohy ¢ 1 kvyhlasce, pismo B, odst. 1d, kde je pfispévek pro kategorii
pacienta 3 v hodnoté 1404,08 K. Dale dle této vyhlasky je pro rok 2019 tato ¢astka
navysena o 5 % a dle Prilohy €. 9 této vyhlasky je Uhrada navySena o dalSich 179 K¢.

Uhrada = (1404,08 * 1,05) + 179 = 1.653 v¢. DPH/den.

1.7.3 LOZko nasledné péce - 00024

Tyto l0zka se vyskytuji u zafizeni typu LDN a jejich Uhrada je provadéna
na zakladé vyhlasky ¢. 201/2018 Sb. Pro rok 2019 se denni vySe pfispévku stanovuje
dle Prilohy ¢ 1 kvyhlasce, pismo B, odst. 1d, kde je pfispévek pro kategorii
pacienta 3 v hodnoté 1627,33 Kc. Dale dle této vyhlasky je pro rok 2019 tato ¢astka
navySena o 5 % a dle Prilohy €. 9 této vyhlasky je Uhrada navySena o dalSich 233 K¢.

Uhrada = (1627,33 * 1,05) + 233 = 1.942 v¢. DPH/den.
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1.8 Hodnoceni efektivnosti projektu

1.8.1 Cista soucasna hodnota

,Cistd sou¢asnd hodnota vyjadfuje v absolutni vysi rozdil mezi aktualizovanou
(soucasnou, diskontovanou) hodnotou penéZnich prijmd z investic a aktualizovanou
hodnotou kapitdlovych vydaji vynaloZenych na investici.” (Mdce, 2006)

PVZ

i=1 ].+F.

Obrdzek 1.1 Cistd soucasnd hodnota, zdroj Marek Bedrich
PV soucasna hodnota

R CF v jednotlivych letech v K&

i pocet letod 1 don

n délka hodnoceného obdobi
r diskontni sazba

NPV Cista soucasna hodnota v K¢
IC investi¢ni naklad v K¢

26260



1.8.2 Vnitfni vynosové procento

LVnitfni drokovou miru (vnitfni vynosové procento) Ize definovat jako takovou
urokovou miru, pri které se soucasnd hodnota penéZnich prijmu z investice rovnd
soucasné hodnoté kapitdlovych vydaju a investic. Z matematického hlediska je vnitini
vynosové procento cistou soucasnou hodnotou s takovou trokovou mirou, pfi které je
Cistd soucasna hodnota rovna nule.” (Mdce, 2006)

NPV
. x(z_'}

IRR=r1r+— K
|NPV ++|NPV —|

Obrdzek 1.2 Vnitfni vynosové procento, zdroj: Marek Bedrich
IRR vnitfni vynosové procento
NPV+ kladna hodnota NPV
NPV- zaporna hodnota NPV

r2, r1 odhadovana diskontni sazba pro jednotliva NPV
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2 POPIS PROJEKTU

Obrdzek 2.1 Vizualizace projektu, zdroj: BLARDONE

Jedna se o vystavbovy projekt zdravotnického zafizeni, které bude poskytovat
naslednou, oSetfovatelskou a socialni péci, a to pfi uplatnéni vysoce odborného
a zaroven osobniho a lidského pfistupu. Objekt bude umistén ve meésté
Ujezd u Brna, které leZi asi 15 km jihovychodné& od Brna.

| 7 Hostéradky-Resov
Sokolnice

o Ujezd )
- uBrna _ /

Obrdzek 2.2 Umisténi objektu, zdroj: BLARDONE

Zadmérem je poskytovani zdravotni péce osobam, které se zdlvodu Urazu,
onemocnéni ¢i postizeni jiz nedokazi postarat sami o sebe a potfebuji odbornou
zdravotnickou péci na kazdodenni bazi.
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Tento projekt pocita s vystavbou zarizeni, které muize zastavat funkci LDN i DZR.
Rozdil mezi LDN a DZR spociva predevsim vtypu poskytované péce
a také ve zplsobu Uhrady ceny za poskytovanou péci. Samotny objekt
ani jeho vybaveni vybérem funkce ovlivhény nebudou.

Zarizeni bude vybaveno prevainé dvojlizkovymi a tfilGZzkovymi pokoiji,
ale také pokoji jednolGzkovymi, aby klientdim bylo poskytnuto maximalni pohodli.
Socialni zafizeni budou wuZivat vzdy maximalné dva sousedni pokoje.
Ostatni vybaveni je planovano jako vyssi standard a jsou to predevsim elektricky
polohovatelné  postele, poskytnuti  moderniho  vybaveni  personalu
jako jsou technologie pro zjednoduseni pracovnich Ukond aj.

Pro zlepSeni celkového komfortu projekt pocita s vybudovanim vlastni pradelny
a jidelny, nékolika ordinaci, spolecenskych mistnosti, kaple a také marnice.

Aredl, ve kterém se bude objekt nachazet, bude vybaven dostatkem zelené,
cest na prochazky a mist pro odpocinek, aby klientdm bylo poskytnuto maximalni
pohodli.

2.1 LDN

Jde o specializované zarizeni, které navazuje na akutni |é¢bu v nemocnici
a dolécuji se zde dlouhodobé a chronicky nemocni pacienti.

Cilem péce vtomto zafizeni je zlepSeni nebo stabilizace zdravotniho stavu
nemocnych osob nebo minimalizace nasledkd onemocnéni, Urazl pripadné
vrozenych vad nebo dustojné doZiti osob, které trpi nevylécitelnymi onemocnénimi.
Casto se jednd o pacienty svysokym vékem, osoby nesobé&stacné, nebo zavislé
na oSetfovatelich.

Lécebna dlouhodobé nemocnych je v tomto projektu vybavena dvéma typy l0zZek,
a to konkrétné I0izkem o3etfovatelskym a ldzkem nasledné péce. Uhrada jejich
provozu je provadéna na zakladé uhradové vyhlasky.

2.2 DZR
Tento typ zafizeni se specializuje na klienty, ktefi z dlivodu svého zdravotniho
stavu potrebuji zvlastni rezim.

Klienti vtomto zafizeni jsou osoby, které trpi chronickym onemocnénim
nebo stafeckou  Alzheimerovou demenci a ostatnimi typy demencdi
nebo maji snizenou sobéstacnost a jejich stav vyZaduje pravidelnou pomoc
jiné osoby.
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Cilem je wvytvoreni podminek, co nejvice podobnych domacimu prostredi.
Dale vytvareni aktivit, které se pfiblizuji  béznym dennim  aktivitam
jako je kazdodenni pevny rezim, vychazky aj.

Také je nutno klientdm nabidnout i jiné aktivity dle jejich zdravotniho stavu,
jako je poslech cetby, Cteni aj.

Domov se zvlaStnim rezimem je vtomto projektu vybaven seniorskymi I0zky.
Uhrada jejich provozu je provadéna dvojim zplisobem a to Uhradou od rodinnych
prislusnikd, kterd je predpokladana ve vysi 26.000 K&¢/mésic/I0zko, a dale na zakladé
zakona €. 108/2006 Sb., ktery hradi provoz na zakladé stupné zavislosti pacientd.

23 MIX

Tato verze zafizeni predpoklada kombinaci LDN a DZR tak, Ze zarizeni
bude spojovat sluzby obou verzi. Jednotlivé ¢asti budou muset byt rozdéleny
na jednotliva oddéleni.

2.4 Podklady

Pro zpracovani této prace byly spolec¢nosti BLARDONE, s. r. 0. poskytnuty zakladni
podklady, ze kterych jsem Cerpal nékteré ekonomické udaje. Poskytnuté udaje dale
rozvadivariantni feSeni A. Variantni FeSeni B je vlastnim navrhem a zkouma moznost
Upravy projektu ve snaze eliminovat rizika, ktera by mohla nastat ve varianté A.
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3 VARIANTNI RESENI A

Toto variantni FeSeni pocitda sprovozem zafizeni ve verzi MIX,
kdy bude poskytovat péci klientlim, ktefi potrebuji sluzby LDN i DZR.

3.1 Predinvesti¢ni faze

3.1.1 Technické udaje

Obrdzek 3.1 Pldorys objektu varianta A, zdroj: BLARDONE

Jedna se o vicepodlazni budovu se dvéma kridly, svirajicimi dhel 55° s osou
orientovanou zhruba na jihozapad, propojenymi stfedni casti, kde jsou umistény
hlavni vchody do objektu. Budova je osazena do terénu se snahou co nejvice
respektovat prlibéh stavajiciho trénu. Proto jsou vychodni kridlo a stfedni ¢ast 1.PP
osazeny na urovni 200,00m n. m, tedy 3,70 m pod urovni 1.NP a odpovidaji
konfiguraci terénu, tvoficiho terasu. Zapadni kfidlo pak nema 1.PP v celém rozsahu
a je CasteCné osazeno na urovni 203,70 m n.m. ¢imz respektuje stavajici svazitost

terénu.

Budova leZi na pozemku s celkovou rozlohou 16.260 m? ztoho je celkova
zastavéna vyméra 2.817 m? a zbyvajici ¢ast pozemku je urena pro komunikace,
parkovisté, sadové Upravy a rezervy.

V 1.PP jsou situovany provozni mistnosti. V zapadnim kfidle je bariérova pradelna
a sklady, v centralni ¢asti Satny personalu a ve vychodnim kridle kuchyné.
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V 1.NP je centrdini hala s pfistupem k ambulancim lékar(, navazuje na ni kafeterie,
lékarna a kaple.

V zapadnim kfidle je jiz umisténo standardni lGzkové oddéleni, ve vychodnim
kridle je administrativni ¢ast s kancelaremi a konferencni mistnosti.

Dalsi podlazi (2. a 3.NP) maji symetricky v obou kridlech IGzkova oddéleni
vybavenad v jejich centralni casti vySetfovnu. Dale jsou na podlazi umisténa
terapeuticka pracovisté a spoleCensky prostor se zimni zahradou a pristupem
na letni terasy.

LOZkova Cast je tvofena péti sekcemi v podlazich jednotlivych kfidel,
kazda sekce ma vlastni obsluzné i technické zazemi.

V podkrovi je v centralni ¢asti umistén prostor pro pohybovou terapii, zbyvajici
prostory podkrovi jsou vyhrazeny strojovnam vzduchotechniky, zdrojim tepla
a TUV. Stfesni krytina bude pFipadné doplnéna fotovoltaickymi panely.

Budova celkové zabira 48.520 m? obestavéného prostoru a ma 13.272 m? uZitné
plochy.

3.1.2 Harmonogram

ID  |Nazev Ukolu I Doba trvani | Zahajeni Dokonceni | | 2019 | 2020
08105 [10 1112101 0203 04105 [06./07 [08 o8 [10.11 [12 101 [02 03 o4 Jo5 06107 [0 08 [10 [11

1 033 NZZ, Ojezd u Brna 705 dny 01.10. 18 05.09. 20 L e

2 Projelkt 122 dny 01.10. 18  31.01.19

2 Zahajeni projektu 0 dny 01.10.18 01.10. 18|

1 Priprava projektu 122 dny 01.10.18 31.01. 19|

Financovani projektu 91 dny| 01.10.18 31.12. 18|
] Stavba 487 dny 01.03.19  30.06. 20
? Vybérové fizent 60 dny 01.03.19  30.04.19
Stavebni prace 427 dny 30.04.19 30.06. 20|

" Technologie a vybaveni 457 dny 30.04. 19  30.07. 20

L Vybérové fizent 302 dny 300419 26.02. 20|

U Instalace 120 dny| 01.04.200 3007 20|
12 | ZkuSebni provoz 120 dny| 01.04. 20, 30.07. 20| [z

i Kolaudace 15 dny 16.07.20,  31.07.20
I Kolaudacni fizeni 14 dny 1607.20  30.07 20

15 Kolaudatni rozhodnuti 1den 30.07. 20 31.07. 20| @307
7 | Personalni obsazeni 396 dny 01.07. 19 31.07. 20 P o
K3 Personalista - nastup 1den 01.07.19 02.07. 19| 4 0207
EN Vybér zaméstnanca 120 dny 02.04. 20 31.07. 20|

19 Smiluvni dokumentace 29 dny 07.08. 20 05.09. 20 H

20 Registrace na Krajském Gfadu 14 dny 07.08. 20 21.08. 20|

2 Smlouva se zdravotni pojistovnou 15 dny, 21.08. 20 05.09. 20|

22 Zahajeni bezného provozu 0 dny 31.08.20  31.08.20 31.08.

Ukol ) Milnik 3 Vneiidkoly
e e L L Souhmny  — naiimink @
Prilbéh ey Souhm projekiy P Konetny termin {-
Stranka 1

Obrdzek 3.2 Harmonogram varianta A, zdroj: BLARDONE
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Harmonogram je zpracovan jako harmonogram podnikatelsky, zachycuje tedy

vvvvvv

ale o plan Cinnosti, které jsou nutné k realizaci projektu.

Harmonogram zachycuje dllezité Cinnosti jako je zahajeni a planovani projektu,
vybérové Fizeni na provedeni stavby, vybérové fizeni na technologii a jeji montaz,
nastup personalisty, vybér pracovnikl, zkuSebni provoz a zahajeni bézného
provozu.

Pro stavebni ¢ast bude vypracovan vlastni podrobny harmonogram.

3.1.3 Kapacita

Typ lazka Pocet
OSetrovatelské (00005) 53
Nasledné péce (00024) 91
Seniorské 106
Celkem 250

Tabulka 3.1 Kapacita varianta A, zdroj: BLARDONE, zpracovdni: viastni

v

Varianta A po prvotnim zkuSebnim provoze snizsi naplnénosti pocita
s dlouhodobou obsazenosti 98 % ato predevsim kvali prevysujici poptavce
nad nabidkou, jak zndzornuje Tabulka 1.2 v odst. 1.6.
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3.1.4 Personalni obsazeni

Pozice Pocet
Statutarni organ 1
Management Reditel 1
Zastupce feditele 1
Primar 1
Zastupce primare 1
Lékar 1
Zdravotnicky Vrchni sestra 1
personal Hlavni sestra 6
VSeobecna sestra 34
Pecovatelka 58
Fyzioterapeut 4
Socialni pracovnik 1

—_

Socialni asistent

SéfkuchaF

Kuchar

Pomocny kuchaf 1
Nutri¢ni terapeut

Provozni
ovo Uklizetka 1

personal
Pradlena

Udrzbar
Recepcni

Obsluha kavarny

NN DA N O WO AN

Sekretarka, ucetni

—_

Spravce
Celkem 155

Tabulka 3.2 Persondini obsazeni varianta A, zdroj: BLARDONE, zpracovdni: viastni

3.1.5 Vynosy, naklady

Vynosy varianty A jsou pocitdny na zakladé predpokladané dlouhodobé
obsazenosti, dle typu lGZek a Uhrady ze strany pojistovny nebo klientl dle odst. 1.7.
Mezi dalSi vynosy je mozné pocitat prispévek ze strany klienta na doplrikové
a hotelové sluzby.
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Provozni naklady jsou déleny na fixni a variabilni, které se vazou k jednotlivym
lGzkam. Provozni naklady v oblasti péce zahrnuji predeviim mzdy zaméstnancd,
stravovani, zdravotnicky material, Cistici prostfedky, Skolenipersonalu aj.
Mezi dalSi provozni naklady jsou pocitany energie, IT sluzby, ucetnictvi, reklamy,
rezervy a jiné naklady spojené s provozem.

Vypocet vynosu a nakladl je proveden v ¢asti 3.3 této prace.

3.2 Investi¢ni faze

Pfedpokladané zahajeni vystavby objektu ve varianté A je planovano
na 1. 5.2019. Dokonceni pak na 30. 6. 2020.

Pro zahdajeni stavby je nutné stavebni povoleni, které projekt jiz obdrzel.
Déle jetfeba mit  pfipraveny zplsob  financovani  celého  projektu.
Toto financovani bude provadéno castecné bankovni pljckou a Castecné vlastnimi

prostfedky. Podrobnéjsi déleni financovani je uvedeno v ¢asti 3.2.1.

Mésic pred dokoncenim veSkerych praci bude zahajen zkuSebni provoz,
ktery je podminkou pro uspéSnou kolaudaci, ktera je planovana na 07/2020.

Samotna vystavba neni predmétem této prace, a proto je investi¢ni faze
zachycena pouze formou prehledu investice a rozdéleni na zdroje vlastni a cizi.

3.2.1 Investice

M) Pocet M) K¢/M) Celkem [TK¢]
Pozemek 24 390
Pozemek m2 16 260 1500 24 390
Technologie 261 431
Stavba soubor 1 220 000 000 220000
Vybaveni ks 250 140 000 35 000
Rezerva soubor 1 6 431 000 6 431
Pofizeni projektu 6179
Projekt pro SP v¢. SP soubor 1 2 600 000 2 600
Projekt provadéci soubor 1 3579 000 3579
ManaZerské €innosti 8 000
Rizeni projektu meésic 20 400 000 8 000
Celkem 300 000

Tabulka 3.3 Investice varianta A, zdroj: BLARDONE, zpracovdni: vlastni
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Varianta A bude financovana pomoci kombinace zdrojd vlastnich a bankovni
zapUljcky. Pomér zdrojl je nastaven na 30:70.

Vlastni zdroje budou do projektu vioZeny ze strany investord, ktefi ze svych
prostiedkl viozi celkem 90 mil. K¢.

Cizi zdroje do projektu vlozi banka, ktera poskytne uvér v celkové vysi 210 mil. KE.
Tento uvér bude zatizen 4,5% Urokem sdobou splaceni 15 let.
Pro Uspésné fungovani projektu v prvnim roce, béhem kterého bude dochazet
k postupnému plnéni kapacity, je odloZzen pocatek splatek jistiny az do roku
druhého.

3.3 Provoznifaze

3.3.1 Zahajeni provozu

Pfed zahajenim ostrého provozu je nutné provést provoz zkuSebni,
po kterém bude nasledovat kolaudace a zaskoleni zaméstnancud. Zkusebni provoz
spolecné se zaSkolenim zacne probihat cca 3 mésice pred dokoncenim stavby,
kdy uz budou dokonceny vnitfni prostory, a bude mozné tento provoz realizovat.

Béhem zkusebniho provozu bude dochazet k postupnému naboru zaméstnancl
tak, aby bylo moZno vSechny patficné zaskolit a nedochazelo k nedostatkiim
v dusledku zaskolovani pfilis velkého poctu zaméstnancl zaraz.

Po zahajeni béZzného provozu se zarizeni bude postupné plinit klienty do celkové
dlouhodobé obsazenosti 98 %, toto naplnéni bude probihat rok azZdva,
kdy béhem prvniho roku bude kapacita naplnéna pfiblizné na 50 %.

Z téchto ddvodl budou v prvnim i druhém roce snizeny vynosy, variabilni
a mzdové naklady.
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3.3.2 Mzdové naklady

Management

Zdravotnicky
personal

Provozni
personal

Pozice

Statutarni
organ
Reditel
Zastupce
feditele
Primar
Zastupce
primare
Lékar

Vrchni sestra
Hlavni sestra

VSeobecné
sestra

Pecovatelka

Fyzioterapeut
Socialni
pracovnik
Socialni
asistent
SéfkuchaF
Kuchar
Pomocny
kuchar
Nutri¢ni
terapeut
Uklizecka
Pradlena
UdrzbaF
Recepcni
Obsluha
kavarny
Sekretarka,
ucetni

Spravce

Celkem / mésic

Celkem / rok

Hrubd mzda  Pocet
100 000 1
K¢
84 000 K¢ 1
63 000 K¢ 1
81 900 K¢ 1
75 600 K¢ 1
63 000 K¢ 1
50 400 K¢ 1
34 020 K¢ 6
25 200 K¢ 34
23 100 K¢ 58
27 300 K¢ 4
31 500 K¢ 1
25 830 K¢ 1
31 500 K¢
23 940 K¢ 4
18 900 K¢ 10
25 200 K¢ 3
17 640 K¢ 10
17 640 K¢ 4
22 680 K¢
25 200 K¢ 4
20 160 K¢ 2
31 500 K¢ 2
31 500 K¢ 1
155

Celkem mzda

100 000 K¢
84 000 K¢
63 000 K&
81 900 K¢
75 600 K¢

63 000 K&
50 400 K¢
204 120 K¢

856 800 K¢

1339 800 K¢
109 200 K¢

31 500 K¢

25 830 K¢

63 000 K¢
95 760 K&

189 000 K¢

75 600 K¢

176 400 K¢
70 560 K¢
45 360 K¢

100 800 K¢

40 320 K¢

63 000 K¢

31 500 K¢
4 036 450 K¢
48 437 400 K¢

Celkem v¢.
odvodu

135 000 K¢
113 400 K¢

85 050 K¢
110 565 K¢
102 060 K¢

85 050 K¢
68 040 K&
275 562 K¢

1156 680 K¢

1808 730 K¢
147 420 K&

42 525 K¢

34 871 K&

85 050 K¢
129 276 KE

255 150 K¢

102 060 K¢

238 140 K¢
95 256 K¢
61 236 KE

136 080 K¢

54 432 K¢

85 050 K¢

42 525 K¢
5 449 208 K&
65 390 496 K¢

Tabulka 3.4 Mzdové ndklady varianta A, zdroj: BLARDONE, zpracovdni: viastni
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3.3.3 Provozni naklady

Naklady Provozni M) Poc. MJ J. C.vKE Celkem [TK¢]
Variabilni 14 596
Léky a zdravotnicky material rok 1 3456 000 3456
Cistici prostfedky - chemie rok 1 3985 800 3986
Potraviny ks 89 425 80 7 154
Fixni 12 543
Elektfina rok 1 4216 800 4217
Voda (vodné, sto¢né) rok 1 1783200 1783
Plyn rok 1 20 000 20
Pojisténi odpovédnosti za Skodu rok 1 140 000 140
IT sluzby rok 1 120 000 120
Ucetnictvi rok 1 860 000 860
Reklama rok 1 1 000 000 1 000
Pravnici rok 1 300 000 300
Leasing, provoz aut rok 1 1008 000 1008
Telefony rok 1 498 960 499
Skoleni personalu rok 1 198 900 199
Kancelarské potreby rok 1 406 560 407
Pojisténi budovy rok 1 120 000 120
Udrzba (0,85 % z pofizovaci ceny) rok 1 1870 000 1870
Celkem 27 139

Tabulka 3.5 Provozni ndklady varianta A, zdroj: BLARDONE, zpracovani: vlastni

Variabilni ndklady jsou pfimo spojeny s mnoZstvim klient( a jejich pocet se m{ze
v Case ménit, a to predevsim v pocatecnich letech projektu, protoze nedojde ihned
ke 100% naplnéni.

Fixni naklady jsou oproti variabilnim témér neménné, jejich vyse se mlze drobné
meénit v pocatecnich letech projektu, protoze nékteré polozky nemusi byt potreba
hradit v pIné vysi.

Tabulka 3.5 zahrnuje ndaklady, které je nutné hradit pribézné kazdy rok

a Ize predpokladat, Ze jejich vySe se bude ménit v zavislosti na obsazenosti.

V prvnich letech tak budou naklady nizsi, ale vletech budoucich se budou
zvySovat napriklad v disledku rdstu mezd a dalSich vliva.

Kromé uvedenych néakladl bude varianta A splacet bankovni pujcku a Groky.
Vypocet bankovniho financovani je uveden v Priloze €. 2.

Varianta A také pocitd s prlbéZznym opotrebenim nékterych Casti budovy
a vybaveni a proto je uvazovano s pribéznymi investicemi do oprav viradu 1 %
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(3.000.000 K¢) z pofizovaci ceny budovy. Prvni investice je uvazovana po péti letech
provozu. Nasledné investice pak kazdé tfi roky.

3.3.4 Vynosy

Pocet .
Vynosy provozni Pocet hrazenych Utlrada Celkcim
dni/rok [K¢/den] [TKc]

LGzko oSetfovatelské 53 18 958 1653 31 343
LGZko nasledné péce 91 32 551 1942 63 203
Hotelové sluzby 144 51 509 100 5151
LGzko seniorské 106 37916 396 15015
Prispévek klienta 106 37916 380 14 408
PFiplatek za sluzby 106 37916 487 18 453
Celkem 147 573

Tabulka 3.6 Viynosy varianta A, zdroj: BLARDONE, zpracovadni: vlastni

Pocet hrazenych dnl vroce je pocitan jako soucin poctu I0Zek, dnd vroce
a dlouhodobé obsazenosti 98 %.

Hotelové sluzby (internet, TV, loZni pradlo apod.) budou naleZet vzdy k 1Gzk{m
oSetrovatelskym a nasledné péce.

Uhrada za IGZka seniorskd je pocitdna dle odst. 1.7.1, kdy projekt po¢ita
s naplnénim klienty predevSim strfetim a Ctvrtym stupném  zavislosti.
Celkova prlimérna castka je stanovena na 11.500 K&/mésic a je hrazena statem
na zakladé uhradové vyhlasky.

Pfispévek klienta a pfriplatek za sluzby rozdéluje predpokladdanou Uhradu
26.000 K&/mésic ze strany klienta nebo jeho rodiny.

Vypocet CF varianty A dale uvaZuje se snizenymi vynosy v prvnich letech provozu
v dusledku postupného obsazovani [Gzek.
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3.4 Cash Flow

CF varianty A jsem zpracoval na zdkladé vySe uvedenych Udaja.
Sestavil jsem prehled financnich tok{ v jednotlivych letech, véetné vypoctu splaceni
bankovniho Uvéru a DPPO, pro které bylo nutné stanovit hospodarsky vysledek
jednotlivych let a odpisy majetku.

Tabulka 3.7 znazornuje predpokladané CF pro 20 let provozu objektu
a z jednotlivych let je patrné, Ze projekt ve varianté A obstoji.

Investice -300 000 000 K¢

Banka - uvér 210 000 000 K¢

Vynosy 73786500 K¢ 125437050 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢
Mzdy -45773 347 K¢ -58851446 K¢ -65390496 K¢ -65390496 KE -68 660 021 K¢ -68 660 021 K¢
Variablni ndklady -7298000KE -12406600KE  -14596 000 KE -14 596 000 K& -14 596 000 K& -14 596 000 K&
Fixni naklady -8780100KE -12543000KE¢  -12543 000 K& -12 543 000 K& -13 170150 K& -13 170 150 K&
Udrzba -374.000 K& -374 000 K¢ -654 500 K¢ -935000K¢ -1402500K¢ -1 870000 K¢
Opravy 0K¢é 0K¢é 0 K¢ 0 K¢ 0K¢ -3000000K¢e
Pojisténi -120 000 K¢& -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢
Banka - urok -9450 000,00 K¢ -9450 000 K¢ -8995325KE  -8520189KE -8023672KE  -7504 811KE
Banka - jistina OKE -10103900K¢  -10558 575 KE -11033 711 KE -11530228 K& -12 049 088 K&
DPPO OKE -5244181 K¢ -7796019KE -7833000KE -7098 145KE -6 537 903 K&

Investice

Banka - uvér

Vynosy 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢
Mzdy -68 660 021 K& -71929 546 K& -71929 546 K& -71 929 546 K¢ -71 929 546 K¢| -75 199 070 K¢| -75 199 070 K¢
Variablninaklady -14596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K& -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢
Fixni naklady -13170 150 K¢ -13170150K¢ -13 170 150 K& -13 170150 K& -13 170 150 K¢/ -13 170 150 K¢| -13 170 150 K¢
Udriba -1870000K¢ -1870000KE -1870000KE -1870000KE -1870000KE -1870000KE -1 870 000 K&
Opravy 0K¢e 0KE -3000000 K¢ 0K¢ 0KE -3000000 K¢ 0K¢
Pojisténi -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢
Banka - Urok -6962 602 KE -6395994KE -5803888KE -5185138KE -4538543 KE  -3862852KE -3 156 755 KE
Banka - jistina -12 591297 K¢ -13 157906 K& -13 750011 K& -14 368 762 K& -15015 356 K¢/ -15 691 047 K¢| -16 397 144 K¢
DPPO -7210923 K¢ -6697369KE  -6239869KE  -6927432KE  -7050285KE  -5987 456 KE -6 691 615 K¢

Investice

Banka - GUvér

Vynosy 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢ 147 573 000 K¢
Mzdy -75199 070 K¢ -75199 070 K¢| -75 199070 K¢ -75199 070 KE -75 199 070 K¢ -75 199 070 K& -75 199 070 K¢
Variablninaklady -14596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢ -14 596 000 K¢
Fixni naklady -13170 150 K¢ -13 797 300 K¢ -13 797 300 K& -13 797 300 K¢ -13 797 300 K¢/ -13 797 300 K¢| -13 797 300 K¢
Udriba -1870000 K¢ -1870000KE  -1870000KE  -1870000KE -1870000KE  -1870000 KE -1 870 000 K¢
Opravy 0K¢E -3000000 K¢ 0KE -3000000 K¢ 0K¢ 0KE -3000000 K¢
Pojisténi -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢
Banka - urok -2418 884 K¢ -1647 808 K¢ -842 034 K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢
Banka - jistina -17 135016 K¢ -17906 092 K¢ -18 711 866 K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢
DPPO -6831810K¢  -6289156KE  -7012253KE  -6602240KE  -7172240KE  -7172240KE -6 602 240 K¢

Tabulka 3.7 CF varianta A, zdroj: viastni
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3.5 Net Present Value

Cistd soucasnd hodnota je uvaZovana pro hodnocené obdobi 20 let
a je vypoctena z CF varianty A. Diskontni sazba je zvolena tak, aby NPV vyslo jednou
kladné a podruhé zaporné a absolutni hodnota téchto Cisel se vzajemné bliZila
pro nasledny vypocet IRR.

NPV Hodnoty NPV Hodnoty

r 15,0%| |r 27,0%
PV 116 831 446 K¢| | PV 63 540 946 K¢
IC -90 000 000 K¢| [IC -90 000 000 K¢
NPV 26 831 446,44 K¢, NPV -26 459 054,32 K¢

Tabulka 3.8 NPV varianta A, zdroj: viastni

3.6 Internal Rate of Return

Vypocet vnitfniho vynosového procenta vychazi ze stanovené cCisté soucasné
hodnoty pro diskontni sazbu 15 a 27 %. Pfi pouziti 15% sazby vyslo NPV kladné,
pfi pouziti 27% zaporné. Tyto hodnoty byly pouZity do vzorce dle odstavce
v kapitole 1.8.2.

IRR Hodnoty

rl 15,0%
r2 27,0%
NPV + 26 831 446 K¢
NPV - -26 459 054 K¢
IRR 21,04%,

Tabulka 3.9 IRR varianta A, zdroj: viastni
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3.7 Doba névratnosti vlastnich prostredku

Jedna se o dobu, za kterou varianta A vygeneruje takové mnoZstvi prostredkd,

které splati plvodni investici vlastnich prostfedkd.

Doba navratnosti je pocitana pouze pro vlastni prostfedky, zbyvajici ¢ast investice

byla do varianty A zapUj¢ena bankou, kterd poZaduje navratnost 15 let.

Splatka jistiny a uroku je spolecné s DPPO zahrnuta do CF projektu a polozka
Celkem je tak Cisty zisk po zdanéni.

Polozka
Naklady
Vynosy

Celkem

CF kumulované

2020 2021 2022 2023

-71795447 K& -109 093 127 K& -120653 915 K¢&| -120 971 396 K¢
73786500 KE 125437050KE 147573000 KE 147 573 000 K¢
1991053 KE 16343 923 K¢ 26919085 KE 26 601 604 K¢
1991053 Ké 18334976 K¢ 45254061 KE 71 855 666 K¢

Tabulka 3.10 Doba ndvratnosti varianta A, zdroj: viastni

2024
-124 600 715 K¢
147 573 000 K¢
22972 285 K¢
94 827 950 K¢

CF kumulované presdhne hodnotu 90 mil. K¢ vpribéhu patého roku.
Doba navratnosti vlastnich prostfedkd ¢ini 4,8 rokd.

3.8 Rizika

Nazev

Scénar

Vaha rizika

Zaméstnanci

Investice

Stavba

Stat

Nedostatek odborné kvalifikovanych pracovnik(
(sestry, I1ékari) povede k nemoznosti naplnéni kapacity
projektu a tim ke snizeni moznych vynosu.

VySe investice klade vysoké naroky na financovani
a jeho nasledné splaceni. V kombinaci s dalSimi faktory
by mohlo dojit k platebni neschopnosti. S rostouci vysi
investice a zapujcky ze strany banky roste i zatiZeni celé
spolecnosti.

V soucasné dobé se na stavebnim trhu projevuje
nedostatek pracovnich sil a stavebnich spole¢nosti,
které maji prostor realizovat zakazky.

MUzZe dojit k prodlouzeni termin(
nebo ke zhorsené kvalité dodanych praci.
Uhrada €4sti poskytovanych sluzeb je provadéna statem
na zakladé uhradové vyhlasky a v jednotlivych krajich
a letech muZe dojit ke snizeni této Uhrady.

0,7

0,1

0,1

0,1

Celkem

Tabulka 3.11 Rizika, zdroj: viastni
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3.8.1 KRITICKE MNOZSTVi ZAMESTNANCU

Aktualni stav na trhu prace vyvolava velmi vysoké riziko, Ze nedojde k naplnéni

kapacity objektu klienty, protoze nebude mozné najit dostatecné mnozZstvi

kvalifikovanych zaméstnancu.

Pri poklesu poctu zaméstnancl na 42 %, dojde k odpovidajicimu snizeni vynos(,

mezd i nékterych nakladd, ale fixni naklady jsou jiz tak vysoké, Ze varianta A
neobstoji a jiz v druhém roce provozu bude ve ztraté, jak znazorfuje Tabulka 3.12.

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice -300 000 000 K&

Banka - uvér 210000 000 K¢

Vynosy 61980 660 K¢ 61980 660 K¢ 61980660 KE 61980660KE 61980660KE 61980660 K¢
Mzdy -27 464 008 K¢ -27 464 008 K& -27 464 008 K¢ -27 464 008 K¢ -27 464 008 K¢ -27 464 008 K¢
Variablni ndklady -6130320K¢ -6 130320 K¢ -6130320K¢  -6130320KE  -6130320KE -6 130320 K¢
Fixni naklady -8780100 K¢| -8780 100 K& -8780100K¢ -8780100K¢ -8780100KE -8780 100 K&
Udriba -374 000 K¢ -374 000 K¢ -654 500 K¢ -935000K¢ -1402500K¢  -1870000K¢E
Opravy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0KC¢ -3000000 K¢
Pojisténi -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢ -120 000 K¢
Banka - urok -9450000,00 K& -9450 000 K& -8995325KE  -8520189 K¢ -8023672KE  -7504 811 K¢
Banka - jistina 0K¢ -10103 900 K¢ -10558 575 K¢ -11033 711 K& -11530228 K& -12 049 088 K¢
DPPO 0 K¢ 399 000 K¢ -1062937KE -1099918 K¢ -1105431K¢ -545 190 K¢
Celkem -90 000 000 K¢ 9662 232 K¢ -42 668 K¢ -1785105KE -2102586 KE -2575599KE -5 482 858 K¢
CF kumulované 9662232KE 9619564 K¢ 7834458KE 5731872KE  3156273KE -2 326 585 K¢

Tabulka 3.12 CF kritického mnoZstvi, zdroj: vlastni
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4 VARIANTNI RESENI B

Variantni feSeni B vychazi z variantniho feSeni A, ve kterém je nejvétsi riziko
v oblasti zaméstnanct v dobé jejich vSeobecného nedostatku.

Varianta B pocita s rozdélenim vystavby objektu na dvé etapy a realizaci pouze
etapy prvni. Tim dojde ke sniZeni kapacity v obdobném rozsahu jako v kritickeé situaci
varianty A ovSem toto snizeni je zplsobeno zménami v konstrukci objektu nikoliv
nedostatkem zaméstnancul. Dojde tedy k vystavbé pouze jednoho celého kfidla,
stfedové Casti a ukonceni druhého kfidla tak, aby bylo mozné v budoucnu provést
dostavbu.

Veskeré vynosy a naklady, pocty IGZek a zaméstnancl aj. tak budou pocitany
na kapacitu a potrfeby objektu ve varianté B bez pfimé vazby na hodnoty
z varianty A.

Hlavnim Ukolem varianty B je ovéfit, jestli je mozné objekt provozovat pouze
s dostavénou prvni etapou za jinak stejnych podminek jako ve varianté A.

4.1 Predinvesti¢ni faze

4.1.1 Technické udaje

Objekt ve varianté B bude mit stejné technické parametry jako ve varianté A's tim
rozdilem, Ze jeho zapadni kfidlo nebude realizovano v celém rozsahu, ale dojde
pouze kvystavbé Casti 1.PP a ukoncujici konstrukce ve zbyvajicich nadzemnich
patrech.

|
PROSTORY BUDOU DOKONGENY V 2.ETAPE

PUDORYS 2.NP '

Obrdzek 4.1 Pldorys 2. NP varianta B, zdroj: BLARDONE
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4.1.2 Harmonogram

1D |Nazev Ukolu | Doba trvani | Zanajeni Dokonéeni | 2019 | 2020
08108 [10 111 Jiz |01 02103 J04 05 [06.J07 08 J08 [10 111 [12 |01 07 103 [04J05_06 0708 08 [10 [11
1 033 NZZ, l:ljezd u Brna 644 dny 01.10. 18 06.07. 20 ——
2 Projekt 122 dny 01.10. 18| 31.01. 19 '_'
g Zahajeni projektu 0 dny| 01.10.18 01.10. 18
2] Priprava projektu 122 dny 01.10.18, 31.01. 19
A Financovani projektu 91 dny 01.10.18 31.12. 18|
6 Stavba 426 dny 01.03.19  30.04. 20
4 Vybeérove fizeni 61dny 01.03.19  01.05.19
8 Stavebni prace 365 dny, 01.05. 19 30.04. 20
] Technologie a vybaveni 395 dny 01.05.19  30.05.20
10 Vybérové fizeni 276 dny 0105, 19 01.02. 20 -
n Instalace 120 dny 31.01.20 30.05. 20 : =]
12 Zkusebni provoz 120 dny, 31.01.20 30.05. 20 g~}
=) Kolaudace 15 dny 16.05.20  31.05.20 i
7 Kolaudacni fizeni 14 dny 1605200 300520 ¢
15 Kolaudaéni rozhodnuti 1 den 30.05. 20 31.05. 20 3
16 Personalni obsazeni 315 dny 01.07. 19, 11.05. 20, = =
. Personalista - nastup 1 den 0107.19  0207.19 @ 0207, i
18 Vybér zaméstnancd 100 dny 01.02.20 11.05. 20 M —
L Smluvni dokumentace 29 dny 07.06. 20 06.07. 20 i
2, Registrace na Krajském Gradu 14 dny 07.06.20 21.06. 20
|2 ] Smilouva se zdravotni pojistovnou 15 dny 21.06. 20 06.07. 20
2z | Zahajeni bezného provozu 0 dny 01.07. 20 01.07. 20 i 01.07.
Ukl e Milnik % RO T TR s—]
Projekt: 033 150510 -Hamonogam | pozofleni  vvivvvviiiainy SOUNMNG  Ap— S mink
Prib&h Eee—— SOuhm projekiuy ===y Konedny termin O
Stranka 1

Obrdzek 4.2 Harmonogram varianta B, zdroj: BLARDONE, zpracovani: vlastni

4.1.3 Kapacita

Typ lGZzka

Seniorské
Celkem

Osetrovatelské (00005)
Nasledné péce (00024)

Pocet

20
33

53
106

Tabulka 4.1 Kapacita varianta B, zdroj: viastni

Varianta B také pocita po zkusebnim provoze s trvalou obsazenosti 98 %.

Objekt vtéto varianté ma pouze dvé lGzkové podlazi, z nichz kazdé pojme
maximalné 53 |GZek.
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4.1.4 Personalni obsazeni

Pozice Pocet

Statutarni organ 1

Management Reditel 1
Zastupce feditele 1

Primar 1

Zastupce primare 1

Lékar 1

Zdravotnicky Vrchni sestra 1
personal Hlavni sestra 4
VSeobecna sestra 20

Pecovatelka 25

Fyzioterapeut 2

Socialni pracovnik 1

Socialni asistent 1

Séfkuchaf 2

Kuchaf 2

Pomocny kuchaf 5

) Nutri¢ni terapeut 1
Ez\s’gig: Uklize¢ka 5
Pradlena 2

Udrzbar 2

Recepcni 4

Obsluha kavarny 2

Sekretarka, ucetni 2

Spravce 1

Celkem 88
Tabulka 4.2 Persondlni obsazeni varianta B, zdroj: viastni

Personalni obsazeni varianty B je umérné sniZzeno dle kapacity objektu a potreby
persondlu. Celkovy pocet zaméstnancl se oproti varianté A sniZil cca o 56 %.

Snizeni pocCtu personadlu neodpovida snizeni kapacity a to proto,
Ze nékteré pracovni pozice nelze z projektu vypustit.
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4.1.5 Vynosy, naklady

Vynosy a ndklady vychazeji ze stejnych predpoklad( jako ve varianté A.
Jejich vySe je pocitana dle kapacitnich moZnosti varianty B a vypocet je proveden
v Casti 4.3.

4.2 Investi¢ni faze

PFedpokladané zahajeni vystavby objektu ve varianté B je shodné s variantou A,
tedy 1. 5. 2019. Vystavba pak probéhne rychleji a dokonceni
je predpokladano 30. 4. 2020.

Pro zahdajeni stavby je nutné stavebni povoleni, které projekt jiz obdrzel,
jak je uvedeno ve varianté A. Vzhledem k tomu, Ze varianta B vychazi z varianty A,
tak nebude nutné Zadat o nové stavebni povoleni, ale dojde pouze ke zméné stavby.
Opét je nutné pred zahajenim pfipravit zplsob financovani, ktery je uveden
v €asti 4.2.1 této prace.

Mésic pred dokoncenim veSkerych praci bude zahajen zkuSebni provoz,
ktery je podminkou pro uspéSnou kolaudaci, které je planovana na 05/2020.
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4.2.1 Investice

M) Pocet M) KE/M) CF:::;"
Pozemek 24 390
Pozemek m2 16 260 1 500 24 390
Technologie 172610
Stavba soubor 1 150 000 000 150 000
Vybaveni ks 106 140 000 14 840
Rezerva soubor 1 7770 000 7770
Pofizeni projektu 5000
Projekt pro SP v¢. SP soubor 1 2 200 000 2 600
Projekt provadéci soubor 1 2 800 000 2 800
ManaZerské €innosti 8 000
Rizeni projektu mésic 20 400 000 8 000
Celkem 210000

Tabulka 4.3 Investice varianta B, zdroj: vlastni

Varianta B bude financovdna pomoci kombinace zdrojd vlastnich a bankovni
zapujcky. Pomér zdrojl je nastaven stejné jako ve varianté A na 30:70.

Vlastni zdroje budou do varianty B vlozeny v celkové vysi 63 mil. K¢.

Cizi zdroje poskytnuté bankou ve vysi 147 mil. KE budou opét zatizeny 4,5%
urokem s dobou splaceni 15 let. Pocatek splaceni jistiny je shodné s variantou A
odlozen az do roku druhého a v prvnim bude uhrazen pouze urok.

4.3 Provoznifaze

4.3.1 Zahdjeni provozu

Zahajeni provozu ve varianté B bude probihat stejné jako ve varianté A.
Jediny rozdil bude vrychlosti plnéni kapacity. Varianta B bude mit rychlejsi
procentudlni narust klientd, protoZe ma celkovou kapacitu nizsi.

Variabilni naklady, mzdové naklady a vynosy budou kvali postupnému plnéni
klienty a ndboru zaméstnancl v prvnim a druhém roce opét snizeny.
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4.3.2 Mzdové naklady

Management

Zdravotnicky
personal

Provozni
personal

Pozice

Statutarni
organ
Reditel
Zastupce
feditele
Primar
Zastupce
primare
Lékar

Vrchni sestra
Hlavni sestra

VsSeobecné
sestra

Pecovatelka

Fyzioterapeut
Socialni
pracovnik
Socialni
asistent
Séfkuchar
Kuchar
Pomocny
kuchar
Nutri¢ni
terapeut
Uklizecka
Pradlena
Udrzbar
Recepcni
Obsluha
kavarny
Sekretarka,
ucetni

Spravce

Hruba mzda

100 000 K¢
84 000 K¢
63 000 K¢
81 900 K&
75 600 K¢

63 000 K¢
50 400 K¢
34 020 K¢

25 200 K¢

23 100 K¢
27 300 K¢

31 500 K¢

25 830 K¢

31 500 K¢
23 940 K¢

18 900 K&

25 200 K¢

17 640 K&
17 640 K&
22 680 K¢
25 200 K¢

20 160 K¢

31 500 K¢

31 500 K¢
Celkem / mésic
Celkem / rok

Pocet

20

25

88

Celkem mzda

100 000 K¢
84 000 K¢
63 000 K¢
81 900 K¢
75 600 K¢

63 000 K&
50 400 K¢
136 080 K¢

504 000 K¢

577 500 K¢
54 600 K¢

31 500 K¢

25 830 K¢

63 000 K¢
47 880K¢

94 500 K¢

25200 K¢

88 200 K¢
35 280 K¢
45 360 K¢
100 800 K¢

40 320 K¢

63 000 K¢

31 500 K¢
2 482 450 K¢
29 789 400 K¢

Tabulka 4.4 Mzdové ndklady varianta B, zdroj: viastni
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Celkem v¢.
odvodu

135 000 K¢
113 400 K¢

85 050 K¢
110 565 K¢
102 060 K¢

85 050 K¢
68 040 K¢
183 708 K¢

680 400 K¢

779 625K¢
73 710 K¢

42 525 K¢

34 871 K¢

85 050 K¢
64 638 K¢

127 575 K¢

34 020 K¢

119 070 K¢
47 628 K&
61 236 K&

136 080 K¢

54 432 K¢

85 050 K¢

42 525 K¢
3351 308 K&
40 215 690 K¢



4.3.3 Provozni naklady

Naklady Provozni M) Pocet M) J. C.vKE Celkem [TK¢]
Variabilni 6 451
Léky a zdravotnicky material rok 1 1272000 1272
Cistici prostfedky - chemie rok 1 2 146 200 2 146
Potraviny ks 37916 80 3033
Fixni 8184
Elektfina rok 1 2 650 800 2 681
Voda (vodné, sto¢né) rok 1 919 200 919
Plyn rok 1 12 000 12
Pojisténi odpovédnosti za Skodu rok 1 85 000 85
IT sluzby rok 1 80 000 80
Ucetnictvi rok 1 500 000 500
Reklama rok 1 500 000 500
Pravnici rok 1 200 000 200
Leasing, provoz aut rok 1 720 000 720
Telefony rok 1 278 640 279
Skoleni personalu rok 1 110 500 111
Kancelarské potreby rok 1 227 040 227
Pojisténi budovy rok 1 85 000 85
Udrzba (0,85 % z pofizovaci ceny) rok 1 1785 000 1785
Celkem 14 635

Tabulka 4.5 Provozni ndklady varianta B, zdroj: vlastni
Variabilni ndklady varianty B jsou vypocteny dle poctu lGzZek.

Fixni naklady varianty B jsou obdobné jako personalni naklady snizeny oproti
varianté A o necelou polovinu, a to z dlivodu realizace objektu v rozsahu cca 2/3.

Projekt ve varianté B pocita s naklady na opravy ve vysi 1 % z pofizovaci ceny
objektu a ¢ini 2.100.000 K¢.

Kromé uvedeného bude projekt splacet bankovni pUjc¢ku a Uroky. Vypocet Gvéru
je proveden v Priloze ¢. 3.

Naklady vprvnich letech budou opét nizsi, ale vletech budoucich
se budou zvy3Sovat napftiklad v disledku rdstu mezd a dalSich vliva.
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4.3.4 Vynosy

. . POéeE Uhrada  Celkem
Vynosy provozni Pocet hraanych [K&/den] [TK]
dnd/rok

LGzko oSetfovatelské 20 7 154 1653 11 828
LGZko nasledné péce 33 11 804 1942 22 920
Hotelové sluzby 53 18 958 100 1896
Ldzko seniorské 53 18 958 396 7 267
PFrispévek klienta 53 18 958 380 7 204
PFiplatek za sluzby 53 18 958 487 9226
Celkem 60 341

Tabulka 4.6 Vlynosy varianta B, zdroj: viastni

Vypocet vynosu je shodny s vypoctem ve varianté A s tim rozdilem, Ze sloupec
pocet, tedy pocet lGzek, je prizplsoben poctu IGZek ve varianté B.

4.4 Cash Flow

Vypocet CF varianty B jsem proved| stejnym postupem jako u varianty A, ale byly
pouZity jiné hodnoty. CF je opét pocitano pro obdobi 20 let.

Z vyslednych CF jednotlivych let je patrné, Ze varianta B jiz od druhého roku
provozu neobstoji.

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice -210 000 000 K¢&

Banka - uvér 147 000 000 K¢

Vynosy 48272 800 K¢ 54 306 900 K¢ 60341000K¢E 60341000K¢E 60341000KE 60341000 K¢
Mzdy -28 150983 K¢ -36194 121 K¢ -40215690 K¢ -40215 690 K¢ -42 226 475 K¢ -42 226 475 K¢
Variablni naklady -5160800 K¢ -5805 900 K& -6451000KE -6451000KE  -6451000KE -6 451 000 K¢
Fixni naklady -4419800K¢ -6314000 K& -6314000KE  -6314000KE -6629 700KE  -6629 700 K¢
Udriba -357 000 K¢ -357 000 K¢ -624 750 K¢ -892 500 K¢ -1338 750K¢  -1785000 K¢
Opravy 0Ké 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0KE -2100000K¢
Pojisténi -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢
Banka - urok -6615000,00 K¢ -6615000 K& -6296727KE -5964132KE  -5616570KE  -5253 368 K¢
Banka - jistina 0KE -7072730K¢E -7391003KE -7723598KE -8071160KCE  -8434 362 KE
DPPO -377 115 K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢
Celkem -63 000 000 K¢ 3107 102KE -8136 851 K¢ -7037170Ké  -7304920 K¢ -10077 654 K¢ -12 623 904 K¢
Polozka 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Investice

Banka - Uvér

Vynosy 60341 000KE 60341000KE 60341000KE 60341000KE 60341000KE  60341000KE 60341000 K¢
Mzdy -42 226 475 K¢| -44 237 259 K¢ -44 237 259 K& -44 237 259 K¢ -44 237 259 K¢  -46248 044 K& -46 248 044 K¢
Variablninaklady -6451000K¢ -6451000KE¢ -6451000KE -6451000KE  -6451000KE  -6451000KE  -6451 000 K&
Fixni naklady -6629700KE  -6629700KE -6629700KE  -6629 700KE  -6629700KE  -6629 700KE -6 629 700 K¢
Udriba -1785000KE -1785000KE -1785000KE -1785000KE  -1785000KE  -1785000KE -1 785000 K¢
Opravy 0 K¢ OKE -2100000 K¢ 0 K¢ OKE  -2100000K¢e 0 K¢
Pojisténi -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢
Banka - Urok -4 873822 K¢ -4477196KE| -4062722KE  -3629596 KE  -3176980KE -2703997 K& -2209 729 K¢
Banka - jistina -8813908 K¢ -9210534 K¢ -9625008 KE -10058 133 K¢ -10510 749 K¢ -10983 733 K¢ -11478 001 K¢
DPPO 0 K¢ 0 K¢ 0K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K¢ 0 K¢
Celkem -10523 904 K¢ -12534 689 K¢ -14634 689 KE -12534 689 KE -12534689 KE -16 645473 KE  -14 545 473 K¢
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Polozka 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Investice

Banka - uvér

Vynosy 60341000K¢ 60341000KE 60341000KE 60341000KE  60341000KE 60341000 KE 60341000 K¢
Mzdy -46 248 044 KC'  -46248 044 KC  -46248 044 K& -46248 044 KE -46248 044 KE  -46248 044 KE  -46 248 044 K¢
VariabInindklady  -6451000K¢ -6451000KE -6451000KE -6451000KE  -6451000KE  -6451000KE  -6451 000 K¢
Fixni naklady -6629700KE  -6945400KE  -6945400KE  -6945400KE  -6945400KE  -6945400KE -6 945 400 K&
Udrzba -1785000K¢ -1785000KE -1785000K¢ -1785000KE  -1785000KE  -1785000KE  -1785000 Ke
Opravy 0K¢  -2100000Kc OKE  -2100000 K¢ 0Ké OKE  -2100000K¢
Pojisténi -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢ -85 000 K¢
Banka - urok -1693219K¢  -1153 466 KC -589 424 K¢ 0Ke 0Ké 0K¢e 0Ke
Banka - jistina -11994 511 K¢ -12534264 K¢ -13 098 306 K¢ 0Ke 0Ké 0K¢e 0Ke
DPPO 0K¢ 0K¢ 0K¢é 0Ke 0 K¢ 0 K¢ 0Ke
Celkem -14545473 K¢ -16961173 KE -14861173KE  -3273444KE -1173444KE  -1173444KE -3273 444 KE

Tabulka 4.7 CF varianta B, zdroj: viastni

4,5 Net Present Value

Vzhledem k zdpornému CF od druhého roku provozu nebude Cista soucasna
hodnota pocitana. Varianta je vtomto provedeni nerealizovatelna.

4.6 Internal Rate of Return

Vzhledem k zapornému CF od druhého roku provozu nebude vnitfni vynosové
procento pocitano. Varianta je v tomto provedeni nerealizovatelna.

4.7 Doba navratnosti vlastnich prostredku

Vzhledem k zapornému CF od druhého roku provozu nebude doba navratnosti
pocitana. Varianta je vtomto provedeni nerealizovatelna.

4.8 Rizika

Vzhledem kzapornému CF od druhého roku provozu neni tfeba rizika
stanovovat. Varianta je v tomto provedeni nerealizovatelna.
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5 SHRNUTI

&

ETAPA I

ETAPA Il

Obrdzek 5.1 Etapizace projektu, zdroj: BLARDONE, zpracovdni: viastni

5.1 Variantni reSeni A

Varianta A pocitd svystavbou celého objektu s celkovou uZitnou plochou
13.272 m?. Objekt méa dvé kfidla a mezi nimi je umisténa stfedova spojovaci ¢ast.
V kazdé casti je pét podlazi, znichz néktera jsou technickd nebo tvofi zazemi
ajind jsou lGzkovymi oddélenimi, kterych je celkem pét. Kapacita objektu

¢ini 250 10Zek. Pro fungovani projektu bude tfeba zaméstnavat 155 zaméstnancy.

Doba vystavby objektu je planovana na 14 mésic od zahjeni stavebnich praci.
Investi¢ni naklad dosahne hodnoty 300 mil. K& Ztéto castky bude 90 mil. K¢
investorud a zbyvajici ¢ast doda banka pomoci Gvéru.

Vynosnost investice se pohybuje okolo 21 % a navratnost vlastnich prostredki
investor(l probéhne béhem patého roku provozu.

Ve varianté A existuje vysoké riziko spojené smnoZstvim potfebnych
zaméstnanc(l v dobé vSeobecného nedostatku pracovnich sil.
Tato varianta také uvazuje s moznosti, kdy dojde ke snizeni mozné kapacity kv(li
nedostatku pracovnik(. V takovém pripadé je projekt funkéni aZz do bodu,

rv s

kdy se ptvodni pocet zaméstnancu snizi na cca 45 %.
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5.2 Variantni reSeni B

Varianta B pocita s vystavbou pouze prvni etapy objektu. Dojde tak k vystavbé
celého vychodniho kfidla, stfedové spojovaci ¢asti, 1.PP zapadniho kridla a ukonceni
tohoto kfidla v jednotlivych patrech. Zapadni kfidlo bude mit celkem pét pater
ztoho jedno technické, dvé I0zkové a dalSi dvé patra tvori zdzemi a jidelnu.
Kapacita objektu cini 106 I0Zek a na provoz je tfeba 88 zaméstnancu.

Doba vystavby objektu je vtéto varianté planovana na 12 meésicd.
Investi¢ni naklad prvni etapy dosahne hodnoty 210 mil. K& Z této castky uhradi
investori 63 mil. K¢ a banka nasledné pomoci uvéru zbyvajicich 147 mil. K¢.

Toto feSeni nicméné nevykazuje kladné CF, protoze dojde ke snizeni kapacity
o vice nez 50 %, ale u objektu a fixnich nakladd dojde ke sniZzeni pouze o cca 40 %.
Toto reSeni tak ma pouze dvé patra lGzkové a dalsi tfi technické. Z téchto ddvod
varianta neni vynosna.

5.3 Posouzeni variant

Varianta B je prvni etapou vystavby varianty A. DUvod pro realizaci varianty B
je mozné sniZeni investitnich a provoznich néakladl v pocatku projektu.
Redeni by bylo vhodné, pokud by varianta A nedokazala b&hem prvnich let naplnit
kapacitu a vysokeé fixni naklady by ji velmi zatéZovaly.

Variantu B je mozné realizovat, ale musi se pocitat se zapornym CF,
které bude nutné dofinancovat, a dostavbou druhé etapy. Bez této dostavby
bude projekt dlouhodobg ve ztraté a bude nutné toto podnikani ukoncit.
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ZAVER
Cilem prace bylo analyzovani a porovnani dvou variant realizace projektu
zdravotnického zafizeni, které planuje spolecnost BLARDONE, s. r. 0. vystavét v obci

Ujezd u Brna. Tyto analyzy a porovnani byly zamé&feny pfedevsim na ekonomickou
stranku nasledného provozu.

Teoreticka cast bakalarské prace resi charakteristikou projektu jako takového
a definovani jeho Zivotnich fazi. Dale se teorie zabyva podnikatelskym a financnim
planem, které je nutné pro projekty jako je tento vzdy stanovovat.
Na jejich zakladé ¢asto dochazi k rozhodnuti o realizaci nebo financovani projektu.
Nasledujici kapitoly nastifiuji fungovani a rozdil mezi |éCebnou dlouhodobé
nemocnych a domovem se zvlastnim rezimem. Tento rozdil je nasledné duleZity
pro provoz objektu. Jednotlivé verze provozu musi byt vzajemné oddéleny.
Zavérecné kapitoly teoretické casti se vénuji zpUsobu Uhrady provozu |0zZek
ze strany statu a klientd. Tyto informace jsou cerpany ze zakond, vyhlasek
a ekonomickych predpokladd spole¢nosti BLARDONE, s. r. o. Posledni kapitola
priblizuje vypocty ekonomickych ukazateld, se kterymi nasledné projekt pocita.

Nasledujici kapitoly prace jsou rozdéleny do tfi ¢asti a vénuji se samotnému
projektu. Prvni ¢ast tvofi popis projektu, jeho zakladnich aspektl jako umisténi atd.
Zbyvajici dvé casti se vénuji variantnim feSenim a jsou déleny dle Zivotnich fazi
projektu. Varianty A i B maji stejnou osnovu a obé zachycuji nejddleZitéjsi informace
v jednotlivych fazich. Jedna se predevSim o technicky popis, kapacitu, potfebné
mnozstvi personalu, vySi a rozdéleni investice, naklady, vynosy, ekonomické
ukazatele a prehled rizik. Varianta A navic pocita kritické mnoZstvi zaméstnancu.
Varianta B nasledné z tohoto kritického mnozstvi vychazi a zkouma, jestli je mozné
projekt rozdélit na dvé etapy a realizovat pouze prvni.

Dle mého nazoru se jedna o velmi zajimavy projekt, ktery je v soucasné dobé
velmi potfebny, protoZze kapacity stavajicich zafizeni jsou nedostacujici.
Nicméné v obdobi vSeobecného nedostatku pracovnich sil jde o velmi rizikovy
projekt a je tfeba velmi dobre zvazit, jakym zplsobem bude probihat nabor
zaméstnancl. Kromé naboru je dalsi velmi duleZitou soucasti dlouhodoby pfistup
ke vztahdm jak externim, tak internim.

Varianta B je ekonomicky neefektivni, ale i tak mUZe byt prospésné projekt
realizovat na etapy. Pfipadnad zména budoucich okolnosti mize vést ke zménam
v projektu a dostavba druhé etapy mdze prinést nové moznosti jak projekt zménit.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

00005 - oznaceni poskytovanych sluzeb a uhrad dle vyhlasky 201/2018 Sb.
00024 - oznaceni poskytovanych sluzeb a uhrad dle vyhlasky 201/2018 Sb.
CF - Cash Flow (finan¢ni tok)

DPPO - dan z pfijmu pravnickych osob

DZR - Domov se zvlaStnim reZzimem

FP - financni plan

IRR - Internal Rate of Return (vnitfni vynosoveé procento)

LDN - Lécebna dlouhodobé nemocnych

MIX - kombinace varianty DZR a LDN

NPV - Net Present Value (Cistd soucasnad hodnota)

PP - Podnikatelsky plan
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