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Mikro X Makro

» Mikroekonomie
» ZaméFeno na domacnosti a firmy
> Jak délaji rozhodnuti,
» fungovani trha.
» Makroekonomie
» Problémy na drovni celé ekonomiky
P> Vetné inflace, nezaméstnanosti a ekonomického riistu

Mikro obecné mnohem vice jednoznacné — tj. vétSinova nazorova shoda

Makro velmi odliSné nahledy na priciny i disledky jevi
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> Potfeba - pocit, ze se ndm néceho nedostava,
> K uspokojovani potreb slouzi statky,
» Volné statky — volné dostupné z pfirody — omezené mnozstvi,

Ekonomické potreby jsou uspokojovany spotiebou statkil a sluzeb, které jsou
produktem hospodarské Cinnosti a jejich

Vznik ekonomickych statki predpoklada vyuziti zdroji
» Zdroje = vyrobni faktory

Kapital Pdda Prace
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» Pida = produkt pfirody, neni volné dostupna, patfi sem i prirodni zdroje.

» Prace= lidska Cinnost, intenzita prace = mnozstvi prace vykonané za ¢asovou
jednotku, produktivita prace = Gcinnost vynakladané prace.

» Kapitadl = je sam vysledkem predchozi vyroby — statky, které byly vyrobeny
a s jejich pomoci se vyrabéji statky jiné (stroje, nastroje..).

Plda a prace jsou prvotni vyrobni faktory a kapital je druhotny
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Sména

» Predpokladem je délba prace a soukromé vlastnictvi.
» Sménné hospodatstvi = trzni hospodafstvi.
» Barter — pfima vyména vyrobku za vyrobek — naturalni forma smény — slozité.

» Penézni sména = sména prostrednictvim penéz.
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Funkce penéz

» Prostfedek smény = zprostfedkovava sménné transakce, obézivo (mince,
bankovky), depozitni penize ( penize na (¢tech penéznich dstavi), roste podil
bezhotovostniho placent.

» Prostfedek ocenovani — ocenovani statkl a sluzeb, diky tomu mdzeme srovnavat
statky a sluzby.

» Uchovatel hodnot = je mozné je vyuzit v budoucnu — predpokladem je uchovani
kupni sily.
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Naklady a zisky firmy

» Cilem kazdé firmy je co nejvyssi zisk.
» Zisk = celkové ptijmy (Total Revenue) - celkové naklady (Total Cost) = TR— TC
» Abychom porozuméli chovani firmy, musime rozumét tomu, co urCuje jeji prijmy
a naklady. Prijmy jsou snadné, pokud firma vyrabfi jen jeden typ vyrobku:
TR=P-Q
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Naklady a zisky firmy

» Explicitni naklady vyzaduji odtok penéz — jsou to naklady na vyrobni faktory,
které nepatii majitelim firmy; projevi se v Gcetnictvi.

» Implicitni naklady nevyzaduji odtok penéz — jsou to naklady na vyrobni faktory,
které patfi majiteldim firmy — jejich naklady prilezitosti.

» Skutecné nadklady jsou soucet explicitnich a implicitnich nakladi.

v

Oboje ovliviiuji rozhodovani firmy.

» Ucetni zisk = celkové p¥ijmy - explicitni naklady.
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Naklady a zisky firmy

» Ekonomicky zisk = celkové pfijmy - celkové naklady (zahrnujici explicitni
i implicitni naklady).

» Ucetni zisk ignoruje implicitni naklady, proto je vy$$i nez ekonomicky.

» Ekonomicky zisk ndm Fika, o kolik vice vydéla na své zdroje v tomto pouziti nez
v jejich druhém nejlepsim.
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Produkéni funkce, kratké a dlouhé obdobfi

» Produkéni funkce ukazuje vztah mezi mnozstvim vstupll pouZitym ve vyrobé
a mnozstvim vystupu.
» Lze ji zobrazit jako tabulku, rovnici nebo graf. TP = Q= f(K,L,...)
» PFi analyze rozhodovani firmy musime odliSovat kratké a dlouhé obdobi:
» Kratké obdobi je doba, kdy se subjekt nemiZe plné prizpiisobit zméné, napt. nemiize
ménit objem vsech vyrobnich faktord.
» Dlouhé obdobi je doba, kdy se subjekt miize pIné pfizplsobit zméné, napf. mize
libovolné ménit objem vSech vyrobnich faktord.
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Produkéni funkce, kratké a dlouhé obdobfi

» Predpokladejme, Ze pouZity objem kapitalu a pidy je v kratkém obdobi fixni —
firma ho nemiiZze hned zménit; objem prace je variabilni — firma ho miize pruzné
zménit, kdyz se podminky zméni.

» Kréatkodoba produkéni funkce je funkci variabilniho faktoru TP = Q = f(L)

» Celkové naklady jsou soucet fixnich a variabilnich nakladi

Fixni ndklady jsou naklady, které se neméni s mnozstvim vyrabéné produkce.

Variabilni naklady jsou naklady, které se méni s mnozstvim vyrabéné produkce.
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Hranice vyrobnich moznosti

» Omezenost zdrojl nuti k rozhodovani jaké mnozstvi vyrobnich faktorl a na jaké
¢innosti bude vyclenéno. P¥itom plati, Ze stejnym mnoZzstvim vyrobnich faktor( se
vytvari rliznd mnozstvi rozdilnych statkd ¢i sluzeb.

» Hranice vyrobnich moznosti — Je-li dano mnozstvi vyrobnich faktordi, kterymi
spole¢nost disponuje, a jsou-li dany zpisoby jejich pouzivani (technologie), pak
existuje hranice vystupil, kterou neni mozno za danych podminek prekonat.
Mnozina maximalnich vystupl ekonomiky se nazyva hranice vyrobnich moznosti.
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' Dosahuje-li ekonomika vykonu na hranici

statek y
2l vyrobnich moznosti, dosahuje tzv.
225 vyrobni efektivnosti, tzn. Ze spole¢nost

nemuze zvysit vystup jednoho statku,
aniz by snizila vystup jiného statku.
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Mezni produkt, mezni naklady

» Mezni produkt jednoho vstupu je zvyseni celkového vystupu ziskané z dodatecné
jednotky tohoto vstupu, kdyz se mnozstvi ostatnich vstupl neméni.

» Mezni produkt prace: MPL = AQ/AL

» Funkce celkovych nakladd ukazuje vztah mezi mnozstvim vystupu a celkovymi
naklady jeho vyrobu, tj. na pofizeni vstupl potfebnych k jeho vyrobé
TC=TCQRQ)=w-L+r-K

» Mezni naklady jsou zvétseni celkovych nakladi vyvolané vyrobou dodatecné
jednotky MC = ATC/AQ
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Typy nakladii

» Pramérné naklady jsou primérné ndklady na vyrobu jedné jednotky: AC= TC/Q

Typicky pribéh nakladovych kfivek:
MEESATE VA0 =S NV@VNC)
AC=TC/Q=AFC+ AVC

AFC= FC/Q AVC = VC/Q Vyroba je
nakladové efektivni, pokud firma vyrabi
v minimu AC.
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Trh a jeho vlastnosti

» Sféra ekonomiky, ve které dochazi ke sméné mezi trznimi subjekty. Kazda sména
|ze vyjadFit jako kvantitativni pomér a jeho penézni formou je cena.

» Fungovani trzniho mechanismu vyustuje ve vznik ceny, ktera je vyjadienim
poméru mezi nabidkou a poptavkou, a zmény ceny jsou vyvoldvany zménou jejich
vzajemného poméru.

> Nabidka a poptavka vyjadfuji protichlidny cenovy zajem, ktery ilustruji k¥ivky
svymi sklony znazornujici jejich pribéh. Z tvaru kfivek je ziejmé, Ze existuje jediny
spolecny bod obou krivek — rovnovaha trhu
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Trh a jeho vlastnosti

cena Prisecik kfivek nabidky a poptavky (E)
nabicke je bodem rovnovahy trhu. MnoZzstvi
produkce odpovidajici priseciku
nazyvame rovnovazné mnozstvi (qE)
a odpovidajici cenu oznacujeme jako
cenu rovnovahy (pE).

poptavia

mnozstvi
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Trh a jeho vlastnosti

Obr. 1: Pfevis poptavky nad nabidkou (a) a opac¢né (b)
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Konkurence |

» Zakladem konkurencnich vztahii je protichiidnost zajma trznich subjektl. Tyto
zajmy se na trhu stretavaji, nebot kazdy z Gcastnikil usiluje o realizaci svého cile,
coz zpravidla dosahuje na Gkor jinych Gcastnikd trhu. Kazdy se snazi o ziskani
vyhody ve srovnani s ostatnimi.

» Konkurence mezi firmami se uskutecnuje v podobé dvou zakladnich forem, podle
nichz rozliSujeme: konkurenci cenovou a necenovou.

> Cenova konkurence — firmy si konkuruji prostrednictvim ceny — Projevuje se
snizovanim ceny a jeji smysl spocivd v moznosti realizovat vétSi mnozstvi
produkce za nizsi cenu.

» Necenova forma konkurence — prildkani koupéschopné poptavky k produkci
firmy, ale pouZziva jinych metod a prostredkd.

» Napf: Kvalitu produkce ,lepsi podminky prodeje (servis, garance, Gvér aj.),
reklamu, dobré jméno firmy, znacku, atd.
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Konkurence I

» Dokonala konkurence — rovnost podminek pro vSechny trzni subjekty. Situace,
kdy zadny z vyrobcii nema moZznost ovlivnit cenu na trhu a totéz plati pro stranu
poptavky

» Na strané nabidky je mnoho subjekti, z nichz kazdy dodava pouze Cast celkové
nabidky a svoji pritomnosti nem(ize ovlivnit celkovou nabidku, existuje volny vstup
do odvétvi, kvalita vyrobki vSech producentii téhoz vyrobku je shodna
a nedochazi k uprednostiovani produkce urcitého vyrobce kupujicimi.

P P¥i splnéni téchto podminek existuje na trhu jedina cena, ktera je vici vyrobciim
objektivni.
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Nedokonala konkurence

Odrazi redlné poméry konkurence na redlnych trzich, které je mozno charakterizovat
riznymi stupni a podobami nerovnosti mezi konkurujicimi subjekty.
Zakladni formy nedokonalé konkurence:

» monopol (jeden)
> oligopol (mala skupina)
» monopolisticka konkurence (velka skupina)
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Monopol

» Monopol — vysadni postaveni urcitého subjektu, ktery realizuje vyhodu oproti
jinym konkurentiim. Délime na kratkodobé a stalé.

» Mezi kratkodobé monopoly miizeme fadit monopol vyrobce plynouci z prevahy
poptavky nad nabidkou, ktery se realizuje do¢asnym cenovym zvyhodnénim.
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Monopol

Pro mikroekonomickou analyzu mechanismu trhu maji zasadni vyznam monopoly
relativné stalé. Jejich pricina mlize byt zalozena:
» na prirodni zvlastnosti (pfirodni monopol),
na administrativnim statnim zasahu (administrativni monopol),
na kontrole zdrojl, napt. suroviny,

>
>
» na trznim podilu opirajicim se o kapitalovou silu (monopol ekonomické sily),
» pravni restrikci napf. patenty, ochrana autorskych prav.

>

Ptirozeny monopol — jedna firma je schopna uspokojovat rozsahem své
produkce trzni poptavku, pricemz produkuje vystup s nizsimi naklady, nez by byla
Groven nakladii, kdyby v odvétvi produkovalo vice firem.
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Oligopol

» Stejné jako v pripadé monopolu i zde je vedouci skupinou uplatiiovana vysada
a pro jeji udrzeni jsou vytvareny bariéry vstupu do odvétvi.
» Prostfednictvim cenového mechanismu je vyhoda proménovana v dodatecny

zisk (cena je vysledkem natlaku vedouci skupiny, ktery se realizuje prostfednictvim
cenové strategie a metod cenové tvorby).

» Konkurence se realizuje Sirokou skalou necenovych prostredki.
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Monopolisticka konkurence

Zvlastni formou je pripad monopolistické konkurence. Jejim zakladem je:

» velka skupina vyrobcl (mnoho malych), z nichz Zadny neovliviiuje celkovou trzni
situaci,

» produkt (vyrobek) je diferencovany,

» trh se rozpada na trhy jednotlivych vyrobcl (podle kvality, provedeni, znacky,
jména firmy, dostupnosti na mistnim trhu atd.). Vznikaji trhy jednotlivych
producentd, na nichz se kratkodobé mohou chovat jako jedini (monopolni)
vyrobci.

Monopolistickad konkurence predstavuje nejjemnéjsi formu nedokonalé konkurence.
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Prijmy a vydaje v ekonomice

» Hruby doméaci produkt (HDP/GDP)
» MEéFi vSechny piijmy v ekonomice
» MEéFi vSechny vydaje v ekonomice
> V ekonomice se prijmy musi rovnat vydajim!!
» Diagram — predpoklady:
» VSechno zbozi a sluzby jsou nakoupeny + doméacnosti utrati jejich p¥ijem,
» Vsechny vydaje jsou néci prijmy.
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Méreni HDP

» Hruby doméaci produkt (HDP) — Trzni hodnota veskeré finalni produkce zbozi
a sluzeb vyprodukované v dané zemi v daném obdobi,

» HDP je trzni hodnota — odrazi hodnotu zbozi,

P patfi sem vsechny polozky vyrobené v ekonomice a legdlné prodané na trzich —
neni zahrnuta nelegalni produkce a produkce, kterd je spotfebovana doma,

P nejsou zapocitany polotovary, protoze jsou soucasti finalni produkce

P pocitaji se hmotné i nehmotné statky,

» zbozi produkovano v dané zemi bez ohledu na narodnost vyrobce,

» obvykle za rok nebo Ctvrtleti.
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Skladba HDP

Y= C+ I+ G+ NX, kde:

Y je HDP,

C je spotreba,

| jsou investice,

G jsou vladni vydaje,

NX jsou &isté exporty (tj. export - import).
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Skladba HDP

» Spotfeba — Vydaje doméacnosti na zbozi a sluzby.
» Investice — vydaje firem na kapitalové zafizeni, zahrnuje nakupy domacnosti na
nové byty a domy, akumulace zasob.
» VIadni (vetejné) vydaje — VIadni spotfeba a hrubé investice, vydaje na zbozi
a sluzby, statni rozpocet i mistni rozpocCty, nezahrnuje transferové platby.
» Cisté exporty = Export - Import
» Export — zahrani¢ni subjekty nakupuji vyrobky od domacich vyrobct,
» Import — Vydaje domécich rezidentli na zahrani¢ni zbozi.
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Zplsob méreni HDP

» Diichdova metoda — Soucet prijmi doméacnosti které pobiraji za sluzby jejich
vyrobnich faktord = mzdy a dal$i odmény vyrobnim faktorim (renty a droky) +
zisky korporaci. Soucet dava Narodni dichod (NI)

» HDP = NI+ odpisy 4+ nepfimé dané
> V/ydajovd metoda
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Hruby narodni produkt (HNP)

» Neplést s hrubym domacim produktem (HDP)!!
» Trzni hodnota veskeré finalni produkce vyrobené obcCany zemé za Casové obdobi

Rozdily oproti HDP:
Vlastnictvi firem v zahranici resp. zahrani¢nich subjektl v domaci ekonomice - Prace

v zahraniéi, resp. zahrani¢ni pracovnici v domaci ekonomice (Cesi pracujici v Némecku,
zahraniéni firmy, které maji tovarnu v CR)
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Ekonomicky rist

» Zakladni ukazatel meziroéni zména (realného!) HDP

» Populace se (obvykle) prili§ neméni — ztotoznéno s HDP/os.
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Ekonomicky rist

(a) HDP na osobu $ 35.600; (b) HDP na osobu $ 11.410; (c) HDP na osobu $ 1.130;
Délka Zivota 79 roki; Délka Zivota 76 roki; Délka Zivota 50 rokii;
Gramotnost 99 % Gramotnost 92 % Gramotnost 46 %

Obr. 3: Typické rodiny v a) Anglii, b) Mexiku, c) Mali
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HDP na osobu

» Redlny HDP na osobu
» Odrazi zivotni troven
» V/yrazné se riizni mezi zemémi
> Rist — jak se zvysil HDP na osobu v daném roce,
> Kili¢ova je ovSsem dlouhodobd schopnost ekonomického ristu

» Odrazi dlouhodoby priimérny rist,
» i drobna odchylka velmi vyznamna

» primér 3 % za 30 let — zvySeni o 2,4 nasobek
> primér 4 % za 30 let — zvySeni o 3,24 nasobek

SUED




Produktivita

» Ekonomickd droven zemé zavisi na schopnosti produkovat zbozi a sluzby — to
zavisi na produktivité uziti vyrobnich faktorti — klicovy determinant,
» PRODUKTIVITA = Y/L (produkce na pracovnika), kde Y = redlny HDP — tj.
to co je vyprodukovano a L = mnozstvi pracovni sily,
» Determinanty produktivity:
» Fyzicky kapital — zasoba strojti, budov atd.,
» Lidsky kapital — znalosti a dovednosti, které pracovnici ziskaji pres vzdélani,
» Pfirodn{ zdroje,
» Technologicka Groven.
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Extenzivni,intenzivni faktory a rist objemu kapitalu

Extenzivni faktory jsou:
> Velkad populace — velkd pracovni sila a vice spotrebiteli,
> Zvysuje se ekonomicka sila, ale ne nutné ekonomicka droven,
» Uspory a investice — zvy3uji budouci produktivitu.

Klesajici vynosy v produkéni funkci maji vliv na:
» Prtinos kapitalu z dalsi jednotky klesa s vyssi trovni kapitalu,
> Tj. stejna jednotka kapitalu prinese vyssi ekonomicky riist méné vyspélym zemim

(pokud je produkéni funkce stejnd)

Intenzivni faktory:
» Technologie — Véda a vyzkum.
> Lidsky kapital — kvalita pracovni sily.
» Zahraniéni obchod/integrace.
» Hospodarska politika.
> Instituce.
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Extenzivni faktory a riist objemu kapitalu

2. Pokud ma ekonomika vyssi
uroven kapitalu, tak dalsi jednotka
pfinese mensi zvySeni vystupu.

ve 1. Pokud ma ekonomika nizkou uroven kapitalu, pak
- dalsi jednotka povede k relativné velkému zvySeni vystupu
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Uspory, vetejné rozpocty

Finanéni systém:
» zajistuje preménu Uspor na investice,
> realné zajistuje mnozstvi instituci.
Jak budete ziskavat kapital pro svoji firmu? Existuji dvé zakladni cesty:
» financni trhy — burza — umoznuji stradateliim pfimo poskytnout penize
vypljcovatelim,
» financni zprostfedkovatelé — banky — stfadatel nepfimo poskytuje vypijcovatelim

» vahy v ekonomice se hodné rizni.
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Financni zprostredkovatelé |

> Banky
» plati Groky za vklady,
» vybiraji Groky z dvérd,
» umoznuji klientdm vytvofit novy prostiedek smény.
» Vzijemné fondy (Mutual funds)
» v CR neptili§ vyznamné,
instituce, které prodavaji svoje akcie verejnosti,
fond investuje penize na burze do akcii a dluhopisi,
Vyhoda — diverzifikace a pristup k profesionalnim investortim,
X poplatky,
rizna mira rizika v jednotlivych fondech.
» Obligace
» firma vyda v pfipadé, Ze potrebuje penize,
> certifikat, ktery potvrzuje zavazek vypijCovatele vici drzitele obligace,
» nezaklada zadné vlastnické pravo k firmé, kterd obligace vydala,

SUED
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Financni zprostredkovatelé ||

» Obsahuje termin splatnosti — kdy bude obligace splacena a dobu splatnosti od
mésiclt po desitky let, irokova mira, kterou bude obligace vynaset,
» Vydavaji firmy, mésta, vlady.
» Burza

» Akcie — predstavuje vlastnictvi prislusné ¢asti hodnoty firemniho majetku a tomu
odpovidajici narok na cast zisku,

nevytvari tedy dluh — jedna se o nedluhové financovani,

vlastnici akcii nesou vétsi rizika, pokud se firmé nedati x dluhopisy,

cena na zakladé poptavky a nabidky,

vydani akcii za ucelem ziskani prostfedki pro firmu.

vVVvYVYyYy
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Verejné rozpoclty

» SirSi pojem nez statni rozpocet
» obsahuji i dalsi polozky, které nejsou ve statni rozpoctu — napriklad rozpocty mést
a obcf; specialni fondy; rozpocty statnich podnikl a podobné

» nékdy se pouzivd zaménitelné — pro nase potreby miizeme postupovat timto
zplisobem

» prijmy — dané, socialni pojisténi, ..

» V/ydaje — ndkup zbozi a sluzeb, transfery a podobné
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Statni rozpolet CR

PFijem statu je z prevazné z dani:
» velky vyznam spottebni dané — uvaleny na alkohol, benzin,
» darn z ptidané hodnoty (DPH) — dan vybirana na jednotlivych stupnich vyroby
(sazba 21 %, 15%, 10%),
» cla se odvadi do rozpoctu EU.
Naopak vydaje statu jsou:
» vzdélani a doprava jsou soucasti statniho rozpoctu,
» mensi vydaje na obranu jako % HDP
> povinné vydaje ze zakona (platy drednikl ¢i policistd, dichody aj. — tvori velkou
¢ast rozpoltu) — mandatorni vydaje.

SUED




Penize v ekonomice

PFijem statu je z prevazné z dani:
» Penize — soubor aktiv v ekonomice,které lidé pravidelné pouZivaji na ndkup zbozi
a sluzeb od ostatnich lidi.
» Likvidita - vyznamna charakteristika
» jak rychle Ize preménit aktivum na prostfedek smény bézny v ekonomice,

Vv

> tj. hotovost nejlikvidnéjsi dostupné aktivum (ostatni aktiva se lisi tim, jak jsou
likvidni).
» Komoditni penize — penize s vnitfni hodnotou — tj. mély by hodnotu i pokud by
nepouzivaly jako penize, naptiklad zlaté mince — pokud ekonomika pouziva zlato
k ménovym dcelim, tak mluvime o zlatém standardu.
» Penize s nucenym obéhem (fiat money) — penize bez vnitfni hodnoty, prohlasené
za penize vladnim narizenim, naptiklad ¢eské koruny nebo USD

SUED




Penézni zasoba |

Mnozstvi penéz v ekonomice = penézni zasoba
» obézivo — papirové penize a mince v rukou verejnosti,
» vklady na pozadani (Sekovatelné vklady) — vklady na béznych Gétech tj. rychle
pristupné
Jak méfime objem penéz? Pomoci tzv. ménovych agregatori napf. M1, M2 (idaje

z CNB, 2019 viz Eodkaz )

> M1 = ob&zivo + $ekovatelna korunova depozita (vklady na pozadanou) — v CR
12/2019 : 650 mld. K& obéziva, 2400 mld. K& vkladi,

» M2 = M1 + terminovana depozita + devizové vklady — v CR 12/2019 : 4500
mld. K¢,

» M3 = M2 + vklady v cizich ménach v domécich obchodnich bankéach (repo
operace — poskytnuti Gvéru zajisténého cennymi papiry),

SUED



https://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovni_stat/narodni_stat_data/mp.htm

Penézni zasoba Il

» M4 = M3 + vklady v nebankovnich institucich v domaci méné, kratkodobé cenné
papiry v.doméaci méng,

» M5 = M4 + ostatni cenné papiry (dlouhodobé dluhopisy) v domaci méné.

SUED




Bankovni soustava a centralni banka |

Bankovni soustava se déli:
» Dvojstupnova bankovni soustava — centrélni banka + komeréni banky,
» Centralni banka — instituce vytvorena k dohlizeni nad bankovnim systémem
a k regulaci mnozstvi penéz v ekonomice,
> Monetarni politika: hospodarska politika provadéna centralni bankou
Ukolem centralni banky je:
» centralni banka ovliviiuje nabidku penéz, ale klicovou roli hraje chovani bank — ty
Vytvari v systému dalsi penize,
P rozsah tvorby penéz zavisi na rezervach — vklady, které banky pfijmou, ale déle je
nezapUjci,
» realné banky drzi malé rezervy a zbytek piljcuji — dochazi tak k tvorbé penéz
v bankovnim sektoru — tj. bankovni systém je s casteCnymi rezervami — banky drzi
jen cast svych vkladi jako rezervy,

SUED




Bankovni soustava a centralni banka Il

» ¢im vySsi je rezervni pomér tim mensi penézni multiplikator.

Penézni multiplikator
» mnozstvi penéz, které bankovni systém vytvori z kazdé koruny rezerv,
» jeho tvar je prevracend hodnota rezervniho poméru — 1/r,
» pokud bude: D — pririistek penéz; r — rezervni pomér; R — prirdstek rezerv

v bankovnim systému, potom D =1 . R.

r

SUED




Inflace, deflace, hyperinflace

Inflace neni znehodnoceni penéz, ale:
> riist celkové cenové hladiny,
» tj. hodnota penéz klesa,
» kazda jednotlivd koruna koupi mensi mnozstvi zbozi a sluzeb,
» cileni CNB je na 2 % p.a. — riist ekonomiky, utracf se.

Naopak deflace znamena:
» snizeni celkové cenové hladiny,
» pripad Japonska a tzv. ztraceni jedné dekady ekonomického ristu,
> kazda jednotliva koruna koupi vétsi mnozstvi zbozi a sluzeb,
» ekonomicky negativni — odkladani spotreby.

Hyperinflace znamena:
> mimoradné vysoky riist cenové hladiny — tisice procent,
» prikladem je Némecko po |. svétové valce, novodoby prfipad — Venezuela,

Zimbabwe.

P rano je jind cena nez odpoledne.

SUED




Némecké marky v dobé hyperinfalce




Klasicka teorie penéz |

Poptavka po penézich:
» odrazi kolik majetku chtéji lidé drzet v likvidni formé,
» zavisi na pouzivani kreditnich (platebnich) karet, vyskytu bankomatd,

» (drokovych sazbach ..., celkové cenové lrovni v ekonomice — vyssi ceny — musime
drzet vice hotovost,

» sklon je klesajici — tj. pri nizsi hodnoté penéz jich lidé chtéji drzet relativné vice.
Nabidka penéz:

» determinovana Cinnosti centralni banky (CB) a bankovnim systémem nabidkova
krivka vertikalni — tj. neni zavisla na hodnoté penéz,

» Rovnovaha na trhu — v dlouhém obdobi — celkova cenova hladina se prizpiisobi
poptavce po penézich a nabidce penéz

SUED




Klasicka teorie penéz |l

Efekt zvyseni mnozstvi penéz:
» Ekonomika je v rovnovaze — CB zvysi mnozstvi penéz — vytiskne penize a uvolnf{
je na trh nebo: provede operace na volném trhu,
» Nova rovnovaha

» Nabidkova krivka se posune vpravo
» Hodnota penéz poklesne
» Cenova hladina se zvysi (vzrist inflace)

» kvantitativni teorie penéz = mnozstvi penéz determinuje cenovou hladinu,

» -+ rist mnozstvi penéz vede k vyssi mite inflace!

SUED




Klasickd dichotomie a neutralita penéz

» Nominalni velic¢iny — veliciny mérené penéznimi jednotkami,
» Realné veli¢iny — veli¢iny mérené fyzickymi jednotkami,

» Neutralita penéz — zmény nabidky penéz nemaji dopad na redlné veli¢iny ale jen
na ceny.

Klasicka teorie penéz fika dle rovnice:
M-V=P.Y (1)

kde

M — mnozstvi penéz v ekonomice,

V — rychlost obratu — kolik transakci penize udélaji,

P — cenova hladina (HDP deflator),

Y — redlného HDP (vyjadfeni kusi zbozi),

P - Y — korunové vyjad¥eni hodnoty vystupu (zbozi a sluzeb).

SUED




Naklady inflace

Kdyz ceny rostou, tak:
» kupujici plati vice ,prodavajici dostavaji vice,
» inflace ovliviiuje i pFijmy, coZ jde ruku v ruce s inflaci v cenach.
» inflace jako takova nesnizuje redlnou kupni silu — pokud je ocekavana
Obecné priklady:
» Naklady opottebeni bot — inflace — ,, dan” pro drzitele penéz, ¢astéjsi navstévy
banky — proSoupané boty
Naklady jidelni¢ku:
» naklady na zménu ceny — firmy obvykle neméni ceny Casto, protoze je to stoji
penize,

» naklady jidelnicku — pojem odvozeny od nakladii restaurace na vytisténi nového
jidelniho listku.

SUED




Agregatni poptavka a agregatni nabidka

Kdyz ceny rostou, tak:

» ekonomicka aktivita kolisad z roku na rok, kolisani ekonomiky = hospodarsky
cyklus,

> recese/krize - pokles ekonomické aktivity — obdobi poklesu redlnych pfijma a rastu
nezaméstnanosti,

P deprese — zvlast silna recese

» ekonomické vykyvy jsou nepravidelné — vétSina makro veli¢in se pohybuje spole¢né
— HDP, maloobchodni prodeje, prijmy doméacnosti, spotfeba, investice,

» pii poklesu vystupu roste nezaméstnanost — Okundiv zdkon — vztah
nezaméstnanosti a procentni zmény HDP.

SUED




HDP a recese
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Vliv nezaméstnanosti a recese

(c) Unemployment Rate
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Specialni feseni krize — Kvantitativni uvoliovani penéz |

» Evropska centralni banka (ECB) zahdjila tzv. kvantitativni uvoliovani ménové
politiky, které spociva v tisknuti novych penéz a ndkupech vladnich dluhopisi.

» Tento néastroj, vyuzily jiz centralni banky USA, Japonska a Velké Britanie. ECB
nakupuje mix vladnich a jinych dluhopisi v mési¢nim objemu 60 miliard eur.
K nakupim vyuziva Cerstvé natisknuté penize.

» Cilem tohoto kroku je zastavit pokles spotfebitelskych cen a zvysit inflaci na
cilovou hodnotu tésné pod dvé procenta.
Co je to kvantitativni uvolfiovani ménové politiky?

> Je to alternativni nastroj ménové stimulace, ke kterému centralni banky sahaji
v dobé, kdy trokové sazby dosdhnou nuly.

» Motorem této politiky je snizovani dlouhodobych Grokovych sazeb, coz nasledné
podporuje investice, jejichz objem je nyni v eurozéné velmi nizky.

SUED




Specialni feseni krize — Kvantitativni uvoliovani penéz Il

» Jde zaroven o signdl spotrebitelim a podnikatelim, ze centralni banka je

rozhodnuta dosdhnout vytyceného inflaéniho cile.
Jak funguje nékup dluhopisi?

> Kazda z 19 centralnich bank eurozény bude nakupovat dluhopisy vydané svymi
vlddami, za tyto dluhopisy pak ponese riziko, pokud je vldda nebude schopna
splatit.

> To by mélo zabranit situaci, Ze na danové poplatniky jedné zemé dolehnou
dluhové problémy zemé jiné.

» Podle kritikdi tento postup ale zpochybnuje soudrznost eurozény a podtrhuje
hluboké rozdily v oblasti jednotné mény.

Jak ovlivni oziveni ekonomiky?

SUED




Specialni feseni krize — Kvantitativni uvolnovani penéz Ill

» Kvantitativni uvoliovani miize okamzité pomoci s ekonomickym ozivenim
eurozény tim, ze snizi hodnotu eura proti ostatnim hlavnim ménam, nebo alespon
zajisti, Ze znehodnocovani mény, které zacalo v kvétnu lonského roku, se nezvrati.

» To by mohlo pomoci vyvozciim a zvysit produkci, rovnéz by to mohlo pomoci
zvysit inflaci tim, Ze zdrazi zbozi a sluzby z dovozu, jejichz ceny se vyjadfuji
v eurech.
Uvazuje o ném o CNB?
» Ano, v ramci COVID krize se ptijal zdkon, ktery umoziuje nakup dluhopisii i CNB

SUED


https://www.investujeme.cz/clanky/uteci-od-korunovych-aktiv/
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Uvod

Struktura aktiv a pasiv

» Vklady spole¢niki do podniku pfedstavuji zakladni (vlastni) kapital, ktery slouzi
spolu s cizim (vypij¢enym) kapitdlem podnikateldm (managementu spole¢nosti)
k pofizeni majetku (hospodarskych prostfedkil) potfebného k podnikani.

» Konkrétni slozeni hospodafskych prostfedkil se oznacuje jako majetek (aktivum)
podniku, pdvod (zdroj), z néhoz tento majetek vznikl, se oznacuje jako kapital
(finanéni kryti majetku), v Getnictvi nazyvany pasivem. Majetek tedy
vyjadiuje, co obchodni spolecnost vlastni a kapital komu co patfi.

SUED



Struktura aktiv

Za aktivum povazujeme v Gcetnictvi ty polozky majetku podniku, které vykazuji
nasledujici vlastnosti:
P predstavuji pro podnik budouci ekonomicky uzitek a tento uzitek patfi vyhradné
jemu
» ocekavani budouciho uZitku musi byt dostatecné spolehlivé a prokazatelné
» aktivum je dlsledkem hospodarskych operaci uskutecnénych v minulosti

» aktivum musi byt s dostate¢nou mérou spolehlivé ocenitelné (v penézich).

SUED




Struktura aktiv

Majetek
podniku
L
L 1
Dlouhodoby
majetek majetek
I_I_I 1
L 1 1
Hmotny Nehmotny Financni
Peniini vEcny dlouhodoby | | diouhodsby | | clouhcdoby
majetek imajetek majetek
Finanéni Bohledavky Hemavity Movity e
majetek Ocenitelny Cenné papiry,
préva, Majetkové
software aésti
Penize, Kratkodabe, Materidl, Pazemky, stroje,
cenné papiry | | dlouhedabé | | necokongeny budowy astizeni,
Dopravni
prostrediy

Obr. 1: Struktura aktiv a pasiv [1]
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Klasifikace aktiv |

Stalad aktiva:

» Predstavuji majetek slouzici podniku dlouhodobé a jehoz spotfeba neprobiha
najednou, ale postupné. Dlouhodobosti se rozumi doba pouzitelnosti majetku delsi
nez jeden rok. NejdelSi predpokladané doba odpisovani je pak podle tohoto
zakona 50 let. Déje se tak ve formé odpisii, kterymi se hodnota stalych aktiv
prenasi imérné jejich opotrebeni do nakladd podniku.

» Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek mize byt také neodpisovany, napt.
pozemky. Neodpisuje se ani dlouhodoby finan¢ni majetek.

» U dlouhodobého nehmotného majetku se nékteré slozky eviduji bez penéznf
hodnoty a k jejich ocenéni dochazi az v pripadé prodeje, napr. firemni znacka
nebo know how.

» Podnik si sdm stanovi, které véci bude zafazovat do této kategorie stalych aktiv
i jak dlouho je bude odpisovat .

SUED




Klasifikace aktiv Il

» Danova legislativa stanovila limit pro nehmotny majetek nad 60 tis. K¢. Do
dlouhodobého hmotného majetku patfi napt. pozemky, budovy, stavby, atd.

SUED




Klasifikace aktiv |

Obézna aktiva:

» (nékdy oznadovana také jako kratkodoba nebo bézna aktiva),predstavuji majetek,
ktery se pri hospodatské Cinnosti podniku spottebuje najednou, pfip. u néhoz
proces premény nepresahuje jeden rok.

> Obézna aktiva se vétSinou nachazeji soubézné v riiznych svych formach, charakter
hospodarského cyklu a zejména rychlost premény forem aktiv zavisi na povaze
¢innosti podniku.

» Do aktiv patfi i tzv. ostatni aktiva, kterd zahrnuji pfechodnéa aktiva a prip. i ztratu
z hospodareni.

SUED




Klasifikace pasiv |

Obézna aktiva:
» Pasiva = plivod majetku, z jakych finan¢nich zdroji byl pofizen.
» V uz8im smyslu predstavuji pasiva zavazek (dluh) podniku k pfevodu nebo pouziti
aktiv, jez spravuje.
» Pasivum ma tyto charakteristické znaky:
> existuje zavazek, jehoz plnéni i v budoucnu vyvola snizeni aktiv podniku (napf.
dodéni zbozi)
» hospodarska operace vyvolavajici soucasny zavazek podniku jiz probéhla v minulosti
» je s dostatecnou spolehlivosti zndma doba splatnosti dluhu a jeho vyse vyjadrena
v penézich
P je zndm véritel, vici némuz zavazek existuje.

SUED




Struktura aktiv

vlastni zéldadni kapital
fondy
sty msk bEinéhe obdobi

’ nerozdéleny zisk
Zdroje
cizi rezervy
kratkodobé ravarky s witi dodavatelfim
* vl zaméstnanciim

witi bance
wiigi fin dFadu
% ostatni
dlouhodobé zavazky t dlovhodobe tvéry
emitovane dlovhodobé obligace (dluhopisy)

Obr. 2: Struktura aktiv a pasiv [2]




Klasifikace pasiv |

Podle hlediska vlastnictvi jsou pasiva dvojiho druhu-vlastni a cizi kapital

» Vlastni kapital, ktery predstavuje nérok vlastnikid (spole¢nikil) podniku na aktiva,
kterd podnik spravuje. Pojem kapital je nékdy chapan 0zeji, jako zdroj, z néhoz
jsou financovana pouze stala aktiva.

» Kapital je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na celkovém
kapitalu je proto ukazatelem finanéni jistoty (nezavislosti) podniku.
» Strukturu vlastniho kapitalu podniku obvykle tvori:

» Zakladni kapital - penézité i nepenézité vklady spolecnikii do podniku. Zakladni
kapital povinné vytvari kapitalové spolecnosti, ma jej i komanditni spole¢nost a musf
jej mit i vefejna obchodni spolecnost, pokud se na tom dohodnou spolecnici ve
spolecenské smlouvé.

> Kapitalové fondy, které jsou vytvareny z kapitalovych vkladd (dardi, nalezeného
neodpisovaného dlouhodobého majetku, ostatnich vkladi spole¢nikil) nezvySujicich
zakladni kapital podniku. Patfi sem i emisni azio, tj. rozdil mezi trzni a nominalni
cenou akcii, popt. vkladii do zakladniho kapitélu.

SUED




Klasifikace pasiv |l

» Fondy ze zisku, napf. rezervni fond (ke kryti ztrat a k pfekonani nepfiznivého pribéhu
hospodareni podniku), nedélitelny fond (u druZstev), statutdrni a ostatni fondy.

> Vysledek hospodateni (zisk nebo ztrita) bézného obdobi a nerozdéleny
zisk(neuhrazen3 ztrata) minulych let.

SUED



Cizi zdroje |

Zavazky vidi véfitelim. Za cizi zdroje (kapital) musi podnik platit dGroky a ostatni
vydaje spojené s jeho ziskanim (bankovni poplatky, provize aj.).
Cleni se na:

» Rezervy, které mize podnik vytvafet za uritym Gcelem (napf. opravy
dlouhodobého majetku, na dané z pfijmui aj.), nebo maji obecny charakter.

» Dlouhodobé zavazky, jsou tvoreny emitovanymi dluhopisy, zavazky k jinym
podnikiim, zavazky z pronajmu, ptijatymi zalohami, sménkami k tihradé nebo
ostatnimi dlouhodobymi zavazky, které maji splatnost delSi nez 1 rok.

> Kratkodobé zavazky, které predstavuji dluzné castky dodavateliim za vyrobky
dodané na obchodnf Gvér, zalohy prijaté od odbératel, pijcky, castky
nevyplacenych mezd a platil, nezaplacené dané a pojiSténi, ostatni zavazky ke
spole¢nikiim a zaméstnanciim.

» Bankovni Gvéry, tj. zdvazky k finanénim institucim, které mohou byt bézné nebo
dlouhodobé.

SUED




Cizi zdroje |l

Do pasiv patfi i tzv. ostatni pasiva, kterd zahrnuji prechodna pasiva, vznikla
v disledku zasady nezavislosti G¢etnich obdobi (napf. dohadné Géty pasivni).

SUED




Rozvaha podniku
Rozvaha, vyjadfuje stav aktiv a pasiv k urcitému datu. Podle ¢asového okamziku
sestaveni rozeznavame rozvahu:

» zahajovaci — sestavuje se pri vzniku podniku a obsahuje aktiva vloZzena vlastniky
i odpovidajici zdroje na strané pasiv

» konecCnou — sestavuje se k poslednimu dni kazdého cetniho obdobi a pti ukonceni
¢innosti podniku.

P pocatecni — sestavuje se na pocatku nového Gcetniho obdobi a zachycuje
majetkovy potencial, ktery je pfipraven vstoupit v daném obdobi do hospodarské
¢innosti podniku a ménit svoji formu.

» mimoradnou — kterd se na rozdil od pfedchozich rozvah (tzv. ¥adnych) sestavuje
v pribéhu ucetniho obdobi nepravidelné pri takovych situacich, které se bézné
v hospodatském Zivoté podnikli nevyskytuji.

» Zikladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni rovnice vyjadfujici rovnovahu aktiv
a pasiv.

IAKTIVA = PASIVA!



Struktura aktiv

ROZVAHA

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek
- dlouhodoby nehmotny majetek
- dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby finanzni majetek

2. Obszny majetek
-zsoby
- krétkodobé pohledavky
- dlouhodobé pohledavky
- finan&ni majetek

3. Ostatni aktiva

1. Viastni kapitél

- z&Kladni kapital

- kapitdlové fondy

- fondy ze zisku

-visledek hospodareni (zisk)
2. Cizi zdroje

-rezervy

- krétkodobé zévazky

- dlouhodobé zévazky

- bankovni (véry

3. Ostatni pasiva

| cetkem akiiva

| Celkem pasiva

Obr. 3: Struktura aktiv a pasiv z rozvahy

e eevere,. T ootk




Naklady a vyosy podniku

» Uletnictvi sleduje nejen stav a pohyb majetku, ale i jeho zhodnocovan{
v hospodarském procesu podniku.

» V souvislosti s vyrobou vyrobki, prodejem zbozi a poskytovanim sluzeb se
majetek spotfebovava (vynaklada) a tim vznikaji naklady, které predstavuji
kategorii vstupli hospodarskych prostredkili a prace do tohoto procesu.

» Na druhé strané vznikaji vynosy podniku, které predstavuji kategorii vystupt
v podobé vysledkl z hospodafské Cinnosti podniku, uréenych k prodeji.

» Spottebované slozky majetku (ndklady) vedou ke snizeni podnikovych aktiv,
vynosy jako Ghrada za spotfebované slozky majetku znamenaji zvyseni aktiv.

> Naklady i vynosy podniku ptimo ovlivauji jeho vysledek podle schématu:

Vynosy — Naklady = Vysledek hospodareni



Druhy nakladi

Pro financni cetnictvi ma vyznam ¢lenéni nakladid podle jednotlivych druhi a to na:
» spotfebované nakupy (materidlu, surovin atd.),
sluzby, tj. externi vykony (spotfeba energii, opravy, cestovné ap.),
osobni naklady (mzdy, odmény, zakonné pojisténi atd.),

dané a poplatky (dan z pfijm, silni¢ni dan, dan z nemovitosti aj.),

jiné provozni naklady,

>
>
>
» odpisy dlouhodobého majetku, rezervy, opravné polozky,
>
» financni naklady,

>

mimoradné néaklady.



Vynosy podniku

Jsou ¢lenény vynosy na nasledujici zakladni druhy:

» trzby za vlastni vykony a zboZi,

» trzby za vlastni vykony a zboZi,

» aktivace (materidlu, zbozi atd.),

» jiné provozni vynosy (trzby z prodeje dlouhodobého majetku, materialu, penéle
ap.),
fiinan¢ni vynosy (z prodeje cennych papirt, pfijaté aroky),

vy

mimoradné vynosy.

SUED




Vykaz ziskil a ztrat |

Informace o nakladech, vynosech a vysledku hospodareni podniku za urcité obdobi nam
poskytuje vykaz zisku a ztraty (vysledovka).

» Vykaz v pIlném rozsahu predkladaji povinné cetni jednotky, které podléhaji auditu.

» Rozvaha umoznuje posoudit zachovani hospodarské stability obchodnf firmy, vykaz
zisku a ztraty (Z/Z) informuje o jeji schopnosti vytvaret dostatecny objem zisku.

SUED




Vykaz ziskii a ztrat Il

» Vykaz umoznuje postupné vypocitat obchodni marzi, pridanou hodnotu a vysledky
hospodareni (VH) z jednotlivych fazi podnikové ¢innosti jako jsou:

» VH provozni jako rozdil nadkladd a vynosl dosazenych v ramci provozni ¢innosti,

» VH finan¢ni jako rozdil mezi finanénimi naklady a vynosy,

» VH za béznou cinnost, ktery je sou¢tem VH provozniho a finanéniho, od néhoz se
odecte dan z bézné cinnosti,

» VH mimoradny je tvoren v disledku takovych operaci, jako jsou zmény ve zplisobu
ocenovani, manka a skody ¢i prebytky ap.,

» VH za Gcetni obdobi (celkovy VH pfed a po zdanéni).

SUED




Struktura aktiv

Stanoveni zisku ve vykazu Z/Z a v rozvaze spolecnosti CBA, a.s., k 31. 12. 2004,

Aktiva Rozvaha spol. CBA Pasiva
DI. hmotny majetek 80 000 | Zakladni kapital 100 000
DI. finan&ni majetek 20 000 | Kapitalové fondy 50 000
Zasoby 120 000 | Vysledek hospodareni 250 000
Pohledavky 30 000 | Zavazky vU&i dodavatelim 30000
Pen&zni prostiecky 220 000 | Uvéry 40 000
Aktiva celkem 470 000 | Pasiva celkem 470 000

Vykaz zisku a ztraty
Obchodni &innost
Trzby z prodeje zboZi 1000 000
- Néklady na prodané zbozi -820 000
= Obchodni marze 180 000
Vyrobni &innost
Trzby z prodeje vyrobku 2500 000
- Néklady na material -2100 000
= Pfidana hodnota 580 000
- Ostatni néklady - 330 000
Celkovy vysledek hospodafeni 250 000 [

Obr. 4: Pt¥iklad rozvahy




Vykaz ziskd a ztrat

Zizky a ztraty

Rozvaha i vykaz Z/Z (ziski a ztrat) jsou vlastné informaénim zobrazenim dvou
zakladnich stranek téhoz ekonomického jevu (majetku a vysledki dosazenych jeho
pouzivanim) a proto jsou vnitiné propojeny prostfednictvim vysledku hospodafeni
(zisku). Vypocet vysledku hospodateni Ize provést dvéma zplsoby jednak z rozvahy
a jednak z vykazu Z/Z, vzdy se stejnym vysledkem.

SUED




Odpisovani dlouhodobého majetku

» Aktivum porizuje podnik za Gcelem ziskani ekonomického prospéchu. Aktivum
vstupuje do hospodarského procesu, v némz se spotfebovava a preménuje
v produkty uréené ke sméné za penize.

> V/yse ziskaného ekonomického efektu tedy zavisi na mnoZzstvi spotfebovanych
aktiv podniku a na rychlosti, s jakou se preménuji (na délce Zivota aktiva).

» Podle charakteru produkce jsou nékterad aktiva pouzivana podnikem dlouhodobé,
nespotfebovavaji se jednorazové, ale postupné a néktera se nespotrebovavaji
viibec, ale naopak se v ¢ase zhodnocuji, jako napf. pozemky, umélecka dila, sbirky,
predméty kulturnich pamatek, majetkové tcasti a dlouhodobé cenné papiry.

SUED




Odpisovani dlouhodobého majetku

Rozlisujeme dva druhy odpisi:

» Gcetni (linearni, degresivni, progresivni a vykonové)
» Linearni — odpis stejné Castky,
» Degresivni — odpis vétsi prvopocatecni Castky,
» Progresivni — odpis mensi prvopocatecni ¢astky,
» V/ykonové — odpisy dle vykonu.

» darové (rovnomérné, zrychlené a leasingové):
» Rovnomérné — prvni rok méné, dalsi roky stejné,
» Zrychlené — vyssi ¢astky x kratsi Cas,
» |easingové — specificky zplisob odpisu.

Odpis

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek odpisuje zasadné ten, kdo ma
k nému vlastnické pravo nebo pravo hospodareni.

SUED




Ucetni odpisy |

» Ucetni odpisy maji za tikol zaznamenavat skutecny stav majetku a podnikatelsky
subjekt si proto sdm urcuje metodu (¢asovou a vykonovou) a dobu odpisovani pro
kazdy dlouhodoby majetek zvlast.

» Podnik odpisuje dlouhodoby majetek nepfimym zpiisobem formou opravek na
zakladé odpisového planu. Tento plan si stanovi podnik pro jednotlivé predméty
sam v zavislosti na predpokladané dobé jejich pouzitelnosti, na kalkulacnich
metodach a zplsobu jejich vyuziti.

» Dlouhodoby majetek je evidovan na prislusném Gctu stale v pofizovaci (vstupni)
cené a jeho celkové opotfebeni vyplyvajici ze zali¢tovanych odpisi se sleduje na
prislusném Gc¢tu opravek.

P 7 porovnani obou ctl se zjisti zistatkova hodnota , tj. ta Cast vstupni ceny
dlouhodobého majetku, kterd bude jesté prevedena do nakladii podniku ve
zbyvajici dobé jeho uzivani. Odpisy se Gc¢tuji az do vyse 100 % vstupni ceny.

SUED




Ucetni odpisy Il

» Odpisovat zac¢ina podnik v mésici, ktery nasleduje po uvedeni majetku do uzivani.
Danové odpisovani lze doCasné prerusit, Gcetni nelze.

» U&etni odpis stanoveny podnikem pro drobny dlouhodoby majetek je sou¢asné
v souladu s danovym pravem i danovym odpisem, pokud vstupni cena tohoto
majetku nepresahuje limity 40.000 K¢, resp. 60.000 K¢.

> Vypoctené odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

» Dojde-li i k rozdilu v ¢astce Gcetnich odpisti a danovych odpis(, je nutno o tento
rozdil upravit vysledek hospodareni.

SUED




Ucetni odpisy
» Ucetni odpisy se déli na ¢asové a vykonové. Casové pak mohou byt stanoveny jako

rovnhomérné, zrychlené nebo zpomalené podle nasledujicich vztahi.

» Rovnomérny (linedrni Géetni odpis):

kde
V. — vstupni cena,
t — pocet let zivotnosti.
» P¥i rovnomérném odpisovani se vyse ro¢nich (mési¢nich) odpisi neméni
O = Oy = konstantni

» Hlavni vyhodou tohoto dosud nejvice rozsiteného zplisobu odpisovani je jeho
jednoduchost.
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Ucetni odpisy
f

» Zrychleny (degresivni Gcetni odpis):

¢ t-(t+1)

kde
V. — vstupni cena,
t — pocet let zivotnosti,
i — rok odpisovani.
» Pro zrychlené odpisovani plati pravidlo, ze odpis v predchozim roce je vyssi nez
v roce nasledujicim Oy > Oy. Zakladni prednost této metody odpisovani spociva
v tom, ze umoznuje rychlejsi akumulaci ekonomickych zdroji podniku, a tim
i rychlejsi zavadéni nové, moderni techniky.
» Chrani tedy podnik pfed moralnim zastaravanim dlouhodobého majetku
a zmensuje nebezpedi inflace

SUED




Ucetni odpisy

» Zpomaleny (progresivni Géetni odpis):

o 2-Ve-i (3)

t-(t+1)
kde
V. — vstupni cena,
t — pocet let Zivotnosti,
i — rok odpisovani.
» Progresivni zplsob odpisovani miize podnik zvolit, jestlize pottebuje v prvnich
letech snizit naklady a naopak pozdéji pak snizit dosahovany vysledek hospodareni
(zisk).
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Ucetni odpisy

Odpis podle vykonu:

> Vykonové odpisovani pouzivame u majetku, jehoz hodnota se snizuje mirou jeho
skute¢ného vyuzivani.

» Odpisovy koeficient je uréen pomérem vstupni ceny majetku a prepokladanym
poctem kusti vyrobkd, ktery za svou zivotnost miize vyrobit.

» Pouziva se u stroji nebo zafizeni a vyjadtuje technické (fyzické) opotrebeni
dlouhodobého majetku. Nevyhodou vsak je, Ze nezachycuje moralni (ekonomické)
opotrebeni dlouhodobého majetku. Vyse odpist zavisi na predpokladaném
celkovém vykonu a jeho rozlozeni béhem doby pouzivani.
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Danovy odpis

Zakon o danich z prijma uklada poplatnikovi zattidit dlouhodoby majetek do jedné ze
sedmi skupin a tim je i jednoznacné urcena doba odpisovani.

Tab. 1: Odpisové skupiny a doba odepisovani majetku dle zakona €. 586/1992 Sb.[3]

Odpisové skupiny Ptiklady hmotného majetku Doba odepisovani v letech
1 poditaée, kanceldfska technika, Skolni potfeby, nastroje, naradi 3,
2 osobni a nakladni automobily, pracovni stroje, TV a rozhlasové 5
prijimace, nabytek
3 klimatizace, kotle k vytapéni, vytahy, lodé 10
4 budovy ze dfeva a plastii, plynovody, energeticka vyrobni dila, 20
osvétleni budov a staveb
5 vyrobni budovy, délnice, silnice, studny, vrty, mosty 30
6 obchodni domy, administrativni budovy, Skoly, kulturni pamatky 50
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Danovy odpis

» Podnik si mize pro kazdy nové porizeny dlouhodoby majetek zvolit bud
rovnomérny nebo zrychleny zpidsob odpisovani (nesmi jej vSak po celou dobu
odpisovani zménit).

» Rovnomérné odpisovani
Jednotlivym odpisovym skupindm jsou prirazeny ro¢ni odpisové sazby. Vyse
ro¢niho odpisu se vypoditd jako 1/100 vstupni ceny (popf. zvySené vstupni ceny
po technickém zhodnoceni) vynasobend roéni procentni odpisovou sazbou
a zaokrouhlend na celé K& nahoru.

ROS
o=V.. — 4
Sbeon (4)
kde
V. — vstupni cena,
O — velikost odpisu,
ROS — ro¢ni procentni odpisova sazba.
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Danovy odpis
Podnik si mize pro kazdy nové porizeny dlouhodoby majetek zvolit bud rovnomérny nebo
zrychleny zpisob odpisovani (nesmi jej vSak po celou dobu odpisovani zménit).
» Zrychlené odpisovani
P¥i zrychleném odpisovani jsou odpisovym skupindm prirazeny koeficienty.

Ve 2-Z,

0 = E (5) 031 = ?3 (7)
A {s e mes
Rk 2! CelbEaa o

kde

V. — vstupni cena,

O; — velikost odpisu pro i-ty rok,

K — odpisovy koeficient pro prvni rok,

Ky — odpisovy koeficient pro dalsi roky,

K3 — odpisovy koeficient po techickém zhodnoceni,

Z. — zlistakova cena,

n — pocet let, po které je majetek odepisovan z V. nebo ze Z., (zistatkova cena po technickém
zhodnoceny).
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Danovy odpis

Leasingové odpisovani:

» U finan¢niho leasingu odpisuje dlouhodoby majetek pronajimatel (leasingova
spole¢nost).Aby mohl byt odpis uznan jako dariovy naklad, musi byt splnény
nasledujici podminky:

» 1. doba prondjmu je delsi nez 20 % doby odpisovani stanovené zadkonem, nejméné
vsak 3 roky (u nemovitosti 8 let),

» 2. kupni cena, za kterou se prevadi majetek najemci po ukonceni leasingu, neni vyss
nez zlstatkova cena, kterou by predmét mél pti rovhomérném odpisovani,

» 3. ndjemce zahrne majetek nabyty po leasingu do svého obchodniho majetku (tato
podminka neplati pokud by byl majetek ke dni koupé zcela odepsan pfi
rovnomérném odpisovani).

,
[

SUED
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CENA

- Cena je vyjadienim mnozstvi jednotlivych zdroji bohatstvi (prace, ptdy, kapitalu)
spotrebovanych pfri vytvoreni produktu. Nakladova teorie ceny.
» [anglicka klasicka ekonomie, Adam Smith, John Stuart Mill]

- Cena vychazi ze subjektivniho mezniho uzitku daného statku a je uréena poptavkou a nabidkou
tohoto statku. Cena vysledného statku se nescita z cen nakladd.
= [marginalistické revoluce, Carl Menger]

- Cena odrazi miru uzitecnosti produkce, tedy schopnost uspokojit nase potreby.
= [subjektivnhi ekonomicka skola]
- Cena je penéznim vyjadieni hodnoty vyrobku (sluzby) ve srovnani s jinymi vyrobky nebo
sluzbami.
= [marketing]

a4 r v r

- Cenaje - penézni castka sjednana pri nakupu a prodeji zbozi nebo ur¢ena podle zvlastniho
predpisu k jinym téellim nez k prodeji.
= [zakon €. 526/1990 Sb., zakon o cenach]
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HODNOTA

- Hodnota je tdaj vznikly objektivhim/subjektivnim posouzenim hmotné/nehmotné podstaty a je
vyjadieny v uréitych méfitelnych/neméfitelnych jednotkach.

- Hodnota je chapana obvykle v kvantitativni podobé.
- Hodnota mize byt definovana jako subjektivni vyznam, ktery ma statek pro jednotlivce.

- Ekonomicka hodnota predstavuje maximalni éastku, kterou je ekonomicky aktér schopen nebo
ochoten zaplatit za zbozi ¢i sluzbu.

- Trzni hodnota je minimalni ¢astka, kterou spotrebitel zaplati za sluzbu nebo zbozi.

- Ekonomicka hodnota muze byt vyv$si nez trzni cena. Rozdil mezi hodnotou a trzni cenou se
nazyva spotrebitelsky prebytek.

4
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CENOVA POLITIKA STATU

Snaha vytvaret dokonalé trzni prostredi, kde je:
- Dokonala soutéz.

- Stabilni prostiedi.

- Relativni rovhovaha nahidky a poptavky.

Regulace cen:;
- Pfima regulace
Stanoveni cen Uifedné
Vécna regulace (zavazny postup pfi tvorbé nebo kalkulaci ceny)
Casova regulace (stanoven min. &as. piedstih pro ohl. zmé&ny ceny)
Cenové moratorium (zdkaz zvySovani cen po dobu max. 12 mésic)
- Nepfima regulace
Dané
Clo
Dotace
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NAKLADY A TVORBA CEN
NAKLADY

- Naklady Ize charakterizovat jako obecnou ekonomickou kategorii, spojenou s
uskuteéiniovanim jakékoli aktivity (vyroba, poskytovani praci nebo sluzeb)

- Naklady jako ekonomicka kategorie vznikaji v souvislosti s realizaci produkce
nebo cinnosti.

- Produkce nebo ¢innost je vyvolana podnétem ze strany nabidky nebo
poptavky.

- Cely proces produkce nebo ¢innosti je smerovan tak, aby prinesl maximaini
ekonomicky prospéch, tzn.:

MINIMANIZOVAL NAKLADY
6
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NAKLADY A TVORBA CEN

Ekonomlcke zdroje

Hmotné prostiedky a prace (vyrobni prostiedky)
Nehmotné zdroje, které zahrnuji majetkova prava (licence, patenty, ochranné znamky apod.)
Dal8i (technické vybaveni na vysoké arovni, $pickova kvalifikace pracovnikii)

B2 5 40 D

Transformacni proces

Vyroba nebo poskytnuti sluzby

| iiih giii g

Ekonomicky prospéch
Prodej vyrobku nebo poskytnuti sluzby

2
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NAKLADY A TVORBA CEN

- Tridi se podle kriterii vyplyvajicich z potreb planovani, fizeni a kalkulaci v
produkénim procesu.
- Tfideni je pfimo podminéno odvétvim a potfebami realizovane produkce.

= Tfidéni nakladu z pohledu:
- Ekonomického
- Druhového
- Kalkulaéniho
- Dalového
- Podle Géelu vynaloZzenych nakladu
- Pro potieby cenové problematiky

8
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NAKLADY A TVORBA CEN

TVORBA CENY

Nakladove orientovana cena
- Cena stanovena pomoci celkovych néakladi (na produkt, sluzbu) navy$ena o piirazku (&i
marzi)
- Jlgnoruje” poptavku a naklady konkurence
Poptavkove orientovana cena
- Cena je odhadnuta na zakladé poptavky a nemusi vychazet z celkovych nakladi
Cena stanovena podle konkurence
- Cena je uréena na zakladé konkurence

Jednotlivé typy tvorby cen je moZno/nutno
vzajemne prolinat a kombinovat
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NAKLADY A TVORBA CEN

KALKULACNI TRIDENI NAKLADU
- Slouzi v cenové problematice a umoziuje sledovani nakladu pro jednotlivé vykony
(vyrobek, skupina vyrobk, druh prace apod.)

- V tomto pojeti Ize naklady rozdelit na dve hlavni skupiny:
- Pfimé néaklady (jednicové naklady)
- Nepiimé naklady (reZijni naklady)

TVORBA CENY — NAKLADOVE ORIENTOVANA CENA

V trzni ekonomice neni mezi ndklady a cenou pfima zavislost - mimo uréeni spodni hranice ceny

KALKULACE NAKLADU

- Rozvrhnuti objemu nakladi na spoleénou zakladnu
- Zakladnim nastrojem kalkulace je kalkulacni vzorec

10
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KALKULACE NAKLADU

PRIME NAKLADY (JEDNICOVE NAKLADY)

- Zahrnuji véechny naklady nutné pro danou produkci, které mozné zjistit a PREVEST piimo na
jednici vyroby,

- Jednici se rozumi KVANTIFIKOVATELNA mérna jednotka, napf. kus, m, t...

Pfimé naklady pfimo souvisi s objemem produkce pfisluéného vyrobku (napf. material) nebo prace,
ci sluzby.

NEPRIME NAKLADY (REZIJNI NAKLADY)
- Zjistuji se neprfimo pro danou produkci pomoci rozvrhové zakladny tvorené primymi naklady,
- Jedna se o naklady spolecné, naklady hromadného charakteru:

- Odvoditelné (odpisy...)

- Neodvoditelné (spravni rezie, reklama...)

- Pro potreby kalkulaci cen se jednotlive druhy kalkulacnich polozek sestavuji do
KALKULACNICH VZORCU, 11
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KALKULACNI VZOREC

PRIME NAKLADY

* HMOTY (MATERIAL)

= MZDY

» STROJE

= OSTATNI PRIME NAKLADY (TARIFY, ODVODY)

* SUBDODAVKY
NEPRIME NAKLADY

» REZIE VYROBNI
REZIE SPRAVNI

™N
A n

H+M+S+OPN+RV+RS +Z=CELKOVA CENA

12
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KALKULACNI VZOREC
PRIME NAKLADY
HMOTY (MATERIAL)

= Material vstupujici pfimo do vyroby
= Hlavni konstrukéni material
= Ocenén pofizovaci cenou (cenou pofizeni a naklady spojenymi s pofizenim)

= (beton, keramické tvarovky, ocelové pruty, desky EPS)

MZDY
= Mzdy a odmény pouze vykonovych pracovniki (délnické profese)
STROJE

= Stavebni stroje a stavebni mechanizace (bagry, dozery, jefaby)

OSTATNI PRIME NAKLADY (TARIFY)

= Socialni a zdravotni poji§téni vykonovych pracovniki

H+M+S +OPN +RV+RS+Z = PRIME ZPRACOVACI NAKLADY e
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KALKULACNI VZOREC

NEPRIME NAKLADY
REZIE VYROBNI

= Mzdy mistri, stavbyvedoucich, pomocny material, naradi
= Naklady spojené s fizenim stavby (zakéazky) ,pfimo ze staveni§té”

REZIE SPRAVNI

= Potifeby vedeni podniku (n4jmy, mzdy vedeni, energie)
= Naklady spojené s fizenim stavby (zakazky) ,ze spravni budovy”

ZISK

H+M+S+OPN+RV +RS +Z = ZPRACOVACI NAKLADY

14
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Cena stavebniho dila z pohledu investora

Cena stavebniho dila zahrnuje vSechny naklady nutneé na jeho
pripravu, provedeni a uvedeni do provozu.

Do celkove ceny dila radime veskere naklady investicniho |
neinvesticniho charakteru.

Tyto naklady zahrnuje tzv. souhrnny rozpocet, ktery se casto
sestavuje v zazite strukture 11 hlav vychazejici ze zrusené vyhlasky

C. 5/1987 Sb. a €. 43/1990 Sb. o projektové priprave staveb Ci v
ruznych uzivatelskych obménach

3
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Souhrnny rozpocet

... je souhrnem vsSech nakladu, které jsou nutné k pfiprave,
zabezpecCeni a realizaci stavby vCetné pfijmu generovanych stavbou
a nakladu provoznich primo souvisejicich s realizaci stavby.
Naklady, uvedené v SR, vychazi z rozpoctu stavby jednotlivych
stavebnich objektu (dale jen SO) a provoznich souboru (dale jen
PS) a ostatnich souvisejicich nakladu vychazejicich jiz z dfive
smluvné zajisténych vztahu nebo z procentniho vycisleni polozek
souvisejicich Cinnosti nutnych k priprave, zabezpeceni a realizaci
stavby (viz priloha A — priprava a celkove zabezpeceni stavby,

priloha B — realizace stavby a pfiloha C — rekapitulace nakladu).
Zdroj: Smérnice SZ

4
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Struktura souhrnného rozpoctu

I Projektové a pruzkumné prace
| Provozni soubory
1 Stavebni Cast

IV Stroje a zarizeni

V Umeélecka dila

VI VedlejSi rozpoctove naklady
VI Ostatni naklady

VIl Rezerva

IX Jiné naklady

X Vyvolané investice

Xl Provozni naklady na pripravu a

realizaci stavby
5
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Hlavy souhrnného rozpoctu

| — Projektové a pruzkumné prace
= Cinnost projektanta stavby, autorsky dozor = Naklad Ize stanovit napfr. dle:

= projekty demolic, demontazi, jsou-li = Sazebniku pro navrhovani nabidkovych
soucasti stavby, zmeny a doplniky cen projektovych praci a inzenyrskych
vyzadané odberatelem, dalSi smluvené cinnosti spolecnosti UNIKA
prace v ramci projektove dokumentace, = \/ykonového a honorafového fadu CKA
modely pro projektove prace a CKAIT (zaloZen na zapogitatelnych
= pruzkumné prace: nakladech stavby objektu, prislusné
= geologicky priizkum a dokumentace honorarové zoneé, ke které stavba nebo

objekt nalezi a dalSich kritériich, napfr.
zda se jedna o rekonstrukci nebo zda
projekt bude mit generalniho
projektanta)

= geodetickeé a kartografickeé prace pro
projektovou dokumentaci

6
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Hlavy souhrnného rozpoctu

Il — Provozni soubory

= dodavka a montaz stroju a zafizeni,
zpravidla spojeného funkéné se stavebnim
objektem

= papr. technologicke linky, vytahy



Hlavy souhrnného rozpoctu

lll — Stavebni Cast IV — Stroje a zarizeni

= pofizeni a dodavka stavebnich objektu = stroje a zafizeni nevyzadujici montaz na
vCetné dodavky veskerych materiald a stavbée
praci = napf. vysokozdvizné voziky, zkudebni

= stavebni €ast se obvykle ocenuje formou stroje, merici pristroje, rucni brusky apod.
polozkového rozpoctu, ve kterém jsou = tato kapitola se také nékdy nazyva

obsazeny veskere ukony a prace, které ,Dlouhodoby movity majetek*
bude na stavbé podle prislusné projektove
dokumentace potreba realizovat

8
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Hlavy souhrnného rozpoctu

V — Umelecka dila VI — Vedlejsi rozpoctove naklady
= jedna se o0 neprenosna dila = neboli VRN, naklady spojené s umisténim
= napf. sochy, fresky i muzejni predméty stavby
= fadi se sem dila, ktera jsou nedilnou = naklady na zafizeni staveniste
soucasti staveb (obdobné jako u = naklady souvisejici s vlivem extremnich
provoznich souboru) klimatickych podminek

= mimoradné ztizené dopravni podminky

= doprava zaméstnancu dodavatele na
pracovisté a zpét

= naklady vznikajici z titulu praci na
chranénych pamatkovych objektech

9
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Hlavy souhrnného rozpoctu

VIl — Ostatni naklady VIl — Rezerva
= patenty a licence pro vystavbu = pro potreby promitani zmén cen vstupnich
= prace nestavebnich organizaci materialu, mezd apod.
= vybudovani vyty&ovaci geodetické sité - = navyseni ceny pfi rekonstrukcich
vytyCeni prostorove polohy stavebnich = Napfr. Sprava zeleznic ve své smérnici C.
objektu 20 uvadi: , Ve vsech stadiich pfipravy bude

& Lo , o Stanovena rezerva ve vysi 10% ze ZRN dodavanych
vysazF)vanl trvaIyCh porostu atp. zhotovitelem, tj. z nakladu uvedenych v pfilohach
= rekultivace B.1.1.1 a B.2.1.1. Vy$i procentni sazby Ize v

= zabezpedovaci a konzervaéni prace RUCUREMNI R SOOI CID ESEOR B
reditele O6, nebo jim povérfenym zaméstnancem. Ve

= hlukova méreni stadiu realizace 4 bude vyse rezervy odpovidat
= osvédéeni o bezpeénosti pred uvedenim hodnote v poslednim stadiu pripravy, pred zadavacim
rizenim na vybér zhotovitele stavby, avSak do
do provozu, ...

maximélni vyse 10% z CIN. *
10
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Hlavy souhrnného rozpoctu

IX — Jiné naklady X — Vyvolaneé investice

= nakup pozemku pro vlastni vystavbu = pfispévky jinym investorim (napf. prelozky
stavebnich objektu apod. inZenyrskych siti )

= platby za odnéti pudy zemédélské vyrobé = naklady na za/de-konzervovani a stavby

= najemne za pozemky pro zarizeni = vykoupeni stavajiciho majetku urCeného
stavenisté k likvidaci (nemovitosti, pozemky)

= jelikoz se tato hlava tyka primarne = naklady na nevyuzité alternativy projektu

pozemkdu, byva téz nazyvana
,Neodpisovany dlouhodoby majetek”,
jelikoz pozemky se dle Zakona o danich z
prijmu neodpisuji

= vyvolané investice (VI) jsou napriklad
reseny specialni metodikou SFDI (viz
nasledujici slajd)

11
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= Dle metodiky SFDI se VI posuzuji podle tfi = VI se dle oborovych pozadavku déli na:

podminek: = Pozadavky vlastnik(i technické

= Nezbytnost infrastruktury

= Opodstatnénost = Pozadavky vlastnikt nebo spravcu
= Pfimérenost dopravni infrastruktury

= Environmentalni pozadavky DOSS
= PoZzadavky ostatnich ucastniku frizeni

zdroj: Metodika pro posuzovani vyvolanych investic

u projekttu dopravni infrastruktury
12
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Hlavy souhrnného rozpoctu

XI — Provozni naklady na pripravu a
realizaci stavby

= QOrganizacni a pripravna Cinnost investora:

= napf. priprava staveniste, stavebni dozor
investora, prevzeti stavby, priprava
zahajeni provozu

KompletacCni Cinnost zhotovitele:

konzultace pri zpracovani projektu stavby
vybudovani zarizeni staveniste
zajistovani provozu a udrzby zarizeni
staveniste

prevzeti zarizeni stavenisté a predani jeho
Casti subdodavatelum

koordinace praci jednotlivych
subdodavatelu

poskytovani zednické a ostatni vypomoci

zpracovani dokumentace skutecneho
provedeni stavby

predani stavby do uzivani 13
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Propoc¢ty nakladu a polozkové rozpocty

Sestaveni souhrnneho rozpoctu je mozné ve vsech fazich
predinvesticni pripravy projektu:

- podrobnost souhrnného rozpoctu a presnost vycisleni
nakladu v jednotlivych hlavach souvisi zejména se stupnem
podrobnosti projektove dokumentace,

- pro kazdy stupen projektove dokumentace je volen jiny typ
moznosti vyCisleni nakladu,

- Se zvysujici se rozpracovanosti projektove dokumentace se
zvySuje i odhad (vycCisleni) nakladu.

14
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Propocty a odhady nakladu

Propocty a odhady nakladu se uplatiiuji pfi prvnich fazich investiéni
a projektove pripravy projektu:
Odhad nakladu
- fadovy odhad predpokladanych investi¢nich nakladu,
- stanoven napriklad na zaklade porovnani s obdobnym
projektem,

- zpracovan na zaklade popisu investichiho zameru bez
nutnosti existence vykresove casti projektove
dokumentace.

15
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Propocty a odhady nakladu

Propocty a odhady nakladu se uplatiiuji pfi prvnich fazich investiéni
a projektove pripravy projektu:
Propocet nakladu
- fadovy odhad predpokladanych investi¢nich nakladu,

- stanoven na zakladé rozpoctovych ukazatelu —
tzv. THU — Technicko-hospodarské ukazatele,

- zpracovan na zaklade vykresove a textove Casti
projektove dokumentace v podrobnosti hmotové studie,
studie nebo projektové dokumentace pro uzemni
rozhodnuti. i
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Polozkovy rozpocet
Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb

Polozkove rozpocCty se uplatiuji pri zaverecnych fazich investicni a
projektoveé pfipravy projektu:
Polozkovy rozpocet

- podrobny odhad predpokladanych investicnich
nakladu,

- stanoven na zaklade vykazu vymer stavebnich praci,

- zpracovan na zaklade vykresove a textove Casti
projektove dokumentace v podrobnosti dokumentace
pro ohlaseni (povoleni) stavby nebo dokumentace pro
realizaci stavby. i
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Polozkovy rozpocet
Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb

Forma a nalezitosti polozkového rozpocCtu (Soupisu stavebnich
praci, dodavek a sluzeb) jsou legislativne osetreny:

- zakonem C. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek.

- vyhlaskou €. 169/2016 Sb., o stanoveni rozsahu
dokumentace verejné zakazky na stavebni prace a soupisu
stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymer.

Polozkovy rozpocet slouzi pro vyber zhotovitele stavby, tvorbu
harmonogramu stavby, podklady k fakturaci a kontrolni Cinnost.

18
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Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb

Stavebni prace

= stavebné-montazni prace podle technologickych postupt stanovenych
projektovou dokumentaci

= dodavky odpovidajicich stavebnich materiald jednoznacné
specifikovanych projektovou dokumentaci
» pfedpokladané pouzité stavebni materialy jsou definovany
» montazne-technologickymi postupy
= souborem technickych vilastnosti
» pozadovanymi atesty a certifikaty

» pfedpokladané pouzité stavebni materialy nejsou definovany
= obchodnimi nazvy materialt

19
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Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb

Dodavky

» Specifické dodavky, pripadné montaze nestavebniho charakteru
» dodavka a montaz technologie osobnich a nakladnich vytahu
» dodavka a montaz jevistni techniky kulturniho domu

Sluzby
= Sluzby spojené s realizaci stavebnich praci v predinvesticni nebo
investicni fazi projektu
= autorske, stavebni a investorské dozory
= geodetické sluzby spojené s prubéznym zamérovanim stavebnich objektu

20
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Cenove podklady

Vyuziti cenovych podkladu:
- poskytnuti informace o predpokladané cené stavby,
- podklad pro investicni rozhodovani,
- podklad pro vyber zhotovitele stavby,
- podklad pro tvorbu harmonogramu stavby,
- podklady k fakturaci a kontrolni Cinnosti...

21
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Uvod do problematiky LCC ve stavebnictvi

Naklady zivotniho cyklu (LCC, Life Cycle Costs) predstavuji koncept
zohlednéni nakladu stavby v prubéhu celého jejiho zivotniho cyklu.

T= i Y

Faze predinvesti¢ni Faze investi¢ni Faze provozni Faze likvidaéni

Faze Zivotni cyklu stavebniho dila
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Faze zivotniho cyklu

Faze predinvesticni Provozni faze
 |niciovani, definovani pozadavku, navrhy « Od prevzeti stavby investorem do konce
variantnich feSeni (posuzovani hledisek zivotnosti dila
proveditelnosti a rizika), rozhodnuti o « Udrzba, opravy, modernizace,
varianté projektu rekonstrukce, zajisténi provozuschopnosti
 Dokumentace (napf. v podobé DUR) dila
Faze investiCni Likvidacni faze
« Zpracovani projektove dokumentace « QOdstraneni stavajiciho dila
(obvykle v urovni DSP, DPS, POV) « Nakladani s odpadem, recyklace,
» InvestiCni priprava, dodavka stavebnich skladkovani, znovuuziti
praci

HLEDISKO UDRZITELNOSTI
4
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Struktura nakladu zivotniho cykiu SD

Naklady vznikajici v provozni fazi zivotniho
cyklu SD obvykle predstavuji nejvyznamnéjsi
cast celkovych LCC, a to z divodu dlouhé
zivotnosti stavebnich del jako celku.

Proto je nutné napf. u budov zohlednovat
jejich budouci energetickou narocnost.

Zdroj: Kuda, F., Berankova, E. Facility management v
technicke sprave a udrzbé budov, Professional Publishing,

2012.

Vysoké uceni technické v Brné




Vliv navrhu stavby na LCC
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Zivotnost

Stavebni objekty maji svou zivotnost, po Prvky dlouhodobé zivotnosti (navrhovany na
kterou jsou schopny pinit svou funkci. celkovou zivotnost stavby):

Zaklady, svislé nosné konstrukce
Vodorovné nosné konstrukce
Stfesni nosné konstrukce
Schodisté

Zivotnost Ize ovlivnit pravidelnou udrzbou,
opravami, modernizacemi, rekonstrukcemi.

Stavby se skladaji z jednotlivych
konstrukénich prvku, které maji odlisné

= : Prvky kratkodobé Zivotnosti
Zivotnosti.

« Podlahy
* |zolace
« Vnitrni technologie

2
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Zivotnost

Konstrukce (vybrané | Obvykla Zivotnost Technicka zivotnost: stavbu Ize uzivat pro
priklady) (roky) ucel, pro ktery byla postavena; je ukoncena,

Zaklady 150 — 200 kdyz stavba neplni bezpeéné svou funkci.
Svisle konstrukee 80 =200 Zbytkova technicka zivotnost: Casovy usek
Krytina 40 — 80 od poslednlv m’odernlz’acg Ci rekonstrukce do
jejiho konecneho zchatrani
Okna 40 - 80
Ekonomicka zivotnost: obdobi, po ktery
Povrchy podlah 15-80 stavba poskytuje uzitek / zisk.
Vytahy 20 - 50 AR = : e
Technicka zivotnost je obvykle delSi nez
Vytapéni 20 — 50 zivotnost ekonomicka.

8
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Opotrebeni a poruchy

Opotiebenim v €ase (starnutim) a V dusledku opotfebeni mohou vznikat
opotfebenim zplusobenym pouzivanim poruchy konstrukci

stavby dochazi k postupne degradaci (vada — vadné feseni & provedeni
jednotlivych funkcnich dilt stavby. konstrukce, porucha — vznika jako dusledek
Opotiebeni je ovlivnéno napf.: vady nebo z jinych pficin, napf. v dusledku

« zplisobem uZivani stavby oprav a udrzby, predstavuje CasteCnou nebo

uplnou ztratou funkce, tvaru nebo vzhledu
urciteho funkcniho dilu stavby)

 Nebezpecné / estetické vady a poruchy
(ohrozuji / neohrozuji zdravi osob,
stabilitu stavebniho dila Ci bezpeCnost
uzivani

« Skryté / zjevné vady a poruchy: lze / nelze
je odhalit pri vizualni kontrole

« atmosférickymi vlivy (pusobeni, slunce,
vétru, deste, ...)

« starim konkrétni konstrukce a jeji
zivotnosti

e urovni udrzby
Opotrebeni ma za nasledek pokles kvality a
ceny stavebniho dila.

9
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Opotrebeni a vliv na LCC

Zanedbana udrzba se muze projevit
rozvojem poruch funkénich dilt, coz ma
obvykle za nasledek nutnost provadeni oprav
Ci zkraceni zivotnosti konstrukci.

Ve svém dusledku tak ,uspory“ plynouci ze
zanedbané udrzby vyvolaji zvySeni jinych
nakladu provozni faze zivotniho cyklu
stavebniho dila (opravy, vymény) €i omezeni
moznosti vyuzivani dila k ucelu, pro které
bylo postaveno.




Terotechnology

Proces optimalizace LCC zalozeny na Cilem je minimalizovat celkové LCC,
principech: prodlouzit dobou pouzitelnosti a zajistit
« Udrzovatelnosti — navrh konstrukce &i optimalni dostupnosti / vyuzitelnost zarizeni
systému zahrnuje prvky, které zajisti Ci konstrukce.
snadnost udrzby a minimalizuje prostoje
(doby), kdy konstrukci Ci zaFizeni nelze + MTBF (mean time between failures) — jak
vyuzivat dlouho v priméru tvra, nez dojde k poruse
» Spolehlivosti — pravdépodobnost, ze (snaha o co nejdelsi dobu — spolehlivost)
konstrukce €i zarizeni bude plnlt Svou e MTTR (mean time to repair) = Jak dlouho
funkci podle definovanych pozadavku po v prdméru trva odstranéni poruchy (snaha
stanovene Casove obdobi (tedy je potreba o co nejkratsi dobu — udrZovatelnost)

znat i zivotnost konstrukce / zarizeni)
V prumyslu se uplatriuje se pro zarizeni,

vybaveni, stavby, konstrukce atp.
11
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Stezejni vstupy pro vypocet LCC

Délka hodnoceného obdobi Provozni faze
Diskontni sazba « Naklady na vlastni provoz (energie, uklid,
pojisténi, ...)

Predinvesti¢ni faze « Naklady na pravidelnou udrzbu

« Naklady na inzenyrskou &innost (napf. * Naklady na opravy, vymeény, obnovu, ...
tvorba projektové dokumentace), moznost * (lze vyuzit napf. informaci u podobnych
vyuzit napr. Vykonovy a honorarovy rad objektl, odborny odhad)

Investicni faze LikvidacCni faze

« Naklady na dodavku stavebnich praci, « Naklady na demolici (odhad, polozkovy
vySi nakladu Ize stanovit napf. pomoci rozpocet; zahrnuji téz naklady na
polozkoveho rozpocCtu nebo vyzitim THU recyklaci, skladkovani, upravu terénu, ...)

(technicko-hospodarskych ukazatelu)
12
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Varianty vypoctu LCC a souvisejici
aspekty

Jednoduché: VypocCet LCC neni striktné dany
« Umozniuji zakladni porovnani investi¢nich (jednoznacny), protoze se v fadé pripadu
variant bez diskontovani jedna o odhady, predevsim v kontextu

budoucich nakladu na opravy atp.

Komplexni

« Zahrnuji analyzu diskontovanych
penéznich tokd v hodnoceném obdobi

Radu ekonomickych podklad je obtiZzné
ziskat.

Ruzné pristupy proto mohou davat rozdilné

Soucasna hodnota Budouci hodnota y
vysledky.
123.289 KC +« 150.000 KcC
g |
| —x et . 2 > e
2018 2023 Vypocet LCC je zatizen nejistotou (vyvoj cen

Diskontni sazba: 4-% energii, vyvoj cen materialt a praci, ...)
. (0}

13
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Vztah pro vypocet LCC

Model DFC (Discount Cash Flow), viz norma ISO 15656

T
délka Zivotniho cyklu v letech % Co it \p;:kéeir:i ?;Savd?/(f:? ekvivalentni

(1+7r)t

analyzovany rok (t=0, 1, 2..., T)

O O o diskontni sazba (v %)

Umoznuje zohlednit Casovou
hodnotu penéz (v soukromém
sektoru obvykle odpovida
pozadované mire vynosnosti,

oportunitni naklady
investovani atp.

14
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LCC v Zakone ¢. 134/2016 Sb., zakon o
zadavani verejnych zakazek

Naklady zivotniho cyklu

Naklady zivotniho cyklu musi zahrnovat = b) naklady zpusobené dopady na zivotni

nabidkovou cenu a mohou zahrnovat prostredi, které jsou spojeny s predméetem

= a) naklady zadavatele nebo jinych plnéni verejné zakazky kdykoli v pribéhu
uZivateld v prab&hu Zivotniho cyklu jeho zivotniho cyklu, a to v pfipade, ze Ize
pfedmétu vefejné zakazky, kterymi mohou vyCislit jejich penezni hodnotu; mohou jimi
byt zejména: byt zejména naklady na emise

sklenikovych plynu nebo jinych
znecistujicich latek nebo jiné naklady na
zmirnéni zmény klimatu.

(1) ostatni porizovaci naklady,

(2) naklady souvisejici s uzivanim
predmetu verejné zakazky,

(3) naklady na udrzbu, nebo

(4) naklady spojené s koncem zivotnosti,

nebo
15
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LCC v Zakone ¢. 134/2016 Sb., zakon o
zadavani verejnych zakazek

Metoda pro stanoveni LCC

= (1) V pripade, ze do hodnoceni nabidek = (2) Pro vycCisleni nakladu podle § 117 pism.
jsou zahrnuty naklady zivotniho cyklu, b) musi zadavatel pouzit metodu, ktera je
uvede zadavatel v zadavaci dokumentaci al a) zalozena na Objektivné OVéﬁtG'ﬂ}’/Ch
udaje, které maji ucastnici zadavaciho a nediskriminaénich kritériich,

rizeni poskytnout, a metodu, kterou = b) pfistupna véem dodavateltim, a
zadavatel pouzije ke stanoveni nakladu :

Sivotniho cyklu podle t&chto udaju. " C) zalozena na udajich, ktere mohou
dodavatelée poskytnout bez vynalozeni
nepriméreneho usili.

= (3) Vlada muze narizenim stanovit
spole¢né metody pro stanoveni nakladu
zivotniho cyklu a rozsah jejich pouzivani.

16
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LCC die metodiky cameb - princip vypoctu
klicovych ukazatelu

zivotnost vCetné lu = zivotnost x stupen udrzby lu (zivotnost dle urovne standardu)
naklady na porizeni = vymera x cena za MJ

naklady na obnovu = naklady na pofizeni x pocet cykll obnovy v ramci monitorovaciho obdobi
LCC

naklady na udrzbu vC€etné lu = naklady na udrzbu/rok x vymeéra x délka monitorovaciho obdobi
LCC

naklady na servis = pocet cyklu servisu v MO x naklady na servis/rok

Ukazatele jsou prepocitany v jednotlivych obdobich na sou€asnou hodnotu pomoci diskontniho faktoru.

17
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Uvod |

P¥i hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektii je dilezité znat urcité
kritérium, podle kterého se budou konkrétni investice posuzovat.

Z rlznych typi investic vyplyva, ze jsou realizovany s jiz vytyéenymi cili Snad
nejdilezitéjsimi cili pro vSechny podnikatele jsou financni cile.

Témi maze byt:

» Snizeni ndkladl firmy — toto kritérium je vhodné vyuzit u mensich projekti
urceného typu. Napriklad renovace technického zatizeni. Je to dano tim, ze
neurcuje celkovou efektivnost firmy.

P Zvyseni zisku nebo vynosl — toto kritérium se projevuje az v Gcetnich vykazech.
Ovliviiuje firmu komplexnéji, ale nezohlediuje redlné prijmy. zavazku.

vvvvvv

vyvoje firmy.
» Kladné cash flow — diky této metodé mize podnikatel sledovat realné tok svych
financnich prostredk.
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Pojmy
Dalezité pojmy, které se sleduji jsou:
» EAT — Earnings After Taxes (zisk po zdanéni) — &isty zisk,

» EBT — Earnings Before Taxes (zisk pred zdanénim) — vysledek hospodafeni pred
zdanénim,

» EBIT — Earnings Before Interest and Taxes (zisk pfed troky a danémi) — je vzdy
mensi nez EBITDA,

> EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(zisk pfed Groky, danémi, odpisy a amortizaci) — Jedna se o ukazatel hrubého
zisku s odectenim rezijnich nakladd spolecnosti [3],

» CAPEX — (Capital Expenditures) — investi¢ni naklady/stalé ndklady (nemovitost,
uskutecnuji se odpisy),

» OPEX — (Operational Expenditures) — variabilni niklady/provozni naklady,

» CF — Cash Flow — penéznf tok.
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Casové hledisko

» Statické metody — Jedna se o metody nepfihlizejici k faktoru Casu, tzn. lze je
spolehlivé vyuzit pouze v pripadech, kdy faktor casu neni z hlediska rozhodovani
o investi¢nim projektu prili$ podstatny. Dilezita je zde mimo jiné diskontni sazba
— s jeji vysi klesa i vyznam faktoru casu
> Dynamické metody
» Tyto metody je vhodné aplikovat pfi rozhodovani o investicnich projektech,
u kterych se uvazuje o delSi dobé potizovani majetku a jeho ekonomické Zivotnosti.

» Neni-li faktor ¢asu u takovych projektl zohlednén, dojde pravdépodobné ke zkresleni
pohledu na jejich efektivnost a tim i k vyneseni chybného rozhodnuti.
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Diskontni sazba |

» Velmi dilezitym bodem ve vypracovani analyzy je stanoveni diskontni sazby.

> Je teoretickym vyjadieni potencidlniho vynosu druhé nejlepsi varianty investice.
Da se také definovat jako vynos, ktery nebude realizovan, protoze jsme zvolili
jinou variantu projektu.

» Diskontni sazba slouzi k prevodu penéznich tokl realizovanych v budoucnosti na
jejich soucasnou hodnotu.

» Celkové hodnoceni projektu je velmi citlivé na stanovené vysi trokové miry. Tato
citlivost bude demonstrovana na nasledujicim prikladu
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Diskontni sazba Il

Mé&jme investicni projekt jehoz rozpocet jsou 2 miliony. Jeho Zivotnost jsou 3 roky,
budou pouzity 3 rlizné diskontni sazby, a to 5, 8 a 11 procent.
Soucasna hodnota bude:

5.44 = & + 2 + -
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Diskontni sazba IlI

» Jak je vidét, vliv diskontni sazby je znacny. Spolecenska diskontni sazby by méla
byt nizsi nez sazba soukroma, protoze pouziti spoleCenské sazby vyzaduje vyssi
roven investic.

» Na diskontni sazbu jsou citlivéjsi projekty, jejichz vstupni naklady jsou velmi
vysoké a jsou vynakladany v pomérné kratkém casovém okamziku, vzhledem
k tomu, Ze jejich vynosy jsou rozlozeny na desitky let.

» Vyse diskontni sazby ovliviiuje hodnoty kriterialnich ukazateli, je stanovena
zadavatelem projektu s tim, ze miZze byt modifikovana. Je treba dbat na to, aby
byly nominalni toky diskontovany nomindlni diskontni sazbou a redlné hotovostni
toky realnou diskontni sazbou.

» Obecné je potieba rozhodnout se pri ocenovani nakladid a uzitkd, jestli bude
zohlednén vliv inflace. Tedy jestli budou hotovostni toky zapocitdny v nominaln{
nebo redlné podobé. Jestli budou ohodnoceny ve stalych nebo béznych cenéch
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Diskontni sazba IV

> Naklady miizeme ocenovat jak ve stalych tak v béznych cenach, musime vsak
svému rozhodnuti prizplsobit vysi diskontni sazby. Nelze pouzit pro oba zplsoby
stejnou diskontni sazbu.

» Pri kalkulaci v béZnych cenach je nutné pri stanoveni diskontni sazby zohlednit
vliv inflace. A na druhé strané pri kalkulaci ve stalych cenach, zvolit takovou
diskontni sazbu, ve které nebude stejné jako v cenach, vliv inflace zachycen.

7

> Musime tak pouzit dvojice konstantni cena a redlnad Grokova mira nebo bézna
cena a nominalni Grokova mira. Pak bude vyznam obou zplisob( stejny.

» Nase rozhodnuti se na hodnotéch kriteridlnich ukazateld (IRR, NPV) neprojevi
v pripadé, ze budou vSechny toky zapocteny jednotné a nase rozhodnuti bude
promitnuto i do rozhodovani ohledné vyse diskontni sazby.
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Statické metody

Doba navratnosti — Payback period

Tato hodnota vyjadfuje Cas, za ktery se tok prijmid z investi¢niho projektu vyrovna
investiénim vydajim.

kde

CF; — je Cash Flow /penézni tok/ za dany rok,
K — kapitalovy vydaj.
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Statické metody

S faktorem ¢asu mizeme uvazovat o tzv. diskontované dobé navratnosti:

Ki
DPB = 2
DCF; (2)
kde
CF;
DCFe= e (3)
kde

t — je ¢as pro ukoncena obdobi (obvykle v létech)
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Rentabilita vynosu

Mezi statické metody se také radi tzv. pomérové ukazatele jako napt.:
> rentabilita investice (ROI; Return of Investment),
» rentabilita vlastniho jméni (ROE; Return of Equity),

> rentabilita aktiv (ROA; Return on Assets) — nepatfi mezi silné ukazatele bez
znalosti financni stability firmy,

» rentabilita vynosu/trzeb (ROS; Return on Sales) — méné asto

» dalsi ukazatele napriklad v _
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http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html

ROI a ROE

Vypocet je proveden podle:

Litiils
RopaE et L S oy (4)
Investice

Cisty zisk
ROE = 100 (% 5
vlastni kapital (jméni akcionari) (%) )

ROE — mélo by platit ROE > ROA.
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ROASIHMRES

Vypodet je proveden podle [1]:

_ disty zisk (nebo EBIT)
i celkova aktiva

__ Cisty zisk (nebo EBIT)
= trzby

ROA 100 (%) (6)

ROS

100 (%) (7)
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Cista sou¢asna hodnota — NPV

» Cista soucasna hodnota (NPV — Net Present Value) je ukazatelem, ktery
porovnava soucasnou hodnotu penéznich prijmi z investice se soucasnou
hodnotou investi¢nich vydaji se zohlednénim faktoru Casu.

» Vyjadfuje v absolutni vysi rozdil mezi soucasnou hodnotou penéznich pfijmi
z investice a soucasnou hodnotou investic¢nich vydaji. P¥ipustné jsou vsechny
varianty s cilovou soucasnou hodnotou vyssi nez 0, tzn. ty, které prinaseji pfijem
alespon ve vysi troku.

» Jedna se o teoreticky nejpresnéjsi metodu zohlednujici faktor casu. Umoznuje
pocitat s konvenénimi i nekonvenénimi penéznimi toky. Optimalni je projekt
s nejvyssi kladnou hodnotou
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Cista soucasna hodnota — NPV

n
CF;

NPV = — IN 8
2 (L+ i)t (8)

nebo

Z CFt
NPV =
Z (1+14) (9)
kde

CF; — Cekavana hodnota cash flow projektu,

IN — investicni vydaje,

i — diskontni sazba projektu,

n — doba zivotnosti investice,

t —pocet obdobi od 1 az do n.

Pozn.: Vztah (9) se pouziva vzhledem k tomu, Ze v 0-Itém obdobi je zdporné CF
(investice). Nékdy byva vzorec (8) jesté modifikovan s tim, kdy se uvazuje investice
— na zacatku obdobi (t = 0) nebo na konci (t = 1).



Vnitfni vynosové procento — IRR

» Jednim z ukazateld, ktery respektuje ¢asové hledisko, je vnitfni vynosové procento
(téz vnitfni mira vynosu).

» Je to takova Grokovad mira (diskontni sazba), pfi které se sou¢asna hodnota
penéznich pfijml z investice rovna soucasné hodnoté investi¢nich vydaja, tzn.
Cista soucasna hodnota se rovna nule.

n
CF;
> = —IN=0 (10)
t

o (1+ IRR)
kde
CF; — ¢ekavana hodnota cash flow projektu,
IN — investi¢ni vydaje,
IRR — diskontni sazba projektu,
n — doba Zivotnosti investice,
t —pocet obdobi od 1 az do n.
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Vnitfni vynosové procento — IRR

» EIRR — je obdoba IRR, ale podita se tzv. ekonomickym ocenénim,
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Porovnani IRR a NPV

> Zatimco u Cisté soucasné hodnoty je kalkulovano s predem vybranou diskontni
sazbou coby minimalni pozadovanou efektivnosti, u vnitfniho vynosového procenta
takovou drokovou miru hledame.

» V nékterych pripadech vsak miZe pouziti metody hodnoceni efektivnosti
investi¢niho projektu (IRR) vést k nespravnym zavérim nebo ji nelze pouzit
viibec, napt.:

> existuji-li nekonvenéni penézni toky (cash flow zméni znaménko vicekrat nez jednou),
» v pripadé vybéru mezi vzajemné se vyluCujicimi projekty.

IS CR NPV IRR

1000 -1500 -330,58 K& 50,00 %
-1000 1500 330,58 K& 50,00 %

Tab. 1: NPV po¢itano pro i =10 %
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Index rentability (IR)

» Obdobou vypoctu NPV je index rentability. Vychazi z matematické konstrukce
NPV, ale na rozdil od ni vykazuje relativni srovnani (podil) sou¢asnych hodnot
vynosi a nakladi projektu.

» Pokud je IR > 1, projekt se jevi jako vyhodny, pokud je hodnota IR < 1 (tj.
NPV < 0), projekt by mél byt zamitnut. Tento ukazatel je vhodny predev$im pro
porovnani efektivnosti vice investi¢ni projekti

CF,
21 @ (11)
IN

IR=

kde

CF; — ¢ekavana hodnota cash flow projektu,
IN — investi¢ni vydaje,

IR — index rentability,

n — doba zivotnosti investice,

t —pocet obdobi od 1 az do n.
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Investi¢ni strategie

» Investorliv plan alokace finanénich prosttedkii do rliznych investi¢nich
instrumentd, zalozeny na investi¢énim horizontu, finanénich cilech, toleranci
k riziku, dannovém zatizeni a dalSich faktorech.

» Jde o zplsob, jakym investor zhodnocuje svilj majetek. Usiluje pfitom
o maximalizaci vynosti a minimalizaci rizika, zvazuje i likviditu (dostupnost
investovanych prostfedki) aj.

» Protoze vsak nékteré zvazované faktory stoji v protikladu (napf. vySsi vynosy proti
niz§im rizikdm), investor musi zvazit, jaké jsou jeho cile, ¢emu dava prednost a jak
své prostredky investuje.

P Investicni strategii pak mizeme rozumét formulovani investi¢nich cili a postupl
k jejich dosazeni. Volba urcitého typu strategie plyne z investorovych konkrétnich
podminek, z jeho cili a omezeni.
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Investicni proces |

» Analyza situace investora — urceni velikosti investice, investi¢niho horizontu,
vztahu k riziku a pozadovaného vynosu.

» Analyza soucasnych investicnich prilezitosti — zjisténi minulého vyvoje
a soucasného stavu v nabidce investi¢nich nastroji.

» Analyza budoucich investi¢nich prilezitosti — odhad budouciho vyvoje,
ocekavaného vynosu a rizika jednotlivych nastroji.

» Rozhodnuti — vybér investi¢nich nastrojd a volba investicni strategie.

» Realizace — ndkup vybranych investi¢nich nastrojd, vytvoreni investi¢niho portfolia

» Analyza priibéznych vysledkid — sledovani investice a hodnoceni dosahovanych
vysledkd.

» Rozhodnuti o dalsim investi¢nim chovani — reinvestice vynosii, Gprava portfolia.

» Podle investi¢niho horizontu se strategie ¢leni (pfesné vymezeni hranic neni
ustalené, pohybuje se obvykle od 1 do 3 let, resp. od 3 do 7 let):
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Investicni proces Il

> kratkodobé,
> strednédobé,
» dlouhodobé.

» Pro velmi kratkodobou investiéni strategii (do 1 roku) jsou vhodnymi investi¢nimi
nastroji napf. terminované vklady, sporici ucty, penézni fondy. Méné vhodné jsou
bézné Gcty, jejichz redlny vynos (s prihlédnutim k inflaci) byva zpravidla zaporny.

» V horizontu 1 az 3 let jsou nejlépe hodnoceny investice do kratkodobych
dluhopisti a dluhopisovych fondi, ptipadné zajisténé fondy, strukturované
dluhopisy a strukturované vklady.

» U stfednédobych investi¢nich strategii (3 az 5letych) se vice rozhoduje mezi
vy$$imi moznymi vynosy i riziky (akcie, investi¢ni certifikaty, akciové fondy)

a mensimi vynosy s vétsi jistotou (stfednédobé dluhopisy). DalSimi nastroji jsou
penzijni fondy, stavebni sporeni a zivotni pojisténi, které i pres nizky vynos Cini
atraktivnéjSimi statni podpory a danové dlevy.
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Investicni proces Il

» Pro investi¢ni strategie s dlouhodobym horizontem (vice nez 5 let) se doporuuji
investice do akcif, které umoznuji maximalizovat celkovy vynos investice. K nim
patfi i investicni certifikaty a akciové fondy.

» Potencial rizikového, ale vysokého vynosu predstavuji hedge fondy a specialni
fondy (nemovitosti, derivaty aj.). Méné vynosné jistéjsi nastroje jsou dlouhodobé
dluhopisy (napt. statnf).
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RozliSeni strategii |

» Dle vztahu k trhu:
» aktivni — investor se snazi , porazit trh", dosdhnout vyssi vynosnost nez jaka je na
trhu,
P pasivni — investor se snazi dosahnout stejného vynosu jako trh, v oCekavani
dlouhodobého riistového trendu
» Dle uprednostiiovanych faktorli — Investor posuzuje kazdou investici pfinejmensim
z hlediska t¥i zakladnich faktorii (tzv. magicky trojihelnik investovani):
» olekavany vynos investice (ve formé roénich vynosii nebo ristu ceny investice),
» ocekavané riziko investice,
» ocekavany disledek na likviditu investora.
> Dle cile:
> ristova ,
> vynosova (pFijmova, diichodova, strategie maximalizace roénich vynosa) ,
> riistové vynosova (strategie orientace na celkovy vynos).

» Dle vztahu k riziku a vynosu

SUED




Rozliseni strategii |l

» konzervativni (strategie ochrany kapitalu) — ochrana hodnoty bohatstvi p¥ed
znehodnocenim, investor preferuje minimalni riziko,

> vyvazena (progresivni) — riist hodnoty investice pfi priméfeném riziku,

» agresivni (dynamick3) — co nejvyssi riist hodnoty investice i p¥i vysokém riziku,
investor preferuje vynos.

SUED




Rozliseni strategii Il

> Zvlastnim ptipadem strategie podle preferovaného faktoru je:

P strategie maximalni likvidity — cilem je zajistit co nejvyssi likviditu investice, aby
investor mél vlozené prostredky snadno pti ruce, obvykle za cenu nizsiho vynosu;
uziva se v pripadé problémi v zajistovani vlastni likvidity nebo pfi rychlych zménach
v tempu inflace, kdy se ¢asto méni investorovy cile a ten musi plivodni investici
zpenézit, aby mohl prostfedky investovat jinak (vyuziva napt. kratkodobé
terminované vklady, cenné papiry a hmotné investice s kratkou dobou navratnosti).

SUED




Strategie

> Ristova strategie
> riistova (strategie riistu ceny investice) — cilem je pfedevsim rist hodnoty investice;
pravidelné ro¢ni vynosy jsou obétovany ve prospéch ocekavaného vyssiho vynosu
v budoucnosti (vyuziva zejména akcii s vysokym potencidlem ristu hodnoty,
doplnénych o obligace a z divodu likvidity o néstroje penézniho trhu)
» Vynosova strategie
» vynosova (prijmova, diichodové, strategie maximalizace ro¢nich vynosti) — cilem je
ziskavat pravidelny pfijem z investice, napf. pro pokryti ¢asti svych béznych vydaji;
dluhopist, podilovych listl, akcii investi¢nich fondi vyplacejicich dividendy nebo
akcii velkych spoleénosti se stabilni dividendou)
P Ristové vynosova strategie

> riistové vynosova (strategie orientace na celkovy vynos) — cilem je rlist hodnoty
i pravidelny pfijem, je kombinaci obou pfedchozich strategii

SUED




Magicky trojdhelnik :-)
Investor se vzdy pohybuje uvnitf tohoto trojihelniku a nikdy nemiize dospét k idealni
investici, kterd by soucasné maximalizovala vynos, byla by zcela bezpecna a bylo by
mozné ji okamzité proménit v hotové penize. Podle toho, ktery z téchto faktori
uprednostnuji, se investi¢ni strategie dale déli do skupin.

Vynos

Riziko Likvidita

SUED




Investi¢ni strategie podniku

V kontextu podnikového Fizeni se termin investi¢ni strategie objevuje v obecnéjsim
smyslu strategického planu nové vznikajici firmy nebo investi¢niho projektu
predstavujiciho rozvoj existujici firmy. Investor zvazuje, jakou strategii zvolit pro dalsi

rozvoj, do jakého projektu investovat a z jakych zdroji takovou investici financovat.
Investice mohou byt:

» finan¢ni (ndkup dlouhodobého finanéniho majetku, investovani na finan¢nich
trzich),

» hmotné / vécné (potizeni dlouhodobého hmotného majetku),

» nehmotné (potizeni dlouhodobého nehmotného majetku).

SUED



Investi¢ni strategie podniku

P Investice hmotné a nehmotné jsou napf. investice do nakupu nové technologie,
zfizeni nové pobocky, vyzkumu a vyvoje novych produkti nebo i ziskavani nového
lidského kapitalu.

» Investor se podobné jako u finanénich investic rozhoduje o tom, Ze odlozi ¢ast své
soucasné spotreby (Gspor) za celem ziskani budouciho uzitku.

» Hlavnim cilem je obvykle rist trzni hodnoty firmy (coz zahrnuje podminku zisku),
muize vSak jit i o dalsi, vedlejsi cile jako je zvySeni podilu na trhu nebo inovace
vyrobniho programu, ptipadné splnéni zakonnych povinnosti.

» V tomto kontextu se investice déli na rozvojové (expanzni), obnovovaci nebo
mandatorni (regulatorni, povinné).

SUED




Cost-benefit analyza (CBA) |

., Cost benefit analyza je metodicky postup, ktery svym priibéhem postupné zodpovida
zakladni otazku — Co komu realizace investicniho projektu prindsi a co komu bere?"
(Sieber 2004)

» Cost benefit analyza, nékdy téz zvana analyza nakladi a prinosi je nej¢astéjsim
zplisobem hodnoceni verejné prospésnych projekti.

» Benefitem se pro Gcéely vypracovani cost benefit analyzy rozumi kazdé zvyseni
uzitku, za naklad se povazuje jakékoliv snizeni uzitku.

» Od bézného finan¢niho ohodnocovani se CBA lisi tim, ze jsou ohodnocovany
vSechny piinosy a ndklady bez ohledu na to, komu nastanou. Také kvili tomuto
rysu je cost benefit analyza nazyvana spolecenskou formou analyzy nakladi
a vynosl.

» Za snizeni uzitku se povazuji alternativni ndklady druhé nejlepsi varianty, ktera se
pro pouziti investi¢nich prostredk(i nabizi.

SUED




Cost-benefit analyza (CBA) Il

v/

» Investice by méla byt realizovana v pripadg, Ze prinos z jeji realizace prevysi
naklady s ni spojené. Pro posouzeni poméru nakladd a pfinosl se pouziva
mnozstvi ukazateld (&istd hodnota, Cistd soucasnad hodnota, vnitfni vynosové
procento, index rentability..)

SUED




Postup vypracovani CBA |

» Prvnim bodem je definovani samotné podstaty projektu. Tedy co bude cilem
a jakymi prostredky bude cile dosazeno.

» Pokud jsme si ujasnili jaky projekt bychom chtéli realizovat, stanovime skupinu
subjektd, které budou realizaci zasazeny a ziskaji jeho realizaci néjaky prinos. Tyto
osoby jsou nazyvany beneficienty.

» Pokud neexistuje rovnou vice projektli, mezi kterymi se rozhodujeme —
sestavujeme jejich zebricek, existuje vzdy moznost investici nerealizovat. Je tedy
nutné popsat jakd bude situace, kdy projekt realizovan bude a situaci, kdy
realizovan nebude.

» Dale prichazime do faze, kdy se snazime sepsat vsechny naklady a prinosy
projektu, ve vSech jeho zivotnich fazich.

SUED




Postup vypracovani CBA I

» Prvni fazi zivota projektu je predinvesticni faze, naklady pojici se vylucné
s predinvesti¢ni fazi projektu nesmi byt do analyzy zapocitany, protoze se jedna
o naklady, které budou vynalozeny bez ohledu na to, zda investice bude ¢i nebude

realizovana.

SUED



Interpretace vysledkd CBA

» Pro interpretaci vysledki je nutné vytvorit poradi, podle vyznamu, ktery jim
budeme prisuzovat, a to zejména kvili tomu, Ze si mohou jednotlivé kritéria
vzajemné protirecit. P¥i sestavovani poradi musime vzit v Gvahu jejich omezen.

> Mame k dispozici hodnoty jednotlivych ukazatell a jejich Zebricek sestaveny podle
vyznamu, ktery jim prikladame.

» Projekt musi mit vétsi pfinos nez je hodnota nakladd, spojena s jeho realizaci.

V (vahu také musime vzit skutecnost, zda je investor schopen projekt zrealizovat.
Projekt by nemél byt pro investora takovou financni zatézi, kterou by nemohl
zvladnout.

SUED




Naklady v predinvesticni fazi |

P VEétsinou se jedna o néaklady spojené s vypracovanim projektové dokumentace,
administrativni naklady spojené s pripravou realizace projekty a také naklady na
vypracovani samotné analyzy. Tyto naklady nejsou pii hodnocenf relevantni. Jedna
se o tzv. sunk cost (utopené naklady).

» Po predinvesti¢ni fazi nasleduje faze investi¢ni. Jedna se o obdobi mezi zacatkem
investice a zahajenim jejiho fungovani. V této fazi znacné prevazuji naklady nad
prinosy.

» Poprovozni etapa, ktera nastava po spusténi projektu do provozu a trva do
okamzZiku jeho ukonceni. V tomto obdobi by mély pfinosy prevazovat nad naklady
a prevazit naklady vynalozené v investi¢ni fazi projektu.

» V okamziku, kdy je projekt uzavien nastava likvidacni etapa. Je to doba, kdy jiz

ukonceny projekt stale ovliviiuje naklady a pfinosy nékterych zainteresovanych
subjektd.

SUED




Naklady v predinvesticni fazi |l

» Na rozdil od ndkladi vzniklych v predinvesti¢ni fazi je nutné tyto naklady
a prinosy zapocitat, protoze je zde pfima vazba na skutecnost, zda je projekt
realizovan nebo ne.

SUED




Literatura

[1] Rejnus$, O.: Financni trhy. 4 aktualizivané vydani, Grada 2014, ISBN
978-80-247-3671-6

[2] Soukopové, J.: Obecné finanéni metody hodnoceni vefejnych projektd, online

[3] Lynx Broker: EBITDA a EBIT - silné nastroje pro ocenéni spoleénosti.

https://www.lynxbroker.cz/investovani/burzovni-trhy/
burzovni-informace/obchodovani-burza/ebitda-a-ebit/

SUED



https://www.lynxbroker.cz/investovani/burzovni-trhy/burzovni-informace/obchodovani-burza/ebitda-a-ebit/
https://www.lynxbroker.cz/investovani/burzovni-trhy/burzovni-informace/obchodovani-burza/ebitda-a-ebit/

Dékuji za pozornost.

@0C
BY NC SA



Magistersky studijni program Jaderna energetika vznikl za prispéni

Financovano ' NA"RODNI' s
Evropskou unii e» - PLAN
NextGenerationEU ‘ OBNOVY

NPO_VUT_MSMT-16609_2022

SUED




VYSOKE UCENI
f TECHNICKE

L V BRNE .
E &d /



Financovano ’ NA"RODNI' I\’<§
Evropskou unii a» - PLAN |
NextGenerationEU ‘ OBNOVY

- FAKULTA ELEKTROTECHNIKY - FAKULTA - FAKULTA - FAKULTA
r A KOMUNIKACNICH r CHEMICKA r STAVEBNI r STROJNIHO
TECHNOLOGII INZENYRSTVI
Pfrednaska magisterského studijniho programu JADERNA ENERGETIKA

EKONOMIKA JADERNYCH ELEKTRAREN

Kalkulace

Fakulta elektrotechniky a komunikaénich technologif

Lukas Radil 27. 3. 2023

SUED




Jdeme na to

Uvod

Kalkulace tplnych vlastnich nakladi
Kalkulaéni metody

Kalkulace s nelGplnymi naklady

Pouzita literatura
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Uvod

Kalkulace se v manazerském Gcetnictvi vyuzivaji k vypocitani cen a nakladi [1].
» Kazdy podnik potfebuje pro prodej svého vyrobku védét presnou cenotvorbu.
> K tomu slouzi kalkulace, které presné urci nakladovost vyrobku, marzi a vyslednou
cenu (bod zvratu — break even point)
» Pojem kalkulace Ize chapat tremi zpiisoby:

» Cinnost (kalkulovani), pfi které dochazi ke stanoveni (pfedbézna kalkulace)
a k zjistovani (vysledna kalkulace) nakladd na vykon. Musi zde byt uréeno mnoZstvi,
kategorie a kvalita vykon,

» vysledek Cinnosti kalkulovani, neboli rozpocitané pfimé a nepfimé naklady na
jednotku vykonu.

» ¢ast informacniho systému podniku, diky které se fidi a urcuji rozpocty pro
jednotliva strediska.

SUED




Kalkulace tplnych vlastnich nakladi

Zakladni vlastnosti je vztah k jedné varianté Cinnosti dané konkrétnim mnozstvim
a strukturou vykoni; neni vhodna pro rozhodovani o struktufe a variantach sortimentni
skladby vykond, o limitu jejich prodejni ceny a pro posouzeni ptinosu konkrétniho
vykonu k tvorbé zisku; vhodna jako kritérium cenové politiky, jako méritko
konkurenceschopnosti podniku, pro analyzu a porovnani ziskovosti konkrétnich vykoni
a sluzeb.

» Pojem kalkulace nakladd vykont miize oznacovat:

» kalkulaci jako ¢innost — stanoveni nakladl na vykon,

» metodu kalkulace — jako standardizovany kalkulaéni postup,
» vysledek kalkulacni ¢innosti — kalkulované naklady,

» stredisko kalkulace — misto, kde se kalkulace provadi.

» Metodou kalkulace se rozumf{ zplisob stanoveni vyse nakladi, ktera je zavisla:

» na vymezeni predmétu kalkulace,
» na zplsobu prifazovani nakladi predmétu kalkulace,
» na struktufe nakladd na kalkulaéni jednici.
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Predmét kalkulace, kalkulacni jednice |

» Predmétem kalkulace mize byt jakykoliv vykon, ktery je vécné vymezen, a to jak
druhové, tak i jakostné. Predmétem kalkulace mize byt konecny produkt,
jednotlivé polotovary, jednotlivé druhy oprav, vnitropodnikova doprava apod.

» Obecnd metoda kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, na zplisobu pricitani
nakladi predmétu kalkulace a na strukture nakladd.

» Kalkulaéni jednice — je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na
ktery se stanovuji jednicové néklady (ks, hod., km, K¢ atp.).

» Kalkulac¢ni mnozstvi — zahrnuje urcity pocet kalkulaénich jednic, pro néz se
stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady.

» Struktura nakladid — ¢lenéni nakladi je zaloZzeno na pricinném vztahu mezi
jednotlivymi naklady a jednotlivymi druhy vyrobki (pfedmétu kalkulace).

» Rozhodujici je koneény Géel (pfi¢ina) vzniku nakladd. Toto ¢lenéni je nazyvano —
kalkulaénim (dcelovym) &lenénim.
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Predmét kalkulace, kalkulacni jednice Il

» Strukturu kalkulacnich polozek a jejich usporadani vyjadfuje kalkulacni vzorec.
Uéelné je sledovat oddélené naklady na vyrobu, zasobovani, spravu podniku
a odbyt a ty pak podrobnéji ¢lenit.
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Typovy kalkulacni vzorec
1 P¥imy material
2 P¥imé mzdy
3 Ostatni pfimé naklady
4

Vyrobni (provozni) rezie

» Vlastni ndklady vyroby (=1+2+ 3 +4)

5 Spravni rezie

» Vlastni ndklady vykonu (=1+2+4+3+4+5)
6 Odbytova rezie (OR)

» Uplné vlastni naklady vykonu (=142 +3 44+ 5+ 6)
7 Zisk

CENA VYKONU (=1+2+3+4+5+6+7)
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Kalkula¢ni metody |

> Pfimé naklady — jsou takové, u nichZ existuje bezprostredni vztah k urcitému
druhu vyrobku (pfedmétu kalkulace). Pat¥i jsem zejména suroviny, zakladni
material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni obaly,
zakladni mzdy.

» Ostatni pfimé naklady zahrnuji technologické palivo, energie, odpisy, opravy
a udrzovani, prispévky socialniho zabezpeceni, vadné vyrobky apod.

» Neptrimé naklady — rezijni naklady jsou naklady spole¢né vynakladané na celé
kalkulované mnozstvi vyrobki, vice druhii vyrobki nebo zjistovani chodu celého
podniku, které neni mozné stanovit na kalkulacni jednici primo.

» Neprimé naklady — rezijni naklady se zjist'uji rozpo¢tem na planovaci obdobi a mezi
riiznorodé vyrobky se rozvrhuji pomoci rozvrhové zakladny.
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Kalkulaéni metody Il

Rozvrhova zakladna

je “spojovacim mistkem”, ktery umoznuje preklenout zprostredkovatelsky vztah
nepfimych nakladi k jednici vykonu (napfiklad pfimé mzdy, pfimy material, celkové
primé naklady, pocet kusili vyrobku, hmotnost vyrobku, spotfeba el.energie, pocet
hodin chodu stroje, ujeté kilometry apod.

SUED




Kalkula¢ni metody

» Kalkulace délenim

» Prosté kalkulace délenim
» Stupnovita kalkulace délenim
» Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladii, metoda normovana)
Metoda ABC
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Princip zdkladnich kalkulacnich metod

> Kalkulace délenim prosta — (linearni zavislost nakladii) — naklady na jednotku produkce n;
zjistit pfFimo vydélenim celkovych nakladd N celkovou produkei Q:

e (1)

» Pouziva se v podniku vyrabéjici pouze jeden druh vyrobku — v hromadné vyrobé (tézba uhli,
rud, vyroba piva, apod.)
> Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivaletnimi) &isly - (linedrni zavislost nékladii) - naklady
na jednotku produkce n; Ize zjistit vydélenim celkovych nakladii N sumou ekvivalentnich
jednotek vykonu Q. a dopoétem nakladii na jednotlivy vykon pomoci pFislusného
ekvivalenéniho Cisla vykonu.

» Pouziva se pri vyrobé vyrobkii liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo
jakosti (hutnické, dfevarské vyrobky), u nichz by zjistovani vyrobnich nikladi bylo obtizné.
Pomérova &isla zvolime podle poméru spotreby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd,
velkoobchodni ceny vyrobkd, popf podle vice ukazateld.
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Princip zdkladnich kalkulacnich metod

» Stupnovitd kalkulace délenim — uplatnéni ve stupriovité (fazové) vyrobé, kdy

vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi stupni (fazemi). Kalkulace se sestavuje pro
jednotlivé vyrobni stupné.

» Metoda se uplatriuje v chemické vyrobé.
> Kalkulace rezijni (pfirdzkova) — pouziva se pro rozvrhovani neptimych, rezijnich
nakladl pri produkci rliznorodych vyrobki s riiznou technologii a mnozstvim
neprimych nakladd.
» Pti rozvrhovani rezijnich naklad na kalkulaéni jednici se voli rozvrhova zakladna,
méFi se poméry jednotlivych faktord, jednic k ni:
» propocCtem v naturalnim vyjadreni jednotek se stanovi rezijni sazba:

celkové, nepfimé a spolecné naklady 2)
celkovy objem kalkulaéni zakladny

» propoctem ve finanénim vyjadfeni se stanovi reZijni pfirdzka %,

rezijni sazba - 100 (3)

SUED



Princip zdkladnich kalkulacnich metod

» Kalkulace ve sdruzené vyrobé — Ve sdruzené vyrobé dostavame v jednom
vyrobnim procesu nékolik sdruzenych vyrobki zaroven, proto jsou vsechny naklady
neprimé a musime je mezi vyrobky rozdélit. Pouzivdme metodu odecitaci
(zbytkovou, ziistatkovou) a metodu rozéitaci.

» Metoda odecitaci vychazi z rozdéleni vyrobkl na hlavni a vedlejsi. Veskeré naklady
se zapoditavaji hlavnimu vyrobku a hodnota vedlejsich vyrobk( se odedita.
> Metodu rozéitaci je zaloZzena na pouziti rozcitaci zakladny. Podle charakteru této
zakladny miZzeme rozliSit t¥i skupiny rozéitacich metod:
» metody vychazejici z vyrobniho procesu,
» metody vychazejici z uzitné hodnoty,
» metody vychazejici z hodnoty vyrobkii.
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Princip zdkladnich kalkulacnich metod

» Kalkulace rozdilové — Pouzivaji se v operativnim vnitropodnikovém Fizeni
zjist'ovani odchylek ocekavanych a skutec¢nych nakladl. Tyto metody umoznuji
odchylky nejenom zjistit, ale i korigovat. Metody rozdilovych kalkulaci jsou:
metoda normova a metoda standardnich nakladi

> Yizeni je vazano na zjist'ovani a stalé korigovani odchylek,

» k méreni rozdilu vysledku vici predpokladu se pouziva vedle kalkulaci zejména norem
a vnitropodnikovych cen

» odchylky nemusi byt zjist'ovany aZ po dokonceni Cinnosti, ale mohou byt zjist'ovany,
signalizovany i predem, napft. ve fazi pfipravy vyroby

» odchylky mohou byt predem povoleny, nebo se musi v¢as udélat prislusna opatreni
(zména materiadlu, zména vstupni ceny apod.)
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Princip zdkladnich kalkulacnich metod — ABC |

» Metoda ABC — Procesni Fizeni nakladi — Activity Based Costing — ABC je
Gcetnicka technika, ktera dovoluje organizaci urcit aktualni naklady spojené
s jejich produkty a sluzbami bez ohledu na samotnou strukturu organizace
a zaroven poskytuje jejimu managementu relevantni a v€asné informace.
» Kalkulaéni systém ABC vychazi z principu, ze nakladové objekty spotfebovavaji
aktivity a aktivity spotrebovavaji zdroje:
> Naklady se snazi identifikovat podle vztahu k diléim ¢innostem (aktivitam), zjistit,
které aktivity firma se svymi zdroji realizuje.
» |dentifikuje aktivity vyvolavajici ndklady a hleda vztah jednotlivych dil¢ich ¢innosti
k objemu vykonu, tj. vycislit, kolik kterd aktivita stoji.
» Identifikované aktivity a naklady prifazuje k produktdm, tj. vycislit, kolik které
aktivity spottebuje nakladovy objekt.
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Princip zakladnich kalkulacnich metod — ABC I

» Jedna se o relativni novy pristup ke sledovani a prirazovani nakladid. Na rozdil od
tradi¢nich kalkulaénich metod nevyuziva alokaci nakladd na kalkulaéni jednici
(napfiklad vyrobek) pres nikladova stfediska, ale pres aktivity, které jsou pro
tvorbu vykont nezbytné.

» Divody, které vedly k tomuto posunu v pritazovani nakladd, Ize nalézt ve zménach
(vysoka diverzifikace vyrobkovych portfélii, diferenciace sluzeb, kratké Zivotni
cykly vyrobkii, rostouci pozadavky zakaznikl na rozmanitost a kvalitu vyrobki,
rast sily dodavatell i odbérateld. . . ), které provazeji podnikatelskou €innost.

» Tradic¢ni kalkulace prestavaji v téchto nestabilnich podminkach poskytovat
relevantni informace pro Fizeni. Poskytuji totiz odpovéd’ na otazku, jaké naklady
vznikly a jak byly alokovany na vnitropodnikova strediska, pfipadné jak se
jednotlivé vyrobky &i vyrobkové skupiny podileji na Ghradé nakladi, ale
neodpovidaji na otazku, co bylo diivodem vzniku téchto nakladd.
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Princip zakladnich kalkulacnich metod — ABC Il|

» Kalkulace ABC se vraci ke vztahu pfi¢ina - nasledek. Opousti tradi¢ni predpoklad,
ze pri¢innou vzniku nakladi je predevsim objem napriklad spotteba ¢asu, hodnota
materialu. V popredi pozornosti kalkulaci ABC je pfi¢inna souvislost mezi naklady

vvvvv

Smér planovani
-———— -—— - -————

Zakaznici Produkty a sluzby Aktivity Zdroje

-«-—--- -«-—--- .- - - -
Smér spotteby (tok nakladii od zdrojii k zakaznikiim)

Obr. 1: Schéma kalkulace ABC
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Kalkulace s netplnymi naklady

» Kalkulace variabilnich naklada,

» Kalkulace ptimych néakladd (pouziti pro operativni fizeni vyroby). Nakladové dkoly
po linii vyrobkd ukladat a kontrolovat prostrednictvim této kalkulace. ReZijn{
naklady Ize Iépe Fidit na Grovni Gtvarl. Bod zvratu a bod rovnovahy.
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Kalkulace variabilnich nakladi

» Umoznuje fesit omezeni vypovidaci schopnosti kalkulace plnych nakladd. V této
kalkulaci je dulezita pri¢ina vzniku nakladl, odliseni nakladd vyvolanych
konkrétnim vykonem, tedy nakladi variabilnich, a naklad( vyvolanych Casem,
nakladi fixnich. P¥i ¢lenéni poloZzek v kalkulaci neni vénovana pozornost tomu,
zda jsou tyto variabilni ndklady pfimo priraditelné vykonu &i zda to jsou spolecné
(nepfimé) variabilni naklady vice vykon.

» Kalkulované variabilni ndklady proto zahrnuji jak pfimé, tak nepfimé variabilni
naklady. Obdobné i fixni naklady mohou bit jak pfimé, tak neptimé.
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Kalkulace variabilnich nakladi

Prodejni cena — variabilni ndklady vykonu = marze (pfispévek na dhradu FN a zisku)
vykonu
Cena po Gpravach (vyrobku)

» Variabilni naklady vyrobku
» pfimy (jednicovy) material
» primé jednicové mzdy
» variabilni reZie

Prispévek na tGhradu fixnich naklad( a tvorby zisku

» Fixni ndklady v priméru pripadajici na vyrobek

ZISK v priiméru pripadajici na vyrobek
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Evidence nakladu

» Misto zpracovani dat o vlastnich nakladech vztahujici se k jednici (celkovym)
vykonim.
» provozni Gictarna
» Naklady sledované po linii vykonl — vnitropodnikové G¢etnictvi (jednookruhova
a dvouokruhova soustava aéetnictvi).
» Sledovani nikladd po linii odpovédnosti — dvouokruhova soustava Géetnictvi —
vnitropodnikové ceny
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Clenéni nakladii podle jejich zavislosti na objemu provadénych vykont

P> Fixni — které zistavaji v urcitém intervalu produkce neménné. Patif sem velka Cast
rezii, napr.odpisy, mzdy spravnich a technicko — hospodarskych pracovniki,
najemné, Uroky z pijcek, leasingové poplatky apod.

» Variabilni — které se méni v zavislosti na objemu produkce. Patfi sem jednicové
naklady a ¢ast rezijnich nakladd (pfedpoklad - linedrni vyvoj nakladi).
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Variabilni naklady

» Podproporcionalni naklady pfi stoupajicim objemu se zvysuji, ale pomalejSim
tempem nez objem vykond, kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je nizsi.

» Proporcionalni naklady se v celkové vysi méni s objemem vykon( pfimo imérné,
dalsi vklad na dalsi jednotku objemu je stale stejny.

» Nadproporcionalni naklady se v celkové vysi méni se zménou objemu vykon
rychlejSim tempem, kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je vyssi.
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Fixni naklady

» Fixni ndklady slouzi pro fizeni hospodarnosti a vedou k vyuziti dané kapacity —
kapacitni naklady.

» Hospodarnost daného procesu vykazuje stoupajici Groven, coz je dlsledek efektu
z degrese fixnich nakladd. Postupné snizovani priimérnych nakladd vlivem efektu
oznacujeme jako relativni Usporu naklada.
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Kalkulace tplnych vs. variabilnich nakladi

» Omezeni kalkulace Gplnych nakladi:

» Hlavnim problémem je rozvrhovani spolec¢nych nakladd.

» Dalsim problémem je to, Ze pfi vétSich rozdilech mezi predpoklddanym a skute¢nym
objemem strukturou vykon( vznikaji rozdily mezi skutecnou a ,,uznanou” rezii. Tyto
rozdily vznikaji diky fixnim nakladlim, které jsou pritazovany na zakladé
predpokladaného objemu a struktury vykoni. Zpétné jsou uhrazovany skutecné
prodanymi nebo predanymi vykony (vyrobky).

» Kalkulace je velmi nepfesna - ma disledky pro Fizeni hospodarnosti.

» Tato kalkulace ma své omezeni v odpovédnostnim Gtvarovém Fizeni.
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Vztah kalkulace variabilnich nakladi k fizeni hospodarnosti

» Hlavni prednosti této metody je rozdilny pfistup k Fizeni hospodarnosti fixnich
a variabilnich nakladd.

» fizeni variabilnich nikladd (stanoveni nakladového tkolu vztaZzeného k jednici
a eliminovat odchylky od toho dkolu),

> fizeni fixnich ndkladd ( souvisi s optimalnim vyuziti vytvofenych kapacit).
» Predpoklady vyuziti kalkulace variabilnich nakladi v Fizeni.
» Omezeni kalkulace variabilnich nakladti - (vymezeni fixnich a variabilnich nakladd).
» Prednosti kalkulace variabilnich nakladi.

» |lepsi vysledky v fizeni hospodarnosti,

» cenové zmény,

» motivacni nastroj.
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Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady

ZISK pini diilezité funkce:

» je kritériem pro rozhodovani - o objemu vyroby, novych vyrobcich,investicich,

» je hlavnim zdrojem akumulace - tvorby financ¢nich zdrojl pro dalsi rozvoj podniku,

» je zdkladem rozdélovani dliichodl mezi vlastniky, investory a stét,

» je zdkladnim motivem veskerého podnikani a dale zdkladem hmotné
zainteresovanosti pracovniki,

» je dilezitou soucasti pomérovych ukazatel(:je dllezitou soucasti pomérovych
ukazateld:

» Rentability podniku

» Rentability vlastniho kapitalu

» Rentability vynosii(trzeb,obratu)
» Nakladové rentability
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Ekonomické veli¢iny podniku
Zakladni ekonomické veliciny podniku jsou zisk, naklady, objem vyroby, cena produkce
a trzby.
» Vztahy mezi témito ekonomickymi velicinami v souvislosti s vyrobou vyrobkd
stejného druhu.

» PYi neménné cené se trzby vyviji podle vztahu:
T=p-q (4)

» Celkové naklady maji linedrni priibéh:

W= IF S=ar ) (5)
kde
q — pocet vyrobkd, T — celkové trzby,
p — cena vyrobku, v — variabilni naklady,
F — fixni naklady, N — celkové naklady.
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Bod zvratu

Definice
Bod zvratu (Break Even Point, Q BEP ) je bod v drovni aktivity, ve kterém je
zajisténa plnad navratnost celkovych nakladi. Bod zvratu udava pocet jednotek vykoni,
pri kterém jsou celkové naklady a celkové vynosy totozné.

T=N
P¥i vypoctu vychazime z toho, ze pokud prodej pokryje fixni naklady, pak kazdy dalsi
prodany produkt vytvari zisk:

Fixni naklady N,
Cena C — Variabilni naklady na 1 kus n,
Fixni naklady
Kryci prispévek na 1 ks

(6)

QBEP
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Bod zvratu pro vice produkti

» Firmy vétsSinou vyrabéji vice druht produktl, proto musime vyjadrit bod zvratu
v penézich.

» Bod zvratu pak vyjadfuje minimalni vysi trzeb, kterd bude potfebna k tomu, aby
podnik zacal dosahovat zisku.

Bod zvratu pro vice produkti:
Fixni naklady

Wpep = Celkovy kryci pFispévek (7)
Trzby
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Grafické znazornéni bodu zvratu a rozdéleni nakladd
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Obr. 2: Qgep, déleni nakladi
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Uvod

Volny trh prinesl| fadu novych prilezitosti i na poli s obchody s komoditami:
» veprové pllky na trzich v Rotterdamu,
» obili tamtéz,
» energetické komodity na riiznych trzich.

> elektinu (MWh, KWh),
> plyn (MWh, KWh).
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Uvod

» Pojem energetickd komodita je ale mirné zavadéjici, zejména u elektfiny.
» Elektfinu nemizeme uskladnit ve velkych objemech.
» U plynu tento jev neni tak vyrazny, protoze existuji velké zasobniky zemniho plynu.

» Teplo neni neni komoditou ve smyslu ndkupu/prodeje, protoze:

» neda mezinarodné, ani lokalné obchodovat,
P vyroba se fesSi pouze lokalné, soutézit mize pouze s alternativnimi metodami
(tepelné Cerpadla, kotlikové domovni zdroje...)
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REAS

Hradec
° Kralové
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Ostrava
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Obr. 1: Vyroba el. energie z jednotlivych zdrojti v CR [7]
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Obr. 2: Vyroba el. energie z jednotlivych zdrojii v CR [7]
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Liberalizovana energetika

Elektroenergetika pred liberalizaci
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Liberalizovana elektroenergetika
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Vyroba Prenos Rozvod
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Historie

» Historicky se datuje k roku 2000, kdy dochazi k pozadavkim na konkurenéni
prostfedi v energetice,

» u nas ve Ctyrech krocich:

Od 1. ledna 2002 pro odbératele s ro¢ni spotfebou nad 40 GWh,

od 1. ledna 2003 pro odbératele s ro¢ni spotfebou nad 9 GWh,

od 1. ledna 2004 pro zakazniky s priibéhovym mérenim spotreby,

od 1. ledna 2005 pro maloodbératele z fad podnikateld,

od 1. ledna 2006 pro maloodbératele z fad domacnosti.

VVYyVYYVYY
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Historie

Cela liberalizace se odehravala v nékolika krocich:

» Stéat koupil od CEZ jeho dcefinou spole¢nost CEPS (provozovatele prenosové
soustavy

> Stat prodal akcie v 5 REAS s majoritnim podilem spole¢nosti CEZ (SCE, SME,
STE, VCE, ZCE)

» Zbylé 3 REAS v majoritnim podilu jiného vlastnika:

» JCE a JME - vlastnik EON
» PRE — vice vlastnikd (dominantni pozici ma zfejmé EnBW)
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Historie

Dalezitym milnikem je vznik nezavislého regulatora
» Vznik ERU — Energetického regulaéniho t¥adu 1. ledna 2001.

» Ukolem ERU je dohled nad trhem, kde neni mozn4a konkurence nebo by bylo velmi
obtizné ji vybudovat (napriklad distribuce elektfiny (,draty"), plynovodni soustava
(,trubky"), poptipadé teplo).

» ERU je ze zakona nezavislym dozorem

» Udéluje licence na provoz, vyrobu a prenos elektrické energie, plynu a tepla
(v budoucnu mozna i vody)

» Rozhoduje o cenach v regulovanych prostredich.
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Uvod
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Obr. 4: Schéma obchodi s elektfinou [3]




Uvod

Definice: soubor méficich mist, za ktera dany SZ prevzal odpovédnostza odchylku
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Obr. 5: Schéma obchodii s elektfinou [3]
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Uvod
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Obr. 6: Fyzickd dodéavka elekt¥iny [3]




Uvod
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Obr. 7: Obchodni dodavka elekfiny [3]
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Uvod |
» Zikaznik — sdruzena dodavka (DTTO vyrobce)

» Obchodnik (jen jeden) — smlouva o sdruzené dodévce, vytizuje distribuci s PDS,
dopovida za odchylky),
» PDS (jen v pfipadé novych odbérli smlouva o pfipojen).
» Zakaznik (vyrobce)
» Obchodnik — dodavky elektfiny (midZze byt i vice obchodnikid s tim, Ze jeden m4
od-povédnost za odchylku),
» PDS (PPS) — pripojenf, distribuce (p¥enos), SyS,
» OTE - G&ast na vyrovnavacim trhu se souhlasem Obchodnika (dodavatele).
» Zakaznik (vyrobce) SZ
» PDS (PPS) — pfipojeni, distribuce (pfenos), SyS,
» OTE - registrace, diagram dodavek, z(¢tovani odchylek,
» Obchodnik (dodavatel i trader — miZe byt vice) — dodavka elektfiny (obchod),
» OTE - obchodovani na DT, VDT, VT
» PPS — preshrani¢ni obchod,
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Uvod I

» PPS — podpiirné sluzby (PpS),
» PPS — dodavka elekttiny na ztraty (jen vyrobce),
» Burza — obchod s elektrinou.
SRS
» PPS - prenos, SyS,
» OTE — méfeni, zG¢tovani odchylek, fakturace
» Z3ikaznik/vyrobce — pripojeni do DS — pfipojeni, distribuce, dispecerské Fizeni
» Obchodnik — dodavka na ztraty, registrace bilanéni skupiny
» Obchodnik (trader)
» OTE — zGétovani odchylek,
OTE - obchodovani na DT,
PPS — preshrani¢ni obchod, dodavka elektfiny na ztraty,
PDS — dodavka elektfiny na ztraty
Obchodnik (trader i dodavatel) — obchod s elektfinou,
Burza — obchodovani na burze
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Uvod Il

» Vyrobce SZ/zékaznik SZ — dodévka elektfiny

» PPS
» Vyrobce/zékaznik — pripojeni do PS — pfenos, PpS, dispecerské fizeni
» OTE - registrace, z(¢tovani odchylek, méfeni, ndkup na VT
» PDS - pripojeni, pfenos, SyS, dispecerské Fizeni
» PPS (zahranici) — koordinace sesouhlaseni diagrami, ziG¢tovani odchylek
» Obchodnik (trader, dodavatel) — preshrani¢ni prenos, ndkup na ztraty
> V/yrobce/zakaznik — PpS, preshrani¢ni prenos
» Burza — ndkup na ztraty
» OTE — nakup na ztraty
» OTE
» Burza
> PPS
» PDS
> Viyrobce (SZ), Zakaznik (SZ)
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Uvod IV

» Obchodnik (dodavatel)
» Obchodnik (trader)
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Elektrina |

Méreni elektrfiny je vedeno ve trech typech:

> Meéreni typu A — nad 52 kV viici zemi, nad 250 kW instal. prikon, mérici interval —
1/4 hodina, denni prenos dat, odbér z PS nebo z DS

> Méreni typu B — mezi 1 kV a 52 kV viici zemi, pfikon mezi do 250 kW, vyrobna
nad 10 kW, obecné vyrobna el. energie, méfici interval — 1/4 hodina, mésiéni
prenos dat, pfipojeno na DS

» Méreni typu C1 — priibéhové méreni kategorie C1 s dalkovym prenosem udajli
vybavené funkci dalkového odpojeni, pfipojeni nebo omezeni vykonu, technického
blokovani spotrebicl a standardizovanym komunikaénim rozhranim pro poskytnuti
dat zékaznikovi; priibézny zaznam stredni hodnoty ¢inného vykonu za mé¥ici
interval provadi pfimo mérici zafizeni; pokud neni mozné uskutecnit dalkovy prenos
Gdaji z technickych divodi, je mozné prenos Gdaji provést fyzickym zpisobem,
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Elektfina Il

» Meéreni typu C2 — priibéhové méreni kategorie C2 s dalkovym prenosem udajd,
vybavené funkci technického blokovani spotrebicii a standardizovanym
komunikacnim rozhranim pro poskytnuti dat zadkaznikovi; priibézny zaznam
stfredni hodnoty ¢inného vykonu za méFici interval provadi pfimo mé¥ici zafizent,
pokud neni mozné uskutecnit dalkovy prenos tdaji z technickych divodd, je
mozné prenos Gdajl provést fyzickym zplsobem,

> Meéreni typu C3 — priibéhové méreni kategorie C3 s dalkovym prenosem (dajli
vybavené standardizovanym komunikacnim rozhranim pro poskytnuti dat
zakaznikovi; priibézny zdznam stredni hodnoty ¢inného vykonu za méfici interval
provadi pfimo mérici zatizeni; pokud neni mozné uskutecnit dalkovy prenos tdaji
z technickych divodi, je mozné pfenos Gdaji provést fyzickym zplsobem a

» Meéreni typu C4 — ostatni méreni kategorie C4, které miize byt pribéhové a miize
byt s dalkovym prenosem udaja.
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Elektfina Il

» Méteni typu C obecné — do 1 kV, spotfeba do 6 MWh /rok, vyroba nad 6 MWh
(C1), vyrobny do 10 kW, pribé&hové méfeni, maloodbér nebo obyvatelstvo na
hladiné NN u DS, méfici interval — 1/4 hodina, mési¢ni pfenos dat, kategorie C4 —
periodicita prenosu dat rocni.

> Meéreni typu TDD — zavedeno v roce 2005 jako nahrada priibéhového méreni typu
C. Jedna se o typové diagramy dodavky [8].
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Elektrina — kategorie odbérii |

Distribu¢ni sazby pro domacnost (D) a pro maloodbér skupiny (C):

DO01d, D02d — zdkaznik ma bézné spottebice (osvétleni, vareni, TV), tj. ma pouze
vysoky tarif 24 hodin denné. Tyto dvé sazby lze ménit podle spotfeby bez
dalsich technickych pozadavkd.

D25d, D26d — zdkaznik v OPM ma akumulaéni spotfebi¢ (napt. boiler na ohtev teplé
vody). U této sazby ma 8 hodin nizky tarif (levnéjsi elektfinu) a po dobu
16 hodin vysoky tarif (drazsi elektfinu).

D27d — zakaznik v OPM vlastni, pfipadné ma k uzivani elektromobil. U této
sazby ma zakaznik nizky tarif minimalné 8 hodin v dobé od 18.00 do 8.00
hodin.

D35d — zakaznik ma tzv. hybridni spottebi¢ (spotfebi¢, ktery umi chladit i topit
— klimatizace). U této sazby ma 16 hodin nizky tarif (levnéjsi elekttinu)

a po dobu 8 hodin vysoky tarif (drazsi elektfinu). Tato sazba musi byt
uznana do 31. 3. 2016.
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Elektrina — kategorie odbéri |l

D45d — zakaznik vytapi objekt (diim, byt) elektrickymi spottebiéi (pfimotopy).
U této sazby ma 20 hodin nizky tarif (levnéjsi elektfinu) a po dobu 4
hodin vysoky tarif (drazsi elektfinu). Tato sazba musi byt uznana do 31.
3. 2016.

D56d — Dvoutarifova sazba pro vytapéni s tepelnym cerpadlem uvedenym do
provozu do 31. brezna 2016 a operativnim Fizenim doby platnosti nizkého
tarifu po dobu 22 hodin. Distribucni sazba elektfiny urcena pro
domacnosti, kde maji doma tepelné cerpadlo uvedené do provozu od 1.
dubna 2005. Tyto domacnosti mohou odebirat levnéjsi proud v nizkém
tarifu 22 hodin denné. Tepelny vykon tepelného Cerpadla pak musi pokryt
minimalné 60 procent tepelnych ztrat vytapéného objektu. Sazba musela
byt priznana do 31. 3. 2016, pozdéji ji nahradila D57d.
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Elektrina — kategorie odbéri Il

D57d — (nahrazuje tak starsi sazby D35d, D45d a D56d), zdkaznik ma tzv.
hybridni spotfebi¢ (spottebi¢, ktery umi chladit i topit — klimatizace)
nebo primotopné elektrické spotrebice nebo systém s tepelnym
Cerpadlem. U této sazby ma 20 hodin nizky tarif (levnéjsi elektfinu) a po
dobu 4 hodin vysoky tarif (drazsi elektfinu). Tato sazba musi byt uznana
po 1. 4. 2016. Podminkou uznani sazby je, aby souctovy instalovany
vykon elektrospotfebicl uréenych k vytapéni byl nejméné 40 % prikonu
odpovidajici hodnoté hlavniho jistice. V opa¢ném pripadé musi byt
dolozeno, ze vykon téchto spotrebicli odpovida tepelnym ztratdm
vytapéného objektu .

D61d — vikendovy tarif. Zdkaznik o vikendu méa nizky tarif (levnéjsi elektfinu)
a pres tyden vysoky tarif (draZsi elektfinu). Sazba je uréena pro
zakazniky, ktefi maji chaty, chalupy

https://www.elektrina.cz/distribucni-sazba-tarif-d57d
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Celkova skladba elektfiny vypada takto:
» 7 toho za silovou elektfinu

» 7 toho staly plat 12 mésicl
» 7 toho vysoky tarif
» 7 toho nizky tarif

» 7 toho za distribuci

» 7 toho staly plat (platba za jisti¢) 12 mésici
» 7 toho vysoky tarif
» 7 toho nizky tarif

» 7 toho za ostatni regulované sluzby

» 7 toho platba za systémové sluzby
» Slozka ceny na podporu elekttiny z podporovanych zdroji energie
» 7 toho platba za Cinnosti operatora trhu — 12 mésici

» 7 toho dan z elektfiny
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Fakturace za vn

®veoua

|Faktura - Priloha k faktufe Gislo : 5315701878
Prodavajici (dodavatel): Kupujici (odbératel): 16126

Veolia Komodity CR, s.r.0. Vysoké ugeni technické v Brné

Zaobdobi:  01.07.2015 - 31.07.2015 Vystaveno-odeslano dne :  10.08.2015
| Odbérné misto  859182400211344356 Technicka 14, 616 00 Brno

| DETAILNT STRUKTURA SLOZENT CENY (ceny bez DPH)

| Polozky k fakturaci od Do Mnozstvi _Jedn. CZKiJedn, CelkCZK__|
| PLATBY ZA SILOVOU ELEKTRINU |

Dai z elektfiny 01.07.15  31.07.15 451800 MWh 28,30 127,86
[ REGULOVANE PLATBY ZA DOPRAVU ELEKTRINY v CZK.

Nevyz. dod. jal. el. energie 01.07.15  31.07.15 13,760 MVArh 440,00 6.054,40

Néklady za syst. sluzby CEPS 01.07.15  31.07.15 451800  Mwh 105,27 47581

Naklady za pfekr. rez. kapacity 01.07.15  31.07.15 0,000 MW 449.848,00 0.00
| Naklady na roéni rez. kap. DS 010715 31.07.15 0,160 MW 112.462,00 17.993,92
[ Obr. 8: Faktura za vn
| Dodavka celkem za OM bez DPH v CZK 31.879,37
} SOUHRNNA TABULKA

CELKEM odi MWh

Celkova cena - zaki

HOO

Vysoké uceni technické v Brné




Fakturace za nn
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Priloha k fakture za elektfinu 4103061030

Cislo daftového dokladu
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Plyn

V plynu panuje podobna situace jako v elektfiné. Je zde také pIné liberalizovany trh,
takze kazdy subjekt si miZe zvolit svého dodavatele plynu.
Dvé zakladni skupiny:

» maloodbératelé a domacnosti s ro¢ni spotfebou plynu do 630 MWh,
> velkoodbératelé a stfedni odbératelé s ro¢ni spottebou plynu nad 630 MWh.

U plynu je situace jednodussi z pohledu polozek. V podstaté se plati za dvé zakladni
polozky:

» fixni (plati se bez ohledu na dodavatele — jedna se o sjednanou kapacitu, moznost
odebirat plyn),

» variabilni (plati se na zdkladé vybéru dodavatele).
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Uvod

Zakladnim modelem trhu s elektfinou je v CR i v celé EU princip regulovaného pistupu
k sitim (Regulated Third Party Access, RTPA),

legislativné ukotveny Smérnici pro vnitfni trh s elektfinou v EU ¢. 2009/72/ES. Tento
zéakladni princip je také rozpracovan v navazujici Ceské legislativé,

jejiz pater tvori energeticky zakon a vyhlaska o pravidlech trhu s elektfinou.
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Uvod

Na trhu s elektfinou zalozeném na principu TPA si zdkaznik (spotfebitel) sjednava
dodavku elekttiny s dodavatelem (vyrobcem nebo obchodnikem).

Zakaznik ma pravo vybrat si svého do elektfiny s dodavatelem (vyrobcem nebo
obchodnikem). Zakaznik ma pravo vybrat si svého dodavatele (pfipadné vice
dodavateld soucasné) ale stejné tak i dodavatel ma pravo vybrat si svého zadkaznika.
Dopravu elektfiny jim povinné zajistuje provozovatel distribu¢ni sité (PDS).

GOE0




Nové pojmy

Flexibilita — pfedstavuje zménu mnozstvi elektfiny odebirané z PS nebo DS nebo
dodavané do PS nebo DS v daném cCasovém intervalu oproti
sjednanym /pfedpokladanym diagramim odbéru nebo dodavky v reakci
na cenové signaly nebo povel

Prosumer — Uéastnik trhu, ktery disponuje vlastni vyrobou elektrické energie, tak
i spotfebou. Nadbytek vyroby umistuje do sité.

Agregator — Agregator je definovan jako ,GCastnik trhu, ktery agreguje flexibilitu
jednotlivych poskytovatell flexibility za i¢elem prodeje standardnich
produktl na trzich s elektfinou a/nebo trhu s podpirnymi sluzbami a
pfipadné ostatnimi sluzbami, nebo pro Gpravu vlastni pozice. Za
agregatora se nepovazuje provozovatel prenosové soustavy a provozovatel
distribu¢ni soustavy
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ERU

Ukolem t¥adu je dohled nad energetickym priimyslem CR, a to zejména nasledujicimi
zpusoby [9]:
» regulace cen,
» podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie a kombinované
vyroby elektfiny a tepla,
ochrana zajmi zakaznik( a spotrebiteld,
ochrana opravnénych zajma drziteli licenci,
Setteni soutéznich podminek,
spoluprace s Uradem na ochranu hospoda¥ské soutéze,

podpora hospodarské soutéze v energetickych odvétvich,

VoV VA Ve V=,

vykon dohledu nad trhy v energetickych odvétvich.
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Operator trhu energii

OTE je akciova spole¢nost ve vlastnictvi Ceské republiky. Pfedmétem podnikani
spolecnosti jsou ¢innosti ustanovené § 4 odst. 3 pism. c) energetického zakona a
sprava verejné pristupného rejstfiku obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych
plyn podle zdkona ¢. 695/2004 Sb. o podminkach obchodovéni s povolenkami na
emise sklenikovych plynd.
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LCOE — levelized cost of energy — celkové (vyrovnané) naklady na energie

> méfitkem jsou prlimérné Cisté soucasné naklady na vyrobu elektrické energie,

» LCOE se pocita jako pomér mezi vsemi diskontovanymi naklady béhem Zivotnosti
zarizeni na vyrobu elektfiny déleno diskontovanou sumou skutecnych dodanych
mnozstvi energie.

» LCOE se pouziva k konzistentnimu porovnani rliznych metod vyroby elektfiny.

» EHEZED

CAPEX + OPEX
SR Celkova produkce elektfiny (1)
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https://www.lazard.com/perspective/levelized-cost-of-energy-and-levelized-cost-of-storage-2020/

WACC — Weighted Average Cost of Capital — Vazeny priimér nakladi
kapitalu [4]

WACC:re-ngrd-g-(l—t) (2)
kde
re — naklady vlastniho kapitalu,
E — objem vlastniho kapitalu,
C — celkovy kapital (bilanéni suma, soulet vlastnich a cizich zdroji),
rq — naklady na cizi kapital,
D — cizi Groceny kapital,
t — sazba z dané z pfijmu (danovy Stit).
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WaCC — Vazeny priimér nakladi kapitalu |

Priklad

Podil vlastniho kapitalu ve firmé ALFA s.r.o. je 66 %. Naklady spojené s cizim
kapitdlem jsou 7 % p.a. a ndklady spojené s vlastnim kapitalem jsou 11,5 % p.a. Dana
firma zdanuje své hospodérské vysledky sazbou 15 %. Pfedpoklada se, Ze podil ciziho
kapitalu je dopocet do 100 %.
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WaCC — Vazeny priimér nakladi kapitalu

Regen{

re — 11,5 % p.a.

E - 66 %,

C -100 %,

[ = ¥/ %,

D - 34 %,

t—15 %.
WACC = 0,115.0,66 + 0,07.0,34.(1 — 0,15) (3)
WACC = 9.613 % (4)
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Trendy v energetice

» Ptesun z CAPEX na OPEX,

P spiSe momentalné hledét misto investi¢nich ndkladi na provozni — je to
obhajitelnéjsi
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Regulace v energetice

Regulace miry vynosnosti (Rate of return)

> Jedna se o nejstarsi metodu, kterd je praktikovana predevsim v USA, ve Francii
nebo v Belgii.

» Regulace touto metodou spociva v urleni zisku regulované spolecnosti
odpovidajicimu vyrovnani nakladu kapitalu.

> Regulator posoudi jednotlivé polozky (formou auditu) a uznd ty néklady, které
regulace v elektroenergetice slouzi nezbytné k zajisténi distribuce energie
odbératelim.

» Z uznanych nikladd se pomoci miry vynosnosti (kterou stanovi regulaéni G¥ad)
urci prijmy. Tato metoda ma striktné dany nepruzny princip a je brana za
zastaralou,

> PYi této regulaci nedochazi k motivovani spolecnosti, aby snizovala provozni
naklady a zvySovala efektivitu soustavy.

» Naopak spolecnost Cerpa zisky z nadbytecnych investic.

» Problém pFi ureni procenta navratnosti — vynosového procenta.
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Metoda cenovych limitt (Price cap)

Metoda cenovych limitd (Price cap)

> Tato metoda je na Slovensku, Madarsku, v pobaltskych statech, ale také v Italii
nebo treba ve Velké Britanii.

> Podstatou této metody je stanoveni cenovych limitd (uréeni cenového ristu)

> Tim je oddélen zisk firmy od jejich nakladd.

» Jednotlivé spoleCnosti nejsou vazany na regulatora pri rozhodovani o investicich.

> Spolecnosti dosahuji zisku snizenim svych nakladd, to znamena tim, Ze zvysSuji
svoji efektivitu. Limity jsou stanoveny po urcitou dobu, které se Fika regulacnfi
obdobi.

» Délka obdobi 3-5 let.

» Vyhodou této metody je jednoduchy princip, snaha o vyssi efektivitu i jednoduss{
administrativni podpora oproti predeslé metodé.

» Nevyhodou je urceni doby regulacni periody a stanoveni faktoru efektivity tak, aby
nebyla ohroZena financni stabilita firmy, ale ani aby neméla spolecnost snadné
vysoké zisky.

GOE0




Metoda vynosovych limitd (Revenue cap)

Metoda vynosovych limitii (Revenue cap)

» Metodou vynosovych limiti se ¥idi energetiky Spanélska, Némecka, Norska, Irska
a Ceské republiky.

> Tato metoda je zalozena na principu navysovani zisku snizovanim nakladi, stejné
jako predchozi metoda, ale v tomto modelu je reguldtorem stanoven maximalni
pripustny vynos firmy.

» Taktéz zde plati motivace v podobé faktoru efektivity.

» vyhodna pro firmy, u kterych je potfeba mit riiznou vysi vynosovych limitd pro
rizné produkty a je vhodna, pokud se ocekavaji Gpravy regulacniho vzorce.

» Nevyhodou této metody je potfeba urceni povolenych nakladd regulované
spolecnosti, coz v praxi nebyva nikterak jednoduché.

» Délka obdobé 3-5 let.
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Jednotkova cena za rocni rezervovanou kapacitu

s L b UpP deei ( 5)
Hr = RKkzvei~z - KTRy

kde

i — poradové Cislo regulovaného roku,

x — oznaceni napétové trovné (VVN, VN),

UPV4yei — hodnota upravenych povolenych vynosii provozovatele distribuéni soustavy
(dale DS) na jednotlivych napétovych trovnich pro regulovany rok,

RKkzxei-2 — celkovad priimérna rezervovana kapacita zadkaznik( vCetné provozovateli
lokalnich distribu¢nich soustav vykazana provozovatelem distribucni soustavy v roce i-2,
KTR,;i — vypocltové hodnoty rezervované hodnoty transformace z vyssi napétové
hladiny na nizsi pro regulovany rok i.
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Upravené povolené vynosy

UPV — de = PVgyne - kv + PVavvne - (1 — kpwwvn) + KFdeirf — Vdeost — Vdevyr — VdePReT + KFde + KFdepps + Qde

(6)
kde
PV — povolené vynosy provozovatele distribu¢ni soustavy na jednotlivych napétovych
arovnich,

kpy — koeficient korekce povolenych vynosii jednotlivych napétovych drovni stanoveny
ERU za ti¢elem stabilizace cen v regulaénim obdobf

KFgeirr — korekéni faktor investi¢niho rozvojového faktoru provozovatele distribuéni
soustavy

Veost — Ostatni vynosy provozovatele distribuéni soustavy

Vigevyr — vynosy z plateb od vyrobcl v rezimu spotreby pfi odstaveném vyrobnim
zdroji za rezervovanou kapacitu distribuéni sité na jednotlivych napétovych drovnich,
Vy4epreT — hodnota salda vynost a nikladi na pretoky elektfiny mezi sitémi
jednotlivych provozovatelil distribuénich soustav,

KFge — korekéni faktor provozovatele distribuéni soustavy za ¢innost distribuce
elektfiny,

KFgepps — korekeni faktor provozovatele distribucni soustavy za podplirné sluzby
poskytované na Grovni distribu¢ni soustavy,

Qge — faktor kvality zohlednujici dosazenou uroven kvality sluzeb distribuce elektfiny
v letech i-2 a i-3.
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Povolené vynosy

Hodnota povolenych vynosii provozovatele DS pro dany rok je dana reguladtorem
PV —"PN-FOZ 5 F (7)

kde

PN — povolené naklady provozovatele DS nezbytné k zajisténi distribuce elektfiny,
O — povolené odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku provozovatele
DS slouziciho k zajisténi distribuce elektrické energie,

Z — zisk provozovatele DS,

F — hodnota faktoru trhu provozovatele DS, kterou stanovuje ERU.
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Povolené naklady |

Povolené naklady provozovatele DS jsou takové naklady, které jsou nezbytné nutné pro
zajisténi distribuce elektrické energie.
i—1
1 It

PN = PNy - (1= Xage)' - | | ==
e 0

(8)

kde

PNy — vychozi hodnota povolenych nakladii provozovatele DS stanovena jako
aritmeticky primér dvou predchozich obdobi, upravenych eskalaénim faktorem na
¢asovou hodnotu soucasného roku, dale upravené o mimoradné (nepravidelné nebo
jednorazové) naklady,

Xqe — faktor efektivity pro Cinnost distribuce elekttiny,

I; — eskalacni faktor nakladi prislusného roku
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Povolené naklady |l

Faktor efektivity Xge zohlednuje v regulovaném prostredi vliv trznich sil, Cili odrazi rist
efektivity v celém prosttedi. Regulator timto faktorem motivuje provozovatele ke
snizovani nakladi. Pro 3 obdobi bylo na drovni 5 %.

sae= il = =/l UEe= il IR (9)
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Povolené odpisy |

kde

Omp — planovana hodnota odpisii dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
provozovatele DS,

Odmp — planovana hodnota regulacnich odpisi majetku pofizeného z dotace, kterou
mize ERU sni%it, aby nedo$lo k prekroceni maximalni povolené vyse verejné podpory,
KF4eo — korekeni faktor odpisli provozovatele DS zohlednujici rozdil mezi skute¢nymi a
planovanymi odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro rok i — 2.

GOE0




Zisk |

A= %\g (RABgxe + N/depl) + KFgez + KFgeni (11)
kde
MV — mira vynosnosti regulacni baze aktiv pro drZitele licence na distribuci elektrické
energie stanovena ERU podle metodiky vaZzeného priiméru nakladt na kapital pred
zdanénim WACC (jedna se o procentni velikost zisku, kterou miize provozovatel DS
vydélat), v soucasné dobé nabyva hodnoty 7,95 % RABF,x. — hodnota regulaéni baze
aktiv provozovatele DS pro konkrétni napétovou hladinu,
Nlgepr — planovanad kumulovana hodnota nedokoncenych investic provozovatele DS
(jedna se o nedokoncené investice s planovanou dobou pofizeni del$i nez 24 mésicid a
celkovou planovanou cenou jednotlivé investice vys$i nez 500 mil. K&) schvalena ERU,
KFgez — korekeni faktor zisku provozovatele DS zohledriujici rozdil zisku stanoveny jako
rozdil mezi skutecnou a planovanou zménou hodnoty regulaéni baze aktiv pro rok i — 2
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Zisk |l

KFgeni — korekeni faktor zisku z hodnoty povolenych nedokoncenych investic
provozovatele DS zohlednujici kumulovany rozdil zisku stanoveny jako rozdil mezi
planovanou a skute¢nou hodnotou nedokoncenych investic v roce i — 2.
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Regulaéni baze aktiv |

Hodnota regulaéni baze aktiv (regulated asset base — RAB) pfedstavuje uznatelnou
hodnotu aktiv provozovatele DS slouzicich k zajisténi distribuce elekttiny.

RABgxe = RAByei - kdxei—2 (e

kde

RABej — vyse regulacni baze aktiv provozovatele DS na vSech napétovych hladinach,
Kdxei—2 — vaha skutecnych zistatkovych hodnot aktiv roku i-2 jednotlivych napétovych
Grovni, vypoctena jako podil skutecnych zlstatkovych hodnot aktiv na jednotlivych
napétovych Grovnich a celkové skutecné zlstatkové hodnoté aktiv

RABgej = RABaeo + > ARAByer + >  KFerapt (13)

t=1 =l
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Regulaéni baze aktiv |l

kde

RABgeo — vychozi hodnota regulaéni baze aktiv provozovatele DS slouzici k zajisténi
distribuce elektfiny stanovenad ERU ve vysi planované hodnoty aktiv pro rok 2015,
ARABet — planovana ro¢ni zména hodnoty regulaéni baze aktiv provozovatele DS
Vv roce t,

KFgeraB: — korekéni faktor regulaéni baze aktiv zohlednujici rozdil mezi skutecnou a
planovanou zménou hodnoty regulaéni baze aktiv provozovatele DS.

Planovanou ro¢ni zménu hodnoty regulaéni baze aktiv vypocitame jako

A'L-\’ABdet i IAdeplt e VMdeplt i Odemplt E kdeplt (14)

kde
IAdepic — planovana hodnota aktivovanych investic provozovatele DS pro rok t,
VMgepi: — planovana hodnota vyfazeného majetku provozovatele DS pro rok t,
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Regulaéni baze aktiv Il

Odemplt — planovana hodnota odpisii hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
provozovatele DS,
kdepi: — planovany koeficient precenéni regulacni baze aktiv provozovatele DS pro rok t.
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Pojmy [3, 5]

Porucha: zafizeni nebo systém, ktery neplni funkce k tomu Gcelu, ke kterému byl
vyroben. Proto miZeme mluvit napf. o poruse vzniklé poruchou ochrany,
o poruse transformatoru nebo o poruse ve verejné dodavce energie.

Vypadek: Vypadek je odstranéni urcité komponenty ze systému, napriklad vypadek
transformatoru nebo vypadek generatoru. Porucha nemusi nutné vést
k vypadku, napriklad porucha umélého chlazeni transformatoru.
A podobné vypadek nemusi vzniknout nasledkem poruchy. Musime proto
rozlisit mezi ,vynucenym vypadkem* a , planovanym vypadkem®.

Pteruseni: Preruseni je situace, ve které zadkaznikovi neni dodavana elektfina kvl
jednomu nebo vice vypadki v zasobovani.

,Blackout": se pouziva pro preruseni trvajici dlouhou dobu a postihujici velky pocet
zakaznikl. Mezi témito dvéma terminy (preruseni x blackout) neni zadna
konkrétni hranice, ale mluvime-li o blackoutu, myslime tim vypadek
v zasobovani velké metropole, nebo velké Casti zemé po dobu nékolika

hodin.
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LOLE[5] — Loss of Load Expectation — Ztrata ocekavani zatizeni

» Udava pravdépodobny pocet dnli v roce, kdy pfi maximalnim dennim zatizeni
bude nedostatek vyrabéného vykonu pro pokryti tohoto zatizeni.

> Vypocet se obycejné provadi pro predpokladany priibéh zatizeni tak, aby bylo
mozné stanovit pfipadnou potrebu vystavby novych zdrojl ¢i ndkupu el. en. ze
zahranici. Je mozné do vypoctl zahrnout i moznou neurcitost budouciho zatiZeni.

» Obvykle se uvazuje normalni rozdéleni budouciho zatizeni se smérodatnou
odchylkou (4-7) %. Vypocet se tak vyrazné zkomplikuje a hodnota LOLE pro
nedeterministické zatizeni miize byt podle velikosti neurcitosti zatizeni az
nékolikanasobné véts;.

» LOLE je velmi vyznamny a uzivany koeficient a pouziva se pro planovani Cisté
termalnich systémi, napr. v Evropé se jako cilovd hodnota pouziva 0,2-0,5
dni/rok, v USA, v Kanadé a v Austrélii 0,1-0,2 dni/rok.
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Faktor kvality |

Faktor kvality zohlednuje nedodrzeni nasmlouvané kvality dodavky elektrické energie.
Je ovlivnén poctem preruseni dodavky, dobou trvani preruseni, ale také poctem
zakaznikd, ktefi byli jednotlivymi prerusenimi ovlivnéni a celkovym poctem zakaznikdi
regulované spolecnosti.

Qde o Qdel o Qd62 (15)

kde

Qqe — faktor kvality zohlednujici dosazenou troven kvality sluzeb distribuce elektfiny
v letech i—2 ai— 3,

Qge1 — faktor kvality zohlednujici pocet preruseni dodavky elektrické energie,

Qge2 — faktor kvality zohlednujici doby preruseni dodavky elektrické energie.
Jednotlivé faktory jsou zavislé na ukazatelich SAIFI a SAIDI.
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Faktor kvality I

SAIFI — (System Average Interruption Frequency Index) uréuje primérny
systémovy pocet preruseni dodavky energie. Index SAIFI se udava
v poctu preruseni za rok.

n o d
sty = 22N

. (16)

kde

i — poradi preruseni dodavky elektrické energie,

A; — pocet preruseni dodavky elektrické energie,

N; — pocet zakaznikl postizenych prerusenim dodavky elektrické energie,
N7 — celkovy pocet zakazniki spoleCnosti.
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Faktor kvality Il

SAIDI — SAIDI (System Average Interruption Duration Index) uréuje primérnou

dobu trvani preruseni dodavky energie. Index SAIDI se udava v minutach
za rok.

Tt - N;
SAIDI = Z_/\F— (17)

kde
t; — doba trvani preruseni dodavky elektrické energie.
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Princip motivacni regulace kvality

APV; — finanéni &astka za dosazenou

kvalitu,

t — poradové ¢&islo regulovaného roku,
Bonus Slua‘:ladzaartde:\ei:r\:glr:‘c;la DU([D — dosazena uroven ukazatele kvality za

sta dany rok,
T Y S CK — jednotkova cena kvality,
‘ APVax — maximalni ¢astka bonusu za

dosazenou kvalitu,

f VysSi kvalita APV pin — maximalni ¢astka pendle za

owne [ Newrsinipésmo | e O éé'%;"éf:’a dosazenou kvalitu,

DHNP — dolni hranice neutralniho pasma,
HHNP — horni hranice neutralniho pasma,
STQ — pozadovana droven ukazatell kvality
Pendle (SAIDI, SAIFI),
DUQmax — mezni hodnota ukazatele kvality,
od niz se uplatiiuje maximalni bonus,
DUQmin — mezni hodnota ukazatele kvality,
od niz se uplatiuje maximalni penale.

CK - smémice pfimky

Dosazena uroven
ukazatele kvality

buQ,,, buQ

Nizsi kvalita
(=vyssi
hodnota
ukazatele
APV, [~

APV,

Obr. 1: Princip motivaéni regulace kvality
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Jdeme na to

Uvod — Moznosti financovani

Mozné obchodni metody
EPC — Engineering, procurement, and construction
EPC — Energy Performance Contracting
PPA — Power purchase agreement
SPV — State-owned Special Purpose Vehicle
PPP — Public Private Partnership

Pouzita literatura
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Moznosti financovani

Postulat
Pro financovani velkych investi¢nich celk( Ize pFistupovat nékolika zpisoby a také

nékolika scénéri podle toho, kdo za vystavbou stoji.

Soukromé spolecnosti — soukromé spolecnosti vétsinou jednaji podle toho, jaky zisk Ize
oCekavat, jaké riziko investici kryji a jaka je pfidana hodnota pro
spolecnosti.

Statni subjekty — vétSinou investice fesi tak, Ze musi byt vhodné pro Siroké
obyvatelstvo, bez ohledu na na pfimou profitabilitu

Polostatni spolecnosti — jedna se o spoleénosti, které jsou svazany pfistup statu (tlak
na socioekonomicky benefit) a soukromych vlastniki (zisk)
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Moznosti financovani

Z predeslého lIze vyvozovat mozné spolec¢né metody:
» Investice podfizené Cisté zisku (NPV, IRR, ROA aj.),
> investice zaloZené na blaho spole¢nosti (CBA),
> investice zalozené na ucasti statu (NPV, PPA, garance).

» investice zaloZzené na Gclasti soukromé spolecnosti pro infrastrukturu statu (PPP)
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Obsah

Mozné obchodni metody
EPC — Engineering, procurement, and construction
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Engineering, procurement, and construction |

Zkratka EPC znamena Engineering, procurement, and construction
Na smlouvé EPC se podileji tfi kli¢ové strany [1]:

Vlastnik Vlastnik je subjekt, ktery si najima dodavatele EPC, aby projekt navrhl,
zkonstruoval a postavil. Vlastnik je v kone¢ném disledku odpovédny za
zaplaceni projektu a za zajisténi toho, Ze projekt splnuje jeho pozadavky.

Dodavatel EPC EPC dodavatel je odpovédny za navrh, inzenyrskou Cinnost, ndkup
material( a zafizeni, vystavbu a instalaci projektu. EPC dodavatel si
obvykle najima subdodavatele a dodavatele, kteri provadéji urcité ¢asti
praci.

Subdodavatelé a dodavatelé Subdodavatelé a dodavatelé jsou najimani zhotovitelem
EPC k provedeni urcitych casti praci, jako jsou elektrické nebo
mechanické prace nebo dodavky materiald Ci zarizeni.
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Engineering, procurement, and construction ||

Vyhody EPC konktraktd [1]:

Jedno misto odpovédnosti Zhotovitel EPC je odpovédny za cely projekt, coz
zjednodusuje komunikaci a koordinaci mezi rliznymi stranami.

Pevna cena To poskytuje vlastnikovi jistotu, pokud jde o naklady na projekt.

Pevny casovy ramec To poskytuje vlastnikovi jistotu, pokud jde o ¢asovy
harmonogram projektu: Smlouvy EPC maji obvykle pevny Casovy ramec
pro dokonceni, coz poskytuje vlastnikovi jistotu, pokud jde o ¢asovy
harmonogram projektu.
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Engineering, procurement, and construction |lI

Omezeni EPC konktrakti [1]:

Omezena flexibilita Smlouvy EPC obvykle neumoznuji vyrazné zmény rozsahu projektu
nebo harmonogramu po podpisu smlouvy.

Omezené zapojeni vlastnika Protoze dodavatel EPC je odpovédny za cely projekt,
vlastnik mize mit omezené zapojeni do kazdodennich Cinnosti projektu.

Moznost sporli Vzhledem k tomu, Ze smlouvy EPC jsou slozité a zahrnuji mnoho
stran, existuje moznost vzniku sporii ohledné otazek, jako jsou zmény
rozsahu, zpozdéni nebo prekroceni nakladd.
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Engineering, procurement, and construction [V

Existuje nékolik riznych typd smluv EPC, véetné [1]:

Pausalni castky V pripadé pausalni smlouvy EPC se dodavatel EPC zavazuje dokoncit
projekt za pevnou cenu. Tento typ smlouvy poskytuje vlastnikovi nejvétsi
jistotu, pokud jde o naklady na projekt.

Cost plus V pripadé smlouvy EPC typu cost plus jsou dodavateli EPC uhrazeny
skutec¢né naklady na projekt plus poplatek za jeho sluzby. Tento typ
smlouvy poskytuje vlastnikovi vétsi flexibilitu, pokud jde o zmény rozsahu
projektu, ale také s sebou nese vétsi riziko pro vlastnika, pokud jde
o naklady projektu.

Garantovana maximalni cena V pripadé smlouvy EPC s garantovanou maximalni cenou
se dodavatel EPC zavazuje dokoncit projekt za pevnou cenu, ale vlastnik
souhlasi s tim, ze zaplati veskeré dodatecné naklady do urcitého limitu.
Tento typ smlouvy poskytuje rovnovahu mezi jistotou nakladi a
flexibilitou.
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Engineering, procurement, and construction V

Cilové naklady V pripadé smlouvy EPC s cilovymi naklady se dodavatel EPC a vlastnik
dohodnou na cilovych nakladech projektu, pricemz dodavatel EPC obdrzi
pobidky za dokonceni projektu v rdmci rozpoCtu a sankce za prekrocenf
rozpoCtu. Tento typ smlouvy motivuje dodavatele EPC ke kontrole
nakladl a zaroven poskytuje vlastnikovi flexibilitu.
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Engineering, procurement, and construction VI

Struktura smlouvy EPC a klicové podminky Smlouvy EPC obvykle obsahuji nékolik
klicovych ¢asti a podminek, neomezuji se pouze na nize uvedené:
Rozsah praci Rozsah praci popisuje konkrétni tkoly a vysledky pozadované pro projekt.
Casovy harmonogram V harmonogramu je uveden asovy plan projektu, véetné
klicovych milnikd a termind.
Cena V Ccasti o cené jsou uvedeny celkové naklady na projekt a zplsob jejich
dhrady (napf. pausalni ¢astka, néaklady plus atd.).

Zaruka V Casti o zaruce jsou uvedeny povinnosti dodavatele EPC pfi odstranovani
pripadnych vad nebo nedostatkl projektu po jeho dokonceni.

Ukonceni V oddile o ukonceni jsou uvedeny okolnosti, za kterych miize byt smlouva
vypovézena kteroukoli ze stran.

Dusevni vlastnictvi V oddile o dusevnim vlastnictvi je popsano vlastnictvi a pouzivani
jakéhokoli dusevniho vlastnictvi vytvofeného béhem projektu.

GOE0




Engineering, procurement, and construction VII

Pojisténi V oddile o pojisténi jsou uvedeny druhy a vyse pojisténi pozadovaného
pro projekt, véetné pojisténi odpovédnosti, pojisténi majetku a pojisténi
nahrady skody pracovniki.
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Engineering, procurement, and construction VIlII

P¥i zadavani zakazek EPC mize vzniknout nékolik rizik a problémi, vcetné:

Zmény rozsahu Zmény rozsahu projektu mohou byt v pfipadé smluv EPC obtizné
zvladnutelné, zejména pokud jsou vyznamné.

Zpozdéni a prekroceni nakladii Projekty EPC jsou Casto slozité a podili se na nich
mnoho stran, coz mize zvysit riziko zpozdéni a prekroceni nakladi.

Kontrola kvality Zajisténi toho, aby projekt splioval standardy kvality vlastnika, mize
byt naro¢né, zejména pokud si dodavatel EPC najima subdodavatele a
dodavatele k provedeni urcitych ¢asti praci.

Reseni sporii Spory mohou vzniknout kviili problémiim, jako jsou zmény rozsahu,
zpozdéni nebo prekroceni nakladi, jejichz feSeni mize byt Casové
i finan¢né naroc¢né.

Politicka a ekonomicka nestabilita Projekty EPC se Casto realizuji v rozvojovych
zemich nebo regionech s politickou nebo ekonomickou nestabilitou, coz
miize predstavovat dalsi rizika a problémy.
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Engineering, procurement, and construction IX

P¥i vyjednavani a pripravé smluv EPC je dilezité:
> jasné definovat rozsah projektu a jeho vysledky.
» Zahrnout jasné Casové plany a terminy projektu.
» Jasné definovat cenu a platebni podminky.
» Zahrnout dikladné zaruky a ustanoveni o odskodnéni.
» Predvidat mozné spory a zahrnout do smlouvy mechanismy pro jejich fesent.

» Zvazte rizika a problémy specifické pro dany projekt a region.
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Engineering, procurement, and construction X

Existuje mnoho prikladi Gspésnych projekti EPC, véetné:
» Burdz Chalifa v Dubaji, kterd byla postavena na zakladé smlouvy EPC a je
v soucasnosti nejvyssi budovou na svété.

» Projekt rozsiteni Suezského priiplavu v Egypté, ktery byl dokoncen vcas a v rdmci
rozpoctu s vyuzitim smlouvy EPC.

> Projekt prehrady T¥i soutésky v Cin&, ktery byl dokonéen na zakladé smlouvy EPC
a je v soucasnosti nejvétsi vodni elektrarnou na svété.
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Engineering, procurement, and construction Xl

Mezi budouci trendy v oblasti EPC patfi:
> Vétsi vyuzivani technologii, jako je informa¢ni modelovani budov (BIM) a drony,
ke zvyseni efektivity a pfesnosti projektd.
» VEtsi vyuzivani projektl v oblasti obnovitelnych zdroji energie, jako jsou vétrné a
solarni farmy, které vyzaduji specializované inzenyrské a stavebni znalosti.
> V/étsi diiraz na udrzitelnost a ekologické aspekty v projektech EPC.

» Smlouvy EPC mohou byt dobrou volbou pro komplexni stavebni projekty, které
vyzaduji jediné misto odpovédnosti a pevnou cenu a harmonogram.

» Smlouvy EPC vsak s sebou nesou také rizika a problémy a nemusi byt nejlepsi
volbou pro vSechny projekty. Pfi zvazovani smlouvy EPC je dilezité zvazit vyhody
a nevyhody a peclivé vyjednat a navrhnout smlouvu tak, aby se zmirnila rizika a
ochranily vase zajmy.
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Energy Performance Contracting |

EPC také znamena Energy Performance Contracting (EPC)

Energetické sluzby se zarukou (z angl. Energy Performance Contracting, také EPC)
predstavuji velmi efektivni nastroj realizace tspornych opatfeni [2]

EPC je komplexni sluzba zahrnujici:

» navrh (energeticka analyza)

pfipravu (navrh opatfeni na dsporu energie a snizeni nakladd)
financovani projektu

realizace

vyskoleni obsluhy zafizeni

vyhodnoceni méreni a sledovani dosazenych vysledki

W Ar VA VAV RV Y

dlouhodoby dohled nad funkénosti a vykonnosti po dobu smluvniho vztahu
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Energy Performance Contracting |l

Metoda EPC m& mnoho riznych modifikaci s pouzitim odliSnych nazvi [2].
» Contract Energy Management,
» Performance Contracting (PFC),
» Technology Performance Contracting,
» Contract Du Resultat nebo Third Party Financing (financovani tfeti stranou)

Nazvy nevyjadfuji rizné modifikace EPC, ale jde obvykle o jednu a tutéz sluzbu, ktera
je obecné velmi podobné sluzbé u nas nazyvané EPC. Financovani projektu pfi
uplatnéni , Cisté" podoby metody EPC probiha tak, ze investice jsou po prijatelnou
dobu splaceny pouze z usporenych nakladi. Soulasti projektu feSeného metodou EPC
pritom mize byt financovani tfeti stranou. Zpisob financovani Ize zvolit nezavisle.
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Vlastnik budovy/provozu/provozovatel )
Udaje o spotiebé
e Podpis smlouv: Podpis smlouvy o Spoluprace pri dalsich
Prijeti zdaméru P » v . p. p Y . Ross vp ”
o smlouvé budouci energetickych sluzbach opatreni

}Ist\upni N\bidk ‘Betailni Nak R\l Garance
analyza” 5 /a analyza” smiouv! 3 uace prnvo;n/
Y e e AT

T T

Energeticko ekonomicka Podrobna studie Energetické a provozni
studie i sluzby
Rizeni projektu

ESCO - Energy Services COmpany )

Obr. 1: Princip rezimu EPC [2]
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Power purchase agreement (PPA) |

Power purchase agreement (PPA) — je metoda, ktera je oblibena v zahranici, principem
je:
PPA — je zplsob financovani, kde smlouvu uzavird zakaznik pfimo s vyrobcem
elektrické energie.
» Tato smlouva miZe mit specifika:
» dlouhodobd (15 a vice let),
» pevné fixovana cena s inflaéni dolozkou.
» Zakaznik bude odebirat elektfinu za predem stanovenou castku.
» V PPA se vyrobce elektrické energie zavazuje zakaznikovi, ze mu bude po cely rok
dodéna elektfina v urcitém minimalnim a maximalnim rozsahu.
Zaroven je zakaznik povinen zaplatit za tuto dodavku i v pripadé, Ze neodebere
minimalni mnozstvi energie.
» Cenu stanovuje vyrobce a Casto je slozena ze dvou slozek. Fixni slozka zarucuje
vyrobci spolehlivou navratnost investice do projektu a z variabilni slozky, ktera se
vztahu k mnozstvi dodané elektfiny.
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Power purchase agreement (PPA) I

Smlouvy PPA se déli na dva zakladni typy dle zplisobu dodani a stanoveni ceny :

» Prvnim typem jsou tzv. virtualni ceny, které patfi mezi nejrozsitenéjsi. Zakaznik
nakoupi od obchodnika elektfinu za trzni neboli spotovou cenu. Nasledné vyrobce
a odbératel si dorovnavaji stanovenou ¢astku mezi sebou. Jeli ¢astka, kterou
obdrzi vyrobce obdrzi vyssi, nez je sjednana ve smlouvé tak rozdil se vrati
zakaznikovi.

» V opacném pripadé zakaznik doplaci ¢astku vyrobci. V uzavreni fyzickych smluv
dodavku elektriny zajistuje pfimo vyrobcem k odbérateli. Trzni cena elektfiny
v tomto pFipadé nehraje pro odbératele roli, ten vzdy zaplati cenu, kterou jiz
sjednal s vyrobcem.
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Power purchase agreement (PPA) Il

» Jelikoz pro vyrobce je dilezitd navratnost z projektu, je obtizné z téchto smluv
odstoupit pred vyprsenim platnosti. Podminky pro odstoupeni z téchto smluv jsou
tedy vztazené jen na zadvazné pripady, a to pouze na poruseni podminek vyrobce,
kdy nebylo naptiklad dodano potfebné mnozstvi elektrické energie. Povinnosti
vyrobce je také zajistit mé¥ici zafizeni, u kterého zaruCuje pravidelné revize a
nesmi na téchto zafizeni nastat technické komplikace.

> Prestoze dle smérnice Evropského parlamentu a Rady jsou s PPA spojovany
prevazné OZE, mizZou byt timto zplisobem financovany i projekty neobnovitelnych
zdroji jako napriklad plynové kogeneracni jednotky nebo jaderné elektrarny.
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SPV — State-owned Special Purpose Vehicle |

Jedna se o jinou formou podporu vystavby zdrojt, v prekladu to znamena Ué&elové
sdruzeni.

Ucelova spole&nost (Special Purpose Vehicle, SPV) je samostatna spole¢nost s rué¢enim
omezenym zalozend matefskou spolecnosti za i¢elem realizace jedinecné podnikatelské
¢innosti nebo tkolu [4].

» Jako SPV spolecnosti jsou tak oznaCovany ty spolecnosti, které jsou zakladany za
ucelem provedeni konkrétniho projektu [?].
» Zakladatelem SPV spolecnosti je zpravidla jina, , hlavni* spole¢nost, kterd v ramci

urCité obezretnosti nechce nést zvysené finanéni riziko u projektl s vysokymi
naklady a vysokym rizikem.

» SPV spoleCnosti jsou nejcastéji vyuzivany v rdmci realizace developerskych
projektl, protoze financni riziko s projektem spojené nese SPV spolecnost

samostatné. Tato spoleCnost si také veskeré procesy s projektem spojené fidi
sama, nezavisle na zakladatelské spolecnosti
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SPV — State-owned Special Purpose Vehicle Il

Spole€nosti z riiznych odvétvi vyuzivaji Gcelové spolecnosti k provadéni specifickych
obchodnich Cinnosti. Mezi tyto Cinnosti Casto patfi provadéni vyznamnych finanénich
transakci, jako je:

» financovani fuzi nebo akvizic,
financovani velkych nakupi

vystavby nemovitosti,

>

>

» zapojeni do spolecnych podniki,

» izolace majetku nebo dluhi spolecnosti,
>

financovani nakupu zatizeni.
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SPV — State-owned Special Purpose Vehicle Il

Special Purpose
Vehicles

Risk sharing

\

Securitization Asset transfer Property sale

Obr. 2: Princip SPV spole¢nosti [6]
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SPV — State-owned Special Purpose Vehicle IV

Spolecnosti vyuZzivaji Giéelové spoleénosti jako prostfedek nepfimého financovani
prostfednictvim sekuritizovanych Gvéra.

Materska spoleCnost chrani urcitd aktiva pred vlastnimi dluhovymi zavazky tim, Ze
celova spoleCnost drzi urcita aktiva v samostatné rozvaze.

To v kone¢ném disledku snizuje tvérové riziko pro investory matefské spolecnosti.
Spolecnosti vyuzivaji SPV i k jinym dceliim, nez je financovani podniku.
Spole¢nost miize naptiklad vyuzit SPV k ochrané svého dusevniho vlastnictvi.
Vlastnictvim dusevniho vlastnictvi prostfednictvim SPV miize spoleCnost zabranit
Gniku cenného dusevniho vlastnictvi ke konkurenci prostfednictvim jiZ existujicich
licenénich smluv [4].
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Projekty PPP jsou vesmés urCeny pro infrastrukturni investice. Jejich zakladni
charakteristika je:

» spoluprace verejného a soukromého sektor,

» podstatou PPP projekti je dlouhodoby smluvni vztah mezi vefejnym zadavatelem
a soukromym partnerem, obvykle trvajici 15 az 30 let, o zajisténi verejné
infrastruktury nebo sluzby, ve které soukromy partner nese vyznamné riziko a
odpovédnost za fizeni projektu, a jeho odména je pfimo spojena s jeho vykonem.
Verejny sektor tak ziskava odborné kompetence bez ztraty vlastnictvi a kontroly
nad vefejnou sluzbou.
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PPP — Public Private Partnership Il

» Rozdéleni PPP projekti je do skupin [3]:

DBFM — navrhni-postav-financuj-spravuj, prijmem koncesionare byva
vétSinou platba od zadavatele za dostupnost zafizeni nebo sluzby; a
DBFMO - navrhni-postav-financuj-spravuj-provozuj, typ koncese, kdy

prijmem koncesionare tvori prijmy od koncovych uzivatell, napr.
mytné dalnice.
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PPP — Public Private Partnership IlI

. Mira zapojeni soukromého sektoru

nizka vysokd
DBFMO
DBFM -~ Licencovany/
serskd \ navrhni, postav, hﬁ regulovany
Design Build ManaiZerska \ DBO fin 2 spravuj r_\avr n| postav,. poskytovatel
smlouva | navrhni, postav, - financuj, spravuj sluzeb

navrhni tav f . :
E) , posta na provoz | provozuj Prijem: platby a provozuj

zadavatele za = Prijem: platby od
spotfebiteli

Pfijem: platby od
uZivatelii

dostupnost

Public Private Partnership (PPP)

Obr. 3: Mira zapojeni soukromého sektoru [3]
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PPP — Public Private Partnership IV

Vhodné projekty pro pro PPP se da rozdélit do dvou slozek:

» Samospravy:

» Vystavba nebo rekonstrukce a tdrzba sité krajskych silnic

Vystavba nebo rekonstrukce a tdrzba sité mosti
Vodohospodafska infrastruktura, Cisticky vod
Teplarny a utility
Zajisténi flotily vlakovych souprav, lokomotiv nebo autobusii a trolejbusi
Pouli¢ni osvétlen{
Domovy s pecovatelskou sluzbou, domovy pro seniory, domovy se zvlastnim rezimem
Nemocnice a polikliniky
Skoly, univerzitni kampusy a ubytovaci zafizenf
Administrativni budovy

VVVVVYVYYVYYVYY
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PPP — Public Private Partnership V

» Slozky statu:
» Dalnicni a zelezni¢ni stavby
» Nadrazni budovy, letisté a pristavy
» Energeticka infrastruktura
» Justi¢ni aredly, policejni a hasi¢ské budovy, véznice
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Evropska komise - Tiskové zpréva

Komise schvaluje statni podporu na vystavbu jaderné elektrarny v Eesku
Brussels 30. dubna 2024

Evropské komise schvalila podle unijnich pravidel statni podpory Eeské opatreni na podporu vistavby
 provozu nové jaderné elektrérny v Dukovanech v Cesku.

Ceske opatieni
 breznu 2022 oznémilo esko Komis: vt plén podboit wistavbu a provos nové faderé elektrimy
oy \ Dukovancn  kepacitou viraby elektfiny 85 1 200 MW- Ocekivi se, e lekirérna bude wvedna o
N f k rovorts 4 2036, picem komer provos bude zahdjen  roce 2036, Hektria bude mit
OtITIKace Veknoet 50 18 65 vyFasen: 2 rovos J¢ IAnovAnG s rok 2096, 1 Dukevaneen 56 32
Seana aderns strarna naens!

Tato p‘r’ed ndska se bude Viteadnim ,kl'd,, 11"5:3 Z’Sz'TSL’;?Z""TS%?EZ&ZLTa 322‘35??2\‘!&“;::’;:5:?”_‘:‘ [

dporu ve forma

vénovat zejména
povolovanim a tzv.
notifikace pro podporu e A,
Zd I’Ojlj EVFOpSké komise ot e SR o o o porsons romied ”J’““"“fy‘!.,i""‘;miigiﬂ

2asadé, kay jsou primemé ceny elektfiny nizké, elekirirna obdr
Teferentni Lefou (ex-post ro&n! brimer hodnovieh trinich cem) 72 dany referenéni cbjem

;
R e A e e e R T
pro . to je EL T

i, takke pude moci efektivnd 3

Komise dne 30. Zervna 2022 zahajila hloubkové Setfeni na posouzenf vhodnosti a piméFenosti
opatreni.

ke sniZovani vyroby a plan

o ce et pobidiy
Girio e ymEn paiva o ki i cenich ke o iy pr vysekych winich
Cendch. Diky tomuto vystavent r3nim sandiim bude omezend narusent tru a zabréni Se
24 2366 Vytisiovan obnovitenjch zdrojd eneraie, ot pome elektrizaci Soustave a usnadnénife
dekarsonizac;

« snizilo dobu trvani

piimé cenové podpory z 60 na 40 let;

« stanovilo vykupni cenu na zékiadé diskontovanych penéZnich tokl, co? zajisti, aby se celkové
Eastka podpory pfl zohlednéni dotované pljéky omezila na nakladovou mezeru projektu. Model
e
podminkém, které by investofi pofadovali u obdobné iny esko zajisti

i podpory Droslredmclwm Kalibrace vikupni ceny, danyeh dotovanych
'8kladd diuhu a prim&renych nakladd viastnino kapitslu
Aby zabrénilo nadm&mé kompenzaci Cesko zavede mechanismus zpétného vyZadani. Te

Zajfsi, aby Jakekollv dodateéné vjnosy. generované projektem byly sdlleny 3 ceskym stitem. Tento

mechanismus bude platit po celou dobu provozu elektrarny,

Al oo Loy
spotfebiteldm elek

dstra opatfeni poskytne vihodu nakterym
e Cosko zavizald zajistlt S nelnénd 70 % viraby slekararny buds
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Notifikace |

Proc je potfeba notifikace (pisemné sdéleni néjaké skuteénosti):
» protoze se jedna o zdroj, ktery bude potrebovat statni financovani,
» notifikaci potfebuji vSechny zdroje se statni podporou a ta mize byt:
» formou podpory vykupnich cen (FVE, kogenerace (KVET)),

» podpora ve formé aukci,
» podpora ve formé pristupu k financovani — dotace

» notifikace je podminkou pro vsechny zemé EU. Jedna se vlastné o schvéleni statni
podpory.
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Notifikace

Notifikaci verejné podpory se rozumi vyjimka z obecného zakazu poskytovani verejné
podpory povolena na zakladé individualniho rozhodnuti Evropské komise. Dle ¢lanku
108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie musi byt veskeré zaméry poskytnout
nebo upravit poskytovani verejné podpory predem ozndmeny Evropské komisi, pokud
neexistuje pravni titul (vyjimka) k jejimu legdlnimu poskytnuti. Souéasné plati, ze
podpora nesmi byt poskytnuta dfive, nez je v dané véci vydano pozitivni rozhodnuti. [2]
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Zadost o notifikaci predklada statni organ — vétsinou Ministerstvo priimyslu a obchodu
(MPO), do jehoz kompetence tento systém spada.
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Podminky notifikace |

Vstupni podminky notifikace byly:

> Cesko planuje poskytnout pfimou cenovou podporu ve formé uzavieni smlouvy na
vykup elektriny se statem vlastnénou zvlastni Géelovou jednotkou.

» Smlouva zajisti stabilni pfijem pro jadernou elektrarnu po dobu 40 let. — plvodnf{
zamér byl 60 let

» Prijemce bude rovnéz vyuzivat dotovanou statni pljcku na pokryti vétsiny nakladd
na vystavbu a mechanismus ochrany investora pred nepredvidatelnymi udalostmi

nebo zménami verejnych politik, které by mohly zplsobit nemoznost realizace
projektu.
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Podminky notifikace Il

Vysledné Setfeni komise pro povoleni jsou:

» zavedlo model pro vypoclet protiplnéni podobny dvoustranné vyrovnavaci smlouvé,
ktery stanovi stabilitu prijmd a omezi nadmérnou odménu prostrednictvim
vyrovnani ex-post. V zasadé, kdyz jsou priimérné ceny elektriny nizké, elektrarna
obdrzi rozdil mezi vykupni cenou a referenéni cenou (ex-post roéni pramér
hodinovych trznich cen) za dany referenéni objem. KdyZ jsou primérné ceny
elektfiny vysoké, elektrarna zaplati zpét rozdil mezi referencni cenou a vykupni
cenou. Tudiz za kaZzdou megawatthodinu vyrobené elektriny elektrarna obdrzi
skutecnou trzni cenu, ¢imz bude vystavena trznim signaliim, takze bude moci
efektivné a flexibilné Fidit provoz. Trzni ceny budou vytvaret pobidky ke snizovani
vyroby a planovani adrzby ¢i vyméné paliva pfi nizkych trznich cenach a ke
zvySovani vyroby pri vysokych trznich cenach. Diky tomuto vystaveni trznim
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Podminky notifikace IlI

signalim bude omezeno naruseni trhu a zabrani se vytésnovani obnovitelnych
zdrojl energie, coz pomize elektrizacni soustavé a usnadnéni jeji dekarbonizaci;

P snizilo dobu trvani primé cenové podpory z 60 na 40 let;

» stanovilo vykupni cenu na zakladé diskontovanych penéznich toki, coz zajisti, aby
se celkova ¢astka podpory pri zohlednéni dotované plijcky omezila na nakladovou
mezeru projektu. Model financovani konkrétné zajistuje, aby akcionari EDU Il
ziskali ndvratnost rovnocennou trznim podminkam, které by investoti pozadovali
u obdobné investice. Jinymi slovy Cesko zajisti pfiméfenost statni podpory
prostrednictvim kalibrace vykupni ceny, danych dotovanych nakladi dluhu
a primérenych nakladi vlastniho kapitalu.
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Podminky notifikace 1V

» Aby zabranilo nadmérné kompenzaci Cesko zavede mechanismus zpétného
vyzadani. Ten zajisti, aby jakékoliv dodatec¢né vynosy generované projektem byly
sdileny s ¢eskym stadtem. Tento mechanismus bude platit po celou dobu provozu
elektrarny,

» Aby vyloudilo koncentraci trhu a odstranilo riziko, ze opatfeni poskytne vyhodu
nékterym spottebitelim elekt¥iny, se Cesko zavézalo zajistit, Ze nejméné 70 %
vyroby elektrarny bude proddvano na oteviené energetické burze — konkrétné na
dennim trhu, vnitrodennim trhu a terminovaném trhu — béhem celé doby
zivotnosti elektrarny. Zbytek vyroby Ize prodavat prostfednictvim objektivnich,
transparentnich a nediskriminacnich drazeb.
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Rozdilovy kontrakt

Rozdilovy konstrakt — Contract for difference (CfD)

CfD predstavuje smlouvy mezi prodavajicim a kupujicim, kterd znamena vyplatu
rozdilu mezi aktualni hodnotou aktiva a hodnotou tohoto aktiva v okamziku uzavfeni
smlouvy. Tato smlouva tak jednoduse umoziiuje vydélavat (&i prodélavat) nejen na
vzestupu ceny (jako pfi fyzickém vlastnéni nékterého z aktiv), ale také pti poklesu ceny
aktiva. [3].

Principem CfD je tedy to, ze se zastropuje urcitd Castka, kterd je nutna k tomu, aby
byl projekt financné splatny a dosahl priméreného zisku. U energetickcyh zdrojii to
funguje tak, Ze se smluvi ¢astka (napfiklad 100 €/MWh). Pokud je trzni cena nizsi,
subjekt s CfD ma zrtatu, pokud vyssi ma zisk. U statnich zakazek to je tak, ze pod
hranici doplati provozovateli ¢astku, v opacném pripadé provozovatel doplati statu.
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Evropska unie

Hlavnim cilem je ochranit trh s elektfinou pred rychlymi vykyvy cen. Pomoci maji
predevsim dva jiz zndmé nastroje: dlouhodobé smlouvy o nakupu elektfiny (PPA —
Power Purchase Agreement) a dvoustranné rozdilové kontrakty (CfD — Contract for
Difference). Evropska komise podporuje PPA smlouvy dlouhodobé.

Znéni PPA smluv by se mélo také harmonizovat, coz by opét pomohlo mozné agregaci
poptavky. Na strané vyrobci Evropska komise zamysli posilit pozici tzv. dvoustrannych
CfD smluv. Ty jsou jiz nyni v Evropé bézné pouzivany pro zajisténi stabilnich prijmi
projekti vystavby OZE. Stejny zplisob podpory je nastaven také v éeském zakoné

o podporovanych zdrojich energie nebo pro jadernou elektrarnu Hinkley Point C ve
Velké Britanii. [4]
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Overnight costs

Overnight costs

Overnight costs nebo nékdy uvadény jako ,Overnight construction costs — OCC" jsou
naklady typu IKEA. Koupim a pfes noc smontuji.
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LCOE — jesté jednou

Rovnice udava vyrovnané naklady na elektfinu (LCOE). LCOE zahrnuje vSechny
naklady spojené s vyrobou elektfiny a dava je do poméru k celkovému vykonu po celou
dobu Zivotnosti technologie. Pro kazdé obdobi t € [0, T]. Naklady (TC;, O&My,
Palivo;, Emise;) a elektfina (Ele;) jsou diskontovany s niklady ve vysi kapitalové sazby
r (WACCQ).

S o(TCC: + O&M; + Palivo; + Emise;) - (14 r)~¢

LCOE = =
Zt:o Elet Q (1 + r)_t

(1)

Vzhledem k tomu, Ze budouci cena elektfiny a kapitalové naklady jsou nejisté hodnoty
a prevladajici nekonzistentnost OCC v literatute, ptripadné zdroji ve vystavbé, mize se
pouzit napfiklad metoda Monte Carlo pro estimaci nakladi [5].
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Vypocet celkovych nakladi

P¥ijmy jsou tvoreny vyhradné prodejem elektfiny; vydaje zahrnuji fixni a variabilni
naklady na provoz a ddrzbu (O&M), naklady na palivo a celkové naklady na vystavbu
(TCC). Podle Rothwella [7] se TCC poditaji podle rovnice (2); faktor IDC se odhaduje
podle rovnice (3).

Vypocet celkovych nakladi je dan:

TCC = OCC - (1 + idc), (2)

kde

2
idc = ; H Tcon + Tc20n (3)
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Parametry nakladi

Tab. 1: Parametry pro vystavbu ele

Nazev Jednotka Typ nakladu Rozsah
Néklady na vystavbu pres noc (OCC) (USD/KW)  Jednotné / normalni 4 000-9 000
Velkoobchodni cena elektfiny (USD/MWh) Jednotna 20-80
Vazené pramérné naklady na kapital (WACC) (%) Jednotné 4-10
Fixni O&M (USD/MW) Konstantn{ 93,280
Variabilni O&M (USD/MWh) Konstantn{ 2,14
Palivo (USD/MWh) konstantn{ 10,11
Doba vystavby elektrarny Tcon (roky) Konstantn{ 5, 15
Doba provozu elektrarny (roky) Stala 40
Kapacita elektrarny do sité (MW) Konstantnf{ 1600
Kapacitni faktor Konstantni - 0,85

GOE0




Amortizace a cena penéz

Kdyz jsou véci ,zalctovany do nakladd”, je jejich hodnota je uhrazena ve stejném
roce, kdy byla jsou penize vynalozeny.

Kdyz jsou véci aktivy, jejich porizovaci cena je ziskavaji zpét rok po roce po dobu
Zivotnosti majetku (odpisy)

O&M jsou nakladem

P¥i zpétném ziskavani nadkladd v pribéhu nékolika (mnoha) let je tfeba zohlednit
,naklady na penize".
Naklady na penize jsou tvoreny:

» Naklady na pijcku (drok) NEBO

» Naklady na akcie (dividendy) NEBO

» Co jste mohli ziskat investovanim vlastnich penéz (ptilezitost).
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Cena penéz |

Koncepcné, naklady penézse rovnaji souctu

> bezrizikové vynosové mife (zahrnuje inflaci — éasto se aproximuje sazbou
americkych fondl Fedu)

> a

» rizikové prémii (zde byla v minulosti zasazena jaderna vystavba).
Pozor na analyzy s konstantni cenou penéz:

» Naklady na aktivum (po jeho vybudovéni) se nezvysuji,

» Proto se odpisy nenavysuji,

» Naklady na adrzbu se zvysuji

» Naklady na palivo se zvysuji

Proto analyzy s konstantnim cenou penéz zkresluji dané!
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Cena penéz Il

Uroven nakladi
» anualizovany” konstantni penézni tok, ktery ma stejnou soucasnou hodnotu jako
skutecny penézn{
» Uroviové naklady jsou nastrojem hodnoceni, nikoliv ti¢etni nastroj

» Cist4 soucasn hodnota déva stejny vysledek [8].
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Soucasnd hodnota - $X zaplacené za t let je ekvivalentni dnes

X
e o

Pro pribézné platby je dnesni hodnota X USD vyplacena rovnomérné po dobu
nasledujicich t let.
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Palivo

Penézni tok na palivo
» Naklady na ,Zluty kolac"
Naklady na konverzi (na pfirodni UF6)
Naklady na obohacovani
Naklady na vyrobu

Naklady na docasné skladovani vyhorelého paliva

VA V=V P aViaV;

Naklady na konecné ulozeni
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» U308 $45/Ib U308
» Prepocet 7 USD/kgU
» Obohacovani 160 USD/kgSWU
» Vyroba 300 USD/kg
» Skladovani 1 milion dolarii/24 sudi.
» Likvidace 7?77 1 mil/kWhe
Uroveri nakladii na jaderné palivo
» X; = naklady na palivovou slozku j
> E = elektricka energie

Zj PV(X')
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Palivo

Naklady na palivo v sdzce
» FC jsou naklady na palivo v mil/kWh nebo $/MWH
» 7 je icinnost jako podil
» B je spalovani v MWD /kgU (nebo kgHM)
» X; jsou naklady na j-tou slozku v $/kgU

41,673, PV(X;)

1PV(E) (")
_ 41,67PV(X)iT
= I 4
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Uvod

Vzhledem k moZnostem, které nabizi bankovni spole¢nosti budeme se zaobirat

nasledujicimi moznostmi:

> Bézny Gcet,

Vkladni knizka,
Terminovany Gcet (vklad),
Sporici Gcet,
Stavebni sporeni.
Podilové investi¢ni fondy,
Prémiové vklady,
Certifikaty,
Akcie, ETF,
Dluhopisy,
Komodity,

WAV AV N VPV RV VeV e VAV,

Crypto.
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Rizikovost

Z hlediska pristupu k riziku banky nabizeji:
» konzervativni,
> vyvazeny,
» dynamicky.
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B&¥ny Glet
Bézné ucty jsou standardnim produktem bankovnictvi uréeny k platebnimu styku
(obchodni oznadeni Sporoziro, Osobni Géet, Bézny Gcet, Chytry G¢et, Plus Konto
apod.).
Jejich specifikem je:
» vedeni byva zpravidla zdarma,

» poplatek je G¢tovan motivaci banky k vyuziti dalSich sluzeb banky (hypotéka,
investice, platba kartou apod.),

> k 0¢tu je vydavana debetni karta — neumoznuje Cerpat pujcku,

> kreditni karta je formou pljcky, kterd byva beziro¢na do napt. 30 dni, poté
nastupuje velmi vysoky Grok (napf. 20 % p.a.).

» dostupnost finanénich prosttedkd okamzita (bankomat, vybéry v hotovosti na
prepazce — likvidita vyborna,

» (roceni vétSinou 0 % az 0,1 % p.a.
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Vkladni knizka

Vkladni knizku specifikuji:
» konstrukt vhodny pro konzervativni investory,
» dnes dostupné pouze pro CS (détska, vyherni) a CSOB (normalni a détska),
» (rok nizky, vétsinou vypovédni lhiita i bez, vyherni se slosuji 2x ro¢né ale jsou
beziirocné,
> pojisténi vkladd existuje (ekvivalent do €100.000).
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Terminovany tcet (vklad)

Terminovany Ucet je konstrukt pomérné stary a nabidka na trhu se snizovala, zména se
stala v posledni dobé:

» Terminovany (cCet je pevné vazan na datu zaloZeni a vybéru,
P je pevné rocCen za predem dohodnutych podminek,
» konzervativni produkt,

» vybér pred stanovenou dobé je penalizovan (pokud je viilbec umoznén).
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Stavebni sporeni

Stavebni sporeni neni primarné urcené ke sporeni obecné povahy. Stavebni sporeni je
produkt, ktery je primarné urcen k financovani bydlen.

» Stavebni sporeni bylo velmi oblibené, nyni existuji Fadové pouze jednotky
sporitelen,

» velmi konzervativni,

> droceni je nizké, ale je statni podpora (max. 2000 Ké&/rok) pfi splnéni podminek
(max. podpora je omezena za jeden rok 10 % z nasporené &astky),

» nasledny Gvér pti financovani nemovitosti je by mél byt nizsi nez na trhu hypoték
— coz obvykle neni pravdou.

» Sporeni je vyuzivano pouze jako ,sporeni “, stat miZe kdykoliv zménit podminky.

v

Minimalni délka sporeni pros statni podporu je 6 let.

» Nutnost si zvolit cilovou ¢astku a poté je minimalni mési¢ni vklad 0,25 %
z vybrané cilové Castky.
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Podilové investicni fondy — |I. |

Podilové investi¢ni fondy jsou pomérné novou formou investic, které rozkladaji rizika.
Neni ale mozné na né hledét jako na ,sporeni*.

» Podilové fondy jsou idealni prvotni investi¢ni prilezitosti,
» jedna se o pasivni formu investovani,

» idealni prostfedek pro pravidelné investice,

>

fada produkti a sluzeb, které Ize vybirat napfi¢ bankami, tak i zahrani¢nimi
spole¢nostmi (CSOB, KB, CS, KK invest, Pioneer investment, KKC aj.),

poplatkova zadkladna je bud z objemu, nebo jednorazové -> to znamena, Ze
poplatek je napf. 2 % z objemu nebo pfi pravidelnych splatkach napf. fix. 50 K¢
do 1000 K¢ investic apod,

v

» dile je mozné se setkat s vystupnim poplatkem (objemovy do 1 % z celkové
investice) -> dnes spiSe vyjimka,
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Podilové investi¢ni fondy — I. Il

» dalsi poplatek je za obhospodafovani majetku (spravcovsky nebo manazersky
poplatek -> objemovy okolo 1 % za rok z celkové investice),

> mozny dalsi poplatek vykonostni -> pokud |épe nez, potom nad vynos je ,danén"
sprdvcem do 5 % p.a.
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Podilové investi¢ni fondy — II. |

Podilové fondy jsou oblibenym systém pro spravu volnych financnich prostredki. Jsou
nekomplikované, jednoduché a velice likvidni. Investi¢ni horizont je takova pomocna
informace, abyste védéli miru volatility fondu a pfipadné rizikovost fondu. Ve
skutecnosti zalezi na podminkach, kdy pottebujete vybrat penize. Nékdy se vyplati toto
doporuceni ignorovat. Rozeznavame:

Akciové fondy — akciové fondy investuji pfedev$im do akcii jednotlivych spole¢nosti,
které vybira tzv. spravce fondu, tyto fondy patfi mezi dynamické a
dosahuji vysokého zhodnoceni, ale zaroven vysokych ztrat. Proto jsou
vhodné pro investory, ktefi maji delSi investi¢ni horizont (minimalné 6 let)
a maji averzi k riziku.

Dluhopisové fondy — investuji prevazné do statnich obligaci, pfipadné do firemnich az
po mirné rizikové — dnes bychom fekli startupy. Tomu odpovida i mira
rizika a investi¢ni horizont — od statnich s investi¢nim horizontem od 3
let do minimalné 10 let u rizikovéjsich startapovych.
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Podilové investicni fondy — II. |l

Fondy penézniho trhu — Fondy penézniho trhu jsou konzervativni a na dstupu, jejich
investi¢nim aktivem jsou pokladnicni poukazky, kratkodobé dluhopisy a
celkovy vynos je nizky, V soucasné dobé byvaji nahrazeny spiSe ménové
zajisténym certifikdtem. Investi¢ni horizont 1 rok nebo vice.

Nemovitostni fondy — velmi konzervativni druh investic. Jejich princip spociva
v investicich do nemovitosti a nasledném vybéru ndjmu. Omezeny roéni
potencidl, ale prakticky neklesajici hodnota.

SmiSené fondy — smésice akciové a dluhopisové slozky v riizném poméru, Obecné jsou
tyto fondy vhodné kviili rozlozeni rizika za cenu nizsich vynosi.

Sektorové fondy — jedna se o fondy prevazné akciového typu, které se zaméruji pouze

na konkrétni druh aktiv (napf. vodniho hospodafstvi, OZE, ESG —
kritéria pro udrzitelné investovani, aj.)
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Prémiové vklady

Prémiové vklady jsou pomérné zajimavou alternativou k fondim penézniho trhu. Maji
pevnou Urokovou slozku a dale pohyblivou slozku, ktera je odvisla od zmény napf.
ménového paru (USD/CZK) v pfedem stanovenych rozmezi. Pokud je podminka
splnéna, potom je vlozena financni suma Grocena vyssi slozenou tGrokovou sazbou.

napt zde: (0 Ménové zajisténé sporeni
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https://cz.products.erstegroup.com/Retail/cs/Produkty/PruC3uA9miovuC3uA9_vklady/MAeu9BnovuC3uBD_pruC3uA9miovuC3uBD_vklad/Site/VuC5uA1echny_produkty/index.phtml

ETF — Exchange traded funds

Jedna se o pomérné novou formu investovani. Je spojeno s vyhodou podilovych fondd,
ale s mnohem mensim poplatkovym peklem . Jedna se o pasivné spravovany
investi¢ni produkt, ktery vytvorila banka, nebo jiny emitent, ktery seskladal portfolio

z vétSinou sektorovych spole¢nosti s rliznou vahou.

Nasledné umisti tento cenny papir na burzu a normalné se obchoduje. Pfipadné
dividendy jsou reinvestovany (do indexu sloZeni akcii) nebo jsou vyplaceny pfimo
drziteldm ETF. Neni pravidlem, Ze zde byly spravcovské poplatky, a kdyz tak do 0,5 %
p.a., pouze poplatek za ndkup vs. prodej, tzv spread. Velmi oblibena varianta vici
akciovym podilovym fondim.
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Akcie |

Obchodovani akcii je velmi jednoduché a snadné a v podstaté nejstarSim typem
investic. Ma ovSem sva specifika:
» pri Upadku firmy, jsou veskeré zavazky hrazeny nejprve vlastnikiim dluhu
(véfiteldm), teprve poté akcionafiim,
» akcionaf ma pravo na vyplaceni podilu ze zisku — dividendy,
» umoznuje volby jednotlivych struktur spoleénosti — valnd hromada,
predstavenstvo, dozorci rada, aj.
» jedna se o spoleCnost kterad je neustale monitorovana trhem, jeji prestiz stoupa,
» obchody s akciemi maji sva pravidla:
» Existuji tzv. tvirci trhu, ktefi neustale zajistuji likviditu trhu, my mGzeme kupovat a
prodavat akcie
» obchoduje se pres brokery — malé s nizkymi poplatky vs. s vysokymi poplatky.
» nizkopoplatkovy broker drzi akcie u sebe a nejsou tudiz skutecné vlastnika, potom
narok na dividendu neni/nemusi vyplatit, ale tim je kompenzovan nizky poplatek.

GOE0




Akcie 1l

» drazsi mohou kupovat a drZet akcie ptimo na vase jméno a vyplacet dividendu.

» spekulace na vzriist (call) a pokles (put). Na pokles (na kratko — (short vs. long))
byvd omezeno centralnimi bankami.
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Certifikaty
Investi¢ni certifikaty jsou jiz na trhu pres 20 rokd, jedna se o konstrukt, ktery je urcen
primarné pro malé investory, nikoliv institucionalni. Jde o zvlastni typ dluzniho Gpisu.
Normalné v bance nekoupite, pouze s investicnim poradcem.Riziko emitenta. Existuje
cela fada:
indexovy — indexovy certifikat sleduje podkladovy certifikat (napt. S&P 500)
discount — certifikat, ktery je prodavam se slevou pfi emitovani. Investor oéekava
stagnaci podkladového aktiva
basket — certifikat, ktery byva tvoren kosem spolecnosti v podkladovém aktivu,
bonus — certifikat, ktery vyplaci bonus, cili predevsim na mirné rostouci
podklad, na konci je vyplacen bonus. Pokud podklad klesne pod bariéru,
jsou ztraty 1:1 vici podkladu,
turbo — certifikat, ktery je pakovy, napf. v poméru 1:50 vici podkladu, vysoké
zisky x vysoké ztraty.
ostatni — certifikaty ostatni jsou minoritami (garantovany).
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Dluhopisy |

Vyhoda dluhopist je v méné dynamickému chovani, ale s dluhopisy je spojeno
nasledujici:
» 7z dluhopisil jsou vyplaceny tzv. kupony, coz je trokova slozka — tok cash flow —
podobné jako dividendovy vynos.
» Dariové — pokud drzite dluhopis, poté musite zaplatit 15 % dan z kuponu a poté
ze zisky, pokud drzite méné nez 3 roky,
» Pokud drzite dluhopisovy fond, tak kupoény jsou vyplaceny v plné vysi a fond
odvadi jednou za rok dan 5 % z celkového zisku. A po tfech letech osvobozeno od
» Miizeme vybirat z:
» statnich dluhopisii — spoficich, protiinflacnich apod.,
» investice do fondd,
» koupit pfimo dluhopis -> zde pozor! V soucasné dobé je mozné koupit dluhopisy
pfimo firem, ale tyto firmy nemaji pottebnou historii, jsou pochybné kvality aj.
MiZete narazit i na vyjimky,
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Dluhopisy Il

» dluhopisy jsou zajistény a nezajistény — nezajisténé jsou bez jakéhokoliv kryti,
zajisténé jsou napriklad majetkem goodwilu aj.

» dluhopis umoznuje pri bankrotu firmy ziskat zpét kapital pfi prodeji majetku,

» dalsi variantou jsou seniorni a juniorni dluhopisy, které jsou tzv. prioritni pti reSeni
bankrotu

» Problémem je ocenéni dluhopistl, pokud kupujete béhem doby jejich platnosti.

=G

r C.

100 (1)
kde

r — miry vynosnosti (%),

N — nominalni hodnota dluhopisu (K¢),

Cp — nakupni cena dluhopisu (K¢).
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Dluhopisy Il

P jednd se o spolecnost kterd je neustale monitorovana trhem, jeji prestiz stoupa,

» obchody s akciemi maji sva pravidla:

» silné zavislost na Grokovych sazbich centralnich bank v hodnoté dluhopisu (zejména

statni),
Existuji tzv. tvirci trhu, ktefi neustale zajistuji likviditu trhu, my miZeme kupovat a
prodavat dluhopisy.

>

obchoduje se pres brokery — malé s nizkymi poplatky vs. s vysokymi poplatky.
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Komodity |

Obchodovani komodit je zvlastni kapitola uchovani hodnoty. Jednak lze kupovat ptimo
drahé kovy (ndusnice, Fetizky -> zde ale kupujeme kromé kovu i préci ¢lovéka -> kterd
je mnohdy déle neprodejnd), a nebo certifikaty.
primy nakup — primy nakup predstavuje svym zptsobem primy podil na kusu materialu
s omezenou dostupnosti. Odtud vychazi jeho cena.
» Problémem je, ze funguje jako uchovatel hodnoty, v soucasné dobé
neni protiinflaéni.
» Dalsim problémem je danéni — investi¢ni zlato nepodléhé sazbé
DPH, proto s nim Ize obchodovat bez zapocteni dani. Stfibro
podléhd rezimu DPH, kdy pfi prvnim ndkupu zaplatime 21 % DPH
(neplatci DPH).
» Dalsi variantou je investice pfimo do tézarii zlata a stfibra, platiny,
palladia apod.
» obecné jsou zlato a sttibro osvobozeny od dani pri prodeji,
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Komodity I

certifikaty — certifikat je druh cenného papiru, ktery je navazan vétsinou 1:1 ku
podkladovému aktivu -> indexu drahého kovu,
> certifikdt je vyhodny v tom, ze likvidita je zajisténa (na rozdil od
predchoziho),
» dalsi vyhodou je, ze neresite DPH, ale pouze dané ze zisku, pokud
drzite kratsi dobu nez 3 roky nebo pokud objem prodeje investic
presdhne objem 100.000 K¢ (jako u vSech typ( investic).
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Crypto

Krypto mény jsou velmi rizikové s vysokou volatilitou, pochybnou hodnotou (sic!).
Existuje celd rada mén.

» Ethereum,

» Bitcoin,

» Dodgecoin,

» a mnohem vice jinych s téméF nulovou hodnotou.

Prakticky se nedoporucuje investovat timto smérem, protoze neexistuje legislativa,
ochrana investorii a zadné zajisténi. Banky v CR odmitaji posilat penize na téty
u ,,Coinovych" burz. Velmi problematické i pro obchodniky. Maximalné mozné
investovat pomoci odvozenych certifikatd.

GOE0




Pouzita literatura |

[1] Vlastni informace
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Posledni slovo, dotaz?

Dékuji za pozornost.
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