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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je rozvoj obchodnich aktivit spolecnosti, zabyvajici se
revitalizaci bytovych domt. Teoreticka vychodiska prace se vénuji obecnému tvodu do
problematiky, vymezeni hlavnich pojmili, metod a néstroji vyuzivanych v ramci
obchodni cCinnosti podniku. Prakticka ¢ast prace zahrnuje piedstaveni spoleCnosti,
analyzu soucasného stavu a piredlozeni vlastnich ndvrhovych feSeni. Cilem prace je
navrhnout vyslednou koncepci a strategii obchodnich aktivit, vedouci k zajisténi rozvoje

podniku a upevnéni jeho pozice na trhu.

ABSTRACT

The topic of this master‘s thesis is business development of company, which is
providing revitalization of apartment buildings. Theoretical part of this thesis pursues
general introduction into issue, define main concepts, methods and instruments used in
business activities in company. Practical part provides introduction of company,
analysis of current status of company and submittion of own suggestions of solution.
The aim of this master’s thesis is to define resulting conception and strategy of business
activities for company, which could help to ensure growth of company and ensure the

position on the market.

KLICOVA SLOVA

Obchod, obchodni aktivita, zdkaznik, vnitini a vné&jsi okoli, SWOT analyza, PEST

analyza, Porterova analyza (5S).
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Business, business activity, customer, inside and outside enviroment, SWOT analysis,

PEST analysis, Porter’s analysis.
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UvVOD

Pocatek 21. stoleti s sebou piinesl mnoho velkych ekonomickych zmén napiic celym
svétem. Po mnoha desetiletich v zemich vyspélych stati dosSlo k zastaveni
ekonomického rastu, ktery byl vystiidan obdobim konjuktury. Toto zastaveni se poté
piehouplo az do recese. Pojem ,,ekonomicka krize* se v této dobé zacalo sklonovat
ve vsech padech. Krize se pak rozsitila t¢émét do vSech zemi celého svéta. Ekonomicka
vyvojem bylo zasazeno velké mnoZstvi odvétvi a jeSté vice podniki, které nebyly

schopny pruzn¢ reagovat na vysoky propad poptavky a zkrachovaly.

Pravé stavebnictvi bylo jedno zodvétvi, které bylo krizi nejvice zasazeno. Krize
ve stavebnictvi se naplno projevila az v roce 2009 ¢i 2010, o to delsi je jeji pribeh,
ktery trvd aZz do dneSnich dnii. Doslo k rapidnimu sniZzeni investic do vystavby
a Vvypisovani stavebnich vefejnych zakazek, zejména z divodu sledovani politiky
plosnych tuspor. Tim zacal boj stavebnich podnikii o pfeziti a snaha hledat nové

moznosti a vychodiska z krize.

Rok 2014 ssebou ptinesl prvni mirny rist pro ¢eské stavebnictvi a tim doslo
Kk prolomeni pét let trvajici krize. Predikce pro rok 2015 je pozitivni, kdy by mélo stale
dochazet k mirnému ristu sektoru, tazenym zejména riistem vetejnych zakazek. OZiveni

by mélo nastat i v oblasti privatniho sektoru, zejména vystavby v oblasti pramyslu.

Jednou z nepsanych podminek uspéchu dnesni doby je neustale drzet krok s konkurenci
nebo v lep$im piipadé byt o krok na pred. Usp&iny rozvoj obchodnich &innosti podniku
je determinovan podrobnou znalosti trzni situace a schopnosti rozpoznat vsechny
podstatné faktory podnikatelského prostiedi. Tyto faktory by podnik mél neustale
sledovat, analyzovat a vyhodnocovat. Jediné tak mize byt podnik schopny pruzné
reagovat na potieby trhu a obstat v boji s konkurenci. Vyznam znalosti trzni situace ma
I z hlediska stanoveni cilti a podnikatelské strategie spolecnosti, vedouci k dosazeni

téchto cill. Pravé vhodné stanovena strategie rozvoje podniku, je zakladem pro dalsi
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rust spolecnosti a schopnosti odolat tlaku konkurence. Pravé rozvojem obchodnich

aktivit spolecnosti se vénuje tato diplomova prace.

MozZnosti rozvoje obchodnich aktivit budou zpracovany pro stavebni spolecnost Fasady
Simek s.r.o. Budeme se snazit navrhnout takovéa opatieni, ktera jsou aplikovatelna pro
tuto spole¢nost, spadajici do kategorie malych podnik s diirazem na vyuziti aktudlniho
stavu a dostupnych alternativ trhu. Budou navrzena pouze opatteni, ktera budou nejlépe

hodnocena z pohledu firmy z hlediska pfinosu a schopnosti realizace.
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1 VYMEZEN[I PROBLEMU, CIL PRACE, METODY A
POSTUPY ZPRACOVANI

1.1 Vymezeni problému a cil prace

Pro zpracovéani diplomové prace jsem zvolila tuto spolecnost na zakladé ptredchozi
pracovni zkuSenosti ve spolecnosti a tudiz moznosti vyuzit dobré znalosti vnitiniho
prostiedi a procest ve spolecnosti. Spolecnost je na trhu pomérné kratce, ale béhem tii
let dosdhla velmi rychlého narGstu trzeb. Tato prace se tedy bude zabyvat
problematikou udrzeni rostouciho trendu trzeb spolecnosti a navrhy vedouci

Kk optimistickému rozvoji obchodnich aktivit spole¢nosti.

StéZzejnim cilem diplomové prace je najit a navrhnout aktualni alternativy rozvoje
obchodnich aktivit pro spoleénost Fasady Simek s.r.o., orientovanou na revitalizaci
bytovych domi. Navrhova opatfeni budou vychazet zejména ze zpracovani SWOT
analyzy. Samotnym néavrhovych opatfenim bude ptedchéazet analyza souc¢asného stavu
spolecnosti. K tomu abychom byli schopni naplnit cile prace, bude provedena analyza
obecného a oborového okoli a v neposledni fadé se zaméfime na vnitini analyzu
spolecnosti. Budeme se snazit definovat pfileZitosti a hrozby vychazejicich z vnéjsiho
okoli spolecnosti, kterym spolecnost musi Celit a dale pak urceni silnych a slabych
stranek spole¢nosti, kterymi spolecnost disponuje v porovnani s konkurenci.

Jednim z dil¢ich cila prace je navrhnout spolecnosti takova doporuceni, ktera povedou
ke zkvalitnéni ¢i rozsifeni poskytovanych sluzeb a optimistickému budoucimu vyvoji
spolecnosti. Pro tuto diplomovou praci budou mit vyznam zejména opatieni, ktera jsou
pro analyzovanou spole¢nost proveditelna. Proto budou navrzena takova opatieni, ktera

budou nejlépe vyhodnocena z pohledu firmy z hlediska piinosu a schopnosti realizace.
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1.2 Metody a postupy zpracovani

Diplomova prace je rozdélena celkem do tii ¢asti. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické
poznatky, které jsou stavebnim kamenem k nabyti teoretickych ptedpokladi nutnych
uspésnému feSeni problematiky prace. Teoreticka ¢ast prace je zamétfena na teoretické
poznatky zejména z oblasti vnitini a vné&jSi analyzy podniku. Druha cast prace,
nazyvana téz analytickd, se zabyva analyzou soucasného stavu vybrané spolecnosti.
Tato Cast prace je vénovana analyze vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku. Vnéjsi analyza
zahrnuje analyzu obecného okoli zpracovanou prostfednictvim analyzy PEST. Analyza
oborového okoli zachycuje analyzu konkurence a analyzu trhu. V souvislosti s analyzou
vnitiniho prostfedi se v praci budeme snaZit vyhodnotit stavajici situaci vybraného
subjektu pomoci analyzy firemnich faktori a SWOT analyzy. Zavérem prace je na
zakladé propojeni teoretickych poznatkti spolu s vysledky analyz soucasného stavu
podniku navrhnout opatfeni vedouci k optimistickému rozvoji obchodnich aktivit

spolecnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Obchod a obchodni ¢innost

V soucasnosti povazujeme obchod za zcela samoziejmou véc, jelikoz snim dnes
a denné piichazime do styku. Casto nas tato skuteCnost piivadi k piesvédéeni, Ze
bychom nékteré véci mohli udélat 1épe. Obchodem muizeme nazvat témer vétSinu vSech
ekonomickych vztahi v dnes jiz rozvinuté trzni spole¢nosti. Vyvoj obchodu je od
pocatku spojovan s délbou prace, kterd se postupné vyvijela az do dneS$ni podoby
obchodu. Vznikla jakasi potfeba mezilanku obchodu mezi hospodarskymi subjekty.
V uz8im slova smyslu, vznik prostfednika mezi vyrobou a spotiebou. S rozvojem
obchodnich ¢innosti dochéazi ke zvySovani naro¢nosti na jejich troven. Obecné lze tyto

pozadavky shrnout do nasledujicich funkci obchodu. (1)

Transformace sortimentu vyrobniho na obchodni sortiment.
Usp&sné zdolani rozdilt mezi mistem prodeje a mistem vyroby.
Zvladnuti rozliSnosti mezi casem vyroby a Casem nakupu zboZzi.
Zabezpecovani kvantity a kvality prodavaného zboZi.
Proaktivni ovliviiovani vyroby a poptavky.

Podpora zabezpecovani racionalnich zasobovacich cest.

N o bk~ wDd e

Schopnost zajistit v€asné zaplaceni dodavateli.

Obecnym pojetim obchodu, je pojeti obchodu jako cinnosti. Obchod jako ¢innost
zahrnuje nakup a prodej zbozi, ptipadné obchod se sluzbami nebo s informacemi.

Obchod probihajici na celostatnim nebo regionalnim trhu oznacujeme jako tzv. vnitini
obchod. Vzristajicim poctem prodeji se stal vnitini obchod vyznamnou ekonomickou
kategorii. Hlavnimi aspekty, které vedly k rozvoji maloobchodu, jsou neustaly rust
pfijmu obyvatel a zménou v procesu nakupu a prodeje, kdy se tento proces stal vice

a vice ur¢ovan odbératelem. (1)
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2.2 Strategie rozvoje obchodni spole¢nosti

Dobfe nastaveny a fungujici systém strategického fizeni je jednim z hlavnich
a typickych znakd podniku ve 21. stoleti. Implementace a formulace strategie
prosttednictvim fungujiciho systému strategického fizeni je jednim z nejdulezitéjSich
ukolii top managementu.

Kazda spolecnost musi zamérné ovliviiovat svoji ¢innost, aby mohla tspéSné piisobit ve
svém okoli. Spole¢nost se koncentruje na oblasti, kam bude smétfovat svoje usili
a snahu, zamysli se nad svoji budoucnosti v ndvaznosti na soucasné cinnosti, toto

povazujeme za strategické planovani. (2)

Pojem strategie se do oblasti podnikani hospodaiskych celkt pienesl jakozto véda o byti
spole¢nosti v budoucnosti, o firemni podob¢ v budoucnosti, o viding firemniho chovani
na trhu v budoucnosti. Strategické planovani je tmysIné, aktivni formulovani cili
a zvoleni nastroji nutnych k jejich realizaci a ucelné, aktivni ovliviiovani svého okoli.
Pfi formulaci strategie jde pfedev§im o velmi peclivou analyzu toho, co v soucasnosti
spolecnosti déla a jak reaguje na svoje okoli a co planuje délat v budoucnosti a jak
hodla plisobit a reagovat na ménici se okoli. (1)

Je tedy potieba analyzovat pfedev§im faktory podnikového okoli. Mezi né¢ miZeme
tadit napf. chovani konkurence a dodavatelll, potfeba zdkaznikli. Podstatnou soucasti je

i vyhodnoceni interniho prostfedi spole¢nosti, jak jsme jiz uvedli vyse. (3)

Strategicky management téz chapeme jako souhrn rozhodnuti na vrcholové manazerské
urovni, které urcuji dlouhodobou vykonnost organizace. Spadaji sem zékladni
manazerské funkce a to pldnovani, organizovani, vedeni a kontrolovani. Na zakladé¢

téchto funkci pak probihd vyhodnocovani, rozhodovani, koordinace a implementace. (4)

Obecné lze fici, Ze v€asné predvidani trznich piilezitosti, feSeni problémi strategického
charakteru a sledovani vyvojovych trendt, muze podstatné ovlivnit podnikatelsky
uspéch. Pokud jsou, tyto faktory nalezit¢ zohlednény managementem spolecnosti
mohou se stat prilezitosti. AvSak pfi neadekvatnim vyhodnoceni, mohou pro spolecnost

ptredstavovat hrozbou. (3)

15



Kazda spolecnost by méla sledovat svoji podnikovou filozofii. Individudlni podnikova
filozofie zachycuje jasny a eticky podlozeny smysl firmy. Jde o zdkladni motivacni
nastroj, urcujici oblast pro formulaci strategickych cili, formuje vztah k zakaznikovi,
dodavatelim, formuje téZ postoj firmy a zastupuje jakysi podil na rozhodovani a neseni
rizik. Pii vytvafeni firemni filozofie, je nutné zvazit riznorodost a upiednostiiovani
z4jmu zucastnénych subjekta.

Vize spolecnosti pak piedstavuje soubor myslenek, predbihajici svoji dobu. Vize je
soucasti podnikové filozofie a jde o jeji podstatnou a stézejni myslenku v rdmci
vymezeni orientace spolecnosti a budouciho sméru a vyvoje firmy.

Poslani spole¢nosti pfedstavuje vymezeni pfedmétu ¢innosti, utvofeni hranic, ve kterych
se pohybuje a v neposledni fadé vymezuje $ifi sortimentu a poskytovanych sluzeb.
Spravné postavend filozofie firmy a efektivni vize spolecnosti spoleén¢ udavaji smér

spolecnosti jejiho rozvoje a zptisobu chovani. (3)

2.2.1 Vymezeni pojmu strategie

Pojem strategie je v managementu pouzivan velmi Casto, avSak s riznym vyznamem
¢i chapanim. Mnohdy byva zaménovan pojem strategie s poslanim ¢i vizi organizace.
Poslani nam ftika, pro¢ vlastné organizace existuje. Vize, predstavuje odpovéd’ na
otazku, kam spole¢nost sméfuje, ¢eho chce organizace za jaky casovy horizont
dosahnout. Strategie fika, jak bychom m¢éli postupovat, abychom daného cile dosahli.
Pristupti k vymezeni pojmu strategie je velké mnozstvi, shrnuti téchto pfistupt uved]
Henry Mintzberg. Rozd¢lil zpiisoby chapani na 4 nejcastéjsi: Plan; Model chovéani;

Pozice a charakter organizace. (4)

a) Plan — toto pojeti chape strategii, jako planovanou posloupnost akci zamétené do
budoucnosti. Tento piistup je nedostatecny, pokud chceme zahrnout i vysledné
chovani.

b) Model chovani — nevychazi ze zamysSlené strategie, ale naopak ze strategie
realizované a klade diiraz na pevnou spojitost s chovdnim organizace. Strategie,
kterd nebere v potaz chovani organizace, je dle tohoto pfistupu povazovana za

prazdny model.
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c) Pozice — za vyznamné je zde povazovano umisténi organizace ve vztahu k prostiedi,
v ramci kterého organizace plisobi. Toto pojeti strategie je vymezeno pomoci
specifickych produktii, které jsou dodavané na specificky trh. Blizi se Porterovi
a jeho pokracovatelim.

d) Charakter organizace — strategie je zde chapana jako zpusob podnikani. Uvadi dvé
roviny chéapani. Prvni jako koncept zainteresovanych stran a druhou jako
perspektiva sdilena napti¢ organizaci. Jde o sjednoceni chovani a stejnému zptisobu

mysleni pracovnikli podniku.

Definic pojmu strategie je velké mnozstvi. Uvedeme jednu z nich, ktera definuje
strategii jako odpoved’ na otazky: Co by méla organizace dé€lat? Jaké jsou vysledné cile
a stavy, kterych se snazime dosdhnout a jak bychom méli postupovat, abychom danych
cili dosahli. Strategii tedy chapeme jako postup, jak dosahnout pozadovanych cili
neboli pozadovaného budouciho stavu. Tento postup je vymezen poslanim organizace,
disponibilnimi zdroji a pfedpokladanym vyvojem prostiedi organizace. Dale je pak

ohrani¢en stanovenou vizi a pozadavky vSech zucastnénych stran. (4)

2.3 Formulace strategie obchodni spolecnosti

Ackoliv ke strategickému fizeni musime pfistupovat individualné dle okolnosti v daném
podniku, miZeme strategické fizeni rozd¢lit do 5 dil¢ich fazi.

V prvni fazi definujeme souCasné vize a cile spolecnosti. Hlavnim ucelem je zjistit
skutecny stav strategického fizeni v podniku. Je nutné vymezit, ¢eho chce firma
doséhnout a jaky je skute¢ny divod jeji existence. Druha faze se zamétuje na analyzu
vnéjSiho, odvétvového a vnitiniho okoli spole¢nosti. Analyzou vné&jSiho prostredi
se snazime zjistit faktory z vné&jSku a jejich vliv na fungovéani podniku. Analyzou
konkurence zohlednujeme hrozby potencialnich konkurentli, existenci substitutd,
uroven konkuren¢ni rivality a v neposledni fad¢ silu zdkaznikli a dodavateld.
Ve spojenim s interni analyzou zjistujeme, jaky je stav vSech aktivit s podniku a jejich
celkova provazanost napti¢ spolecnosti. Zahrnuje hodnoceni a vyhodnoceni souc¢asného
stavu, strategické cile podniku, vysledky a identifikuje silné a slabé stranky podniku.
Vrcholovy management spole¢nosti urcuje klicové oblasti ve spolecnosti a urcuje

priority. Tieti fazi je formulace strategie na zaklad¢ jasnych zdivodnénych opatfeni,
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kterda zaroven zhodnoti dosavadni situaci a také stanovi moznd opatfeni vedouci
k napravé, pokud dochazi k odchylce od piivodni myslenky. Snazi se cile a strategii
Snazi se sladit organizacni strukturu, systémy a procesy ve spolenosti se zvolenou
strategii. V souvislosti s posledni fazi dochazi ke kontrole a hodnocenim strategie.
Ta mé& za ukol kontrolovat a dohlizet na vyvoj implementace zvolené strategie

a zprocesovat napravu pokud je to nutné. (5)

Strategické fizeni na zaklad¢ dlouhodobé predpovédi, mize tedy pomoct piedvidat nebo
si uvédomit jaké jsou budouci problémy a pftilezitosti. Vedeni spolecnosti je schopno
rychleji odhalit strategii konkurence. Strategickym fizenim se prodluZuje doba piipravy
spolecnosti k feSeni problému, piipadné prekazek v dalSim vyvoji spolecnosti.
Strategicky fizena spolecnost, poskytuje urcity pocit jistoty svym pracovnikim, jelikoz
jsou jasné urceny budouci cile a vize podniku. Zaméstnanci ochotnéji a 1épe reaguji na
zmény v podniku. V ramci strategického fizeni dochazi i ke zlepSovani komunikace
uvniti spolecnosti a koordinaci aktivit ve spole¢nosti. Musime zopakovat, Ze se nejedna

o vSeobecné platné soudy a je nutné vzdy vychazet z podminek konkrétni spolecnosti.

(3)

[=‘.

| Poslani podniku a cile ‘

A
Vybér strategie

'

Strategie na urovni podnikatelskych jednotek

Strategie na podnikové trovni

Analyza portfolia

¥ ¥
‘ Vybér organizatni struktury | l Vyber fidiciho systému

A
Stet zayma
4’| Vztah mezi strategii a strukturou fizeni

Obrazek 1: Postup tvorby a zavedeni strategie (Zdroj: (30))
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2.4 Podnik a jeho okoli

Spolec¢nost chapeme jako zivy ekonomicky organismus, ktery nemuze fungovat
osamocené. Kazdy podnik obklopuje prosttedi, v tomto prostiedi téz funguje. Prostredi,
ve kterém spolecnost piisobi, ovlivituje reakce podniku. Existuje vSak i mnoho vnéjSich
faktorth ovliviyjici spole¢nost. Ovlivnéni témito faktory muze spoleCnosti piinést
ptilezitost, kterd mize byt pro spolecnost piinosem, ale i naopak tyto vnéjsi faktory
mohou pro podnik pfedstavovat urcité hrozby. Prostfedi ma vliv na volbu vyrobku,
ktery se spole¢nost rozhodne na trhu nabizet, ovliviiuje téz ceny produktu a ovlivituje
téz styl komunikovani se zdkazniky. Prostfedi pronika i do vybéru marketingovych cilt
a volbu strategii. Je nutné v€as zmapovat a analyzovat vliv tohoto prostfedi, aby podnik
ziskal Cas reagovat, tim miZe snizit riziko netspéchu a zvysit nadé&ji na prosperitu
a zisk. Stavajici prostiedi, ve kterém podnikové organismy operuji, se kontinualn¢ méni.
Zakaznici méni spotifebni chovéni, své potfeby i zivotni styl. Konkurence meéni
technologické postupy vyroby, produkty, postoje i smér dalsiho postupu v budoucnu.
Tyto zmény jsou velmi rychlé a dramatické a z vyrobku se rychle stava vyrobek
zastaraly. Spolecnosti, které se chtéji na trhu udrzet, musi efektivnéji a flexibilnéji na
tyto zmény reagovat. Je potfeba si uvédomit, pomijivost vyrobku a nutnost rychlé
reakce na nové potieby, pfani ¢i pozadavky zédkazniki.

Marketingové prostiedi podniku rozliSujeme ve dvou urovnich jako makroprostiredi

a mikroprostiedi. (6)

2.4.1 Analyza obecného okoli

Makroprosttedi zahrnuje $irsi okoli podniku. Caste¢n& podniky omezuje Vv tom, co
mohou a nemohou provozovat. Existujici prvky obecného okoli jsou v podstaté mimo
dosah kontroly podniku. Svym plisobenim pak tyto faktory ovlivituji obchodni tspéchy
¢1 neuspéchy spolecnosti a tim 1 efektivnost jeho podnikovych aktivit. Je nutné
predpokladat, Ze jednotlivé faktory se budou v ¢ase liSit a bude se ménit i vaha jejich
vlivu na podnik. Proto je nutné vlivy prabézné sledovat a vyhodnocovat. Kazda

spolecnost vnima tyto faktory individudlng, nejsou vnimany ve vSech spolecnostech
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shodné. Jsou zalozeny na zaklad¢ konkrétnich podminek v kazdém podniku. Podnik by
mél byt schopny tyto faktory analyzovat a vyhodnocovat a klady by mél pouzit pro sviij
dalsi rozvoj. Toto je jednim z divodud, pro€ by se spole¢nost méla ,,svym* obecnym

okolim zabyvat, analyzovat ho a dobfe se v ném umét orientovat. (6)

Jednim z piistupt k analyze obecného okoli se oznacuje jako PEST analyza. Zkratka
zastupuje faktory (P) politicko-legislativni, (E) ekonomické, (S) socialné-demografické,

(T) technicko-technologické.

2.4.1.1 Politicko-legislativni faktory
Politické a legislativni faktory, jako napiiklad stabilita narodni a zahrani¢ni politické
situace, Clenstvi zemé& v EU, pfedstavuji pro podniky vyznamné pftilezitosti, ale
soucasn¢ 1 mozné ohrozeni.
Tyto faktory takzvané vymezuji ,,pravidla hry* pro veskerou ¢innost podnikid. Do
politickych faktorti fadime zejména:

e stabilitu a typ vlady,

e Uroven byrokracie a korupce, svoboda tisku,

e regulace a deregulace ekonomiky a jeji trendy,

e pravdépodobnost moznych zmén v politickém prostiedi.
Legislativni faktory jsou vymezeny pravem, predstavujici pravidla stanovené
a vynucovan¢ statem. Pravni ptedpis je souhrn obecné zdvaznych pravnich norem, které
jsou soucasti pravniho fadu. Patfi sem zdkony a natfizeni. Pravni pfedpisy ptfedstavuji
vykon vetejné moci, jejimz prostiednictvim se pravo tvoii ¢i aplikuje. Zakon je obecné
zavazny predpis, ktery je pfijat zdkonodarnym sborem, je vSak podfizen ustavnim
zakonim a nadfazen podzédkonnym piedpisim (vyhldskdm a nafizenim). Plnym
pramenem prava jsou obecné zavazné vyhlasky vydané organy tizemni samospravy.
Za provadéci predpisy povazujeme vyhlasky vydavané ustfednimi organy, jsou

omezeny, tim co stanovuje provadéci zakon. (7)
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2.4.1.2 Ekonomické faktory
Stavajici situaci v podniku téz ovliviiuje soucasny a budouci stav ekonomiky.
Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a smérti ekonomického rozvoje a
jsou vymezeny stavem, Vjakém se ekonomika nachazi. Zakladnimi indikatory
makroekonomického okoli, které bezprostiedné ovliviiuji plnéni cilti podniku, jsou:

e mira ekonomického rustu,

e Urokova mira,

e mira inflace,

o faze hospodarského cyklu nasi i svétové ekonomiky,

e soucasnou politickou situaci a jeji vliv na ekonomiku,

e vyvoj cen a koupéschopnost poptavky,

e danova politika,

e sménny kurz. (8)

Pisobeni téchto faktorti na jednotlivé podniky, je rizné a individudlni. Pro néktery
podnik mohou zptsobit hrozbu, jiny vliv dané¢ho faktoru mize povazovat za ptileZitost.
Stratégové by se méli zaméfit zejména na predikci zmén a jejich plsobeni v ramci
budouciho vyvoje. (3)

Statni poptavka po urcitych vyrobcich ¢i sluzbach muze trzni pfiilezitosti tvofit,

podporovat, zvySovat nebo naopak omezovat. (8)

2.4.1.3 Sociokulturni faktory
Socialni a kulturni vlivy odrazeji vlivy spojené s postoji obyvatelstva, zivotni Grovni,
Zivotnim stylem a Zivotem obyvatelstva a jeho strukturou obecné. (8)
Do skupiny sociokulturnich faktort patii zejména nasledujici:
e spolecensko-politicky systém a klima ve spolecnosti,
e historické pozadi,
e zebticek hodnot a postoje lidi,
e Zivotni styl a kvalifika¢ni struktura populace,
e kvalita a mnoZstvi pracovni sily,

e zdravotni stav a struktura populace.
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Muizeme fict, Ze socidlni faktory mohou ovliviiovat poptavku po zbozi a sluzbach
na stran¢ jedné a na stran¢ druhé mohou vyrazné ovliviiovat i stranu nabidky —
podnikavost nebo pracovni motivaci. (3)

Vsechny faktory uvedené vysSe jsou vysledkem kulturnich, ekonomickych,
demografickych, nabozenskych, vzdélavacich a etickych podminek Zzivota clovéka.
Obdobné jako jiné oblasti i oblast socialni prochédzi neustadlym vyvojem, ktery plyne

z Gsili jednotlived naplnit sva prani a potieby. (8)

2.4.1.4 Technicko-technologické faktory

Obecné lze fici, Ze technicko-technologické faktory pojednavaji o vyuziti védy
a techniky v aktivitaich podniku. Do téchto faktord spadaji i technologie informacni,
komunika¢ni a metody fizeni. Konkurenceschopnost je podminovana technologiemi
a ty rozd€lujeme na zakladni, kli¢ové a rodici se. Zakladni technologie jsou ty, které
muze vyuzivat jakykoliv podnik. Klicové technologie nejsou dostupné vSem podnikim
a umoziuji poskytovat produkt bud’ s niz§imi ndklady, nebo odliSny produkt od
ostatnich. Rodici se technologie jsou zatim Vv uvodni fazi a mohou obsahovat velky
potencial pro budouci mozné ¢i kli¢ové technologie. (7)

Tabulka 1: Ptehled vlivii obecného okoli (Zdroj: (8))

Ochrana Zivotniho prostiedi
Antimonopolni zdkony
Dailova politika

Pracovni pravo

Politick4 stabilita

Hospodatské cykly
Kupni sila
Urokové miry
Inflace
Nezaméstnanost

Vyvoj cen energif

Zména zivotniho stylu

Uroven vzdélani

Ptistup k praci a volnému ¢asu
Zebiitek hodnot

Zdravotni stav a struktura populace

Klima ve spole¢nosti

Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
Celkovy stav technologie
Nové objevy

Zmény technologie
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2.4.2 Analyza oborového okoli
Nedilnou soucasti analyzy oborového okoli je analyza konkurenénich sil, které v daném
odvétvi ptsobi. Konkurencéni prostiedi je dano specifickymi podminkami a konkuren¢ni
situaci dané¢ho oboru. Atraktivnost oboru, ve kterém podnik pilisobi, ovliviluje
strategické cile podniku i celkovou strategickou situaci spolecnosti.
Analyza konkuren¢nich sil se zaméfuje na rozbor konkurencni situace, na zdroje
konkuren¢nich tlakt, jejich intenzitu, na akce a reakce konkuren¢nich rivald
a na soucasnou a budouci konkurenéni situaci.
Nastrojem zkoumani konkuren¢niho prostfedi je model péti sil M. Portera. Cilem tohoto
modelu je pochopeni sil piisobicich v konkuren¢nim prostredi, identifikovat ty sily,
které mohou mit na podnik vliv z hlediska budouciho rozvoje podniku a mohou byt
ovlivnény strategickymi rozhodnutimi managementu spole¢nosti. (8)
Model piedpoklada, Zze konkurence na trhu v daném odvétvi je funkei péti
konkuren¢nich sil:

1. Vyjednavaci sila kupujicich (zdkaznik).

2. Vyjednavaci sila dodavateli.

3. Hrozba vstupu novych konkurent do odvétvi.
4. Hrozba vzniku substituti.
5

Rivalita spole¢nosti ptsobicich na konkrétnim trhu. (3)
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Substituty

Konkurencéni
sila pramenici z
hrozby
substitutl

Dodavatelé Konkurenti v Kupujici

Konkurenéni sila odvétvi

Konkurencéni
—— SR CLUER ]
z vyjedndvaci

pozice

z vyjednavaci o
V) Konkurencni sila

pozice o vyplyvajici z rivality mezi
dodavatell konkurencnimi podniky

kupujicich

Novi
konkurenti

Konkurencni sila
pramenici z
hrozby vstup
potencialnich

Obrazek 2: Model péti sil (Zdroj: (8))

2.4.2.1 Vyjednavaci sila kupujicich (zakazniki)

Spolecnost by méli zejména zajimat identifikace jejich zakazniki, jejich potfeby a
ocekavani. Soucasné by se podnik mél zajimat i o svoje potencidlni zdkazniky a
sledovat trendy, které by mohly vést ke zméné¢ pozadavkil a chovani zakaznikd.

Silni zakaznici mohou vyrazné ovlivnit konkuren¢ni podminky v odvétvi. Zdkaznici
mohou byt subjekty vyvijejici silné tlaky na spolecnost. Silni zakaznici mohou
zapriinit ztraty potencialnich ziskl spole¢nosti v odvétvi. Mohou téZ zapticinit zostfeni
konkurenénich vztahii v odvétvi obecné. Kupujici ¢asto svoji silu vyuzivaji pfedev§im

k ziskani dalSich vyhod ke sluzbé ¢i produktu. (8)
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Zakaznik ma vici svému dodavateli silnou pozici zejména kdyz:
- jde 0, z hlediska poptavky, velkého a vyznamného zakaznika,
- naklady na ptestup ke konkurenci jsou pro zdkaznika nizkée,
- zakaznik ma dostupné informace o trhu,
- by mohl zadkaznik pouzit tzv. zpétnou integraci a zacit vyrabét sam,
- existuji snadno dostupné substituty,
- pokud je pro n¢j ekonomicky vyhodné€j$i nakupovat vstupy od nékolika

dodavatelti neZ od jednoho. (3)

Podnik je schopny upevnit svoji trzni pozici nalezenim zakazniku, ktefi jsou v relativné
slabé pozici. Ne vzdy uplatituji vSechny skupiny zdkazniki stejnou vyjednavaci silu.
Neékteré skupiny zékaznikli byvaji citlivé k cené, jini zdkaznici mohou byt citlivi na

kvalitu vyrobku nebo poskytované sluzby. (8)

2.4.2.2 Vyjednavaci sila dodavatelii.

Vliv a sila dodavatelit mohou byt vyznamnym ekonomickym faktorem, ktery mize mit
velky dopad na vynosnost jednotlivych podnikl v oboru. Silni dodavatelé napt. energie,
materialu, kvalifikované prace, mohou snizovat zisky svych odbérateli zejména
zvySovanim cen vstupll nebo sniZzovanim jeji kvality. Nedostatek téchto nezbytnych
zdrojii, pak zpusobuje snahu o minimalizaci zavislosti spolecnosti na dodavatelich

z vnéjsku. Spolecnosti se snazi vyvijet aktivity zvySujici vyuziti vlastnich zdroju. (8)

V soucasnosti se prosazuji moderni principy organizace ndkupnich c¢innosti. Jednim
Z téchto principl je praveé snizovani mnozstvi dodavateld. Tim tedy dochazi k odklonu
od tradicniho pfistupu zalozeného na rozptyleni nakupovaného mnozstvi na co nejvice
odliSnych dodavateli. Druhym z principli je princip vyrobniho partnerstvi.
V soucasnosti, kdy je konkurence velmi vysokd, dochazi k upfednostiiovani spise
oboustranné transparentnich vztahli mezi vyrobcem a dodavatelem. Upfednostiiuje se

spoluprace dlouhodoba a permanentni. (8)
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Vyjednavaci sila dodavateli je vradmci Porterova modelu vysokd zejména
Vv nésledujicich ptipadech:
- pokud se jedna o vyznamného a velkého dodavatele, na trhu s omezenym
poctem dodavateli,
- podnik jako nakupujici neni vyznamnym zakaznikem pro dodavatele,
- zbozi je vysoce diferencované se specialnimi vlastnostmi, které zakaznikovi
ztézuji prechod ke konkurenci,
- stézejni informace o trhu nejsou zakaznikovi odstupné,
- zakaznik neni schopny tzv. zpétné integrace, v piipad¢ problému s dodavatelem
neni schopen produkt vyrabét sam,

- neexistuji substituty pro nakupovany produkt ¢i sluzbu. (3)

2.4.2.3 Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi.

Vstup novych konkurentl s sebou ptindsi dodatecné kapacity a plany na ziskdni dobré
trzni pozice, které jsou Casto podpofeny znacnymi zdroji a schopnostmi. Hrozba vstupti
novych konkurenti na trh je zévisld zejména na vstupnich bariérdch a ocekdvanou
reakci ostatnich konkurentd. Pokud dochazi k rdstu ziskd v odvétvi, stava se toto
odvétvi atraktivni pro novou potencidlni konkurenci. Nizké bariéry vstupu mohou

zapticinit velkou hrozbu vstupu potencialnich konkurentii do odvétvi.

Vstup podniku do odvétvi zaleZi na bariérach vstupu. Mezi bariéry vstupu do odvétvi
fadime:

- diferenciaci vyrobk,

- rozsah produkce, odpovidajici maximalnim tsporam v rozsahu,

- distribuc¢ni kanaly,

- kapitalova narocnost,

- absolutni vyhody v celkovych nakladech zahrnuji uspory v rozsahu, specifické

technologie, know-how a vysoce kvalifikovani zaméstnanci,
- reakce soucasnych firem na trhu, na vstup nového konkurenta,

- legislativni opatieni a statni zasahy. (8)
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Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi se snizuje, pokud je splnéna néktera
Z nasledujicich podminek:

- Vvysoké fixni naklady vstupu do oboru,

- Vysoka diferenciace vyrobk,

- naklady presunu jsou vysoké jak pro dodavatele tak zdkazniky,

- 0obtizné napojeni se do existujicich distribu¢nich kanald,

- pokud je ptedvidatelné, ze stavajici podniky v oboru budou na piipadny novy

vstup do odvétvi reagovat agresivng,

- jedna se o odvétvi s vysokou mirou regulace. (3)

2.4.2.4 Hrozba vzniku substituti

V souvislosti se strategickou analyzou je nutné téz sledovat strategické zaméry
spolecnosti, poskytujici substituty. JelikoZz na kvalité, cené¢ a dostupnosti substituti
zavisi téZ ziskovost a uspeéSnost podniku. Stane-li se substitut diky své cené, vykonu
nebo jiné vyhod¢ pfitazlivejSim, pak budou nékteti kupujici uvazovat o odvraceni své

prizné od stavajiciho vyrobku ¢i sluzby.

Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby substitutl je vymezena nasledujicimi faktory:
- relativni vySe cen substitutl,
- diferenciace substituti,
- naklady na zménu.
Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby substitutl je tim vyznamnéjsi, ¢im niz$i je cena

substitutu, ¢im vyssi je jejich kvalita a ¢im niz§i jsou naklady na ptechod zakaznikd. (8)

Hrozba substitutl je sniZovana nejen, pokud neexistuji k danému vyrobku substituty, ale
1 za predpokladu nékteré ze situaci uvedenych nize:
- substituty jsou vyrabény s vyS§imi néklady,

- Spole¢nosti nabizejici substituty, svoji ¢innosti nezvysuji nabidku,

naklady na prestup na vyuzivani substituti jsou vysoké,

kvalita substitutti je vyrazné nizsi. (3)
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2.4.2.5 Rivalita spolecnosti piisobicich na konkrétnim trhu

Rivalita spole¢nosti spojena s konkuren¢nim bojem mezi podniky uvnitt konkuren¢niho
okoli je nejsilngjsi z konkurenc¢nich sil. Sila této rivality je odrazem energie, kterou
soupeftici spolecnosti vkladaji do snahy o ziskani leps$i trzni pozice oproti konkurenci.
Konkuren¢ni boj mezi soupeficimi mize mit rliznou intenzitu a fadu forem. Pouzivané
konkuren¢ni nastroje jsou piedev§im cena, kvalita, sluzby, zaruky a garance, reklamni
kampané, akce na podporu prodeje apod. Skladba téch nastroji se méni v Case,
V navaznosti na zménach konkurencnich strategii spolecnosti a v zavislosti na novych

trznich podminkach a akci rivalt.

Mezi faktory ovliviiujici odhad a intenzitu konkurencni rivality patii zejména:
- pocet a velikost konkurentii v konkuren¢nim okoli,
- mira rustu trhu,
- vysoké fixni naklady,
- diferenciace produktu,

- akvizice slabsich podniki. (8)

Na daném trhu pfevazuje vysoka rivalita firem pfi splnéni nékteré z podminek niZe:
- trh je velmi malo rostouci,

- jde o nové, v budoucnosti lukrativni odvétvi,

velmi mala ziskovost odvétvi, ve spolecnostech prevazuje strategie k pieZiti,

bariéry odchodu z oboru, jsou pomérné vysoké,

nabizené vyrobky jsou velmi malo diferenciované, zakaznici tézko identifikuji ¢i

vnimaji rozdily. (3)

Hlavnimi otazkami, na které by se spolec¢nost méla snazit najit odpovédi, jsou:
e Jaka je naSe pozice viici konkurentim?
e Jak se konkurence v ¢ase méni a vyviji?
e Vjaké fazi Zivotniho cyklu se nachazeji hlavni vyrobky naseho oboru?
e Jaké rentability dosahuje naSe odvetvi v porovnani s jinymi odvétvimi?

e Vstupuji novi konkurenti do naseho odvétvi? (8)
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2.4.3 Analyza vnitiniho okoli

Informace o trhu, které podnikatel potiebuje k identifikaci a hlubSimu poznani trhu na
kterém se pohybuje, poslouzila analyza okoli podniku. K vytvofeni optimalni strategie
spolecnosti je vSak potieba i1 vnitini analyza podniku. Tato ¢ast vyznamné piispiva
k ziskani vyznamné vychozi informace slouzici k budovani a udrzeni konkuren¢ni

vyhody.

2.4.3.1 Analyza firemnich faktori
Podstatnymi faktory, které je nutné analyzovat, v souvislosti s analyzou firemnich
faktori jsou:

- rozvojové védecko-technické faktory,

- faktory marketingové a distribucni,

- faktory fizeni vyroby a vyroby samotné,

- faktory podnikovych a pracovnich zdroja,

- faktory finan¢ni a rozpoctové.

Faktory védecko-technického rozvoje

Tyto faktory pfedstavuji ve firmé oblast, ktera by méla zajistovat piedpoklady
k vyuzivani vysledka védecko-technologického rozvoje a implementovat je do strategie
podniku. Védecko-technické faktory intenzivné ptispivaji k vytvareni konkuren¢nich
vyhod podniku. Jednak napomahaji k vytvotfeni nového ¢i zlepSeni stavajiciho vyrobku
a jednak vedou ke zkvalitiovani vyroby a tim ke vzniku nakladovych vyhod podniku.
Ty pak maji pozitivni dopad na cenovou politiku podniku. RozliSujeme obecné tii
pfistupy k vé€decko-technickému rozvoji:

1. Ofenzivni inovatory — ve velké vétSineé piipadid se jednd o menSi podniky,

mnohé z nich nov¢ vstupuji na trh.
2. Defenzivni nasledniky — jedna se o nejvétsi podniky v oboru.
3. Defenzivni imitatory — obvykle se vyskytuji v oborech, kde jsou relativné

jednoduché technologie, zmény probihaji pomaleji a dlouhodobé.
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Analyza rozvoje védecko-technickych faktord by se pak méla soustiedit predev§im na:
- analyzu schopnosti sladit vyvijenych vyrobkil s pozadavky zakazniki,
- analyzu moznosti zlepSovani v uziti starych pfipadn€ novych materiald,
- analyza pracovniho prostfedi a miru vhodnosti kreativity a inovace,
- analyza schopnosti predpovidat a vyvoj voboru a efektivné provadéet

technologické predpovédi. (3)

Marketingové a distribucni faktory

Dulezitost marketingovych faktorti, miize byt pro kazdy podnik jind. Zalezi jednak na
produktu a zaroven na poctu zakaznikd. VSeobecné vSak plati, ze k dosazeni celkové
uspésnosti podniku na trhu, je marketingova politika nepostradatelnd. Marketingova
politika se soustfedi na potieby a pfani trhu, za ucelem preméeny v ziskové prilezitosti.
Dulezitou roli zde hraje marketingovy mix (4P). Marketingovym mixem rozumime
souhrn nastrojl, které podnik vyuzivd k dosazeni marketingovych cilt. Patii sem 4
skupiny proménnych Produktova politika (Produkt), Cenova politika (Price),
Distribu¢ni politika (Place), Komunikac¢ni politika (Promotion). Spravnym sestavenim
marketingového mixu je spolecnost schopna lépe reagovat na zmény preferenci a

pozadavki zakazniki i je 1épe predvidat. (9)

A. Produkt
Produkt, ktery spolecnost poskytuje, je zdkladem celého podnikani. Prostfednictvim
produktu podnik uspokojuje pfani a potieby zdkaznika. Produkt by mél byt pro
zakaznika v prvé fad¢ do jisté miry atraktivni. Rozhodujicimi sloZkami produktu jsou
pak: jakost, rozmanitost, design, vlastnosti, znacka, baleni, velikost, sluzby, zaruka a
vynosy. Analyza této oblasti by méla byt pfedev§im zamétena na to, zda dany produkt

odpovida ptanim zakaznika, ptipadné€ navrhnout opatfeni ke zmeén¢.

B. Cena
Neméné podstatnym faktorem je cena, jakozto faktor ovliviiujici ndkupci chovani
zakaznika. Cenu muzeme chapat jako obét, kterou zdkaznik podstoupi, k ziskani

produktu. Pométuje stavajici uzitek a uzitek, ktery ziska ndkupem produktu.
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Cenovou politiku tvoti nasledujici aktivity:
e stanoveni ceny (na zakladé¢ kalkulace nakladl, srovnani cen s konkurenci, na
zaklade¢ citlivosti zakaznika na cenu),
e Cenova strategie,
e politika slev,

e platebni podminky. (9)

C. Misto a distribuce
Mira odbytu produktl je v mnoha ptipadech ovliviiovdna umisténim daného podniku.
Pro oblast distribu¢ni politiky je vyznamné vyhodnoceni nasledujicich komponentt:
distribu¢ni cesty, pokryti trhu, sortiment, rozmisténi, zasoby a doprava. Vyznamné jsou

I distribu¢ni kanaly zahrnujici velkoobchod, maloobchod a piima distribuce.

D. Propagace
Propagace mé zéasadni vyznam jak pifi zavadéni nového vyrobku na trh, tak pro
udrzovani a zlepSovani pozice produktu na trhu. Jde o jeden z hlavnich nastroju
komunikace se zakaznikem, ktery ma pouze omezené informace o tom, jaka je na
daném trhu nabidka. Hlavnim ukolem propagace tedy je rozsifovat povédomi o podniku
a jeho produktech a presvédcit co nejvétsi pocet zakaznikd k ndkupu produktu podniku

v ramci uspokojeni jejich potieb a piani. (10)

Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Analyza vyroby a fizeni vyroby by mélo byt zaméfeno na prozkoumani zejména
nasledujicich kritérii:

- flexibilita vyroby z hlediska pozadavkl zakaznika,

- spolehlivost a stabilita vyrobnich procest,

- uroven naklada a srovnani naklada s konkurenci,

- hospodarnost a u¢innost procest fizeni vyroby véetn¢ fizeni kvality. (3)
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Faktory podnikovych a pracovnich zdroja

vvvvvv

prostiedi podniku. Zakladni typy podnikovych zdroji klasifikujeme do 4 skupin:
1. Hmotné zdroje (napi. nemovitosti, stroje).
2. Lidské =zdroje (napt. kvalifikace a zkuSenosti zaméstnancli, motivace,
adaptabilita).
3. Finan¢ni zdroje.
4. Nehmotné zdroje (ochrana duSevniho vlastnictvi — know-how, licence, obchodni

tajemstvi).

V podniku je nutné péstovat jistou firemni kulturu a tvir¢i komunikaci. U¢innost
organizaéni struktury, pracovni klima, image podniku, zkuSenosti a motivace
pracovniki, uc¢innost informacéniho systému to vse jsou faktory, které¢ vyrazné ovliviiuji

konkurenéni vyhody podniku. (3)

Faktory finan¢ni a majetkové

Ukolem analyzy finanénich a rozpoétovych faktorti je zhodnoceni soucasného stavu
zZ finan¢nich hledisek a posouzeni zda je budouci rozvoj realny z hlediska finan¢nich
zdroju.
Smyslem analyzy téchto faktort je tedy zejména:

1. Posouzeni ,,finan¢niho* zdravi podniku.

2. Posouzeni, zda jsou navrhovand opatfeni vedouci ke strategickému rozvoji

realna z finan¢niho hlediska. (3)
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2.4.3.2 SWOT analyza

Velmi dilezitd analyza podniku zabyvajici se jak silnymi a slabymi strankami podniku,
tak ptilezitostmi a hrozbami trhu se nazyva SWOT analyza. Zkouma téz do jaké miry je
soucasna strategie relevantni a schopna reagovat na zmény okoli, které v prostredi
nastavaji. Cilem analyzy je vyhodnoceni jednotlivych faktori. Tyto faktory jsou dvojiho
charakteru. Faktory analyzujici silné a slabé stranky vnitiniho prostfedi podniku a
faktory zkoumajici vné&jsi pfilezitosti a hrozby pro podnik. Vysledkem analyzy je

soucasny vnitini stav spole¢nosti. (9)

Jednotlivé pismena tvofici nazev analyzy predstavuji:

Silné stranky (Strengths) — vnitini vlastnosti organizace, které spole¢nosti mohou
pomoci k dosazni jejiho cile.

Slabé stranky (Weaknesses) — vnitini vlastnosti spolecnosti, stézujici ji dosazeni cile.
Piilezitosti (Opportunities) — externi podminky, které by spole¢nost mohla vyuzit jako
ur¢itou pomoc pii dosahovani svych cilu.

Hrozby (Threats) — vné&jsi podminky, které naopak mohou ztizit spole¢nosti dosazeni
jejich cilu. (11)

Analyza prileZitosti a hrozeb umoziiuje podniku zaméfit se na piileZitosti, které mohou
podniku pfinést vyhody a na hrozby, kterym by podnik mohl v budoucnu C¢elit.
Vychézime s analyzy vnéjSiho okoli podniku. PtileZitosti pro podnik se vyskytuji tam,
kde spolecnost za pomoci svych silnych stranek miize vyuzit zmény okoli ve svij
prospéch. Management spole¢nosti pak jednotlivé pfilezitosti vyhodnocuje
s pfihlédnutim k rizikiim, které s sebou pfileZitosti pfinaSi. Hrozby vedeni spole¢nosti
vyhodnocuje na zdkladé pravdépodobnosti jejich vzniku a s ohledem na Skody, které

mohou hrozby zptsobit. (9)

» Prilezitosti mohou byt napf-.:
- nenaplnéné potieby zakaznikd,
- rozvoj novych trhi,
- know-how,

- diferenciace.
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» Mezi hrozby fadime napf.:
- mira statni regulace,
- vstup novych vyrobct na trh,
- konkurence s niz$imi naklady a lep§im produktem,
- hrozba substituta,
- tempo rastu dané¢ho odveétvi,

- zmény v zakaznikovych preferenci. (12)

Spolecnost by se méla predev§im soustfedit na vymezeni pouze silnych a slabych
stranek, které jsou dilezité v ndvaznosti na dosazeni Uspéchu spolecnosti. Stanoveni
silnych a slabych stranek podniku je uzce spjato s vyhodnocenim piilezitosti pro
podnik. Silné a slabé stranky jsou relativni pojmy. Ne vzdy silna stranka podniku musi
nutné¢ znamenat vyhodu. Jednim z divodim mize byt nizka dilezitost. Stejn¢ tak
proména slabé stranky spolecnosti, nemusi vzdy pfinést ocekdvany uspéch, pokud

naklady na zménu pievysuji jeji uzitek. (9)

» Silné stranky spole¢nosti jsou napf-.:
- silna znacka, image podniku a produktu,
- kladné povédomi u zékaznik,
- proaktivni pfistup k vyvoji a vyzkumu,
- oblasti financ¢ni sily organizace,

- Uroven managementu.

» Slabé stranky spole¢nosti mohou byt napf-.:
- nevhodné umisténi podniku,
- negativni reputace spolecnosti u zékaznikd,

- piilis vysoké naklady. (12)
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2.4.3.3 Financni analyza

Finance podniku jsou spojovacim prvkem systému podnikového fizeni, v némz se
celkové projevuji veskeré atributy &innosti podniku. Cinnosti podniku se projevuji
pohybem penéznich prostiedkii. Mezi hlavni podklady slouzici k budoucimu
rozhodovani patii v ramci Gcetni zavérky rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha k ti¢etni
zavérce. VySe uvedené vykazy nam podavaji zakladni informace o hospodatreni podniku
a jsou vychozim podkladem pro budouci rozhodovani vedeni spolecnosti.

K posouzeni soucCasné a predchozi situace se pouziva finan¢ni analyza. Financni
analyza je soucasti financniho fizeni. Jednim z hlavnich posléni finan¢ni analyzy je
moznost identifikace kli¢ovych faktord ovliviiujici vykonnost podniku. Finanéni
analyza téZ mize pisobit jako zpétnd informace o tom, ¢eho podnik v jednotlivych
oblastech dosahnul, které piedpoklady se podatily splnit nebo naopak v kterych
oblastech doslo k situaci, které chtél podnik piedejit nebo kterou necekal. Vysledky

finan¢ni analyzy zajimaji jak externi uzivatele, tak interni uzivatele.

2.4.3.3.1 Zakladni metody finan¢ni analyzy
1) Analyza absolutnich ukazatelt

e analyza vyvojovych trendq,

e analyza struktury polozek jednotlivych vykaza.
2) Analyza rozdilovych ukazatelt

e (isty pracovni kapital.

3) Analyza pomérovych ukazateld

e rentability,
e aktivity,
e likvidity,

e zadluZenosti a vztahu majetkové a finan¢ni struktury,
e kapitalového trhu.

4) Analyza tokovych ukazateli

e cash flow,
e trzeb,
e nakladu.
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5) Analyza souhrnnych ukazateli
e 7-skore,
e Indexy IN.
1) Soustavy pomérovych ukazatell

e pyramidové rozklady. (13)

Analyza absolutnich ukazatela

Udaje z Gdetnich vykazi poskytuji udaje, které lze p¥imo pouzit. Vykaz zisku a ztrat
udava udaje za dany Casovy interval ve form¢ nakladt a vynosi. Rozvaha pak obsahuje
udaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele). Analyza absolutnich ukazateli
slouzi predevsim k analyze vyvojovych trendii a analyze struktury polozek jednotlivych

vykaza.

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele ziskdme z rozdilu stavovych ukazatelli. Slouzi predevsim k analyze
a fizeni finan¢ni situace podniku, se zaméfenim na jeho likviditu. K vyznamnym
rozdilovym ukazatelim patii zejména &isty pracovni kapital. Cisty pracovni kapital je
vyjadfen rozdilem mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty
pracovni kapital vyznamné ovliviiyje likviditu podniku. K tomu, aby byl podnik
likvidni, je zapotiebi urcitd vySe relativné volného kapitalu. Pfi konstrukci cCistého
pracovniho kapitalu je nutné rozliSit obéZny a dlouhodoby majetek a dlouhodobé a

kratkodobé vazaného kapitalu.

Pomérové ukazatele

Pokud poméfujeme jeden vykézany udaj s jinym udajem, pracujeme s pomérovymi
ukazateli. Analyza pomoci pomérovych ukazatelli, patfi k jedné z nejoblibengjsich
metod, predevSim diky moznosti rychlého ziskdni ptedstavy o zakladnich finan¢nich
charakteristikach podniku. Pomérové ukazatele se ¢asem rozliSily do né€kolika skupin a
to ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitdlového trhu,

ptipadné ostatni ukazatele. (13)
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Kritika tradi¢nich méritek vykonnosti podniku

Hlavnim nedostatkem tradi¢nich méfitek vykonnosti podniku je jejich zalozeni na
ucetnim vysledku hospodateni. Nejsou tedy zcela zahrnuty faktory vlivu rizika, inflace,
nékladi obé&tované piileZitosti, neni kladen diraz na ¢asovou hodnotu pendz. Udetni
vysledek hospodafeni miize byt modelovan a ovlivnén mnoha aspekty souvisejici
sucetni politikou spolecnosti. Dliraz a vyznamnost by méla spolecnost prikladat
predevsim nehmotnym aktiviim typu dodavatelskych vztahi ¢i kvalifikovanost pracovni
sily. Ani hodnoty ukazatell rentability nelze povazovat za primarni ukazatel k dalSimu
rozhodovani. Tyto ukazatel¢ nezahrnuji naklady obétované pfilezitosti ani riziko
podnikani ¢i riziko uzivani ciziho kapitalu. (13) V mnoha piipadech jsou tradi¢ni
mefitka vykonnosti doplnéna o informace zahrnujici vyvoj likvidity, zadluZenosti,
vztahu majetkové a financni struktury nebo vyuZiti aktiv podniku. Ukazatele by méli
vychazet z kritickych faktorti tispéchu strategickych cilii, ukazatele musi byt vytvoreny
pro podnik jako celek, mélo by dochazet k aktualizaci ukazateli v zavislosti na
zménach podminek okoli. (14) Zavérem muzeme fici, ze pfiliSny diraz na udrZeni a
dosazeni finan¢nich vysledkli, miize znamenat nadmérné investice do kratkodobych
zdrojui a naopak nedostate¢né investovani do dlouhodobého vytvareni hodnot, zejména
do oblasti nehmotnych aktiv, které jsou obtizn¢ uchopitelné, ale maji potencial a

generuji budouci rust. (15)

Moderni méritka vykonnosti podniku
Tradi¢ni méfitka pro hodnoceni vykonnosti podniku se dostavaji do kolize predev§im
Vv oblastech ucetnictvi a v ekonomickém pohledu na vykonnost. (16)
Moderni ukazatel by mél predevsim spliovat nasledujici podminky:
» umoznovat vyuziti co nejvétsiho mnozstvi informaci a udaji z Gcetnictvi,
» prekonavat dosavadni nespokojenost s i¢etnimi métitky postihujicimi financni
efektivnost — kalkulovat s rizikem a velikosti vazaného kapitalu,

» umoznovat hodnoceni vykonnosti i ocenéni podnikil,

A\

podporovat rozvoj a fizeni hodnoty,
» dat moznost k identifikaci jasnych a piehlednych vazeb ukazatele na vSechny

urovné fizeni. (17)
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Jednim z manazerskych systémi, ktery dopliiuje financni métitka o nova méfitka tzv.

hybnych sil budouci vykonnosti je systém Balanced Scorecards. (16)

Hodnoceni efektivnosti investice

Pokud rozhodujeme o investicnich projektech, je potiebné se zamétit na dlouhodobé
cile, kterymi se podnik fidi. Ve velké vétSin¢ piipadi jde predevSim o zvySovani
bohatstvi vlastnik podniku. Podnik sleduje i jiné cile z dlouhodobého hlediska a tomu
je investicni planovani podfizeno. Strategickym cilem je téz zajistit pozadované
zhodnoceni investovaného kapitalu. Pfi vybéru varianty investicniho zaméru, je
nejvhodnéjsi zvolit takové finanéni kritérium, které umozni zohlednit ¢asovou hodnotu
penéz i riziko zaméru. Témto pozadavkim vyhovuje metoda Cisté soucasné hodnoty a
metoda vnitiniho vynosového procenta. Tyto metody pak mohou byt doplnény napft. o

dobu navratnosti investice. (18)

Financovani rozvoje podnikani

Sebelepsi podnikatelsky zamér muize ztroskotat na zdsadnim problému, kterym jsou
finan¢ni zdroje. Pomoci podnikatelského zaméru jsme schopni identifikovat, jaky typ
zdroji bude mozné k jeho financovani pouzit. Podnikatelsky zamér by mél byt
financovan zejména dlouhodobymi zdroji financovani. V tivahu piichazi vlastni, zdroje,

bankovni uvér, leasing nebo ziskani investora.

Rozhodujicim zdrojem financovani by mély byt vnitiné vytvoiené zdroje financovani.
Tento interni vlastni kapital predstavuje nerozdéleny zisk z minulych let, fondy ze zisku
a odpisy. V piipad¢ financovani expanze malych a stiednich podnikd vSak tyto interni

zdroje nemusi postacovat. (18)
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Bankovni avéry
Bankovni uvér piedstavuje pro podnik cizi zdroj financovani. RozliSujeme:

A. Dlouhodobé bankovni uvéry
Banky poskytuji v této form¢ terminované ptjcky, nazyvané téz investicni Gvér a
hypote¢ni uvér. U investi¢niho uvéru je vyzadovano ruc¢eni dlouhodobym majetkem,
ptipadné tieti osobu a hypotecni ivér vyzaduje ruceni pouze nemovitym majetkem.

B. Kratkodobé bankovni uvéry
Mezi tyto uvery patii napi. kontokorentni Uvér a lombardni uvér. Dulezité jsou
podminky pouziti téchto uvért. Zpravidla jsou tyto uvéry vymezeny na financovani
poftizeni dlouhodobého majetku.
Charakteristickymi znaky bankovniho Givéru jsou:
Navratnost — ptijemce uvéru musi uver v dané lhaté splatit. Splatky Gvéru mohou byt

bud’ postupné v pravidelnych intervalech, nebo jednorazové na konci doby splatnosti.

Uroceni — ptedstavuje cenu, kterou piijemce plati za zaptjceni penéz. Urok muze byt
fixni nebo ve form¢ variabilni urokové sazby a vypocitavd se jako procento

Z nesplacené¢ ¢asti poskytnutého avéru.

Zajisteni navratnosti — pro ptipad vzniku nepfedvidatelnych udalosti, které by mohly
mit dopad na splaceni poskytnuté ¢astky vcetné zaplaceni ceny za pljc¢eni. Ruceni je

pozadovano ve vysi poskytnutého avéru a celkovych urokt. (18)

Leasing

Leasing je oznacovan jako alternativni forma financovani, jelikoz financovani potizeni
dlouhodobého majetku leasingem, je velmi blizké financovani formou bankovniho
uvéru. Do této skupiny financovani patii i faktoring a forfaiting, pouzivané k odkupu
pohledavek.

Leasing umoznuje podniku uziti majetku, aniz by pouzil vlastni finan¢ni zdroje k jeho
ziskani. Poplatky za uZivani majetku na leasing jsou daniové uznatelnym nakladem.
Majetek zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. RozliSujeme provozni a financni

leasing.
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Financ¢ni leasing je obdoba bankovniho uvéru. Majetek je potfizen formou pronijmu
s cilem jeho odkoupeni po ukonceni doby pronajmu. Po ukonceni nijmu majetek
piechazi do vlastnictvi podniku a najemce obdrzi téméi odepsany majetek, ¢imz se

ztraci vyhoda odpisii ve vztahu ke cash-flow a dan¢€ z piijmu.

Provozni leasing, je vyhodny pii doasném uziti majetku, ktery je pfedmétem smlouvy
s leasingovou spole¢nosti. Pofizeni majetek, zlstava ve vlastnictvi leasingové
spolecnosti. Pii pofizeni majetku je nutné piedlozit zadost o poskytnuti financovani

véetng priloh. Struktura zadosti se 1isi podle predmétu leasingu. (18)

Ziskani investora

K navyseni vlastniho kapitalu mize dojit jednak samotnou ¢innosti podniku, pii které je
tvofen zisk nebo ziskdnim investora, ktery véii zdméru spolecnosti. Investor se stane
spoluvlastnikem, sdili podnikatelské riziko a pozaduje uréitou kompenzaci za
podstoupené riziko. Navratnost vkladu investora probiha formou prodeje vlastnéného
podilu podniku. Investor téz pozaduje zaruky za zhodnoceni své investice napf. uréeni
podilu v podniku, Gc¢asti v dozor€ich ¢i jinych spravnich organech spole¢nosti, loajalitu
vedeni a jiné. Investor vstupuje do podniku s cilem vysokého zhodnoceni své investice.
Kli¢ovou otazkou pfi vstupu investora do podniku pak je, jaky podil ziska investor na
podniku? Jde o naro€nou problematiku, kterd mad zejména vyznam pii urceni trzni

hodnoty podniku. (18)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Predstaveni spole¢nosti Fasady Simek s.r.o.

Tabulka 2: Informace o spole¢nost (Zdroj: vlastni zpracovani)

OBCHODNI FIRMA: Fasady Simek s.r.o.
SIDLO: Pohankova 2803/20
Brno — LiSen 628 00
POBOCKA: T¥. Marsala Malinovského 884
Uherské Hradisté 686 01
IDENTIFIKACNI CISLO: 293 68 171
PRAVNI FORMA: Spolecnost s ru¢enim omezenym
PREDMET PODNIKANI: > Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,
> zednictvi,
> izolatérstvi,
» provadéni staveb, jejich zmén a
odstrafiovani.
ZAKLADNI KAPITAL: 200 000,- K¢&
STATUTARNI ORGAN: Jednatel: Jifi Simek
Jednatel: Petr KozousSek
AUTORIZACE: Jifi Simek — autorizovany technik v oboru
pozemni stavby
(autorizace ¢islo 0010896)
CERTIFIKATY: CSN IS0 9001:2009

WEBOVE STRANKY:

www.fasadysimek.cz
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. fasadySY) eé
ly &Y "
Obrazek 3: Logo spoleénosti Fasady Simek s.r.o. (Zdroj: (19))

Pfredmétem  analyzy této  diplomové  prace je  brnénskd  spolecnost
Fasady Simek s.r.o. Spole¢nost se zabyva komplexni revitalizaci bytovych domt
a s tim souvisejicimi Cinnostmi. Na stavebnim trhu se pohybuje tfetim rokem.
Spolecnost sidli v Brné v Lisni a ma dva spolecniky, ktefi slozili zékladni kapitél
v poméru 70:30. Analyzovany podnik spadd do kategorie malych podnikd. Rocni

mzdové naklady za posledni rok ptisobeni dle vykazu ziski a ztrat ¢ini 3 174 000 K¢.

Spolegnost Fasady Simek s.r.o. vznikla sloutenim dvou byvalych zastupci
dodavatelskych spole¢nosti. Jednim z nich je dnes jiz jednatel spoleénosti Jifi Simek,
byvaly vedouci stfediska Brno stavebni firmy Renomix s.r.o. a druhym jednatelem je
Petr KoZousek, byvaly jednatel spole¢nosti Stomix spol. s r.0. V roce 2012 se rozhodli,
stat se svymi vlastnimi pany a zalozili svoji vlastni stavebni spole¢nost. Oba vstupovali
na stavebni trh s pfedstavou postavit uspéch spole¢nosti na dovednostech, praktickych
zkuSenostech a kladnych referencich, které ziskali v praxi za 10 let ptisobnosti v oboru.
Vstup na trh nebyl jednoduchy zcela dle pfedpokladii jednateld spole¢nosti. V prvnim
roce spole¢nost nevykazovala pro jeho majitele nikterak zavratny zisk. Spole¢nost byla
na trhu nova a bylo nutné si zajistit stalé a vérné zakazniky. Toto se spolecnosti
Caste¢né podatilo v druhém roce ptisobeni, kdy se obrat spole¢nosti navysil témér Sesti
nasobné. Tteti rok byl pro spolecnost klicovy. Spolecnost si vydobyla své misto na trhu
a ziskala stalou klientelu s kladnymi referencemi. Zakladem kladné reference je ziskani
dokumentu ,,Potvrzeni o referencich®. V soucasnosti ma spolecnost 33 ,,potvrzenych

referenci.
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Poslanim spolec¢nosti je uspokojit pozadavky zakaznikl na revitalizaci bytového domu,
za predpokladu zajisténi vysoce kvalitné provedené rekonstrukce stavebniho dila

s dlouhou dobou zZivotnosti.

Mezi cile spolecnosti patfi:
e udrZeni stavajici vySe obratu a solventnosti spolec¢nosti,
e ddraz na kvalitu provedenych zakazek - kladné reference = potencialni
zdroj novych zakazek,
e zkvalitnéni vybéru a tendrovani subdodavek,
e piijmout dislednd opatfeni pro kontrolu fakturaci a naklada

jednotlivych zakazek.

Prostiednictvim  dlouholetych zkuSenosti zaméstnanci v oboru a spolupraci
srenovovanymi dodavatelskymi firmami, spole¢nost poskytuje profesiondlni a
individudlni pfistup k zédkaznikovi pfi realizaci jeho pozadavkil. Dlraz je kladen na
kvalitu provedené prace a dohodu se zdkaznikem pfi otdzce cen a plnéni termini.
Sluzby jsou poskytované s osobitym pfistupem zaméstnancli ke kazdému klientovi

individualné.

Portfolio sluzeb spole¢nosti Fasady Simek:
v’ piiprava,
projektova dokumentace,
stavebni povoleni,
stavebni dozor,
realizace staveb,
posouzeni stavajiciho stavu a navrzeni zpiisobu a rozsahu,

cenova nabidka praci,

SR N N N N N

navrh financovani. (19)
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V ramci kompletni rekonstrukce staveb spole¢nost zajist'uje:
v’ pfipravné prace,

projektova dokumentace,

tepelné technicky audit,

energeticky stitek budovy,

podani zadosti o stavebni povoleni,

vytizeni zédboru vetejnych ploch,

D N N N N NN

zadost a asistence pii kolaudaci. (19)

3.2 Organizacni struktura

Jednatel
spolecnosti
(). Simek)
Jednatel
spolecnosti e
(P. KoZousek)
| | | 1
Ucetni Priprava zakazek Stavbyvedouci Stavbyvedouci Stavbyvedouci

Rozpoctarka

Graf 1: Organiza¢ni struktura spoleénosti Fasady Simek s.r.o. (Zdroj: vlastni
zpracovani)

V tiplném &ele spolecnosti stoji jednatel spoleénosti J. Simek (70% ZK). Veskeré fidici
procesy ve spoleénosti jsou v kompetenci obou jednateld. J. Simek koordinuje chod
spolecnosti, udava napli ¢innosti jednotlivych zaméstnanci, v neposledni fadé udrzuje
dobré vztahy s diilezitymi obchodnimi partnery a zajiStuje nové potencialni zdkazniky.
Druhou nejvyssi pozici zastava druhy jednatel spolec¢nosti P. Kozousek (30% ZK).
Néaplit jeho &innosti v podstatd kopiruje napli &innosti prvniho jednatele. Ugetni
spolecnosti zajistuje dohled nad ekonomickou a finan¢ni oblasti podniku. Zaméstnanec
pfipravy zakazek spolu s rozpoctatkou zajistuji celkovou piipravu jednotlivych

projektli, jak nabidku, tak veSkerou obchodni ¢ast pii samotné realizaci projektu.
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Zaméstnanec piipravy zakazek se stard o komplexni péci o zdkaznika, zajistuje Gstni i
pisemnou komunikaci se zakaznikem, oslovuje nové potencialni zékazniky s nabidkou
spolecnosti, spolupracuje s rozpoctarkou pfi zpracovani rozpocti. Pod jeho kompetenci
téz spada kazdoroCni zajisténi plnéni norem v ramci ISO. Jednotlivi stavbyvedouci
zajidt'uji veskerou &innost pii realizaci stavebnich praci. Ridi ¢innost na stavbé, zajist'uji
komunikaci s dodavateli, objednavaji material potfebny k realizaci zakazky,
zpracovavaji veskerou dokumentaci tykajici se praci na stavbé, dohlizi na bezpecnost na

pracovisti.

Strategicka analyza spole¢nosti

Tato ¢ast prace je zaméiena na identifikaci, analyzu a zhodnoceni vSech relevantnich
faktort, které mohou jakymkoliv zptisobem ovliviiovat zvolené cile a strategii podniku.
Strategicka analyza spole¢nosti zahrnuje analyzu vnéj$iho prostfedi podniku a analyzu

vnitinich zdroj a hodnot.

3.3 Analyza obecného okoli

3.3.1 Politicko-legislativni faktory

Pravé soucCasna legislativa a politika statu jsou faktory, které omezuji stabilitu
stavebnich firem.

Mezi normy upravujici pisobeni podniku, obecné podminky podnikatelské ¢innosti a
obchodn¢ zavazkové vztahy patfi zejména Zakon o obchodnich korporacich
¢. 90/2012 Sb., obc¢ansky zakonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik), pravo
zivnostenské (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani), daiiové, pracovni.
Nedilnou soucasti legislativy je zdkon o zaddvani vefejnych zakazek (Zakon ¢.
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach), vymezujici obecné podminky soutéze

a moznosti ucasti v soutézich na dodavatele stavebnich dél.

Oblast stavebnictvi je legislativné upravena zejména predpisy upravujici Uzemni
planovani a stavebni fad, ochranu Zivotniho prostfedi a technické pozadavky vyroby.
Vliv mayji téz legislativni normy ze specializovanych oblasti.

V roce 2006 byl piijat novy stavebni zédkon ¢. 182/2006 Sb., o Gzemnim planovani
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a stavebnim fadu. Pravnim pfedpisem upravujicim stavebni materidl a vyrobky pro

staveéni je zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich vyroby.

V soucasné dob¢ se nadradilo pravo zivotniho prostiedi EU narodnim tupravam
stavebniho prava. Povinnosti, které je nutné splnit, v rdmci legislativy upravujici oblast
zivotniho prostiedi, se daji povazovat, za mozné pfi¢iny omezujici podnikani v CR.

Dale byl pak v roce 2007 v CR piijat zakon o Zivotnim prostiedi.

Pro ndmi analyzovany podnik je dalezitd snaha Ministerstva pro mistni rozvoj ozivit
sektor stavebnictvi. Jedna se pak o legislativni zmény napomahajici rozvoji a stabilizaci
stavebnictvi. Zejména v oblasti dotacnich tituld a novelizaci legislativy vefejnych

zakazek.

Tabulka 3: Politicko-legislativni faktory (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pozitivni faktory Neutralni faktory Negativni faktory
& mira orednisd
otevieni dota¢nich titulii VyS(_) mlra pre plvsu:a nediivéra obyvatelstva
legislativnich opatieni
Politicko-legislativni faktory moznost ¢erpani zdrojii z EU nestabilni viada

rust vetejnych zakazek
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3.3.2 Ekonomické faktory
Pozvolné ozivovani ekonomické aktivity pokracovalo i v roce 2014 ristem realného

HDP o0 2,4%.

—stejné Erurtieti pledchosho roky  ~-pledchoal Ertieti

Graf 2: Vyvoj HDP 2007 - 2014 (Zdroj: (32))

Diky pozvolnému ozivovani se predpokladd snizovani miry nezaméstnanosti. Ceska
Vv piijmech jsou ovSem mnohem vétsi, jelikoz Ceska republika ma jedny z nejmensich
piijmt v ramci EU. V roce 2014 bylo ve stavebnictvi zaméstnano 219 tisic osob.
V tomto Cisle neni zohlednén vliv ,,Sedé ekonomiky*. Na celkovém poctu zaméstnanosti

v Ceské republice se osoby zaméstnany ve stavebnictvi podili 9%. (20)
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Graf 3: Mira nezaméstnanosti v zemich EU k 3/2014 (Zdroj:
(32))
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Pro ¢innosti analyzované spolecnosti je platnd snizena sazba DPH 15%. Cena dila je
stanovena s DPH i bez DPH, ptficemz DPH je vzdy u¢tovano v zakonem stanovené vysi

dle platnych pravnich predpist.

Soucasna nabidka Gvéri pro revitalizace je velmi vyhodna, véetné moznosti vyuziti
dotaci z EU (napt. CS a.s. — nabizi deseti procentni dotaci z EU). Kombinace nizkych
urokovych sazeb s vyuzitim dotace motivuje SVJ a bytova druzstva k rozhodnuti o

realizaci pozadovanych stavebnich praci na bytovych domech.

Tabulka 4: Ekonomické faktory (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pozitivni faktory Neutralni faktory Negativni faktory
rist HDP nizké pijjmy obyvatelstva

snizovani miry nezaméstnanosti
snizeni sazba DPH na stavebni dila
nizké irokové miry hypote¢nich avéra

Ekonomické faktory

3.3.3 Socialné-demografické faktory
Na konci roku 2014 Zilo v CR piiblizné 10 528 477 lidi. Dle statistik téZ ubyva podet
cizinct, ktefi cht&ji v Cesku zit. Naopak se zvysuje podet osob, kteii z Ceské republiky

odchdzi jinam do ciziny. V nejbliZsich letech se predpoklada podobny trend. (2)

Stavebnictvi trpi nedostatkem kvalitnich femeslnikd. Toto je zplsobeno vSeobecnym
poklesem zajmu o uc¢novské obory. Stavebni profese a femesla maji dlouhodobé& lepsi
perspektivu nez montazni profese v primyslovych zavodech, kde je vysoké riziko
pfesunu do zemi s levnéjsi pracovni silou. Novymi nedostatkovymi profesemi budou

profese s kombinovanymi znalostmi. (21)

Zivotni troven obyvatelstva se v CR zvysuje a toto zvyseni s sebou pfineslo mimo jiné
vy$si kupni silu obyvatelstva a vétsi ochotu utracet za kvalitni bydleni. Dochazi téz ke
zmeéné skladeb domécnosti, v soucasnosti prevysSuje pocet jednoclennych domécnosti.
Skladba domovniho fondu je cca 86% rodinné domy a 12% bytové domy. Velké

mnozstvi bytovych domi je charakteristické svym vysokym stafim.
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Tabulka 5: Socialné-demografické faktory (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pozitivni faktory Neutralni faktory Negativni faktory
rlist Zivotni Girovné vysoké staii bytové vystavby nedostatek kvalitnich femesInikii
Socialné-demografické rist kupni sily obyvatelstva
faktory ochota soukromého sektoru investovat do
stavebnictvi

3.3.4 Technicko-technologické faktory

V soucasné dobé se doporucuje uzivani technickych norem, které jsou vSak pouze
doporu¢enim nikoliv nutnosti. Mluvime piedeviim o normach CSN, CSN ISO
vydanych Ceskym normalizaénim institutem. Ve stavebnim odvétvi je kladen dtraz na
dodrzovani technologickych postupti. Tyto technologické postupy piimo stanovuji
vyrobci jednotlivych systémi (kontaktni zateplovaci systémy). Nutné je téz zohlednit
zivotni cyklus stavebniho dila, s kterym je spjata jakdsi nutnd regenerace a obnova
stavby. Technologicky vyvoj se projevuje ve stavebnictvi plynule. Nové technologie
pfedurcuji zvyseni kvality materiald a Zivotnosti provedenych stavebnich praci. Vyvoj
stavebnictvi je zavisly na ochoté statu, obyvatelstva a ,,soukromého sektoru* umistovat
svoje finan¢ni prostiedky pravé do stavebnictvi a zaroven schopnost stavebnich firem

pruzné a efektivné reagovat na ménici se podminky na trhu.

K zajisténi odpovidajicich aktivit z oblasti technicko-technologické stavebni spolecnosti
je nutné sledovat a vyhodnocovat zejména nasledujici parametry:
e trendy a vyvoj Vhardwarovém 1 softwarovém vybaveni konkuren¢nich
stavebnich spolecnosti v€etné novinek na trhu informacnich technologii,
e zastupujici technologie vici stavajicim technologiim v podniku,

e kontrola jakosti a udrzovani vysoké urovné.

Tabulka 6: Technicko-technologické faktory (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pozitivni faktory Neutralni faktory Negativni faktory
Technicko-technologické Vyvoj tecbnologii : : tlak na zvySovani kvality
faktory zvySovani kvality materialii zivotni cyklus stavebniho dila
vyvoj softwaru a hardwaru
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3.4 Analyza oborového prostredi

3.4.1 Analyza konkurence

Vyjednavaci sila zakazniki

Dnesni doba v souvislosti s velkou konkurenci a pomalému vzpamatovani se stavebniho
odvétvi z krize poskytuje obrovskou vyjednéavaci silu zdkaznikim. Nabidka pomérmné
vysoce prevysuje poptavku a zédkaznik se dostava do situace, kdy si z velké ¢asti diktuje
podminky. Kupujici svoji silu vyuzivaji zejména ke stlaceni cen dolti a ziskani co
nejvyssi kvality. V mnoha piipadech si zakaznik dokonce diktuje nejen cenu, ale i

termin a dobu vystavby, zaruky, garance, pokuty a jiné.

Vyznamnym odbératelem pro stavebni spole¢nosti obecné jak jsme zminili dtive je téz
stat. Vefejné zakazky ve stavebnictvi predstavuji 42,3% (22) ze vSech vypsanych
zakazek. Pravé sektor stavebnictvi je do zna¢né miry ovlivnén vyvojem vefejnych
zakazek. Vefejné zakazky by pro nami analyzovanou spole¢nost mohly byt do

budoucna dulezité predevsim z hlediska ziskovosti a platebni moralky odbératele.

Hlavnimi zakazniky spole¢nosti jsou:
1.  Stavebni bytova druzstva:
% Prikopnik, SBD — Brno,
s Zitiek, SBD - Moravské Budéjovice,
s Bytové druzstvo — Svitavy,
<+ HODONAN - SBD Hodonin,
¢ Budovatel - SBD Zlin,
< SLOVACKO - SBD Uherské Hradisté.
2. Samostatné  SVJ,  bytovd  druzstva, vlastnici  bytovych  domu,
spravci bytovych domii.

3. Ostatni subjekty a firmy.
Nosnym pilitfem plsobnosti je Morava s dirazem na meésta Brno, Bieclav,

Uherské Hradiste, Vyskov, Zlin, Moravské Budé&jovice, Veseli nad Moravou, Kyjov,

Hodonin, Vsetin, Havifov. Spole¢nosti se v poslednim obdobi dafi realizace 1 v dalSich

50



méstech CR a to ve Svitavach, Ttebiéi, Vlasimi, Sazavé, Jeseniku. Strategickym cilem

spoleCnosti je zaméfit se i na ziskani zakdzek v hlavnim mésté Praze.

Tabulka 7: Realizované zakazky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Skute¢né realizované zakazky 2012-2015
2012 [2%3 2014 | =

Subjekt wmil. | Y | mit, [mievené) Celkem i

! ko | Mt [ ge | nar [2012:2018 oradt

Y lky | 7 | 2015

Priikopnik, SBD - Brno 38 59 58 15,5 1
Zitiek, SBD - Moravské Budéjovice 19| 112 13,1 3
Bytové druZstvo - Svitavy 43 36| 347 2,6 13,97 2
HODONAN - SBD Hodonin 24 24| 6
Budovatel - SBD Zlin 45 45 9 4
SLOVACKO - SBD Uherské Hradisté 03| 44 47| 5
Suma za SBD 4,31 14,1] 31,87 8,4 58,67
Samosfa.tna SViL bytovil druzstva, 26| 385 39
Vlastnici bytovych domi
Ostatni subjekty a firmy 2| 1,5| 4| 0,5
Suma za jednotlivé roky 6,3| 41,6| 74,37| 40,9

Z vyse provedené analyzy zakaznikl z pohledu piinosu trzeb pro spolecnost, jsme

schopni fici, Ze nejdulezitéjSimi zékazniky jsou stavebni bytova druzZstva a skupina SVJ,

bytova druzstva a samotni vlastnici bytovych domd.

Z vyse uvedeného plyne, Ze vyjednavaci sila SBD a skupiny SVJ a bytovych druZstev

maji pomérné vysokou vyjednavaci silu, jelikoz jsou pro spolec¢nost klicovymi

zékazniky.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Mezi hlavni zdroje nutné k realizaci stavebnich Cinnosti spolecnosti patii pracovni sila a
stavebni materidl. Vyjednavaci sila dodavateli hraje ve stavebnictvi vyznamnou roli.
Cena a kvalita materialu, ktera je nabizena, pak ovliviiuje kone¢nou hodnotu stavebniho
dila. V soucasné dobé existuje velky pocet spolecnosti poskytujicich stavebni material,
dochazi k boji o zdkaznika formou rozsifovani sortimentu, zvySovanim kvality, cenou ¢i

jinymi podpirnymi sluzbami.

Vyjednavaci sila se méni v zavislosti na poméru velikosti odbératelské a dodavatelské
spolecnosti. Velké dodavatelské subjekty maji vétsi vliv na malé a stfedni spolecnosti
nez na spolecnosti velké. Vyjednavaci sila dodavateld je nejvyssi v obdobi ,,stavebni
sezony*, kdy je poptavka po stavebnim materialu nejvyssi a trh je typicky nedostatkem

volnych kapacit. V tomto obdobi si dodavatelé mohou dovolit zvySovat své ceny.

K zajisténi dodavatelskych €innosti, jsou vyuzivany strategickd partnerstvi. Dodavatelé
stavebniho materidlu jsou pro analyzovanou spolecnost velice duleziti, nebot’ odebirany
produkt pfedstavuje pro spole¢nost vstup nutny pro jejich podnikani. Zavislost miizeme
vnimat 1 opanym smérem, nebot’ dodavatelé stavebnich hmot jsou téZ zavisli na svych

odbératelich.

Uvedend spolecnost vyuziva sluzby pouze u dodavatelii s prislusnou certifikaci. Pro
kontaktni zateplovaci systémy spoleénost Fasady Simek aplikuje jen systémy zatazené

do kategorie ,,kvalitativni tfida A*.

V ramci plnéni kritérii certifikatu ISO 9001:2009 spolecnost provedla zhodnoceni
jednotlivych dodavateli pomoci zdznamu o hodnoceni dodavatelti. Na zakladé tohoto
vyhodnoceni doslo bud’ k ponechani stavajiciho dodavatele, k jeho vyfazeni, ¢i doplnéni

dodavatelem novym.
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Hlavnimi dodavateli spole¢nosti Fasady Simek s.r.o. jsou:

Poznamka k hodnoceni

Spolecnost Dodévany produkt
dodavatele
Nejlepsi dodavatel
IZOLING CZs.r.o. Stiecha
(opakovang¢)
] Kontaktni zateplovaci
Profibaustoffe CZ, s.r.o. Nejlepsi dodavatel
system
HF stavby s.r.o. Nejlepsi dodavatel Lodzie
GRMOLEC elektro s.r.o. Nejlepsi dodavatel Elektro

STOMIX, spol. sr. o.

Standardni dodavatel

Kontaktni zateplovaci

systém

Kontaktni zateplovaci

WEBER CZ s.r.0. Standardni dodavatel
systém
Kontaktni zateplovaci
Sto, s.r.o. Standardni dodavatel
systém
STAZEPO a.s. Standardni dodavatel LesSeni
Elektromontaze FISER Standardni dodavatel
Elektro

S.I.o.

(vysoké ceny)

Harmonie Brno, s.r.o.

Standardni dodavatel

Vyplné otvort

(vysoké ceny)
LESENI BPL GROUP,
Spolehlivy dodavatel LeSeni
S.r.o.
DEKTRADE a.s. Spolehlivy dodavatel Stavebniny
Novy dodavatel
THERMONT spol. sr.0. Zabradli
(kladné hodnoceni)
Novy dodavatel
H & M spol. sr.0. Vyplné otvort
(kladné hodnoceni)

Vyjednavaci sila je:

e silnd — u dodavatell KZS — nejkvalitnéj$i dodavatelé na trhu,

e slaba — u ostatnich subdodavateltl — snadno nahraditelni.
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Hrozba vstupt do odvétvi

Kazda spolecnost plsobici na stavebnim trhu se dnes a denné potykd se silnym
konkurenénim bojem. Tento faktor piedstavuje velké riziko i pro kazdého nové
prichoziho do odvétvi. Pti vstupu novych konkurentti do odvétvi dochazi ke snizovani
mnozstvi volnych zakéazek a potencidlnich ziskl ostatnich spolecnosti v odvétvi. Vstup

na trh stavebnictvi je relativn€ finan¢né naro¢ny a slozity.

Jako bariéry vstupu do odvétvi miizeme vnimat hned nékolik prekéazek:
% prognoza postupného vytézovani zakladnich stavebnich materialu,

¢ zpiisnéni ekologické normy pro nové vznikajici spolecnosti,

¢ Vyvoj cen pohonnych hmot, na ¢emz je pifimo zavisla cena stavebni dopravy,

¢ vySe provoznich ndkladii, Uspory z rozsahu a pfedpokladany cyklus
zivotnosti stavebniho dila spolu s ristem cen a vyvojem poptavky,

¢ vytvoreni si svého klientského portfolia, pfechod vérnych zékazniki od
konkurence,

« celkové tempo trhu,

% kapitadlova naroc¢nost,

¢ ptistup k distribu¢nim kanaltim,

% prechodové néklady,

¢ vladni politika.

Pravé diferenciaci produktu a poskytovanych sluzeb, vybudované znacce a vérnym
zakazniklim tvofi stavajici spole€nosti na trhu vyznamnou bariéru vstupu do odvétvi.
Zakaznici ve stavebnictvi jsou casto vérni spolecnosti, se kterou maji pozitivni
predchozi zkuSenost. V mnoha ptipadech je az nerealné ziskat si na svoji stranu vérného
zékaznika konkurence. Pro vstup na stavebni trh predstavuje pro noveé vstupujici
spole¢nost vysoké naroky na ¢as i na investice nutné k propagaci, ziskani duvéry
zakaznika a nutnych referenci. Vyznamnou bariéru téZ piedstavuji odborné znalosti pfi
specidlnich stavebnich ¢innostech. Pfi pfechodu zékaznika od konkurence vznikaji téz
dodate¢né prechodné néklady, které jsou spojené s ukoncenim ptvodniho vztahu a se
vznikem novych smluvnich vztahl. V ptipadech, kdy jsou tyto néklady pfili§ vysoké,

zakaznik radgji zistava vérny dosavadnimu poskytovateli sluzeb.
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Hrozba vstupu do odvétvi je nizsiho charakteru — bariéry vstupu na trh jsou pomérné

velké.

Hrozba substituti

Hrozbu substitutli v oblasti stavebnictvi je nutné nepodcenovat, jelikoz mohou zptsobit
srazeni cenovych stropti a mohou ovliviiovat ziskovost odvétvi. Stavebnictvi je naro¢né
Z hlediska spotfeby materialti a energetickych zdrojl, toto je jedna z oblasti, kde se
spolecnosti snazi nejvice uSetfit. Na trhu stavebnich materiali proto existuje velké
mnozstvi substitutd.

Substituty v oblasti vystavby mohou piedstavovat tzv. prefabrikované domy, nizko
energické domy nebo systém projektového fizeni staveb. Pravé pii projektovém fizeni
je mozné dosahnout lepsich cenovych podminek. Tento systém nema v soucasné dobé

ptili§ velké uplatnéni v Ceské republice.

Substituty v oblasti revitalizace bytovych domt nejsou zcela k dispozici. Jako urcitou
formu substitutu mizeme vnimat vystavbu rodinnych domut. Pokud by nastal uplny
utlum ve vystavbé bytovych domii, spole¢nost by byla nucena zamyslet se nad zménami

V oblasti své plisobnosti.

Hrozba substitutti V rimci nami analyzovaného podniku je tedy pomérné nizka.

Konkuren¢ni rivalita v odvétvi

Stavebnictvi v oblasti revitalizaci bytovych domil a objekti je odvétvim s vysokou
mirou rivality. Napf#i¢ Ceskou republikou existuje velky konkurenéni boj pii snaze
ziskat stavebni zakdzku v této oblasti. Pisobi zde velké mnozstvi velkych i menSich

stavebnich firem, které ohrozuji trzni podil analyzované spolecnosti.
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Mezi nejvétsi konkurenty spolecnosti patii:

Oblast Morava:

PROFIPLAST, spol. s r.0., KALAHA a.s., VASSTAV s.r.o., MAMUT - THERM s.r.0.,
HSS spol. s r. 0., MORAVSKA STAVEBNI UNIE - MSU s.r.0., ING-CZECH s.r.o.,
REVITA G a.s., SPEDIMEX MORAVIA spol. s r.0., LANEX Olomouc s.r.o.,
POZEMSTAV Prostéjov, a.s.,

Oblast Vysocina:
STAVOPLAST SPOL. S R.O., TOMIREKO S.R.O., MG-REAL S.R.O., STARKON
JIHLAVA CZ, a.s.

Konkurence ve stavebnictvi je velmi tvrdd a ne vzdy vyhraje zakazku spolecnost
poskytujici nejkvalitnéjsi sluzbu. Do budoucna lze ptredpokladat, ze konkurence

se nebude vyznamné lisit a bude v oboru i nadale dosti vysoka.

Shrnuti stupné konkurencni rivality:
e vysoka konkurence na trhu,
e cenova valka — tlak na cenu,
e pomaly rist odveétvi,
e variantnost ve sluzbach konkuren¢nich podnik,

e nizka diferenciace produktu.

56



3.4.2 Analyza trhu

Analyza stavebnictvi

Stavebnictvi v Ceské republice v roce 2014 poprvé zaznamenalo rist o 4,3% a tim doslo
k prolomeni pét let trvajici krize v tomto odvétvi. Pozitivni vyvoj stavebni produkce
bylo zpiisobeno i ptiznivymi povétrnostnimi podminkami. Snaha o povzbuzeni ceského

stavebnictvi je viditelna 1 z mnozstvi prostiedkl vetejné podpory.

meziroéni zména v

-12

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
=Q-skuteény index stavebni produkce =0-ofekavani stavebnich firem
(Es0) (CEEC Research)

Obrazek 4: Vyvoj ¢eského stavebnictvi v % (2007-2016), (Zdroj: (23))

Z jednotlivych oborid stavebnictvi se na zvySeni produkce nejvice podilelo inzenyrské
stavitelstvi a pozemni stavitelstvi. Ve druhém ctvrtleti roku 2014 doslo k poklesu
zameéstnanosti v odvétvi meziroéné o 5,0%. Primérnd mésiéni mzda zaméstnancu
V oboru se zvysila na 29 603 K¢. Pocet vydanych stavebnich povoleni se k tinoru 2015

meziro¢né zvysil o 2,4%, bylo vydano ptesné 5 635. (24)

Nejvétsim investorem a zadavatelem stavebnich zakazek v CR je stat. Byl zaznamenan
meziro¢ni rist objemu vefejnych zakézek o 6,7%. Vzrostla finan¢ni hodnota 1 pocet
vybérovych fizeni na stavebni zakazky z vetejnych zdrojli. Na obrdzku niZze miizeme
sledovat vyvoj vyhladSenych zakéazek v krajich. Z obrazku je zifejma prevaha zakéazek
v Jihomoravského, Moravskoslezského kraje a StfedoCeského kraje. Zadavateli byli
zejména regiondlni ufady a sdruZeni. V mnoha ptipadech pak napf. Skoly, nemocnice,

cirkevni instituce apod. (23)
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Obrazek 5: Podil hodnoty oznamenych stavebnich vefejnych zakdzek
podle kraju (Zdroj: (23))

Ceny stavebnich praci poklesly zejména u velkych spolecnosti. Pokfiveny vyvoj cen se
bude tézko napravovat a ceny v roce 2015 pravdépodobné neporostou. Hybnou silou je
uvédomeéni si investorl, ze zakdzka by méla byt hodnocena nikoliv pouze na zaklad¢
nejnizsi ceny, ale mél by byt hodnocen obsah nabidky.

Névrat k urovni vykona z roku 2008 se neocekava, tento rok byl hodnocen jako vrchol
konjunktury, kdy bylo dokonce obtizné zajistit dostatek pracovnikd na realizaci
zakéazky. V roce 2015 se predpoklada trend mirného riistu navazujici na predchazejici
rok. Dle vzriistajiciho poétu poptavek miizeme Fict, Ze zajem o vystavbu v Cesku roste.
V roce 2016 by mélo dojit k podpote stavebniho odvétvi pravni Gpravou Ministerstva
pro mistni rozvoj. Tato pravni uprava by méla napomoct jednak zjednoduSeni a
zefektivnéni celého zadavaciho procesu vetejnych zakazek a jednak umozni pfi vybéru

vitéze soutéze zaméfit se i na kvalitu provedenych praci. (23)
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Analyza bytového fondu

Na zaklad¢ vysledki ze Scitani lidi, doma a byt, které probéhlo v roce 2011, mizeme

Zjistit stav bytového a domovniho fondu v CR.

Tabulka 8: Domy podle obydlenosti a druhu a osoby v obydlenych domech podle
velikostnich skupin obci a kraju (Zdroj: (25))

z toho obydlené domy
Domy v tom

celkem . , P

celkem rodinné bytové ostatni

domy domy budowy
CR celkem k 26. 3. 2011 2158119 1800 075 1554 794 211 252 34 029
Hlawni mésto Praha 99 949 92 927 57 354 32 596 2977
Stfedocesky kraj 353 037 286 780 262 703 19 444 4 633
Jihocesky kraj 163 889 123 048 108 358 12 396 2294
Plzerisky kraj 131 052 105 835 90 894 12 607 2334
Karlovarsky kraj 44 979 39 845 29 092 9417 1336
Ustecky kraj 135 999 115 679 91 318 21 259 3102
Liberecky kraj 92 345 73 380 61122 10 240 2018
Kralovéhradecky kraj 137 051 109 736 96 055 11 466 2215
Pardubicky kraj 128 618 104 850 94 008 9080 1762
Kraj Vysogina 136 766 108 062 98 411 8 039 1612
Jihomoravsky kraj 259 567 225 006 201 823 19 868 3315
Olomoucky kraj 137 345 118 882 105 081 11 961 1840
Zlinsky kraj 141 852 120 444 111 050 7 832 1562
Moravskoslezsky kraj 195 670 175 601 147 525 25 047 3029

Mezi hlavni problémy patii zeyména stati bytového fondu, které je pomérné vysokeé 42,4

roky. Energeticka naro¢nost téchto budov je pomérné vysoka.

Tabulka niZe znazoriiuje rozdéleni domovniho fondu podle tcelu budov.

Tabulka 9: Rozd¢leni domovniho fondu podle typu budov (Zdroj: (25))

Typ budov |Pocet domii|Pocet bytl‘il
Rodinné domy| 1554 794| 1795 065
Bytové domy 211 252 2257978

Panelové 65641 1298189

Nepanelové 137 119 959 789
Celkem 1766 046 4053043
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3.5 Analyza vnitiniho okoli
Analyza firemnich faktori ndm pomuze k urCeni strategické zptsobilosti spoleCnosti,
kterd je nutna v souvislosti se schopnosti spolecnosti reagovat na ptilezitosti a hrozby

pfichazejici z okoli.
3.5.1 Analyza firemnich faktori

3.5.1.1 Faktory védecko-technického rozvoje

Spolecnost se snazi neustdle nasledovat trendy, které piindSi dnesSni doba. Pravé
stavebnictvi, je jedno z odvétvi, kde ¢asem dochazi k vyvoji novych kvalitngjsich
technologii a stavebnich prvki. Spole¢nost sleduje vyvojové trendy piedevsim v oblasti
energickych uspor budov a ochrany zivotniho prostedi, coz souvisi s faktory analyzy
vnéjsiho prostiedi. Spolecnost uzce spolupracuje s dodavateli ohledn¢ nejnovéjsich
a moznosti zoblasti materiali. Fasady Simek uZivaji k provedeni svych praci
pozadované technologie. Pro nové zavadéné technologie na trh stavebnictvi jsou
zaméstnanci spolecnosti pravideln¢ Skoleni. Vysledkem Skoleni je ziskani certifikatu

¢i opravnéni pro aplikaci novych technologii.

Kritickymi body jsou zejména:
e spoluprace s dodavateli zamétujicimi se na vyzkum a vyvoj,
e hardwarové a softwarové vybaveni spolecnosti,

e Skoleni ¢i opravnéni pro aplikaci novych technologii.

3.5.1.2 Marketingové a distribucni faktory

Analyzovana spoleénost Fasady Simek klade diiraz, na spokojenost svych zakazniki.
Snazi se maximalné¢ vyhovét zdkaznikovym pozadavkim. Marketingovd politika
podniku je nedilnou soucasti prispivajici k GspéSnosti spolecnosti na trhu. Spole¢nost
se prezentuje zejména prostiednictvim kladnych referenci od svych spokojenych
zakazniki, fotodokumentaci dokoncenych stavebnich dé€l, ocenénimi a certifikaci, které

spole¢nost vlastni.

K analyze nastrojl, které spolecnost uziva k dosazeni svych marketingovych cild,

provedeme analyzu marketingového mixu 4P.
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A. Produkt (Product)
Produktem chapeme vyrobek nebo sluzbu. Pro nds je predmétem analyzy sluzba
Vv podobé zprostiedkovani revitalizace bytovych domu. Zprostiedkovani revitalizace
bytovych doma v sobé zahrnuje nékolik dil¢ich sluzeb naptiklad piipravu samotné
revitalizace, projektovd dokumentace, stavebni povoleni, stavebni dozor, vyfizeni
dotaci, navrh financovani, realizaci staveb a dalsi. Poskytovanou sluzbu vSak hodnotime
jako celek vSech vyse uvedenych dil¢ich sluzeb. Sluzby jsou poskytované za podminek,
které jsou upravené smluvnim vztahem uzavienym mezi klientem a spole¢nosti Fasady
Simek. Sluzba je zaloZend na vzajemné komunikaci se zdkaznikem. Komunikace
se zékaznikem probihd néckolik zpiisoby. Jednak formou osobni komunikace na
schizich bytového domu ¢i SVIJ, dale pak formou pisemné komunikace zpravidla
prostiednictvim e-mailu, nebo obdrzenou pisemnou vyzvou ke zpracovani nabidky.
Mezi ptednosti spole¢nosti patii profesiondlni pfistup, diraz na kvalitu pfi realizaci
staveb, moznost modifikace a dohody s klientem v otazce ceny a terminech plnéni,

davéryhodnost.

B. Distribuce (Place)

Spole¢nost realizuje svoje zakazky zejména na Moravu, Slezsku a nékolik zakazek jiz
realizovala na Vysoging. Tim se spole¢nost snazi rozsifit svoji ¢innost i do Cech. Hlavni
sidlo spolecnosti je VvV Brn¢, pobocka spolecnosti v Uherském Hradisti. Dostupnost
poskytovanych sluzeb zakaznikovi je tedy pomérné vysoka.

Co se tyce dostupnosti stavebniho materidlu, ktery je k provedeni stavebniho dila
nezbytny, spole¢nost vyuziva piimé distribuce. Tento ptimy prodej probiha na zakladé
uzavienych dodavatelskych smluv, které spolecnosti poskytuji bezrizikovy odbyt
a mnozstevni slevu. Dodévka materidlu je zajiStovdna od dodavatele vcetné dopravy
pfimo na stavbu. Vlastni z4soby spolecnost netvoii a material se objednava piimo na
zakéazku (stavbu). Pro skladovani drobného materidlu jsou vyuzivany prostory kancelaii

v Brné€ a Uherském Hradisti a dvé garéaze.
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C. Propagace (Promotion)
Spole¢nost Fasady Simek, nepatii ke spoleénostem, které jsou medialné znamé.
Propagace spole¢nosti probiha zejména formou bannert na stavbach, kde zrovna
probihaji prace na stavbé. Spolecnost téz vyuziva reklamy v podobé potisku vsech
firemnich aut. Nejlepsi vyuzivanou reklamou jsou pro spolec¢nost vsak kladné reference
z jiz uspésné dokoncenych staveb, které zajistuji spolecnosti dobré jméno a ptipadna
doporuceni pro potencialni zakazniky. Spolecnost pfi vzniku investovala do vytvoieni
firemniho webu, kde jsou dostupné informace o poskytovanych sluzbach,
fotodokumetace jiz realizovanych staveb a staveb pravé probihajicich. Na webu je
dostupna téz veskera certifikace, kterou spolecnost disponuje. Informace na webu jsou

pravidelné aktualizované a informace jsou zde pro zakaznika ptehledné a jasné.

D. Cena (Price)
Stavebni spolecnosti pouzivaji ke stanoveni cen¢ obecné platné postupy a normy. Cena
je vnami analyzované spoleCnosti stanovena na zakladé stanovenych cenikovych
polozkovych sazeb. Rozpocty se tvoifi pomoci stavebniho softwaru BUILDpower od

spolecnosti RTS, a.s.

Pravé v oboru stavebnictvi jsou vlivem vysoké vyjednavaci sily zékaznikli ceny
stavebnich dé¢él prudce tlateny dold. Spolecnosti jsou pak nuceny sniZovat cenu
stavebniho dila na tkor kvality. Tohoto se nami analyzovana firma velmi vyvaruje
a snazi se zakaznikovi co nejvice osvétlit mozné dopady uziti nekvalitnich stavebnich
materiald. Muze se stat, ze i pfes tyto negativni dopady zakaznik zvoli k realizaci
nepraktikuje realizaci zakdzky s vyuzitim méné kvalitnich materiali, jelikoz tim by

davala vSanc své dobré jméno a povést.
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3.5.1.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby
nami analyzovanou spolecnost je kliCové zejména efektivni naklddani s materidlem,
efektivni fizeni praci a duiraz je téz kladen na kvalitu technologickych postupt.
Spolec¢nost se vzdy snazi maximalné uspokojit zdkaznikovi potieby, a proto se snazi
o vysokou flexibilitu z hlediska pozadavkd zakaznika. Spoleénost Fasady Simek si
zaklada na vysoké kvalité provedenych dél. Spolecnost je vlastnikem certifikace fizeni
kvality 1SO 9001:2009. Urovent nakladd pii srovnani s konkurenci je v nékterych
ptipadech vyssi nez u konkurence.
Pticinou mohou byt:

e v¢Etsi mnozstevni slevy od dodavateld diky vétsim odbérim,

e schopnosti snizit cenu nabidky prostfednictvim vlastni vyroby

jednotlivych prvki na stavbe,
e vyuziti levné pracovni sily ze zahrani¢i (napt. Ukrajina, Rumunsko,

Moldavie apod.)

3.5.1.4 Faktory pracovnich zdroji

Lidské zdroje patii k jedném z klicovych faktori v ramci interni analyzy zdrojt.
Spolecnost nedisponuje Zadnymi vyrobnimi zafizenimi, z tohoto divodu jsou praveé
lidské zdroje jednim z hlavnich zdrojl zisku spolec¢nosti.

Obor stavebnictvi vyzaduje vysokou kvalifikaci a odbornost pracovnikii. Zaméstnanci
jsou pravidelné proSkolovani. Informace jsou sdileny prostfednictvim pravidelnych
porad (1x tydné).

Na pracovistich je kladen diraz na dodrzovani BOZP, odpovédnost za dodrzovani
zajistuje stavbyvedouci. 1x ro¢n€ jsou vSichni zameéstnanci spolecnosti proskoleni
v BOZP vcetné skoleni - fidici referenti a Skoleni vazacu.

Vedeni spolecnosti si uvédomuje zavislost spokojenosti a oddanosti zaméstnance, tomu

odpovida platové ohodnoceni véetné€ benefitlh a mimofadnych prémii.

Kritickymi body faktorti pracovnich zdroja jsou:
e nutnost vysoké a odborné kvalifikace pracovnikd,
e Skoleni,

e proces sdileni informaci na vysoké Grovni.
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3.5.1.5 Faktory finan¢ni a majetkové
Spolecnost je pomérné na pocatku svého vyvoje. Mizeme fici, Ze 1 pies tvrdy
konkurenc¢ni boj ve stavebnim odvétvi si spole¢nost byla schopna najit své portfolio

klientl. Po finan¢ni strance se spolecnost nepotyka s vaznymi finan¢nimi problémy.

Financ¢ni analyza spolecnosti
Analyza stavovych veli¢in

Tabulka 10: Vertikalni analyza rozvahy - Rozvaha (v tis. K¢&), (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Rozvaha (v tis. K¢) 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 2515 9311 15 269
Stala aktiva 0,21 0,16 0,17
DNM 0,02 0,00 0,00
DHM 0,02 0,00 0,00
DFM 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 0,79 0,82 0,82
Zasoby 0,00 0,02 0,08
Pohledavky 0,68 0,68 0,46
Financni majetek 0,11 0,11 0,27
PASIVA CELKEM 2515 9311 15 269
Vlastni kapital 0,08 0,12 0,13
Zakladni kapital 0,08 0,02 0,01
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00
Nerozdéleny vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,06
Vysledek hospodateni bézného obdobi 0,00 0,10 0,06
Cizi zdroje 0,92 0,88 0,87
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 0,92 0,77 0,79
Zav.z obch.vztah( 0,43 0,47 0,51
Zav.k zaméstnancim 0,01 0,01 0,01
Bankovni Uvéry a vypomoci 0,00 0,10 0,08
Bank.uvéry dlouhod. 0,00 0,10 0,08
Bank.Uvéry kratkod. 0,00 0,00 0,00

Na zéklad¢ vysledki vertikdlni analyzy v tabulce, mizeme fict, ze podnik bychom
zatadili mezi kapitdlov€ lehké spolecnosti. MliZzeme sledovat vyrazn€ vyssi procentni
podil obéznych aktiv oproti stalym aktivim. Dal$im vyznamnym ukazatelem, kterym
muZeme sledovat je pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Spolecnost disponuje piebytkem

cizich zdroju, neni dosaZzeno optimalniho poméru (50:50 nebo 60:40).
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Vyvoj trzeb
Spolecnost na trhu ptsobi teprve 3. rokem. Proto vyvoj trzeb kopiruje tvar rostouci

kiivky pfimé imérnosti. Trzby spole¢nosti kazdym rokem rostou.
Vyvoj trieb 2012 - 2014

80000
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2012 Vyvoj trieb 2012 - 2014

2013
2014

Graf 4: Vyvoj trzeb 2012 - 2014 (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Ukazatelé rentability

Nazev ukazatele Popis 2012 2013 2014

Rentabilita aktiv (ROA) EBIT/Aktiva 0,91% 13,74% 8,49%
Rentabilita trzeb (ROS) EAT/Trzby 0,16% 2,29% 1,14%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) EAT/VK 4,76% 82,52% 42,35%

Je potieba zohlednit fakt, Ze podnik je pomérn¢ na zacatku své existence. Ukazatele
rentability obecné ukazuji, jak moc je podnik ziskovy. Kazdy ukazatel méa svoje
teoreticky vyméfené ,,idedlni hodnoty*, ale vzdy zalezi na povaze firmy, takze tyto
hodnoty bereme pouze jako voditka. Ukazatel ROA — rentabilita aktiv by pii dobrém
stavu méla dosahovat 10% a vic. Tento ukazatel hodnoti vykonnost podniku, neboli
kolik korun zisku pfipad4d na korunu majetku. Dobry stav rentability aktiv spole¢nost
vykazuje ve druhém roce své existence. Rentabilita trzeb je jakymsi ukazatelem
efektivnosti a vyjadiuje ziskovou marzi. Pozitivniho stavu dosahuje pii hodnotach
vys$Sich nez 10%. Hodnota tohoto ukazatele je velmi zavisla na odvétvi a pohybuje se
od 2% do cca 50%. Nami analyzovana spolec¢nost nevykazuje pozitivni stav rentability
trzeb. Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti ptinos vlastnikiim podniku. Tento ukazatel
ma dosahovat 3% a vice, coz je splnéno v kazdém z rokti. Ve druhém roce plisobeni

spolecnosti vidime prudky nartist rentability vlastniho kapitalu, toto je zpusobeno
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prudkym naristem vysledku hospodaieni v poméru k vlastnimu kapitalu spolecnosti.
Pokles ve tfetim roce je zpisoben niz§im vykazovanym vysledkem hospodaieni nez

v roce 2013.

Ukazatelé likvidity

Nazev ukazatele Popis | 2012 2013 2014
Bézna likvidita ObéZna A./(Kr. zavazky + Kr. bank. Gvéry) 0,86 1,06 1,03
Pohotova likvidita (Obézna A. - zasoby)/(Kr. zévazky + Kr. bank. Gvéry) 0,86 1,04 0,93
Okamzita likvidita Krat. fin. majetek/(Kr. zdvazky + Kr. bank. Gvéry) 0,11 0,15 0,34

Ukazatelé likvidity obecné hodnoti platebni schopnost podniku, jak je podnik solventni,
kdyz pottebuje hradit svoje zavazky. Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi
1,5 - 2,5, téchto hodnot podnik nedosahuje. K navySeni hodnoty bézné likvidity, mize
podnik vyuzit rychlejsiho vymahani pohledavek, sankcemi, vyuzitim skonta nebo
zjisténim bonity obchodniho partnera. Hodnota, kterou podnik v jednotlivych letech
dosahuje vSak neni kritickd. Likvidita pohotovd by méla dosahovat hodnot vétSich nez
1, toto kriterium spole¢nost spliiuje pouze ve druhém roce pusobeni. U podniku
sledujeme nartist zasob. Tento fakt mlize mit za nasledek negativni ovlivnéni pohotové
likvidity. Okamzita likvidita je v dobrém stavu pii dosaZeni hodnot v rozmezi 0,2 — 0,3.
V tomto rozmezi se spolecnost pohybuje v roce 2014. Na zaklad€ rozborli ukazatelti
likvidity, mizeme fict, Ze podnik je schopen pfeménit sviij majetek, na prostredky, které

vyuziva k thrad€ svych zavazki.

Ukazatele zadluZenosti

Nazev ukazatele Popis 2012 2013 2014

Celkova zadluzenost Cizi zdroj/aktiva 91,65% 87,53% 86,80%
Kratkodoba zadluZenost Cizi zdroj kratkod./aktiva 91,65% 77,12% 78,99%
Dlouhodoba zadluZenost Cizi zdroj dlouhodob./aktiva 0,00% 10,41% 7,81%
Urokové kryti EBIT/nakladové aroky 1,7692 14,0549 7,1602

Celkova zadluzenost podniku se postupné snizuje avSak nadale nedosahuje
doporu¢ovaného rozdéleni vlastniho a ciziho kapitdlu 50:50 (60:40). Ackoliv cizi
kapitél je levnéjsi z pohledu zdroje financovani neZ kapital vlastni, spole¢nost by méla
zabranit dalSimu zvySovani zadluzenosti, zejména z titulu kratkodobych zavazki.
Urokové kryti ika, kolikrat pievySuje zisk trokové naklady podniku a informuje

vetitele, jak budou zajistény jejich ndroky v ptipadé likvidace podniku. Doporucena
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hodnota je 3 az 6. Analyzovany podnik se pohybuje v rozmezi 1,76 - 14,05. LepS$ich

hodnot je dosazeno zvySenim provozniho vysledku hospodateni.

3.5.2 SWOT analyza

Pro analyzu prilezitosti a hrozeb ovliviiujici spole¢nost z vn€jsku a analyzu silnych a
slabych stranek uvnitt spole¢nosti byla provedena SWOT analyza. Cilem bylo zachytit
redlné a pravdivé informace o silnych a slabych strankdch podniku a analyzovat

schopnost podniku reagovat na zmény prostiedi.

» Silné stranky

e Dlouholeté zkuSenosti v oboru véetné vysoké kvalifikace,

e Vyrazné vyhodné smluvni vztahy s klicovymi dodavateli,

e Vysoky pocet podepsanych referenci od zédkaznika véetné doporucenti,

e Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb, prokazateln¢ dolozena bez reklamaci,
e Komplexni nabidka sluzeb na kli¢,

e Péce o klienta, flexibilita, individualni piistup.

» Slabé stranky

e Vysoka vytizenost fidicich pracovnikd,

e Rozdilna uroven odbornych znalosti napti¢ spole¢nosti,
e Vysoké naklady zakazky,

e Nizka ziskovost zakazek,

e Vyuzivani IS pouze z 30% - ekonomické ¢ast.
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» Prilezitosti

e Reakce na zivotni cyklus staveb — sanace,

e Vlastni zamecnicka vyroba — snizeni nakladi na realizaci stavebnich Cinnosti,

e Ugast v soutézich ,,vefejné zakazky",

e Dalsi certifikace dle norem 1SO,

e Zfizeni dalsi pobocky v Praze,

e Vyuziti nové otevieného dota¢niho titulu ,,Zelend Gsporam®,

e Vyuziti nabidky platného dota¢niho titulu ,,CS a.s. — dotace z EU* (do 08/2015),

e Zlepseni propagace spol. - inzerce v ¢asopise SBD Slovacko + inzerce na
SMBD.

» Hrozby

e Vysoka konkurence na trhu,

e Cenova valka - tlak na cenu,

e ZvySeni trokovych sazeb hypotecnich aveéri,

e Neotevieni dotacnich titulil pro revitalizace bytovych domu.

Tabulka 11: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

S1

Dlouholeté zkusenosti v oboru véetné vysoké kvalifikace | W1|Vysoka vytiZzenost Fidicich pracovnikl

Rozdilnd uroven odbornych znalosti napfi¢

S2 |Vyrazné vyhodné smluvni vztahy s klicovymi dodavateli | W2|spolecnosti
Vysoky pocet podepsanych referenci od zdkaznika vcéetné
S3 |doporuceni W3|Vysoké ndklady zakazky
Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb, prokazatelné
S4 |doloZena bez reklamaci W4 |Nizka ziskovost zakazek
S5 |Komplexni nabidka sluzeb na kli¢ W5|VyuZivani IS pouze z 30% - ekonomicka ¢ast
S6 |Péce o klienta, flexibilita, individudlni pfistup -
PrileZitosti Hrozby
01 |Reakce na Zivotni cyklus staveb — sanace T1 [Vysokd konkurence na trhu
Vlastni zdmecnicka vyroba — snizeni ndkladd na realizaci
02 |stavebnich Cinnosti T2 [Cenovd viélka - tlak na cenu
03 |Ucast v soutézich ,vefejné zakazky”, T3 |Zvyseni Urokovych sazeb hypotecénich dvérd
Neotevieni dotacnich titull pro revitalizace bytovych
04 [Dalsi certifikace dle norem I1SO T4 [domU
05 |Zfizeni dalSi pobocky v Praze -

06

VyuZiti nové otevieného dotacniho titulu ,Nova Zelena
usporam* -

07

Vyuziti nabidky platného dotaéniho titulu ,CS a.s. —
dotace z EU” (do 08/2015) -

08

Zlepseni propagace spol. - inzerce v ¢asopise SBD
Slovacko + inzerce na serveru SMBD -
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Faze zhodnoceni
Pti posuzovani vahy porovnavame dulezitost znaki navzajem. Pro urcité porovnani
jsme zvolili hodnotici stupné:

e 1 -—znak je dulezit&jsi nez znak porovnavany,

e 0,5—vaha znak je stejna,

e 0 —znak je méné dtlezity nez znak porovnavany.

Tabulka 12: Hodnoceni vahy silnych stranek (Zdroj: vlastni zpracovani)

znak/porovnavané S1 S2 S3 S4 S5 S6 SUMA | Vaha (%)
S1 0,5 0 0 0,5 0 1 6,67
S2 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2 13,33
S3 1 1 0,5 1 1 4,5 30,00
S4 1 0,5 0,5 0,5 0,5 3 20,00
S5 0,5 0,5 0 0,5 0,5 2 13,33
S6 1 0,5 0 0,5 0,5 2,5 16,67
SUMA 15 100

Vyhodnocenim silnych stranek spolecnosti jsme schopni identifikovat nejsilngjsi
stranky spolecnosti, kterymi jsou zejména podepsané kladné reference vcetné
doporuceni a vysoké kvalita poskytovanych sluzeb. Praveé podepsané kladné reference
jsou pro spolec¢nost nejduilezitéjsi a spolecnost klade diraz na jejich ziskavani. Prave
tyto doporuceni piinasi spoleCnosti pomérmné vysoké procento novych zakaznikd.
Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb je dalezitym aspektem pii poskytovani sluzeb.
Spolecnost nerealizuje zakazky, kdy by musela sniZit cenu nabidky na ukor kvality.
Silnou strankou spolecnosti je 1 péce o klienta, flexibilita zaméstnancii a individualni
pristup. Ne vSechny stavebni spolecnosti na trhu jsou charakteristické vyse uvedenymi
vlastnostmi. Vyznamnymi silnymi strankami jsou i vyhodné smluvni vztahy
s dodavateli a poskytovani nabidky na kli¢. Dobré smluvni vztahy s obchodnimi
partnery jsou charakteristické dlouhou dobu splatnosti a spoleénost Fasady Simek tim

ziskéava silnou vyjednavaci silu.
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Tabulka 13: Hodnoceni vahy slabych stranek (Zdroj: vlastni zpracovani)

znak/porovnavané Vaha (%)
w1 10,00
w2 10,00
w3 35,00
w4 35,00
W5 10,00
SUMA 100

Mezi hlavni slabiny, se kterymi se spolecnost potyka, patii vysoké ndklady na realizaci
jednotlivych zakazek a nizka ziskovost jednotlivych zakazek. Tyto slabiny zejména
vyplyvaji z velkého tlaku na cenu pusobenim konkurence. Slabinou je téz vysoka
vytizenost jednotlivych pracovnikii a rozdilnd uroven napfi¢ spolecnosti, zpiisobena
rozdilnou odbornosti jednotlivych zaméstnanct. Posledni slabinou spolecnosti je
nedostate¢né vyuzivani informacniho systému. Tento fakt ¢aste¢né ovliviiuje i dvé vyse

uvedené slabiny spole¢nosti.

Tabulka 14: Hodnoceni vahy pfilezitosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

znak/porovnavané SUMA |Véha (%)
o1 4 15,38
02 3 | 11,54
03 1 3,85
04 1,5 5,77
05 5 19,23
06 5,5 21,15
07 5,5 21,15
08 0,5 1,92
SUMA 26 100

Ptilezitosti s nejvetsi vahou jsou zejména vyuziti znovu otevieni dotacniho titulu ,,Nova
Zelena isporam* a vyuziti nabidky uvéru Ceské spofitelny a.s. s dotaci z EU — Program
Uspory v bytovych domech. Tyto pfileZitosti maji vyznam zejména z hlediska pozitivni
pobidky zakaznika k realizaci revitalizace bytového domu. Pravé tyto dvé pftilezitosti

mohou vyznamné ovlivnit rozhodnuti zadkaznika o realizaci revitalizace. Dalsi
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vyznamnou piilezitosti je zfizeni dal§i pobocky v Praze. Vyznamnou pfileZitosti je i
reakce na zivotni cyklus staveb a poskytovani sanaci budov. Ptilezitost pro spole¢nost je

téz ztizeni vlastni zdmecnické dilny.

Tabulka 15: Hodnoceni vahy hrozeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

znak /porovnavané SUMA (Vaha (%)
T1 0,50 8,33
T2 0,50 8,33
T3 2,50 41,67
T4 2,50 | 41,67
SUMA 6 100

Nejvétsi hrozby pro spolecnost predstavuje zvySeni irokovych sazeb hypotecnich uvér
a neotevieni dotacnich tituli pro revitalizace bytovych domi. Tyto dva aspekty
vyznamné ovliviluji rozhodnuti vlastniki bytovych domt o revitalizaci domii.
Hrozbami pro spolecnost jsou téz vysoka konkurence na trhu a cenova valka

prostiednictvim tlaku na sniZeni cen nabidek.

Analyza vnitiniho prostifedi (Analyza silnych a slabych stranek)

Tabulka 16: Hodnoceni silnych a slabych stranek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoceni
silnych a
slabych stranek

Posouzeni stavu Dulezitost

Dobry |Primérny| Spatny | Vysoka [Primérna| Nizka

S1
S2
S3
S4
S5
S6
W1 X
W2
W3
W4
W5 X X

xX | X

x

x
X |X | X [ X [X

Vyse uvedend tabulka zndzorfiuje vnimani vedeni spolecnosti soucasného stavu a

dilezitosti silnych a slabych stranek.
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Hodnoceni intenzity vzajemnych vztahu

Pti hodnoceni intenzity vzdjemnych vztahl posuzujeme relevantnost a intenzitu vztahti
jednotlivych hledisek — zejména S-O, S-T, W-O, W-T. Hodnoceni vzajemnych vztaha
bylo provadéno na zaklad¢é kladné stupnice od 1 do 5 u silnych stranek a ptilezitosti a
zaporna stupnice od -1 do -5. (-1) ¢i 1 znamend, ze neexistuje zadny vztah mezi
internim a externim faktorem, (-5) nebo 5 znamend, Ze existuje mezi faktory uzky
vztah. Pro toto hodnoceni jsme vzdy zvolili prvky s nejvyssi vahou na zakladé

predchozich dil¢ich hodnoceni.

Tabulka 17: Hodnoceni intenzity vzajemnych vztahi (Zdroj: vlastni zpracovani)

SUMA SUMA
S2 S3 sS4 S5 S6 0+S W1 W2 W3 W4 W5 O+W
Ol 3 2 1 1 1 8 O1 0 -1 0 0 0 1
02 3 1 2 1 1 8 02 0 0 4 3 -1 6
05 2 2 1 1 1 7 05 -1 0 0 1 0 0
06 2 2 1 2 3 10 06 2 -3 4 3 0 2
o7 1 2 1 1 3 8 o7 1 0 3 3 0 5
SUMA 11 9 6 6 9 41 SUMA -4 -4 11 10 1 12
O+S O+W
SUMA SUMA
S2 S3 sS4 S5 S6 T+S W1 W2 W3 W4 W5 T+W
ma 3 2 2 1 2 10 L 2 -2 -4 -3 -1 -12
T2 2 0 2 0 1 1 T2 2 0 -4 -4 0 -10
T3 0 -4 0 0 0 -4 s 0 0 -4 -3 0 -7
T4 0 4 0 -1 -1 -6 T4 0 0 -4 -3 0 -7
SUMA 5 -6 0 0 2 1 SUMA 4 -2 16 13 1 36
T+S T+W

Tabulka 18: Matice SWOT (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné Slabé
stranky stranky
(Strengths) | (Weaknesses)
Prilezitosti
(Opportunities) “ 12
Hrozby
(Threats) 1 36

Spolecnost by se méla zaméfit na zéklade vysledkl této analyzy na rGstovou strategii
Max-Max. Cilem této strategie je maximalni vyuziti silnych stranek spolecnosti a

vyuziti v8ech ptileZitosti.
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3.6 Shrnuti provedenych analyz

Analyzu obecného okoli spolecnosti, miizeme shrnout s konstatovanim, ze stavebnictvi
prochazi pomalym vzpamatovanim se z pét let trvajici krize. Dllezitym aspektem je
zvySeni investic do stavebnictvi jak soukromych investorti, tak statu. Optimistickému
vyvoji napomahaji i oteviené dotacni tituly a nizka urokova sazba hypote¢nich Gvéra.
Do budoucna se odvétvi muze potykat s problémem nedostatku kvalifikovanych
stavebni prace, by do budoucna mohl ¢aste¢né ustoupit a to zejména diky pravni uprave
pro vetejné zakazky, ktera se chysta v roce 2016. Subjekt realizace staveb by pak mohl

byt vybiran i na zaklad¢ kvality provedenych praci a dle obsahu nabidky.

Vstup do odvétvi neni zcela jednoduchy a odvétvi je pomérné uzaviené. Pti vybéru
stavebniho podniku zakaznik klade diraz na kladné reference, zkuSenosti, dobu
proveditelnosti, ptfipadné certifikace dle norem ISO, jakozto jakousi zaruku kvality
provedenych praci. Konkurence mnohokrat nabizi realizaci staveb za niZs8i ceny, coz ma
potom negativni dopad na kvalitu provedenych praci. Dodavatelé jsou dulezitymi
subjekty, ktetfi poskytuji vstupy nutné pro realizaci praci. Spole¢nost klade u dodavatel

diiraz na dobré obchodni vztahy, smluvni podminky a kvalitu dodavanych komponentt.

Vysledky analyzy vnitiniho okoli podniku mtzeme shrnout, tak Ze spolecnost by se
méla co nejvice snazit vyuzivat jednak svych silnych stranek a jednak ptilezitosti, které
mu poskytuje vnéjsi okoli podniku. Nejvétsimi hrozbami pro spolecnost jsou cenova

valka a pomérné€ vysoké ndklady na realizaci stavebnich praci v porovnani s konkurenci.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zékladé zpracovanych analyz jsme schopni navrhnout ur¢itd doporuceni vedouci

k rozvoji obchodnich aktivit a optimistickému budoucimu rozvoji spole¢nosti.

4.1 RozSifeni portfolia sluZeb - renovace a CiSténi fasad

Fasada domu vyznamn¢ napomaha estetickému zlepSeni vzhledu budov, ale soucasné i
k ochrané zabezpeceni vnéjsiho plasté, predevS§im omitek. Pozadavky na fasady se
meéni a z hlediska technického jsou pozadavky velmi pfisné. Diive pouzivané kontaktni
zateplovaci systémy (KZS) zejména tzv. akrylatové systémy jiz nespliluji dneSni
zvySené naroky, které jsou determinovany soucasnymi podminkami a agresivitou
ovzdusi. Tyto systémy neobsahuji ochranné slozky pusobici proti mechtim, liSejnikiim a
dal$im nepfiznivym jevim niéici vzhled objekti. Napomahaji tak k vyraznému zvyseni
Spinivosti fasad, ¢imz zéaroven dochdzi ke zkracovani cyklu periodického myti
provedenych tuprav. (26) V Ceské republice jsou kontaktni zateplovaci systémy
realizovany od 90. let, tedy vice nez 20 let. Nyni nastava doba, kdy je nutné mnohé
z takto provedenych staveb po Case osvézit, oCistit a pfipadné provést vyznamngjsi

regeneracni zasahy. (27)

411 Cil

Ackoliv se spole¢nost Fasady Simek zabyva revitalizaci bytovych domi, kdy jednou
z hlavnich slozek praci je prave =zatepleni domd, prostfednictvim kontaktnich
zateplovacich systému, svoji pozornost dosud nezaméfila na dalS$i préce spojené
s udrzbou téchto systémi. Spole¢nost by mohla vyuzit vyse uvedené skutecnosti a
jednak zacit reagovat na zivotni cyklus KZS a jednak rozsitit své portfolio sluzeb o
renovaci, udrzbu a c¢isténi fasad. Vzhledem k pfedmétu podnikani spolecnosti a
vysledkti provedenych analyz, je toto rozSifeni aktivit spoleCnosti piirozené

V ndvaznosti na komplexnost poskytované sluzby.

Shrnuti cilti nadvrhového opatteni:
e rozSifeni obchodnich aktivit o renovaci, udrzbu a ¢iSténi fasad,

e realny odhad 7 realizovanych zakazek za rok.
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4.1.2 Podminky a pFinosy realizace
Rozsah renovace a Cisténi fasdd jsou zavislé na stavu samotného objektu. Mize se
jednat zejména o nasledujici zasahy:

o optické osvézeni vzhledu zaspinéné fasady,

e oCiSténi fasady s odstranénim fas a plisni, pfedélani fasady,

e prestavba struktury a barevného provedeni,

e vyména zvétralych a poskozenych ploch,

e oprava poskozenych mist celé¢ho systému,

e cnergeticka optimalizace dodate¢nym zateplenim. (27)

Spoluprace v této oblasti ¢innosti by byla nutna zejména se stavajicimi dodavateli KZS,
S kterymi ma spolecnost dobré predchozi zkuSenosti, vyhodné smluvni vztahy a
navazané obchodni partnerstvi. Mluvime zejména o spolec¢nostech: Profibaustoffe CZ,

STOMIX, WEBER CZ.

“ PRED
¥ SANACI
. FASADY

PO
SANACI
FASADY

Obrazek 6: Fotodokumentace sanace fasddy (Zdroj: zpracovana
fotodokumentace od spol. Weber CZ)
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Poskozeni vzhledu objektu je okem viditelné a zaméstnanci spolecnosti by tak mohli na
pfimo oslovit vlastniky bytovych domt se svou nabidkou. Napi. formou letdku do
schranky nebo zaslanim nabidky formou e-mailu. Orienta¢ni cenova nabidka uvedena
nize, byla stanovena na zadklad¢ spoluprace s rozpoctairkou spolecnosti, v ramci

komunikace navrhovych opatieni.

ORIENTACNI CENOVA NABIDKA UDRZBY A SANACIi FASAD

Sanace fasady

druh price vyméra  MJ  spotfeba mnoistvi cena (KEM.J) cena celkem

aplikace odst e bioti f ] 1,0 m2 1,00 10 54,00 54,00
omyti tlakovou vodou 1,0 m2 1,00 1.0 40,00 40,00
penetrace podkladu 1,0 m2 1,00 1.0 30,00 30,00
silikonovy fasadni natér ( zakladni bezpfiplatkovy odstin) 1,0 m2 1,00 1,0 180,00 180,00
leseni 1,0 m2 1,00 1.0 120,00 120,00
orientaéni cena za m2 bez DPH 424,00 K¢
DPH 15% 0,15 63,60 K¢
celkem za m2 vé. 15%DPH 487,60 K¢

Obrazek 7: Orientacni cenova nabidka (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Vyhody rozsifeni poskytovanych sluzeb:

e rozsifeni obchodnich aktivit — rozsiteni portfolia sluzeb,

e zvySeni trzniho podilu,

e moznost reakce na cyklus staveb,

e vyuziti ptilezitosti — velky pocet domu revitalizovanych v 90. letech, které¢ dnes
jiz potiebuji ozivit a zbavit nasledki poSkozeni fasady vzniklych vlivem
agresivnéjsiho ovzdusi,

e nizké dodatecné naklady na realizaci projektu.

Nevyhody rozsiieni poskytovanych sluzeb:
e pftiliv konkurence poskytujici stejnou sluzbu,
e vymezeny Casovy horizont poskytovani této sluzby vlivem vyzkumu a vyvoje

novych KZS, jiz obsahujici sanac¢ni prostiedky.
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4.2 Sluzby financovani a vyuziti aktualni nabidky

Konkuren¢ni vyhodou spolecnosti v souvislosti se snahou zajistit zakaznikiim
komplexni sluzby z oblasti revitalizace domu je zpracovani navrhu financovani
revitalizace domu. Nabidky uvérovani jsou ve spole¢nosti zpracovany za spoluprace
rozpoCtaiky spolecnosti a ucetni. Na zakladé¢ prizkumu konkurence spolecnosti,
muzeme tvrdit, Ze se nejedna o zcela bézn¢ poskytovanou sluzbu v ramci revitalizace
bytovych domti. Zakaznikovi tato dodatec¢na sluzba Casto spoii Cas i mozné dodatecné
naklady. Kvalitn¢ zpracovanym névrhem financovani spolecnost mize rychle ziskat

zakaznika na svoji stranu.

421 Cil

Dobfte zpracovany navrh financovéani vyrazné ovlivituje rozhodnuti vlastniki bytovych
domi o realizaci rekonstrukce bytového domu. Uvédomujeme si vysokou vyznamnost
motivace finan¢ni Gspory a nasi snahou tedy bude navrhnout spolecnosti aktualné
dostupné tituly financovani z oblasti revitalizace bytovych domt, které¢ by spolecnost
mohla pozitivné vyuzit pii zpracovani nabidky a navrhu na financovani na miru pro

zakazniky.

Shrnuti cilti navrhového opatteni:

e rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb v oblasti financovani revitalizace,

zajiSténi komplexnosti v oblasti sluzeb financovani, vyuZzitim aktualni nabidky,

hybna sila podpofeni zakaznikova rozhodnuti k realizaci revitalizace,

e pfinos min. 3 novych zakazek.

4.2.2 Podminky a prinosy realizace

Mezi jedny z hlavnich podminek téchto navrhd, patii nutnost dodatecného vzdélani
zaméstnancll pro realizaci téchto opatfeni. Zejména rozpoctarky a ekonomky
spolecnosti, které by téz participovali na zpracovani téchto nabidek financovani

revitalizace.
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A) Program Uspory v bytovych domech
Jednim z aktualng bézicich zajimavych titulll z oblasti Givérovani je program Ceské
spotitelny, a.s. — Uspory v bytovych domech. Tento program umoZiiuje bytovym
druzstviim a SVIJ cerpat investiéni Gvér s 10% dotaci uznatelnych nakladli na opravu,
rekonstrukci a modernizaci bytového domu. Uznatelnymi ndklady rozumime takové
naklady, které Setii spotfebu energie napf. vyména oken, zatepleni domu, oprava
sttechy, zatepleni technického podlazi, apod. Dotace je Cerpana z prostiedki EU.
Dalsim kritériem pro vyplaceni dotace je dosazeni uspory na vytdpeéni a ohiev vody ve
vysi minimalné 30% ze soucasné spotteby bytového domu. Pii hodnoceni vyhodnosti
pro individualni subjekt je nutné, aby byly posouzeny uznatelné a neuznatelné naklady.
Vyse tvéru je 1 - 25 mil. K¢ na jeden projekt, vice domové bytové druzstvo mize mit
1 vice projektii, maximalni vySe dotace je vSak 10% z Giv€ru, ale maximalné cca 2,5 mil

na 1 projekt. Program je spustén s platnosti do 08/2015. (28)

Mezi hlavni podminky programu patfi:
v’ prokazani pravni subjektivity,
zalozeni nebo vedeni bézného uétu u Ceské spofitelny,

v
v' schvalena realizace projektu véetné zpsobu financovani klientem,
v" dodani pozadovanych dokumentt k projednani avéru,

v

zavazek k realizaci projektu dle podminek dota¢niho programu. (28)

Jako hlavni ptfinos tohoto ndvrhu shledavdme schopnost rychle a pomérné jednoduse
ukazat zakaznikovi moZnost finan¢ni Uspory pii rekonstrukci bytového domu, Gsporu
jeho casu vcetné eliminace vzniku dodate¢nych nékladl na zajiSténi financovani.
Dulezitym pfinosem tohoto typu financovéani je téZ vyznamna motivace zakaznika
k pozitivnimu rozhodnuti pfi realizaci revitalizaci domu.

Pokusime se znazornéni vyhodnost této nabidky pro zadkaznika prostfednictvim
zpracované fiktivni nabidky revitalizace pro bytovy diim, kdy uvazujeme Gvér ve vysi

4 500 000 K¢, fixni urok 1,37 p.a. a splaceni po dobu 10 let.
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Tab. 12: Vyuziti programu Uspory v bytovych domech (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni
&5 | poona | FO2 | zateptenia | FUEUEY | ST | mytovs | S | epichal Ve e | Ll laovievgse
KE 2 cnrasalis dy stiechy balkoni ckoz naklady /celkova (CEeD) uvéru uvéru)
plocha)

1 52,78 1108 95 287 K¢ 32041 K¢ 1608 K¢ 128 936 K¢| 12 152 K¢ 116 783 K¢ 1043 K¢l 11 678 K¢
2 73,57 1545 132 820 K¢ 44 662 K& 1 608 K¢ 179 090 K¢| 16 939 K¢| 162 151 K& 1448 Ke| 16 215 K&
3 52,78 1108 95 287 K¢ 32041 K¢ 1608 K¢& 128 936 K&| 12 152 K¢ 116 183 K& 1043Ke| 11 678 K¢
4 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K& 1608 K&[ 37050 K& 216 140 K& 16939 K& 199 201 K& 1779 Ke| 19 920 K¢
5 52,78 1108 95 287 K¢ 32041 K¢ 1608 K¢ 128 936 K¢| 12 152 K¢ 116 783 K¢ 1043 K¢l 11 678 K¢
6 73,57 1545 132 820 K¢ 44 662 K& 1 608 K¢& 179 090 K&| 16939 K& 162 151 K¢ 1448 K¢l 16 215 K¢
7 52,78 1108 95 287 K¢ 32041 K¢ 1608 K¢& 128 936 K&| 12 152 K¢ 116 183 K& 1043Ke| 11 678 K¢
8 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K& 1608 K¢& 179090 K&] 16939 K¢| 162 151 K& 1448 K| 16 215 Ke
9 52,78 1108 95 287 K¢ 32041 K¢ 1608 K¢ 128 936 K¢ 12 152 K¢ 116 783 K¢ 1043 Ke| 11 678 K&
10 73,57 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢ 1 608 K¢& 179 090 K&| 16939 K& 162 151 K¢ 1448 K¢l 16 215 K¢
11 52,78 1108 95 287 K¢ 32 041 K¢ 1608 K& 128 936 K¢| 12 152 K¢ 116 783 K¢ 1043 K¢| 11 678 K¢
12 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K& 1608 K¢& 179 090 K¢| 16939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K| 16 215 Ke
13 52,78 1108 95 287 K¢ 32041 K¢ 1608 K¢ 128 936 K¢ 12 152 K¢ 116 783 K¢ 1043 Ke| 11 678 K&
14 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K& 1 608 K¢& 179 090 K&| 16939 K& 162 151 K¢ 1448 K¢| 16 215 K¢
15 52,78 1108 95 287 K¢ 32 041 K¢ 1608 K& 128 936 K¢| 12 152 Ke[ 116 783 K¢ 1043K¢| 11 678 K¢
16 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢& 1608 K¢& 179 090 K¢| 16939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢| 16 215 K¢
17 52,78 1108 95 287 K& 32041 K¢ 1608 K¢& 128 936 K&| 12 152 Ke[ 116 783 K¢ 1043 Ke| 11 678 K¢
18 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢ 1608 K¢ 179 090 K&f 16 939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢l 16 215 K¢
19 52,78 1108 95 287 K¢& 32041 K& 1 608 K¢ 128 936 K¢| 12 152 K¢| 116 783 K& 1043 K| 11 678 K&
20 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢& 1608 K¢& 179 090 K¢| 16939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢| 16 215 K¢
21 52,78 1108 95 287 K& 32041 K¢ 1608 K¢& 128 936 K¢| 12 152 Ke[ 116 783 K¢ 1043 Ke| 11 678 K¢
22 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢ 1608 K¢ 179 090 K¢| 16 939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢ 16 215 K¢
23 52,78 1108 95 287 K¢& 32041 K& 1 608 K¢ 128 936 K&| 12 152 K&[ 116 783 K¢ 1043 K| 11678 K&
24 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢ 1608 K¢& 179 090 K¢| 16939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢| 16 215 K¢
25 52,78 1108 95 287 K& 32041 K¢ 1608 K¢& 128 936 K¢| 12 152 Ke[ 116 783 K¢ 1043 Ke| 11 678 K¢
26 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢ 1608 K¢ 179 090 K¢| 16 939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢ 16 215 K¢
27 52,78 1108 95 287 K¢& 32041 K¢ 1 608 K¢& 128 936 K&| 12 152 K& 116 783 K¢ 1043 K¢l 11 678 K&
28 7357 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢ 1608 K¢& 179 090 K¢| 16939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢| 16 215 K¢
29 52,78 1108 95 287 K& 32041 K¢ 1608 K¢& 128936 K¢| 12 152 K¢ 116 783 K¢ 1043 Ke| 11 678 K¢
30 7357 1545 132 820 K¢& 44 662 K¢ 1608 K¢ 179 090 K& 16 939 K& 162 151 K¢ 1448 K& 16 215 K¢
31 52,78 1108 95 287 K¢& 32041 K¢ 1 608 K¢& 128 936 K&| 12 152 K&[ 116 783 K¢ 1043 K| 11 678 K&
32 73,57 1545 132 820 K¢ 44 662 K¢& 1608 K& 179 090 K¢| 16939 K¢ 162 151 K¢ 1448 K¢| 16 215 K¢
2021,6 42454 |3 649 711 K¢&|1 227 253 K¢&| 51 451 K& 4 965 465 K&| 465 465 K&| 4 500 000 K&| 40 190 K¢[450 000 K&

Tabulka 19: Ukazka finan¢ni Gspory pro zakaznika (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyhodnost programu Uspora v bytovych domech

Na trocich fiktivni BD zaplati 322 794 K&
(mésicni splatka*pocet splatek celkem-vyse tivéru)

Dotace 450 000 K¢
Finan¢ni dspora 127 206 K¢
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B) Nova zelena usporam
Krokem K oziveni stavebnictvi ze strany statu je znovuotevieni dota¢niho titulu Nova
zelena usporam 2015 pro rodinné a bytové domy. Stejné jako v pfedchozim néavrhu jde
o velmi vyznamnou pfilezitost pro nami analyzovanou spole¢nost. Tento dotacni titul
taktéz vyznamné ovliviiuje a motivuje k pozitivni reakci zékaznika na nabidku

revitalizace od stavebni spole¢nosti.

Spole¢nost Fasady Simek by zejména mohla zpozomit pii vyzvé o podporu v ramci
Nové zelené tsporam 2015 — bytové domy. Prvni vyzva je zaméfena na podporu pro
vlastniky bytovych domt v hlavnim mésté Praze, s ¢im souvisi i nase nasledujici
navrhové opatieni zifizeni pobocky v Praze. Tato vyzva bude spusténa od 15. kvétna

2015 do 31. fijna 2015.

Zakladni pravidla pro Novou zelenou tsporam — bytové domy v Praze:

e 7adat o dotaci je mozné pred zahdjenim, v pribéhu nebo po dokonceni realizace
podporovanych opatteni,

e souhrnnd vySe dotace na jednu Zadost je omezena na max. 20 % fadné
dolozenych zptsobilych vydaji a je vyplacena az po fadném dokonceni
realizace podporovanych opatfeni,

e na jeden bytovy dim lze uplatnit jen jednu zadost, ta ale mize obsahovat

kombinaci opatieni z vice podoblasti podpory. (29)

V druhé poloviné roku 2015 se poté otevie podpora pro vlastniky bytovych domii mimo
hlavni mésto Prahu. Metodika a podminky pro ziskani podpory pro vlastniky bytovych

domil mimo hlavni mésto Prahu, nejsou dosud zcela determinovany.

Nize jsou uvedené oblasti podpory Nové zelené usporam, jedna se o snizovani
energetické naroc¢nosti stavajicich bytovych domu:
e dotace na zatepleni obalky budovy - vyménou oken a dvefi, zateplenim
obvodovych stén, stfechy, stropu, podlahy,
e na vyménu neekologického zdroje tepla za efektivni ekologicky Setrné zdroje,

e na vyménu elektrického vytapéni za systémy s tepelnym Cerpadlem,
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e na instalaci solarnich termickych systémti,
e nainstalaci systémt nucené¢ho vétrani se zpétnym ziskavanim tepla z odpadniho
vzduchu,

e opatieni mohou byt provadéna samostatné nebo v riznych kombinacich. (29)

Finanéni zdroje dotace celkem: 500 000 000 K¢

V duisledku vysoké byrokracie pii zpracovani dotacniho titulu Nové zelendm usporam a
ptirozeného rustu spolecnosti souvisejicim s pfedpokladanym navySenim poctu zakazek
bude nutné posilit kapacity zaméstnancti. Navrhujeme posileni teamu o jednoho nového
zaméstnance. Myslenkou je zaradit tohoto nového zaméstnance do obchodniho oddé€leni
— ptipravy zakazek. Jeho ukolem by pak byla pomoc se zpracovanim nabidek, nabidek
na navrhnuté opatieni — sanace domt, zpracovani Zelené Usporam az po pomoc se

zpracovanim navrh financovéni pro zédkaznika.

Vyhody vyuziti aktudlni nabidky v oblasti financovani:
e umoZnéni realizace projektu,
e transparentnost vyuZiti,
e zvySeni konkurenceschopnosti,
e financ¢ni podpora,
e jasné dana pravidla Cerpani,
e zkvalitnéni poskytovanych sluzeb v oblasti financovani,

e sniZeni doby névratnosti pro klienta.

Nevyhody vyuziti aktuélni nabidky v oblasti financovani
e problémy s administrativou,
e personalni naroc¢nost,

e sankce za nedodrZeni podminek.
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4.3 DalSi pobocka spolecnosti

Spolecnosti se dosud daii ziskdvat zakazky zejména na Morave a ve Slezsku. Nékolik
zakazek jiz bylo realizovano i v regionu Vyso€ina. V souvislosti s rozsifenim pole
pusobnosti, navrhujeme tedy zfizeni nové pobocky spolecnosti, kterd by méla byt

strategicky situovana v hlavnim mésté Praze.

431 Cil
Cilem opateni je navrhnout spole¢nosti, rozsiteni oblasti ptisobeni i na Cechy. Diiraz je
kladen zejména na vyuziti, ke zpracovani nabidky pro zédkaznika, moznost ¢aste¢ného
financovani z dotac¢niho titulu Nova zelend usporam — bytové domy podporujici bytové
domy v hl. mésté¢ Praze. Cilem je vyuziti ptinosti zaloZeni nové pobocky v Praze,
nabidnuti vyuziti dotacnich tituld a zaroven poskytovani kvalitni sluzby.
Cilem vyuziti uvedenych aktivit je zejména:

e ziskéni dalSich kladnych referenci,

e zvySeni trzniho podilu,

e rozsifeni ptisobnosti na celou CR,

e realizace min. 2 zakazek v Praze.

4.3.2 Podminky a prinosy realizace
K samotné realizaci tohoto projektu a moznému piispéni k budoucimu uspéchu
spolecnosti v Praze by spole¢nost mohla vyuzit jednak:
e dosud ziskané kladné reference,
e vyuziti spoluprace se svymi prazskymi obchodnimi partnery k proniknuti na
stavebni trh,
e dlouhodobych zkuSenosti obou jednatelii v obchodnim prostfedi hlavniho mésta

Prahy.

Po persondlni strance by prozatim mohl byt samotny rozjezd pobocky v rukou druhého
jednatele spole¢nosti, plsobici v obchodnim oddéleni P. Kozouska. Vyhledové by

mohlo dojit k rozsifeni pracovniho teamu o nového zaméstnance. Personalni rozsifeni

by bylo feSeno v navaznosti na po¢tu nove ziskanych zakazek v Cechach.
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Jednalo by se pouze o malou kancelat, nikoliv v centru hlavniho mésta. Zfizeni pobocky

by mélo spiSe uzemné-strategicky vyznam. Z velké casti je obchod realizovan

dojizdénim zaméstnance k zadkaznikovi.

Analyza rizika

Pti zavedeni nové pobocky je nutné zamyslet se i nad moznymi riziky. Budoucnost neni

jistd a mohou vzniknout odchylky od planovanych vysledki. Cilem analyzy rizik je

identifikovat mozna rizika a navrhnout mozné opatfeni minimalizujici dopad rizik.

Za hlavni rizika tohoto ndvrhového opatieni povazujeme:

Nedosahnuti planovanych trzeb — je nutné pokryt vSechny nédklady na
pobocku, pii neschopnosti zajistit tento fakt, stane se pro spolecnost projekt
ztratovy.

Kapacitni rizika — nezvladnuti vétSiho poctu zakézek za potiebny Ccas.
Dochazelo by k nedodrzeni smluvenych termini a tim i k nespokojenosti
zakaznikiim a mohlo by dojit ke snizeni zisku spolecnosti.

Negativni reference a poSkozeni jména spole¢nosti — Kk nespokojenosti
zakazniki muze pfispét mnoho faktorti napf. nedodrzeni smluvnich podminek,
nesplnéni pozadované kvality, pfipadné neochota zaméstnanct. Nespokojeny
zakaznik pak sdéluje svému okoli negativni zkuSenost a poskytuje tak negativni
referenci. Tyto faktory negativné ovliviiuji povést a jméno spolecnosti. Snaha o
navrat k dobrému jménu spolec¢nosti, pak neni zcela jednoduchym tkolem.
Riziko konkurence — riziko ptichodu nové ¢i stavajici konkurence, muze
negativné ovlivnit trzby spole¢nosti a odchod zakaznikti ke konkurenci.
Financ¢ni rizika — nedostatkem finan¢nich prostfedkii by spolecnost nebyla
schopna dostat svym zavazkim a nebyla by moznéd zajistit ndklady na
provozovani pobocky.

Nezdar pri vybéru kvalitnich pracovniki — to, jak je podnik uspésny, velmi
uzce souvisi s kvalitou osob zaméstnanych v podniku. Zvoleni nevhodnych
zam&stnanci mulze byt zdvaznym problémem ovliviujici vysledky nové

pobocky.
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V ndvaznosti na stanoveni moznych rizikovych udalosti, je potieba urcit
pravdépodobnost jejich vzniku. Pravdépodobnost, ze dané riziko nastane, je urceno

z intervalu od (0,1).

Tabulka 20: Kvantifikace rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

RIZIKOVE Pravdépodobnost Dopad na Hodnota
FAKTORY vyskytu podnik rizika
Nedoséahnuti
planovanych trzeb 03 3 09
Kapacitni rizika 0,4 4 1,6
Negativni reference a
poskozeni jména 0,2 5 1
spolecnosti
Riziko konkurence 0,6 4 2,4
Finan¢ni rizika 0,2 5 1

Nezdar pii vybéru
0,3 4 1,2
kvalitnich pracovnikt

Hodnota rizik je stanovena sou¢inem vahy rizika a jeho pravdépodobnosti.
Dopad rizika na spole¢nost

» 0,1-1 Téméf zanedbatelny
» 11-2 Drobny

» 2,1-3 Stfedné vyznamny
» 3,1-4 Velmi vyznamny

» 4,1-5 Nepfijatelny

Riziko
> 0-1 Riziko nizké
> 1-2 Riziko stfedni
» 2-3 Riziko vysoké
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Graf 5: Mapa rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Néavrhy ke snizeni mozného rizika:

Nedosahnuti planovanych trzeb — k zamezeni nedosahnuti planovanych trzeb
spole¢nost mize vyuzit vySe uvedenych navrhovych opatieni ¢i marketingovou
propagaci, aby si tak zajistila potencidlni nové zdkazniky. Vyuzit téZ mulzZe
svych kladnych referenci, propagace zprostfedkovanou dodavateli, v ramci
vzajemné spoluprace nebo inzerce. Musi byt kladen diraz na kvalitu
provedeného dila a vyhovéni zékaznikovych pozadavkim. Diraz by mél byt i na
¢innost zprostiedkovatele obchodu tedy zaméstnance spolecnosti. Tito
zaméstnanci by disponovat odbornymi znalostmi a ovladat komunikaci se
zékaznikem.

Kapacitni rizika — tyto rizika spole¢nost mize ovlivnit zejména dobrym
vybérem kvalitnich a spolehlivych dodavateli.

Negativni reference a poskozeni jména spole€nosti — tomuto riziku spolec¢nost
musi pfedchazet predev$im kladenim diirazu na kontrolu kvality provadénych
praci, péci o zdkaznika, diraznym dodrZzenim smluvnich podminek. Pomoci

muze i zpracovani marketingového prizkumu spokojenosti zékaznik.
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Riziko konkurence — keliminaci tohoto rizika muze dojit zejména
prostiednictvim poskytovani Spickovych sluzeb pfi adekvatnich cenach za
poskytnuté sluzby a ve sjednanych terminech, aby zdkaznik nepfesel ke
konkurenci.

Finanéni rizika — finan¢ni rizika muze spolec¢nost snizit napi. dislednou
kontrolou splaceni svych pohledavek ¢i pojisténim,

Nezdar pri vybéru kvalitnich pracovnikit — kvalitni vybérové fizeni,
predchazi vzniku tohoto rizika. Provéifena musi byt zejména praxe, odborné

znalosti a zpusobilost k jednotlivym ukoniim potencidlniho zaméstnance.

Tabulka 21: Opatieni proti riziku (Zdroj: vlastni zpracovani)

RIZIKOVE Pravdépodobnost Dopad na Hodnota
FAKTORY vyskytu podnik rizika
Nedosahnuti
planovanych trzeb 0 o 0
Kapacitni rizika 0,2 2,5 0,5
Negativni reference a
poskozeni jména 0,1 3,5 0,35
spole¢nosti
Riziko konkurence 0,3 3 0,9
Finan¢ni rizika 0,1 4 0,4

Nezdar pii vybéru
0,1 2 0,2
kvalitnich pracovniki
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PAVUCINOVY GRAF

£2 Pavodni riziko

Riziko po zaujmuti opatfeni
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Graf 6: Pavucinovy graf opatfeni proti pivodnimu riziku (Zdroj
zpracovani)

Vyhody zalozeni nové pobocky v Praze:

e rozsifeni pisobnosti a pokryti nového trhu,
e posileni pozice spolecnosti i trzniho podilu,
[ ]
[ ]

nové projekty a novi potencidlni zakaznici,
nové kladné reference.

Nevyhody zaloZeni nové pobocky v Praze:

e ndklady na provoz,
[ ]

nemoznost pfesného urceni pozitivni budoucnosti projektu.
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4.4 Informacni systém
Pti analyze slabych stranek spoleCnosti jsme narazili na problém ve vyuzivani

informacniho systému (IS) spolecnosti. Spole¢nost disponuje softwarem QI.

Tento software plné vyuziva pouze ucetni

LIDSKE
RO spolecnosti, software tedy neni vyuzivan na

ORGANIZACE 100%'

A RIZENI

@
gEcHion W 14 14 W M
AMARKETING Informacni systém zabezpeCuje podporu
fizeni a slouzi k fizeni spolecnosti a evidenci

Obrazek 8: Informaéni systém veskerych podnikovych procest.

spole¢nosti QI (Zdroj: (31))

4.4.1 Cil navrhového opatieni
Cilem je posileni zjist€né slabé stranky spolecnosti. Snahou bude ukézat pozitivni
pfinosy vyuziti informa¢niho systému a navrhnout opatfeni, kterd je nutnd zaujmout,

aby spliioval IS svoji funkci.

4.4.2 Podminky a prinosy realizace
Analyzovana spole¢nost by mohla vyuZit tohoto softwaru k hledani ptidané hodnoty ¢i
uspor pro zakaznika a tim zalit systematicky pracovat se svymi zédkazniky, s jejich

potiebami a vnimanim pfidané hodnoty a kvality.
Soucasny ,,laxni* pfistup souvisejici s nepouzivanim informacniho systému miize mit
V dlouhodobém horizontu negativni dopad na spole¢nost a muze zpUsobit jisté

problémy.

Na vkladani informaci do informacniho systému a sbér veSkerych informaci o

procesech ve spole¢nostech by méli dbat vSichni ureni zaméstnanci spolecnosti.
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Vyuziti informacni systému zefektiviiuje praci, napomaha lepSimu procesu sdileni

informaci. Absence informaci v systému zptsobuje ¢asovou vytiZzenost pracovniki, ve

form¢ neustalého dohledavani a dotazovani potiebnych informaci.

Doporuceni do budoucna:

stanoveni piesnych postupt, rozsahu informaci a odpovédnosti osob za vkladani
dokumentu do IS,

stanoveni osoby, kterd bude dohlizet na vySe stanovené opatfeni, ptfipadné
vyhodnocovat aktudlni stav,

mél by byt zajistén prostifednictvim spravce sité pristup vSem urenym
zam&stnancim do tohoto IS, jak z mista kancelafe, tak prostfednictvim
vzdaleného piipojeni,

zajistit  Skoleni na vyuzivani IS vSem zaméstnancum  spole¢nosti,

prostiednictvim dodavatele softwaru.

Vyhody:

uchovani veskerych informaci a cennych dat o zdkaznicich,
zefektivnéni prace pracovnikd,

opora fizeni obchodnich aktivit i celkové fizeni,

piehled o aktivitach obchodnich zastupci

moznost zpétného vyhledavani informaci.

Nevyhody:

naklady na ¢asovy fond a proskoleni zaméstnanci.
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5 EKONOMICKE HODNOCENI NAVRHU PRO ROZVOJ
SPOLECNOSTI

5.1 Kalkulace nakladi spojenych s realizaci navrhi na rozvoj

spole¢nosti
V névrhové casti prace jsme uvedli n€kolik navrhovych opatfeni napomahajici

budoucimu rozvoji spole¢nosti a vylepsSeni v ramci poskytovanych sluzeb.

Vsechny zmény nebudou pravdépodobné realizovdny v jeden okamzik a zavadéni do
praxe by mélo byt realizovano postupné. Piedpokladdme, Zze casovy horizont pro

zavedeni opatieni je 1 rok.

Jednotlivé aktivity jsou spojeny s ur€itymi jednorazovymi nédklady, nebo néaklady

prib&znymi. Orientacni vyjadieni téchto ndkladl uvadime nize.

Naklady na rozsiieni poskytovanych sluZeb o renovaci a ¢isténi fasad

Pro rozsiteni poskytovanych sluZeb o renovaci a €iSténi fasad, zavedeni nové pobocky,
poskytovani zpracovani ndvrhu financovani z aktualn€ dostupnych titulli by spole¢nost
mohla vyuzit jako podporu prodeje a formu rozsifeni marketingovych aktivit inzerci a

reklamu na webu Sdruzeni bytovych domi a spole¢enstvi vlastniki CR.

Navrhujeme vyuZit napf. inzerce ve zpravodaji BD Slovacko. Tento zpravodaj je zvolen
Vv zavislosti na budoucim rozsifeni ¢innosti spole¢nosti o renovaci a ¢iSténi fasadd. Tato
oblast vykazuje velky vyskyt jiz revitalizovanych budov trpici pravé znecisténim fasad.
Zpravodaj vychéazi jednou mésicn€. Uvazujeme reklamu v kazdém druhém vydani po
dobu jednoho roku.

Cenova nabidka inzerce na jeden mésic je 2 000 K¢.
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Spole¢nost by téz mohla vyuzit reklamy na serveru Sdruzeni bytovych druzstev a

spoledenstvi vlastnikti CR, z.s.

NiZe je uvedena individualni nabidka pro vyuziti inzerce prostfednictvim SMBD:

Zatazeni smluvniho partnera do externi databdze spolupracujicich firem se

SMBD, zvefejnéni na internetovych strankdich SMBD s moZnosti
hypertextového odkazu na webové stranky firmy s rocnim pausalnim poplatkem
6 000 K¢.

Prezentace smluvniho partnera v pravidelném Informa¢nim bulletinu SMBD,
cena jedné barevné stranky A4 ¢ini 10 000 K¢ + logo firmy na titulni strané.
Casopis je rozesildn cca jednou za dva mésice na vice nez 1 600 vlastnikd

bytovych domd, ¢lent SMBD.

Celkové naklady na marketingové aktivity: 22 000 K¢.

Naklady na rozSifeni sluZeb v oblasti financovani revitalizace pro zakaznika

Reakci na aktualné dostupné tituly uvazujeme tedy kladné rozhodnuti spolecnosti o

zpracovani dotacnich tituli pro zdkaznika. Diky ¢asové nérocnosti procesu a vysoké

mife byrokracie by spolecnost musela zaujmout urcita opatfeni. PfedevSim by musela

doplnit své obchodni oddéleni o dal§iho zamé&stnance. Kalkulace mési¢nich mzdovych

nakladi je kalkulovéana s ohledem na tfimési¢ni zkuSebni dobu zaméstnance a absenci

pfedchozi praxe zaméstnance.

Tabulka 22: Mési¢ni mzdové naklady nového zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mzdové naklady na mésic
4 Hruba SE SH mzda
(0)
Pozice - (6,5%) ZP (4,5%) (1,34)
Zaméstnanec
obchodniho |15 000 K¢|975,00 K& 675,00 KE | 20 100 K¢
oddéleni
SP firma | ZP firma | Zal. na dai ZAl. po Cista
(25%0) (9%0) (15%0) Sleva popl.| slevach mzda
5025 K¢ | 1809 Ke 3015 K¢ 2 070 K¢ [945,00 K¢ |12 405 Ké
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Tabulka 23: Kalkulace nakladi na piijeti nového zaméstnance (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Fixni naklady na nového zaméstnance K¢
Notebook 17 000,00 K¢
Telefon 6 000,00 K¢
Fixni naklady celkem 23 000,00 K¢
Variabilni naklady na nového zaméstnance| Ké&/mésic
SH mzda 20 100,00 K¢
PHM 8 000,00 K¢
Telefon - vydaje 500,00 K¢
Automobil - operativni leasing 18 000,00 K¢
Variabilni naklady celkem 46 600,00 K¢

Naklady na dalsi pobocku spolecnosti
Predpokladané ndklady na zfizeni pobocky jsou znazornény v tabulce nize. Naklady na

dalsi mésic nezahrnuji naklady na vybaveni kancelare.

Tabulka 24: Ztizovaci naklady pobocky v Praze (Zdroj: vlastni zpracovani)

Provozni niklady - 1. mésic
Najemne 2 500,00 K¢
Energie a ostatni sluzby 1 500,00 K¢&
Material 1 000,00 K¢
Internet - pausal 300,00 K¢
Vybaveni (nabytek apod.) 4 000,00 K¢
CELKEM 9 300,00 K¢

Musime uvazovat i1 se zvySenim cestovnich ndhrad a vydajl pro jednatele spolecnosti.
Néaklady na proSkoleni zaméstnanci v IS

U nakladt na proskoleni zaméstnancti k plnému vyuzivani IS uvazujeme naklady na

proskoleni jednoho zaméstnance 2 500 K¢.
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Celkové naklady na realizované zmény ve spolecnosti jsou 681 800 K¢ s predpokladem,

ze vsechny navrhy budou realizovany v priitbéhu jednoho roku.

Tabulka 25: Celkové naklady na realizaci opatieni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kalkulace nakladii celkem

Reklama 22 000 K¢
Novy zam&stnanec 582 200 K¢
Naklady na novou pobocku 57 600 K¢
Skoleni zaméstnancii na IS 20 000 K¢&
Naklady celkem za 1 rok 681 800 K¢

5.2 Kalkulace vynosii spojenych s realizaci navrhii na rozvoj

spolecnosti
Cela prognodza je stanovena na dobu jednoho roku a vychozim bodem pro jeji sestaveni

jsou dosazené trzby spolecnosti za rok 2014 a to ve vysi 75 242 000 K¢.

Pii realistické prognoze vzrustu objemu trzeb vlivem rozsiteni poskytovanych sluzeb o
renovaci a CiSténi fasdd uvazujeme nasmlouvani cca 7 zakazek tohoto typu c¢i

podobného rozsahu. Uvazujeme tedy narust trzeb o 7% v prepoctu tedy 5 266 940 K¢.

Obrazek nize ilustruje uvazovany typ zakéazky pro renovaci a o€isténi fasady, ¢i zakazky

podobného charakteru, se kterym v propoctu pocitame.

Obrazek 9: Piedpokladany typ zakazky (Zdroj:
vlastni zpracovani dle zaslané nabidky)
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Vyuzitim aktualnich dota¢nich tituli a moznosti tverovani, uvazujeme, ze tato nabidka
uspory finan¢nich prostfedkii mize zaujmout a piinést spole¢nosti zhruba 3 nové
zakazky na revitalizaci bytovych domil. ZvySeni objemu trzeb o cca 20% v penéznich

jednotkach o 15 048 400 K¢.

V tomto propoctu uvazuje zakazky bytového domu typu znazornéném na obrazku nize.

Obrazek 10: Typ bytového domu uréeny k
revitalizaci (Zdroj: (19))

Ztizenim nové pobocky v Praze, spolu s vyuzitim dota¢nich tituli pro bytové domy
v Praze uvaZujeme, Ze by se spolecnosti mohlo podafit o ziskdni 2 zakazek
s pfihlédnutim k tomu, Ze spolecnost bude na trhu v Praze teprve zacinat. Pocitame

S nartstem o 5,5% tedy 4 138 310 K¢.

V této kategorii uvaZzujeme bytové domy typu znazornéném na obrazku ¢islo 11.

Obrazek 11: Predpokladany typ realizovany v Praze
(Zdroj: (19))
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V nize uvedené tabulce je zndzornéna prognéza vyvoje objemu trzeb v disledku

zavedeni vSech navrhovych opatieni.

Tabulka 26: Kalkulace prodeju pfi pesimistické, optimistické a realistické varianté pii
realizaci ndvrhovych opatfeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Absolutni vySe

Optimis ticka naras tu

prode je
Sanace narust prodeje 10% 7 524 200 K¢
Dotace nartst prodeje 25% 18 810 500 K¢&
Pobocka Praha|nartst prodeje 8% 6 019 360 K¢
Narist prodeje celkem 32 354 060 K¢
Primérny zisk 20% 20%
Piedpokliadany vynos 6470 812 K¢
Absolutni vySe

Realisticka naris tu

prode je
Sanace narutst prodeje 7% 5266 940 K¢
Dotace narust prodeje 20% 15 048 400 K¢
Pobocka Praha|nartst prodeje 5,5% 4 138 310 K¢
Narist prodeje celkem 24 453 650 K¢
Primérny zisk 20% 20%
Pi'e dpokladany vynos 4 890 730 K¢
Absolutni vySe

Pesimisticka naris tu

prodeje
Sanace narust prodeje 5% 3762 100 K¢
Dotace narust prodeje 11% 8276 620 K¢
Poboc¢ka Praha|narGst prodeje 3% 2 257260 K¢
Narist prodeje celkem 14 295 980 K¢
Primérny zisk 20% 20%
Pi'e dpokliadany vynos 2 859 196 K¢

Predpokladané celkové naklady na realizaci navrhovych opatieni ¢ini 681 800 K¢,

dle kalkulace uvedené vyse.
Pii optimistickém vyvoji zavedeni navrhovych opatfeni predpokladame vynos

6 470 812 K¢&. Spolecnost by byla schopna pokryt naklady na realizaci navrhi. Stejné

tak by tomu bylo i v realistické i pesimistické variantg.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout alternativy pro rozvoj obchodnich aktivit
spole¢nosti Fasady Simek s.r.o. Navrhova opatfeni jsme zpracovali na zakladd

provedenych analyz.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje teoreticka vychodiska nutna pro nabyti znalosti nutnych
k splnéni cilt této prace. Zejména se zde zabyvame analyzou vnitiniho a vné&jSiho okoli
podniku, které jsou kritickymi body nutnymi ke zpracovani, abychom byli schopni

splnit cile této prace.

Analyticka &ast prace zahrnuje predstaveni spole¢nosti Fasady Simek, organiza¢ni
strukturu spolecnosti a samotnou analyzu soucasného stavu. Dilezitou pozici zde pak
zastava analyza obecného a oborového okoli spolecnosti. Prostfednictvim analyzy
SWOT, jsme zhodnotili a shrnuli vnitini a vngjsi faktory ovliviiujici spolecnost. Na
zaklad¢ téchto provedenych analyz, jsme byli schopni si vytipovat oblasti potencialniho

rozvoje obchodnich aktivit spolecnosti.

Ctvrta kapitola se zabyva vlastnimi navrhy feSeni. Na zikladé SWOT analyzy jsme
zvolili oblasti dal§iho rozvoje spolec¢nosti. Jednim z téchto navrhi je rozsifeni portfolia
poskytovanych sluzeb o renovace a cisténi fasdd, jakoZto doplnéni komplexnosti
poskytovanych sluzeb s ohledem na ptedmét podnikani spolecnosti. Myslenkou tohoto
opatfeni je 1 reakce na poSkozeni fasad vlivem dneSniho agresivniho ovzdusi. Fasady
bytovych domi revitalizované v 90. letech dnes trpi poskozenim mechy a liSejniky ¢i
ostatnimi deformacemi. Proto vidime v této oblasti potencidl rozvoje. DalSim
navrhovym opatfenim je nabidnuti alternativ pfi zpracovani finan¢ni nabidky pro
zakaznika zvaZujici revitalizaci bytového domu. Vybrali jsme dva tituly, které by mohli
na zakaznika pisobit pozitivnim efektem, jedna se o uvér s dotaci od Ceské spofitelny,
a.s. a vyrtizeni pro zédkaznika dotaci Nova zelend tisporam. Hlavni pfinos tohoto opatteni
vidime v motivaci zédkaznika zvazujici revitalizaci. Pokud zakaznikovi budeme schopni
pfedlozit moZnou finanéni uUsporu a vyhodnost dota¢niho titulu, je velice

pravdépodobné, ze piistoupi k realizaci revitalizace domu. Tretim navrhovym
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opatfenim je zfizeni pobocky v Praze. Tento rozvoj byl navrhnut v navaznosti na
rozsifeni pole plisobeni spolec¢nosti. Pfihodné je i to, ze se aktualné oteviraji zadosti
k dota¢nimu titulu Nové zelené usporam pro bytové domy v hlavnim mésté Praze.
V ramci tohoto navrhového opatieni jsme provedli téz zhodnoceni rizika spojenym se
zalozenim nové pobocky. Ctvrté navrhové opatieni vzniklo na zakladé SWOT analyzy,
kdy jsme objevili velky nedostatek spolecnosti v nepouzivani informac¢niho systému.
Spole¢nost informacnim systémem disponuje, ale vyuziva jej pouze z 30%. Cilem

tohoto opatfeni bylo poukazat na vyhody spojené s uzivanim informacniho systému.

Zavérem mizeme fici, Ze navrhovana opatieni vedouci k rozvoji obchodnich aktivit
spole¢nosti plsobi perspektivné zejména diky pomérné nizkym ztizovacim ndkladim a
jsou pro spole€nost realizovatelna. V ptipadé spravného odhadnuti budouci poptavky,
spole¢nost bude nadale schopna se rozvijet, zvySovat sviij trzni podil a tim posilovat

svoji pozici vici konkurenci.
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