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Abstrakt

Diplomova praca sa venuje téme environmentdlneho riadenia konkrétneho podniku.
Popisuje dostupné environmentéalne nastroje vyuzivané v podniku. Analytickd cast’ je
previazana s teoretickou. Podnik je hodnoteny ako jednotlivec, podla jeho vplyvu na
spolo¢nost’ a zivotné prostredie. Zaver diplomovej prace tvori celkové zhodnotenie
problematiky aj navrh opatreni a moznych rieSeni s cielom zlepSit environmentalne

postavenie podniku.
Kruacové slova

zivotné prostredie, ochrana zivotného prostredia, ISO 14000, EMAS, LCA, ecolabelling

Abstract

The diploma thesis is focused on business environmental management, describing usage
of environmental tools in organization. A part, oriented to analysis, is linked with
theoretical one. The organization is judged as an individual, according to its
environmental impacts. The conclusion of the diploma thesis is to evaluate
environmental policy of the organization and proposal of solutions to improve its

environmental status.
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environment, environmental protection, ISO 14000, EMAS, LCA, ecolabelling
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UVOD

Zivotné prostredie je su¢astou ¢loveka tak, ako je ion jeho stdastou. Vzajomne sa
kazdodenne ovplyviuju, Castokrat bez zjavného uvedomenia si tejto skuto€nosti.
Clovek vyuZiva prirodné zdroje ako voda, pdda, vzduch a zhodnocuje ich vo svoj

prospech.

Zivotné prostredie je len jedno aje v zaujme celej spoloénosti (jedinec, organizacie,
podniky), aby bolo zachovdvané a ochraiiované. Okrem toho prechddza neustalymi
zmenami, ktoré nanho nie vzdy pozitivne vplyvaji. Jedna sa znecistovanie prostredia a
nadmerné &erpanie prirodnych zdrojov. Dal§im problémom je aj pretvaranie Zivotného

prostredia s nemoznost'ou uviest ho do povodného stavu.

Verejnosti st zname pripady, kedy cinnost’ Cloveka pretvorila a znecistila Zivotné
prostredie a prirodné zdroje. Dané miesta sa stali nebezpeénymi pre Zzivot, napr.
Chemko, A. S. Strazske (Slovensko) - najvécsSia skladka PCB na svete v odkalisku
Posa) (MV SR, 2020).

Tato skutocnost’ v obyvatel'och prebudila zaujem o ochranu zivotného prostredia

v ktorom ziju, resp. budu zit’ aj d’alSie, buduce generacie.

Na tlak verejnosti, ktord prizvukovala nutnost’ ochrany ZP museli reagovat $tatne
inStitacie, ktoré do istej miery reguluji Cinnosti vplyvajuce na zivotné prostredie.
MozZnost’ upozornit’, popr. sankcionovat’ organizacie, ktorych ¢innosti maji vyrazny
dopad na ZP vyrazne prispieva k zlep$eniu celkovej situacie. Okrem toho sa organizacie
mozu sami podielat na ochrane ZP prostrednictvom dobrovolnych aktivit (EMS

systémy, oznacenie produktu - Ecolabel).
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CIEL. PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Diplomova préca je orientovand na problematiku environmentadlneho manazmentu danej
spolo¢nosti. Celkovo ma tri Casti. Prva, teoreticka Cast’ sa zameriava na poznatky
z oblasti zivotného prostredia, environmentalnej politiky a legislativy. Popisuje
dobrovolné spdsoby, akymi podnikatel'ské subjekty moézu prispiet’ k ochrane ZP

a znizovaniu negativneho vplyvu ich ¢innosti.

Druhd cast’ diplomovej prace je venovana analyze spolocnosti. Autor uskutocnil
analyzu jednotlivych oblasti spolo¢nosti (vyuZivanie prirodnych zdrojov, odpadové

hospodarstvo, hodnotenie environmentalnych vplyvov a aspektov).

Tretou, azaroven poslednou, castou diplomovej prace je spracovanie vlastnych
navrhov. Navrhy sa tykaju vylepSenia aktualneho stavu environmentalneho

manazmentu v danej spolo¢nosti.

Cielom diplomovej prace je zhodnotenie environmentadlneho manazmentu spolo¢nosti
sohladom na zavedené systémy env. manazérstva. Hodnotenymi su cinnosti
spolo¢nosti a ich vplyv na zivotné prostredie. Zavedenie EMAS v roku 2020
neumoznuje analyzu minulych obdobi. Hladané st pripadné uskalia vyrobnych ¢innosti

vzhl'adom na systém EMAS a zédkonov s nim spojenych.

Analyticka cast’ diplomovej prace je ukoncend sthrnnou analyzou kvantitativnych
i kvalitativnych dat poskytnutych spolo¢nostou. Dalej vyuzita je SWOT analyza, ktora
sa venuje zhodnoteniu environmentalneho manazmentu spolo¢nosti. Vyuzitou metodou
v navrhovej Casti je aj SLCA matica prostrednictvom ktorej sa hodnoti Zivotny cyklus

produktu.
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1 TEORETICKE VYCHODISKO PRACE

Nasledujuca cast’ diplomovej prace je venovand teoretickym poznatkom a vysvetleniam
problematiky spojenej so zivotnym prostredim, jeho ochranou, legislativou zivotného
prostredia, dodrziavanim predpisov na jeho ochranu, povinnostiam vyrobnych
podnikov.  Poznatky  teoretickej Casti  budu  nasledne aplikované  pri

spracovani analytickej Casti diplomovej prace.

1.1 Environmentalne pojmy

Environmentalny aspekt - ¢ast’ ¢innosti, vyrobku alebo sluzieb organizacie, ktora by

mohla mat’ vyznamny vplyv na Zivotné prostredie (Veber, 2004).

Audit - kontrolnd ¢innost’, ktora sa vykonava za ucelom porovnania a objektivneho

hodnotenia preverovaného predmetu so stanovenymi kritériami (Veber, 2004).

Environmentalny profil - vychidza z environmentalnej politiky, ciel'ov a cielovych
hodndét podniku. ,, Predstavuje meratelné vysledky systéemu environmentdalneho

managementu zaloZené na riadeni environmentdalnych aspektov — samotnou

organizaciou (Veber, 2004, s. 25).

Environmentalna politika - ,,zamery a zasady organizacie vztahujuce sa k celkovému
environmentalnemu profilu. Ten poskytuje ramec pre cinnost' organizacie a pre

stanovenie environmentdalnych cielov a cielovych hodnot *“ (Veber, 2004, s. 25).

Environmentalny vplyv - , akdkolvek zmena (priazniva i nepriazniva) Zivotného
prostredia, ktora uplne alebo ciastocne vyplyva z c¢innosti, vyrobkov alebo sluzieb

organizacie “‘(SameSova, 2008, s. 132).
Havarijny plan - organiziciou vytvoreny dokument. Popisuje postup ¢innosti, ktoré je
nevyhnutné vykonat' pocas pripadnej havarie, scielom minimalizovat negativne

dopady na ZP. Sklada sa z dvoch ¢asti:

e vnutorny - tyka sa riadenia organizacie v havarijnom stave,
e vonkajsi havarijny plan - nadvdzuje na vnutorny, uvazuje o okoli podniku -
obyvatelia prilahlych oblasti, ochrana prirodnych zdrojov, environmentu

(Veber, 2004).
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Neustile environmentilne zlepSovanie - rast Urovne a kvality environmentdlneho

profilu organizacie v stlade s env. politikou (Veber, 2004).

Odpad - akakol'vek hmotna vec, ktorej sa chce jej majitel' zbavit, resp. mu tuto

povinnost’ uklada zékon. Odpad je mozné klasifikovat’ podla viacerych kategorii:

e zakona - nebezpecné a ostatné,
e miesta vzniku - komunalny, priemyselny a energeticky odpad,

e skupenstva - pevny, kvapalny, plynny odpad (Zakon ¢. 79/ 2015 Z. z..).

Ochrana Zivotného prostredia - podla Zakona o zivotnom prostredi je ochrana
definovana ako sthrn cinnosti, ktoré predchadzaju znecistovaniu ¢i poskodzovaniu
zivotného prostredia, alebo pomahaju tymto negativnym vplyvom zabranovat’ (Zakon ¢.

17/ 1992 Zb.).

Prevencia zne€istovania - zavedenie a dodrziavanie opatreni, ktorych cielom je
predist, popr. minimalizovat’ negativne vplyvy ¢innosti na ZP (recyklacia, efektivne
vyuzivanie zdrojov, materidlov a surovin, procesné zmeny v zmysle prechodu na

ekologickejsi chod organizacie) (Veber, 2004).

Systém environmentialneho manaZzmentu - , sucast’ celkového systéemu managementu,
ktora zahrna organizacnu Strukturu, planovacie cinnosti, zodpovednost, praktiky,
postupy procesy a zdroje k vyvijaniu, zavadzaniu, dosahovaniu, preskumavaniu

a udrzovaniu environmentalnej politiky organizacie (Veber, 2004, s. 27).

Trvalo udrzatel’ny rozvoj - rozvoj spolo¢nosti takym smerom, aby pre sucasné aj
buduce generacie boli zabezpecené ich zdkladné Zivotné potreby, pricom sa neznizuje

rozmanitost’ prirody ani funkcia ekosystému (Zakon ¢. 17/ 1992 Zb.).

Znecist'ovanie a poSkodzovanie Zivotného prostredia - Cinnosti, ktoré su pre dané
prostredie cudzorodé¢ a zhorSuju stav znecistenia nad predpismi stanovenu mieru (Zakon

¢. 17/ 1992 Zb.).

1.2 Zivotné prostredie

Zivotné prostredie je podla Zakona o Zivotnom prostredi sthrnné oznacenie

pre: ,,vSetko, co vytvara prirodzené podmienky existencie organizmov vrdtane cloveka

15



a je predpokladom ich dalsieho vyvoja. Jeho zlozky su ovzdusie, voda, horniny, poda,

organizmy, ekosystémy a energie“ (Zakon €. 17/ 1992 Zb.).

Z pohl'adu akéhokol'vek podniku je Zivotné prostredie vnimané ako prostredie, v ktorom

podnik uskuto¢iiuje svoju €innost’ zahfiajiic vyssie zmienené faktory (Veber, 2004).

1.2.1 Potreba ochrany ZP

Vztah ovplyviiovania ¢loveka a Zivotného prostredia je vzajomny. Od doby, kedy
¢lovek bol schopny pouzivat’ primitivne ndstroje meni svoje okolie ku svojmu uzitku.
Azda najvicsi vplyv sa prejavil v ¢asoch novoveku, konkrétne Velkej priemyselnej
revolticie. T4 umoznila pouzivanie a rozmach strojov, ktoré vyrazne urychlili rozvoj

spolo¢nosti a priemyslu (Veber, 2004).
Velky smog 1952

5. decembra 1952 sa mesto Londyn ponorilo do husté¢ho smogu trvajuceho 4 dni. Bola
by to bezna situacia, keby nemala za néasledok smrt’ takmer 12 000 ob¢anov britskej

metropoly (BBC, 2002).

Kombinacia prechodu elektri¢iek na dieselové palivo, extrémne chladna zima, ktora
prinutila obyvatel'ov hlavného mesta viac kirit' (drevenym uhlim) a smog z tovarni sa
spolu s pocasim podpisali na dramatickom zvySeni koncentracie necistét v ovzdusi.
Konkrétne sa jednalo o oxid siri¢ity - prudko jedovaty plyn spdsobujici chronické
dychacie problémy. Kvoli vtedajSiemu nizkemu atmosférickému tlaku sa smog spolu
s jedovatymi latkami drzal pri zemi. Dokonca vstupoval do budov a dopravné

prostriedky pre takmer nulovu viditel'nost’ nepremavali (BBC, 2002).

Tato udalost’ priméla zodpovednych, aby konali a ochranovali zivoty svojich obCanov
a zabezpecili im kvalitné prostredie neohrozujuce ich Zivoty. Aby sa podobnym
situaciam predchadzalo, o Zivotnom prostredi a jeho ochrane sa zacalo pojednavat’ na
mnozstve konferencii OSN (napr. Deklaracia Konferencie Organizacie spojenych
narodov o zivotnom prostredi - 1972). Takisto OSN prikladala ddlezitost’ konceptu
udrzatel'ného rozvoja (BBC, 2002).
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Silent Spring

Tzv. Velky smog bol pre vedcov popudom vyjadrit’ sa k problematike zne¢istovania ZP
ako aj kjeho trvalej udrzatelnosti pre stcasné a budice generacie. Vznikla knizna
publikacia Silent Spring od Rachel Carsonovej (1962). Autorka v nej poukazuje na
problematiku pouZzivania pesticidov chemickymi podnikmi. Podl'a jej ndzoru podnik
v zmysle obohatenia podsuva verejnosti dezinformdacie o vedl'ajSich u¢inkoch. Navyse
poukazuje aj na verejné urady, ktoré voci tejto problematike ostavali dlho necinné

(Carson, 2002).

Tato kniha sa da povazovat za revolu¢nu v oblasti environmentalistiky a jednym
z podnetov vzniku hnutia pre ochranu zivotného prostredia. Viedla k pozastaveniu
pouzivania pesticidov v polnohospodarstve anavySe podnietila vznik EPA
(Environmental Protection Agency). EPA (vznik. 1970) je nezévisla vykonna agentira
spadajica pod federdlnu vlddu USA. Ich tulohou je ochrana zivotného prostredia

v zmysle jeho zachovania pre d’alSie generacie (Carson, 2002).

1.2.2 Medzinarodné dohovory

Medzinarodnymi dohovormi o Zivotnom prostredi sa rozumie spolocné pojednavanie
viacerych krajin tykajacich sa danej problematiky. Dohovory st priestorom pre tvorbu
medzinarodnych environmentalnych prav, ktorymi sa rozumie : ,.suhrn prdvnych
pravidiel upravujucich vztahy medzi statmi“ (Enviroportal, 2021).

Za rozvojom medzindrodného environmentalneho prava stoja konferencie UNEP z roku

1982 - prijatie programu Montevideo 1. a 1993 - prijatie programu Montevideo II.

Formy medzindrodného environmentalneho prava st nasledovné:

e mnohostranné medzinarodné dohovory,
e zmluvy,

e charty,

e protokoly,

e dohody s environmentdlnym zameranim,

e dvojstranné  medzinarodné  dohody s environmentalnym = zameranim

(Enviroportal, 2021).
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Krajiny s ucastou na dohovore sa zavdzuju plnit' stanovené environmentdlne préava,
ktoré sami vytvorili, a st si vedomé postihu v pripade ich poruSenia. Sucast'ou tychto
prav su aj donucovacie opatrenia, ktorymi mozno docielit dodrziavanie prava

(Enviroportal, 2021).

Sektor environmentalistiky je rozsiahly, a preto si medzindrodné environmentalne

dohovory rozdelené do viacerych kategorii v zavislosti od predmetu pojednavania:

e ,, Zivotné prostredie vSeobecne,

e ochrana ovzdusia a ozonovej vrstvy,

e ochrana vad,

e odpady a odpadové hospodarstvo,

e ochrana prirody,

e jonizujuce Ziarenie a jadrova bezpecnost,
e energetika a Zivotné prostredie,

e ochrana pod* (Enviroportal, 2021).

1.3 Environmentalna politika Slovenska

V Casoch prvej samostatnej Slovenskej republiky (1939 - 1945) sa o environmentalne;]
politike nejednalo. Priméarne sa rieSila svetovd vojnova situdcia. Prvé zaklady
environmentalnej politiky v ére novej samostatnosti Slovenskej republiky sa zacali

formovat’ v roku 1992 (MZP SR, 1993).

1.3.1 Podnet na vznik environmentalnej politiky

Vlada Slovenskej republiky na zéklade vysledkov rokovania OSN o Zivotnom prostredi
vroku 1992 uzniesla potrebu aplikovat’ environmentalne principy do politického
programu. Jednotlivi ministri a Gstredné organy Statnej spravy boli vyzvané k aplikacii
zistenych poznatkov do environmentalnych programov jednotlivych rezortov. V tomto

obdobi sa polozili zaklady Stratégie $tatnej environmentalnej politiky (MZP SR, 1993).

Cielom schvdlenej stratégie bolo zhodnotit’ aktudlnu environmentalnu situaciu na
Slovensku (vnutorné podmienky) i globalne (vonkajSie podmienky). Zistoval sa stav
zévaznosti znecistenia zivotného prostredia na Slovensku a vplyv tohto znecistenia na

obyvatel'stvo. Posudzované boli najma:
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e miera znecistenia zloziek prirody,

e miera vyskytu Skodlivych latok novo sa objavujucich v prirode (napr. PCB),

e neSetrnost vyuzivania prirodnych zdrojov, ktoriT mozno prirovnat
k ,,drancovaniu prirodnych zdrojov*®,

e hromadenie komunélnych odpadov,

e vyskyt ilegalnych skladok,

e zasahy do krajiny pozmetiujuce jej biotop a ekosystémy (MZP SR, 1993).

Tzv. vonkajSie podmienky predstavovali hodnotenie environmentalnej situdcie
v globdlnom ponimani. Opierali sa o konferenciu OSN z Rio de Janeiro (1992),
Environmentalny akény program pre Strednu a Vychodnu Eurdpu (1993) a Stratégiu

trvalo udrzate'ného rozvoja. Boli orientované na:

e ochranu zZivotného prostredia,

e starostlivost’ o Zivotné prostredie (MZP SR, 1993).
Stratégia Statnej environmentalnej politiky

Stratégia Statnej environmentalnej politiky v zmysle zachovania zdravého Zivotného
prostredia spociva najmd v prevencii vzniku negativnych javov a v odstrafiovani uz
vzniknutych, so snahou o vratenie do poévodného neskodného stavu. Medzi jednotlivé

body stratégie patria:

e resStrukturalizacia podnikov, ktoré su energeticky i surovinovo naro¢né, funguju
na principe tzv. environmentalneho dlhu,

e cfektivne odpadové hospodarstvo krajiny,

e recyklacia zdrojov je moznost'ou uspory surovin,

e podpora inovécii a technoldgii v oblasti ochrany Zivotného prostredia,

e vyuzivanie prirodnych nevycerpatelnych zdrojov,

e podpora regiénov s vysokou mierou nezamestnanosti,

e modernizécia dopravy a tvorba integrovanych dopravnych systémov,

e normy na spotrebice,

e prepojenie a dobudovanie kanalizacne;j siete, nasledne Cistic¢iek odpadovych vod,

e zvySovanie povedomia o ochrane ZP (verejné¢ udalosti, oslovenie Skolakov)

(MZP SR, 1993).
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Ciele Stratégie Statnej environmentalnej politiky
Kvoli prehl'adnosti cielov a mozZnosti ich kontroly st rozdelené do 10 sektorov:

e . A-ochrana ovzduSia a ozonovej vrstvy,

e B -ochrana a racionalne vyuzivanie vod a vodnych zdrojov,

e (- odpadové hospodarstvo,

e D - rizikové faktory a jadrova bezpecnost,

e [FE - orientacia, zdsady, priority a ciele stratégie Statnej environmentalnej
politiky,

e F -ochrana a racionalne vyuzivanie horninového prostredia, pod, lesov,

e G - ekonomika zivotného prostredia,

e H - environmentadlna informatika a monitoring

e [ - environmentalna vychova, vzdelavanie a propagdcia,

e J-organizdcia a riadenie starostlivosti o Zivotné prostredie.“ (MZP SR, 1993)

V kazdom sektore st definované planované ciele roznej dizky trvania. Obsahuju aj

stratégie ako postupovat, aby sa tieto ciele naplnili (MZP SR, 1993).

Tabul’ka 1: Planovanie environmentalnych ciel’ov Slovenskej republiky
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a MZP SR, 1993)

Rok - obdobie | Typ ciePov Pocet env.
ciel’ov
1993 - 1996 kratkodobé 70
2000 - 2010 strednodobé 59
2011 -2030 dlhodobé 33

Jednotlivé ciele na seba uzko nadvizuju. Orientacia kratkodobych cielov spociva
v tvorbe a zavedeni systémov a opatreni podporujucich plnenie strednodobych cielov.
Okrem toho je primarnou funkciou kratkodobych cielov tvorba sposobov a stratégii ako

predchadzat’ rizikam, ktoré ohrozuju zdravie a bezpeénost’ obyvatelov (MZP SR, 1993).

Ulohou strednodobych cielov je spomalenie degradaénych procesov negativne
posobiacich na obyvatel'stvo aekosystém krajiny. V pripade zavaznej situdcie
zneclistenia a znehodnotenia prostredia sa postupuje tak, aby nedoslo k d’alSim Skodam,

tinikom (MZP SR, 1993).
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Celkové tsilie ochrany zivotného prostredia je zhrnuté v dlhodobych ciel'och, ktoré sa
zaoberaju stratégiou trvalo udrzateI'ného rozvoja a prispievaju k pozitivnym zmenam

(MZP SR, 1993).

1.4 Trvalo udrzatel’ny rozvoj

Trvalo udrZate'ny rozvoj (z angl. Sustainable Development) predstavuje taky rozvoj,
ktory je schopny uspokojit’ potreby sucasnej generdcie bez toho, aby ohrozil dostupnost’

potrieb pre tie nasledujuce (Veber, 2004).

In4 definicia popisuje trvalo udrzatel'ny rozvoj ako: ,,rozvoj, ktori zaisti rovnovahu
medzi troma piliermi: socialnym, ekonomickym a environmentalnym* (Zékon ¢.

17/1992 Zb.).

1.4.1 Stratégia trvalo udrzatel'ného rozvoja

Eurdpska tUnia zaviedla stratégiu trvalo udrzatelného rozvoja, ktorého cielom je
skvalitiovanie Zivota obyvatelov. Vyrazne podporuje inovacie v oblasti spracovania
zdrojov, ktoré vedil k zvySovaniu efektivity ako v socidlnej, tak aj environmentalnej

sfére. Na TUR v danej krajine vyrazne vplyvaji mnohé faktory:

e kultara obyvatel'ov a krajiny (kultirne dedi¢stvo, vyvoj osidlenia),
e socidlne podmienky (chudoba, populac¢ny vyvoj),

e ckonomické podmienky (inflacia, zadiZenost),

¢ inStituciondlne podmienky (legislativa, ustava danej krajiny),

e environmentalne podmienky (priroda, hydrosféra),

e regionalne podmienky (rozvoj regionov) (European Commission, 2021).

Je v zaujme kazdého Statu, aby svojim obyvatel'om zarucil zdravé Zivotné prostredie pre
suCasné, ale inasledujuce generacie. V danom pripade legislativne zodpoveda za thto
oblast’ prave Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky a Regionédlneho
rozvoja apridruzené organizdcie. Tieto Statne inStiticie maju plan stratégie
udrzatel'ného rozvoja, ktory je uzko prepojeny s tym Eurdpskym. Mimo legislativu sa
modze jednat o miestne spolky ¢i neziskové organizicie apelujuce na beznych
obyvatel'ov i inStiticie v oblasti udrzatel'nosti rozvoja a vyuzivania zivotného prostredia

(Veber, 2004).
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Nastroje, s ktorymi mozu organy Statnej moci operovat sa delia na:

priame - zékony a predpisy, ktoré stanovuju zdkaz pouzivania nebezpecnych
latok (freon, azbest, polychlorované bifenyly), resp. uruju ich limitné mnozstvo
produkcie (napr. limity objemu vypustu aerosélov a radioaktivneho jodu
z jadrovych elektrarni),

nepriame - moznost sankcionovat organiziciu za zneéistenie ZP, resp.
pozadovat’ od nej napravu vzniknutej situacie na jej vlastné naklady (Veber,

2004).

Uplatiiuju ich v stlade s prislusnym zakonom, napriklad:

Zakon ¢. 79/2015 Z. z. - Zékon o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. Tento zdkon vysvetluje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
0s6b pri predchadzani vzniku odpadov, resp. ozrejmuje ako s odpadmi treba
nakladat’ (Zakon ¢. 79/2015 Z. z).

Zékon ¢. 137/2010 Z. z. - Zékon o ovzdus$i - definuje pripustni mieru
zneCistovania ovzdu$ia, poverila orgdn zaoberajuci sa skimanim kvality
ovzduSia, interpretuje spravne delikty v oblasti ochrany ovzduSia (Zakon ¢.

137/2010 Z. z.).

Veber vo svojej publikécii (2004, s. 9) uvadza: ,,uloha Statu by mala spocivat nielen

v represivnej funkcii, ale do buducna by sa malo zvySovat preventivne usilie a

zvySovanie povedomia vSetkych clenov spolocnosti o zodpovednom pristupe k ochrane

ZP“

Spdsob, akym mozno docielit’ vysSiu zainteresovanost’ podnikov v ochrane zivotného

prostredia, je finan¢na motivacia. V sucasnosti Ministerstvo Zzivotného prostredia

poskytuje podnikom, ale aj beznym domdcnostiam moznost’ poziadat' o dotacie na

zariadenia, ktoré spotrebovavaji primarne nevycerpatelné a obnoviteI'né zdroje (Veber,

2004; IEP 2021).

Podniky, ako aj Statne insStitucie st podnecované, aby dobrovolne zaviedli niektoré

z nasledovnych aktivit na podporu a $etrnejsi pristup k ZP:

EMS,

CistejSia produkcia,
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e CSR,
e ccolabelling (Veber, 2004).

Aktualna situacia

Uz vroku 2001 Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky oznacilo
hospodarsky vyvoj Slovenska za dlhodobo neudrzatelny. Prevazuje energeticky a
strojarsky priemysel, ktory je surovinovo naro¢ny, produkuje mnozstvo odpadu a
emisii. Slovensko naviac nedisponuje velkym objemom zésob, a preto je zavislé na ich
dovoze, ¢o navysSuje negativny dopad na zivotné prostredie (rast emisii v dosledku

logistiky) (MZP SR, 2001).

K stratégiam Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky patri trvalo
udrzatelné vyuzivanie surovinovych zdrojov. Spdsob, akym by sa tato stratégia
napliala, je: ,,postupnd ndhrada neobnovitelnych zdrojov za obnovitelné s cielom

vyuzivat najmd domdce zdroje surovin“ (MZP SR, 2001).
Uhlikové clo

Europska tnia priSla s navrhom zaviest’ tzv. uhlikové clo. Malo by sa vztahovat na
ocel’, cement a hlinik. Touto regulaciou by sa dokézali znizit emisie oxidu uhli¢itého
01,2 % pri zvySovani HDP jednotlivych krajin (InStitit environmentalnej politiky,

2020).

Moznym negativnym dopadom zavedenia uhlikového cla by bol nérast cien materidlu.
Této skutoCnost’ by vyrazne ovplyvnila nielen podniky posobiace v strojarskom sektore.
Narast cien by ovplyvnil situdciu v dalSich podnikoch spolupracujicich so
strojarenskymi podnikmi. Zvysenie nakladov vstupného materialu sa premietne do ceny

findlneho produktu (Institat environmentalnej politiky, 2020).
Zmyslom tohto ndvrhu je prinutit mimoeurdpske krajiny, resp. krajiny bez ucasti na
Kjotskom protokole, aby sa pripojili k ochrane zivotného prostredia a zelenym

principom. Clom sa znizi ich konkuren¢nd vyhoda, odl'ah¢i sa logistika, uSetria sa

emisie (InStit(t environmentélnej politiky, 2020).
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1.4.2 Udrzatel’'ny rozvoj na tirovni podniku

, Hlavnou ulohou podniku je zhodnocovanie kapitilu. Robi tak v sulade vztahov
k stakeholderom (zakaznici, akcionari, zamestnanci, obchodni partneri, dodavatelia,
zastupcovia Stdtnej spravy a samospravy, zaujmové skupiny, média, odbory)*
(Kocmanova, 2010, s. 49).

Okrem generovania zisku je vSak dolezité¢, aby mal podnik jasne definované i ciele

z pohladu udrZateI'ného rozvoja. Cim viac podnikov je zameranych na dant

problematiku, tym je ich vplyv na spolo¢nost’ va¢si (Pavlakova Docekalova, 2018).

Trvalo udrzatel'ny rozvoj je uzko prepojeny s ekonomikou. Tento vztah sa v poslednej
dobe premieta do novych ekonomickych modelov, ktorych cielom je efektivne
vyuzivanie prirodnych zdrojov za Ucelom rastu ekonomického blahobytu. Modely

zahfnaju aj potrebu zlepSovania environmentéalneho i socidlneho prostredia. Jednd sa o :

e zelent ekonomiku (Green Economy),
e ckonomiku zdiel'ania (Sharing Economy),
e digitalnu ekonomiku (Digital Economy),

e obehové hospodarstvo (Circular Economy) (Pavlakova Docekalova, 2018).

1.4.3 Eco - produktivita

Jedna sa o ukazovatel’ typu EPI (indikator environmentalneho profilu). Jeho vyznam
spociva v porovnani rychlosti rastu vyroby ku spotrebe zdrojov. Vysledna hodnota eco -

produktivity sa uddva v percentich. Podl'a Kocmanovej (2010, s. 98) sa pocita

nasledovne:
4% r?bclljrokL;(x *+1 * spotrebaroku x
Eco— produktivita= WroDdroxix *100
spotrebaroku x+1

Vysledna hodnota indikatoru je rozdelena do 3 skupin, kedy najvyhovujucejsim je prva

zmienena:

e . > 100 - vyroba podniku rastie rychlejsie ako spotreba zdrojov,
e = ]00 - spotreba zdrojov rastie priamoumerne k vyrobe,

e < 100 - vyroba rastie pomalsie nez spotreba zdrojov* (Kocmanova, 2010, s. 99).
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1.5 Zelena ekonomika (Green Economy)

Jednym z cielov OSN je globdlna ochrana zivotného prostredia. V roku 1972 vznikol
ako sucast OSN Program Spojenych narodov pre zZivotné prostredie - UNEP. V roku
2011 UNEP formuloval koncept tzv. zelenej ekonomiky: ,,ekonomika, podporujuca
ludsku  prosperitu a socidlnu rovnost za sucasného vyrazného zniZenia

environmentalnych rizik a ekologickych skod* (Kanianska, 2017).

Cielom zelenej ekonomiky je vyrazny pokles uhlikovej stopy s ohl'adom na efektivne
vyuZzitie zdrojov v socidlnej sfére. Jednou zmnohych ziasad je aj zabezpecenie
udrzatelného manaZzmentu prirodnych zdrojov a uplatiiovanie tzv. zelenych inovéacii vo
vietkych sektoroch tak, aby podporovali buduci vyvoj bez negativnych dopadov na ZP
(Kanianska, 2017).

1.5.1 Zelena energia (Green Energy)

Energeticky priemysel Slovenska pozostava predovsetkym zo spotreby fosilnych paliv,
ktorych vyuzivanim sa zvy$ujui uhlikové emisie. Dal§im vyznamnym zdrojom energie
Slovenska je jadrova energia, ktora vo vysokej miere zatazuje ZP (odpad, emisie)

(Slovenské elektrarne, a. s., 2021).
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Podiel primarnych zdrojov na dodanej elektrine v r. 2020 (%)

fosilne paliva .
vodna energia -

Typ energie

atomova energia _

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

% vyjadrenie podielu energ. zdrojov

Graf 1:Energetické zdroje Slovenska
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovenské elektrarne, a. s., 2021)

V predchédzajucom grafe chyba podiel nasledujiicich primarnych zdrojov z ddésledku

ich ve'mi malej hodnoty v porovnani s ostatnymi:

e biomasa a tuhé druhotné palivo - predstavuje 0,1 %,

e fotovoltaika 0,01% (Slovenské elektrarne, a. s., 2021).

Vzhl'adom na stratégiu vladnych organizacii a Europskej Gnie dochddza k tlakom na
spolo¢nosti a podniky, aby spotrebovana energia ¢o najmenej zatazovala ZP (emisné
kvoty) aaby sa priklanali k principom zelenej energie. SpOsob ziskavania zelenej
energie spo¢iva vo vybudovani zariadenia (vysokd vstupnd investicia), za pomoci
ktorého budi moct’ podniky a obyvatel'stvo vyuzivat' obnovitelné zdroje energie. Jedna
sa napr. o zaujem vyuzivat’ solarnu energiu, ktora si vyzaduje inStalaciu fotovoltaickych
panelov a stanice na zhromazd’'ovanie energie (Kanianska, 2017).

Zariadenia fungujlce na principe zelenej energie a ich vyuzitie:

e fotovoltaické panely - napr. osvetlenie priestorov,
e slnecné kolektory - ohrev vody,
e vystavba bioplynovej stanice - spracovanim biologicky rozloziteIného odpadu

pochéadzajuceho z pol'nohospodarskej, Zivoc¢isnej vyroby alebo z komunélneho
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odpadu vznika bioplyn. Bioplyn je bohaty na metdn a je priamo spalovany,
pricom jeho vyuzitie je nielen za ucelom tepla ale aj zisku elektrickej energie,
vykurovacie zariadenia - kotle na biomasu (st Specidlne upravené, schopné
spracovat’ Stiepku, hobliny, drvené drevo, midkké brikety, pelety, kukuri¢ni
slamu),

veterné elektrarne - vyroba elektrickej energie za pomoci turbin pohananych
silou vetra,

vodné elektrarne - vyroba elektrickej energie za pomoci turbin pohéananych
prietokom vody,

geotermdlna energia - vyroba elektrickej energie, vykurovanie (Kanianska,

2017).

Sposob, akym technologie a zdroje na principe vyuZivania zelenej energie funguju, su

podl'a autorov Dincera a Rosena (2005) velkym prinosom k naplneniu stratégii TUR

z pohl'adu zachovévania a ochrany ZP:

proces tvorby zelenej energie méa spomedzi vSetkych sposobov najmensi
environmentalny dopad,

zdroje zelenej energie patria medzi nevycCerpatel'né (bioplyn, Slnko, tectica voda
- st neustale pritomné),

decentralizicia a lokéalne rieSenia energie (prindSajiice ekonomické benefity pre
mensie komunity - jadrova elektraren v Jaslovskych Bohuniciach je gigantom
a v pripade odstavky nebude dostatok energie v krajine),

budovanim lokdlnych zdrojov zelenej energie je moZzné obmedzit riziko
nedostatku surovin (v roku 2009 Rusko zastavilo dodavky zemného plynu
najprv v Ukrajine a nasledne eurdépskym krajindm - plynovody prechddzajii cez
uzemie Ukrajiny (Eurdpsky parlament)),

princip dobrovolnosti - podniky nemaju pocit, Ze je na nich vyvijani natlak zo

strany verejného sektora.

1.6 Environmentalne manazérske systémy (EMS)

EMS predstavuje spdsob, akym st podniky schopné prepojit’ vSetky svoje Cinnosti

s orientaciou na ochranu ZP. Jedna sa o: , komplexnu moznost, kedy su cinnosti
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podniku neustale a pravidelne konfrontované s environmentalnymi aspektami

fungovania firmy a su im prisposobované ““ (Hadrabova, 2010).
Medzi najpodstatnejSie charakteristiky EMS patri:

e musi sa jednat’ o uceleny systém, ktory sa opiera o vopred stanovené Standardy,
resp. medzinarodné normy,

e Ucast podniku je dobrovolna,

e podnik musi sthlasit’ s podstipenim oficialneho hodnotenia (certifikacia, popr.
audit),

e podnik sa zavdzuje certifikdciou pozadované normy a Standardy plnit’

(Hadrabova, 2010).

Potreba objektivneho zhodnotenia podnikov a nestrannosti viedla k vzniku

medzindrodne uznavanych spolo¢nych Standardov:

e EMAS - Environmental Management and Audit Scheme,

e [SO 14001 - International Standart Organization (Hadrabova, 2010).

1.6.1 Identifikacia environmentalnych aspektov a vplyvov v strednom

podniku

Pred samotnym zavedenim EMS v organizicii je nutné poznat’ jej vplyv na Zivotné
prostredie. Jedn4d sa o postudenie vplyvu minulych, stcasnych ibuducich cinnosti,
vyrobkov alebo sluzieb organizacie. Podl'a uz existujucich environmentalnych kritérii
sa systematicky hodnotia jednotlivé aspekty ¢innosti podniku. Environmentéalny aspekt
je vnimany ako zdroj vplyvov. Kazda ¢innost’ moze mat’ naraz hned’ niekol’ko aspektov

i niekol’ko vplyvov. Identifikdcia EA je podkladom pre tvorbu:

e environmentalnej politiky,
e registra EA,
e registra legislativnych poziadaviek,

e environmentalneho programu podniku (Samesova, 2008).

Analyza podniku z pohladu environmentalnych vplyvov sa zaobera nasledujucimi

oblastami:

e vodné hospodarstvo (odber, odpadové vody, zariadenia, poplatky, pokuty),
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e ovzdusie (zdroje zne€istenia, zariadenia, poplatky, pokuty),
e odpadové hospodarstvo (vznik a evidencia odpadu, zariadenia, poplatky,

pokuty),

e cnergetika,

e surovinova a materialova naro¢nost’,

e pouzivanie chemickych latok a bezpecnost pri praci s nimi,
e skladové hospodarstvo,

e Jlogistika podniku (vnutropodnikova i expedicna),

e kvality podmienok pri vykonavani pracovnych ¢innosti (SameSova, 2008).

Privne a iné T —
poziadavky - >| Register pravnych a inych poZiadaviek
Environmentilne T (vodné
vplyvy reskimanie

P —* Register environmentilnych aspektov
Riadenie ochrany 1 ~ —*
Hivolného prostredia

® Environmentilne programy

Havirie A
Sfyinost .l—'_'.'_:: * Environmentilna politika

Obrazok 1: Uvodné preskiimanie pri zavadzani EMS
(Zdroj: Samesova, 2008)

1.6.2 Prinosy zavedeného EMS
Zavedenie certifikovaného EMS prindsa organizaciam urcité vyhody. Jedna sa o:

e rast konkurencieschopnosti,

e vyrazne lepSia kooperacia a komunikacia medzi podnikmi aj zodpovednymi
organmi (problematika je jasne definovand) (Johnson, 1997).

e Nizsie riziko obdrzania pokuty od =zodpovednych organov v dosledku

zneCistovania, popr. poSkodzovania zivotného prostredia (Johnson, 1997).
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e Mensie riziko vzniku environmentdlnej nehody az katastrofy. Pre podnik sa
Castokrat jedna o likvidacne vysoké néklady na odstranenie havérii (Johnson,
1997).

e Redukcia materidlu (recyklacia, vysoka efektivita pri vyuzivani zdrojov) spojena
s poklesom operativnych nédkladov (vhodne mierena kontrola) (Johnson, 1997).

e Investori sa zaujimaji o podniky, ktoré danu certifikaciu maju a pri vyrobe
dbajl o zachovanie kvalitného a zdravého Zivotného prostredia (Johnson, 1997).

e Ziskanie obstardvania verejnej zakazky (Castokrat sa vyzaduje od organizécie
pritomnost’ EMS systému (Hadrabova, 2010).

e Ochrana zdravia pracovnikov - niz$ie dopady na ich zdravie (niz$ia chorobnost’,
niz$ia absencia zamestnancov v organizacii) (Veber, 2004).

e Pokles ndkladov na poistenie (¢im rizikovejSie podnikanie, tym je poistka
vyssia),

e pokles nakladov na ziskanie tveru (danové ulavy),

e zvySenie penaznych prostriedkov organizacie (¢im vacsi zneCistovatel, tym
vyssie poplatky za zneéistovanie ZP) (Hadrabova, 2010).

e ZlepsSenie externych vzt'ahov medzi podnikom a verejnostou (Veber, 2004).

e Podnik vzbudzuje doveru environmentilne zodpovedného riadenia a moze
preukazat’ svoj celkovy vplyv na ZP a jeho ochranu (Veber, 2004).

e [ahSie ziskanie potrebnych licencii, povoleni a osved¢eni v podnikovych

¢innostiach na zéklade preukazania certifikatom o EMS (Veber, 2004).

Tabul’ka 2: Vzt’ah a zameranie manazZérskeho systému environmentu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Veber, 2004)

Maltazersky EMS
systém

Predmet ziujmu zivotné prostredie
Utzitok pre spolo¢nost’
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1.6.3 Postup zavedenia EMS

Zavedenie EMS systému v organizacii je naro¢né z pohl'adu finanéného i ¢asového. Ma
presne stanoventl formu, jednotlivé kroky implementéacie musia byt’ splnené tak, ako to

definuje pre dany systém norma sama. Postup je nasledovny:

e [. krok - rozhodnutie o potrebe zavedenia EMS v organizacii. Cela organiza¢na
Struktira po¢nuic vrcholovym manazmentom az po radovych zamestnancov musi
byt jasne presvedcCena o ddlezitosti a spravnosti zavedenia EMS (Hadrabova,
2010).

e 2. krok - prieskum. Organizicia sama, popr. za pomoci poradenskej firmy
zaoberajlicej sa problematikou implementicie EMS systémov, zistuje
informacie o EMS systéme (forma, poziadavky, smernice, cena, pouzite'nost)
(Hadrabova, 2010).

e 3. krok - prisposobenie komplexného systému riadenia organizacie poziadavkam
noriem EMS bud’ samostatne, alebo opit’ za pomoci poradenskej firmy. Krok
Casto spojeny s dodato€nymi nakladmi na zmeny (Hadrabova, 2010).

e 4. krok - prizvanie externé¢ho auditora za ucelom auditu. Ak audit preukaze
schopnost’ organizacie plnit podmienky certifikacie, auditor udeli certifikat.
Nim organizacia preukazuje svoju zodpovednost’ a pristup vo¢i ZP (Hadrabova,

2010).

Organizicia s platnym certifikdtom je pravidelne (min. 1 - krat do roka) podrobena
kontroldam auditorov. Ti zistuju, ¢i dand organizacia plni podmienky noriem

(Hadrabova, 2010).

1.7 Normy STN

V 80-tych rokoch 20. storocia sa zacal klast’ doraz na kvalitu vyrobkov a zodpovednost’
vyrobcov za akékol'vek neZziadlice efekty pre uzivatelov. Od ochrany spotrebitela sa
postupne preslo aj k ochrane spolofenskych zaujmov (ekologické aspekty vyrobkov
a vyroby). Aby sa takyto systém stal ¢o mozno najefektivnej$im, bolo nutné ho presadit’
auviest’ aj kontrolny a dozorny organ, ktorym by sa stal manazment daného podniku

(Veber, 2004).
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Noriem pre oblast’ riadenia kvality, ktoré st podkladom pre vznik systému kvality je

mnoho. Pre kazdi krajinu existuji odliSné a jedine¢né normy. Aby sa zjednotili

poziadavky kvality a obchodovanie na trhoch sa zjednodusilo, vznikla v roku 1947

Medzinarodnd normalizacnd organizacia. Pozname ju aj pod nazvom spoloc¢nost’ ISO

(Internal Organization for Standardization) (Hadrabova, 2010).

Splnenie podmienok noriem v podniku je predpokladom obdrZania tejto medzinarodne;j

certifikacie. Pre zakaznikov st uplatnitelné bez ohl'adu na velkost podniku a typ

podnikania:

ISO 9000:2016 - popisuje zakladné principy systému manazmentu kvality
ISO 9001:2016 - norma zamerand na tvorbu, implementiciu a zvySovanie
efektivnosti systému s cielom zvySovat’ spokojnost’ zakaznikov,

ISO 9004 - aplikacia zasad manaZzmentu (riadenie nakladov a rizik),

ISO 14001:97 - aplikacia zédsad systému environmentdlneho manazmentu
(ochrana Zivotného prostredia a trvalo udrzatel'ny rozvoj),

ISO 14004:97 - obecna smernica pre implementiciu environmentalneho
manazmentu,

ISO 14010:1996 - smernica presne popisujuca environmentalny audit,

ISO 19011:2018 - smernica pre auditovanie noriem rady ISO 9000 a ISO 14000,
ISO 14020-4 - smernica Ecolabellingu (oznacovanie produktov za env. Setrné),
ISO 14031 - smernica o hodnoteni env. profilu organizacie,

ISO 14041 - 4 - smernica LCA (hodnotenie zivotného cyklu vyrobku),

ISO 10012 - zamerany na systém manazmentu riadenia (riadenie rizik),

IATF 16949 - technicka Specifikacia, ktord vedie k certifikacii (ISO, 2021).

Spoloénost’, ktorej produkty spliiaji poziadavky noriem ISO, sa stivaju drZitelmi

certifikacie ISO.
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Obrazok 2: ISO registrovana obchodna znacka
(Zdroj: ISO, 2021)
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Obrazok 3: ISO registrovana obchodna znacka - ¢iernobiele prevedenie
(Zdroj: 1SO, 2021)

1.7.1 1ISO 14001

Normy rady ISO 14001 boli prijaté v roku 1996. Na tzemi Slovenskej republiky je
aktualne platnd verzia ISO 14001:2015 vydand ako STN EN ISO 14001:2016 (ISO,
2021).

Jedna sa o sthrn doporuceni a spésobov, ako v podniku zaviest’ systémy na ochranu

zivotného prostredia. Predmetom ISO 14001 je:

e zavadzanie, dokumentécia, uplatiovanie a udrziavanie systému
environmentalneho manazérstva (EMS),

e kontinudlny proces zlepSovania,

e znizovanie odpadov, odborné nakladanie s nim, znehodnocovanie a recyklaciu
v prostredi podniku,

e redukcia energetickej narocnosti,

e redukcia nakladov spojenych s odpadom a energiami,
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e redukcia vypustania Skodlivych emisii do Zivotného prostredia (vzduch, voda,

poda). (Veber, 2014)

Tieto systémy kladu doraz na zahrnutie vSetkych zainteresovanych stran podniku, od
podnikového ekologa (ak podnik nejakého ma), cez manazment az po zamestnancov.
Ich chovanie apristup by mali byt vstlade stouto priruckou pricom Zelanym

vysledkom je posun v environmentadlnom chovani jedincov v podniku (Veber, 2004).

Téma ochrany zivotného prostredia sa dotyka Coraz viac aj spotrebitelov. Podla istého
prieskumu trhu chovania a spotreby americkych spotrebitel'ov by az 56 % zakaznikov
minulo svoj dochodok na produkt od k Zivotnému prostrediu proaktivne zameraného

vyrobcu. (Johnson, 1997).

1.7.2 ISO 14001 postup certifikacie

Nasledujuca cast’ blizSie popisuje ako sa podnik moze uchadzat' o certifikaciu ISO
14001, popr. recertifikdciu. Zdroje s Cerpané z certifikatného orgdanu EURO CERT

group, zameran¢ho na certifikaciu systémov manazmentu ISO, OHSAS.

Akykol'vek podnikatel'sky subjekt je podrobeny prieskumu certifikacnou organizaciou.

Podmienkou je, aby bola nestranna a objektivna. (EURO CERT, 2020).

Cely proces sa zac¢ina auditom podniku. Podnik na zaklade prejaveného zadujmu obdrzi
od certifikacnej organizacie dokumenty, ktoré je nutné vyplnit’ pravdivo. Ich postdenie
a vyhodnotenie vedie k zdkladnému posudeniu stupfia pripravenosti Ziadatel'a

a navrhnutiu cenovej ponuky (EURO CERT, 2020).
Audit sa sklada z dvoch stupiiov, kedy 1. stupeni obsahuje:

e audit dokumentacie,

e vyhodnotenie Specifickych podmienok pracoviska, pohovory s pracovnikmi
a ich pripravenost’ na druhy stupen auditu,

e uistenie sa o pochopeni problematiky zainteresovanymi stranami,

e zhromazdenie informacii o0 manazérskom systéme, podnikovych procesoch,

e celkové vyhodnotenie pripravenosti zakaznika na druhy stupei auditu,

e podrobnosti a informécie o druhom stupni auditu (EURO CERT, 2020).
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Zo vsetkych dostupnych informacii veduci auditor vypracuje spravu. Ak pri Setreni boli

zistené akékol'vek nedostatky si zaznamenané v tzv. zazname o nezhode. Vysledkom

auditu je zaver, ktory opisuje podmienky a okolnosti ktoré umoznuju zékaznikovi

vykonat’ druhy stupen auditu (EURO CERT, 2020).

Druhy stupeni auditu je vykonavany priamo v organizacii d’alsim auditom a zahfna:

uvodné stretnutie auditorov a vedenia podniku za ucelom planovania postupu
auditu,

auditori porovnavaji stav podniku a jeho schopnost’ spiiiat’ vieobecné kritéria
systémovej normy,

auditori zistuju dalSie kritéria: poziadavky noriem sa musia zhodovat
s podnikovymi normami na zaklade dokazov ainformécii auditorom
dostupnych,

stanovenie kritérii na systém manazérstva zakaznika a vykonnost, ktoré by sa
mali zhodovat s pravnymi predpismi a stvisiet s prevadzkovanim procesov
zakaznika,

auditorov pristup k internym auditom a nasledné preskimanie vedenim,
kritérium prepojenia podnikovej politiky, cielov, tuloh s normativnymi

poziadavkami (EURO CERT, 2020).

ZavereCnou Castou auditu je konzultacia auditora s vrcholovym manazmentom podniku.

Manazment je informovany o vysledkoch auditu s podrobnym vysvetlenim. VSetky

zistené skuto¢nosti a vysledky si dokumentované v ,,Sprave z auditu“. Ak tato sprava

obsahuje nedostatky braniace podniku obdrzat’ certifikéciu, podnik ich moze napravit'.

Nezhodou je myslena:

odchylka - menej vyznamna, neovplyviiuje vysledky do takej miery, aby neboli
dosiahnutg. I tak musi byt odstranena (EURO CERT, 2020).

systémova nezhoda - vyznamna, ovplyviiuje schopnost’ dosahovat’ podnikom
stanovené vysledky. Dokym systémova nezhoda nie je odstranend, podniku
nemdze byt udelend certifikacia, prip. uz udeleny certifikdt musi byt

pozastaveny (EURO CERT, 2020).
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Ak auditor overi odstranenie pripadnych nezhdd, je mozné vykonat rozhodnutie
o certifikacii. Podnik obdrzi certifikaciu s dobou platnosti tri roky, ak ma zavedeny,
udrziavany a funk¢ény systém manazérstva zhodujuci sa s prislusSnymi poziadavkami.
Certifikacia zaroven zavdzuje klienta plnit' a dodrziavat ,,Podmienky platnosti
certifikdtu® vytvorené certifikacnym organom. S tymito podmienkami zdkaznik musi
byt obozndmeny a dodrziavat’ ich. Jedna sa napr. o pristup a moznost dozoru nad
certifikovanym systémom manazérstva min. raz za rok pocas platnosti certifikacie

(EURO CERT, 2020).

V pripade, ze podnik certifikdciu ma a chce ju obnovit, musi tak urobit’ v ¢ase platnosti
certifikatu alebo najneskdér do 6 mesiacov od uplynutia lehoty certifikdtu (ojedinelé
pripady). Audit je tvoreny jednym stupfiom, kedy sa znovu posudzuje systém
manazérstva (EURO CERT, 2020).

Minimalne jedenkrat za rok pocas platnej certifikacie je podnik podrobeny kontrole
dozorného auditu. Ten kontroluje predpoklady podniku plnit’ poZiadavky prislusného

systému manazérstva. Okrem toho kontroluje aj:

e interné audity a preskimanie vedenim (manazmentom),

e v pripade nezhdd skiima opatrenia prijaté na ich odstranenie,

e staznosti a ich vySetrovanie,

e dosahovanie ciel'ov podniku v stvislosti s prijatymi smernicami,
¢ planovanie ¢innosti veducich k trvalému zlepSovaniu,

e neustale riadenie prevadzky,

e vsetky zmeny, podrobne ich skuma,

e pouzivanie certifikatu, certifikatnej znamky a odkazy na certifikaciu. (EURO
CERT, 2020).

Nasledujuci graf priblizuje podiel spolo¢nosti podl'a typu podnikania, ktoré zaviedli

certifikovany EMS podl'a ISO 14001 v roku 2018. Celkovo sa jedna o 662 spoloc¢nosti.
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Graf 2: Podiel spolo¢nosti s certifikovanym EMS podPa normy ISO 14001
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a SAZP, 2021)

1.8 EMAS

EMAS, inymi slovami Schéma pre environmentalne manazérstvo a audit, je jednym
z najsilnejSich a najdoveryhodnejSich nastrojov na trhu v oblasti environmentalnych
manazérskych systémov. Bol vytvoreny Eurdpskou uniou a nadobudol platnost’ v roku
1995. Cielom EMAS je hodnotit a zlepSovat’ dopad ¢innosti podniku na ZP. Ten
zéroved plni poziadavky ochrany, skvalitiiovania ZP a berie ohlad na principy trvalo

udrzateného rozvoja podla Zmluvy o EU (Hadrabové, 2010; Veber, 2004).

Rozhodnutie podniku prijat’ tento env. manazérsky systém je na dobrovolnej baze.
EMAS sa nesSpecifikuje na konkrétnu velkost’ organizacie, ani na predmet podnikania,
¢o znaci, ze je vhodny pre akukol'vek organiziciu s prejavenym zaujmom ucasti

(verejné institucie, pravnické osoby, fyzické osoby) (Hadrabova, 2010).

1.8.1 Pravny zaklad EMAS

MZP SR poverilo ako prislusny organ pre EMAS v Slovenskej republike Slovenskii
Agentiiru Zivotného prostredia. Pravny zaklad EMAS je pre vietky krajiny EU rovnaky.

Na Slovensku platia pre EMAS nasledujlice pravne nariadenia a zadkony:
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,, Nariadenie Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 o dobrovolnej
ucasti organizacii v schéme Spolocenstva pre environmentalne manazeérstvo
a audit - EMAS 111,

Nariadenie Komisie (EU) 2017/1505, ktorym sa menia prilohy, I, II a III
k nariadeniu Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 o dobrovolnej
ucasti organizdacii v schéme Spolocenstva pre environmentdalne manazérstvo
a audit (EMAS),

Zakon NR SR ¢ 351/2021 o environmentalnom overovani a registrdcii
organizdcii v schéme EU pre environmentdlne manazérstvo a audit a o zmene
a doplneni niektorych zakonov,

Naradenie Komisie (EU) ¢. 2018/2026, ktorym sa meni priloha IV k nariadeniu
Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢ 1221/2009 o dobrovolnej ucasti

organizdacii v schéme Spolocenstva pre environmentdlne manazérstvo a audit

(EMAS)“ (TUV SUD Slovakia, 2020,s. 8,9).

EMAS sa vyvija a aktualizuje. Aktualne platna je verzia EMAS III z 11. januara 2010.

EMAS 1I sa zasluzil o prepojenie s normami ISO 14 001. V stc¢asnosti st poziadavky

manazérstva environmentu podla normy EN ISO 14001:2015 neoddelite'nou sucast'ou

schémy EMAS (TUV SUD Slovakia, 2020).

Doplnenie EMAS 1II vo svojej prilohe presne definuje 2 skupiny environmentalnych

aspektov:

priame - vznikaju v dosledku cinnosti organizacie, t4 ich zaroven dokaze
kontrolovat’:

o emisie uvolnované do ovzdusia,

o emisie uvol'nované do vodnych zdrojov (rieky, jazerd, vodné nadrze),

o kontamindacia pddy,

o recyklacia, zneskodiovanie, vyvoz odpadov,

o vyuzivanie prirodnych zdrojov,

o  vplyv na prostredie (hluk, praSnost, zapach, otrasy),

o moznost urCit’ rizikd vyplyvajuce =z pripadnej havarie v podniku

(havarijny plan, havarijné inStrukcia),

zmeny v druhovej rozmanitosti,

O
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o pravne poziadavky a obmedzenia povoleni (TUV SUD Slovakia, 2020;
Veber, 2004).
e nepriame - organizacia ich nedokaze kontrolovat’:
o opétovné vyuzivanie vyrobku,
o ekologicka likvidacia produktu,
o komplikacie s LCA (projekt, vyvoj, balenie, preprava, vyuZivanie,
zhodnotenie/ zneskodnenie odpadov),

spravanie subdodavatel'ov, dodévatel'ov, obchodnych partnerov,

O

O

kapitalové investicie,

o vstup na nové trhy (TUV SUD Slovakia, 2020; Veber, 2004).

1.8.2 Register environmentalnych overovatel’ov na Slovensku

V stucasnosti na Slovensku poOsobia tri spolo¢nosti, ktoré ziskali akrediticiu na

environmentalne overovanie:

e ASTRAIA Certification, s. r. 0.,
e SGS Slovakia spol. s. 1. 0.,
e TUV SUD Slovakia s. r. 0. (TUV SUD Slovakia, 2020).

Tato akreditaciu udel'uje Slovenskd narodna akreditacna sluzba podla Zakona ¢.
505/2009 Z. z. o akreditacii organov posudzovania zhody. VSetkym environmentalnym
overovatel'om boli pridelené ¢isla osvedCenia, na zaklade ktorych mézu vykonavat’ tito
¢innost’ s platnostou akreditacie do uréitého datumu. Ta moze byt predizena po splneni

podmienok SNAS (TUV SUD Slovakia, 2020).

1.8.3 Vyhody EMAS
Prinosy EMAS pre organizaciu:

e dodrziavanie pravnych poziadaviek a zniZzovanie rizika pokut,

e delegicia zodpovednosti v organizacii - pripadné nezhody st TahSie
identifikovatel'né a definovatel'né,

e zlepSenie hlavnych ukazovatelov z oblasti riadenia podniku
a environmentalistiky,

e pokles rizika pripadnej environmentalnej nehody,
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e pokles nakladov prostrednictvom recyklacie a znovu vyuzitel'nosti zdrojov,

e vysSia transparentnost’ organizacie,

e regulacné uwlavy (niektoré Cclenské Staty ponukaji organizaciam vyhody
v podobe daniovych ulav a menej Castych kontrol) (Eurdpska komisia, 2017;

TUV SUD Slovakia, 2020).

1.8.4 Ziskanie EMAS
Organizacia zaujimajuca sa o zaclenenie do schémy EMAS musi splnit’ nasledovné:

e uskutocnit’ tvodné environmentalne preskiimanie ¢innosti, vyrobkov, sluzieb,
e v pripade neexistujucej environmentalnej politiky vytvorit’ jej ndvrh a zostavit’
environmentalny program,
e zavedenie EMS v ramci daného Standardu a jeho udrziavanie,
e uskutocnit’ interny environmentilny audit organizicie (preukdzatelny dokaz
o tom, Zze EMS odpoveda stanovenym Standardom),
e navrh kontinualneho zlepSovania environmentalneho spravania,
e priprava a vyhotovenie tzv. environmentalneho vyhlasenia,
e nezavisly environmentalny overovatel overi:
o environmentalne preskimanie,
o EMS,
o postup internych auditov ,

o environmentilne vyhlasenie (TUV SUD Slovakia, 2020).

Ak organizacia splni vetky predchadzajiice kroky, méze SAZP predlozit Ziadost
o zapis do registra EMAS (Hadrabova, 2010), (TUV SUD Slovakia, 2020).

Environmentalne vyhlasenie

Environmentalne vyhldsenie je organiziciou vytvoreny dokument s predpisanou
Struktiirou v oblasti environmentalnej politiky. Jeho nalezitosti podrobne popisuje
Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009. Tento dokument musi

obsahovat’:

e zékladné informacie o organizacii (ndzov, lokalita, organizac¢na Struktura),
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e predmet podnikania a Cinnosti organizacie (vratane popisu produkovanych
vyrobkov a sluzieb),

e informacie ozavedenom aplathom EMS (environmentdlna politika,
environmentalne ciele - kratkodobé i dlhodobé, dokumenticia vyhodnotenia
plnenia ciel'ov),

e environmentéalne aspekty a vplyvy (dokumentacia o vplyvoch organizacie na ZP
- kritéria a metodika hodnotenia) EA sa delia podl'a vyznamnosti (1. - III. pricom
IIT je najmenej vyznamny aspekt),

e kratkodobé i dlhodobé environmentalne ciele,

e opatrenia alebo ich opis na vylepSenie spravania,

e environmentalne spravanie (environmentalna G¢innost, materidlova efektivnost,
odpadové hospodarstvo),

o zaviazné poziadavky (plnenie zadkonov, napr. Zikon ¢&. 79/ 2015 Z. z.
o odpadoch),

e zaver,

e informécie o environmentilnom overovatelovi (TUV SUD Slovakia, 2020;

Hadrabova, 2010).

Na zaklade zapisu do registra EMAS je organizécii pridelené jedinecné registracné ¢islo
a jeho environmentalne vyhlasenie sa uvedie v registri organizacii EMAS s otvorenym
pristupom pre verejnost’, aby sa zachoval princip transparentnosti. Toto ¢islo musi byt
sudastou loga - jednoznaéné a nespochybnitel'né prepojenie EMAS a organizicie (TUV

SUD Slovakia, 2020).

KedZze logo odkazuje na organiza¢ni a environmentdlnu vykonnost' organizécie,
nemalo by sa zobrazovat na produktoch alebo ich obaloch alebo akymkol'vek
sposobom, ktorym by mohlo prist k zamene s environmentalnymi znackami vyrobkov

(Europska komisia, 2017), (Eurépsky parlament a rada, 2009).
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Obrazok 4: Schéma overovania, verifikacie, validacie a registracie podl’a poziadaviek schémy
EMAS - postup registracie
(Zdroj: TUV SUD Slovakia, 2020)
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Obrazok 5: EMAS logo - origindlna verzia
(Zdroj: Europska komisia, 2017)

V sucasnosti systtmom EMAS disponuje 37 organizacii pdsobiacich na Slovensku

a tento trend je rastaci. (Europska komisia, 2017).
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1.9 Porovnanie ISO 14001 a EMAS

Ak sa subjekt rozhodne pre zavedenie EMAS systému, musi navySe oproti ISO
14001:2015 absolvovat uvodné environmentdlne preskimanie (akreditovanou
spolo¢nostou) avydat environmentalne vyhlasenie. Environmentalne vyhlasenie
vypracuva samotny podnik. Po jeho spracovani je podrobeny kontrole auditormi, ktori
ndhodne vyberaju Casti vyhldsenia a porovnavaju ich s realnymi hodnotami, ktoré je
treba podlozit. Jednd sa napriklad o spotrebu elektrickej energie, ktora je dolozena
faktarami od dodavatela elektrickej energie. Tymto spdsobom sa eliminuje udavanie
nepravdivych hodnét, ktoré by mohli ovplyvnit proces ziskania EMAS (TUV SUD
Slovakia, 2020).
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Tabul’ka 3: Hlavné rozdiely medzi ISO 14001 a EMAS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla EMAS, 2021; Weiss, 2006)

Prvky

EMAS

ISO 14001

Pravny status

Europska smernica (ES) ¢.
1221/2009

Medzinarodnéa obchodna
norma podl'a sikromného
prava

Ukast’ Dobrovol'na Dobrovolna
Dosah Globalny Globalny
Pravidelné env. vyhlasenia,
Transparentnost’ | komunikacia s externymi Nevyzaduje sa
zainteresovanymi stranami
Oficialna Pridelené registracné Cislo,
registracia verejne dostupny register Neexistuje
organmi organizacii
Logo Ano (jedine¢né) Nie
Aplikacia Standard EU a EC Medzinarodny Standard
Predpoklad Relativna homogenita krajin Heterogenita krajin
Regulacia Vladou regulovana organizacia | Mimovladna organizécia

Prisnost’ noriem

Prisne definované normy

Vseobecne definované normy

Zameranie Zlepsovanie env. spravania ZlepSovanie EMS
Uplatnenie Cely podnik Cast’ podniku
Zamestnanci Velky doraz na zainteresovanost’ | Menej zainteresovani
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Predchédzajuca tabulka sa zameriava na rozdiely medzi EMS zavedenymi podla
noriem [SO 14001 a EMAS. ISO 14001 je vo vSeobecnosti I'ahSie aplikovateI'ny, mene;j
striktny (obdrzanie ISO certifikacie sa uskutocnuje podla akreditovanych certifikacnych
organizacii, pri EMAS sa vyZaduje verifikacia systému akreditovanymi poverovatel'mi -
prehlasenie o stave ZP). Obdrzanie ISO 14001 certifikacie je celosvetové, a aj to je

jednym z dévodov, preco je omnoho viac rozsireny nez EMAS (Weiss, 2006).

Zavedenie EMS je dobrovol'nd a podnikom plne hradena ¢innost’. To uvrhuje kritiku na
ISO 14001 systémy, kedy Weiss (2006, s. 83) tvrdi: ,,je paradoxom, Ze Standardy su
aplikovatelné na vsetky typy organizdacii a aktivit, ale prave cena je jednym z moznych

I3

faktorov neuspechu dosiahnutia certifikacie. *

1.9.1 Nedostatky ISO 14001 a EMAS

Oba EMS maju svoje silné i slabé stranky. Medzi najCastejSie zmienené slabé stranky

patri:

e cena poplatku za registraciu v EMAS, popr. obdrzanie ISO 14001 je v kazdej
krajine rozdielna,

e danove ulavy vdaka EMS sa opit’ liSia v zavislosti od krajiny,

e zaviest EMS moézu aj organizécie, ktorych cinnosti vyrazne negativhym

spdsobom ovplyviujii ZP (spalovne, tepelné elektrarne) (Weiss, 2006).
Investi¢né hPadisko

Nerovnaké podmienky zavaddzania EMS systémov stavaji mikro a malé organizacie do
konkurencnej nevyhody. Tieto subjekty si z finanéného hl'adiska Castokrat nemdzu
dovolit’ zaviest EMS, a tym su pripravené o mozné vyhody z toho vyplyvajice (Weiss,

20006).
Nevymedzena dosiahnutel’nost’ EMS

Moznost' zaviest EMS v akejkol'vek organizacii, aj takej s negativhym
environmentadlnym dopadom, vyrazne zniZzuje doveryhodnost’ tychto systémov. Weiss
vychadza z overenych faktov: ,.Belchatow, najvicsia uholnd elektraren v Polsku,
zabezpecuje 20 % vyroby elektrickej energie v krajine.“ Jej vplyv na ZP je negativny -

spalovanim uhlia vznikaji emisie, ktoré prenikaji do ovzduSia, vody, pddy. DalSim
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negativnym vplyvom je pretvaranie vzhladu krajiny (vznik tzv. héald - odpady po
spalovani) a zmena biodiverzity v danej oblasti. I tak bola tato organizacia schopna

ziskat’' EMS systém , konkrétne podl'a noriem ISO 14001 (Weiss, 2006).

1.9.2 Rizikova politika zavedenych EMS

Zavedenie akejkol'vek zmeny v podniku so sebou prindSa mnozstvo rizik, na ktoré by sa
subjekt mal vopred pripravit. Definovat’ potencidlne rizika by malo byt pre manazment
klic¢ovym krokom pri zavadzani zmeny. Hodnotu pravdepodobnosti rizika a dopadu
uréujeme podla tabulkovych hodndét (vid' nasledujuce tabulky). Pokial’ hodnotenie
uskutocniuje viacero osob, vysledni hodnotu rizika ur¢ime podla aritmetického

priemeru jednotlivych hodnoét. (Kruljacova, 2020)

Tabulka 4: Hodnotenie rizika - legenda
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Kruljacova, 2020)

Pravdepodobnost’ Hodnota
takmer ziadna (0 - 19 %) 1-2
nizka (20 - 39%) 3-4
pravdepodobna (40 - 59 %) 5-6
viac pravdepodobna (60 - 79 %) 7-8
vysoko pravdepodobna (80 - 100 %) 9-10

Tabul’ka 5: Ohodnotenie rizika - legenda
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Kruljacova, 2020)

Dopad Hodnota

minimalny 1-2

menej vyznamny -

3-4
vyznamny 5-6
vel'mi vyznamny 7-8

kriticky 9-10

Hodnota rizika je podl'a Kruljacova (2020) dana su¢inom hodnét pravdepodobnosti

a dopadu rizika:

Hodnotarizika= pravdepodobnost * dopad

1.10 Socialna zodpovednost’ firiem

Socialna zodpovednost” firiem (Corporate Social Responsibility, skr. CSR) patri medzi
dobrovol'né aktivity organizacii. Jej predmetom je nielen spravanie sa organizacie voci

internym a externym stakeholderom ale aj vztah organizacie k ZP. Tato aktivita sa
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zacala zavadzat’ do organizicii priblizne v 50-tych rokoch minulého storocia a zapojené
organizacie vykonavaju ¢innosti nad ramec tych povinnych. (Hadrabova, 2010).

Povodne bola CSR zamerana najmd na vztahy organizicie so zakaznikmi
a zamestnancami. Svojimi ¢innostami vSak vyrazne vplyva na stav ZP, ktoré zase
ovplyviiuje zainteresované strany. Takze istd suvislost bola pritomnd vzdy, no

v pociatkoch nebola taka zrejma (Hadrabova, 2010).

1.10.1 Prinosy CSR

Zavedenie akejkol'vek zmeny v organizacii si vyzaduje dokladné zvazenie vSetkych

moznych vplyvov. Medzi hlavné prinosy CSR pre organiziciu patri:

e odliSenie od konkurencie,
e vyznamne zvySenie doveryhodnosti,

¢ individudlne stanovenie priamo pre organizaciu (Hadrabova, 2010).

Predpokladom uspesného CSR je certifikacia, ktora je ddkazom environmentalne

kladného spravania sa organizacie k ZP. NajcastejSie sa jedna o:

e [SO 14001,
e SA 8000 - norma o socidlnej zodpovednosti,
e AA 1000 AccountAbility - britskd norma, zamerand na niektoré¢ aspekty ¢innosti

organizacii ako reporting, environmentalne, sociadlne a etick¢é uctovnictvo

(Hadrabova, 2010).

Hadrabovd vo svojej publikacii zroku 2010 uvadza: ,pre samotny systéem CSR
v organizacii je uz v sucasnej dobe spracovanda medzinarodna norma ISO 26 000 -

Spolocenska zodpovednost firiem “ (Hadrabova, 2010).

1.11 Cistejsia produkcia

Program Spojenych narodov pre ZP definuje &istej§iu produkciu (Cleaner production,
skr. CP) ako: ,,stdlu aplikaciu integralnej preventivnej stratégie na procesy, vyrobky
a sluzby s cielom zvysit ich efektivnost a obmedzit rizikd ako voci jedincovi, tak aj ZP

“ (Hadrabova, 2010).
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Hlavné prinosy vyplyvajice z CP su podobné ako pri CSR, tak aj EMS systémoch. Ich
vzajomnou kombinaciou vSak dochadza ku konsenzu a lepSej prepojenosti vSetkych
oblasti organizacie. Vyrazne tak rastie efektivita celkovej environmentalnej politiky

a dosahovanie environmentalnych cielov. Patria sem:

e rastaci trend efektivity vyrobnych ¢innosti,
e zvySenie environmentalneho povedomia o organizacii,
e Uspory nakladov spojené s poklesom energetickej a materidlovej narocnosti,

e zvySenie konkurencieschopnosti organizacie (Hadrabova, 2010).

1.11.1 Priebeh CP

Samotna aplikécia tejto stratégie si vyzaduje planovanie na strategickej Grovni. Priprava

organizacie na implementaciu CP si vyzaduje:

e za pomoci podpory vedenia pripravit a zverejnit environmentalnu politiku
a zadefinovat’ environmentalne ciele,

e 7zbieranie dat audajov o materidlovych a energetickych rokoch za ucelom
predbezného hodnotenia popisujiiceho ¢innosti a procesy organizacie za urcité
obdobie,

e definovat’ piliere organizdcie projektu (projektovy tym, pracovna skupina),
stanovit’ ciele, kl'icové ukazovatele, urcit’ rizika v podobe prekazok, casovy
harmonogram,

e uskutocnit’ podrobnejSiu analyzu vstupov a vystupov, pokracovat’ v zbere dat
a v pripade vysokého objemu strat resp. odpadov ur€it’ pri¢inu (napr. za pomoci
Statistickych metod ako index sposobilosti),

e v pripade identifikicie akychkol'vek nedostatkov pristupit k navrhom na ich
napravu,

e vykonanie d’alSej analyzy, ktord zvazuje uskutocnitelnost CP s ohladom na
technologie, ktorymi organizacia disponuje, posudit environmentdlne
a ekonomické aspekty,

e realizacia projektu, ktorej predchadza vyc€lenenie financnych prostriedkov;

e zhodnotenie vysledkov projektu (priestor na d’alSie zlepSovanie, prinos inovacii)

(Hadrabova, 2010).
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1.12 Ecolabelling

Ecolabelling predstavuje oznacovanie produktov za ekologicky Setrné. Toto oznacenie
odkazuje na ekologickl stranku organizacie a jej proaktivny pristup k uspore a ochrane
ZP. Sposoby, akymi moZe organizacia poskytnat  spotrebitefovi ~dokaz

o environmentalnej Setrnosti produktu, su podl'a Hadrabovej (2010, s. 101):

e, ekoznacka (tzv. I. typ ekoznacenia),
e viastné tvrdenie (tzv. Il. typ ekoznacenia),

o environmentalne prehldsenie o produkte (tzv. IIl. typ ekoznacenia - ISO

14025:2006) “.

Uspesnost’ ecolabellingu je podmienena istymi faktormi, ktorych pritomnost’ ju vyrazne

zvySuje. Patria sem:

o velky segment spotrebitel'ov orientovanych na ekologicku stranku produktu,

e nasytenost trhu (zékaznik musi mat’ na vyber zo Sirokej ponuky produktov),

e spotrebitelia s priemernym, resp. vysSSim mesaénym prijmom (ekologické
varianty produktov su ¢astokrat drahsie ako ich alternativy),

e podpora zo strany Statnych institacii, ktoré zvySuju povedomie o ecolabellingu,

e nov¢ technoldgie (Uspora materialu, energii) (Hadrabova, 2021).

Ako kazda systematickd zmena v organizacii, aj ecolabelling sa opiera o zdsady, ktoré

su nasledovné:

e organizacia sa sama a dobrovol'ne rozhodne,

e komplexnost’ (environmentalna Setrnost’ produktu musi byt preukdzatel'na vo
vSetkych fazach LCA),

e akakol'vek organizacia ma mozZnost sa uchddzat’ o ecolabelling svojich
produktov, popr. sluzieb,

e zrozumitelny a vierohodny systém (podmienky a smernice pre ecolabelling by
mali byt pochopitel'né pre potencialnych spotrebitelov,

e casova obmedzenost’ (produkt sa moZe prezentovat’ ecolabellingom len po ur€it
dobu - kvoli zastardvaniu technologickych procesov a postupov, vyvoju novych,

ekologickejSich materialov a pod.),
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e kontrola (garant systému urcuje, do akej miery si produkty, resp. sluzby drzia
dany Standard, na zaklade ktorého organizacie ziskali moznost’ oznacovat’ ich

ako ekologicky Setrné) (Hadrabova, 2010).

Doveryhodnost’ zmienenych zasad sa 1iSi. Ak organizacia oznaci svoj produkt ako
ekologicky Setrny, robi tak na zdklade smernice. V pripade environmentalneho
prehlasenia  organizdcia pracuje s metodou LCA auverejiiuje  informdcie
o environmentalnom dopade vykondvanych Cinnosti. Vlastné environmentalne tvrdenie
je vnimané ako najmenej spolahlivé. Nie je kontrolované ziadnou normou, podlozené

dokumentéciou ¢innosti a procesov (Hadrabova, 2010; Veber, 2004).

EU\:;*
Ecolabe

www.ecolabel.eu

Obrazok 6: Oznacenie ekologicky Setrného produktu
(Zdroj: European Commission, 2021)

1.13 Ecodesign

Ecodesign predstavuje proces, ktory prepdja environmentalne aspekty s poziadavkami
stakeholderov. Je ddlezité, aby si organizacia zvolila vhodny postup zavadzania tohto
procesu. Prvy krok je zistenie poziadaviek a pripomienok stakeholderov. Nasledne
zodpovedné osoby organizdcie vykonaji porovnanie s aktudlnym stavom produktov.

Nesmu pritom zabudnit’ na environmentélne aspekty produktu (Wimmer, 2012).

Ako priklad moze byt uvedeny stavebny priemysel. Zateplenie budov zarucuje ich
nizSiu energetickil narocnost’. Pocas svojej Zivotnosti tak vyraznym spdsobom Setri
zdroje (zemny plyn, fosilne paliva). AvSak Ekodesign je zamerany aj na ekologicku
likvidaciu produktu. V pripade zateplenia sa od zaCiatku 21.storoia hojne vyuZziva
technoldgia vrstvenia a pevného spojenia roznych typov materidlov. Polystyrén, lepiaca
mrazuvzdorna zmes, armovacia mriezka (sklo textilnd). Oddelit’ tieto materidly

a recyklovat’ ich bude naro¢né (Wimmer, 2012).
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1.14 Zelené nakupovanie

Zelené nakupovanie (Green public procurement, skr. GPP) predstavuje spravanie
zdkaznikov, ktori kupuju také statky, ktoré znizuju negativne dopady na ZP, resp.
zatazuju ho v ¢o moZzno najmensej miere. Ecolabelling je so zelenym nakupovanim
tizko spity. Oznadenie produktu za ekologicky Setrny k ZP podporuje rozhodovanie

zakaznikov kupit’ si ho (Hadrabova, 2010).

Zakaznici st v ponimani zeleného nakupovania rozdeleni do 3 okruhov:
e verejné institlcie,
e neStatne organizacie,

e domacnosti. (Hadrabova, 2010)
Medzi sposoby, akymi je mozné presadzovat’ GPP patri:

e ndakup statkov, ktoré spotrebitel’ vyuzije a potrebuje,

e nahradzovanie statkov az v pripade, kedy je ich Zzivotnost, popr. stav uz
obmedzeny (blizi sa ku koncu zivotnosti),

e sledovanie energetickej triedy pri vybere produktov (volit' energeticku triedu
max. C - vyhovujlca) a maximalizovat’ energetickl usporu,

e podporovanie lokalnej ekonomiky a domdcich organizicii (nizSie ndklady na
dopravu = nizSie mnozstvo vyprodukovanych emisii),

e pri vybere produktu chemickej vyroby sledovanie ich zloZenia a vplyvu na ZP
(volit' ekologicky a environmentélne menej zatazujici produkt ZP= astokrat je
drahsi),

e zaradenie ¢o mozno najviac recyklovatelnych a znovu vyuzitenych, l'ahko
odburatel'nych materidlov do vyrobného procesu (chemicky nebieleny papier,

vacsie balenia produktov) (Hadrabova, 2010).
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D

Obrazok 7: Stupnica energetickej triedy produktu
(Zdroj: European Comission, 2021)

1.15 LCA

Ako uvadza Hadrabova, s takmer 100 percentnou istotou mozno povedat, Ze dosial
kazdy vyrobeny produkt zatazuje ZP. Miera zataZenia je zavislda od odvetvia
priemyselnej vyroby, typu vyroby (stupeil automatizacie), dostupnosti technologii,
Pudskych zdrojov (Schaltegger, 2013).

Hodnotenie zivotného cyklu vyrobku (Life Cycle Assessment, skr. LCA) je
komplexnou metédou venujiicou sa environmentdlnemu manazmentu produktov. Jeho
snahou je preskumat’ celkovy vplyv produktu na ZP na zaklade jeho Zivotnosti

(Schaltegger, 2013).
V praxi sa identifikuju 3 po sebe nasledujuce fazy zivotného cyklu produktov:

e produkcia (vyrobna ¢innost’),
e pouzitie (spotrebovavanie, pouzivanie produktu),

e likvidacia (Schaltegger, 2013; Hadrabova, 2010).

Pouzitie LCA metddy sa vzdy vzt'ahuje ku konkrétnemu postupu produkcie, pouzivania
a odstranenia produktu. Obmedzenie spociva vtom, ze produkt je nie vzdy

produkovany, pouzivany a odstraneny podl'a daného predpisu LCA. Ak pride k zdmene
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postupu (iny spoOsob likvidacie ako je predpisany) vysledok environmentalnej

Skodlivosti podl'a LCA sa zmeni (Schaltegger, 2013; Hadrabova, 2010).
Vyrobok sa z pohl'adu LCA dé posudzovat’:

e komparativne - skimanym prvkom je skupina produktov, ktorych pozorovanim
a skimanim sa dospeje k hodnotam ich vplyvu na ZP. Je potrebné zmienit
vyuzitelnost’ tzv. funkénej jednotky, ktora prevddza zrovnateIné vyrobky na
spolo¢ného menovatel'a (Hadrabova, 2010).

e jednotlivo - konkrétny jeden produkt je podrobeny analyze, vysledkom je jeho

celkovy vplyv a dopady na ZP (Hadrabova, 2010).

Efektivita metddy LCA zavisi aj od postupnosti, akou je v organizicii zavadzana. Je
dolezité, aby zodpovedna osoba, resp. oddelenie organizacie dodrziavalo predpisané

fazy (Hadrabova, 2010)

1. krok - jasne definovat’ oCakavany ciel’ a prinosy metody LCA v organizacii. Vedenie
organizécie by malo objasnit’ dovody zavadzania LCA metddy, (napr. chct zefektivnit
vyrobny proces ale na také zavazné rozhodnutie potrebuju informacie aj z oblasti LCA)

(Schaltegger, 2013; Hadrabova, 2010).

2. krok - definovat rozsah skiimania. Zistovanie takych informacii o produkte, ktoré su
pre metodu LCA klucové a cCinnosti, ktorych by sa moznd zmena mohla

dotknut’(Schaltegger, 2013; Hadrabova, 2010).

3. krok - rozbor inventaru. , Je nutné uskutocnit kvantitativny aj kvalitativny supis
vSetkych vstupov (spotreba energie, materialu, surovin) a vystupov (odpadovy material,
odpadovad energia, emisie vypustené do vody a ovzdusia, popr. pody) spdjajucich

produkt so ZP*“ (Hadrabova, 2010, s. 99).

Vysledkom tohto kroku je kompletné spracovanie tzv. inventarizacnej matice. Ta
dokladne popisuje 3 fazy LCA vo vztahu k moznym dopadom na jednotlivé aspekty ZP
(Hadrabov4,2010).
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4. krok - vyhodnotenie celkového negativneho vplyvu a dopadu produktov na ZP. Toto

hodnotenie prebieha podl'a prislusnej normy ISO a skladé sa z troch krokov:

e Klasifikacia - kategorizacia efektov negativne vplyvajucich na ZP. Tento postup
zaruGuje, 7e vyberovy stbor (produkty) méa podobné vlastnosti a vplyv na ZP,
ateda ma zmysel ich porovnavanie. Ked’Ze vychadza z konceptu ISO noriem,
zrovnatelnost’ je zarucend (Hadrabova, 2010; Schaltegger, 2013).

e Charakterizacia - v tomto postupe je pouzity postup Standardizacie a moznej
normalizacie. ,, Standardizdicia je postup, kedy sa vietky jednotlivé vplyvy jednej
kategorie prevadzaju na jednu ekvivalentnu jednotku s cielom zabezpecit

exaktné vysledky hodnotenia “ (Hadrabova, 2010, s. 99).

Normalizécia upravuje Standardizované hodnoty pomocou koeficientov. Tie sa liSia
v zavislosti od noriem jednotlivych krajin a zavaznosti vplyvu na ZP (pripustnost’
mnozstva vyprodukovanych emisii je ind v mestach, ind na odlahlych castiach

Zeme - tajgy, puste) (Hadrabova, 2010; Schaltegger, 2013).

e Celkové zhodnotenie - najnaroCnejSia faza, ktord prepdja vSetky ziskané
informacie a poznatky s cielom vyvodit’ zaver pre organizaciu. Ten by mal byt
zrozumitelny a transparentny. Vysledok by mal byt interpretovany
zrozumitelnym  a transparentnym spdsobom, napr. pomocou stipcovych

diagramov (Hadrabova, 2010; Schaltegger, 2013).

1.15.1 SLCA matica

Jedna sa o zjednoduseny LCA maticovy model vhodny na identifikaciu vyznamnych
environmentalnych  aspektov  produktu. V pripade nemoznosti vyhodnotenia
kvantitativnych dat (Casova, nakladovd obmedzenost’), sa zhodnocuju kvalitativne
aspekty produktu s ohl'adom na vyuzité materidly, energiu, tuhé, kvapalné a plynné
zvySky. Druhu cast’ matice tvori 5 zivotnych faz produktu (predvyrobnd faza az
likvidacia). Kazd4d bunka matice je bodovo ohodnotena (0-4). Dosiahnutie 4 bodov

znamené zanedbatel'ny a nizky vplyv na ZP (Graedel, 2002).
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Tabulka 6: Ukazka vzorovej SLCA matice
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Graedel, 2002)

Inventory
Category/ Life
Stage

Material
choice

Energy use

Solid
residues

Liquid
residues

Gaseous
residues

Premanufacture

Product
manufacture

Product delivery

Product usage

Refurbishment,
recycling,
disposal
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Analyticka cast’ diplomovej prace je venovana podrobnému rozboru environmentalneho
manazmentu analyzovanej spolo¢nosti. Poskytuje zdkladné informécie o spolo¢nosti,
zavedenych environmentalnych manazérskych systémoch o odpadovom hospodarstve

a udrzatelnosti spotrebovavanych zdrojov.

2.1 O spolo¢nosti

Po dohode s manazmentom spolocnosti sa v diplomovej praci nebude uvadzat jej

nazov, sidlo ani doleziti obchodni partneri v zmysle zachovania obchodného tajomstva.
Nazov spoloc¢nosti: neuvedeny

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Zakladny kapital: 40 000 €

Datum vzniku: 23. 10. 1991

Pocet zamestnancov: <200

Hlavné ¢innosti spoloc¢nosti su realizované dvoma diviziami, a to:

e strojarstvo,

e cnergetika, technoldgie a montéze.

Podl'a SK NACE kédu zhodnym s NACE Rev. 2 (Statisticka klasifikacia ekonomickych
¢innosti v Eurépskom hospodarstve) patri analyzovand spolo¢nost’ do podtriedy 33200.

Tato trieda zahia instalaciu priemyselnych strojov a pristupov (SK NACE, 2021).
Medzi predmety podnikania spolo¢nosti zapisanej v Obchodnom registri patria:

e technologické celky na kI'ac,

e vystavba a rekonstrukcie centralnych zdrojov tepla,

e strojarska vyroba,

e stavebna ¢innost’,

e automatizécia, meranie a regulacia technologickych procesov v priemysle,
e metrologia,

e energetika a obnovite'né zdroje.
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V oblasti strojarstva sa spolo¢nost’ venuje vyrobe nasledovnych produktov:

e tepelné vymenniky,

o sila,

e izotermické, vanové, natahovacie skladovacie kontajnery,
e kontajnerové nadzemné Cerpacie stanice PH,

e ocelové, nerezové, hlinikové konstrukcie,

e velkorozmerné¢ VOR antény (vSesmerovy radiomajak).
V oblasti energetiky sa spolo¢nost’ orientuje na realizaciu projektov ako su:

e Dbioplynové stanice,

e obnovitelné zdroje energii s pouzitim slamy, drevnej Stiepky, kukuri¢nej slamy
a peliet,

e (istiarne odpadovych vdd - vyroba bioplynu,

e inStaldcia fotovoltaickych panelov na vyrobu elektrickej energie,

e slnecné kolektory, tepelné Cerpadla,

e moderné vykurovanie hal,

e vystavba a rekonstrukcia kotolni s vyuzitim obnovitel'nych zdrojov energie.

2.1.1 Organiza¢na Struktira spolo¢nosti

Jednd sa o kombindciu diviznej a hierarchickej organiza¢nej Struktiry. Hlavou
spolo¢nosti je generalny riaditel’, ktory zastava rozhodovaciu a reprezentativnu funkciu.

Zodpovedaju sa mu konatel’ka, vykonny riaditel’, riaditelia jednotlivych divizii.

Z vyrocnej spravy spolo¢nosti z roku 2019 je zrejmé, Ze 77,72 % zamestnancov pracuje
v useku divizii.

Této Struktura je pre spolocnost’ vhodne zvolend aj z dovodu rdéznorodosti trhov, na
ktorych posobi. Medzi najvacsi prinos danej organizacnej Struktiry patri delegécia
pravomoci na konkrétne divizie. Jednotlivé divizie pdsobia dojmom samostatnych
podnikatel'skych jednotiek. Maju vyty€ené ciele a stratégie, ako ich dosiahnut’. Pri
analyze vysledkov podniku je jednoduchsie sledovat’ menSie Casti (divizie) a podrobne

vyhodnotit’ ich stav.
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Vedenie podniku aktivne vyuziva controlling na riadenie svojich podnikatel'skych

¢innosti. Informéacie ziskané z celého podniku st analyzované a pouzité v strategickom

rozhodovani.

Divizia sirojérstva i

Organizana étruktira spolocnosti
Generdiny riadiber-Konste!
RiaditelEonate!
Metratoglckt ! |
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suinmatichcis, meranks | | energatiky techneligii
2 reulbcie & mantaf]

|

Dbvizln AQLUA

Obriazok 9: Organiza¢na Struktira analyzovaného podniku
(Zdroj: Spolo¢nost’, 2020)

2.1.2 Zasady a ciele spolo¢nosti

Ciele spoloc¢nosti st tzko spdté so stratégiou trvalo udrzatelného rozvoja, a to vo

vsetkych jeho troch pilieroch. Pri ich tvorbe cielov je uplatneny princip SMART.

Vsetky ciele si spisané v internom dokumente spoloc¢nosti: Register dlhodobych

a kratkodobych ciel’ov a programov.
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Spolo¢nost’ je zamerand na neustale zlepSovanie a skvalitiovanie systému manazérstva
kvality, ZP abezpecnosti. Kontinudlnym zlepSovanim EMS zvySuje efektivitu

riadiacich procesov.

Prioritou manazmentu spolo¢nosti je poskytovanie vyrobkov a sluZzieb prvotriednej
kvality. Tento princip uplatiluju vo vsetkych oblastiach podniku. Vysokd kvalita
zékaznikom prinédsa Uzitok zo zariadenia, ktory pozaduju. Ich spokojnost’ sa preukazuje
na vzniku dlhoro¢nych partnerskych kontraktov. Tato skuto¢nost’ sa pozitivne prejavuje
aj v postaveni podniku na trhu. Jeho konkurencieschopnost' rastie a stdva sa Coraz

znamej$im. Jeho pole pdsobnosti tvori ako domadci, tak i zahrani¢ny trh.

Ciel’ v oblasti 'udskych zdrojov je, aby si zamestnanci uvedomovali, ze ich ¢innost’ (ak
je vykonavand v sulade snormami a predpismi) pomaha spoloc¢nosti rast. Hodnota,
ktoru jej prinaSaju je kl'ai¢ova pre cely jej chod.

Zamestnanci maju stanovené¢ povinnosti, ktoré musia dodrziavat a reSpektovat.
Pravidelne sa podrobuji odbornym Skoleniam, ktoré im umoZiuji hlbSie nazriet’ do
problematiky cinnosti, ktoré vykonavaju. Vysledkom je moznost’ ziskat' osvedcenie

a certifikdcie umoziiujuce vykonavat’ pracu samostatne, bez odborného dohl'adu.

Zamestnanci maju iprava, ktoré st reSpektované vedenim spoloc¢nosti (narok na
bezpecné prostredie, primerané platové ohodnotenie). Podl'a platnych nariadeni su
vSetci zamestnanci nalezite pouceni nielen o osobnej bezpecnosti na pracovisku, ale aj

o bezpecnosti vietkych zainteresovanych spolupracovnikov.

Prave takymto spdsobom (Skolenia, certifikdcie) spolocnost investuje do l'udského
kapitalu arozvija ho. Zhodnotenie vSetkych vedomosti a nadobudnutych poznatkov
¢lenov podniku sa prejavuje ekonomicky rastom podniku a prosperitou (samostatna

praca podlozena certifikaciou urychl'uje a zefektiviiuje procesy).

2.1.3 Uspechy spolo¢nosti v oblasti environmentalistiky

Ciel'om Kjotskeho protokolu zr. 1997 je rieSenie klimatického problému spojeného
s emisiami spdsobujicimi tzv. Sklenikovy efekt (z angl. Greenhouse effect) (Sandbag

Climate Campaign CIC, 2021).

Emisie boli stanovené ako obchodovatelnd komodita na trhu. Kazdy podnik, popr.

spolo¢nost’, ktora svojou cinnostou tvori sklenikové plyny, si ich musi nakupit.
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Aktuélne (15.03.2021) sa cena za 1 tonu CO,, popr. dvoch dalSich najCastejSich
ekvivalentov N>O (oxid dusny) a PFC (fluorokarbdny) pohybuje na urovni 41.88 €. Ide
o takmer dvojnasobne vysSiu hodnotu ako spred desiatich rokov (Sandbag Climate

Campaign CIC, 2021).
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Zdroj: (Sandbag Climate Campaign CIC, 2021)

Analyzovanej spoloc¢nosti, sa ako jednej z prvych na svete v roku 2002, uspesne
podarilo zrealizovat obchod semisnymi kvétami sklenikovych plynov podla

podmienok Kjotskeho protokolu.

2.2 Legislativa v oblasti ZP

Zmeny a riadenie legislativnej oblasti ochrany ZP su zastreSované externou firmou.
Tato firma vytvori navrh na aplikéciu novych, pre spolo¢nost’ relevantnych, pravnych
predpisov vo forme registra. Spolo¢nostou poverend osoba tento register analyzuje a
vykond zépis do Registra legislativnych ainych pozZiadaviek (interny dokument
spolo¢nosti). Zapis je nasledne prehodnoteny vrcholovym manazmentom a v sulade so
zdkonom uplatneny v Registri environmentalnych aspektov a vplyvov iv celej

environmentalnej politike spolo¢nosti.

Spolocnost’” sa pri vykone ¢innosti riadi nasledovnymi zdkonmi a predpismi, ktoré su

dodrziavané vo vsetkych diviziach:
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o Zaikon ¢€.17/1992 Zb. o zivotnom prostredi. Spolocnost’ si uvedomuje
zodpovednost’ za znecistovanie ZP a z toho vyplyvajice sankcie.

e Zakon ¢.211/2010 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam.

e Zakon ¢. 205/2004 Z. z. o zhromazd'ovani, uchovavani a Sireni informacii
o zivotnom prostredi aozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

e Zakon €. 364/2005 Z. z. o vodach (tzv. vodny zékon). Zahtiia vodohospodarstvo
a zaobchddzanie s nebezpenymi latkami tak, aby sa zamedzilo ich uniku do
vaod.

e Zakon €. 442/2002 Z. z. o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach.

e Zakon 79/ 2015 Zékon o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zédkonov,

e Vyhlaska MZP SR ¢&. 366/2015 Z. z. o eviden¢nej povinnosti a ohlasovacej
povinnosti. Tato vyhlaska sa tyka evidencie odpadu.

e Vyhlaska MZP SR ¢&. 365/2015 Z. z., ktorou sa stanovuje Katalég odpadov.
Previazana s predchadzajucim bodom, kedy sa odpad eviduje na zéklade
Katalogu odpadov.

e Zakon ¢. 460/2011 Z. z., TKO (tuhy komunalny odpad).

e Zakon €. 137/2010 Z. z. o ovzdusi.

e Zakon ¢. 401/1998 Z. z. o poplatkoch za zneCistovanie ovzdusSia (produkcia
emisii a poplatky s niou spojené).

e Vyhlaska MZP SR &. 231/2013 Z. z., ktorou sa stanovuju poziadavky na vedenie

prevadzkovej evidencie a rozsah d’alSich udajov o stacionarnych zdrojoch.
Kontrola dodrziavania vysSie uvedenych zakonov a vyhlaSok sa uskutociuje:

e interne - kazdoro¢ne prostrednictvom internych auditov a hodnotenim
manazmentu,

e externe - certifikaénymi orgdnmi ISO, EMAS a organmi Statnej spravy.

2.3 Procesy spolo¢nosti

Spolo¢nost’ ma tri prevadzky. Kazdd z nich sa venuje inej Cinnosti. Odpadmi, ktoré
vznikaju pri Cinnostiach spolo¢nosti, sa venuje samostatna kapitola 2.7 Odpadové

hospodarstvo spoloc¢nosti.
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Vsetci zamestnanci boli riadne pouceni o BOZP, dostavaju ochranné pomocky.
Manazér povereny pre systémy OK a ZP je povereny $kolenim zamestnancov Vv tejto
oblasti. Okrem BOZP st zamestnanci pouceni o IMS spolo¢nosti, environmentalnej
politike, kvalite. Kontrola BOZP je uskuto¢fiovana koordinatorom bezpecnosti v sulade

s platnymi vyhlaSkami.

Konatel’ spolo¢nosti je zodpovedny za tvorbu kratkodobych 1 dlhodobych cielov

a programov, tvorbou politiky IMS. Ich plnenie sa sleduje prostrednictvom:

e vykonnosti spolo¢nosti,

e skiimania manazmentom.

2.3.1 Havarijna situacia

V celej spoloc¢nosti je riadenie protipoZiarnych opatreni upravené zakonom ¢.314/2001
Z. z. o ochrane pred poziarom a doplnené vyhlaskami s nim stvisiacimi. Analyzovana
spolo¢nost’ nebola zaradena do Ziadnej z kategorii (A, B) podla Zakona ¢. 128/2015 Z.

Z..

Analyzovana spolo¢nost’ nemd zdkonnu povinnost’ tvorby havarijného planu. Ma vSak
vytvorené havarijné instrukcie. Tie popisuju postup konania v pripade akejkol'vek
havarie. S tymto postupom platnym pre celu spolo¢nost su oboznameni vSetci
zamestnanci. V pravidelnych intervaloch prebiehaju vycviky havarijnych insStrukcii, aby
sa v pripade redlnej situdcie minimalizovalo riziko ohrozenia Zivotov zamestnancov

a §kod na ZP.
Divizia strojarstva

Na tuseku divizie strojarstva je hlavnym procesom zvdaranie, trieskové obrabanie,
plazmové rezanie, ohybanie a ohraflovanie plechov s vyuzitim CNC technologii. Pri
vsetkych procesoch je zohladnend ich bezpecnostna a environmentdlna stranka -
zamestnanci su o procesoch, postupoch a nardbani s nastrojmi adekvatne pouceni. Presli

si zakladnym BOZP, niektori pracovnici maji zvaracské kurzy.

Pri zvarani sa vyuZivaji plyny, ktorych U¢inok na Tudsky organizmus a okolie je
preukazatel'ny. Spolo¢nost’ zamestnancom na zéklade zdkona o BOZP na pracovisku

poskytuje ochranné pomdcky a zohl'adnuje vSetky riziké pri procesoch.
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Divizia automatizacie, merania a regulacie

Hlavnou ¢innostou DAMR je montaz novych zariadeni, renovacia starSich elektrickych
a pneumatickych pristrojov a zariadeni, vyroba meracov kvality ovzduSia a regulatorov

tlaku, teploty a ostatnych metrologickych zariadeni.

Metrologické aservisné Ccinnosti su vykondvané certifikovanymi pracovnikmi
s dlhoro¢nou praxou v danej oblasti. Postupy cCinnosti su v stlade so systémom

manazérstva kvality a prislusnych zakonnych ustanoveni.
Stavebna ¢innost’

Spolocnost’ poskytuje developerskli a komplexnt stavebnu ¢innost’. Venuje sa vystavbe
bytovych domov, zateplovaniu budov, rekonStrukciam stavebnych objektov,
interiérovym a exteriérovym upravam, realizacii technického zabezpecenia budov,

rekonstrukciam strojarskeho charakteru v zdvodoch najmé chemického priemyslu.

2.4 Systém integrovaného manazérstva

Zodpovedna osoba za vedenie IMS a s nim stvisiacich dlhodobych a kratkodobych
cielov, je konatel’ spolo¢nosti. Oblastou posobenia sa rozumie celd spolocnost’ (vSetky
divizie, useky). Recertifkaciou ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 a EMAS je povereny

manazér IMS.

Podnik sleduje inovacie v oblastiach svojho posobenia smerujuce k trvalo udrzateInému

rozvoju (popisané budu v d’alsich kapitolach).

2.4.1 Certifikaty spolocnosti

V sucasnosti je podnik drzitelom viacerych certifikatov tykajucich sa kvality, ochrany

zivotného prostredia, bezpecnosti:

e [SO 9001:2015 Systém manazérstva kvality,

e [SO 14001:2015 Environmentalny manazérsky systém,

e [SO45001:2018 Systém manazérstva bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci,
e EMAS,

e EN ISO 3834 - 2 Certifikat na kvalitu zvarania,

e EN 15085 - 2 Certifikat na zvaranie zelezni¢nych vozidiel a komponentov,

64



e ISO 1090 - 2 Certifikat na vyrobu ocelovych konStrukeii,
e Osvedcenie o akreditacii metrologického laboratdria pre klienta,

e Opravnenie na vykondvanie energetického auditu budov.

Celkovy pocet opravneni spolo€nosti je 48 aj s vysSie uvedenymi certifikdciami. Ich
platnost’ je Casovo obmedzend a vyzaduje si obnovenie v pravidelnych intervaloch.
Certifikacia ostadva nadalej platna, ak je vykonany audit externou nezavislou

spolo¢nost’ou v stlade s normami a predpismi.

Osobou zodpovednou sa recertifikdciu je manazér IMS, ktory v pripade potreby
kontaktuje externych auditorov na vyhodnotenie stavu ¢innosti spoloénosti a prediZenie
platnosti uZ udeleného certifikatu. Auditorskd spolo¢nost’ funguje aj ako poradny

a konzultacny organ (v pripade zaujmu o zavedenie nového systému, normy).
Certifika¢na spolo¢nost’

Audit a certifikdcia systémov manazérstva je zabezpecovana spoloénostou TUV SUD
Slovakia, ktord je ¢lenom TUV SUD. Jednd sa o znacku najvicSej certifikacne;
spolo¢nosti v Eurdpe. Spolo¢nost’ posobi tiez ako nezavisly odborny dozor v spolupréci
s investormi a developermi. Tato spolo¢nost’ vystupuje samostatne a interpretacia

auditorom posudzovanych ¢innosti podniku je nestranna.

Nasledujuci obrazok je sthrnom certifikaénych opatreni TUV SUD Slovakia.
Analyzovana spolo¢nost ma diviziu automatizdcie a merania, ktord nemodze byt

certifikovana kvéli limitam TUV SUD Slovakia, ktoré fiou nedisponuju.

1
Kiéd L —
Polofka - T MNizov tnoost
EA NACE
| 16 23.5 Viroba cementu, vipna a sadry
|23.6 Viroba viroblov z betdnu, sadry a cementu
24 okremn 24.46 Vyroba a spracovanie kovov
2 17 25 okrem 254 Vyroba kovovich kondirukcil olorem sirgjov o zanadeni
[33.11 | Oprava kovo: jch kondtrukeii
41 Vistavba budov
3 28 42 Indinicrske stavby
|43 Spccializovand stavebnd price
45 Veloobchod a maloshehod o oprava motomwych voesdicl a molocyklov
4 29 46 Velkoobchod okrem motorovich vozidiel a motocyklov
47 Meloobchod okrem maotorovich vozidiel a motocyklov
|95.2 | Oprava osobnich potrich a potrich pre domdcnosti
T Architektonické a ininierske Sinnosti; technicks testovamic a onalyzy
5 34 72 Vedecky viskum a vivol
74 okremn 74.2 a T4.3 Ostatné odbomé, vedecks a technicke &innosti

Obriazok 11: Rozsah akreditacie certifikanej spolocnosti
(Zdroj: Spolocnost’, 2020)
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Spolocenska a socidlna zodpovednost’

CSR spada pod socidlny pilier trvalo udrzate'ného rozvoja. Analyzovana spolo¢nost’
aktivne podporuje obyvatel'ov regiénu arozvoj daného regionu. Jedna sa o finan¢né
inefinan¢né prostriedky na zorganizovanie podujati, pomoc socidlne slabSim

obyvatel'om i vybudovanie ubytovacich zariadeni (pre zamestnancov).

Prieskum spoloc¢nosti z roku 2019 ukazal, Ze az 10 % zamestnancov je vo veku nad 60
rokov a az 42,93 % je vo veku nad 50 rokov. Spolo¢nost’ sa aj preto aktivne zaobera
problematikou nedostatocnej kvalifikdcie potencidlnych zamestnancov. Svoje

sustredenie smeruje na buduce ekonomicky aktivne obyvatel'stvo.

Aktivne spolupracuje so strednymi odbornymi §kolami i vysokymi $kolami. Ziakom su
ponukané moznosti absolvovat’ prax, ¢i uz pocas skoly, alebo po jej ukonceni. Tymto
sposobom poOsobi nielen na socidlnu, ale aj ekonomickil sféru Stitu. Osoby
s absolvovanou praxou maji vySSiu Sancu sa stat’ zamestnanym a podporit’ tak

hospodarsky vyvoj krajiny.

V roku 2017 bol podnik oceneny cenou SOPK GRAND PRIX SCCI, ktory ziskal za
uplatiiovanie etickych principov vo svojom podnikani a za pomoc a podporu socialne;j

sféry.

2.5 Certifikacia ISO

Analyzovana spolo¢nost’ vroku 2007 obdrzala certifikdciu environmentalneho
manazérskeho systétmu ISO 14001:2004. Odvtedy je pravidelne kazdorocne
aktualizovana a v pripade zistenia nedostatkov je prioritou manazmentu ich okamzité

odstranenie/ naprava. Na tuto normu do vysokej miery nadvizuje EMAS.

2.6 EMAS

Aktualne touto certifikdciou na Slovensku disponuje 36 organizacii a 3 zdruzené
organizacie. Od roku 2021 sa ktymto organizdciam pripojila aj analyzovana
spolo¢nost’. Stalo sa tak na zdklade rozhodnutia manazmentu, ktoré videlo najvicsie

prinosy manazZérskeho systému v:

e zlepSeni povedomia o podniku,

e prinosoch pre zivotné prostredie,
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e znizovani nakladov,

e moznosti podielat’ sa na verejnom obstaravani.

Spolocnost’ vypracovala vlastnll prirucku EMAS v sulade so zdkonom ¢. 351/2012 Z. z.,
Zakon o environmentalnom overovani a registracii organizacie v schéme Eurdpskej Gnie
pre environmentalne manazérstvo a audit o zmene a doplneni niektorych zékonov.

Platnost EMAS sa vztahuje na nasledovné oblasti spolo¢nosti:

e inzinierska ¢innost’ vo vystavbe a realizacii,

e strojarska a zdmocnicka vyroba.

Naklady spojené s registrovanim do EMAS schémy sa liSia v zavislosti od poctu
registrovanych prevadzok, v pripade analyzovanej spolo¢nosti sa jednd o sumu vo

vyske 300 eur.

2.6.1 Risk manazment zavedeného EMAS

Proces zavedenia EMAS predstavoval pre spolo¢nost’ velkli zmenu. VSetky procesy
boli riadne analyzované aich vyhodnotenie muselo spifiat normy a predpisy

zavedeného systému.

So zavedenim akejkol'vek zmeny treba mysliet’ aj na mozné rizika z nej vychadzajuce.
Rizikom sa vtomto konkrétnom pripade nemysli analyzovanie procesu a zistenie
moznych nedostatkov, popr. navrhov na vylepSenie. To je hlavny prinos EMAS -

princip neustaleho zlepSovania.

V nasledujucej tabulke su vyhodnotené najpravdepodobnejSie rizikd vznikajice v uz

zavedenom systéme EMAS.
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Tabul’ka 7: Rizika zavedenej EMAS schémy
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Slzslll? Riziko I:ravdepodobnos Dopad I-Fo.dnota
a t rizika
R1 Zamestnanci neporozumeli EMAS 4 8 32

R2 Sprisnenie noriem pre produkciu odpadu 5 6 30

R3 Zavedenie uhlikového cla 10 10 100

R4 Nezrovnalosti v kontrolnom audite 4 10 40

R5 Zvysenie env. nakladov 6 4 24

R6 Vyuzivané zariadenia nesplnia normy 4 10 40

Rizika, ktorych hodnota pravdepodobnosti je vysSia ako 4 st vnimané ako potencidlna

hrozba s mierou realizovatel'nosti od 40 %.

Mapa rizik
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Pravdepodobnost

10

Graf 3: Mapa moZnych rizik vzniknutych pri uzZ zavedenom systéme EMAS
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Navrh opatreni k uvedenym rizikdm by mal byt ¢o mozno najpodrobnejsi. Ich

planovanie by malo vyrazne eliminovat' ich pripadny negativny dopad. Niektoré

opatrenia analyzovana spolo¢nost’ uz realizovala (opatrenie k R1, R4, R6).

68



Tabul’ka 8: Navrh opatreni pravdepodobnych rizik
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cislo . c Pravdepodobnos Ho'dnota
. . Navrh opatrenia , Dopad rizika -
rizika t .
nova

R1 priruc¢ky, manualy, skolenia 7 7 49

R2 Prayne porradenstvo, Register pravnych 3 6 18
povinnosti

R3 Lokalni dodavatelia 8 8 64

R4 Pravidelné interné kontroly 6 8 48

R5 Vopred vy¢lenené peii. prostriedky 6 5 30

R6 Vymena za novsiu technolégiu, sledovanie 7 3 56
trendov

Na grafe je mozné vidiet porovnanie hodnoty rizik ako jednotlivé navrhy vplyvaji na

hodnotu rizika.

Mapa rizik po opatreni

32
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40 30
50
0
24 100
40
== Hodnota rizika - nov4 === Cislo rizika Hodnota rizika

Graf 4: Mapa rizik po navrhoch a opatreniach
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.6.2 Postup zavedenia EMAS

Vedenie spolo¢nosti menovalo predstavitel’a a tim pre implementaciu a riadenie EMAS.
Implementacny tim pozostava z riaditel'ov jednotlivych tsekov a divizii a manazérky
kvality, environmentu a bezpec€nosti. Ich ulohou bolo pri zavddzani EMAS posudit’
dopady na zivotné prostredie v suvislosti so vSetkymi su¢asnymi i novymi planovanymi

¢innost’ami, sluzbami a produktami spoloc¢nosti.
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Nasledne prebehla identifikdcia a nasledné vyhodnotenie vyznamnosti stanovenych
environmentalnych aspektov (EA) avplyvov (EV) za pomoci spolocnostou
stanovené¢ho procesu. ,/dentifikaciou environmentalnych aspektov sa rozumie trvaly
proces, ktory urcuje minuly, sucasny a potencidalny vplyv (¢i uz pozitivny alebo
negativny) vsetkych cinnosti, vyrobkov a sluzieb spolocnosti s ohladom na ZP.“

(Prirucka EMAS, 2020).

Tabul’ka 9: Urcenie vyznamnosti EA
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spolocnost’, 2020)

Vyznamnost’ EA Stupen vyznamnosti
Nevyznamny I1I.

Vyznamny IL.

Vel'mi vyznamny L

Pri identifikécii environmentalnych aspektov spolo¢nost’ zohl'adiiuje:

e vznik a nakladanie s odpadmi,

e vypustanie odpadovych vod do verejnej kanalizacie,
e vypustanie znecistujucich latok do ovzdusia,

e kontaminécia pdody,

e vyuzivanie chemickych latok,

e miestne parametre - hluk, prach, vibrécie, zdpach,

e vyuzivanie prirodnych zdrojov,

¢ podmienky jednotlivych ¢innosti podniku (bezny, mimoriadny, havarijny stav).
Vyznamnost’ EV je spolo¢nost'ou hodnotend na zéklade kritérii EA:

e pozitivne vs. negativne,
e minulé vs. sticasné vs. potencialne,

e priame vs. nepriame.
Register environmentalnych aspektov a vplyvov

Environmentalne aspekty ivplyvy, st zaznamenané v Registri EA a EV (interny

dokument analyzovanej spolo¢nosti). Tento register bude kazdym rokom aktualizovany
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poverenym pracovnikom IMS. V pripade zavaznej zmeny je zodpovedny pracovnik

pripraveny aj na tvorbu novych registrov.

Na zaklade Registra EA a EV bol vyhodnoteny a zvoleny systém na ich riadenie. Zo

sposobu riadenia boli nasledné odvodené kratkodobé a dlhodobé ciele spolo¢nosti.
Riadenie prevadzkovych ¢innosti

Jednotlivi riaditelia usekov adivizii na zaklade vstupnych informacii (zasady
environmentalneho spravania spoloCnosti, pracovné postupy) riadia prevadzkové
¢innosti. Ti isti pracovnici zodpovedaju aj za tvorbu vystupnych dat jednotlivych
¢innosti. Jednd sa o zdznamy o:

e nakladani s odpadmi,

e prevadzkovani zdrojov,

e znecCistovani ovzdusia,

e nakladani s vodou,

e Udrzbe zariadeni,

e energiach,

e hodnoteni dodavatel'ov,

e zmluvach s dodavatel'mi,

e opravneni od dodavatelov.

Na zaklade tychto zédznamov je hodnotend funkcénost systému riadenia procesov
podniku. Ak by bol proces riadenia vyhodnoteny ako nefunkcny, spolo¢nost’ okamzite
pristupuje k tzv. Riadeniu zmeny. Dany nevyhovujici proces musi byt dokladne
zdokumentovany  aanalyzovany, aby sa predchadzalo riziku opakovania

nevyhovujtcich parametrov.

Spolo¢nost’ svoje procesy kontroluje a vyhodnocuje pravidelne, za pomoci kontrolnych

mechanizmov a stanoveného dodrZiavania procesov, monitoringu, merani.
Vykonnost’ systému

EMAS prirucka zahfia aj spravu o vykonnosti systému. Na jej zhotovenie je potrebné
vykonat’ zber dat a spracovat’ spravu o prevereni vykonnosti systému. Zdrojom

pouzitych dat su:
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e interné audity,
e spravy o dodrziavani legislativnych podmienok,
e spravy o environmentalnom spravani spolo¢nosti,
¢ plnenie cielov,
e odporucania vylepSeni (komunikacia s internymi stakeholderami),
e komunikacia s externymi stakeholderami (zdkaznici, dodavatelia, veritelia,
partneri, podporované neziskové organizacie),
e predchadzajuce preskimania a minulé navrhy vylepSeni ¢innosti.
Preskiimanim spravy a uznanim tidajov a podkladov za vyhovujice, vedenie spolocnosti

formuluje preventivne opatrenia (formu zasahu do situécie negativne pdsobiacej na ZP a

¢innosti spolo¢nosti) a zamery pre sustavné vylepSovanie.

2.6.3 Komunikacia a vzdelavanie zamestnancov v oblasti EMAS

Kazdy pracovnik analyzovanej spoloc¢nosti bol dokladne oboznameny s priruckou

EMAS a bol pouceny o svojich povinnostiach pri vykone pracovnej ¢innosti:

e neohrozovat Zivotné prostredie a dodrziavat’ pracovné postupy a instrukcie,
e kontrolovat’ spravnost’ a kvalitu vykonanej prace,

e zistené nezhody okamzite hlasit’ vedicemu pracovnikovi.

Implementacny tim izamestnanci boli dostatocne preSkoleni roéznymi internymi

i externymi Skoleniami.

Prostrednictvom komunika¢nych kandlov v spolo¢nosti moze ktorykol'vek pracovnik

vyjadrit’ svoje pripomienky a Ziadosti k riadeniu procesov.
Zasady environmentilneho a bezpecného spravania sa pre externé organizacie

Spolocnost’ pre externé organizacie vytvorila politiku, ktord popisuje bezpecné
spravanie sa voci socialnej 1 environmentalnej sfére pri realizacii zékaziek:
e (istota a poriadok na pracovisku st vyzadované a kontrolované (nespdsobovat’

znecistovanie, posSkodzovanie cudziecho majetku, neplytvat prirodnymi

zdrojmi),
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e pri manipulacii s potencidlne Skodlivymi latkami (chemikalie, ropa) pouZzivat
dostatocné ochranné prostriedky a dbat’ na zamedzenie ich uniku do okolitého
prostredia,

e pri manipulacii s praSnymi materialmi nesposobovat’ vySsiu prasnost’ nez je pre
vykon prace nevyhnutne nutné,

e automobily a tazké stroje su pravidelne podrobované kontrole (zamedzenie
uniku latok do prostredia) a v pripade aktualneho nevyuZivania musia mat’
vypnuté motory,

e docasné medziskladky v aredli spoloCnosti s nepripustné,

e ak je pdvodcom odpadu pri vykonavani Cinnosti dany podnik, je tento podnik
povinny ho odstranit’ na vlastné naklady,

e dodrziavanie bezpecnostnych predpisov je vyZzadované a kontrolované,

e vysledny produkt, resp. sluzba bude zodpovedat dohodnutej kvalite v sulade
s normami STN a EN.

Ak by pri vykone ¢innosti podniku nastala akakol'vek nepriazniva situacia ohrozujica
zivot obyvatelov, resp. pracovnikov alebo okoliti biosféru, je nutné ju bezodkladne
nahlasit. Ci uz povodca alebo ten, kto skutonost’ zistil, informuje tzv. Zelenu linku
spolo¢nosti, popr. vedenie spolo¢nosti alebo recepciu, ktora okamzite zacne konat

a danu situdciu riesi podl'a postupu havarijnej instrukcie.

2.6.4 Kontrola a meranie

Analyzovana spolo¢nost’ pravidelne sleduje a monitoruje svoje procesy, vyrobky,

sluzby. Zistené hodnoty porovnava s poziadavkami legislativy.

Dalsou oblastou kontroly je plnenie vopred stanovenych kratkodobych a dlhodobych

cielov z oblasti:

e Setrného vyuZzivania prirodnych zdrojov,
e cfektivity odpadového hospodarstva,
e environmentilneho povedomia a potreby jeho zvySovania,

e skvalitiovania pracovnych a bezpecnostnych podmienok.

Kontrola spolo¢nosti prebiecha najmi internymi auditmi, ktoré st vyhodnocované zo

zozbieranych dat zkazdej divizie aprevadzky. Aktuidlna pandemicka situdcia si
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vyziadala rieSenie komunikdcie internych auditov v podobe pravidelnej internetovej

komunikécie so zodpovednymi osobami.

Vo vietkych diviziach pri internych environmentalnych auditoch kontroluje OK a ZP

v spolupraci so zazmluvnenou environmentalne - pravnou firmou nasledovné:

e suvislosti spolocnosti (pochopenie spolo€nosti a jej potrieb, predmet EMS
a EMAS),

e vodcovstvo (vodcovstvo a zavizok EMS, environmentdlna politika, sustavné
zlepSovanie EMAS, definicia rol a zodpovednosti),

e planovanie (Cinnosti na rieSenie rizik a prileZitosti, EMAS env. preskiimanie,
EA, zaviazky k EMAS, pravne poziadavky EMAS, planovanie opatreni EMAS,
tvorba a spdsob dosahovania env. cielov, EMAS ciele),

e zdroje, kompetentnost’, povedomie, komunikacia (zapojenie zamestnancov),
dokumentacia informacii,

e prevadzkovanie (plénovanie ariadenie prevadzkovych cinnosti, havarijna
pripravenost’),

e hodnotenie spravania  (monitoring, merania, analyza, preskimanie
manazmentom),

e princip kontinualneho vylepSovania (nezhody a napravné Cinnosti, kontinualne

zlepSovanie).

Z vysledku interného auditu spolo¢nosti za rok 2020 nevyplynuli ziadne nezhody.
Kedze je vSak EMAS zamerany na kontinudlne zlepSovanie, zodpovedni pracovnici
zhotovili navrh opatreni. Tykaju sa najmé zlepSenia riadenia spolo¢nosti, kde ciele a ich
meranie by mohli byt’ detailnejSie popisané a vyhodnocované.

K zavedeniu EMAS bol potrebny aj posudok mesta, v ktorom spolo¢nost’ pdsobi. To sa

k celej situdcii registracie vyjadrilo kladne.

2.7 Odpadové hospodarstvo spolo¢nosti

Spolo¢nost’” ma vytvoreny IMS dokument, ktory informuje, vysvetluje nakladanie s
odpadom. V nom je stanovena zodpovednost’ za udrziavanie Cistoty a poriadku na

pracovisku (internom i externom). VSetky odpadové latky podliehaju internému pokynu

cv v
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Spolocnost’ eviduje vSetok odpad, ktory vznika pri ich ¢innostiach. Z vyslednych
hodnét dokaze porovnat efektivitu odpadového hospodarstva a ur€it mnozstvo

recyklovatel'ného odpadu.

Podmienkou spolupréce s externou spolo¢nostou, ktord zneSkodituje odpad spolo¢nosti
je dodanie opravnenia, resp. autorizacie na vykon danej Cinnosti. Tymto sposobom

analyzovana spolo¢nost’ eliminuje riziko neodbornej manipulacie s odpadom.

2.7.1 Nebezpecny odpad

Produkcia nebezpecného odpadu je oznacena ako aspekt srdéznym stupiiom

vyznamnosti EV (zvécésa Il. a II1. stupen).

Tabul’ka 10: Produkcia NO
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spoloc¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017

Produkcia NO [t/rok] 2,383 2,755 9,16

Tabul’ka 11: Zmena produkcie NO
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Spolo¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) A 2019 - 2018 A 2018 -2017
A Produkcia NO 10,372 1 6,405
A Produkcia NO (%) 1 13,5 1 69,92

Odpadovy toner (II. stupeii)

Pomer plastu v naplni toneru, konkrétne polyesteru, sa mnohokrat pohybuje na urovni
85-95 %. V stcasnosti neexistuje moznost’ ekologickejSiecho materidlu. Niektoré
vyrobné spoloénosti zaviedli sluzbu zberu starych naplni a ich opétovné plnenie. Dalsou
moznost'ou je vyuzivanie plnitelnych atramentovych naplni. Ich obsluha je relativne

jednoduché a usporna po finan¢nej 1 ekologickej stranke (HP Specialista, 2021).

Spoloc¢nost’ identifikovala odpadovy toner ako nebezpecny odpad. Potencialna hrozba
spo¢iva v hromadeni plastu (telo néplne, zostatkovy toner) v ZP. Opatrenim na zniZenie
tohto negativneho aspektu je zasielanie pouzitych naplni na opdtovné plnenie firme

zabezpecujucej tuto sluzbu.
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So spotrebou tonerovych ndplni tzko suvisi aj spotreba kanceldrskeho materidlu -
papiera. Spolo¢nost’ investovala do zariadenia na pocitanie spotreby papiera.

Hodnotiacim obdobim sa stal jeden rok.

Tabulka 12:Spotreba kancelarskeho materialu papiera
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spolo¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017

Spotreba balikov A4 [Kks]

(balik = cca. 500 ks.) 895 1030 7335

Cast’ procesov mozno uskutoénit pomocou elektronickej komunikacie (zasielanie
elektronickych faktar). Informdcie, ktoré nemusia byt’ archivované vo fyzickej podobe
sa archivuju v elektronickom systéme. Aj tymto spoésobom spoloc¢nost’ Setri prirodné

zdroje.
Elektrické zariadenia (II. stuperi)

Vyradené elektrické zariadenia, ktoré obsahujii pre ZP nebezpeéné ¢asti, maju svoju
dokumentéciu, IL NO a st evidované v Katalogu odpadov. Za ich odber a likvidaciu je
zodpovedna zmluvna certifikovand firma pdsobiaca v odpadovom hospodarstve (Marius

Pedersen).

Zariadenia, ktoré pri svojej cinnosti spotrebivaju oleje, mazivd, akumulatory,
pneumatiky, si pravidelne podrobené servisu. VCasny servis eliminuje riziko
neskorsieho negativneho EV (moZnostou tniku tychto latok do ZP). Ak sa spomenuté
latky pri servise musia vymenit, st zhromazdené podla smernice spolocnosti

a certifikovana odpadova spolo¢nost’ sa postard o ich likvidaciu.
Kontaminovany a chemicky odpad (II. a III. stupeti)

Jedna sa o rozne druhy latok (kovy, papier, plasty, sklo) zneCistené nebezpecnou latkou
(oleje, rezné emulzie, rozpustadld). Chemickym odpadom moZno oznalit odpadové
lepidld, odpad vznikajuci pri odstrafiovani farieb, oplachovacie a chladiace kvapaliny.
Spolocnost’ tieto latky oznaci opat’ IL NO a kazdoro¢ne ich eviduje a uvadza spdsob,
ako je s nimi zaobchadzané. S firmami zabezpecujucimi likvidaciu tychto nebezpecnych

latok mé4 zmluvny vztah na ich odber.

Do produkcie odpadu spolo¢nost zaznamendva aj zvaraCské plyny a vypary

chemickych latok, ktoré vznikaju v procesoch zvarania a lakovania. Tento aspekt je
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vyznamny najmi z pohladu ludského zdravia, kedy ho modze vazne poskodit.
Spolo¢nost” zamestnancom zabezpecuje osobné ochranné pracovné prostriedky,
vyzaduje od nich dodrziavanie prevadzkového poriadku. Okrem toho je ich zdravotny
stav  a sposobilost pravidelne kontrolovand formou zdravotnych prehliadok
zastreSovanych pracovnou zdravotnou sluzbou. Prostredie podniku je monitorované

Specialnymi zariadeniami schopnymi vyhodnotit’ kvalitu prostredia.

2.7.2 Odpad

V tejto skupine su klasifikované odpady, ktoré nie st oznacené ako nebezpecné. EA
maju zvicsa druhy a treti stupen vyznamnosti.

Tabul’ka 13: Produkcia OO
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spoloc¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017

Produkcia OO [t/rok] 196,44 598,64 128,43

V roku 2018 sa produkcia odpadu zvySila kvoli stavebnej Cinnosti podniku (tvori
takmer 64 % celkového ostatného odpadu). Je to z dovodu uskutoénenej zédkazky, ktora
si  vyziadala  kompletna  rekonStrukciu  rozvodov na  sidlisku  jedného

vychodoslovenského mesta.
Papierovy odpad (II1. stuperi)

Papierovy odpad (védcSinou sa jednd o obalovy materidl) nezneCisteny chemickymi
latkami (oleje) je v spolo¢nosti zhromazd’ovany a odnaSany na zberny dvor za tcelom

recyklécie. Tento EA je oznacovany za pozitivny.
Zmesovy komunalny odpad (III. stupen), PET fPase (II1. stupeii)

O zber tohto typu odpadu sa stara urad prislusSného mesta. Na niektorych diviziach sa

o likvidaciu odpadu stard sam podnik, a to spal'ovanim (certifikovana spaloviia).
Kovovy odpad (III. stuperi)

Kovovy odpad (Fe, Al) je zbierany a umiestiovany do zbernych dvorov za ucelom

recyklacie, popr. druhotného vyuzitia.
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Stavebny odpad

Pri stavebnej ¢innosti spolo¢nosti vznik4 nasledujici odpad: izolaény material, zmesi
betonu a tehal, sadra, stary elektroinStalacny materidl, zemina a kamenivo. Niektoré
znich mo6zu obsahovat’ nebezpecné latky (azbest). Definovat pomer nebezpecnych
latok v zmesiach je zlozité, a preto tieto aspekty nemozno vyhodnotit’ trojstupiiovou
hodnotiacou Skalou. Ich likvidacia je zvédcSa rieSena individudlnym postupom na

zéklade stavebného povolenia a dodavatel'skej zmluvy.

Spolo¢nost” pri svojej stavebnej Cinnosti vyuziva expandovany polystyrén, ktory je
typicky svojimi dobrymi izolacnymi vlastnostami. V pripade vzniku tohto druhu
odpadu (odrezky) je mozny ich zber a nasledna recyklécia a spracovanie zazmluvnenou

spolo¢nostou.

Podl’a platného odpadového hospodarstva by sa stavebny odpad nemal klast’ na skladky
ale recyklovat’. Tuato povinnost ma povodca odpadu. Analyzovand spolo¢nost’ sa v
ramci svojich dlhodobych environmentidlnych cielov planuje zamerat’ primarne na
efektivne vyuzivanie zdrojov s pomocou programu predchadzania vzniku odpadu a na
materidlové zhodnotenie stavebného odpadu. Medzi vyhody recyklovaného materidlu

patria:

e opitovnd vyuzitelnost ako ndhrada prirodného kameniva (spevilovanie
chodnikov, zasypanie jam po t'azbe (napr. v lomoch),
e Uspora nakladov za:
o dopravu stavebnych odpadov na skladku,
o poplatky za ulozenie stavebného odpadu na skladku,

o nékup a dopravu prirodnych materialov.

Analyzovana spolo¢nost’ chce spolupracovat’ so spolo¢nost'ou, ktord je schopna triedit
stavebny odpad pomocou elektromagnetického separatora kovov. Ddkladnym
separovanim a pouzitim Katalogu odpadov (trieda 17 - Stavebné odpady a odpady
z demolacii vratane vykopovej zeminy z kontaminovanych miest) bude spolo¢nost’

schopnd evidovat’ jednotlivé typy odpadov. Ak to ich stav umozni, opitovne sa vyuziji:

e betdn,

e tehly,
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e obkladovy material a keramika,
e zemina a kamenivo,

e izola¢né materialy,

e zmieSané odpady zo stavieb a demolacii,

e minerdlne latky, piesok, kamenivo,

e vrtné kaly z vodnych vrtov,

e bitimenova zmes.

2.8 Vyuzivanie prirodnych zdrojov

Dlhodobym cielom spolo¢nosti z oblasti Cerpania prirodnych zdrojov je ich nizSia

spotreba (Setrné zaobchadzanie). V tomto aspekte sa zohl'adiiuje spotreba:

e pohonnych latok,

e vody,

e tepelnej energie

e clektrickej energie,

e zemného plynu.

2.8.1 Pohonné latky (II. stupen)

Spoloc¢nost’ vlastni 48 osobnych automobilov a 8 dodavkovych vozidiel.

Tabul’ka 14: Spotreba pohonnych latok

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spoloc¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017
Spotreba nafty [I/rok] 344 241 425
Spotreba benzinu [l/rok] 358 309 323

Automobily su podrobené pravidelnym servisom a po ukonceni zivotnosti su vymenené
za novsie typy, menej zatazujuce ZP (Cerpanie prirodnych zdrojov, tvorba emisii).

Hodnota spotreby pohonnych latok je kolisava a to z dovodu roéznorodosti zakaziek

(lokalita).
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2.8.2 Vodohospodarstvo (III. stupeii)
Do oblasti vodného hospodarstva spolo¢nosti mozno uviest:

e spotrebu vody,
e produkciu splaskovych véd a vod z povrchového odtoku (odvod zabezpeceny

prostrednictvom kanalizacie).

Velkost” spotreby vody spolo¢nosti zavisi od mnozstva odpracovanych hodin a poc¢tu
zakaziek. Vacsinova Cast’ spotreby vody v spoloc¢nosti sa vyuziva na socialne ucely,
upratovanie priestorov, ako zdroj pitnej vody. Zdrojom vody je Statna vodarenska
spolo¢nost. Pitna voda v spolo¢nosti je zabezpeCovand aj externe prostrednictvom
dovozu flia§ do vydajnych automatov. V jednej z prevadzok sa vyuziva voda pri
¢innostiach spojenych s kalibraciou merac¢ov prietoku vody (20 % z objemu
spotrebovanej vody v danej divizii).

Tabul’ka 15: Celkova spotreba vody spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spolo¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017
Spotreba vody
[m*/rok] 984 816 1033

Spolo¢nost’ priebezne sleduje trendy v oblasti spotreby vody a spotrebu vody jednym
zamestnancom. Budlicou planovanou investiciou ako znizit' tento ukazovatel je

inStalacia zariadeni so senzorovym ovladanim.

2.8.3 Tepelna energia (1., I1. stupen)

Spotreba tepelnej energie je zavisla od prirodnych podmienok - dizka vykurovacieho
obdobia. Dalsim faktorom ovplyviiujucim spotrebu tepelnej energie, resp. zemného
plynu vyuZzivaného na vykurovanie, je mnoZstvo realizovanych zdkaziek (vratane asu

potrebného na ich zhotovenie).

Spolo¢nost’ disponuje certifikdciou na energeticky audit budov. VSetky budovy
vlastnené spolo¢nostou boli ohodnotené tymto systémom a rekonstruované. Vysledkom
bola vymena vSetkych okien a dveri za plastové s vyhodnejSimi koeficientami prestupu
tepla, budovy si zateplené. Vynimkou je nehnutelnost, ktorti spolo¢nost’ nedrzi

v osobnom vlastnictve (nie je zateplend, vymena okien prebehla len Ciasto¢ne).
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Sposob, akym sa spolocnost’ priblizuje k svojmu dlhodobému ciel'u v oblasti Setrenia
prirodnych zdrojov, je priebezné monitorovanie trendov v spotrebe tepla a vyuZivanie

alternativnych zdrojov obnovite'ného charakteru.

Divizia strojarstva sa nachddza v samostatnej budove, ktord je vykurovand zemnym
plynom. Spolo¢nost’ do budtcnosti planuje rekonstrukciu vykurovacieho zariadenia na

centralnu kotolnu, ktord vyuziva alternativne zdroje energie (Stiepka, slama, pelety).

2.8.4 Elektricka energia (1., I1. stupen)

Vyznamnost’ tohto EA zavisi od konkrétnej divizie. Zatial' ¢o v divizii strojarstva ma
spotreba rastuci trend, v administrativnej budove je trend klesajuci. Vysledna spotreba
elektrickej energie je dana suCtom spotreby v kazdej budove (zahfnajic divizie
a useky). Zavisi od energetickej naro¢nosti procesov a podobne ako v pripade spotreby

vody, od rozsahu typu prac a poc¢tu prevadzkovych hodin.
Spotreba elektrickej energie

Elektricka energia zo siete je vyuzivana na pohon elektrickych zariadeni
v prevadzkovych priestoroch, pri prevadzkovani elektrického naradia vo vyrobnych
procesoch, na pohon strojov a pristrojov. V pripade stavebnej cinnosti je energia

dodavana dodavatel'skou firmou s poverenim investora.

Tabulka 16: Spotreba elektrickej energie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spoloc¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017
Spotreba el. DS 66.18 103,733 84,496
energie . .

[MWh/rok]| f:g';‘(;‘;‘j:”“v“ 50,509 4125 45718

Monitorovanim trendov v oblasti spotreby energie je spolo¢nost’ schopnd vymienat’
zariadenia za menej energeticky narocné s dlhSou dobou Zzivotnosti (LED osvetlenie,
inteligentné zariadenia, nizkoenergetické spotrebice - je potrebné sledovat’ spotrebu

spotrebica ale aj klasifikaciu energetickej triedy).
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Spotreba obnovitel’'nej energie

Spotrebu energie divizie strojarstva sa spoloCnost snazi znizovat vyuzitim
fotovoltaickych zariadeni. Tie st pravidelne podrobené servisu (kvartalne). Vstupna

investicia projektu bola realizovand s pomocou $tatnych dotécii.

Tabul’ka 17: Prehl’ad obnovitel’'nej energie na iseku DS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Spolo¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017
Spotreba obn. energie [MWh/rok]| 42,653 40,45 42,723
Celkova cista dodavka do stustavy [MWh/ 29,668 34.392 33.452
rok]

Celkova vyrobena obn. energia 72.321 74,842 76,175

[MWh/rok]

Z tabulky je mozné urcit percentudlnu mieru vyuzitia obnovitelnej energie v DS.

V sledovanych rokoch sa pohybuje v rozpiti 56 - 60 %.

Jednym zo sposobov, ako moZno urychlit’ navratnost’ investicie do fotovoltaiky, je ¢ast’
nespotrebovanej energie vratit’ do siete. Jedna sa o princip tzv. zeleného bonusu, kedy je
vyrobcovi energie poskytnutd financnd kompenzacia. Za kazda spotrebovanu i dodanu
kWh elektrickej energie je spoloénosti vyplatena uréita Giastka. Cislo 0,05801
predstavuje koeficient, ktorym je nisobené mnoZzstvo vyrobenej energie (Intesolar,

2015).

Tabul’ka 18: Vys§ka doplatku za vyrobent energiu podla zeleného bonusu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Intersolar, 2015)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017

Doplatok [€/rok] 4195,34 4341,58 441891

Spoloc¢nost’”  opdt’ definuje Setrenie elektrickej energie ako svoj dlhodoby
environmentalny ciel. Sposob, akym sa usiluje o jeho dosiahnutie, je monitorovanie
trendov zelenej energie, vymena zariadeni a strojov s vysokou spotrebou a systematicka
spolupraca so zamestnancami pri pouZzivani zariadeni na elektrickli energiu. Této

spolupraca zahtna:

e tvorbu ankety pre zamestnancov (nazor na IMS),
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e tvorbu 5S pracoviska (separdcia, systematizacia, sanitacia/Cistenie,
Standardizécia, sebadisciplina),

e cvidenciu Skoleni (zoblasti kvality, bezpecnosti, environmentalistiky,
elektroenergetiky),

e navrh katalogu chyb (,,manual® spravneho vystupného produktu - zvySuje sa

efektivita procesov - predchadza sa tak nepodarkom).

2.9 Produkcia emisii

Zdrojom emisii spolo€nosti je logistika a prevadzka lakovne. Objem vyprodukovanych
emisii zavisi od mnoZstva a typu zdkaziek, logistickej narocnosti zakaziek (logistika
vstupnych materialov, doprava ku kone¢nému spotrebitel’'ovi).

Tabul’ka 19: Objem vyprodukovanych emisii
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Spoloc¢nost’, 2020)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017
Lakoviia [CO*/rok/t] 0,00119 0,00107 0,00102
Automobily [CO?*/rok/t/km|] 0,1174 0,1325 0,1184

Spolo¢nost ma urcené emisné limity. Pravidelne prebieha ich kontrola v sulade

s pravnymi predpismi.

2.10 Tvorba zasob

Zodpovednymi osobami za objednavanie poloziek pre realizaciu zdkaziek st jednotlivi
riaditelia divizii spolupracujici s UNTS a pravnym oddelenim. Medzi oblasti posobenia

nakupu patri:

e objednavanie poloziek,
e overenie dodavanych poloZiek,

e vyber a hodnotenie dodavatelov.

2.10.1 Nakup chemickych latok

UNTS je zodpovedny za evidenciu chemickych latok a chemickych pripravkov
vyuzivanych v podniku. Vysledkom je vytvoreny zoznam doplneny o kartu

bezpecnostnych tdajov. V pripade zaujmu o ndkup neevidovanej chemickej latky alebo
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pripravku musi najprv tuto poziadavku schvalit' vedaci pracovnik odboru kvality
a zivotného prostredia. Touto cestou sa podnik snazi vyuzivat maximalne tolko
chemickych latok, kolko je nevyhnutné na zabezpeCenie procesov vyroby (za

predpokladu, Ze neexistuje ich menej ekologicky zdvadny variant).

Analyzovana spolo¢nost disponuje analyzatormi chemickych latok na réznych

stavbach.

Chemické latky su skladované v Specialnych miestnostiach, kde bolo ako bezpecnostné
opatrenie uskuto¢nené odizolovanie podlahy S$pecidlnym poterom. Ten zabranuje
prieniku chemickej latky do pody pod budovou a nésledne aj do podzemnej vody. Tuto
skutoénost overovala aj inspekcia MZP SR, ktora uznala poter ako vyhovujici

s minimalnou hodnotou mozného uniku a znecistenia pddnych a vodnych zdrojov.

2.10.2 Nakup vyrobkov a surovin

Pred samotnym uskuto¢nenim objednavky tovaru sa referent UNTS najprv presvedci, ¢i
sa na skladoch nenachadza nevyuzity potrebny material. Tymto krokom sa predchadza
nadmernému viazaniu penaznych prostriedkov v zasobach a zarovenn buducej
nevyuzitelnosti materidlu z dévodu nevyhovujiiceho technického stavu sposobeného

jeho vekom a stratou povodnych vlastnosti a kvalit.

Objednany material je pri prevzati skontrolovany poverenym pracovnikom.
S materialom sa nesmie pracovat, pokym nebol skontrolovany (pocet, kvalita,

sprievodné dokumenty).

2.10.3 Hodnotenie dodavatel’ov

Manazment podniku hodnoti dodavatel'ov materidlu a sluzieb podla stanovenych
kritérii. Kazdému je pridelend istd bodova hodnota. Maximalny mozny pocet bodov je
10. Pri hodnoteni sluzieb su parametre nasledovné:

e kvalita dodavky,

e pruznost dodavky (dodrzat’ termin dodania),

e cena dodavky,

e platobné podmienky (splatnost’ pohl'adavok a kratkodobych zavizkov),

e zdroj dodavky,
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e celistvost’ dodavky.
Pri hodnoteni sluzieb st parametre nasledovné:

e dodrziavanie zmluvnych terminov,
e kvalita dodavok,
e dodrziavanie poziadaviek BOZP,

e dodrziavanie podmienok na ZP.

2.11 Biodiverzita

Biodiverzita je z pohl'adu spolo€nosti rozdelena do dvoch casti a to:

e biodiverzita pddy pri realizacii stavieb,

e biodiverzita pddy vo vlastnictve spolocnosti.

2.11.1 Biodiverzita pody pri realizacii stavieb

Pri realizacii akejkol'vek stavebnej ¢innosti je povinné riadit’ sa Vyhlaskou Ministerstva
podohospodarstva Slovenskej republiky ¢. 508/2004 Z. z., o ochrane a vyuZivani
pol'nohospodarskej pddy. Ta udava povinnost skryvky humusového horizontu

v zavislosti od jej hibky a Gizemia, kde sa nachadza.

Spoloc¢nost’” po realizacii stavebnych zakaziek vracia plochy do maximélne mozného
povodného stavu. Robi tak v stulade s projektom v stavebnom konani, a to vysadzanim
travnatych porastov, krikov, stromov. Akékol'vek narusenie pddy spdsobené
vykopovymi pracami (napr. kladenie rozvodov kanalizacie) je upravené do podvodného

stavu.

2.11.2 Biodiverzita pody vo vlastnictve spolocnosti

Vymera zelenych ploch spolocnosti zavisi od investicnych a rozvojovych planov
spolocnosti. V prevadzke DS je planované Cistenie vonkajSich priestorov a investicia vo
forme oddychovej zelenej zony pre zamestnancov.

Dazdovd voda je odvadzand kanalizdciou. Spolocnost planuje znizit svoj

environmentalny dopad aj zberom tejto vody do Specidlnych nadob a jej nasledné
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vyuzivanie na zavlazovanie ako prevenciu vysychania danej oblasti a moznej podne;j

erozie.

Aj v priestoroch administrativnej budovy planuje spolocnost vybudovat zelenu
oddychovli zénu pre zamestnancov. Okrem toho spolo¢nost’ reaguje aj na pokles
biodiverzity, najmd prospesného hmyzu (vcely). Tuto situdciu by rada rieSila

vybudovanim tzv. hmyzich hotelov.

2.12 Materialova efektivnost’

Spolocnost’ pri realizacii svojich ¢innosti vyuziva rézne druhy materidlov. Vyuzitim
vzorca na vypocet ekoproduktivity je mozno uviest, Ze spotreba zdrojov rastie priamo
umerne s vyrobou spolo¢nosti. Vyslednd hodnota 100. Tento vypocet bol uskuto¢neny

pre konkrétny produkt, a to izotermicky kontajner.

Z>l< 1,345%26

Eco— produktivita|%|=————————*1
co— produktivita %] 345727 *100

kde:

e pocet vyrobenych kontajnerov v roku 2019 =27,
e pocet vyrobenych kontajnerov v roku 2018 = 26,

e hmotnost’ izotermického kontajneru (spotrebovany materidl) = 1,345 T.

2.13 Zhodnotenie a suhrn ziskanych udajov a informacii

Vedenie analyzovanej spolo¢nosti poklada za velmi délezité, aby sa ZP ochrafiovalo
a zachovalo aj pre budiice generéacie. Cinnosti, ktoré vykonava a maju negativne vplyvy
na ZP, sa snazi pomocou zavedenych EMS aenv. politiky vylepsovat. Udaje
o vyrobnych ¢innostiach, odpadovom hospodarstve a dodrziavanej legislative st
evidované a transparentné (Environmentalne vyhlasenie spolo¢nosti overené
akreditovanou spoloCnostou je verejnosti pristupné na strankach registra schémy

EMAS).
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2.13.1 McKinseyho model spolo¢nosti

Tato podkapitola je zhrnutim vSetkych 7 internych faktorov spolo¢nosti podla

McKinseyho modelu.
Struktira

Organiza¢nad Struktira spoloCnosti je divizna s prvkami hierarchickej. Prave toto
usporiadanie umoznuje jednotlivym divizidm vystupovat’ ako CiastoCne samostatné
jednotky. Kontrola ¢innosti je tak jednoduchS$ia, procesy a vystupy su takisto l'ahSie
kontrolovatelné. Kazdd divizia mé& svojho riaditela, ktory je povereny zberom dat

a akékol'vek zistené zmeny konzultuje s vedenim spolo¢nosti.
Zamestnanci

V spolocnosti celkovo posobi 184 zamestnancov. Ich pocet sa v priebehu poslednych
desiatich rokov vyznamne nemenil (min. 165, max. 196). Podl'a funkéného zaradenia

mozno zamestnancov rozdelit’ do troch skupin:

e vrcholové vedenie spolocnosti - 4,35 %,
e technicko-administrativni pracovnici - 41,3 %,

e robotnici - 54,35 %.

Spolo¢nost’ dba na zdravie a vykon svojich zamestnancov. Ti su pravidelne Skoleni
a pouceni o bezpec¢nosti na pracovisku a pri vykone prace, environmentalnej politike,
cieloch a fungovani spolocnosti. V pripade akychkol'vek pripomienok alebo staznosti
sa zamestnanec moéze zdoverit' svojmu nadriadenému, ktory sa bude pripomienkou

zaoberat’.

Styl riadenia

Vsetky divizie atseky podliehaji vedeniu spolo¢nosti. Rozhodujucou je osoba
konatel'a. Spolo¢nost ma vytvoreny interny dokument - Register procesov, ktory

opisuje rozdelenie procesov. V nasledujicej tabulke je uvedena ukazka zahlavia daného

dokumentu.
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Tabul’ka 20: Zahlavie registra procesov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Spolo¢nost’, 2020)

Dokumentacia
Oblast’ Vlastnik procesov Ukazovatele
Proces Druh procesu A . . o .
posobenia procesu Zaznamy Monitoring
procesu
Stratégia

Stratégiou spolo¢nosti je  kontinuadlne zlepSovanie najmd prostrednictvom

reengineeringu. Ten sa zameriava primarne na procesy spolo¢nosti s ciel'om zlepSovat’:

e kvalitu produktov (redukcia vad a nésledne aj pokles reklamacii),
e vyrobné Casy (elimindcia stratovych Casov, Casov na pripravu vyroby, vlastnej
vyroby),

e produktivitu spojentl so znizovanim nékladov.

Vrcholové vedenie postupuje podl'a Hoshin Kanri - metdédy 7-krokového strategického
plénovania, kedy sa ciele spolo¢nosti konzultuji a komunikuji. Nasledne prebieha ich

realizacia.

Stredny manaZzment sa riadi principmi neustdleho zlepSovania a zdokonalovania
procesov podla DMAIC a PDCA. Manazment je povereny udrziavanim nastavenych
procesov pomocou Standardizacie a pravidelnym kontrolovanim a zhromazd’ovanim

potrebnych dat k hodnoteniu procesov.

Ostatni pracovnici podliehajii dennému riadeniu, v zavislosti od divizie a veduceho

pracovnika.
Schopnosti

Spolo¢nost’ ma lojalnych zamestnancov, ktori sa neustale vzdelavaja. Ich vedomosti su
prinosom. Jedna sa najmé o certifikaty (zvaranie), oprdvnenia (na opravu plynovych,
tlakovych a elektrickych zariadeni, meradiel, montdz preizolovanych potrubnych
systémov, inZiniersku ¢innost’ v stavebnictve,) a osvedcenia (na vykon energetickych

auditov budov, vyrobu a distribuciu tepla).
Systémy riadenia

Spolocnost” disponuje internym systémom, ktory zhromazd'uje a eviduje objednavky,

skladové zasoby, informécie o procesoch. Jeho sucastou je aj databdza internych
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dokumentov. Spolo¢nost’, aby znizovala env. dopad na ZP, sa snazi vi¢$inu procesov

riadit’ elektronickou formou (uspora prirodnych zdrojov).
ZdiePané hodnoty

NajvysSou prioritou spolocnosti je vystupna kvalita produktov. Sved¢i o tom aj
mnozstvo reklamdcii, ktoré sa dlhodobo pohybuje na minime. Zarukou kvality
produktov je aj mnozstvo odbornych certifikacii, ktorymi sa zamestnanci a spolocnost’

prezentuje.

Sam konatel' ma k ZP pozitivny vzt'ah a snaZi sa ho uplatnit’ aj vo svojej podnikatel'skej
¢innosti. Pre celi spolo¢nost’ bola vytvorend env. politika, stanovené kratkodobé
1 dlhodobé env. ciele, ktoré maji zamestnanci k nahliadnutiu v spolo¢nych priestoroch

na nastenkach spolocnosti. Ich dodrziavanie je kontrolované vedenim spolo¢nosti, ktoré

kazdoro¢ne podava spravu o diani v spolo¢nosti a plneni stanovenych ciel’ov.

2.13.2 SWOT

V nasledujtcej kapitole je stthrnna analyza faktorov posobiacich ako zvonku tak i vo

vnutri spolo¢nosti s ohl'adom na pozitivne a negativne stranky.
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Tabulka 21: SWOT analyza environmentalneho manaZmentu spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky

- vysoka konkurencieschopnost’ (posobenie na - zvysenie env. nakladov
«» | medzindrodnych trhoch) - mnoho externych dodévatel'ov nema zavedené
§ - zainteresovani, motivovani a lojalni EMS
£ | zamestnanci - skladkovanie odpadu - spolo¢nost’ by radsej
g - fungujtice dobrovol'né env. nastroje (EMAS, pristupila k spalovaniu (tazké ovplyvnit’)
o | ISO 14001)
£ | - BOZP - minimum urazov na pracoviskach
*qé - odpadové hospodarstvo, evidencia odpadu
= | podla Katalégu odpadov

- pracovnik OK a ZP - vyskoleny, schopny

- ziadne podané st’aznosti externymi

zainteresovanymi stranami
B Prilezitosti Hrozby
§ - ziskavanie $tatnych zakaziek - nedostato¢na akreditacia certifika¢nej
% | - zvySenie povedomia o spolo¢nosti spolo¢nosti
= . . . . .
5 | - obchodovanie s emisnymi kvotami - zavedenie uhlikového cla
e |- hodnotenie doddvateI'mi (moznost’ zlepSenia) - legislativne zmeny
5 | - zhodnotenie zelenej energie (zeleny bonus)
5 - zelend energia - zvySujuce sa povedomie (nové

zékazky)

Silné stranky

Pravidelné interné audity v prevedeni kvalifikovaného pracovnika spolupracujiiceho
s pravne environmentalnou poradenskou firmou stoja za uspechmi zavedenych EMS.
Zhromazd'uji podklady, ktorymi sa zaober4 vedenie spolo¢nosti. To je zodpovedné za

akékol'vek zmeny, posuny v env. politike spolo¢nosti.

Nielen manazment, ale izamestnanci spolo¢nosti si dokladne pouceni o BOZP
a principoch ochrany ZP. Pri vykone prace manipuluju s materidlom odborne, aby
dosiahli vysoku kvalitu vyrobkov, Castokrat az nadStandardnti. Tymto sa eliminuje
plytvanie prirodnych zdrojov, kedy by nekvalitny vyrobok musel opédtovne vstipit’ do
vyroby a spotrebovavat’ zdroje, popr. bol by vyhodnoteny ako nevyhovujuci bez

moznosti d’alSieho vyuzitia a zlikvidovany.

Evidencia odpadov a vyuzivania zdrojov a materidlov je v spolo¢nosti kontrolovana
a podlieha zdkonom a stanoveniam EMS. V spolo¢nosti nie st zndme Ziadne porusenia

zakonov pri zaobchadzani s odpadom ani udelené sankcie.
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Prilezitosti

Ucastou vschéme EMAS sa spolognost priblizila k moZnosti zacastiiovat sa na
verejnom obstaravani na zakazkach s vysokym env. Standardom, ¢o bol aj jeden
z hlavnych dovodov jeho implementécie. Tato skutocnost’ bude vyrazne ovplyviiovat
postavenie spolocnosti a jej konkurencieschopnost’ vo forme ziskavania zdkaziek pre
novych 1 aktudlnych zédkaznikov na novych 1 aktualnych trhoch. Pred zavedenim EMAS

schémy boli uspesné len 4 % podanych projektov. Dovody neuspechu boli:

e konkurencia vyhotovila nizSiu cenu v cenovych ponukach (50 %),
e zrusenie sutaze z réznych dovodov (14 %),
e vylucenie zo sutaze (9 %).

Spolo¢nost’ uz v minulosti uskutoc¢nila obchod s emisnymi kvotami. Kedze sama
nedokéze spotrebovat’ prideleny objem emisii, ma v plane vtomto obchodovani

pokracovat’.

Ak by sa spoloc¢nost’ rozhodla pre zavedenie a vyuzivanie d’alSich alternativnych
zdrojov energie, mohla by sa vyrazne pribliZit’ k obdrZaniu certifikdcie o minimalizacii
uhlikovej stopy podniku (navrh rieSeni). Okrem toho dcérska spolocnost’ sa venuje
alternativnym zdrojom energie s uprednostiiovanim zelenej energie - fotovoltaika,

vystavba bioplynovych stanic, zariadenie na vyrobu peliet.

Manazment spolocnosti pravidelne hodnoti svojich dodavatelov a naopak. Od
zakaznikov pravidelne dostava spétnii vézbu so spokojnostou dodanej zdkazky. Od
jednej nemenovanej spoloc¢nosti dostala spolo¢nost’ vel'mi dobré hodnotenie. Splnenie

ocakavania zakaznika so zrealizovanou zakazkou na urovni 87,62 %.
Slabé stranky

Ludstvo &eli vyznamnej odpovedi na otdzku, &i je pre ZP lepsie odpadovy materidl
skladovat’ na miestach na to vyhradenych alebo spal'ovat’ ich (samozrejme zélezi to od
typu odpadu). So skladkami byvaji Castokrat spojené komplikacie s rozkladom
materidlu, horenim samotnych skladok, presakovanim latok do pddnych a vodnych
zdrojov. Spolo¢nost’ planovala vysoku investiciu do zariadenia na spalovanie odpadu.
Objem odpadu by sa vyrazne znizil, dokladnou filtraciou a mnozstvom S$pecialnych

zariadeni by sa do ovzduS$ia dostalo minimalne mnoZzstvo prachu, splodin. Vyhodou
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oproti klasickému skladkovaniu je aj moznost’ tvorby tepla pri spalovani a vykurovania
prilahlych oblasti. NavySe by mnohé organizicie, spolo¢nosti 1 samotné obyvatel'stvo
dokazalo znizit vydaje spojené s vyvozom odpadu (za uskladnenie vyvezeného

materialu sa platia relativne vysoké Ciastky).

Kedze mnoho spolupracujucich spolocnosti nemé zavedené EMS systémy, spolo¢nost’

vytvorila politiku IMS a z4sady na dodrZiavanie politiky.

Principom neustaleho zlepSovania je aj skvalitiovanie procesov. To si mdze vyziadat

vynaloZenie dodato¢nych nékladov, s ktorymi analyzované spolo¢nost’ pocita.
Hrozby

Analyzovana spolo¢nost’ sa drzi zasad TQM, neustaleho zlepSovania. Chcela aplikovat’
schému EMAS aj v oblasti automatizacie a merania, no nemdze tak ihned’ ucinit
zdovodu limitacie akreditacnej spolocnosti. Data z DAMR oblasti su zbierané
a v pripade zmeny (dosiahnutia akreditacie TUV SUD Slovakia) je spolo¢nost’ schopna
pristipit’ k zhodnoteniu podl'a schémy EMAS aj v tomto Useku.

Zavedenie uhlikového cla v krajinach EU spdsobi tlaky na hodnotenie dodavatelov,
ktori sa budi musiet’ preukazovat povodom ziskanych surovin (jednd sa najmi o
mimoeurdpske krajiny, ktoré odmietli Gcast’ na Kjotskom protokole a ich env. politika
je miernejSia). Dodavatelia budd hladat’ alternativy, aby sa wvyhli plateniu cla
(prestivanie podnikov a hl'adanie odberatel'ov mimo EU - poklesne ponuka, na ¢o budt

reagovat’ lokalni dodéavatelia zvySenim cien materidlov).
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIi

V tejto casti diplomovej prace sa autor venuje navrhom, ktoré by analyzovanej
spolo¢nosti mohli pomdct’ zlepSit' jeho environmentalny manazment a znizovat
negativne vplyvy na ZP z vyrobnych &innosti. Jednou znich je zavedenie novej
certifikicie - Certifikacia uhlikovej stopy. Dalsim navrhom je analyza SLCA pre vyrobu
izotermickych kontajnerov. V pripade dobrych vysledkov by produkt mohol byt
klasifikovany ako ekologicky udrZatelny a dostat’ medzinarodné oznacenie Ecolabel.

Toto oznacenie je dokazom zaujmu udrzateI'ného rozvoja zo strany spoloc¢nosti.

3.1 Certifikacia uhlikovej stopy
Uhlikové stopa predstavuje mnozstvo emisii sklenikovych plynov vyprodukovanych:

e podnikom,

e produktom podniku.

Ked’ze je sklenikovych plynov viacero druhov a skodia v réznych pomeroch, vsetky sa
vyhodnocuji v rovnakej jednotke, ato CO,e. Jedna sa o ekvivalent emisii oxidu
uhli¢itého, ktory vznikd prenasobenim s potencidlom pre globalne oteplovanie GWP
(Global Warming Potencial). Na zaklade tohto vypoctu je mozné emisie sklenikovych

plynov porovnavat’.

Jedna sa nielen o stc¢asnu, ale i budicu produkciu emisii. Druhym krokom je spitné

overenie u¢innosti vykonanych opatreni.
Prinosy certifikacie uhlikovej stopy su:

e zvySenie efektivity vyrobnych procesov snizSou produkciou sklenikovych
plynov,

e vyrazné zniZenie negativnych vplyvov na prostredie i okolie podniku,

e zlepSenie postavenia spolo¢nosti (budovanie stabilného zdzemia),

e zvySenie konkurencieschopnosti,

e otvorenie moznosti vstupit' na nové trhy.
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3.1.1 Certifikacia uhlikovej stopy podniku (CCF)

Norma ISO 14064 (dodatok k ISO 14000) sa zaobera aktivnejSou kontrolou ¢innosti
podniku. Jej najvicsie uplatnenie sa prejavuje najmé v priemyselnych podnikoch, ktoré
svojou aktivitou produkuju emisie. Touto certifikaciou by bol podnik schopny
inventarizovat’ vSetky sklenikové plyny (Green House Gas - GHG). Zapisy posluzia na
odhadnutie trendu smerovania podniku v oblasti produkcie sklenikovych plynov,

sledovanie trendu spotrieb a k sprave uhlikovej stopy.

Jednou zo stratégii trvalo udrzatelného rozvoja je uhlikové clo. Této stratégia znacne
znevyhodiiuje priemyselné podniky, ktorym je aj analyzovany podnik. Je v jeho
vlastnom zaujme poukéazat’ na svoju minimalnu uhlikova stopu (dokazom je realizicia
predaja emisii podla Kjotskeho protokolu). Ziskanie certifikdtu je jasnym
a nespochybnitelnym dokazom nielen o snahe, ale aktivhom pristupe k znizovaniu
emisii.

Spolo¢nost’ zavedenim systému EMAS eviduje produkované emisie a je teda velmi

blizko k uchadzaniu sa aj o tento typ certifikacie.

3.1.2 Certifikacie uhlikovej stopy vyrobku (PCF)

Posudzovanie uhlikovej stopy vyrobku sa zameriava na vSetky fazy produktu -
zhotovenie, pouzitelnost’, likvidacia. Certifikdcia tohto druhu vychadza z metodiky
normy EN ISO 14040 (norma na posudzovanie LCA - principy a Struktira), EN ISO

14044 (norma na posudzovanie LCA - poziadavky a prirucka).

Kalkulécia uhlikovej stopy je zaloZzend na norme PAS 2050:2015 (vychadza z metodiky
EN ISO 14040, EN ISO 14044) a protokolu ,,Greenhouse Gas Protocol®. Jedine takto
zhotovena kalkul4cia poskytuje neskreslené a spol'ahlivé data, z ktorych mozno vyvodit’

vplyv podniku na zmenu klimy.

Ziskanie certifikacie uhlikovej stopy vyrobku by bolo pre spolo¢nost’ obt’aznejSie, no
nie nemozné. Je to z toho dovodu, ze spolocnost’ ma Siroké portfoélio produktov. Pre
kazdy vyrobok by tak musel byt zvlast zhotoveny LCA, ¢o si vyzaduje dlhodoby
monitoring celého procesu, dokladné zbieranie a analyza dat. Dalsim krokom je

vyhotovenie podkladov pre overenie akreditovanou auditorskou spolo¢nostou.
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3.1.3 Vyrobny proces - izotermicky kontajner

Spolo¢nost’ sa dlhodobo venuje vyrobe izotermickych kontajnerov. Ich vyuzitie je
vSestranné, od boxov na navigané systémy na letiskach, skladovacich kontajnerov,

emisnych boxov, cez kancelarske a socialne kontajnery.

Na vyrobu tohto produktu je pouzité mnozstvo réznorodého materidlu ako hlinikovy
plech - panely, PU pena na izoléciu, plasty, drevo, chemikalie, textilie, Zelezo. Spdsob
zhotovenia je tzv. sendvicovd konStrukcia stien (zlepenie vakuovou metodou
z hlinikovych materidlov a polystyrénu), ktord zabezpecuje tepelne - izolacné vlastnosti,
odolnost’ voc¢i kordzii a vysoku zivotnost vyrobku. Priemernd Zzivotnost' takychto
kontajnerov je 15 rokov v zavislosti od ich umiestnenia (napr. v africkych krajinach -
posobenie pieskovej erdzie a vysokych teplot znacne vplyva na vlastnosti materialov

a ich rychlejsie opotrebenie).

Nasledujuca tabulka popisuje zjednodusenu LCA maticu izotermického kontajnera, tzv.

SLCA maticu.
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Tabul’ka 22: SLCA matica
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Graedel)

<. % oo Vyber Vyuzita R Kvapalné R i
Zivotna faza yoer yuz Tuhé zvysky P Plynné zvySky
materialu energia zvySky
charakteristika zvysky tekutin
materidlu, pri vyrobe -
e . | ziskavanie chladiace emisie pri
Predvyrobna . . . )
faza zdrojov, zanedbatel'na zanedbatel'né emulzie, doprave
vyrobny osetrenie materialu
postup antikor6znou
vrstvou
tekutiny pri
z1votqgst . elektricka Vyrobc?
materialova N . (chladiace CO,
¢ = . energia (Cast odpad pri ) e,
Vyrobna faza | udrzatelnost . o zmesi, zvaracské
) z obn. zdrojov | obrabani s
vhodné odmastovace, | plyny
. na DS)
materialy farby, laky,
natery)
spotreba PH,
. osadzanie . L
Dodanie . o vodna para emisie
7 autodoprava kontajnera zanedbatel'né
vyrobku L (kondenz) (doprava)
(hydraulické
zariadenie)
. , . | pouzitd voda,
energia na tuhy odpad pri Sistiace
. klimatizacia prevadzkovani | manipulécii, . C e,
Faza . . , , e prostriedky, emisie (zalezi
S zdroj tepla e zariadeni vymena ¢asti . o
pouZivania . o iy emulzie, od vyuzitia)
generator (zélezi od s nizSou s
o .. , udrzba
vyuzitia) Zivotnostou . .
zariadenia
rozklad
materialu . env. dopad . .
PP ) energie na . . vzniknuté
Likvidacia/ | miera S odpadu emulzie, oleje, C
P , likvidaciu/ e, s emisie pri
recyklacia recyklovatel'no . (zmieSany chemikalie Y
. recyklaciu likvidacii
sti odpad)

Nasledujuca tabulka popisuje, aké su vplyvy kazdej bunky matice s bodovym

hodnotenim 0 - 4, kde 4 predstavuje vyznamovo najniz$i vplyv na ZP. Treti stipec

tabul’ky popisuje aj odovodnenie pridelenej hodnoty.
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Tabul’ka 23: Hodnotenie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Graedel)

Predvyrobna faza Hodnota | Oddévodnenie

Vyber materialu (1,1) 3 hodnotenie dodavatel'ov, udrzateI'né materialy a zdroje

Vyuzita energia (1,2) 4 zanedbatel'né

Tuhé zvysky (1,3) 4 zanedbatel'né

Kvapalné zvysky (1,4) 3 oSetrenie materialu z dovodu dlhSej Zivotnosti, priprava materialu
Plynné zvysky (1,5) 3 overeni dodavatelia

Vyrobna faza

Vyber materialu (2,1) 4 efektivita procesov, kvalita produktov

Vyuzita energia (2,2) 3 DS vyuziva solarnu energiu, fotovoltaika

Tuhé zvysky (2,3) 3 druhotné vyuzitie kovového odpadu, zber EPS, optimalizacia proc.
Kvapalné zvysky (2,4) 2 chemikalie (vyrazny env. dopad) - farby, laky, riedidla

Plynné zvysky (2,5) zvaraCské plyny - obsah. CO,, Ar

Dodanie vyrobku

Vyber materialu (3,1) 2 doprava vhodnymi prostriedkami (najma cestna)

Vyuzita energia (3,2) 2 spotreba PH, osadenie kontajnera

Tuhé zvysky (3,3) 4 zanedbatel'né

Kvapalné zvysky (3,4) 4 zrazanie vodnych par (zmeny teplot)

Plynné zvysky (3,5) 1 emisie vyprodukované dopravou na miesto urenia

Faza pouZivania

Vyber materialu (4,1) 3 roznorodost’ vyuZzitia

Vyuzita energia (4,2) 2 pouzivané zariadenia s prevadzkou 24/7, PH - generator

Tuhé zvysky (4,3) 4 materialy s dlhou Zivotnost'ou, oSetrené povrchovou tipravou
Kvapalné zvysky (4,4) 3 zrazanie vodnych par, Cistenie vnutornych priestorov (voda, Cistice)
Plynné zvysky (4,5) 2 emisie zo zariadeni (klimatizacia, meracie zariadenia)
Likvidacia/recyklacia

Vyber materialu (5,1) 2 materialy starnu, stracaji vlastnosti, znovu vyuzitelnost

Vyuzita energia (5,2) 3 stroje na separaciu materidlov

Tuhé zvysky (5,3) 1 zmie$any odpad, nebezpeény odpad - zariadenia

Kvapalné zvysky (5,4) 2 rozpustadla farieb, naterov, chemickeé Cistenie materialu

Plynné zvysky (5,5) 3 doprava na skladku, recyklacné zariadenie
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Ziskané hodnoty st nasledne zobrazené prostrednictvom SLCA matice,

kde

maximalnym moznym dosiahnutym vysledkom scitanie jednotlivych buniek moze byt

¢islo 100.

Tabul’ka 24: Vysledna SLCA matica s pridelenymi hodnotami
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zivotna Vyber Vyuzita Tuhé Kvapalné Plynné
o Y ] - . - SUMA
faza materialu energia zvySky zvySky zvySky
Predvyrobn 3 4 4 3 3 17
a faza
Vyrobni 4 3 3 2 2 14
faza
Dodanie
R 2 2 4 4 1 13
Faza 3 2 4 3 2 14
pouZivania
Likvidcia/ 2 3 2 2 3 12
recyklacia
SUMA 14 14 17 14 11 70

Nasledujuci graf zndzoriiuje mapu SLCA matice pre kazda bunku matice. Pri

maximalnom pocte 100 bodov, by matica vyzerala ako 5 rovnakych pravidelnych 5-

uholnikov s polomerom opisanej kruznice v bode 4.

Mapa SLCA matice

m—— VYher materidlu = vyuzitd energia tuhé zvysky

= kvapalné zvySky === plynné zvySky
predvyrobna faza

4

likvidacia/recyklacia
J /

faza pouzivania

vyrobna faza

dodanie vyrobku

Graf 5: Mapa SLCA matice
(Zdroj: Vlastné spracovanie)




Z tabul’ky vyplyva, ze spolocnostou vyrobeny kontajner dosiahol v bodovom hodnoteni

relativne vysoku hodnotu - 70 bodov.

Spolocnost’ sa riadi principom neustaleho zvySovania kvality a skvalitiovania procesov,

¢o sa odrazilo na vysokom hodnoteni. Priestor na zlepSovanie vSak existuje.
Predvyrobna faza

V tejto Zivotnej taze ma produkt vysoké hodnotenie. Mozné zlepSenie by mohlo nastat’
vo vybere dodavatelov s kvalitnymi sluzbami a 100 %- ne preukézatelnym povodom

materialov.

Mozn4 je zmena materialu z ktorého je kontajner zhotoveny za ekologickejsi. Monopan
(navrhnuty projektantom) je kompozitovy panel. Pri vyrobe su pouzité plasty - PP, PES,
drevo. Vyhody tohto materidlu st nizka hmotnost’ (I'ahkd manipulédcia, uspora
materialu), recyklovatel'nost’ na trovni 100 %, odolnost’ voci pdsobeniu vysokého tlaku
a teplot, chemikalii. Vonkajsi skelet kontajnera musi byt’ zhotoveny z tvrdého materidlu
kvoli preprave a manipuldcii. Potencidl Monopanu je skor ako plast’ kontajnera, ktory
by vyrazne zvysil Zivotnost’ vyrobku a znizila by sa spotreba dreva a PVC materidlov

(Monopan, 2021).

Dany material je ale finan¢ne narocnejsi, Co by sa urcite prejavilo na vyslednej cene
produktu a aj nizSej konkurencieschopnosti produktu.

Vyrobna faza

Nizsie hodnotenie dosiahli kvapalné zvysky. Jedna sa najmd o odpad obsahujuci
chemikalie (nadoby zo zvyskami chemickych latok, pouzité chemické latky s nutnost'ou
zberu a naslednej likvidacie - riedidla), ktoré su pri vyrobe nutné a aktualne neexistuje
moznost’ ekologickej verzie produktu s rovnakymi vlastnost'ami. Spolo¢nost’ nema ako

ovplyvnit tito hodnotu. Moznost'ou je ¢akanie na vyvoj ekologickejSieho produktu.
Dodanie vyrobku

Najvyznamnej$im faktorom dodania vyrobku je doprava asiou sposobend tvorba
emisii. Moznost, akou by spolo¢nost'ou mohla vylepsit' tato hodnotu je vyuzivanie

automobilov s hybridnym pohonom, popr. vyuZzitim elektromobilov.

99



Faza pouZzivania

Hodnoty v tejto Casti matice st zavislé od spdsobu a ucelu vyuzitia kontajnera. Nizke
hodnoty st spojené s vyuzivanim energie. Castokrat su v kontajneroch umiestnenie
monitorovacie zariadenia, ktoré vyzaduji nepretrziti prevadzku. Navrhom by mohlo
byt asponl Ciastocné vyuzivanie zelenej energie na napdajanie kontajnera, napriklad

umiestnenie solarnych panelov.
Likvidacia/ recyklacia
Hlinikovy plech, z ktorého je kontajner vyrobeny je recyklovatelny. Problémom je ale

povrchové tprava PU farbami, ktord sa musi odstranit’ pomocou riedidiel, abrazivnych

zariadeni, ¢im vznikd mnozstvo tuhého i kvapalného odpadu.
Oznacenie Ecolabel III. typu

Vytvorend LCA matica je podkladom pre certifikiciu ISO 14025:2006
o environmentalnom znaceni a vyhlaseniach. Takéto vyhlasenie je veI'mi doveryhodné.
Poukazuje sa Setrnost’ produktu, vhodnosti pouzitych materidlov vo vSetkych fazach
LCA. Spolocnost’ musi na certifikaciu vynalozit’ finan¢né prostriedky, ktoré mézu byt
spojené aj s vymenou niektorych typov materidlov za udrzatelnejSie (Monopan)

a zmenou procesov s cielom zniZenia env. dopadov na ZP.
Vyhody zavedenia certifikdcie ISO 14025:2006 pre spolo¢nost’ sti:

e zniZzenie ndkladov spojenych s likvidaciou a  skladkovanim znovu
nevyuziteInych odpadov,

e inovativne rieSenia v oblasti procesov (novSie technologie s minimalnym
dopadom na ZP),

e zvySovanie povedomia o podniku (socidlna a environmentalna zodpovednost),

e vzdeldvanie spotrebitel’'ov, ich vlastna angazovanost’ v TUR,

e monitoring env. tvrdeni (preukdzatel'nost’ vplyvov),

e ucast na verejnych zakazkach (zodpovedné trady vyzaduju env. oznacenie
produktu/vyrobku),

e priblizovanie sa ksplneniu env. cielov spoloCnosti (Setrné nakladanie

s prirodnymi zdrojmi, doraz na recyklovatel'nost).
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3.2 VyuZivanie elektromobilov, hybridnych automobilov

Spolo¢nost’” pri svojich c¢innostiach uskutoc¢iiuje vyjazdy spojené so zjednanim
a rieSenim podmienok, dozorom, dodanim vyrobku. Spolo¢nost’ vlastni 48 automobilov,

priem. spotreba bola uréena na 7 litrov /100 km.

Tabul’ka 25: Spolo¢nost’ou spotrebované pohonné hmoty
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Plsikova, 2021)

Obdobie (rok) 2019 2018 2017
Benzin [€/1] 1,327 2,358 1,287
Nafta [€/1] 1,23 1,243 1,133

Priem. cean paliva [€/ 12785 13005 121
Suma natankované [€] 65 527,06 78 437,52 54 411,45
Suma natankované [l] 51257,1 60 313,36 44 968,14
Suma najazdené [km] 73224429 861 619,43 642 402

Z tabulky vyplyva, Ze pri zvazovani kupy elektromobilu, popr. hybridu bude pre
spolo¢nost’ dolezity parameter dojazd. Je to z ddvodu Uspory casu na dalekych

pracovnych cestach a vyjazdoch.

Vyhodou zaobstarania takychto automobilov je vyrazny pokles vzniku emisii, nizSie
naklady na udrzbu (menej suciastok ako v klasickom automobile). Nevyhodou je

vysoka cena, ktord ale moze byt’ znizend o ¢iastku vo vyske vladnej dotécie.

3.2.1 Porovnanie emisii a spotreby PH

Na zéklade potrieb spoloc¢nosti bola vyhodnotena vhodnost’ investicie do hybridné¢ho
automobilu (kvoli dojazdovej vzdialenosti). MZP SR vytvorilo aplikiciu porovnania
automobilov s pomocou ktorej je spracovana tabulka ¢. 26. Porovnavané su dva
automobily roznej znacky, s podobnymi parametrami (vykon). Prvy automobil je

typom, aky je v spolo¢nosti bezne vyuzivany (Standard).
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Tabul’ka 26: Porovnanie automobilov s oh’adom na cenu, emisie, spotrebu PH
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla MZP SR)

Automobil Standard Plug - in hybrid

Cena s DPH [€] 27190 33890
Dotacia [€] - 5000
Pohon nafta benzin/elektrina
Cena paliva [€/1] 1,24 1,33/ 0,15
Vyprodukované emisie po 100 10,9 2.6
km [T]
Vyprodukované emisie po 200 218 52
km [T]
Vyprodukované emisie pri

g 7 11
vyrobe

Z tabul’ky vyplyva, Ze s uplatnenou dotéciou sa ceny automobilov takmer rovnaji (auto
- Standard je o 1700 € lacnejSie). Pri vyrobe Plug-in hybridu vznikd vicsie mnozstvo
emisii v porovnani so Standardom, no tato skutoCnost’ sa obrati v neprospech standardu
uz po prvych 100 tisic najazdenych km (Standard vyprodukuje viac emisii, o 3,4 T)

(IEP, 2021).

Zapéjanim elektrického pohonu je mozné znizit’ spotrebu PH, ¢o vedie k udrzatelnému
rozvoju spoloc¢nosti a dosahovaniu jeho cielov - Setrné nakladanie s prirodnymi
zdrojmi. Ekologicky najvhodnejSim variantom by bol automobil, na cisto elektricky
pohon, ktory je pre spolo¢nost’ zatial’ nevhodny, ako z pohl'adu cenovej dostupnosti, tak

i kIi€ovych vlastnosti (dojazd).
Nasledovny prepocet udava, kol’ko priemerne najazdili vSetky automobily spolo¢nosti
zarok 2019.

732 244,29 (prejdenych km)/ 48 (pocet aut) = 15 255,09 km/rok

Pri ponechanom pocte aut a kompletnej vymene za Plug-in hybridy by poklesla
produkcia emisii 0 206,4 T. Treba podotknut’, Ze sa jedna o hypotézu. Spolo¢nost’ nema
v investicnom plane, ani v moznostiach, do jedného roka uskuto¢nit’ kompletni vymenu
automobilov. V pripade velkého poctu elektromobilov je vhodné planovat’ aj d’alSiu

investiciu vo forme nabijacej stanice (IEP, 2021).
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Kazda zmena (i vymena jedného automobilu) sa pozitivne podpisuje na udrzatelnosti

7P a skvalitneniu procesov a env. politiky spolo¢nosti.

3.2.2 Financovanie elektromobilov

Dotécie na financovanie elektromobilu su poskytované MH SR. Ich priznanie ma

nasledovné podmienky:

e ziadatel'om sa rozumie pravnicka osoba (podnikatel’, podnikatel'sky subjekt bez
majetkovej spolutiCasti verejnej spravy),

e predmetom dotécie je nové vozidlo, bez vlastnika, uréené pre eurdpsky trh,

e predajca vozidla musi mat’ na uzemi Slovenskej republiky obchodné zastipenie
(s vynimkou spolo¢nosti Tesla),

e maximalna hodnota vozidla, na ktoru sa dotacia vztahuje je 50 000 € s DPH,

e vylucuje sa financovanie vozidla prostrednictvom leasingu, ako finanéného, tak
aj operativneho,

e jeden podnikatel'sky subjekt moze zaziadat’ o dotaciu v max. vyske 200 000 €,

e doticia sa vzt'ahuje na vozidla typu M1, N1,

e vyska dotacie pre batériové elektrické vozidlo je 8 000 €, plug-in hybridné
vozidlo 5 000 € (MH, 2019).

Ak by sa analyzovana spolo¢nost’ rozhodla pre kupu, ¢i uz batériového, alebo plug-in
hybridného vozidla, musela by vyclenit’ dostatok finan¢nych prostriedkov z vlastnych
zdrojov. Kupa vozidla musi podl'a podmienok MH SR pri uznani a odratani dotacie

prebehnut’ v jednej splatke.
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ZAVER

Diplomova préaca bola zamerana na hodnotenie environmentdlneho manazmentu danej
spolo¢nosti. Analyze boli podrobené¢ zavedené environmentalne systémy a ich
fungovanie. Predpokladom uspesného zavedenia EMS je presvedcenie manazmentu,
ktor¢ si uvedomuje jeho dolezitost apridani hodnotu (zachovanie kvalitného
a zdravého ZP pre vietky generécie). Zavedenie EMS (ISO 14001, EMAS) systému je
dobrovolné, ateda je potrebné¢ si uvedomit, ze spolocnost konala (v pozitivhom

zmysle) nad ramec svojich zakonnych povinnosti.

Diviziondlne usporiadanie spolo¢nosti umoziiuje delegaciu pravomoci. Veduci
zamestnanec divizie je zodpovedny za zhromazd'ovanie dat potrebnych k uskutocneniu
interného auditu. Pravidelnym zhotovovanim internych auditov spolo¢nost’ vyrazne
minimalizuje nevedomost’ o nefunkCnosti niektorej =z oblasti zavedenych EMS.

Doékazom je minimalny pocet nezhdd zistenych externymi auditormi.

Spolo¢nost’ dokladne sleduje environmentalnu legislativu a uplatiiuje ju, eviduje
odpady, Skoli zamestnancov, neustadle hl'add nové sposoby, akymi by minimalizovala
posobenie negativnych vplyvov vznikajucich pri svojich podnikatel'skych aktivitach.
Vsetky cinnosti vykonavané v podniku su zapisané v Registri procesov, kde sa
pojednava o vyznamnosti jednotlivych env. aspektov a env. vplyvov. Sucastou je vzdy

navrh opatreni, popr. rieSeni EA a z toho vyplyvajicich EV.

Preukazatel'nost’ funkénych systémov je dand Environmentalnym vyhlasenim, ktoré je
overené prisluSnou certifikatnou organizdciou. V pripade akejkol'vek nezhody so
smernicami zavedenych systémov, popr. zmeny legislativnych poziadaviek je

spolo¢nost’ pripravena na okamzité rieSenie vzniknutej situacie.

Spoloc¢nost’ sa riadi principmi TQM, teda neustaleho zlepSovania. Priestor je najméa
v znizovani emisii. Mo6Ze tak uc€init’ kiipou vozidiel s elektrickym pohonom, zniZovanim

emisii vo vyrobnych procesoch, hodnotenim Zivotného cyklu produktov.

V sucasnosti, kedy je pdsobenie v zavedenych env. schémach dobrovol'né, existuje vel'a
priestoru na zlepSovanie kvality prostredia i podnikania. Cim viac subjektov sa do

schémy zapoji, tym mensia bude negativne pdsobenie na vietky aspekty ZP.
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env. environmentalny
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MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
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napr. napriklad

NO nebezpecny odpad

Obn. obnovitelny
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Priloha 1: UkaZka identifika¢ného listu nebezpeéného odpadu
(Zdroj: Slov - lex, 2021)

IDENTIFIKACNY LIST NEBEZPECNEHO ODPADU

1. Nazov odpadu:

2. Kiad odpadu:

i. Fyakilne a chemicke vlastnost odpadu:

4. Mebezpetné viastnost odpadu:

5. Ddporaéané sposoby zhodnocovania alebo zneikodfovanias

6. Opatrenia pri havanach a podaroch:

6.1, P rozsypani, rozhati, omku plynov a pod.:

6.2, YVhodné hasiace prostnedly:

63, Prva pomoc

7. Dalée adape:

8. Powvodca odpadu {nazov, sidlo): I'elefon:

e-mail

Y. Spracoval:

Meno a prieevisko: l'eleton:
Adresa Orgamzacle: e-mail:
Dratum:

Podpis, meno a priezvisko, odtlagok pediatky
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