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Anotace:

Piedmétem meé diplomoveé prace na téma ,,VIiv mezinarodniho daszového planovani na
hospodaseni firmy* je zhodnotit obchodni model firmy Jelko, jehoZ prostrednictvim
prodava produkty na Slovensko. Na zakladé analyzy souc¢asného obchodniho modelu
predstavim jiné modely, jimiz by mohla firma podnikat s dirazem na maximalizaci
vyhodnosti. U kazdého modelu poté provedu analyzu vyhod a nevyhod, které by firmé

plynuly z implementace modelu, a na zaklad¢ této analyzy vyberu nejvhodnéjsi model,

ktery doporucim firmé ke zvaZeni a piipadné implementaci.

Annotation:

Aim of my master’s thesis on the topic ,,International Tax Planning and its Impact on
Company's Economy** is to evaluate current business model of the firm Jelko which is
using it for products selling to the Slovakia. Based on the currect model analysis | will
introduce other models, which could cause higher efficiency of advantageousness. | will
analyse advantages and disadvantages of each model and following this analysis I will
choose the best model which I will recommend to the firm in order to consider it and

eventually to implement it.
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Uvod

Pokud hovoiime o danich, musime taky dodat, Ze dané byly, jsou a budou. To uz plati
od pradavna a ziejmé se na tom nic nezméni. Co se tyce elektronického obchodu, tak
tento pojem neni aZ tak stary a v souc¢asné dobé, kdy se do popiedi dostavaji internetové
technologie, se diky komercionalizaci internetu stava elektronicky trh ¢im dal tim vic
zajimavéjSi z dtivoda Uspor danovych, G¢etnich, administrativnich a dalSich. Z pohledu
zakaznika jsou to piedevsim nizsi ceny, okamzité porovnani produkta, detailni popis,
moznost placeni za zboZi z pohodli domova. Naopak prodejce muze diky vyuZziti
elektronického obchodu snizit naklady za pronajem provozovny, skladu a pracovni sily.
Pokud to feknu v hodné bizarni varianté, tak prodejce mtze délat business z vlastniho
obyvaciho pokoje, bez nutnosti skladu, bez nutnosti sit¢ prodejen a prodejct. Napiiklad
nakupovani na americkém serveru Amazon probih4 tak, Ze zakaznik si objedna produkt,
ktery mu poté bude zaslan treti stranou, kterd ho ma aktudlné¢ na skladé. Amazon
funguje jen jakysi prostiednik, ktery zajisti styk zakaznika s prodejcem, kdy pied viastni
koupi je z&kaznikovi nabidnuto srovnani alternativ dodavateli s dtrazem na dobu
dodéani a predevsim cenu produktu. To je jen maly ptiklad toho, jak muZe elektronicky
obchod v praxi vypadat.

Je zcela ziejmé, Ze prostiednictvim elektronického obchodu spolu miZou obchodovat
subjekty z celé zemékoule. Pokud se z&kaznikovi zalibi produkt urcité spole¢nosti, neni
problém se domluvit na objedndvce. To je vSak zcela obecné tvrzeni, které v praxi ne
moc ¢asto funguje; mam na mysli situaci, kdy si napf. subjekt z Indie objedna produkt
z Ceska. Ve své praci se zamé&tim na obchodovéani mezi Ceskem a Slovenskem, které
poji bezprostiedni historické vazby, mentalita, jazykova blizkost a geograficka poloha.
Zakonité tak dojde ke stietu dvou legislativ — ceské a slovenské. Rozvoj legislativy
rovnéz souvisi srostouci globalizaci, kdy se trhy diky virtudlnimu svétu stavaji
v nékterych oblastech jednolitymi — naptiklad Evropsk& hospodaiska a ménova unie

nebo bilaterdlni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni.

Technické moznosti obchodovani na elektronickém trhu se neustale rozvijeji a to sebou

ptindSi zmeény legislativy, tvorby novych pravnich norem, které postihuji dynamicky

VyVoj v tomto odvétvi, a na které na které musi kazdy subjektu umét reagovat. A pokud
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chce byt podnikatel UspéSny, coz rozhodné chce, pak se zajisté setkd s danovymi
povinnostmi. Pro teSeni mé diplomové prace budou dalezité primarné danové
povinnosti, nebot’ se pokusim zanalyzovat dopady mezinarodniho obchodovani na
redlnou spole¢nost — sdruzeni fyzickych osob Jelko, ktera je dovozcem produkti pro
domaéci a podnikovou hygienu od spole¢nosti Technical Concepts z Velké Britanie. Ta
dale prodava produkty prostiednictvim elektronického obchodu, z nichz ¢ast sméfuje

koncovym zakaznikam v Cesku, ale i na Slovensku.

V teoretické casti své prace budu charakterizovat elektronicky obchod mimo jiné
z pohledu historického, legislativniho a dale se budu vénovat mechanizmam zdanéni
podnikani na internetu a elektronickych obchodu. Pro dalSi postup bude nezbytné zminit
principy mezinarodniho zdanéni podnikani a tim padem Smlouvu mezi Ceskou

republikou a Slovenskou republikou o zamezeni dvojimu zdanéni.

V praktické casti se poté budu stru¢né vénovat charakteristice firmy, na kterou je
aplikovana tato diplomova prace. Poté zminim zpusob optimalizace, ktery vede
k eliminaci ménového rizika. V dalsi kapitole budu analyzovat aktualni obchodni
ramec, ktery byl ve firmé zvolen pro obchodovani se slovenskymi subjekty, a nastinim
varianty, jakymi by bylo moZné tento rdmec dale upravit, ¢i pripadné zménit tak, aby
doSlo k Gspordm na strané firmy sohledem na platnou legislativu obou stata. Po

analyzovani dopadu navrzenych zmén rozhodnu, kterd varianta bude nejvhodnéjsi a

doporu¢im ji firm¢ ke zvadZeni a ptipadné implementaci.

Cilem préce tedy je pro obchodni spole¢nost, kterd prodava produkty kromé tuzemska i
na Slovensko, navrhnout optimalizovany rémec, ktery by zohlednoval danové,
administrativni, pravni a jiné aspekty podnikdni v obou zemich s durazem na

maximalizaci vyhodnosti pro vybranou obchodni spole¢nost.

Na zavér si dovoluji vyslovit hypotézu, Ze nejvyhodnéjSim a nejzajimaveéjSim modelem
pro firmu bude prodej prostiednictvim vyhradniho prodejce, nebot’” vznikem tohoto
¢lanku v prodeji nedojde ke vzniku dalSich danovych povinnosti. Diky exkluzivité
prodeje dojde ke zvySeni kvality prodeje a servisu na Slovensku, uspokoji se daleko

Vv, Vv,

vysSi pocet zakaznika a doméci firme poplynou vyssi zisky zpasobené vysSimi trzbami.

10
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Elektronicky obchod

Prosti‘edi elektronického obchodu

vvvvvv

rozvijeni elektronického obchodu. Co to vlastné ale ten elektronicky obchod (ebusiness,

ecommerce, ebiz ...) je?

E-biz v sobé nezahrnuje jenom e-obchod, ale dale zahrnuje dalSi procesy, které jsou

realizovanym prostiednictvim elektronickych médii, coZ jsou naptiklad:

eProcurement - elektronickd trZiste, e-trZiste, elektronické aukce, e-aukce.
Ucastnici systémiz ziskavaji schopnost kontrolovat své nakupy, snizovat nakupni
ceny, zlepSovat vyrobni cykly, ziskdvat nové odberatele a zbavovat se
nadnormativnich zasob. E-procurement predstavuje B2B* nakup a prodej zboi
(z&sob) i sluzeb prostrednictvim internetu s vyuZitim dalSich informachich a
sifovych systému, jako napriklad elektronické vymeny dat EDI® ¢i ERP
systémz. Typické e-procurement weby dovoluji registrovanym uZivatelizm
vyhledavani zékaznikiz nebo prodejci zboZi a sluzeb. V zavislosti na typu
pristupu mohou nakupujici nebo prodavajici specifikovat poZadované ceny a
nabizet své produkty. Transakce mohou byt inicializovany a kompletovany.
Trvale nakupujici pak mohou byt zvyhodsiiovéani slevami nebo oslovovani

specialnimi nabidkami.*

e eBilling — metoda zabezpeceného elektronického Uctovani prost/ednictvim

zabezpecené verejné komunikacni site. Bez dodatecnych vydaji na software

! B2B - business to business, viz kapitola 1.2

2 EDI - je vyména strukturovanych zprav mezi pocitaci, respektive mezi pocitatovymi aplikacemi.

® ERP - informadni systém, ktery integruje a automatizuje velké mnoZstvi procest souvisejicich s

produkénimi ¢innostmi podniku. Typicky se jedné o vyrobu, logistiku, distribuci, spravu majetku, prodej,

fakturaci, a Ucetnictvi.

E-procurement [online]. [2009] [cit. 2009-02-09]. Dostupny z WWW:

<http://www.shopcentrik.cz/slovnik/e-procurement.aspx>.
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muze jedna strana poslat Ucet a jiné elektronické dokumenty bud’ klasickou
cestou, tedy to adresatova mailu, nebo p/imo do Ucetniho systému.

e eGovernment — zcela novy zpisob Kk elektronizaci verejné zpravy. Dochazi
k radikéInim a revoluchim zmenam na strané komunikace s obcanem, podniky,
nebo Urady navzajem. Cilem je vytvorit efektivni komunikacni prostiedi.

e clearning — tento proces se da definovat nekolika zpisoby, napriklad jako
vzdélavaci proces, vyuZivajici informacni a komunikachi technologie k tvorbe
vzdélavacich programa, distribuci ucebni latky, zpétné vazbe mezi Zaky a
uciteli, nebo komunikaci mezi Zaky navzajem. Tato forma vyuziva multimedialni
prvky — prezentace, texty sodkazy, video, audio, sdileni pracovni plochy a

napriklad elektronické testovani uzivatelui.

Vv s

To byl jenom kratky vycet téch nejznaméjSich procest, muZzeme fict, Ze kazdy interni
proces, ktery se vyskytuje v podniku, se da pieklopit do elektronické varianty a
s vyvojem informac¢nich a komunikacnich technologii se bude tento proces neustale

zrychlovat a zdokonalovat.

Co v8ak mazeme rozumét pod samotnym pojmem elektronicky obchod? Rozumime tim
obchodovéani se zboZim - hmotnymi i nehmotnymi prostredky — tj. napiiklad auto,
nabytek ... a nebo informace, préva atd. Zahrnuje kompletni podnikatelsky cyklus od

reklamy, po uzavieni smlouvy, jeji pInéni a poprodejni servis.
Definice elektronického obchodu se da chapat nékolika zpisoby:

1. podle OECD® - elektronicky obchod zahrnuje veskery elektronicky obchod

jakékoliv transakce, které realizuji fyzické i pravnické osoby, pricemz zakladem
je elektronické zpracovani a pienos dat.

2. podle WTO' - podle Svétové obchodni organizace se za elektronicky obchod
povazuje nejenom prodej vyrobkus, které jsou placeny pies internet, ale i

® Volng prelozeno z EBilling [online]. 2009 [cit. 2009-02-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.asseco.cz/en/obchodni_portfolio/e_solution/E_BILLING>.

® Electronic Commerce: Opportunities and Challanges for Government (the Sacher Report) OECD, Pafiz
1997
" Electronic Commerce and the role of the WTO, Zeneva 1998
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produkty, které jsou po zaplaceni dodany v podobé¢ ¢isté digitalni. Tato definice,
kterd je pojata ze SirSiho Uhlu pohledu, zahrnuje transakce pomoci telefonu,
faxu, set top boxi pro DVB-T vysilani s funkci MHP.

3. podle prava EU — smérnice EU definuji elektronicky obchod pojmem ,,sluzby

informacni spolec¢nosti®. Tyto sluzby jsou vymezeny pozitivni definici — jedna
se 0 sluzby zpravidla poskytované za uplatu, na dalku, prostrednictvim
elektronického zatizeni. To zahrnuje on-line prodej zboZi. Podle negativni
definice se jednd o off-line prodej zboZi nebo poskytnuti sluzeb (pravni, ¢i
Iékai'ské poradenstvi).

1.2 Zé&kladni druhy elektronického obchodu

Elektronicky obchod se d& délit nekolika zpasoby. Naptiklad podle otevienosti
pouZzitého média (kluby, firemni sit’ vs. klasicky e-shop), podle zpisobu pInéni (ptimé
obchody — objednavka, platba, dorucéeni zcela elektronicky vs. nepiimé obchody —
dodévka produktu Kklasickymi logistickymi kanaly), nebo podle nej¢astéjSiho zpasobu

Vv s

déleni podle U¢astniki transakci na nejcastéjsi logické podcelky:

- pramyslové — B2B - business to business: vtomto piipadé se jednd o
obchodovéni mezi obchodniky navzajem, jsou nejstarSi a nejdulezitéjsi formou
elektronického obchodu. Neobsluhuji kone¢né spotiebitele v masovem méritku.
Zahrnuje vSechny komeréni transakce mezi dvéma firmami, které jsou
provadény pomoci elektronickych prostiredka. Vyznamnym rysem modelu B2B
je vetsi daraz na logistiku a zajisténi samotného obchodu, oproti darazu na

ziskani zékaznika, jako je tomu v ptipadé obchodi B2C.

- spotiebitelské — B2C — business to customer: oznaceni pro obchodni vztahy
mezi obchodnimi spole¢nostmi a koncovymi zakazniky, realizované webovymi
aplikacemi, virtudlnimi obchody na Internetu apod. On-line obchodovani na
Internetu, tj. prodej zbozi (at’ uz hmotného ¢i nehmotného) a sluzeb koncovym
zakaznikam pomoci sité. Pro obchodnika ma podstatny vyznam piedevSim

v Uspore provoznich naklada za najem prodejny, skladu a pracovni sily. DalSi
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vyhodou je shromazd’ovani informaci o zakaznikovi, jeho preferencich, modelu

jeho nakupniho chovani a dale nepietrzita oteviraci doba.

- Spotrebitelské — C2C — customer to customer: dokonalym piikladem je nejvétsi

celosvétové internetové trzisté eBay, nebo jeho ceskd ,,konkurence® Aukro.
Jednotlivi prodejci z fad fyzickych osob mohou prostiednictvim 3. strany (ebay,
aukro) prodat svij produkt jiné osobé. Prostiednik zajisti finan¢ni vypoiadani a
zpravidla dohlizi nad regulérnosti aukci, kdy feSi pripadné spory o nedodani
zboZi atd. V soucasné dob¢ se muZzeme u téchto nakupovacich portala setkat
nejenom s C2C, ale i s B2C, kdy na stran¢ prodavajiciho vystupuje ptimo firma,

ktera si hleda dalSi prodejni kanal.

1.3 Vyhody elektronického obchodu

Na rozdil od klasického obchodu se elektronicky obchod déje prostiednictvim svéta
jednicek a nul, resp. prostiednictvi bitt. Bit je zakladni jednotka informace, kterd maze
byt za zanedbatelné néaklady piijata, zpracovana pocitacovou jednotkou a bé&hem
nékolika milisekund aZ sekund zkopirovana a odeslana pro dalSi zpracovéani. Oproti
tomu vyuZziti papiru pti poStovni korespondenci, nebo osobni jednani zbyte¢né zvySuje

naklady a efektivitu vyuZiti procest, coZ elektronicky obchod Uspédné eliminuje.

Mezi dulezitou vyhodu elektronického obchodu je nalezeni nového distribu¢niho
kanalu, kterym muZeme oslovit Siroké masy lidi, aniZz bychom museli dopiedu
investovat velké castky do prodejen, zaméstnanct a skladovych zéasob. Neékteré
internetové obchody, jako je naptiklad Amazon, funguji tak, Ze z&kaznik si na jejich
webu vyhleda produkt a v zobrazenych vysledcich se mu ukaze cenové porovnani mezi
partnery Amazonu a tento obchodni dam poté funguje jen jako zprostredkovatel celé
transakce, kdy nabidne z&kaznikovi jeho profilové informace — dodaci a faktura¢ni
adresu, vybér dopravy, zpusob platby a kone¢né¢ mu nabidne platebni terminal pro

zaplaceni platebni kartou. VSe ostatni poté vyiidi kone¢ny dodavatel zboZi.

Elektronicky obchod rovnéZz odstraiuje chyby, protoZe automatizuje procesy.
Odstranuje piedevSim chyby zptsobené prodejcem, ktery muzZe napiiklad pti

elektronické objednavce Spatn¢ zapsat EAN kdd produktu, mnoZstvi, nebo specifikaci
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produktu a koneckoncu i adresu dodani. Z pohlednu zékaznika dochazi rovnéz
k zmirnéni chybovosti, nebot’ zakaznik si sam vytvaii profil, ktery se neméni a pouziva
ho pii kazdém nakupu u stejného prodejce, ¢i provozovatele obchodni sité. | zde ale
plati, Ze miZe byt vybrdn Spatny produkt, to vSak nemusi byt diavod ke Spatné
objednavce, protoZze sam zakaznik je v pria bku procesu pozadan o prohlédnuti a
odsouhlaseni objednavky.

O vyznamu e-business svéd¢i jednozna¢né Spoleéné prohlaseni EU a USA o
elektronickém obchodu z 5. tijna 1997, které obsahuje nasledujici myslenky:

e ,,Globélni elektronicky obchod se stane vyznamnym motorem svétového
hospodaistvi v 21. stoleti.

e E-commerce nabidne nova pracovni mista a nové piilezitosti pro podniky ve
viech c¢éstech sveta.

e Konkrétne, malé spolecnosti budou schopné bez priliSnych néklad:: podnikat v
celosvétovém méritku s Sirokym sortimentem zboZi a sluzeb.

e E-commerce zvySi produktivitu ve vSech sektorech ekonomiky, jeSte vice podposi
vzajemny obchod a investice, podpori vznik novych sektori, nové formy
marketinku a prodeje.

e Skutecna globalni konkurence (tj. s firmami ruzné velikosti, p7i vynaloZeni
malych néklad:i) prinese vetsi vyber spotrebiteliim a tak povzbudi hospodéiskou
aktivitu a inovace (napriklad vetsi vyznam logistiky v souvislosti s e-commerce

ve spojeni se zasilkovym obchodem uz ted’ ma vliv na dalsi pokrok logistiky*®

8 SVAB, Jakub. Elektronicky obchod . CzechTrade [online]. 2003 [cit. 2009-02-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/elektronicky-
obchod/1000818/7013/>.
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1.4 Nevyhody elektronického obchodu

Nevyhody plynou piedevsim z obav o zabezpeceni transakci, monitorovani pohybu na
internetu, nebo zneuziti pro marketing tretich stran. Pokud si vytvotime na webu
obchodnika profil a pravideIné nakupujeme, neni pro né&j problém vypozorovat nase
nakupni chovani a poté zkouset rizné marketingové tahy, aby nas nalakal pro jiné své
produktu, pfipadné na produkty partneri. Tomuto se vSak muZeme c¢aste¢né branit,
pokud nevyslovime souhlas se zasilanim marketingovych e-maila. Vice korektni cestou,
ktera viak neni vyuzZivana v takové mite, jako ptimé nabidky, je zobrazeni souvisejicich
produktu (cross - selling), ptipadné produktt z vyssi kategorie (up — selling). V posledni
dob¢ se da rovnéZ vypozorovat trend zobrazovani produktu, které nakupuji zékaznici se
stejnymi preferencemi. Tedy naptiklad koupim si televizi znatky SONY a chytry

systém mi nabidne produkty, které nakupuji zakaznici, co si koupili stejny televizor.

U mnoha lidi, zejména starSich generaci, muze elektronicky obchod vzbuzovat
nedi veu vu & zabezpeceni transakci. | kdyz jsou elektronické platby dnes jiz kvalitné
zabezpeceny, neznaly ¢lovék nemusi véfit tomuto systému, protoZe pieci ,,.. neni mozné
néco koupit, aniz bych neSel do obchodu a nedal penize osobné do ruky prodavace...*.
Okolo bezpecnosti na internetu, vzhledem k moZznostem obchodovani, se Siii stale
mnoho fam a nékdy aZ paranoidnich nédzora, které vyplyvaji piedevsim z neznalosti
praxe, ale i samotnych principt zpracovani transakci na internetu. Typickym piikladem
je hysterie vyvolana kolem platebnich karet na internetu, kdy Ize ¢asto slySet varovani
pred “nezabezpecenou” platbou kartou. TentyZ panikai je vSak schopen s naivitou
pramenici z neznalosti skutecnych rizik platebnich karet dat svoji platebni kartu do
rukou jakémukoliv ¢iSnikovi v restauraci, ktery s ni odkréa¢i k baru a po 10 minutach mu

ji s ismeévem vrati a nas kritik spokojené odchazi ...
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2 Pravni duprava elektronického obchodu

2.1 Mezinarodni pojeti

V poslednich letech je patrnad iniciativa OECD a WTO pti vydavani piedpisa a
harmoniza¢nich norem, v evropském pravu jiz existuje smérnice o elektronickém
obchodu 2000/31/ES, ktera byla implementovana do ¢eského zakona ¢. 480/2004 Sh., o
nekterych sluzbach informa¢ni spole¢nosti. ,,Principem Upravy odpovednosti
poskytovatel tzv. zprost/edkovatelskych sluzeb je jejich privilegované postaveni, které
vychdzi ze skutechosti, Ze ackoliv mize prostrednictvim jimi nabizenych sluZzeb dochazet
k rozSirovani nelegalniho obsahu c¢i sdéleni, neni fakticky mozné, aby sledovali ¢innost
kazdého uZivatele. Poskytovatelé, ktei umoZiuji prenos informaci nebo umoZziuji
ukladani informaci uZivatelem, jsou zakonem zproSteni odpovédnosti za obsah
prendSenych pops. uloZenych informaci. Tento princip se uplatni i na provozovatele e-
aukci, kteri umoZauji uZivatelim ,,vystavit* zboZi a mj. umoZzauji uZivateliim Gcastnit se

diskusnich fér nebo vytvéasret uzivatelské profily.«

Organizace spojenych naroda prostiednictvim své komise pro mezinarodni obchodni
pravo UNCITRAL, kterd podporuje rozvoj svétového obchodu utvarenim smluv,
modelovych zakond, pravidel a pravnich pomutcek zaméfenych na sladéni préva
mezinarodniho obchodu, vroce 1996 vydala Modelovy zakon o elektronickém
obchodu. Tento modelovy zakon sice neni zdvaznou pravni normou, strany smlouvy

ovdem v této smlouvé mohou sjednat, Ze pro n¢ zavazny bude.

2.2  Elektronicky obchod podle ¢eské pravni Gpravy

V Cesku dosud neplati zadny specialni zakon, ktery by se tykal elektronického
obchodovéani. Nekteré predpisy s obchodnim stykem v elektronické podobé pracuji —
napt. obchodni, ob¢ansky z&konik, zakon o elektronickém podpisu. Pravni podstata
internetu neni jednoduchd, nebot’ internet sam o sob&é neni hmotnym, ani cisté

nehmotnym statkem. Obecné vSak plati, Ze k zajisténi ochrany subjektivnich prav

® OTEVREL, Petr. Odpovédnost provozovatele e-aukci . Pravoit [onling]. 2006 [cit. 2009-02-09].
Dostupny z  WWW: <http://www.pravoit.cz/view.php?nazevclanku=odpovednost-provozovatele-e-
aukci&cisloclanku=2006120002>.
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postaci dusledné aplikovat stavajici predpisy. Mezi nejdileZitéjsi pravni normy, které se
nékterymi svymi ¢astmi tykaji elektronického obchodu, jsou piedevsim:

e Zakon o elektronickém podpisu, ¢. 227/2000 Sbh.
e Pravni normy o ochrané osobnich Gdaji ¢256/1992 Sb.
e Pravni normy upravujici duSevni vlastnictvi:

Autorsky zékon ¢. 121/2000 Sh.

Patentovy zakon ¢. 527/1990 Sb.

Samoziejmé vesSkeré pravni normy, které néjakym zpasobem upravuji podnikéni, plati i
nadale. To se tyk& napiiklad zisk&ni Zivnostenského opravnéni a podnikani podle tohoto

zakonu.

2.2.1 Zivnostensky zakon a elektronicky obchod

Vv s

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdgjSich predpisu v §2
stanovuje, Ze ,,Zivnosti je soustavna c¢innost provozované samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovednost, za Ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto
zékonem**°. Zakon dale taxativng stanovuje, které &innosti nejsou Zivnostmi. Tam patii

napiiklad lékati, advokati, auditoti, znalci a dalsi.

Zivnostensky zakon déli Zivnosti na dva dil¢i typy — ohlaSovaci, u nichZ sta¢i spinit
podminky provozovani Zivnosti, a dale koncesované, které sméji byt provozovany na

zékladé koncese.

V prostiedi elektronického obchodu se ze zacatku jedna predevsim o tvorbu webovych
stranek, nebo samotny provoz. Webovou prezentaci si samoziejmé muzZzeme vytvorit
sami, nebo si ji nechat vytvofit pfimo na miru externi firmou, na coZz samoziejmé
nepotirebujeme Zadné opravnéni. Dilezitym zakladem jsou webhostingové sluzby, které
jsou rovnéz upraveny v Zivnostenském zakong, a to piiloze ¢. 4 mezi obory podnikani

nalezejicich do volnych Zivnosti.

10 Zivnostensky  zékon  [online]. 2008  [cit.  2009-02-10]. Dostupny z = WWW:

<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/castl.aspx>.
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Mezi z&kladni premisy internetového podnikéni patii registrace doménového jména. Do
webhostingového prostoru, ktery je poté pomoci DNS serveru svdzan s danou doménou,
umistuje podnikatelsky subjekt svoji prezentaci. Z této domeény jsou poté zpravidla
odesilany maily, které se tykaji obchodu, objednavky atd.

Podnikani na internetu maze byt i jako doplikova sluzba, kdy se podnikatelsky subjekt
soustredi na prodej produktd, které by nemél zdjem bézné v kamenném obchodé
prodavat, napi. z dtvodu nizsiho podilu na celkovych trzbach — internetovy obchod poté
muze slouZit jako komplexni katalog produkti, které je spole¢nost schopna dodat.
Obvykle se jedna o strategické rozhodnuti podnikatele, které muze zasadnim zptisobem
ovlivnit jeho marketingovou politiku. Internet je pro tyto firmy jednou z oblasti, kde
mohou s menSimi naklady dale rozvijet svoji propagaci. Expanzi na internet je mozné
ziskat konkurenéni vyhody, ale naopak je moZzné také prijit o pomérné znac¢né investice

bez vyrazngjsiho efektu.
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3 Elektronicky obchod z pohledu dainového
3.1 Dan zprijmu

V Ceské republice jsou zékony sloZité a komplikované, nicméné podnikani na internetu
nabizi rizné moZznosti danové optimalizace.

Pro vypocet danové povinnosti si musi danovy subjekt zodpovédét otazky kdo, kde, co
a Vv jaké vysi bude danit. Tedy na kom lezi bfemeno placeni dang, v jaké misté dan
odvede, a hlavng, co je predmétem dang. Dalsi dalezité pojmy, které se jiz vice blizi
tématu danové optimalizace z mezinarodniho pohledu, jsou darmovy domicil, tedy
rezidence danového subjektu. Dale je nutné si zodpoveédét otazku, co je zdrojem naSeho
piijmu. Cesky zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi (dale téZ i jako ,,ZDP*), ve
znéni  pozdéjSich predpisi neupravuje elektronicky obchod jako takovy, ale
Ministerstvo financi vydava pokyny, kterymi se muZe danovy subjekt fidit a vyuZit je

pti své danove optimalizaci.

Podle zakona o danich z piijmu je rezidentem ta fyzickd osoba, kterda ma na uzemi
Ceskeé republiky bydlisté, nebo se zde obvykle zdrzuje. Vyjimku tvoii osoby, které se

zde trvale zdrZuji za Gcelem studia, nebo léc¢by — ti nejsou ¢esti danovi rezidenti.

Bydlistém se pro Ucely zakona o danich z pfijma rozumi misto, kde ma fyzick& osoba
staly byt za okolnosti, z nichZ lze usuzovat jeji amysl trvale se v tomto byté zdrZovat.
Zde je treba vzit v Uvahu jakoukoli formu uzivani bytu, napt. dim nebo byt ve

vlastnictvi, v ndgjmu apod.

Dasiovym rezidentem je ta pravnicka osoba, ktera ma na uzemi Ceské republiky své

sidlo nebo misto svého vedeni™. V praxi nebude problémem uréit rezidenstvi podle

sidla, protoZe sidlo spole¢nosti je jednim ze zakladnich vetejnych (daje o kazdé
pravnické osobé, a tudiZ je sidlo snadno prokazatelné. S mistem vedeni to maZe byt o

vz

poznani komplikovanégjsi. Podle zakona o danich z pFijma se mistem vedeni rozumi

! citace dle: § 17 zékona ¢. 586/1992 Sh., o danich z pijmu, ve znéni pozdgjich predpisi
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adresa mista, ze kterého je pravnicka osoba tizena. A to muZe byt v praxi ¢asto dost

nejednoznacéné uréitelné.

Vzhledem k obtiZznosti, nebo nejednozna¢nosti pii ur¢ovani mista vedeni vydalo
Ministerstvo financi sdéleni k problematice pojmi "misto vedeni" a "skute¢ny vlastnik",
¢j. 251/122 867/2000, Finan¢ni zpravodaj 1/2001. Jedna se o misto, kde jsou skute¢né
provadéna kli¢ova rozhodnuti spole¢nosti, presnéji feceno jsou to ta rozhodnuti, kterad
nemuzou byt na nizSich Urovnich rozhodovani ménéna. Je to obvykle misto, kde je
formulovana politika podniku s definitivnim G¢inkem. V tomto misté se obvykle naléza

adekvéatni personalni a vécné vybaveni.

Pokud spole¢nost podnika v zahraniéi a neni zde danovym rezidentem, pak v této zemi
dani jen prijmy plynouci ze zdroji ztohoto Uzemi. Zahrani¢ni subjekt nerezident
podnikajici v Ceské republice zde dani pouze ty piijmy, které jsou taxativné vymezeny
v 8§22 zékona o danich z prijmu.

Cesky pravni ad neupravuje rozdily mezi prodejem produkti klasickou a elektronickou
cestou. Spole¢nost, kterda ma registraci v Ceské republice, dani své piijmy z prodeje
elektronickou cestou stejné, jako produkty prodané v kamenném obchodé. Tedy

planovani prodeje pres internet s cilenou danovou optimalizaci neni zcela jednoduché.

V piipad¢, Ze je danovy subjekt podnikajici v zahrani¢i podle obou legislativ dafiovym
rezidentem, dochazi na fadu rozhodnuti podle patticné Smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni. V ptipadé zaplaceni dané v druhé zemi si tuto dan nebo jeji ¢ast muze

poplatnik zapogist do danové povinnosti v prvni zemi.

Casto je velmi obtizné ur¢it daiiovy domicil'®>. Naptiklad pokud podnikatel prodava
software a vétSinu ¢asu travi na cestach, kde ¢ini sva strategickd rozhodnuti, teoreticky
se muZe stat, Ze danovym rezidentem nebude nikde, nebo opac¢ny extrém, Ze bude platit

dan z téhoZ piijmu hned v nékolika zemich.

2 Dariovy domicil vyjadiuje vztah danového subjektu k danému statu. Je vymezen smlouvami o
zamezeni dvojiho zdanéni a je nadfazen pojmu rezident. Rezident je vymezen prdvnim fédem daného
statu.
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Pokud chce zahrani¢ni subjekt podnikat v Ceské republice, je podnikani zahraniénich
osob upraveno Obchodnim zakonikem v 821 - 826. Hned 821 odst.1 tika, Ze
~zahranicni osoby mohou podnikat na uzemi Ceské republiky za stejnych podminek a ve

stejném rozsahu jako ceské osoby, pokud ze zakona nevyplyva neco jiného*.*®

3.2 Elektronicky obchod z pohledu dané z pridané hodnoty

Dan z piidané hodnoty je dan nepiima, to znamena, Ze je uplatnovana na ¢innost (prodej
zboZzi), ne na piijem z ¢innosti. DPH je upraveno zékonem ¢&. 235/2004 Sh., o dani
z pridané hodnoty, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Od 1.5.2004 je poté uplatiovana
v souladu s piedpisy EU. Jak jsem jiZz napsal, tato dan se neuplatiiuje na piijmech
z ¢innosti, ale promita se do ceny produktu. Tim padem je to dan, kterou plati neptimo
konec¢ny spotiebitel prostiednictvim prodejce statu. Prodejce si naopak muaze od statu
narokovat vraceni této dang, pokud produkt, ¢i sluzbu, pied tim sdm nakoupil od platce
DPH. Pokud tedy prodejce nakoupi i proda za stejnou cenu, coZ je nesmyslna predstava,
de facto nezaplati statu ani korunu na této dani. Dan se plati jen z ,,pfidané hodnoty* ...
to pro piedstavu znamena, Ze prodejce nakoupi vyrobek za 100 K¢ a proda jej za 200
K¢. Ona pridana hodnota je ten rozdil, ktery podléha zdanéni dani z pfidané hodnoty.

Pokud muaZe zakaznik nakupovat a pfijimat zdanitelna pInéni v elektronické digitalni
podob¢ diky internetové siti, muze byt vybér této dané podstatné ztizen z davodu
napiiklad rozdilnosti jurisdikci stdtu mimo Evropskou unii. Pokud hovoiime o
objednani hmotného zboZi prostiednictvim elektronického obchodu ze zahranici, nelisi

se vybér DPH od vybéru dané pti prodeji klasickymi cestami.

Pied vstupem do Evropské unie neméla Ceska republika zavedeny systém tzv. ,reverse
charge” — to je v podstaté dan z ptridané hodnoty uvalena na dovezené sluzby (zboZzi),
kterou je povinnen uplatnit dovozce. Absence tohoto systému umoZinovala ¢eskym
subjektim nezdanovat dovezené sluzby, navic dodavatel sluzby vétSinou nemusel podle

svych danovych zakonu uctovat DPH. To ptindSelo Siroké mozZnosti planovani.

3 Obchodni  zé&konik [online]l. 2009  [cit.  2009-02-10].  Dostupny z  WWW:

<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx>.
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Se vstupem do Evropského spolecenstvi zacal platit novy zakon o DPH, ktery je
harmonizovan v ramci celé Unie, a jiz tento systém implementuje do ¢eského danového
prava. V praxi to znamena, Ze prodejce zboZi a sluzeb na Gzemi Ceské republiky
nakoupi produkt, ¢i sluzbu ze zahranic¢i bez dané a poté musi dan z pridané hodnoty
vypocitat, odvest. Jakmile obdrZzi danovy doklad, maZe si takto odvedenou dan zpétné
narokovat od statu.
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4 Uzavirani smluv prostiednictvim elektronickeho obchodu

Smlouva je dvou- nebo vicestranny pravni akt. Projev vile smétujici k pravnimu
nasledku — vzniku, zmény, nebo zaniku pravniho vztahu, ktery pravo stimto prdvem

aprobovanym projevem vile spojuji. Pravni ukon mé dva prvky:

- subjektivni — viile k zaloZeni pravnich nasledka
- objektivni — projev této vile v objektivizované forme, aby mohla byt ostatnimi

pravnimi subjekty vnimana.

Toto vSe plati i pro smlouvy uzavirané prostrednictvim elektronického obchodu — tzv.
distanéni obchod.

Vyznacuje se tim, Ze poskytovatel sluzby sice uskuteciuje své Ukony ze svého sidla
nebo provozovny, ale spottebitel s nim do doby uzavieni kontaktu nemusi vabec pfijit

do osobniho kontaktu.

Vysledky ukont prodavajiciho se tak projevuji mimo jeho provozovnu — kamennou
poboc¢ku. Na rozdil od podomniho obchodu, kdy dochéazi k pitimému osobnimu jednani
mezi poskytovatelem sluzby a spotiebitelem, v tomto piipad¢ je vlastné mozno
uvazovat, Ze distanéni obchod je jakasi dopinéna forma reklamy. (Tomu nakonec
odpovida i zpasob pravni regulace teleshoppingu v zakoné o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani, kterd je prakticky totoZzna s regulaci reklamy.) Jde totiZ o to, Ze
na zakladé¢ informace, kterou spotiebitel ziskd prostiednictvim komunika¢niho
prostiedku (novin, katalogu, televize apod.) dojde k rozhodnuti uzavtit smlouvu. Vlastni
jednani muze vyvolat bud’ spotiebitel, v agresivnéjSich formach distanéniho obchodu i

poskytovatel sluzby.

¥ vrv7s

NejbéZne¢jsi formou obchodu na dalku je z&silkovy prodej, nebo pravé internetovy
obchod. Distan¢ni obchod se za¢ina uskuteénovat rovnéZ prostrednictvim mobilnich
telefond. Nejagresivnéjsi formou je obchodovani po telefonu, kdy poskytovatel sluzby
vyhleda spotiebitele a vyvola telefonni jednani o uzavieni smlouvy formou telefonniho

hovoru - tato forma je velice blizka podomnimu obchodu.
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Obchod na dalku jako moderni forma obchodu pochopitelné v historii nebyl pravné
regulovan, nebot’ prakticky neexistoval. Pro odstranéni pochybnosti je treba doplnit, Ze
do distan¢éniho obchodu nenalezi smlouvy uzaviené na zakladé bézného
korespondencniho styku, pokud jde o adresné individualné zasilané navrhy a nikoli o

typové dopisy.

Rada ES obdobn¢ jako v pripadé prodeje mimo provozovnu i v tomto piipadé vydala
smérnici, jeZ ma za cil chréanit spotiebitele pti ,smlouvach uzaviranych na dalku*
(smérnice ¢. 97/7/ES, o ochrané spotiebitele v ptipadé smluv uzaviranych na dalku). |
tato smérnice byla implementovana do ¢eskeho obc¢anskeho zékoniku novelou ¢.
367/2000 Sh. s G¢innosti od 1. ledna 2001, a to novymi ustanovenimi § 53 a § 54 Ob¢Z.

Ustanoveni 8 53 odst. 1 Ob¢Z piedevsim vyslovné umozZiuje uzavirani spotiebitelskych
smluv za pouZiti tzv. prostiedktt komunikace na dalku, a to za dale stanovenych

podminek.
Za prostredky komunikace na dalku obéansky zakonik totiz povaZuje zejména:

- neadresovany tisk,

- adresovany tisk,

- typovy dopis,

- reklamu v tisku s objednavkovym tiskopisem,
- katalog,

- rozhlas,

- elektronickou postu,

- telefon, fax, televizi (teleshopping),

- internet,

- adalsi.

Pisemny styk, pokud se nejednd o nékterou ze zvl&stnich forem uvedenych ve vyétu
ustanoveni § 53 odst. 1 Ob¢Z), neni prostiedkem komunikace na dalku v tomto slova

smyslu a popisovana pravni regulace se na néj nevztahuje.

Zakon stanovuje vyjimku z obecnych pravidel uzavirani smluv podle 843a Ob¢Z. Pro

nékteré prostiedky komunikace na dalku je typické, Ze nabidka produktt neni adresné

25



Vliv mezinarodniho danového planovani na hospodateni firmy [

smérovana jedné osobg, ale je tzv. ,,neadresna“. Ustanoveni 853 odst. 1 stejného zdkona
vSak doslovné tik4, Ze pro uzavieni smlouvy mohou byt pouZity prostiedky komunikace
na dalku. Tim se ziejmé& meni pravidla sjedndvani smluv v soukromém pravu pro
spotiebitelské smlouvy. Na zéklad¢ toho lIze ptijmout, Ze smlouva je uzaviena i na

zaklad¢ akceptace neadresné nabidky.

Abychom na smlouvu mohli nahliZet jako na uzavienou pomoci prostiedka komunikace

na dalku, je rozhodujici okamzik uzavieni smlouvy.
Dva rozdilné piiklady na okamzik uzavieni smlouvy:

a) smlouva je uzaviena distan¢nim zptsobem, pokud pfi objednavce zboZi v e-
shopu je zboZi osobné vyzvednuto v provozovné prodejce, a k jejimu uzavieni
dojde jiZz doru¢enim objednavky,

b) objednavka je tzv. ,nezdvazného charakteru“ a k uzavieni obchodu dojde
v provozovn¢ prodavajiciho prevzetim zboZim, jedna se o klasicky prodej zboZi

v obchodé.

Prodejce musi podle Obcanského zékona splnit urcité informaéni povinnosti. A to
srozumitelné a urcité. Tyka se to piedevSim poskytnuti informaci nutnych k uzavieni
smlouvy — tzv. ,podstatné nalezitosti prislusné smlouvy*“. Neni mozné na dalku uzaviit
nepojmenovanou smlouvu, nebot’ by neméla vSechny podstatné nalezitosti podle 853

odst. 3 Ob¢anského zakoniku.

Prodejce tedy musi zékaznikovi poskytnout nasledujici informace s dostate¢nym

predstihem pted uzavienim smlouvy:

- identifika¢ni Gdaje, sidlo, obchodni jméno,

- nazev a charakteristiky zboZi, nebo sluzeb,

- urceni ceny v¢etné poplatki,

- urceni ceny dopravy,

- zpusoby platby, dodéani, pInéni,

- informaci 0 mozZnosti odstoupeni od smlouvy,

- obdobi, po kterou zistava nabidka, nebo cena v platnosti,
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- néklady na pouZiti komunikac¢nich prostiedki na dalku.

Zékon nevyZaduje poskytnuti téchto informaci pisemng, nicméné v piipadé sporu je

obtizné prokazat néco, co neni napsano.

Pokud prodejce neposkytne zakaznikovi tyto informace, automaticky se tak prodluzuje
doba, po kterou muze spotiebitel odstoupit od smlouvy. Po uzavieni smlouvy na dalku
musi prodejce poskytnout spotiebiteli nasledujici informace, a to nejpozdéji pied

prevzetim plnéni spotiebitelem:

Udaje o svém obchodnim jménu, identifikacnim ¢isle, sidle ¢i bydlisti,

- informace o podminkach odstoupeni od smlouvy,

- informace o poprodejnim servisu a zaruce,

- podminky pro zruSeni smlouvy, pokud neni uréena doba platnosti, nebo je delsi

nez 1 rok.

V praxi staci, aby k poskytnuti potvrzeni doSlo soucasné s pInénim. Tento fakt vychazi
z ¢lanku 5 odst. 1 smérnice ¢. 97/7/ES. Pokud by tomu tak nebylo, byla by cel& operace
finan¢né i administrativné naro¢na, nebot’ by fakticky muselo dojit k dvéma dodavkam

— potvrzeni a samotné pInéni.
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5 Smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni

V mezinarodnim danovém planovani pii prodeji zboZi, nebo poskytovani sluzeb jsou
kromé narodnich legislativ dulezité rovnéz i mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni'* (dale také jako SZDZ). A to ztoho diivodu, Ze jedna situace miZe byt
v legislativach obou stati upravena rozdilng, ¢i stejné, a vystup je potieba mit
jednoznac¢ny. Pravé proto vznikly a posléze byly mezi obéma staty ratifikovany

smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni.

Tyto smlouvy jsou tedy nadiazeny platnym statnim legislativdm a zakladnim cilem
téchto smluv je zabrénit zdanéni stejného ptijmu v obou zemich najednou. V oblasti
mezinarodnich dani se snaha stata vybirat dané v co nejvyssi miie, avSak v takové, aby
to nebylo demotivujici, zamétuje na to, aby danovy subjekt podroboval zdanéni svych
celosvétovych piijmt ve své mateiské — rezidentni zemi. To znamena i piijmy, které
nedosahl ze zdroja na Uzemi tohoto statu. Pravé pii posuzovani rezidence z hlediska
danych statd dochazi ke kolizi a tyto kolize se snazi odbourat pravé smlouvy o

zamezeni dvojiho zdanéni.

Prvnim dulezitym krokem je posouzeni rezidentstvi podle domécich jurisdikci. Jak jsem
Jiz napsal, tak jeden pojem muZe byt upraven rozdilng, ale i stejné. Danovy rezident
ur¢itého statu je poplatnik, ktery ma neomezenou danovou povinnost vii Etomuto statu.
Musi tak zdanovat ptijmy jak domaci, tak i ze zahranici. V nekterych starSich
smlouvach se drive pouZivala misto terminu rezident formulace danovy domicil.
Vyznam je vSak stejny, vyznamove razné jsou pak terminy danovy rezident a rezident
stdtu. Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni eliminuji fakt, kdy by se subjekt mohl stat
rezidentem obou statt — tedy danil by své ptijmy dvakrat. Nékdy muze byt problém
zjistit, zda je subjekt rezident napi. podle jihokorejské judikatury. Tato situaci se v praxi

4 Ve své praci budu pracovat pouze se Smlouvou mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou o
zamezeni dvojimu zdanéni a zabraneni dasiového Gniku v oboru dani z p/jmu a z majetku, nebot’

Slovensko je cilovy trh prodeje spole¢nosti Jelko.
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prechazi vyvratitelnou pravni domnénkou®®, Ze tamgjsi pravni fad stanovuje obdobna

pravidla pro rezidentstvi, jako ¢esky.

5.1 Rozhodnuti o rezidentstvi

Cesky zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z prijmui, ve znéni pozdéjsich predpisi piehledns
rozliSuje rezidentstvi fyzické a pravnické osoby.

FO: Poplatniky obvykle se zdrzujicimi na tzemi Ceské republiky jsou ti, ktesi zde
pobyvaji alesposi 183 dnii v prislusném kalendasnim roce, a to souvisle nebo v nekolika
obdobich; do lhaty 183 dni se zapocitava kazdy zapocaty den pobytu. Bydlistem na
uzemi Ceské republiky se pro Gcely tohoto zakona rozumi misto, kde ma poplatnik staly

byt za okolnosti, z nichz Ize usuzovat na jeho Gmysl trvale se v tomto byté zdrzovat.™

PO: Poplatnici, kteri maji na tzemi Ceské republiky své sidlo nebo misto svého vedeni,
kterym se rozumi adresa mista, ze ktereho je poplatnik 7izen (dale jen "sidlo™), maji
dasiovou povinnost, ktera se vztahuje jak na p#ijmy plynouci ze zdroje na Gzemi Ceské
republiky, tak i na p/ijmy plynouci ze zdroji v zahranici*’

Slovensky z&kon ¢. 595/2003 Z.z., o dani z prijmov toto shrnuje v jedné ¢asti:
dasiovnikom s neobmedzenou dasiovou povinnostou je

1. fyzicka osoba, ktora ma na zemi Slovenskej republiky trvaly pobyt alebo sa tu obvykle
zdrZiava;fyzicka osoba sa obvykle zdrZiava na Uzemi Slovenskej republiky, ak na Gzemi
Slovenskej republiky nema trvaly pobyt, ale sa tu zdrZiava aspoz 183 dni v prisluSnom
kalendarnom roku, a to suvisle alebo v nieko/kych obdobiach; do tohoto obdobia sa
zapocitava kazdy, aj zacaty des pobytu,

2. pravnickd osoba, ktordA ma na Gzemi Slovenskej republiky sidlo alebo miesto

skutocného vedenia; miestom skutocného vedenia je miesto, kde sa prijimaju riadiace a

1> Pravni domnénka, kdy se piedpokladané skutecnosti pokladaji za dané jen do doby, dokud nedokaze,
Ze nejsou dany (dokud se neprokaze opak)
16 §2 odst. 4 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich piedpisi

17§17 odst.34 zakona &. 586/1992 Sh., o danich z pfjma, ve znéni pozdgjsich predpist
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obchodné rozhodnutia Statutdrnych organov a dozornych organov pravnickej osoby, aj
ak adresa tohto miesta nie je zapisana v obchodnom registri.*®

Je tedy ziejmé, Ze otazka, kde je fyzicka osoba rezidentem, neni podle doméacich zakonua
vyredena a musime si pomoct SZDZ, kde je rezidentstvi upraveno v Clanku 4 v bodé 2
pismenech a) — d).

Tam se hovoti o urceni rezidentstvi ve 4 krocich. V bod¢ a) je osoba rezidentem toho
statu, ve kterém ma k dispozici staly byt, pokud ma staly byt v osobu statech, je
rezidentem toho statu, kde ma stredisko osobnich zajma (partner, partnerka). Pokud se
rezidentstvi neurc¢i podle tohoto klice, je podle pismena b) rezidentem toho statu, ve
kterém se trvale zdrzuje. Pokud nerozhodne ani pismeno b), pomiZe si subjekt
pismenem c), kde se ur¢i rezidentura podle statni p#isluSnosti. Pokud ani to

nerozhodne, tak se na rezidentuie dohodnout staty navzajem.

V piipad¢ pravnickych osob je situace teoreticky ,,jednodussi“, protoZe se urcuje pouze
jednim krokem. Piedpoklada se, Ze pravnicka osoba je rezidentem toho statu, v némz se
nachazi misto jejiho skute¢ného (hlavniho) vedeni. Oviem prakticky byva ¢asto velmi
slozité ur¢it, odkud jsou provadéna klicova rozhodnuti spole¢nosti a kde je tedy misto

skuteé¢ného, neboli hlavniho vedeni.
5.2  Zdroj pFijma

Jak jsem jiZz napsal diive, danovi rezidenti zdanuji ve staté, kde jsou rezidenty, své
celosvétové prijmy. Naproti tomu nerezidenti zdanuji v nerezidentnim staté jenom
ptijmy, které jim plynou ze zdroja na Uzemi tohoto statu. Pro spravné zdanéni je
dulezité vedét, které to jsou zdroje. V pripadé ¢eskych nerezidenti tyto zdroje fesi § 22
ZDP. Pokud mé ¢eska strana uzavienu mezinarodni smlouvu se statem, v némz je osoba
rezidentem, maZe tento paragraf dale upravit paticné ustanoveni mezinarodni smlouvy.
Pro rezidenty statt, se kterymi neméa Ceska republika uzavienu smlouvu o zamezeni

dvojiho zdanéni, plati 8 22 ZDP bez omezeni. Ten taxativné tika, které ptijmy jsou ze

zdroji na Gzemi Ceské republiky. Pokud se dany piijem v § 22 ZDP nevyskytuje, tak

18 § 2 pism. d) bod 1 zakona &. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
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neni povazovan za piijem ze zdroje na uzemi Ceské republiky a nepodIléha tuzemskému

zdanéni.

Pokud jiZ mezinarodni smlouva existuje, je daleZité si uvédomit vztah mezi ni a ¢eskou
danovou legislativou, konkrétné jiz zminovaného 8 22 ZDP. DuleZity je fakt, Ze
mezinarodni smlouva dava vétSinou ,,moznost* dany piijem zdanit. Tato formulace nas
poté dale odkazuje na ¢eskou legislativu, a pokud se dany piijem nenaléza v § 22 vyse

uvedeného zakona, piijem se nedani.

Je-li napiiklad ptijem ze zavislé ¢innosti (,klasické* zaméstnani) vyplacen zahrani¢nim
platcem, tak to jesté nic netika o tom, Ze by piijem nemél piijmem z Gzemi CR podle §
22 ZDP. Ve dvou raznych ustanovenich tohoto paragrafu mize byt tento druh piijmu
jak ze zdroji na Gzemi CR, tak i mimo. Pokud napiiklad nastane situace, kdy bude
slovensky rezident pracovat v CR a jeho slovensky zaméstnavatel mu bude na
Slovensku vyplacet slovenskou mzdu, piijem bude povazovéan za ptijem z tizemi CR
podle § 22 odst. 1 pism. a) ZDP.

5.3 Stalé provozovna

Pojem stdla provozovna je v mezinarodnim danovém pravu zcela odliSny od pojmi
organiza¢ni sloZka, nebo provozovna. Oviem musime jej dobie pochopit, nebot’ tento
pojem je velmi dulezity z hlediska rozhodnuti, zda se ptijem nerezidenta bude zdanovat
v druhém staté. Institut stale provozovny je pro rezidenty nesmluvnich stati upraven
v ¢eském ZDP, pro rezidenta smluvniho statu dale v patiicné smlouvé o zamezeni
dvojiho zdanéni. V piipadé mezindrodni smlouvy se zde jedna jen o jakesi doplInéni, ¢i
upiesnéni obecné definice v ¢eském zakoné, nebot’ musime vychéazet z faktu, Ze

mezinarodni pravo mé piednost pied lokalni legislativou.

Jak jsem jiz zminil zacatkem této podkapitoly, ,stdla provozovna“ je pojem zcela
odlisny od pojmu ,provozovna“ a musime ho chapat jako neinstitucionalni formu
podnikani, vyjadiuje vznik danové povinnosti danového nerezidenta k dani z pfijmu a
nelze ji ,zaloZit" z vlastni vale. Vznikd samostatné naplnénim zakona. Oproti tomu
pojem organizac¢ni sloZzka souvisi s instituciondlnim organizovanim podnikéani

zahraniénich subjektt na Gzemi CR, registrovanych v obchodnim rejstiiku. Registrace
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neni povinna pro spole¢nosti se sidlem v zemich Evropského hospodéiského prostoru®®.

Déle pojem ,,provozovna“ je vymezen patiénym ustanovenim Zivnostenského zékona.
Cesky ZDP definuje stalou provozovnu nasledovné:

,»Stélou provozovnou se rozumi misto k vykonu cinnosti poplatnikii uvedenych v § 2
odst. 3 a § 17 odst. 4%° na Gzemi Ceské republiky, napriklad dilna, kanceld# misto
k tezbé prirodnich zdrojiz, misto prodeje (odbytiSte), staveniSte. Stavenisté, misto
provadeni stavebné montaznich projekt:z a dale poskytovani ¢innosti a sluzeb uvedenych
v odstavci 1 pism. ¢) a f) bod 1 poplatnikem nebo zaméstnanci ¢i osobami pro ného
pracujicimi se povazuji za stalou provozovnu, presahne-li jejich doba trvani Sest mésicii

v jakémkoliv obdobi 12 kalenda/nich mésicii po sobé jdoucich.?*

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se Slovenskem déle stalou provozovnu definuje

nasledovné v ¢lanku 5:

,»1. Vyraz "stala provozovna" oznacuje pro ucely této smlouvy trvalé misto k vykonavani

¢innosti, jehoZ prost/ednictvim je zcela nebo zc¢asti vykonavéana cinnost podniku.

2. Vyraz "stala provozovna" zahrnuje obzvlaste: a) misto vedeni; b) zavod; c) kancelas;
d) tovarnu; e) dilnu; f) dal, naleziSte ropy nebo plynu, lom nebo jakékoliv jiné misto
tezby prirodnich zdrojui; g) misto prodeje; h) sklad ve vztahu k osobe, kterd poskytuje

skladovaci zarizeni pro jiné.

3. Vyraz "stala provozovna" rovnéz zahrnuje: a) stavenisté nebo stavebni nebo
montazZni projekt nebo dozor s tim spojeny, avSak pouze pokud takové stavenisté, projekt
nebo dozor trva déle nez Sest mesicii; b) poskytovani sluzeb, vcetne poradenskych nebo
manazerskych sluzeb, podnikem jednoho smluvniho statu prost/ednictvim zameéstnancii
nebo jinych pracovniki najatych podnikem pro tento Gcel, aviak pouze pokud cinnosti
takového charakteru trvaji ve druhém smluvnim state po jedno nebo vice obdobi

presahujici v Ghrnu Sest mésica v jakémkoliv dvanéctimésicnim obdobi. %

9 EHP = ¢lenské staty Evropské unie + Norsko, Island a Lichtenstensko.

2 Dariovi nerezidenti Ceské republiky

21§ 22 odst. 2 zékona &. 586/1992 Sh., o danich z prijmii, ve znéni pozdgjsich pedpisii
% Clanek 5, odst. 1 -3 SZDZ
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Pii dakladnéjSim prostudovani obou Uprav si nelze nevSimnout podstatnych rozdili.
Tim ztejmé nejviditeIn¢jSim je pasaz SZDZ, kterd taxativné vycita situace, které

nevedou ke vzniku stale provozovny:

,,»4. Bez ohledu na predchozi ustanoveni tohoto ¢lanku se predpoklada, Ze vyraz "stala
provozovna" nezahrnuje: a) zarizeni, které se vyuZiva pouze za Ucelem uskladneéni,
vystaveni nebo dodani zboZi patriciho podniku; b) zasobu zboZzi patriciho podniku, ktera
se udrZuje pouze za Ucelem uskladneni, vystaveni nebo dodani; c) zasobu zboZi
patriciho podniku, kterd se udrZuje pouze za Ucelem zpracovani jinym podnikem; d)
trvalé misto k vykonavani c¢innosti, které se udrzuje pouze za Ucelem nakupu zboZi nebo
shromaZdovani informaci pro podnik; e) trvalé misto k vykonavani c¢innosti, které se
udrzuje pouze za Ucelem vykonavéani jakékoliv jiné cinnosti, ktera ma pro podnik
pripravny nebo pomocny charakter; f) trvalé misto k vykondvani cinnosti, které se
udrzuje pouze k vykonavani jakéhokoliv spojeni c¢innosti uvedenych v pismenech a) az
e), pokud celkova cinnost trvalého mista k vykondvani cinnosti vyplyvajici z tohoto

spojent je pripravného nebo pomocného charakteru.“*?

V mezinarodni smlouvé se klade vétsi duraz na stélost a trvalost provozovny a na ucel
provozovny. Trvalosti je mySleno uZsi sepjeti s mistem podnikéni, nikoli tedy fyzické
(budovou), stélosti se vyjadiuje myslenka ziizeni mista podnikani pro delSi ¢asovy
Gsek, nebot smlouva samotné vyjadiuje asovy test vzniku provozovny*. Ukel
provozovny je ziejmy jiZ ze samotné podstaty vzniku podnikatelské aktivity —

podnikéni dainového nerezidenta na Uzemi statu danové nerezidentury.

5.4  Ostatni vyznamné ¢lanky mezinarodni smlouvy

Pro ucely mé diplomové préce je dale nezbytné zminit dalSi dulezité ¢lanky této

smlouvy.

V Clanku 7 se hovoii o ziscich podnikd. Tento ¢lanek rozliduje dvé situace za pomoci
nam jiz dobte zndmé stale provozovny. V piipad¢, Ze v daném staté stala provozovna

nevznikne, bude pfijem danén jenom v rezidentnim staté. Logicky potom plati, Ze

23 Clanek 5, odst. 4 SZDZ SK
2 Clanek 5, odst. 3 pism. b)

33



Vliv mezinarodniho danového planovani na hospodateni firmy [

pokud stald provozovna z néjakého davodu vznikne, bude jista danova povinnosti
vznikat i v tomto druhém staté — v mém pripadé na Slovensku. Pro Gc¢ely vypoctu dané
se pocita s prijmy, které Ize pricitat této stdle provozovng. Jinymi slovy: pokud cesky
subjekt podnik& na Slovensku prostiednictvim stalé provozovny, jsou této provozovné
prisuzovany zisky, které by podnik dosahl, kdyby na Slovensku podnikal samostatné.
V piipadé, Ze bude stala provozovna pouze nakupovat zbozi pro podnik, nebudou se ji

tyto zisky ptisuzovat.”®

V Clanku 9 — Sdruzené podniky — se hovoii o situaci, kdy v obou statech budou
,Spiiznéné” podniky, které si budou mezi sebou prodavat produkty za zvyhodnéné ceny.
S tim poté souvisi niZsi zdanéni, coZ z pohledu statu neni Zadouci. Jinymi slovy se da
fict, Ze nebude dosahovano takového zisku (dale i zdanéni), jako by se jednalo v pfipadé
dvou cizich subjekti.?® Tyto tzv. ,pievodni“ ceny®’ neni zcela snadné stanovit.
Stanovuji se na zakladé principu trzniho odstupu, v ¢eskych podminkach se hovoii o
cenach obvyklych pro Uéely stanoveni zakladu dané. Jde tedy o ovéieni spravnosti
rozdéleni zisku mezi sdruzenymi podniky plynouciho ztransakce mezi témito
sdruzenymi. Z celosvétovych statistik?® vyplyva, 7e 60 % kontrol prevodnich cen
vyUstilo v danovy domérek a 80 % podnika ocekéava v nejblizsich 2 letech kontrolu
prevodnich cen. V Ceské republice proved! finanéni Grad kontrolu u 30 % podniki

v TOP 100.

Princip trzniho odstupu spo¢iva piedevsim ve snaze zamezit piesun zdanéni ze zemé A

(zeme s vy3Si mirou zdanéni) do zem¢ B (s niZsi mirou zdanéni). V praxi muZe situace

vypadat nésledovné:

e trzni cena produktu 1 000 000 €,

e realiza¢ni cena mezi Aa B je 150 000 €,

e zdanénivzemi A =24 %, vzemi B =5 %,

e 7 titulu nizkého piijmu subjektu v zemi A bude ptijem danén: 150 000 x 24 %

(zjednoduseng)

% Clanek 7, SZDZ se Slovenskem

%6 Clanek 9, SZDZ se Slovenskem

27 Jedna se o tzv. ,transfer pricing*“

%8 podle materialt z Deloitte Tax Academy, téma prednasky ,.pievodni ceny*
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e podnik B proda produkt za cenu 1100000 €. Danit poté bude rozdil mezi
prodejni a nakupni cenou ve vysi 950 000 € pouze 5 % - ni dani.

Ve skute¢nosti to poté znamena, Ze cena 150 000 € byla zamérné stanovena tak nizko,

vvvvvvv

Analyza prevodnich cen neni viibec jednoduchd. V prvnim kroku se musi provést
funkeni analyza, kdy se zkoumaji vazby mezi podniky — kdo vyftizuje objednavky, kdo
dodéva materil, kdo vlastni know-how, kdo a jak dlouho skladuje hotové vyrobky, kdo
pti stanoveni pievodni ceny. V dalSim kroku se vybere vhodna metoda, pro stanoveni
prevodni ceny:

e metoda srovnatelné nezavislé ceny (comparable uncontrolled price method —
CUP),
e metoda ceny pri opétovném prodeji (resale price method — RPM),

e metoda ndkladi a prirazky (cost plus — COST+).

V metodé CUP se zjiStuje podobna situace, ktera se jiz na trhu objevila — hledame 2
subjekty, které prodavaji obdobné produkty — vpraxi je to vSak velmi obtizné.
V piipadé¢ metody RPM zjistime nezavislou cenu na trhu a podle ziskové marZe
stanovime prevodni cenu. Cena se stanovuje z prodejni ceny; pokud zname vsak kupni

cenu, miZeme snaze pouzit metodu COST+, ktera je prirazkova.

VSechny tti vySe uvedené metody patii do kategorie ,,tradi¢nich transakénich metod“.
Déle jsou ,,ziskove transakéni metody* a naptiklad Transakéni metoda ¢istého rozpéti
(transactional net margin method — TNMM), ktera zkouma cisté ziskové rozpéti, které
dosahuje spole¢nost ve zkoumané transakci. BéZné pracuje s U¢etnimi vykazy. Druhou
metodou je Metoda rozdéleni zisku (profit split method — profit split). Ta se vSak

pouZiva minimaln¢, ¢asto v pripadech, kdy predeSlé metody nelze pouZit.

Tretim krokem pti stanoveni spravné vySe prevodni ceny je srovnavaci analyza. Ta

vyuziva nejrizngjsich databazi pro zjisténi cen — napiiklad Ceska danova sprava

vyuzivd databdzi Amadeus. Déle se vyuZiva databdze Bloomberg, nebo dalSich
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podparnych informac¢nich zdroji jako jsou obchodni véstniky, bankovni informace,

ceniky atd.

DalSim dulezitym ¢lankem je €lanek 10 — Dividendy. Ten stanovuje, Ze dividendy,
které vyplaci spolecnost, ktera je na Slovensku rezidentni, ceskému rezidentu, muzou
vyt zdanény v Cesku. Podle odstavce 2 viak muze slovensky danovy zakon stanovit
povinnost slovenského rezidenta tyto dividendy zdanit i na Slovensku v piipade, Ze
skute¢ny vlastnik dividend je rezidentem Ceské republiky — takto stanovena dai nesmi
presahnout:

e 5 % hrubé castky dividend, jestlize skutecnym vlastnikem je spole¢nost, ktera
ptimo vlastni nejméné 10 % kapitalu spolec¢nosti, z nichz jsou dividendy
vypléceny;

e 15 % hrubé ¢astky dividend ve vSech ostatnich piipadech.

Posledni pro m& dalezity ¢lanek je Clanek 14 — p¥ijmy ze zavislé &innosti. Tento
¢lanek opét dava moznost legislativné statu zdanit platy, mzdy a jiné podobné odmeény
(kromé penze, tantiém a statni sluzby), pokud tyto piijmy plynou rezidentovi Ceské

republiky z titulu vykonavani zameéstnani na uzemi druhého statu — Slovenska.

Ve druhém odstavci se piSe, pti spInéni jakych podminek budou tyto p#ijmy ceského
rezidenta vykonavajici ¢innost na tzemi Slovenska vzdy zdanény v Cesku bez ohledu

na predeslé ustanoveni, a to nasledovné:

. ptijemce je zaméstnan na Slovensku po obdobi, které nepiekroc¢i v thrnu 183
dna v jakémkoliv dvanactimési¢nim obdobi zac¢inajicim, nebo koncicim v

ptisluSném danovem roce,
. vyplacejici zaméstnavatel neni slovenskym rezidentem,
. odmeény nejdou k tiZi stalé provozovny na Slovensku.

Do obdobi 183 dna se zahrnujici viechny dny fyzické piitomnosti, dny ptijezdu i
odjezdu, dny strdvené mimo Slovensko (soboty, nedéle, svatky, dovolené, sluzebni
cesty pfimo spojené se zaméstnanim piijemce v tomto staté, po kterych bylo v ¢innosti

na Uzemi tohoto statu pokra¢ovano).
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6 Zakladni charakteristika spoleénosti

Sdruzeni s obchodnim jménem Jelko (dale také jako ,.firma**), vzniklo v roce 1996 jako
sdruzeni fyzickych osob - Jan Jelinek a Jaroslav Kotis, kteii podnikaji pod
identifika¢nim ¢islem 603 77 658.

Toto sdruzeni zaloZili dva zakladatelé, ktefi spolu sepsali smlouvu o sdruZeni.

Jsou to: Jan Jelinek, Mlynska 421, Luhacovice a Jaroslav Koti§, Zahradni ¢tvrt’” 915,
Luhacovice. Zakladnim kapitdlem v dobé vzniku spole¢nosti bylo 180000,- K¢&. Oba
zakladatelé jsou zaroven UGcastniky sdruZzeni Jelko a jejich pohledavky, zavazky i

povinnosti se rovnaji 50%.

Jiz vice nez 10 let se firma specializuje na import a prodej sanitarniho zatizeni. Dale

provozuje velkoobchodni i maloobchodni prodejnu na prodej kancelaiskych potieb.

Jejich zékladnim cilem je vyjit vstiic prdnim jejich klientt a tak dosaZeni oboustranné

spokojenosti.

Veskeré jejich vztahy a zpusoby zpracovani poZadavkd Klienta maji individudlini
charakter a pIné respektuji zdsadu mlcenlivosti o vSech skutecnostech zjisténych pri

obchodnim styku.

Toto sdruZeni ma rozsdhlou sit' obchodnich z&stupci po celé republice, ktefi
spolupracuji na zékladé Zivnostenského opravnéni, a déle obchod se Slovenskem

probiha pIné v rezii Jelka.

Pro zajisténi ucetnich a danovych povinnosti sdruzeni spolupracuje s externi Ucetni.
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6.1 Piedmét podnikani, sortiment sluzeb

Zé&kladnim piedmétem ¢innosti firmy je velkoobchod a maloobchod v oblasti prodeje

sanitarniho zatizeni a kancelaiskych potieb, véetné veSkerého vybaveni kancelari.

Firma se nesoustiedi jen na vybaveni kancelaii, je opravnéno provozovat i nasledujici

éinnosti:

¢ maloobchod provozovany mimoiadné provozovny,

e maloobchod se smiSenym zbozim,

¢ specializovany maloobchod,

e Kopirovaci a fezaci préce,

o zprostredkovatelskd ¢innosti v oblasti obchodu a sluZeb,

¢ maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukové obrazovych zéznamu a

jejich nenahranych nosié,
e poradenstvi po¢itac,
e servis pocitac,
o Skolici stredisko,

e vyprodej starych pog¢itacovych sestav a komponentd.

V oblasti sanitarniho zatrizeni se sdruZzeni soustiedi predevSim na import z Velké

Britanie a prodej nasledujiciho sortimentu:
e davkovace a napIn¢ na neutralizaci neZzadoucich pacht ve vzduchu,

e sSenzorové davkovace na mydlo, véetné nédpini a dezinfekci,
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e davkovace na Purinel, cozZ je latka, ktera likviduje veSkeré bakterie v pisoarech a

potrubi a zaroven ¢isti potrubi od usazenych sloZzek mog¢i.

6.2 Obchodni situace firmy

Trhy, na kterych se sdruzeni pohybuje, nesouvisi s mistem jejiho sidla, tudiz mezi jejimi
klienty najdeme i takové spolecnosti jako jsou Lesy Ceské republiky, CSAD Uherské
Hradist¢, Barum Continental, Mc Donald‘s atd. Mezi hlavni odbératele sanitarniho
zarizeni patti mimo jiné Nemocnice Uhersky Brod, domovy dachodci a Gstavy socialni

péce po celé republice a Lazné Luhacovice, a.s.

Pro zahdjeni podnikatelské cinnosti si firma zajistila finan¢ni potieby na zajisténi
provozu v ¢astce zhruba 1 milion K¢, které se podatfilo po ¢tyrech letech podnikani

zcela splatit, a pri b#n¢ se ji podatilo tvofit skladové zasoby z vlastnich zdroja.

V soucasné dob¢ se vySe hodnoty skladovych z&sob pohybuje v fadech statisicu K¢.

6.2.1 Vyvoj zakladnich ukazateld

~ v

Pro bliZzSi pochopeni situace v podniku jsem zpracoval vyvoj piijma, vydaju,
pohledavek, zavazku, dale pak doby obratu pohledavek, zadvazku a zasob za obdobi
2002 — 2006. Data za obdobi 2007 a 2008 jsou zatim nedostupna, a to s ohledem na

konkurenci.

Prvni graf zachycuje vyvoj piijma a vydaja v ¢ase. Je patrne, Ze vyvoj piijma i vydaja
mél do roku 2003 rostouci tendenci, v roce 2004 poté doSlo ke skokovému zvyseni
prijmt pfi zachovani vydaji na priblizné stejné drovni. To bylo zptsobeno veétSim
zabérem v prodeji osvéZovaci a sanitarniho zatizeni, kdy doslo rovnéz ke zvyseni poctu
obchodnich zéastupct v Ceské republice. Firma generuje pravidelng zisk, coZ je velmi

dulezité.

39



3500000
3400000
3300000
3200000
3100000
3000000
2800000
2800000
2700000
2600000
2500000

Vliv mezinarodniho danového planovani na hospodateni firmy [

"

2002

2

2003

2004

~—

2005

2006

—ydaje

2671374

2853491

2863307

2852060

2763434

W= Piijmy

3047624

3138902

3398402

3333906

3316759

Obrézek ¢. 1: vyvoj piijmt a vydaju v obdobi 2002 — 2006

Dalsi graf zachycuje vyvoj pohledavek a zavazku v ¢ase. Je patrné, Ze dochazi
k castému stridani a mélo by dojit ke konzistentn&jSimu vyvoji. Pro obdobi do roku
2004 byl charakteristicky sestupny trend vyvoje zavazki, coz sveédéi o zlepSeni
obchodni moralky firmy, na druhou stranu dochazelo krastu pohledavek, coz

signalizuje zhorSenou platebni morélku odbératelt.
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Obrézek ¢. 2: vyvoj pohledéavek a zdvazkt v obdobi 2002 — 2006
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DalSim dulezitym ukazatelem je doba obratu pohleddvek a zévazki. Doba obratu
pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje po kamzik piijeti platby. S vyjimkou
roku 2006 je tendence sestupna a dochazi tehdy ke sniZzovani doby obratu pohledavek.
Doba obratu zavazku uréuje ve dnech dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zboZi a jeho
Ghradou. Ta je v pripadé Jelka rovnéz sestupna, s vyjimkou let 2005 a 2006, kdy doSlo

ke zvySeni doby obratu.
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Obrézek ¢. 3: vyvoj doby obratu pohledavek a zdvazkt v obdobi 2002 — 2006

Na poslednim grafu je znazornén vyvoj stavu zasob v obdobi 2002 — 2006. Je patrné, Ze
stavy zasob byly nadhodnoceny a piedimenzované a pozvolné dochazi k optimalizaci
této vySe. Doba obratu zasob v roce 2002 byla 84,5 dne, kdezto v roce 2006 jiz 72,6
dne. Tento Gdaj by mél byt co nejnizsi, aby firma nealokovala zbyte¢né velké mnozstvi
financi v nevyuzitych zasobach. Musi vSak udrzovat minimalni velikost zasob na arovni

bezpecnosti a provozni zasoby.
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Obrézek ¢. 4: vyvoj stavu zasob v obdobi 2002 — 2006

6.3 Podnikani firmy z ekonomického a finané¢niho pohledu

Jak uz jsem se zminil v predeSlych ¢astech mé prace, firma zacala podnikat v roce 1996.
V tomto roce vlozily ob¢ fyzické osoby do podnikani 180 000 K¢. SdruZeni zacalo
zpocatku krome importu osvéZzovacu z Velké Britanie provozovat denné od 8-12, 19-22
hodin Skolici stredisko a od 13-19 pog¢itacovou hernu. Kromé této aktivity nabizeli pro
déti a mladez v letnim obdobi prézdniny s pocitacéem a vyuku zaklada programovani v

programu Baltazar.

Z duavodu, Ze pocatecni investice do pocitacového vybaveni a tvorby skladu osvézovacu
a vani byly vysoké, byly obé fyzické osoby nuceny zadluZzit se. Z tohoto davodu byly

zisky niZsi.

ProtoZze provozovani Skoliciho stiediska a pocitacové herny nebylo dostatecéné ziskové,
rozhodli se na pielomu let 1999 a 2000 Upln¢ zrusit tuto podnikatelskou aktivitu a plné
preSli na provozovani papirnictvi, které bylo a je svym spektrem zboZi jednim z
nejvétSich v okoli, a taky se zacali vice soustiedit na prodej sanitarniho zatizeni — k
vySe jmenovanym osvéZovacu a vanim pridali prodej ¢isticek, zvlhéovact, klimatizaci,

Vv s

davkovaca mydla, nejruznéjSich zasobnikt a dalSich sanitarnich zarizeni.
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Tato aktivita byla natolik dobie nac¢asovana, Ze sdruzeni rychle splatilo po¢atkem roku
2000 veskeré dluhy a od té doby jiz generuje jenom zisky, které jsou z velké casti

vhodn¢ investovany do rozSirovani skladovych z&sob vyse uvedeného sortimentu.

Vysokou prestiz a da veu partnera z Velké Britanie Ize dokumentovat na tom, Ze
sdruZeni nemusi platit za dodané zboZi piedem, ale dostdva vzdy s dodanym bozim i

faktury, které maji delSi dobu splatnosti.

Diky dobrému jménu byl firmé bankou nabidnut Gveér ve vysi 3 miliond, ktery se viak
firma nerozhodla vyuzit, protoZe zatim plné vystaci se svymi zdroji a nehodld v

soucasnosti dale rozsirovat sviij obchod.

6.4  Ekologické aspekty podnikani

Sortiment, ktery firma importuje a prodava je certifikovano 1SO9001:2000, a je Setrny k

Zivotnimu prostredi.

Firma spolupracuje se systtmem EKOKOM (EK-F05020224) pti likvidaci a recyklaci
odpadu. Déle dba na tridéni odpadu, ktery poté roztiidény predava Technickym sluzbam

Luhadovice.

Veskeré ndpIné do osvézovacu prosly atestacni kontrolou ¢islo 297/99, ve Zling.

6.5 Etické aspekty podnikani

Firma nema Zadné zdvazky po splatnosti a je pIné solventni va &svym dodavatelim.

Klade daraz na respektovani psanych i nepsanych dohod se svymi obchodnimi partnery.

SdruZeni peclivé dba na zajisténi kvality zboZi a kvality poskytovanych sluzeb.
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7 Eliminace ménového rizika

Castym problémem obecné pii obchodovani se zahrani¢im je ménové riziko. Nemusi se
jednat jenom o velkou spole¢nost, kde by bylo ménové riziko ztraty velkého objemu,
ztratit ovSem maZe i menSi spole¢nost, pro kterou maze znamenat objemové niZzsi
moznost ztraty vysSi nebezpeci pro chod celé spole¢nosti, v krajnich ptipadech muze

vést i k zaniku.

Firma pravideln¢é objednava zasilky z Velké Britanie, které jsou v fadu jednotek tisici
EUR. V soucasné dobé probihaji transakce tak, Ze spole¢nost vyplni elektronickou
objednavku, ta jim dojde potvrzena vcetné finalni ceny. Podle dostupnosti zboZi na
skladé dodavatele dojde k expedici z&silky, o jiZz je Jelko informovano elektronicky.
Jakmile zboZi dorazi spedi¢ni firmé do Ceské republiky, ptijde daldi informace o
dopravé s datem oc¢ekavaného doruceni. V ramci nadstandardnich vztaha odbératele a
dodavatele je poskytnuta odbérateli — spole¢nosti Jelko — nadstandardni doba splatnosti,
ktera je zaloZena na vzdjemné du v& a provéienym vztaham. Tato doba splatnosti je
cely jeden mésic a je spole¢nosti vyuZivana. BéZné se doba uhrazeni zavazka pohybuje

mezi 3 aZ 4 tydny.

Stouto transakci oviem vznik& nebezpe¢i ménového rizika, predevsim z davodu
proménlivé ekonomické a obchodni situace na trzich a ovliviiovani kurzu CZK / EUR.
V nésledujicim grafu zachycuji vyvoj kurzu CZK / EUR v pra blu poslednich 16
mésict. Je zcela patrné, Ze od podzimu, tedy od doby, kdy zacaly prichazet prvni
informace 0 moZzné ekonomické a hospodaiské krizi, dochazi k neptijemnému rastu
kursu CZK / EUR a v ptipadé nezajisténi se firmy pred mozZnosti ménového rizika by to

stalo pokladnu nemalou ztratu.
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Obrézek &. 5: vyvoj kurzu CZK / EUR od 2. 1. 2008 %

Muzeme si povSimnout, Ze rozdily v relativné malém ¢asovém obdobi ¢inily i 5 K¢ /
EUR, coZ pii vySSi objednavce muze znamenat ztratu viadu deseti tisica korun.
Samoziejmé pro velkou spole¢nost miaze byt tento rozdil zanedbatelny, nicmené pro
malou, ¢i stiedné velkou firmu jiz mtze hrat podstatnou roli, zvlasté v piipade, Ze
takovych objednavek je neékolik za rok. Takova zména ménového kurzu koruny muze
prinést neptijemné prekvapeni ve formé kurzové ztraty, ktera muizZe nejenom anulovat
zisk z transakce, ale dokonce z ni lehce ug¢ini transakci ztrdtovou. Tomuto riziku dnes
mohou celit i mensi podniky, které mely diive piistup k tzv. ,.finanénim derivatam®

ztizeny.

29 Vlastni graf na zakladé dat z webu Ceské narodni banky
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Pokud bude tedy riziko ménové ztraty vyhodnoceno jako relevantni, bude vhodné se

néjakym zpasobem zajistit. To mtizeme nasledujicimi zptsoby:
e okamzité (promptni) placeni,
e neprovadét zahrani¢ni obchody,
e dohodnuti si fakturace v ¢eské méng,
e pieneseni ¢asti ménového rizika na zahrani¢niho partnera,
e pojisténi kurzového rizika,
e pomoci zajiSt'ovacich operaci,

e adalsi.

Pokud bych mél okomentovat kazdou mozZnost, tak nejdiive musim vyloucit druhou
mozZnost, protoZe se moznost obchodovani a neobchodovani vzajemné logicky vylucuje.
Vzhledem k delsi dob¢ splatnosti a ne vzdy piitomné hotovosti na Gétu vypadne i
okamzité splaceni. Dohodnuti si fakturace v ¢eské méné by do moznych problémi

s vykyvy kurzu dostalo obchodniho partnera.

V poslednich mésicich, kdy kurz ceské koruny vi & Euro oslaboval, se jako vhodna
alternativa pro zajisténi hodilo zajisténi kurzového rizika pomoci forwardu. V ptipadé
zcela opac¢ného trendu ve vyvoji kurzu CZK / EUR by se pomoci tohoto instrumentu
mohl zajistit prodejce ve Velké Britanii. Pro moji spole¢nost bude tedy vyhodné tento
terminovany kontrakt vyuZit v ptipadé ocekéavani oslabovani ceské meény. Samotny
princip zajisténi prostrednictvim financnich derivata neni slozity. Pii klasickém nakupu
nebo prodeji finanénich instrumentt probiha obchod za sou¢asné trzni ceny (nasledné
zaplaceni a ptedani instrumentu nésleduje v kratkem casovem obdobi), v ptipadé
finan¢nich instrumenta (forward, futures, opce, swapy) nejdiive dohodneme podminky
obchodu veetné aktudlni ceny. Obchod se uskute¢ni v budoucnu za piedem dohodnutou

cenu.
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Forward de facto znamend, Ze se banka zavaZe klientovi v piedem stanoveny datum
dodat ptedem stanovenou ¢astku za piedem stanoveny forwardovy kurz (tj. kurz platny

na finanénim trhu v dobé uzavieni kontraktu).

7.1  Modelovy priklad zajisténi pomoci ménového forwardu

Nyni zkusim v modelovém prikladé ndzorné ukazat, jaké vyhody muZou spole¢nosti

plynout ze zajisténi se pomoci menového forwardu.

Spole¢nost Technical Concepts UK (dodavatel) uzavie 3. 11. 2008 s firmou smlouvu o
dodéni sanitarniho zatizeni pro kanceléaie v hodnoté 5000 € (tj. béZna vyse objednavky).

Dne 3. 11. 2008 byl kurz CNB ve vysi 24,29 CZK / EUR®

Datum dodani bylo stanoveno na 12. 1. 2009 a splatnost faktury byla stanovena podle
dlouhodobé dohody na 12. 2. 2009. Jelku timto vzniknul devizovy z&vazek.

Jak jsem jiz diive nastinil, principem zajisténi (angl. hedgingu) je vytvoieni devizove
pohledavky ve stejné zahrani¢ni méng, v jaké je denominovan zévazek spolec¢nosti.

Samoziejmosti je stejnéd doba splatnosti.

S piedem vybranou bankou zajistime devizovy forward, ktery tika, Ze ke dni splatnosti
faktury nakoupime od banky 5000 € v piedem stanoveném Kkurzu, resp. v kurzu, ktery
platil v dob& uzaviené kontraktu, tj. nakoupime 5000 € za kurz 24,29 CZK / EUR.
Meénovy kurz se najednou stdva kurzem fixnim, coZ je piesné to, co v pripadé ocekdvani

oslabeni ceské meny je viele vitano.

Pokud by nedoslo k uzavieni kontraktu typu forward, spole¢nost by musela uskutecnit
prevod 5000 € na Gcet sveho britskeho dodavatele za promptni kurz 28,62 CZK / EUR,
¢ili suma odeslanych penéz z CZK (¢tu by byla 143 100 K.

V piipad¢ platby pfi kurzu platného ke dni 3. 11. 2008 by byla vysledna suma 121 450
K¢&.

Vysledny rozdil varianty ,,s uzavienim forwardu® ¢inil:

%0 prehled kurzit CZK / EUR je sougésti piiloh
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(28,62 — 24,29) x 5000 = + 21 650 K¢&

Tedy v pfipadé uzavieni tohoto obchodu by firma realizovala kurzovy zisk ve vysi
21 650 K¢.

Samoziejmé jako vSechny bankovni produkty, tak ani tento neni zadarmo a néco stoji.
Ve vySe uvedeném konkrétnim modelovém piikladé bylo abstrahovano od poplatkii,
které banka za tento produkt poZaduje.

Zpusob G¢tovani poplatka maze byt dvéma zputisoby:

e explicitni stanoveni poplatku, vySe se pohybuje od 0,2 — 0,3 % z hodnoty

kontraktu, nebo

e nulovy poplatek, nicménég ,,poplatek” je jiz stanoven implicitné pomoci kurzové

marze — klient dostane horsi kurz

Minimalni vy3e téchto kontaktt je razna. Casto se iikd, Ze ménové zajisteni je
instrument jenom pro velké subjekty na trhu, ale v posledni dobé se zacina trh
prizptisobovat i mensim klientam. Na ¢eském bankovnim trhu je fada bank, které nabizi

zajisténi az od 20 000 €, ale také pii nizSich ¢astk&ch. Je rovnéZ nutné brat v potaz

klientovu historii a vztahy s bankou.

Ve skute¢nosti je vak ménovy kurz jednou z nejha ¢ piedvidatelnych ekonomickych
veli¢in, na jejiz vyvoj mé vliv mnoho faktord. V tomto modelovém piikladé jsem
ocekaval diky prvnim informacim o krizi oslabeni koruny va £ Euru. Samoziejmé
existuje i druha varianta, kdy by ¢eska koruny posilila, a podnik by realizoval kurzovou

ztratu. V tomto piipadé je pak uzavieni kontraktu forward na Skodu.
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8 Analyza sou¢asného modelu prodeje CR - SR

V soucasné dobé probihd obchod mezi dodavatelem zboZi — Jelko — a odbératelem —
osoba na Slovensku klasickym zptisobem. Mezi zakladni kandly, jak si zboZi objednat,
patii telefonni, pisemna, nebo elektronickd objednavka. Ta posledni zminovana
moznost je nejbéznéjsi, protoze si zakaznik muze prohlédnout nadhled, zobrazit si
cenovy piehled, piec¢ist si sloZeni vyrobku, u sortimentu vonného programu si muze
podle popisu vybrat vhodnou vani, piipadné si precist bezpec¢nostni list, ktery je
zpracovavan podle vyhlasky ¢. 231/2004 Sh., kterou se stanovi podrobny obsah
bezpecnostniho listu k nebezpecné chemicke latce a chemickému pripravku a hovoii o
tom, jaké latky jsou obsaZzeny v ptipravku, pokyny pro prvni pomoc, pokyny pro

zachazeni a skladovani atd.

Jakmile zakaznik odeSle prostrednictvim e-shopu objednavku, dojde ke zpracovani této
objednavky, zésilka je zabalena a odeslana svému odbérateli prostrednictvim Ceské
posty, bud’ po prede$lém uhrazeni faktury, nebo pomoci dobirky.

Doruceni objednavky

«——Objednavka v e-shopu

Odbératel - SR
|

Zaplaceni faktury

Obrazek &. 6: schéma sougasného modelu prodeje na Slovensko **

%1 Vlastni graf nakresleny v aplikaci Microsoft Visio 2007
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Z pohledu tohoto obchodu jsou pro me dulezité danové povinnosti dodavatele, ktery je
povinen témto povinnostem dostat jak na ceské, tak ptipadné na slovenské stran¢.

Z hlediska danového, piedevsim z hlediska dané z pridané hodnoty, je dilezZité tento
model rozdélit z pohledu moznych situaci, které mohou nastat pti raznych statusech

(slovensky odbératel doda DIC - moZznost 1)————» i E

¢

leovensky odbératel nedoda DIC - moZnost 2)——

odbératele:

Obrézek ¢&. 7: zékladni moZnosti prodeje s/bez DPH *

1. Odbératel - slovenska fyzicka, nebo pravnicka osoba, ktera doda své DIC.
V tomto pripadé je situace naprosto jednozna¢na a musi dojit k témto krokam:
Dodavatel zbozi — Jelko — je povinen pti dodani danového identifika¢niho ¢isla
slovenského platce si toto ovérit a to nejlépe prostrednictvim elektronického
systému Overovani DIC pro Gcéely DPH VIES, ktery funguje online na webu
Daiiové a celni unie®®. V piipads, 7e DIC slovenského odbératele projde
validaci, znamena to, Ze je platcem DPH registrovanym na Slovensku a my jsme
povinni mu fakturovat bez DPH. O této skute¢nosti a jeho dalSich povinnostech
vu £ slovenskému zakonu ho informujeme kratkym textem v pati¢ce faktury.

Fakturovanou ¢astku zaroven promitne do . 510 formulaie pfiznani k DPH jako

%2 \lastni graf nakresleny v aplikaci Microsoft Visio 2007
%% Http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/lang.do?fromWhichPage=vieshome&

selectedLanguage=CS

50


http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/lang.do?fromWhichPage=vieshome&

Vliv mezinarodniho danového planovani na hospodateni firmy [

uskute¢néné pinéni s narokem na odpocet DPH smistem plInéni mimo
tuzemsko. Na druhé stran¢ je poté odbératel povinen provést samovymeéreni
DPH, pracuje vtzv. rezimu ,reverse charge*. OkamZikem pftijeti zboZi je
povinen si sam vymérit danovou povinnosti a uvést tuto dan na vystupu. Pri
poskytnuti danového dokladu (faktury) si dan ve stejné vysi uvede na vstupu a

jeho vysledna danova povinnosti je nulova.

2. Odbératel — slovenska osoba — nedoda DIC. Pokud slovensky pifjemce sluzby
neni registrovanym platcem DPH, piipadné nesdéli DIC (varianta B), bude
faktura tuzemského platce DPH obsahovat i DPH. Bude se pak prakticky jednat
0 uskute¢néné zdanitelné pinéni s mistem pinéni vtuzemsku, které bude

uvedeno v t. 210 formuléie ptiznéni k DPH (zékladni sazba DPH).

V nekterych pripadech tohoto typu sluZzeb pak muZe odbératel sluzby z jiného
¢lenského statu EU Z&dat o vraceni DPH zaplacené v tuzemsku prostiednictvim
danového zastupce, pripadné muZe tento narok uplatnit sdm. Pro pravnické
osoby je to zna¢né nevyhodné, protoZze se ji z duvodu platby ceské DPH
v kone¢ném dasledku ndkup prodraZzuje. Pro ceského dodavatele se situace
ekonomicky neprodraZzi, protoZe vysledna dan z pridané hodnoty neni v Zadném
ptipadé jejim nékladem, ale patfi¢nou ¢astku uvede v danovém ptiznani jako

dan na vystupu a odvede statu.

A jak se tyto dveé situace projevi v podobé finan¢ni? To znazornuji nésledujici dva

obrézky.

Pii prodeji slovenské fyzické, nebo pravnické osobé s platnou registraci k DPH se

vysledna cena na 1 ks produktu stanovi nasledovné:

Nékup z UK marze Prodejni cena 0 % DPH posta Prodejni cena
143 CZK 185 CZK 385 CZK

Obrézek ¢&. 8: prodej osobé s registraci k DPH *

3 Vlastni schéma
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Pii prodeji slovenské osobg, kterd neposkytne DIC, bude nésledna cena vypadat

nasledovng:

Nékup z UK marie Prodejni cena bez DPH % Prodejni cena s DPH
143 CZK 185 CZK 220 CZK

Prodejni cena . postovné
420 CZK )

Obrazek &. 9: prodej osob& bez registrace k DPH *°

Rozdil obou variant pti poskytnuti a neposkytnuti je 35 K¢ ve prospéch varianty
s poskytnutim DIC.

Ale pro¢ vibec firma uvaZzuje o zménu obchodniho modelu pro obchod se zakazniky ze
Slovenska? Po provedeni interni analyzy a dotazniku spokojenosti zakaznikt bylo
zjisténo, Ze ¢as mezinarodni dopravy je dlouhy a naklady na tuto dopravu jsou
vysoké. Cést zakaznikt rovnéZ nedd véje tomuto mezindrodnimu prodeji a
preferuje dodavky od slovenskych dodavateli, byt jsou drazsi. Naopak ze strany

dodavatele je zajem o snizeni naklada a minimalizace danové povinnosti.

% Vlastni schéma
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9 MozZnosti vstupu na slovensky trh

Rozsireni pasobnosti firmy do dalSi zemé maze byt dobry napad — a to i pres fakt, Ze se
stdle nachdzime v podminkach nejistoty a zaZivdme hospodaiskou krizi. Spole¢nost
muZe ziskat vetsi prijmy, ziskat nové zékazniky, jeji znacka se muze stét prestiznéjsSi a
zaroven pusobi na své dosavadni partnery jako zdrava ambici6zni firma. Pfi vstupu na
zahrani¢ni trh bychom se méli zajimat poznanim daného trhu a obchodniho systému.
Déle je velmi dualeZité zvazit, jakou formou tuto expanzi podnikneme a jaky obchodni
model nastavime. Orientace na zahrani¢ni obchod patii mezi jednu z nejobtiznéjSich
¢innosti firmy. Tato orientace je na rozdil od ceského trhu ztizena potiebou vétsi
znalosti prostiedi, kulturnimi odliSnostmi, jazykovymi bariérami, rozdilnou legislativou
a dalSimi piekazkami. Zvoleni slovenského trhu se jevi jako velmi dobré a logické
feSeni vzhledem ke geografické poloze Jelka (cca 20 km ke slovenskym hranicim) a

jazykové a mentalni ptibuznosti.
Jaké mohou byt obecné davody pro zahrani¢ni expanzi?
e vidina vyssi ziskovosti,
e nadomécim trhu nelze ocekavat rust,
e ziskani novych trhu,
e potieba ziskat konkuren¢ni vyhodu,

e dosaZeni vysSich cen v zahranici,

e snizeni danovych povinnosti.

V nésledujicich kapitolach se pokusim nastinit moznosti, jakymi maZe dana spole¢nost
proniknout na zahraniéni trh a vzajemnym porovnanim vyhodnosti jak danové, tak
administrativni, logistické a organiza¢ni urc¢im, ktera varianta by byla pro vstup na

Slovensko nejvyhodngjsi s ohledem na efektivnost hospodaieni firmy.
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Nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trhy, kterou se nejcastéji ubiraji ceské
subjekty, jsou tradi¢ni vyvozni a dovozni operace. Pti prodeji a vyvozu na Slovensko
muzZeme vyuZivat fadu obchodnich metod a spolupracovat na zékladé smluvnich vztaht
s riaznymi subjekty — prostiedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi z&stupci atd.
DalSimi moZnostmi, jak proniknout na zahrani¢ni trh, se naskytaji zaloZeni dcetiné

firmy, nebo vysilani spole¢nikt firmy na tzv. ,tripy* za G¢elem prodeje produkta.

9.1 Prostifednické vztahy

Prvni zpusob, ktery budu analyzovat, je podnikédni prostiednictvim slovenského
prostiednika — tedy subjektu, ktery obchoduje vlastnim jménem, na vlastni Ucet a riziko
a ma registraci k DPH, a to z davodu nizsi koncové ceny pro kone¢ného spotiebitele.
Odmena tohoto prostrednika je poté stanovena jako prodejni cena — nakupni cena (tj.
cenova marze). Vyuziti tohoto zptsobu obchodu maze byt vyhodny pravé pro mensi a

stredni firmy, pro které by bylo ztizovani specializovaného oddéleni p#ili§ nakladné.

Urcitym problém pro Jelko maZe byt tzv. ,Sedy vyvoz a paralelni dovoz* — jedna se o
nepovoleny vyvoz a dovoz bez souhlasu vyrobce, ktery miZe naruSovat jeho
mezinarodni obchodni strategii a poSkozovat dobré jméno. Piipadné problémy proto
mohou vznikat v cenové politice, nebot’ vyrobky miZou byt na zahrani¢nich trzich
nabizeny za razné ceny, protoZe ceny vyrobce a prostiednika, ktery si diky své vlastni
cenové marzi urcuje prodejni cenu, se mohou na jednom trhu zna¢né liSit. V tomto
ptipadé je vSak vSe mezi vyrobcem — Technical Concepts - a dovozcem — Jelko -
smluvné oSetteno a nic nebrani tomu, aby byly produkty dale prodavany do tretiho

statu.

Nejdiive bych chtél poukéazat na zptisob tvorby ceny pro ¢esky trh, od kterého se poté
vypocet prodejni ceny prostiednikovi dale derivuje. Prodejni cena od britského prodejce
se v zavislosti na vyvoji kurzu CZK / EUR meéni, nicméné pro zjednoduSeni pouZiju
nakupni cenu na Grovni cca 143 K& za kus®. K té si Jelko dale ptipodte vlastni marzi,
ktera je ptiblizné ve vysi 30 % a pro konecného spotiebitele pripoéte zakonnou 19

procentni DPH. V3e ndzorn¢ zachycuje nésledujici obrazek:

% \/ychazim z prodejni ceny k 1. 4. 2009 — 5,27 € / kus a kurzu ve vy3i 27,15 €/ 1 CZK
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Nékup z UK marze Prodejni cena bez DPH DPH Prodejni cena s DPH
143 CZK 185 CZK 220 CZK

Obrézek &. 10: schéma tvorby ceny pro konegného zakaznika na ceském trhu */

ProtoZe Slovensko neni zrovna mala zemé na obslouZeni jednim prostiednikem, bylo by
vhodné zaloZit sit’ t¥i prostrednikd, kaZzdy z jiného mista a pti pohledu na geografii
slovenskych mést se nabizi umistit jednoho do Bratislavy, druhého do Banské Bystrice
a tretiho do Kosic — viz obrézek ¢. 7.

Z davodu vyhodnosti ceny pro konec¢ného spotiebitele tak, jak jsem popsal v 8.
kapitole, bude nutné, aby zprostiedkovatel mél vlastni registraci k dani z pridané
hodnoty na Slovensku.

Otazka nastdvd v okamZiku, kdy je nutné stanovit cenu pro slovenske prostiedniky.
Retéz tvorby ceny bude obdobny dtive uvedenym schématam s tim rozdilem, Ze Jelko
nebude pripocitavat k ndkupni cené béznou marzi 30 %, ale pouze 15 - 20 % podle
odebraného mnozZstvi kust produktu. To zaruci priblizné 2/3 zisk oproti prodejum na
ceském Gzemi, nicméné neni nutné vlastnimi silami zajistovat prodej na Slovensko a

bude udrzena koncentrace na prodeje v tuzemsku.

Pii zachovani ndkupni ceny 143 K¢ a déle pii stanoveni marZe 15 % bude prodejni cena
pro prostiednika 165 K¢ a pii marzi 20 % bude ve vySi 172 K¢. V piipadé odbéru 1000
ks produktu by byl zisk Jelka ve vysi 22 000 — 29 000 Kc¢.

Néklady vSak budou vznikat prostrednikovi v podobé¢ logistickych poplatki. Pokud by
chtéli toto zboZi zaslat komerénimi logistickymi firmami, naklady by se vySplhaly do
tisici, coZ by se v kone¢ném dusledku projevilo v cené pro koncového zékaznika.

Idealnim zpusobem by tedy byla vlastni doprava, kdy by si jednotlivi prostiednici sami

37 Vlastni schéma
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dojeli pro zbozi do ¢eskeho skladu firmy Jelko. Nésledujici tabulka znazornuje propocet
nékladii na dopravu pro jednotlivé prostiedniky. Ceny jsou uvadeny v Kg.*

trasa km PHM poplatky celkem
Bratislava 338 900,- 366,- 1266, -
BB 380 960,- 366,- 1326,-
Kosice 720 1900,- 146,- 2046,-

Tabulka ¢. 1: propocet logistickych nakladi

Z tabulky je tedy patrné, Ze nédklady na vlastni dopravu nejsou vysoké, tento vypocet
vSak nezahrnuje veskeré néklady jako amortizaci a dalSi. OvSem pfti piepoctu na kus se
dostaneme na jednotky korun.

Konec¢na cena pro spotiebitele bude poté vychazet z nakupni ceny prostiednika (165 —
172 K¢ podle velikosti marze Jelka) + dopravného (napt. 5 K¢ na kus) + vlastni marze
prostiednika (napt. 25 %) a slovenské zakladni sazbé DPH ve vysi 19 %. Cili prodejni
cena muze byt v intervalu od 253 do 263 K¢ za 1 ks produktu. Nejsou v ni zahrnuty
postovni poplatky od slovenského prostrednika, nebot z pohledu firmy nejsou
rozhodujici.

Tato cena je vySSi nez cena prodejni na tuzemském trhu (220 K¢ s DPH), to je vSak

zpusobeno vloZenim dalSiho ¢lanku do prodejniho tetézce, ovsem niZsi, nez v pripadé

prodeje z Ceska a dopravy pomoci posty (385 — 420 Kg).

Obréazek ¢. 11: grafické porovnani variant

%8 \ypocet je orientaéni, data z webu www.viamichelin.com a www.ceskybenzin.cz
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Pozndmka k vypoctu koneéné ceny prostrednika: cena je vyjadiena v ¢eskych Korunch
z davodu jednoduchosti komparace vdech variant, nicméné v praktickém obchodé by
byla cena vyjadiena v €, coZ je od 1. 1. 2009 ména na Slovensku.

Na nasledujicim obrazku je graficky znazornén model prodeje pomoci prostrednika.

Obrézek ¢&. 12: schéma prodeje na Slovensko prostiednictvim prostiednika **°
Vyhody a nevyhody z pohledu Jelka jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

rychly prodej vétSiho mnozstvi zboZi,

nulové néklady na ziskani novych zakaznika,

neni potieba studovat zakonitosti trhu — zajisti prostiednik,
odpadé administrativa s kazdou objednavkou.

- niz8i prodejni marZe (kompenzace objemem prodeje),
- nemoznost osobniho styku s kone¢nym zakaznikem.

%9 Vlastni schéma
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Pokud se mam zamyslet nad danovymi efekty tohoto modelu obchodovéani se

v v/

Slovenskem, tak dochazim k nazoru, Ze s ispéchem modelu se dostavi vyssi daiova

povinnost, nicméné je zap¥ic¢inéna vyssimi trzbami, coz bude znamenat vyssi zisk

po zdanéni.

9.2 Smlouva o vyhradnim prodeji

DalSim zpusobem, ktery se nabizi pti vstupu na zahrani¢ni trh, je moZnost prodeje
prostiednictvim smlouvy o vyhradnim prodeji — vyhradni distribuci na Slovensko.
Smlouva o vyhradnim prodeji je uzavirana podle § 745 — 749 Obchodniho zakoniku.
V ni se dodavatel (v mém ptipadé Jelko) zavazuje, Ze zboZi uréené ve smlouvé nebude
v urcité oblasti dodavat jiné osobé neZ odbérateli (vyhradni prodejce). Smlouvou musi
byt rovnéz vyhrazena oblast a druh zboZi, na které bude prodavano. Zakon rovnéz
vyZzaduje pisemnou formu této smlouvy. Jedna se jen o ramcovou smlouvu, pifiéemz

jednotlivé dodavky jsou poté reSeny samostatnymi kupnimi smlouvami.

V praxi ovSem casto dochazi ke zjednoduSeni administrativy, kdy si ob¢ strany
dohodnou pomeérné stalé vSeobecné obchodni podminky, které poté tvoii piilohu k o

poznani jednodusi kupni smlouvy.

Podle obchodniho zékoniku CR zanikd smlouva o vyhradnim prodeji po uplynuti
jednoho roku, pokud neni stanoveno jinak. V pfipadé uzavieni smlouvy na dobu
neurc¢itou bez sjednané vypoveédni lhaty muzZe jakakoliv strana tuto smlouvu ukongit
vypovedi, jeZ nabyva G¢innosti na konci mésice nasledujiciho po mésici od doruceni

vypovedi druhé strané.

Na nasledujicim schématu je znazornéna obchodni situace tohoto vztahu.
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Obrazek &. 13: schéma prodeje na Slovensko prostiednictvim vyhradniho prodeje *°

A jak by probihal prodej timto zptasobem ve firmé Jelko a jaké by to melo efekty? To
budu analyzovat v nasledujicich tadcich.

V prvni fadé¢ bude velmi daleZité najit dobrého, zkuSeného, loajalniho a poctiveho
zahrani¢niho partnera, se kterym uzavieme smlouvu o vyhradnim prodeji. Je zcela
ziejmé, Ze pro dlouhodoby vztah a jeho rozvoj je tento predpoklad klicovy. DilezZitost
nalezeni vyhradniho distributora je vtomto ptipadé o poznani vyssi, nez v pripadé

prostiednikt z prede$lé kapitoly, protoZe se jedna o globalniho zastupce pro celou zemi.

Kalkulace ceny pro zadkaznika vyhradniho distributora se maze vyvijet podobné jako
v ptipadé prostrednickych vztaha, tedy:

Nakupni cena Jelka: 143,-- K¢
+ prodejni marze 20% 29,-- K¢
Cena pro distributora: 172,-- K¢é

40 Vlastni schéma, MS Visio 2007
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+ dopravné z CR do SR 5,-- K&
+ distributorova marze 25 % 44,-- K¢
+ slovenské DPH 19 % 42,-- K¢

Celkova koncova cena s DPH: 263,-- K¢&

V pripadé vyhradniho distributora na Slovensko by byla marZze Jelka stanovena na
ptibliznych 20 %, coz je zpusobeno pravem vyhradni distribuce. MarZi distributora jsem
stanovil na stejné drovni, jako v pripadé prostiednika, a to z davoda vétsi vypovidaci
hodnoty. Ve skute¢nosti by mohla byt vy3si, nebot’ by distributor z divodu vyhradni
distribuce nemé&l na Gzemi jinou ,,konkurenci* v podobg, jaka je v ptipadé prostiednika.
Pokud by byl na$ distributor z Bratislavy, byly by jeho nédklady na logistiku stejné, jako
diive u prostrednika. V ptipadé ujednéni klauzule o minimalnim odbéru 1000 ks, coz by
bylo optimalni mnoZstvi z hlediska transportu, tak i nasledné poptavky, by byly naklady
na dopravu a amortizaci piepoc¢tené na jednotku korunové. Bez zapogitani amortizace a
dalSich slozek ve vysi cca 1,3 Ké/ks.

trasa km PHM poplatky celkem
Bratislava 338 900,- 366,- 1266, -

Tabulka &. 2: propocet logistickych nakladi

Obréazek ¢. 14: zac¢lenéni varianty ,distributor do porovnani

*! Kopie ¢asti tabulky z kapitoly 9.1 Prostiednické vztahy
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Ze schématu porovnani jednotlivych variant je jasné, Ze koncova cena se bude v piipadé
nastaveni marzi ve vysi stanovené v mé praci pohybovat mezi cenou stanovenou
prostiednikem a cenou odesilani zboZi Jelkem postou z Ceska. Z pohledu dani dochazi
k obdobné situace jako v piedeSléem modelu, kdy s vy$8§imi trzbami dochazi k vyssi
danové povinnosti, ale v koneéném duasledku kvyssim ziskim. Co se tyée
administrativni néroénosti, tak v p¥ipadé vyhradniho distributora dochazi ke
komunikaci pouze s jednou osobou, coz s sebou p¥inasi minimalné ¢asové uspory.
Z pohledu zdkaznika spociva vyhoda v komplexnosti sluzeb, které mize vyhradni
distributor poskytovat svym Klientim, at® uZ je to osobni doruéeni, poskytovani

poradenstvi, zaSkoleni a v neposledni ¥adé zaruéni servis.

Vyhody a nevyhody z pohledu Jelka jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

+

- Vv pripadé pasivity distributora zablokovany trh,
— - ztréta bezprostredniho kontaktu se zdkaznikem,
- vysSi prodejni cena pro kone¢ného spotiebitele.

V piipad¢ vyhradniho distributora plati, Ze dodavatel maZze odstoupit od smlouvy,
pokud zjisti, Ze distributor odebird zboZi od jiného dodavatele, i tehdy, pokud mu toto
jméno nebylo ve smlouvé ptizndno. Stejna situace nastane, pokud nebude dodrZovan
¢asovy plan odbéru zboZzi. Distributor mize od smlouvy odstoupit tehdy, pokud bude
dodavatel dodavat zboZi jinym distributoram ve stejném teritoriu nez vyhradnimu
distributorovi. V tomto piipadé neni nahrada Skody vyloucena, v pripadé odstoupeni od

smlouvy ze strany dodavatele nevznika pravo na nadhradu Skody.

Jelko jako dodavatel maZe na daném teritoriu provadét marketingovy prazkum trhu a
dale komunikaéni strategii. Proto se snhazi ¢asto do smlouvy s vyhradnim prodejcem
zahrnout Kklauzuli o pevné prodejni cen¢, kdy prodejce dostdva piedem stanovenou
provizi. V tomto piipadé je poté mozné realizovat jednotnou cenovou strategii, nicméné

musime si dat pozor na poruseni legislativy v piipadé poruSeni principu volné
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hospodaiské soutéze — napi. v EU nelze pozadovat souhlas distributora k tomu, Ze bude

prodavat zboZi za ceny stanovené dodavatelem a vyZadovat je na zakaznicich.

9.3 Vysilani pracovniki na ,,tripy*

Dalsi zajimavou moZnosti, jak se dostat na slovensky trh, je vysilani pracovniki na
vyjezdy, na tzv. ,tripy“. Jedna se samoziejmé o Uc¢astniky sdruzeni, ktefi by vlastnimi
automobily vyvijeli podnikatelskou aktivitu.

Ze sidla firmy z Luhacovic vyjede osobni automobil, ktery ma ssebou zé&sobu
veSkerého sortimentu, ktery je urceny k tomuto prodeji. Pied vyjezdem by byl udélan
kompletni soupis sortimentu, ktery odjizdi, pod ktery by se podepsali oba G¢astnici
sdruzeni. Po navratu by opét doslo k provedeni soupisu, a to z divodu zpétné kontroly
pro finanéni Grad. Vhodné by rovnéz bylo, aby doSlo k prokéazani cesty napiiklad
dokladem o zaplaceni ubytovani na Slovensku atd.

Celou situaci ndzorn¢ demonstruje nésledujici obrazek:

. rencin l‘\ }/.‘J"'“"L‘,‘ #\I""Iﬂ ___Af(' ﬁ;‘?ﬁ “'?__“c* 5
Prievidza (5. SemHOn, i 1 7
)..§/fad Vahom Loy ) @dﬁﬁsm B, (. Ko§|cé
evical Rosng:

i e e A ? :
“E ‘\fafrggéw; - facges | Bystrica

e
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Obrazek &. 15: schéma vlastniho prodeje pomoci systémi ,,tripa“?

42 \/lastni schéma, MS Visio 2007
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Cely systém ,,tripi“ je zaloZen na zpusobu prodeje bez piedeslé objednavky, pouze na
zakladé piedem sjednané schiizky u potencialniho klienta, nebo nahodilé zastavky.
Podobng jsou prodeje realizovany v Cesku. Toto vysvétleni je zcela kli¢ové pro datiové
ucely, nebot’ v pripadé piedeSlé objednavky by se jednalo o dodani zbozi s mistem

pInéni v tuzemsku:

,.Mistem plInéni pri dodani zbozZi, pokud je zboZi odeslano nebo prepraveno osobou, ktera
uskutecriuje dodani zboZi, nebo osobou, pro kterou se uskuteciiuje dodani zboZi, nebo

zmocnénou treti osobou, je misto, kde se zboZzi nachézi v dobe, kdy odeslani nebo preprava

zbozi zacina...«*

V tomto piipadé by se dale muselo posoudit uplatnéni ceské 19 % - ni DPH u
objednavky, pticemz by se postupovalo podle kroku jiz diive uvedenych v kapitole 8 —
Analyza soucasného modelu prodeje CR — SR. Ve stru¢nosti: objednavka by byla od
DPH na vystupu osvobozena s narokem na odpocet tehdy, pokud by slovensky zékaznik
dodal slovenské DIC; v piipadé, Ze by jej nedodal, byla by uplatnéna klasicka 19 % - ni

zakladni sazba ¢eského DPH, kterou by firma ptiznala ¢eskému finan¢nimu Uradu.

Firma se v3ak doptedu nedomlouva na objednavkach, proto nemiZe byt dodavka
osvobozena od DPH a je potieba promyslet fakturovani na Slovensku, aby dostala

slovenskému zakonu o dani z pridané hodnoty.

ProtoZe bude prodej probihat za hotové, ptipadn¢ na fakturu, bude se registrovat k DPH

na Slovensku a ziskat tim slovenské DIC, a to diky nésledujici pasazi:

,.Pravnicka osoba alebo fyzicka osoba, ktord nema v tuzemsku sidlo, miesto podnikania alebo
prevadzkares: a ktora podnika v zahranici (dalej len ,,zahrani¢hd osoba’), je povinna podar
Ziadost o registraciu pre dan Dasiovému Uradu Bratislava | pred zacatim vykonavania cinnosti,

ktora je predmetom dane.*“*

Poté bude firma vystavovat zjednoduSené danové doklady (pti ¢astce v € ekvivalentné
do 10 000 Kg), resp. Klasické danové doklady (faktury). V téch by fakturovala svym

jménem, se sidlem v CR, se slovenskym DIC a fakturovana ¢astka by byla v € + 19 % -

“'§ 7 odst. 2 zdkona &. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdgjsich predpisi
*§ 5 odst. 1 zékona & 222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty (DPH) v plnom zneni od 1. 1. 2009
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ni slovenskéa sazba DPH. Tedy vy3e sazby DPH by byla stejna jako v CR, nicméné by
byla vyssi diky vyssi cené — viz dale.

Jakmile vim tyto aspekty, mtiZzu se pustit do kalkulace ceny pro kone¢ného zakaznika na
Slovensku, ktera bude denominovana v €, nikoli v ¢eskych korunéch.

Jak jsem jiz uvedl v kapitole 9.1 — Prost/ednické vztahy, nadkupni cena od hlavniho
dodavatele z Britanie byla 1. 4. 2009 na Urovni 5,27 €. K této ¢éstce si pripocte svoji
béznou vysi marze 30 % a vysledkem bude cena 6,85 € / 1 kus. Dalsi sloZzkou, kterou
budu pripocitavat k cené za kus, bude pomérna ¢ast nakladi na pohonné hmoty,
amortizaci a dalSi naklady, které vznikaji s prepravou a reZziemi na uzemi Slovenska

(ubytovani, strava atd.).

K vypocétu kone¢né ceny se vratim, jakmile propoc¢itdm nédklady na logistiku. Vychazim
z toho, Ze bude Z&douci, aby se zboZi dostalo do téch nejvétSich mést, do velkych
podnikid, které odebiraji produkty v desitkach, ¢i stovkach kusu, jako je napiiklad
v Ceské republice Barum Continental, nebo Mc Donald’s. Proto jsem pfi této (vaze
sestavil nasledujici itineraf trasy: z Luhacovic se vyjede nejdiive do Bratislavy, poté do
Nitry, Banské Bystrice, KoSic a PreSova, dale do Popradu a pies Zilinu opét do

Luhagovic.

KilometrdZ a ndklady na pohonné hmoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Na zavér je
uveden celkovy pocet kilometra a celkové néklady na PHM. Dalni¢ni zndmka stoji na
Slovensku pro automobily do 3,5 tuny v prepoctu 1100,- K& na jeden rok® a tyto
naklady jsou promitnuty do ceny postupné cely rok.

“ Zdroj: UAMK: http://www.uamk.cz/cs/index.php?option=com_content&view=article&id=87
&catid=52&Itemid=65
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Trasa km PHM
Luhacovice - Blava 169 450,-
Blava - Nitra 95 256,-
Nitra - BB 120 320,-

BB - Kosice 233 565,-
Kosice — PreSov 38 115,-
PreSov — Poprad 80 200,-
Poprad — Zilina 142 365,-
Zilina - Luhagovice 105 291,-
Trasa celkem 982 2562,-
ro¢ni slovenska dalniéni znamka 1100,-

Tabulka &. 3: propocet logistickych nakladi *°

Jak vyplyva z tabulky, cena PHM se pohybuje kolem 2,5 tisice korun za celou trasu.
Coz je pti vyuziti konverzniho kurzu 27,15 CZK / EUR ptiblizné 95 € na jeden ,.trip*“.
Tyto néklady poté bude vhodné promitnout do kone¢né ceny spotiebitele. Do ceny se
tyto naklady maZou promitnout napiiklad 0,75 €, coZ je cena, ktera zarucuje plné
pokryti pti prodeji priblizné 130 kusi. Uvedena ¢astka zahrnuje jak naklady na pohonné

hmoty, tak na amortizaci a ¢ast na pokryti ro¢ni dalni¢ni zndmky.

Nyni se vracim zpét ke kalkulaci ceny. Po piipo¢teni marZe prodejce jsem se dostal na
cenu 6,85 €/ ks, k té nyni pripoctu logisticky poplatek 0,75 €. K sum¢ 7,6 € / ks musim
pripocist slovenskou zakonnou sazbu dan¢ z piijmu ve vysi 19 % a vysledna cena pro

zakaznika bude 9 € za 1 kus, coZ je pii prepoctu na koruny priblizné 244 K¢ za kus.

Postup kalkulace ceny je pro zjednoduSeni zachycen na nésledujicim schématu.

: ; DPH 4
NakupzUK | marZe 6,85€ dopravg 7.6€ Koncova cena
527 € _J 9€/Kks

Obrézek &. 16: schéma tvorby ceny pro vlastni prodej na Slovensku */

“® Viypocet je orientacni, data z webu www.viamichelin.com a www.ceskybenzin.cz
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Koncové cena pro zakaznika by se tedy mohla pohybovat kolem hodnoty 9 € / 244 K¢
za kus, coz je pti porovnani s piedchazejicimi variantami nad prodejni cenou produktu
v Cesku (coz je logické), ale naopak pod cenami nabizenymi prostiedniky
(zprostredkovateli) a distributory.

Obrazek ¢. 17: za¢lenéni varianty ,.tripa* do porovnani

V souvislosti s timto modelem prodeje se muZe v3ak vyskytnout ne¢ekany problém, a to
v podobé¢ diskuze o (ne)vzniku stélé provozovny, ktery jsem jiz definoval v teoretické
¢asti mé prace, pricemz s jejimz vznikem by rovnéz vznikla danovd povinnost na
Slovensku. Nyni se pokusim mé Uvahy dale rozvinout a zminim moznosti vzniku stalé
provozovny. Pro sprdvnou analyzu je nejdiive duleZité vratit se troSku kteorii a

pochopit ji v souvislosti s mym modelem.

Modelovd smlouva OECD vymezuje stdlou provozovnu jako trvalé misto pro
podnikani, ve kterém podnik vykonava z ¢asti, nebo zcela svoji ¢innost. Déle z definice
dle SZDZ vyplyva, Ze stala provozovna ma nasledujici t¥i znaky: lokalizace, stélost,
ucel. To znamena, Ze existuje redlné, ,,pevné misto pro podnikéani*. Déle bylo toto misto
ztizeno nebo vzniklo za ucelem vyuZzivat jej k podnikani a nikoliv k ptechodnému
ucelu. Podminku stalosti vSak spliuji i takoveé c¢innosti, které jsou provadény
prerusované. V mém modelu by se dalo hovotit o stdlém misté, pokud by prodej
probihal v jednom misté pravidelng, cozZ se pti opakovanych dodavkach do firem maze

stat a podminka stalosti nevyluéuje pierusovanou ¢innost.

47 \/lastni schéma
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Ve svych Gvahach budu pokracovat dale a nahlédnu do SZDZ se Slovenskem a do
Clanku 5, odstavce 4, pismena b), kde se piSe, Ze ,,stala provozovna nezahrnuje zasobu
zboZi patrici podniku, ktera se zdrZuje pouze za Ucelem uskladneni, vystaveni, nebo
dodani.«*®. Cili dalsi indicie k tomu, Ze stala provozovna miZe vzniknout, nebot’ se
nejedna o dodani zboZi, protoZe nebyla uc¢inéna piedchozi objednavka. Nicméné je taky
dulezité vzit v potaz, kdy viabec stald provozovna vzniknout muze. Ve SZDZ je
napsano, Zze tomu muaZe tak byt v pfipadé pobocky, kancelare, nebo obecné zarizeni
k vykonu ¢&innosti. Toto zafizeni k vykonu ¢innosti dale vysvétluje Sdéleni MFCR
k aktualizaci OECD vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho zdan&ni.*® Misto k vykonu
¢innosti vSak muZe rovnéz existovat, jestlize neni k dispozici Z&dné zatizeni. K tomu,
aby existovalo misto k vykonu ¢innosti je tedy postacujici pouha skutecnost, Ze podnik
ma k dispozici urcitou ¢ast prostoru, ktera je vyuzivana k jeho ¢innosti. NevyZaduje se
tedy Zadné zakonné pravo, pravni vztah k vyuzivani tohoto mista. Jestlize vSak ¢innost
podniku je takova, Ze se podnik pohybuje mezi raznymi misty, byva obtizné ur¢it, zda
existuje jedno ,,misto k vykonu c¢innosti“ — coZ je ptipad mého modelu. K tomuto
ptipadu komentar tikd, Ze jedno misto k vykonu ¢innosti existuje tehdy, kdyz urcité
misto, v jehoZz ramci je cinnost vykonavana, miZe byt povaZzovano, sohledem na
charakter vykonavané ¢innosti, za misto, které vytvari spojity celek, a to jak z hlediska
obchodniho, tak z hlediska geografického. Podle tohoto principu by mohla tedy stala

provozovna vzniknout i z titulu, Ze obchodnik prodava své zboZi na ulici, ¢i trhu.

Slovensky spravce dané si vSak muZe patiicna ustanoveni zakonu a komentait vykladat
pomérné UZeji a poté tvrdit, Ze stald provozovna muze vzniknout diky opakovanému
prodeji na stejnych mistech, samoziejmeé viak také nemusi. V mém piipadé se nejedné o
predchozi objedndvky a nasledné dodani, ale o p¥imo uzavirané obchody a je otazkou,
kde se obchody uskuteéni. Pokud by si domluvili prodej zboZi napiiklad na hotelu, kde
by doSlo k piedani zboZi pro zakazniky, nebylo by ziejmé pochyb o vzniku stalé
provozovny. Ta moZnost vzniku stalé provozovny tady je a je jen na posouzeni
danového Ufadu, jestli vznikne, nebo ne. Pokud by vsak firma vyuZivala ke svym

dodavkadm mezisklad, ¢i n¢jakou kancelat, nebylo by o vzniku stalé provozovny pochyb

“8 Clanek 5, odstavec 4, pismeno b) SZDZ se Slovenskem
* http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_2372.html
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a firma by musela ¢ast svych piijma danit na Slovensku, coz by znamenalo pro firmu

dalsi finan¢ni i nefinanéni dusledky.

Jaky je vSak prinos pro Jelko, ktery by plynul z této varianty, pokud by se ji
rozhodnuli vyuZivat jako sviij model prodeje na Slovensko? Predevsim je to
prilezitost, jako u jinych variant, zvysit si trzby, ziskat nového zakaznika a tim si i
zvySit zisk. Na druhou stranu bude mezi nevyhody této varianty patrit
administrativni naroénost, nebot’ vznika povinnost registrace k DPH na
Slovensku, coZ miZe byt pro podnikatele neznalého slovensky systému problém.
Dale je nevyhodou ¢asova naroénost tohoto systému prodeje, nebot’ je nutné
stravit hodné ¢asu na cestach, a tim padem miZe dojit ke zhorSeni péée o ¢eské
zakazniky, kteri by mohli pocitit delsi dobu reakce na své poZadavky. V neposledni
fadé je to problematika vzniku stalé provozovny, coz by ssebou p¥ineslo
komplikovanéjSi zdanéni — na Slovensku, poté zdanéni v tuzemsku a nasledny
zapocet dané zaplacené na Slovensku, s ¢imZ taktéz souvisi vyssi administrativni

naroénost.

Vyhody a nevyhody z pohledu Jelka jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

+

- castecna neznalost slovenského trhu a mistnich specifik,
- - ¢asova naro¢nost,

- vysSi ndklady na zisk zakaznika,

- moznost vzniku stalé provozovny.

68



Vliv mezinarodniho danového planovani na hospodateni firmy [

9.4 ZalozZeni vlastniho s.r.o0. na Slovensku

Dalsi logickou variantou a posledni zvaZzovanou variantou, jak proniknout na slovensky
trh, by bylo zaloZeni nové firmy p¥imo na Slovensku, ktera by méla na starost tuto
¢innost. Nicméné vzhledem k nékolika odavodnénym a silnym argumentam jsem se
rozhodnul, Ze tuto variantu dale nebudu rozpracovavat a v nasledujicich fadcich se

pokusim vysvétlit, co mé k tomu vedlo, a jak se vlastné firma na Slovensku zaklada.

ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym na Slovensku je ve svych obrysech podobné,
jako je tomu v Cesku, nicméng rozdily tady jsou a predevsim ty ekonomické, nebo jinak
fe¢eno financni. Z&kladni kapital spolec¢nosti ¢ini minimalné 5000 €, coZ je priblizné
136 tisic pri kurzu 27,15 CZK / EUR ze dne 1. 4. 2009. Tedy o poznani nizsi ¢astka
zakladniho kapitalu nez v Ceské republice. Hodnota vkladu jednoho spolenika musi
byt alesponn 750 € (~ 20 300 K¢), oproti 20 000 K¢ v pripadé ¢eského s.r.o. Mezi
nesporné vyhody patii na Slovensku jednoduchy danovy rezim, ktery byl zaveden za
vlady MikuldSe Dzurindy. Plati zde rovna dan z piijma fyzickych i pravnickych osob a
to ve vysi 19 %, coZ je 0 2 % - ni body niZsi sazba, neZ v pripadé ceské firmy. Rovnéz
doSlo ke zruSeni srazkové dan¢ z dividendy a z podilu na zisku. Danova zatéz je tak u
pravnickych osob nizsi nez v CR. Nespornou vyhodou by rovnéZ bylo to, Ze by
slovenskym zakaznikam fakturovala slovenska firma, coZ v og¢ich nékterych mize byt

diky narodnim piedsudkam dulezity faktor pro koupi.

Nicmén¢ co by to vsak piineslo Jelku, kdyby se pro tuto variantu rozhodnuli? V prvni
fad¢ jsou to nédklady, které souviseji se vznikem firmy, které by bylo nutné vloZit do
zahajeni podnikéni. A na to neni z hlediska dnesni ekonomické a finan¢ni krize vhodna
doba z davodu poklesu trzeb. DalSim nespornym zéporem je ptilisna administrativni
narocnost, ktera souvisi se zaloZzenim firmy v jiné zemi. Ud&vana doba zaloZeni firmy
na Slovensku je mezi 2 — 3 tydny, coZ by nebylo aZz tak dlouho, pokud by s tim nebylo
spojeno rozsahlé ,papirovani“. Pokud by se ndm nechtélo podstupovat tuto byrokracii,
muZeme se obratit na firmy, které se specializuji na prodej jiz hotovych tzv. ,ready-
made* spolec¢nosti. Cena za prodej téchto spole¢nosti je v fadech desitek tisict a napt. u

spole¢nosti Chamr & Partners s.r.o. jsou tyto néklady 40 000 K¢ za jednu spolec¢nost
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plus 8 000 K¢ za prevod véetné zmeny spolecnosti, zmeény jednatele, zmény piredmétu

podnikani a dalSi nezbytné zmeny.

Mezi dalSi negativa by patfilo i to, Ze by tato slovenska firma musela zaméstnat nékolik
zaméstnanci, kteri by se starali o chod firmy a prodavali by produkty, coZ by
v kone¢ném duisledku znamenalo vy3$Si mzdové naklady a taky riziko mensi motivace

prodeje produkti koncovym zakaznikam, protoze by méli garantovan mési¢ni plat.

Poslednim davodem, pro¢ by nemélo zaloZeni spole¢nosti na Slovensku opodstatnéni,
je fakt, Ze samotny subjekt neni ani v Cesku spole¢nost s rugenim omezenym, ale pouze
sdruzenim fyzickych osob. UZ jenom pfti tomto pohledu by bylo ponékud zvIastni a

nelogické, kdyby mél subjekt, jehoZ t&zistém je prodej v Ceské republice, zakladat
pravnickou osobu v zahranici, kde je prodej produktii pouze ¢asti jeho aktivit.
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Zavér

Ve své diplomové praci jsem se zabyval velice zajimavym tématem — podnikanim, a to
v mezinarodnim pojeti. Ke zpracovani jsem si vybral firmu Jelko, kterou di vén¢ znam
jiz nekolik let. Pasobeni firmy je pro mé zajimavé ztoho davodu, Ze predmétem
¢innosti je kromé papirnictvi i prodej sanitarniho zafizeni a kompletniho vonného
programu a to nejenom na Gzemi Ceské republiky, ale i Slovenska. Jako hlavni
dodavatel sortimentu je britska spole¢nost Technical Concepts, ktera ma s Jelkem
nadstandardni obchodni vztahy, coZ v praxi znamena piedevSim moznost platby az po
dodéni zboZi a faktury s delsi dobou splatnosti. Tyto produkty poté ¢eska firma oznaci
¢eskymi manudly a dale prodava svym klientim v tuzemsku, ale i na Slovensku. Prodej
na Slovensko probihd z velké casti prostrednictvim elektronického obchodu, ktery
prekondva vzdalenosti a bariéry v prodeji. Slovensky z&kaznik tak nemusi jezdit do
prodejny, aby si mohl vyrobky prohlédnout, ale sta¢i mu navstivit webovou prezentaci,
kde miZe zhlédnout kompletni produkty, véetné podrobnych informaci o sloZeni.

V teoretické c¢asti sve prace jsem se vénoval charakteristice elektronického obchodu
z nékolika uhla pohledu. V Gvodni kapitole jsem psal o zakladnich vlastnostech e-
shopu, druzich obchodu a rovnéz jsem zminil vyhody a nevyhody tohoto zpuasobu
prodeje. Poté jsem do préce zapojil pravni aspekty a kratce pohovotil o mezinarodni
iniciative OECD a WTO v oblasti harmonizace norem a iniciativé OSN, ktera vydala
Modelovy zakon o elektronickém obchodu. Po mezinarodni strance jsem poté pieSel do
domaci legislativy a nahlédl do domécich zakonu, které se tykaji elektronického
obchodu. Zjistil jsem, Ze doposud nevzniknul Zadny zakon, ktery by upravoval samotné

elektronické obchodovani.

Po pravnich aspektech jsem hovotil o dafovych aspektech elektronického podnikéni
a zjistoval jsem, jak na podnikédni nahlizi Zakon o dani z ptijmi a Zakon o dani

z piidané hodnoty.

Jesté jednou jsem se vrétil k pravnim aspektum a podival jsem se na pravni Upravu
uzavirani smluv prostiednictvim elektronického obchodu, a jak se nahliZzi na
distan¢ni obchod. Do prodejnich vztahti rovnéZ vstoupila Rada ES, kterd vydala

smérnici 0 ochrané spotiebitele v pfipadé smluv uzaviranych na dalku. Ta jiZz byla
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implementovana do c¢eského obcéanského zakoniku, ktery dale hovoii o informacni
povinnosti prodejce. Ten musi poskytovat informace nutné k uzavieni smlouvy, a to

»podstatné naleZitosti prislusné smlouvy*.

ProtoZze obchod probihd mezi ¢eskou firmou a slovenskymi subjekty, bylo nutné se
podivat i na mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni se Slovenskem,
kterd se snazi zamezit zdanéni na Uzemi obou statt najednou. Definoval jsem nutnost
uréeni danové rezidentury a kroky smétujici ke stanoveni statu rezidentury u fyzickych i
pravnickych osob. DalSim daleZzitym pojmem, ktery jsem vzal v potaz, je zdroj piijmu.
Nerezidenti zdanuji v nerezidentnim staté jenom prijmy, které jim plynou ze zdroji na
Uzemi tohoto statu. Pro spravné zdanéni je vSak dualeZité urcit, které to jsou prijmy.
V piipadé ceskych nerezidenti tyto zdroje fesi desky ZDP; protoze ma CR a SR mezi
sebou uzavienu SZDZ, muze byt § 22 ZDP dale upraven touto smlouvou, v piipadé
absence SZDZ plati tento paragraf neomezené. Pro Uc¢ely vyhodnoceni vyhodnosti
obchodnich modela jsem zminil i definici a okolnosti vzniku stalé provozovny a pro

Uplnost poté dalSi vyznamné ¢lanky mezinarodni smlouvy.

V Gvodu praktické ¢asti prace jsem charakterizoval firmu, na kterou aplikuji
diplomovou préci, predmét podnikéni, sortiment sluzeb, obchodni situaci firmy a

ekologické a etické aspekty podnikani.

Do prace jsem zafadil i kapitolu, kterd se tyk& eliminace ménového rizika, nebot
britska spolecnost fakturuje dodavky v eurech a vzhledem k faktu, Ze v Cesku stale plati
¢eskd meéna, hrozi riziko nebezpec¢i ménového rizika. Na zaklad¢ skute¢ného vyvoje
kurzu CZK / EUR jsem spocital, jakd ztrata by firmé hrozila, kdyby nevyuzila
finan¢nich derivata. Jiz od podzimu prosakovaly do medii informace o hrozici
ekonomické a hospodéaiské krizi, které predznamenaly negativni vyvoj ceské meny.
Proti tomuto trendu je mozZné branit se pomoci ménového forwardu, piicemzZ si
s bankou dohodneme, Ze ndm k urc¢itému datu (placeni faktury) dodd poZadovanou
ménu v kurzu, ktery jsme si predem dohodnuli (kurz platny v dobé uzavieni kontraktu).

Na zékladné skutecnych podkladu jsem spogital vyhodnost vyuZiti tohoto instrumentu.

Po kapitole o eliminaci ménového rizika jsem analyzoval sou¢asny obchodni model

prodeje na Slovensku. Bylo nutné rozdélit model na dvé situace a to s ohledem na
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zakon DPH, ktery nahliZi na slovenske subjekty podle jejich statutu k registraci k DPH
na Slovensku. U obou variant jsem nastinil zptasob tvorby ceny. Na zavér jsem stanovil,
pro¢ je nutné tento model piehodnotit. Po provedeni interni analyzy a dotazniku
spokojenosti zakaznika bylo zjisténo, Ze logistické naklady jsou vysoké, ¢as dodavek je
dlouhy, ¢ast zdkaznikt rovnéZ nedu védvala mezinarodnimu prodeji a preferovala
dodavky slovenskymi subjekty. Naopak ze strany firmy Slo o poZadavky na

zjednodudeni administrativy, sniZzeni naklada a optimalizaci proces.

Proto jsem se ve své navrhové casti zamétil na rizné moznosti vstupu na slovensky

trh a eliminaci vyse uvedenych poZadavkii.

V prvnim ndvrhu obchodniho radmce jsem provedl analyzu prodeje pomoci

prostiednika — tedy subjektt, kteii obchoduji vlastnim jménem, na vlastni Ucet a
riziko. Uvodem kapitoly jsem ukézal zpasob vypoétu ceny pro ¢esky trh, od kterého
jsem se poté odrazel pii vypoctu ceny v ostatnich modelech. V mém prvnim modelu
jsem navrhnul sit’ 3 prostiedniku, z nich kazdy by mél na starost vlastni region. Pokusil

jsem se rovnéz spocitat jejich logistické naklady, nebot’ si musi sami pro objednané

v v s

v v 7|

nez v pripadé prodeje ¢eskym zékaznikim, a to z davodu jistoty vysSiho mnoZstvi
odebranych kusi. V pripadé stanoveni marze na 15 — 20 % podle odebraného mnozstvi
by byl okamZzity zisk Jelka v intervalu od 22 — 29 tisic K¢, cozZ je priblizneé 2/3 ze
stejného mnoZstvi prodaného zboZi na ceském trhu. Na strané prostiednika budou
vznikat logistické néklady, které si vSak on sam poté promitne ve svém kalkula¢nim
vzorci, ktery obsahuje navic krom¢ zminéné pomerné ¢asti dopravného také vlastni
marZzi a zakonnou vysi DPH. V piipad¢ nastaveni vlastni marze na 25 % by byla
kone¢na prodejni cena maximalng 263 K¢ za 1 kus, coZ je samoziejmé vysSi cena, nez
v Cesku, ale o0 poznani nizsi cena, nez pti zasilani postou z Ceska. Z pohledu Jelka by
vyhody plynuly predevsim z vy38iho objemu prodeje — vysSi trzby => vyssi zisk. Déle
by nevznikaly néklady na zisk nového zékaznika a nebude potieba studovat zakonitosti
slovenského trhu. Mezi negativa modelu patii niz8i prodejni marZze, kterd je vsak
¢asteéné vykompenzovana vyssimi objemy prodeje, a nemoznost osobniho kontaktu se

zékaznikem.
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DalSim analyzovanym modelem byl prodej vyhradnim prodejcem. V tomto modelu

nevznikla sit’ prodejcti, nybrz pouhy jeden prodejce, ktery by se staral o cely slovensky
trh. ProtoZe se jednd o vyhradni prodej, muze byt marze Jelka stanovena na vyssi
arovni, nicmén¢ jsem ji stanovil na horni hranici marZze ptedchoziho modelu — tedy na
20 %. Ktéto cen¢ si vyhradni prodejce piipocte logistické naklady (obdobné jako
v prvnim modelu), vlastni marZi (pro vypocet a porovnani jsem stanovil marzi totoZznou
jako v prvnim modelu) a slovenské DPH. Pokud tedy ponechame marzi Jelka na 20 %,
kone¢na cena pro zékaznika bude na horni hranici ceny prodejni ceny prostrednika.
Z pohledu dani dochazi k obdobné situaci jako v predeSlém modelu, kdy s vy3Simi
trzbami dochazi k vyssi danové povinnosti, ale v konecném dusledku k vysSim ziskam.
Co se tyce administrativni naro¢nosti, tak v ptipadé vyhradniho distributora dochazi ke
komunikaci pouze s jednou osobou, coZ ssebou prinasi minimalné c¢asové uspory.
Z pohledu zékaznika spocivad vyhoda v komplexnosti sluzeb, které muze vyhradni
distributor poskytovat svym Kklientam, at’ uZ je to osobni doruceni, poskytovani
poradenstvi, zaSkoleni a v neposledni fad¢ zarucni servis. K nevyhodam maZe patfit
selhani distributora a nasledné zablokovani slovenského trhu diky jeho statusu
vyhradniho prodeje.

Piedposlednim zvaZzovanym modelem bylo vysilani vlastnich pracovniku na tzv.

Ltripy*, coZ v praxi znamena, Ze pracovnik Jelka si naloZi auto produkty, provede
soupis zboZzi, se kterym odjizdi, jede podle stanoveného itineraie do vytipovanych i
nahodnych firem na zéklad¢ sjednané schuzky, nebo spontanniho prodeje. Po prodeji se
vraci zpét do Ceska a opét provede soupis zboZi, se kterym se vrétil. Pro datiové Ggely
je klicové to, Ze se nejednd o predem objednané zbozi. Opét jsem provedl kalkulaci
ceny, kterd reflektovala ndkupni cenu, vlastni marzi 30 %, naklady na transport (ty jsem
provedl na zéklad¢ itinerdie a propoc¢tu nakladi na spotiebu vozu) a slovenskou sazbu
DPH. Dostal jsem se na konecnou cenu 9 € za kus, coz pii prepoc¢tu bylo 244 K¢. Tato
cena je 0 24 K¢ nad ¢eskou prodejni cenou, nicmené vzdy pod cenami prostiednika, ¢i
vyhradniho distributora. Déle jsem v ptipadé tohoto modelu musel feSit otdzku vzniku
stalé provozovny. Na zékladé analyzy patti¢nych smluv a z&kont jsem dospél k ndzoru,
Ze stald provozovna za urcitych podminek vzniknout muaze, ale zaroven taky nemusi.
Pokud by st&ld provozovna vznikla, znamenalo by to rovnéZ novou danovou povinnost

na Slovensku. O informaci ohledné vzniku, ¢i nevzniku stalé provozovny by poté bylo
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vyhodné pozadat slovensky finan¢ni Grad, ktery by danou situaci posoudil. PF¥inosem
tohoto modelu jsou samoziejmé v piipadé jeho Uspéchu vyssi trzby, vyssi zisk, zisk
novych zakaznikt a ptimy kontakt snimi. Na druhou stranu je vSak nutné mezi
nevyhody zaradit piipadnou administrativni naro¢nost, jak v ptipadé registrace k DPH,
tak v pripadé ostatnich danovych povinnosti v souvislosti se vznikem stdlé provozovny.
Dalsi nevyhodou tohoto systému je ¢asova naro¢nost, nebot’ by bylo nutné stravit hodné
¢asu na cestach, a tim paddem by se mohla zhorsit zakaznicka podpora ¢eskych klient.

V dalSim piipadé miZe vzniknout problém se servisem pro slovenské zakazniky.

Posledni variantou, kterou jsem zvaZzoval, bylo zaloZeni vlastniho s.r.0. pfimo na

Slovensku. Tato varianta ma nesporné vyhody v danové oblasti, nebot’ na Slovensku
plati niZsi sazba dané z piijma PO a neplati se dan z podilu na zisku. DalSi vyhodou by
byla psychologicka vyhoda, nebot’ by prodejcem byla slovenska firma. Mezi negativa se
viak fadi nutnost vynaloZeni nékladt na zaloZeni firmy, na jeji provoz a mzdy
zaméstnanci. Poslednim davodem, pro¢ by nemélo zaloZeni slovenské firmy
opodstatnéni, je fakt, Ze Jelko samotné neni ani v Cesku s.r.o. UZ jenom pi#i tomto

pohledu by byl tento krok zvlastni a nelogicky, protoze t&éZistém prodeje firmy je stale
¢esky trh a slovensky pasobi jako trh doplikovy.

Po sec¢teni vyhod a nevyhod a dasledném zvazZeni vyhodnosti viech modela jsem dospél
k ndzoru, Ze nejvyhodnéjSim modelem prodeje z pohledu Jelka bude prodej

prostiednictvim _vyhradniho prodejce. Ten naskytd Jelku mozZnost vy3Siho

odebraného mnoZstvi, minimalni administrativni zatéz, distributorovu znalost
slovenského trhu, zabéhnuté distribu¢ni kanaly, nulové naklady na zisk zakaznika,
Zadné nové danové povinnosti vi tslovenskym Gradam. To ve vykompenzuje vysSi
cenu pro koncového zédkaznika, kterd vsak i tak neni natolik vysokd, jako v ptipadé
zasilkového prodeje z Ceska, a je jen o néco malo vy3si neZ v ptipadé ,finanén&"
nejvyhodnéjsi varianty vysilani pracovnikt na ,tripy“. Tato varianta by také znamenala

pro z&kazniky vyssi kvalitu nabizenych sluzeb a podpory. Tim jsem také potvrdil svoji

avodni hypotézu.

Tento model doporuc¢im Jelku k daslednému zvézZeni a pripadné implementaci, nicméné
plati skutec¢nost, Ze maZe dojit k vyzkouSeni vSech variant a poté ucinit rozhodnuti o

kone¢ném modelu obchodovani.
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s bankovnictvim atd.

Ministerstvo financi Ceské republiky
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UNCITRAL Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo
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VIES

WTO

ZDP

value added tax - DPH
systém pro ovéteni platnosti DIC
Svétova obchodni organizace

zakon o dani z piijmu
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Priloha ¢. 1: Vyvoj kurzu CZK / EUR

Datum CZK/EUR Datum CZK/EUR Datum CZK/EUR
2.1.2008 26,36 3.3.2008 25,07 2.5.2008 25,26
3.1.2008 26,17 4.3.2008 24,915 5.5.2008 25,23
4.1.2008 26,13 5.3.2008 25,05 6.5.2008 25,175
7.1.2008 26,14 6.3.2008 25,13 7.5.2008 25,14
8.1.2008 26,125 7.3.2008 25,16 9.5.2008 25,145
9.1.2008 25,99 10.3.2008 25,04 12.5.2008 24,95
10.1.2008 25,855 11.3.2008 25,13 13.5.2008 24,935
11.1.2008 25,91 12.3.2008 25,065 14.5.2008 25,025
14.1.2008 25,87 13.3.2008 25,12 15.5.2008 25,04
15.1.2008 25,895 14.3.2008 25,035 16.5.2008 24,975
16.1.2008 26,05 17.3.2008 25,02 19.5.2008 25,06
17.1.2008 26,13 18.3.2008 25,255 20.5.2008 25,07
18.1.2008 26,125 19.3.2008 25,46 21.5.2008 25,09
21.1.2008 26,32 20.3.2008 25,495 22.5.2008 25,145
22.1.2008 26,205 21.3.2008 25,445 23.5.2008 25,1
23.1.2008 26,07 25.3.2008 25,455 26.5.2008 25,085
24.1.2008 25,98 26.3.2008 25,6 27.5.2008 25,15
25.1.2008 25,91 27.3.2008 25,38 28.5.2008 25,23
28.1.2008 25,89 28.3.2008 25,25 29.5.2008 25,06
29.1.2008 25,905 31.3.2008 25,335 30.5.2008 25,09
30.1.2008 26,02 1.4.2008 25,185 2.6.2008 25,02
31.1.2008 26,07 2.4.2008 25,07 3.6.2008 24,84
1.2.2008 25,865 3.4.2008 24,955 4.6.2008 24,67
4.2.2008 25,75 4.4.2008 25,045 5.6.2008 24,57
5.2.2008 25,67 7.4.2008 25,02 6.6.2008 24,585
6.2.2008 25,625 8.4.2008 24,985 9.6.2008 24,655
7.2.2008 25,625 9.4.2008 25,105 10.6.2008 24,43
8.2.2008 25,66 10.4.2008 25,145 11.6.2008 24,385
11.2.2008 25,65 11.4.2008 25,015 12.6.2008 24,32
12.2.2008 25,61 14.4.2008 24,94 13.6.2008 24,195
13.2.2008 25,48 15.4.2008 24,82 16.6.2008 24,21
14.2.2008 25,34 16.4.2008 24,85 17.6.2008 24,195
15.2.2008 25,225 17.4.2008 24,98 18.6.2008 24
18.2.2008 25,235 18.4.2008 25,12 19.6.2008 24,11
19.2.2008 25,315 21.4.2008 25,09 20.6.2008 24,165
20.2.2008 25,305 22.4.2008 25,06 23.6.2008 24,125
21.2.2008 25,09 23.4.2008 25,07 24.6.2008 24,075
22.2.2008 25,04 24.4.2008 25,13 25.6.2008 24,07
25.2.2008 24,99 25.4.2008 25,255 26.6.2008 24,085
26.2.2008 25,02 28.4.2008 25,165 27.6.2008 24
27.2.2008 25,045 29.4.2008 25,25 30.6.2008 23,895
28.2.2008 25,145 30.4.2008 25,21

29.2.2008 25,22



Priloha ¢. 1: Vyvoj kurzu CZK / EUR

Datum CZK/EUR Datum CZK/EUR Datum CZK/EUR
1.7.2008 23,825 1.9.2008 24,8 3.11.2008 24,29
2.7.2008 23,865 2.9.2008 24,85 4.11.2008 24,16
3.7.2008 23,815 3.9.2008 24,8 5.11.2008 24,31
4.7.2008 23,695 4.9.2008 24,785 6.11.2008 24,89
7.7.2008 23,55 5.9.2008 24,815 7.11.2008 25,11
8.7.2008 23,605 8.9.2008 24,94 10.11.2008 25,27
9.7.2008 23,49 9.9.2008 24,77 11.11.2008 25,34
10.7.2008 23,465 10.9.2008 24,85 12.11.2008 25,415
11.7.2008 23,515 11.9.2008 24,63 13.11.2008 25,28
14.7.2008 23,305 12.9.2008 24,43 14.11.2008 25,365
15.7.2008 23,375 15.9.2008 24,3 18.11.2008 25,695
16.7.2008 23,22 16.9.2008 24,07 19.11.2008 25,72
17.7.2008 23,14 17.9.2008 23,99 20.11.2008 25,635
18.7.2008 23,065 18.9.2008 23,965 21.11.2008 25,7
21.7.2008 22,97 19.9.2008 24,25 24.11.2008 25,38
22.7.2008 23,015 22.9.2008 24,075 25.11.2008 25,45
23.7.2008 23,76 23.9.2008 24,14 26.11.2008 25,08
24.7.2008 23,585 24.9.2008 24,35 27.11.2008 25,17
25.7.2008 23,595 25.9.2008 24,43 28.11.2008 25,21
28.7.2008 23,695 26.9.2008 24,425 1.12.2008 25,61
29.7.2008 23,72 29.9.2008 24,605 2.12.2008 25,685
30.7.2008 23,94 30.9.2008 24,665 3.12.2008 25,65
31.7.2008 23,95 1.10.2008 24,51 4.12.2008 25,72
1.8.2008 24 2.10.2008 24,75 5.12.2008 25,765
4.8.2008 23,99 3.10.2008 24,79 8.12.2008 25,71
5.8.2008 23,925 6.10.2008 24,675 9.12.2008 25,75
6.8.2008 23,98 7.10.2008 24,475 10.12.2008 25,9
7.8.2008 24,11 8.10.2008 24,55 11.12.2008 25,97
8.8.2008 24,21 9.10.2008 24,68 12.12.2008 26
11.8.2008 24,095 10.10.2008 24,935 15.12.2008 26,155
12.8.2008 23,955 13.10.2008 24,655 16.12.2008 26,375
13.8.2008 23,94 14.10.2008 24,61 17.12.2008 26,25
14.8.2008 24,345 15.10.2008 24,76 18.12.2008 26,56
15.8.2008 24,485 16.10.2008 24,82 19.12.2008 26,3
18.8.2008 24,52 17.10.2008 25,23 22.12.2008 26,37
19.8.2008 24,395 20.10.2008 25 23.12.2008 26,315
20.8.2008 24,41 21.10.2008 25,315 29.12.2008 26,465
21.8.2008 24,38 22.10.2008 25,485 30.12.2008 26,63
22.8.2008 24,37 23.10.2008 25,8 31.12.2008 26,93
25.8.2008 24,4 24.10.2008 25
26.8.2008 24,525 27.10.2008 24,68
27.8.2008 24,535 29.10.2008 23,875
28.8.2008 24,7 30.10.2008 24,48 Zdroj: CNB

29.8.2008 24,735 31.10.2008 24,23



Priloha ¢. 1: Vyvoj kurzu CZK / EUR

Datum CZK/EUR

2.1.2009
5.1.2009
6.1.2009
7.1.2009
8.1.2009
9.1.2009
12.1.2009
13.1.2009
14.1.2009
15.1.2009
16.1.2009
19.1.2009
20.1.2009
21.1.2009
22.1.2009
23.1.2009
26.1.2009
27.1.2009
28.1.2009
29.1.2009
30.1.2009
2.2.2009
3.2.2009
4.2.2009
5.2.2009
6.2.2009
9.2.2009
10.2.2009
11.2.2009
12.2.2009
13.2.2009
16.2.2009
17.2.2009
18.2.2009
19.2.2009
20.2.2009
23.2.2009
24.2.2009
25.2.2009
26.2.2009
27.2.2009

26,83
26,76
26,405
26,12
26,19
26,48
26,58
26,76
26,93
27,3
27,16
21,7
27,905
27,585
27,69
28,105
21,7
27,645
27,36
27,47
27,87
28,13
28,41
28,37
28,25
28,03
27,765
28,01
28,59
28,62
28,58
29,135
29,47
28,85
28,595
28,81
28,45
28,34
28,35
28,29
28,125

Datum CZK/EUR

2.3.2009
3.3.2009
4.3.2009
5.3.2009
6.3.2009
9.3.2009
10.3.2009
11.3.2009
12.3.2009
13.3.2009
16.3.2009
17.3.2009
18.3.2009
19.3.2009
20.3.2009
23.3.2009
24.3.2009
25.3.2009
26.3.2009
27.3.2009
30.3.2009
31.3.2009
1.4.2009
2.4.2009
3.4.2009
6.4.2009
7.4.2009
8.4.2009
9.4.2009
10.4.2009
14.4.2009

28,3
27,955
27,71
27,745
28,05
27,64
27,215
26,96
27,02
26,59
26,525
26,5
26,99
26,785
26,625
26,825
27,02
27,295
27,23
27,21
27,47
27,38
27,15
26,89
26,6
26,56
26,575
26,585
26,51
26,435
26,58

Zdroj: CNB



