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Abstrakt

Bakalarska praca sa zameriava na vyhodnotenie finan¢nej situacie podniku Vindrstvo
Kopecek s.r.o. za urcité obdobie. V teoretickych vychodiskach prace budi definované
vsetky pojmy dolezité k finan¢nej analyze. V praktickej ¢asti bude na zaklade teoretickej
Casti vykonana finan¢na analyza podniku z ktorej budi navrhnuté navrhy na zlepSenie

finan¢ného zdravia podniku.
Krucové slova

financnd analyza, sGivaha, vykaz ziskov a strat, horizontdlna a vertikidlna analyza,

SLEPTE analyza, SWOT analyza
Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company
Vinarstvo Kopecek s.r.o. for a certain period. All the concepts that are improtant for
financial analysis will be defined in the theoretical basis of thesis. In the practical part,
based on the theoretical part, a financial analysis of the company will be proposed for

improving the financial health of the company.
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss, horizontal and vertical analysis, SLEPTE
analysis, SWOT analysis
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UvVOD

Problematiku hodnotenia vykonnosti podniku pomocou nastrojov finan¢nej analyzy
som si vybral na zaklade jej dolezitosti v sucasnosti. V dnesnej dobe slobodného
podnikania je stale viacej za¢inajucich a rastacich podnikov a s odstupom ¢asu je dolezité

vyhodnotit’ finan¢nu situaciu daného podniku.

K vyhodnoteniu finan¢nej situacii v podniku ndm pomoze finan¢nd analyza. Financna
analyza je komplexny subor nastrojov, pomocou ktorych dokdazeme vyhodnotit’ sicasny
finan¢ny stav podniku, jeho silné a slabé stranky a taktiez analyzovat’ stranky, ktoré

by podnik v buducnosti mohol vyuzit' k neustalemu zvySovaniu ziskov.

Predmetom tejto bakaldrskej prace bude teda vyuzitie nastrojov financnej analyzy
na vyhodnotenie sucasného stavu podniku Vinarstvo Kopecek s.r.o., Ktora vyraba
a obchoduje s vinom. Je to rodinna firma posobiaca v silno vinarskom regione Zahorie,
kde je vel'mi silnd konkurencia a preto moze byt vyhodnotenie silnych a slabych stranok

s ohladom do budutcnosti kI'a¢ovym faktorom K prosperite a d’alSiemu rozvoju podniku.

V prvej Casti sa zameriam na zakladné pojmy a vysvetlenie zakladnych nastrojov
v oblasti finan¢nej analyzy. V d’alSej Casti bude na zaklade preStudovanych poznatkov
vypracovand samotna finan¢nd analyza pomocou vypoctov a posudenie finan¢ného
zdravia podniku. Na tieto vysledky potom nadviazem v d’alSej cCasti, ktord bude

obsahovat’ konkrétne navrhy na zlepSenie.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY

Témou bakalarskej prace je zhodnotenie vykonnosti podniku Vindrstvo Kopecek s.r.o.

na zéklade vypracovanej finan¢nej analyzy v obdobi 2014 — 2018.
Hlavny ciel

Hlavnym cielom tejto prace je komplexné zhodnotenie finan¢nej situacie podniku
Vinarstvo Kopecek s.r.o. za obdobie 2014 — 2018 anasledné navrhnutie vhodnych

opatreni na zlepSenie finan¢ného zdravia podniku.
Ciastkové ciele

K dosiahnutiu celkovej analyzy podniku, respektive hlavného ciela nam pomodze

stanovenie vedl'ajsich ciel'ov.

Prvym c¢iastkovym cielom je stanovenie teoretickych vychodisk prace, pomenovanie
a definovanie vsetkych pojmov & metdd, ktoré nam posluzia pri hibkovej analyze
podniku.

Dalsim vedl'aj§im cielom je charakteristika podniku a jeho okolia, odboru v ktorom

podnika a taktiez konkurencii s ktorou vedie konkuren¢ny boj.

Nasledovnym c¢iastkovym cielom je aplikovanie teoretickych vychodisk prace
a vypracovanie finan¢nej analyzy spolu S vypocétami, kalkuldciami, grafmi a tabul’kami
vypocitanych hodndt, pripadne ich porovnanie s odpora¢anymi hodnotami ¢i hodnotami

konkurencie.

Poslednym c¢iastkovym cielom bude navrhnutie vhodnych navrhov na zlepsenie, ktoré

Vv buducnosti pom6zu k podniku k dosiahnutiu lepsej finan¢nej situacie podniku.
Finan¢na analyza sa bude spracovavat pomocou r6znych metod a nastrojov.

Ako podkladové zdroje vSetkych dat a informécii ndm budt sluzit’ suvaha, vykaz ziskov

a strat a prehl'ad penaznych tokov.

Teoretické vychodiska budi vychadzat' z odbornej literatury, kniznych publikacii

¢i ¢lankov z vedeckych Casopisov.
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Medzi pouzité metody pri spracovavani financnej analyzy patria:

- Analyza absolutnych ukazovatel'ov,
- Analyza rozdielovych ukazovatelov,
- Analyza pomerovych ukazovatel'ov
- Analyza bankrotnych modelov

- Analyza bonitnych modelov.
Takisto pri analyze okolia spolo¢nosti budi vyuzité:

- SLEPTE analyza
- SWOT analyza.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato Cast’ prace obsahuje vysvetlenie terminov meranie vykonnosti podniku, finan¢na
analyza, ciele, metddy a postupy financnej analyzy ataktiez pojmy a terminy

S flou suvisiace.

1.1 Analyza okolia spolo¢nosti

nalyza okolia spolo¢nosti ma za ci reskimat’ vonkajsie pros ie s ucelo Sie
Anal koli 1 t1 m el k t’ vonkajSie prostredie lom lepsi
poznat" hrozby a prilezitosti spolo¢nosti. Poddva nam informacie o sucasnom

¢i predpokladanom vyvoji faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit’ pdsobenie spolo¢nosti (1).

1.1.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza slazi k analyze faktorov vonkajSieho prostredia, ktoré by mohli

byt’ pre spolo¢nost’ prilezitost'ou ¢i hrozbou (1).
SLEPTE analyza sa zaoberd najma 3 hlavnymi otdzkami:

- Ake vonkajSie faktory vplyvaji na spolo¢nost’ alebo jej Casti ?
- Aké su pripadné Ucinky tychto faktorov?

- Ktoré z tychto faktorov st v blizkej budtcnosti najvyznamnejsie (1)?
Faktory vonkajSieho prostredia, ktorymi sa SLEPTE analyza zaobera su:

- S —socialne — socialne a kultirne zmeny a ich pdsobenie

- L —legislativne — vplyvy narodnej, medzinarodnej a eurdpskej legislativy

- E — ekologické — problematika ekoldgie, prirodné a klimatické zmeny, ochrana
zivotného prostredia

- P —politické — mozné posobenie politickych vplyvov, politickd stabilita

- T — technologické — nové vyspelé technolédgie a jej dopady, inovécie, vynalezy
a objavy

- E — ekonomické — vplyv nérodnej, medzindrodnej a eurdpskej politiky,

makroekonomické zmeny, danové faktory (1).
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1.1.2 SWOT analyza

SWOT analyzu mézeme zaradit’ medzi jednu z najcastejSie vyuzivajicich analytickych
metdd pri analyze podniku. Tuto metodu vytvoril v 60. a 70. rokoch Albert Humphrey
na Standfordskej univerzite. SWOT je skratka z povodného anglického originalu:
S-Strenghts — silné stranky, W — Weaknesses — slabé stranky, O — Opportunities,
T — Threats — hrozby. SWOT analyza je ukon¢ena tym, Ze je uvedeny vysledok posledne;j
fazy — matica SWOT (1).

Komplexne spracovana SWOT analyza stavia silné a slabé stranky podniku alebo jeho
Casti proti zistenym prileZitostiam alebo hrozbam, ktoré vyplyvaju z okolia a uréuje

poziciu podniku ako vychodisko pri definovani stratégie d’alSieho rozvoja (1).

SWOT analyza strdca svoj zmysel, ak kladie doraz len na zostavenie 4 zoznamov
(S-W-0O-T) bez naslednych opatreni, ktoré vyplyvaji z definovanych stratégii. Zakladna
stratégiu je mozné vyjadrit’ napriklad vo forme matice, ktora ukazuje zakladné vzt'ahy
medzi jednotlivymi prvkami SWOT analyzy. Na zéklade tejto matice je potom mozné

vytvorit’ vhodné stratégie pre potencialny d’alsi rozvoj podniku (1).

TabuPka 1 - Matica SWOT (Vlastné spracovanie podla (12,5.299)

Vnutorné faktory /
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Vonkajsie faktory
WO stratégia SO stratégia
. . ,,hladanie* ,,Vyuzite*
Prilezitosti (O)
Prekonanie slabej stranky vyuzitim Vyuzitie silnej stranky v prospech
prilezitosti prilezitosti
WT stratégia ST stratégia
,,vyhybanie* ,.konfrontacia“
Hrozby (T)
Minimalizécia slabej stranky Vyuzitie silnej stranky
a vyhnutie sa ohrozeniu k odvrateniu ohrozenia

Fazy prevedenia SWOT analyzy

Pri spracovavani SWOT analyzy je vhodné vychadzat zo zakladnych principov

pre jej realizaciu, ktoré st rozdelené na 4 fazy:
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Priprava na spracovanie SWOT analyzy,

Identifikacia a hodnotenie silnych a slabych stranok podniku alebo jeho casti,
Identifikdcia a hodnotenie prileZitosti a hrozieb z vonkajsieho prostredia,
Tvorba matice SWOT (1).

> WD

1.2 Financ¢na analyza

Finan¢nd analyza je systematicky rozbor ziskanych dat, ktoré sa nachadzaju najmi
v u¢tovych vykazoch. Finan¢éné analyzy v sebe zahrnuju hodnotenie minulosti firmy,

sti¢asnosti a predpovedaji buduce finan¢né podmienky (2, s. 9).

Finan¢na analyza je jedna z najdoleZzitejSich casti celkového finanéného manazmentu
podniku. Siroké spektrum finanénych ukazovatelov, ktoré mozZno zistit pomocou

finan¢nej analyzy nam pomdze posudit’ finanént vykonnost’ podniku (3, s. 71).

Hlavnym G¢elom finanénej analyzy je posudit’ su¢asné finanéné zdravie podniku, mozné
budice rozvijanie sa podniku a predloZit' nevyhnutné kroky k zlepSeniu financnej
pozicie, zaisteniu si buducej prosperity a vylepSit’ rozhodovaci proces vo finan¢nej sfére

podniku v buducnosti (3, . 71)
Pomaha tiez odhalit™:

- Cije podnik dostato¢ne ziskovy,
- Ci ma vhodna kapitalovu Strukturu,
- Ci podnik vyuziva svoje aktiva efektivne,

- Cije podnik schopny splacat’ svoje zavazky (4, s. 17).

Finan¢na vykonnost’ podniku je vidiet na celkovej prezentacii jeho vsetkych aktivit.
Finan¢na analyza odraZza celkovy vykon a kvalitu produkcie, vysku kvality marketingu

a manazérskych aktivit, inovacii a ostatnych aktivit daného podniku (3, s. 71).

Finan¢nt analyzu a zdroj pre d’al$ie rozhodovanie potrebuju nielen samotny manazéri
podnikov, ale aj investori, obchodny partneri, S$tatne inStiticie, zahrani¢né institdcie,
zamestnanci, konkurenti, makléri ¢i odborna verejnost’. Je dolezité preto posudit’ a zvazit,
pre aky typ l'udi je spracovavana pretoze kazdd zaujmova skupina preferuje rozlicné

informacie. Vlastnikov zaujima najmé navratnost’ ich vlozenych prostriedkov, veritel'ov
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hlavne likvidita svojich obchodnych partnerov a ich schopnost’ splacat’ zavizky. Statne
institacie zaujima predovSetkym schopnost podnikov odvéadzat dane do Statneho
rozpoCtu a potenciondlny novy investori sa budi zaujimat hlavne o finanéné zdravie

podniku (4, s. 17-18).

Finan¢na analyza odkryva skryté rezervy a nabada nds k hl'adaniu novych moznosti pre
zvySovanie vykonnosti podniku ¢o moze viest do rastu hodnoty podniku. Takisto

prostrednictvom navrhov opatreni pomaha k dosiahnutiu podnikovych ciel'ov (5).

1.3 Zakladné zdroje informacii pre finan¢nu analyzu

Kvalita informécii, od ktorej sa odvija Gspesnost’ finan¢nej analyzy, do zna¢nej mieri
zavisi na pouzitych vstupnych déatach. NielenZze by mali byt kvalitné, ale zaroven
aj komplexné. Dévodom pre toto tvrdenie je fakt, Ze je nevyhnutné ziskat’ pokial’ mozno
vSetky data, ktoré by mohli nejakym spdsobom skreslit’ vysledky hodnotenia finan¢ného

zdravia podniku. Zakladné data st najcastejsie ziskavané z uctovnych vykazov (2, s. 21).

1.3.1 Uétovné vykazy

Uttovné vykazy poskytuju informacie celému spektru uzivatelov. Je mozné ich rozdelit

dvoch zakladnych cCasti:

- Uctovné vykazy financné,

- Uttovné vykazy vnitropodnikové (2, s. 21).

Finan¢né uctovné vykazy su vykazy externé pretoze poskytuji informacie najmi
externym uzivatel'om. Udavaju prehlad o stave a Struktire majetku, zdrojoch krytia,
tvorbe a vyuzivania vysledku hospodarenia a aj 0 penaznych tokoch. Mozno ich oznacit
za zaklad vsetkych dat pre tvorbu finan¢nej analyzy podniku a to aj vzhl'adom na fakt,

ze sa jedna o verejne dostupné informéacie, ktoré musi firma zverejiiovat’ aspoil raz ro¢ne

(2,s.21).

Vnutropodnikové u¢tovné vykazy nemaju pravnu upravu a vychadzaju len z vlastnych
vnutornych potrieb podniku lenze prave vyuzitie takychto vnutropodnikovych uctovnych
informacii vedie k spresneniu vysledkov finan¢nej analyzy a pomoze znizit' riziko
odchylky od skuto¢nosti. Z hl'adiska finan¢nej analyzy je to preto vel'mi dolezité (2, s.

21).

16



1.3.2 Suavaha

Zéakladnym uctovnym vykazom kazdého podniku je suvaha, ktorda ndm poskytuje

informacie o tom, aky majetok podnik vlastni a z akych zdrojov ho financuje. Plati,

ze suvaha sa vzdy zostavuje K ur¢itému datumu a musi platit’ rovnost’ medzi aktivami

a pasivami (4, s. 24).

V stivahe sa v aktivach nachadzajt 3 stipce:

- Brutto vyjadruje podl'a zakona o uctovnictve stav jednotlivych majetkovych,

poloziek na aktivnych uctoch,

- Korekcia vyjadruje vysku opravnych poloziek k jednotlivym aktivnym uctom,

- Netto vyjadruje aktiva znizene o opravné polozky (6, s. 240).

Kazd4 polozka stivahy obsahuje aj informaciu o vyske tejto polozky v predchadzajicom

uctovnom obdobi. Aktiva za predchadzajice uctovné obdobie sa uvadzaju v netto

hodnote. Pasiva savahy obsahuju len dva stipce, bezné a minulé obdobie (6, s. 240).

B.1
B.1l.
B.1II.

C.L
C.1I.
C.l.1
C.1.2.
C.11.
C.IV.

Tabulka 2 - Struktira rozvahy (Vlastné spracovanie podra (3, 5.24)

SUVAHA

AKTIVA
Pohladavky za upisany ZK
Dlhodoby majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby finan¢ny majetok
ObezZné aktiva
Zasoby
Pohladavky
Dlhodobé pohl'adavky
Kratkodobé pohl'adavky
Kratkodoby finanény majetok
Penazné prostriedky

Casové rozliSenie aktiv

A
Al
Al
ALl

A.lV.

AV.

AVI.
B.+C.

B.
C.
C.L
C.1.
D.
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PASIVA
Vlastné imanie
Zakladné imanie
Kapitalové fondy
Fondy zo zisku
Vysledok hospodérenia
Vysledok hospodarenia bezného
Rozhodnuté o zalohach na
Cudzie zdroje
Rezervy
Zaviazky
Dlhodobé zavizky
Kratkodobé zavizky

Casové rozliSenie pasiv



1.3.3 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov astrat je pisomna evidencia 0 vynosoch, ndakladoch a vysledku
hospodarenia za urCité obdobie. Zostavuje sa pravidelne v rocnych ¢i kratSich
intervaloch. Informacie z vykazu ziskov a strat su vyznamnym zdrojom pre hodnoteni

ziskovosti firmy (2, s. 31).

Je to odvodeny uctovny vykaz, ktory podava prehl'ad o tvorbe vysledku hospodarenia
Vv priebehu uctovného obdobia bez ohladu na vznikajice penazné prijmy ¢i vydaje.
Vysledok hospodarenia je vo vykaze oznadovany ako vysledok hospodarenia
Z hospodarskej cCinnosti, vysledok hospodéarenia z financnej Ccinnosti a vysledok

hospodarenia mimoriadnej ¢innosti (6, S. 241).

O vynosoch mdzeme tvrdit, Ze su to peitazné Ciastky, ktoré podnik ziskal zo vSetkych
svojich ¢innosti bez ohladu na to ¢i prislo v danom obdobi k ich inkasu. Naklady
su tie penazné Ciastky, ktoré podnik v danom obdobi zdmerne vynalozil na ziskanie

vynosov aj ked’ k ich skuto¢nému zaplateniu nemuselo prist’ v danom obdobi (4, s. 40-

41).

Vynosy — Naklady = Vysledok hospoddrenia (+ zisk, - strata) (4, s. 41)

1.3.4 Prehlad peniaznych tokov

Praktické¢ finan¢né riadenie arozhodovanie podnikov si vo vyspelych trznych
ekonomikach vynutili aj informacie o cash flow, v preklade informacie o penaznych
tokoch. Suvaha ukazuje stav majetku a imania k uré¢itému okamziku. Vykaz zisku a strat
informuje o réznych vynosoch, nakladoch a ziskoch v obdobi ich vzniku ale bez ohl'adu
na to, ¢i skutocne vznikaju realne prijmy ¢i vydaje. Pre to vznikd obsahové aj casova
nezhoda medzi tymito tdajmi. Tento problém riesi prave sledovanie cash flow. Cash flow
je dolezitym meradlom finan¢ného riadenia a analyzy podniku. Bezprostredne sa tyka

ziskavania jeho likvidity (4, s. 51-52).

., Prehlad o penaznych tokoch (cash flow) je odvodeny uctovny vykaz a podava
informdciu 0 prirastkoch (prijmoch) a ubytkoch (vydajoch) penaznych prostriedkov

a penaznych ekvivalentoch v priebehu uctovného obdobia.* (6, S. 243)
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Vseobecne plati, ze penazny tok mozno povazovat za stochasticky proces, ktory
je komplexom ndhodnych premennych zavisiacich od mnohych faktorov vratane
makroekonomickych podmienok. Peniaze st v podniku ¢i firme hlavnou liniou. Podnik
bez zisku je schopny chvilu prezit' ale bez penaznej hotovosti sa firma méze dostat’
do platobnej neschopnosti a hrozi riziko bankrotu. Prognéza penaznych tokov moze
sluzit’ na rozne ucely ako napriklad financovanie pracovného kapitdlu ¢i oceniovanie

podnikov (7, s. 1).

Za penazné prostriedky sa oznacuju peniaze v hotovosti vratane cenin a penazné
prostriedky na Géte vratane precerpania bezného uctu. Peiazné ekvivalenty st kratkodoby
likvidny finanény majetok, ktory sa da l'ahko a pohotovo zamenit' za predom znamu

penaznu Ciastku (6, s. 241).

1.3.5 Vzijomna previazanost’ medzi uétovnymi vykazmi

Medzi uc¢tovnymi vykazmi existuje vzajomna previazanost’, ktord nam dokumentuje
obrazok 1. Zakladom je stvaha, ktora dokumentuje majetkovu a finanént Struktiru.
Vyznamnym zdrojom financovania je vysledok hospodarenia, ktory je do rozvahy prave

pridany z vykazu ziskov a strat (4, s. 53).

Prehll'ad o zmensach

Prehl'ad o penaznych tokoch Stvaha viastného kapitilu Vykaz ziskov a strat
poéiatoény zvyienie a
stav peil. . . T
AT dlhodoby vlastné znizenie
prostriedkoy majetok imanie < > vlastného clad
imania naklady
vydaje VH za iictovnd .
obdobie vynosy
prijmy "Eﬁmé
aktiva
cudzie zdroje
koneény stav pefi ( ) penainé [VH za Gétovné
prosiriedkov pr'osﬁ'iedb' bdobie

Obriazok 1: Vzajomna previazanost’ a¢tovnych vykazov (Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (4, s. 53))

1.4 Metody financ¢nej analyzy

Rozvojom matematickych, Statistickych a ekonomickych vied sa umoznilo, aby v rdmci
finan¢nej analyzy vznikla Siroké moZnosti metdd hodnotenie finanéného zdravia podniku

(2, s. 40).
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Je zrejmé, Ze z vel'mi Sirokého spektra nastrojov financ¢nej analyzy , ktoré sa tyka vel'kého
mnozstva vedeckych disciplin, zdlezi len na danom uzivatel'ovi, ktoré ukazovatele
¢i metddy si zvoli do svojej finan¢nej analyzy aby efektivne dosiahol vysledky

zodpovedajuce skuto¢nej finan¢nej situacii a vykonnosti podniku (8, s. 167) .

Uttovné vykazy obsahuju udaje, ktoré mozeme priamo pouzit' v analyze absolutnych
ukazovatelov. Suvaha obsahuje udaje ostave Kkurcitému okamziku, ktoré
sa tiez nazyvaju stavové ukazovatele. Vykaz ziskov a strat vo forme vynosov a nakladov

udava data za dany ¢asovy interval (tokové ukazovatele) (4, . 71).

1.4.1 Absolutne ukazovatele

Absolutne ukazovatele tvoria zaklad pre rozbor podniku. Kazd4 analyza ako prvé

spracovava vertikalnu a horizontalnu analyzu. Ide o matematicky jednoduché vypoéty (9,

s. 63).

14.1.1 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza sa ststredi na vyvoj poloZiek uctovnych vykazov v ¢ase, hodnoti
stabilitu a vyvoj. Taktiez h'ada odpovede na otazku : Ako sa meni dana polozka v Case?
Moze byt spracovand medzi dvoma po sebe idicimi obdobiami (medziro¢ne) alebo

niekol’ko uctovnych obdobi (10, s. 167). M6zZe byt vykonavana dvomi sposobmi:
- Rozdielova analyza — vhodna pre mensie podniky,
- Podielova analyza — vhodna pre vacsie podniky (10, s. 167)

1.4.1.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza sleduje podiel poloziek ¢tovnych vykazov k ich zakladnej veliCine.
Hrlada odpoved’ na otazku ¢i je Struktira majetku a imania stabilna alebo prichadza
k nejakému vyvoju. Cielom je urcenie podielu jednotlivych zdrojoch financovania,

majetkovych zloziek na celkovych aktivach ¢i pasivach (10, s. 167).

1.4.1.3 Bilan¢né pravidla

Zlaté bilan¢né pravidlo porovnava dlhodoby majetok a dlhodobé zdroje, idealnym

vysledkom je ak sa rovnaju (10, s. 167).
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Pari pravidlo nam zase hovori, ze vlastné imanie by malo financovat’ dlhodoby majetok,
ale taktiez by sa mal pouzit’ aj dlhodoby cudzi majetok,. To znamen4, ze vlastného imania
by malo byt v podniku menej nez dlhodobého majetku alebo by sa mali v krajnom

pripade rovnat’ (10, s. 167).

1.4.2 Rozdielové ukazovatele

Rozdielové ukazovatele sluzia k analyze a riadeniu finan¢nej situdcie podniku s dérazom
na jeho likviditu. Vypocitavaju sa ako rozdiel danej polozky aktiv s ur¢itou polozkou
pasiv. K najvyznamnejsim rozdielovym ukazovatel'om patri Cisty pracovny kapital (2),

(4).

1.4.2.1 Cisty pracovny kapital

Cisty pracovny kapitdl (CPK) je definovany ako rozdiel medzi obeznym majetkom
a kratkodobymi cudzimi zdrojmi a méa vyznamny vplyv na platobna schopnost’ podniku.
Ak mé byt podnik likvidny, musi mat potrebnu vySku relativne voI'ného kapitélu,
inak povedané prebytok kratkodobych likvidnych aktiv nad kratkodobymi cudzimi
zdrojmi (4, s. 85).

Cisty pracovny kapital = zdsoby + pohladdavky + peniaze — kratkodobé zavizky (10)

1.4.2.2 Cisté pohotové prostriedky

Cisté pohotové prostriedky (CPP) uréuji okamzitd likviditu prave splatnych
kratkodobych zavdzkov. Je to rozdiel medzi pohotovymi penaznymi prostriedkami
a okamzite splatnymi zaviazkami. Ak berieme do ivahy pri penaznych prostriedkoch

len hotovost’ a zostatok na beznom tcte, jedna sa o najvyssi stupen likvidity (4, S. 86).

1.4.3 Pomerové ukazovatele

Zakladnym nastrojom financnej analyzy su pomerové ukazovatele. Analyza pomocou
tychto metdd je najoblibenejSou najma preto, ze umoziuje ziskat’ predstavu o financnej
situdcii v podniku relativne rychlo. Podstatou pomerového ukazovatela je, ze dava
do pomeru rézne polozky rozvahy, vykazu ziskov a strat pripadne aj cashflow. Je preto
mozné vypocitat’ vel’ké mnozstvo ukazovatelov. V praxi sa vSak najviac pouZzivaju

len niektoré z nich (4, s. 87).
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- Analyza rentability,
- Analyza likvidity,

- Analyza aktivity,

- Analyza zadlzenosti,

- Analyza kapitalového trhu (4, s. 87).

1.4.3.1 Ukazovatele rentability

Rentabilita alebo tiez nazyvana vynosnost viozeného kapitalu je meradlom schopnosti
podniku vytvarat nové zdroje, dosahovat zisku pomocou investovan¢ho kapitélu.
Ukazovatele rentability davaju do pomeru vysledok efektu dosiahnutého podnikatel'skou
ginnostou podniku k zvolenej porovnavanej zakladni. Cim vysSej rentability podnik
dosahuje, tym lepSie hospodari so svojim majetkom aimanim. Vo vSetkych
ukazovatel'och rentability delime ukazovatel’ z vykazu zisku a strat s hodnotou, ktora

sa nachadza v rozvahe (10), (2).
Rentabilita aktiv (ROA)

ROA je kI'icovym meradlom rentability. Dava do pomeru zisk podniku s celkovymi
vlozenymi prostriedkami bez ohladu na to, ¢i boli financované z vlastného alebo
cudzieho kapitalu. NajCastejsie sa stretavame s vypoctom, ktory obsahuje EBIT — zisk
pred od¢itanim urokov a dani) (10), (2).

_ EBIT
"~ aktiva

Rentabilita vlastného kapitilu (ROE)

ROE vyjadruje efektivnost’ produkcie kapitalu vlozeného vlastnikmi. Sleduje, kol'ko

Cistého zisku pripada na jedno euro investovanym vlastnikom spolo¢nosti (10, s. 177).

tisty zik

ROE =
vlastny kapital

Rentabilita trzieb (ROS)

Rentabilita trzieb udava, kolko zisku podnik produkuje z jedného eura/koruny trzieb.
Zly vyvoj tohto ukazovatel'a predpoklada zIu situaciu aj v ostatnych ukazovatel'och (10,

5. 177).
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EAT

ROS =
05 Triby z predaja vlastnych vyrobkov + triby z predaja tovaru

1.4.3.2 Ukazovatele likvidity

Likvidita podniku je vyjadrenim schopnosti daného podniku premenit’ svoje aktiva
na peniazné prostriedky a nasledne nimi vc¢as, v pozadovanej dobe a v pozadovanom case
kryt splatné zavéizky. V likvidite plati Ze extrémy nie st prospesné, to znamena Ze vysoka
likvidita viaze prostriedky s malym alebo ziadnym vynosom a naopak nizka likvidita

moze sposobit’ problém v nedostatku zasob ¢i finanénych prostriedkov (10, s. 178).
Bezna likvidita (Current Ratio)

Udéava, kol'kokrat si obezné aktiva vyssie nez kratkodobé zavazky. V preklade kol’kokrat
je podnik schopny uspokojit’ veritel'ov ak by premenil vSetky obezné aktiva na peniaze.

Doporuc¢ené hodnoty st 1,8 — 2,5 (10, s. 178).
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pohotova likvidita je sprisnenym ukazovatelom beZnej likvidity. Pocita sa od¢itanim
zasob od obeznych aktiv. Zasoby s horSie premenite'né na peniaze a su teda aj menej

likvidné. Doporu¢ené hodnoty st 1 — 1,5 (10, s. 179).

Lo obeiné aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okamzita likvidita sa pocita ako pomer finan¢ného majetku podniku a jeho kratkodobych
zéviazkov. Pod pojmom finanény majetok sa rozumie nielen petiazné prostriedky
v pokladniach ana uctoch ale aj d’alSie kratkodobé obchodovatelné cenné papiere.
Doporucené hodnoty su 0,2 — 0,5 (10, s. 179).

NP finantny majetok
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

1.4.3.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity zachytavaja, ako je podnik schopny vyuzit’ jednotlivé majetkové

Casti rozvahy. Ukdze ndm , ¢i ma podnik dostatok alebo naopak nedostatok produktivnych
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aktiv. V tychto ukazovatel'och sa mdzeme stretnat’ s dvomi typmi. Poétom obratov —
informuji o pote obratok za urc¢ité obdobie a dobou obratu — vyjadruju priemernt

dobru trvania jednej obratky majetku (10, s. 180).
Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Jedna sa o komplexny ukazovatel’, ktory ndm udava kolkokrat sa celkové aktiva obratia

za jeden rok. Odporac¢ana minimalna hodnota je 1 (10).

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Udéava nadm, kolkokrat za rok sa premenia zasoby v ostatné formy obezného majetku

az po predaj hotovych vyrobkov a opdtovny nakup zasob (10).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Ukazovatel’ udava priemerny pocet dni, kedy su zasoby v danom podniku viazané
az do ich spotreby alebo predaja. Pracuje sa tu aj s pojmom ekonomicky rok, ktory ma
360 dni (10).

zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti pohP’adavok (Average Collection Period)

Udava pocet dni, kedy musi firma ¢akat’ kym dostane zaplatené za svoje uz predané
vyrobky alebo sluzby (10).
pohladavky

trzby
360

Doba splatnosti pohladavok =

Doba splatnosti kratkodobych zavizkov (Creditors Payment Period)
Udava taktiez pocet dni, kym firma splati svoje zavizky (10)
kratkodobé zavazky

triby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkov =
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Pre firmu je dobré zrovnavat doby splatnosti pohladdvok a zavézkov z obchodného
styku. Snahou by malo byt ¢o najviac skratit’ tieto doby a zvysit' tak pocet obratok.

To znamena maximalizovat’ obratky a minimalizovat’ doby obratu (10).

1.4.3.4 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti nam poskytuji informacie o moznej vySke rizika, ktory podnik
nesie pri danom pomere a Struktire vlastného imania a cudzich zdrojov. S vysSou
zadlZenost'ou je aj vyssie riziko pretoze podnik musi byt schopny splacat’ svoje zaviazky
bez ohl'adu ¢i sa mu dari alebo nie. Avsak urcitd vySka zadlZenia je pre podnik prospesna
z dovodu ze cudzi kapital je lacnejs$i ako vlastny. Moze za to skutoCnost’ Ze turoky
Z cudzieho kapitalu znizuju danové zatazenie podniku (danovy efekt alebo danovy stit)
(4,s. 84).

Celkova zadlZenost’ (Total debt to Total Assets)

Celkova zadlzenost je zakladnym ukazovatelom zadlZenosti. Doporuc¢ena hodnota

je medzi 30 az 60% (4).

Cudzie zdroje

Celkova zadlzenost = Aktiva celkom

Miera zadlzenosti

Ukazovatel’ dava do pomeru cudzie a vlastné imanie. Dolezity ukazovatel’ pri Ziadosti
0 uvery pre banku. Dolezity je aj Casovy vyvoj, ¢i sa podiel cudzich zdrojov zvySuje alebo

znizuje (4).

Cudzie zdroje

Mi dlz ti =
tera zaatzenostt Vlastny kapital

Urokové krytie (Times Interest Earned Ratio )

Urokové krytie udava vysku zadlzenosti pomocou schopnosti podniku splacat’ uroky.
Jedna sa o vel'mi vyznamny ukazovatel. Ak mé hodnotu 1, znamena to, Ze podnik
vytvoril prave dostato¢ny zisk pre splacanie tirokov veritelom ale na dane a vlastnika
(Cisty zisk) uz neostali prostriedky. Odporu¢ena hodnota je 5. Vypocita sa ako pomer
zisku pred Grokmi a zdanenim ku nakladovym trokom (4), (10).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové krytie =
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Doba splacania dlhov

Informuje nas o dobe, za ktorG by bol podnik schopny vlastnymi prostriedkami
z prevadzkového cashflowu splatit’ svoje dlhy. Optimalna hodnota je klesajuci trend
tohto ukazovatel'a (4).

Cudzie zdroje — rezervy

Dob lacania dlhov =
006 Spracama ainov Prevadzkovy casflow

1.4.4 Bankrotné modely

Jedna sa o ucelovo vytvorené sustavy ukazovatel'ov, ktoré maju za ciel’ posudit’ finan¢nu
situdciu podniku a predpovedat’ d’alsi vyvoj na zéklade jednociselnej charakteristiky.
Bankrotné modely maji informovat’ uzivatel'ov o tom, ¢i je podnik v blizkej budiicnosti
ohrozeny bankrotom. Vychadza =zistych symptomov andznakov, ktoré
st charakteristické prave pre firmy, ktoré stoja pred budiucim bankrotom. Medzi
najastejSie patria problémy s likviditou, s vyskou Ccistého pracovného kapitailu,

s rentabilitou celkového viozeného kapitalu (2), (11).

1.4.4.1 Altmanov model

Nazyvany aj Altmanova formula bankrotu ¢i Z-skére predstavuje jednu z moznosti,
ako vyhodnotit’ sthrnné zdravie podniku pomocou jedného cisla — Z-skére. Z-skore sa
sklada z piatich ukazovatel'ov a zahriuje v sebe rentabilitu, zadlZenost, likviditu
¢i Strukturu kapitalu. K jednotlivym ukazovatelom je neskor na zéklade roznych

rozsiahlych vyskumov priradena urcita vaznost’ (10).

Altmanov index (Z-skére) sa sodstupom ¢asu zacal udavat v dvoch verziach
ato pre podniky obchodovatelné a podniky neobchodovatelné na kapitdlovom trhu.
Dokaze s relativne vysokou pravdepodobnostou odhadnut’ bliZiaci sa bankrot podniku

a to priblizne 2 roky dopredu (10).

Altmanov index pre podniky neobchodovatel’né na kapitalovom trhu
Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X3 + 0,42X, + 0,998X;

Kde: X1 = pracovny kapital / celkové aktiva

X2 = rentabilita Cistych aktiv
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X3 = EBIT (zisk pred trokmi a zdanenim) / aktiva celkom
X4 = vlastny kapital / cudzie zdroje
X5 = trzby / celkové aktiva (2).

Vypocitany vysledok mozeme neskor interpretovat podla toho, k akému spektru

vysledkov patri. Interpretacia vysledkov:

- Hodnota nizSia nez 1,2 = pdsmo bankrotu — firma nie je finan¢ne zdrava
a je ohrozend bankrotom

- Hodnoty od 1,2 do 2,9 = pdsmo Sedej zony — 0 zdravi firmy nie je mozno
jednoznacne rozhodnat

- Hodnoty nad 2,9 = pasmo prosperity — firma je finan¢ne zdrava a v dohl'adne;j
dobe nie je ohrozena bankrotom (10), (2).

1.4.4.2 Index INO5

Tento index predstavuje kombinaciu bonitného a bankrotného modelu a pracuje

a zahriiuje $pecifika Ceskej ekonomiky (12).

IN indexy vychadzaji zvyznamnych bankrotnych indikatorov ale index INO5
bol vytvoreny s ohl'adom na ¢eské podmienky a akceptuje aj hl'adisko vlastnika. Jedna
sa konkrétne o vysledok analyzy 24 vyznamnych matematicko-Statistickych modelov

podnikového hodnotenia a z analyz viac ako 1000 ¢eskych firiem (10), (2).

INOS je takisto ako Altamnov model vyjadreny rovnicou v ktorej si zaradené ukazovatele

zadlZenosti, rentability, likvidity a aktivity (2).

EBIT T 0A
+ 0,21 *—+ 0,09 x —

T+397
*
’ A KZ

INO5 = 0,13 4 0,04 EBT
=0, * E + 0, *
Kde: A =aktiva celkom , CZ = cudzie zdroje, U = nakladové uroky, T = vynosy,
OA = obezné aktiva , KZ = kratkodobé zavazky (10).

Podla vyslednych hodnot mézeme s velkou pravdepodobnostou predpovedat’ d’alsi

vyvoj podniku, ak je vysledok:

- IN05<0,9 Podnik mieri k bankrotu ( s pravdepodobnostou 86%)
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- 09<INO5<1,6 Pasmo Sedej zony
- INO5>1,6 Podnik tvori hodnotu ( s pravdepodobnostou 67%)

Velkym pozitivom pri tomto modely je jednoduchost a odstranenie subjektivity
pri vybere ukazovatelov aich vyznamu. Naopak nevyhodou je, Ze pri zhrnuti stavu
0 podniku do jedného Ccisla strdcame informécie o pri¢ine problémov s moznym

bankrotom, ktoré podnik vytvara a tym padom aj 0 moznostiach ich odstranenia (10).

1.4.5 Bonitné modely

Bonitné modely stanovuju bonitu hodnoteného podniku a predstavuju tak nastroj
pre hodnotenie vykonnosti podniku zahrnujuci informacie z analyz rentability a financne;j

stability podniku (12).

Tieto modely st vel'mi silno zavislé na kvalite spracovania pomerovych ukazovatel'ov

(2).
1.45.1 Kralickov Quicktest

Nazyvany tiez Kralickov rychly test navrhol v roku 1990 P. Kralicek, poskytuje rychlu
a pomerne velmi presnit schopnost’ ,klasifikovat® skimant firmu ¢i podnik. Tento
model je Casto vyuzivany v nemecky hovoriacich Statoch azdkladnou myslienkou
je vyhodnotenie skupiny ukazovatel'ov v ramci predom vymedzenych medzi. Nésledné

hodnotenie je uskuto¢nené ako aritmeticky priemer (2), (12).

Sklada sa zo sustavy 4 rovnic. Prvé dve rovnice hodnotia finan¢nu stabilitu firmu a druhé

dve hodnotia vynosovu situaciu firmy (2).

_ Vlastny kapital

"~ Aktiva celkom

Cudzie zdroje — peniaze — bankové ucty

Prevadzkovy cash flow

EBIT

R3 =
3 Aktiva celkom

_ Prevadzkovy cash flow

Vykony

Vysledkom, ktoré ziskame priradzujeme hodnotu podl'a nasledujtcej tabul’ky:
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Tabul’ka 3 - Bodovanie vysledkov Kralickova Quicktestu (Vlastné spracovanie podla (1,5.86))

0 bodov 1 bod

R1 <0

R2 <3

R3 <0

R4 <0

0-0,1
3-5
0-0,08

0-0,05

2 body
0,1-0,2
5-12
0,08-0,12

0,05-0,08

3 body
0,2-0,3
12-30
0,12-0,15

0,08-0,1

Nasledné hodnotenie podniku je spracované v 3 krokoch:

4 body
>0,3
>30
>0,15

>0,1

1. Zhodnotenie financnej stability — sucet bodovej hodnoty RI1 a R2 deleny 2

2. Zhodnotenie vynosovej situacie — sucet bodovej hodnoty R3 a R4 deleny 2

3. Zhodnotenie celkovej situacie — sucet bodovej hodnoty financnej stability

a vynosovej situdcie deleny 2 (2).

Interpretéacia vysledku:

- Hodnoty pohybujuce sa nad uroviou 3 — firma je bonitna

- Hodnoty v intervale 1-3 — Sedd zona

- Hodnoty menSie nez 1 — problémy vo financnom hospodareni podniku (2).
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2 ANLYZA SUCASNEHO STAVU

Tato Cast’ prace bude obsahovat’ dve Casti. V prvej Casti bude blizSie charakterizovana
vybrana spolo¢nost’, informacie a Struktura v nej, v druhej bude realizovana samotna

finanéna analyza spolo¢nosti.

2.1 Predstavenie spolocnosti

Nazov: VINARSTVO KOPECEK s.r.0.

1CO: 46985701

DIC: 2023708698

Sidlo: Predmestie 1511/56 90901 Skalica

Datum zapisu: 20.02.2013

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenym
Statutarny organ: Konatel

Vedenie spolo¢nosti: Peter Kopecek, Skalica
Zakladné imanie: 5000€

Pocet zamestnancov: 1

2.1.1 Charakteristika spolocnosti

Vinarstvo Kopecek je rodinné vinarstvo zaloZzené v roku 2012 hoci tradicia pestovania
vini¢a a vyroby vina siaha az do roku 1939, kedy FrantiSek Kopecek postavil prvy
vinohrad v lokalite Novosady. Vinohrad sluzil do 70-tich rokov 20. storoCia a neskor
Zz neho komunisticky rezim spravil planinu na pestovanie pol'nohospodarskych plodin
(13).
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Obrazok 2 - Logo spolo¢nosti (13)

Zamerom uz novodobého vinarstva bola uz od pociatku vyroba najmi regiondlnych
vin zo Skalického vinohradnickeho rajonu. Tradi€nymi regiondlnymi znackami
a odrodami ktoré spolo¢nost’ vyraba, su znackové Cervené vina Skalicka frankovka,
Skalicky rubin, odrodové Cervené vina Modry Portugal, Svitovavrinecké, novinkou
je Cervené cuvée Svitovavrineckého a Modrého Portugalu s ndzvom Dva z Novosad.
Z bielych vin st to tradi¢né oblastné odrody Miller Thurgau, Veltlinske zelené, Rizling

vlassky, Pinot blanc, Chardonnay (13).

Vyrobna prevadzka je vybavend Spickovym technologickym vybavenim, ako je olivové
cerpadlo na dopravu rmutu, pneumaticky lis, vinifikator, nerezové nadoby, riadena
fermentécia, celoro¢né chladenie apod.. Na zrenie cervenych vin sluzi pivnica
s dubovymi sudmi. K vyrobe vina v$ak pristupujeme vel'mi citlivo, bez chémie a ak treba

vyuZzivame len prirodné pripravky (13).

Vinarstvo okrem predaja vin vo svojej vinotéke taktiez zdsobuje vinotéky v meste,

ponuka riadené skupinové degustacie, rodinné a firemné oslavy (13).

2.2 Analyza okolia spolo¢nosti

V tejto Casti bude spracovana analyza okolia spolo¢nosti, ktord ma za ciel’ preskimat’

vonkajSie prostredie s u¢elom lepSie poznat’ hrozby a prilezitosti spolocnosti.

2.2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza sluzi k analyze faktorov vonkajSieho prostredia, ktoré by mohli

byt’ pre spolo¢nost’ prilezitost'ou ¢i hrozbou.
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Socialne faktory

Spolo¢nost” Vinarstvo Kopecek s.r.o. je mald rodinnd firma, ktord uvadza len jedného
zamestnanca. Spolo¢nost’ podnika v silnom vinarskom prostredi Zahoria, kde je vino
a spracovanie vina vel'mi rozsirené. Demograficky vyvoj, vzdialenost’ obyvatelstva
¢i Struktara spolo¢nosti nebude mat’ teda velky vplyv na danu spolo¢nost’. Vplyv moze
mat’ vySka prijmov akapna sila obyvatel'stva, ktora moze ovplyviovat dopyt

po predavanom vine ¢i uz priamo alebo prostrednictvom odoberatel’'ov (14).
Legislativne faktory

Kazdé podnikatel'ské prostredie je ovplyviiované legislativou prislusnej krajiny.
Na Slovensku tato legislativu vymedzuje Zivnostensky zakon &. 455/1991 Zb., Obchodny
zakonnik ¢. 513/1991 Zb., Obciansky zakonnik ¢. 40/1964 Zb. a Zikon o obchodnom
registri €. 530/2003 Zb. Najvyznamnejsi dopad legislativy na spolocnost moze
mat’ sadzba dane zprijmov ¢i pridanej hodnoty. Tieto sadzby vymedzuje zakon
¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty.
Momentalna sadzba dane z prijmov pravnickych osob je 21 % (14), (15).

Ekologické

V dnes$nej dobe sa kladie ¢im dalej tym vicsi doraz na ekologiu, triedenie odpadu
a pouzivanie minimalneho objemu plastov. Spolo¢nost’ Vinarstvo Kopecek s.r.o. vyraba
vino do sklenenych nadob anepouZiva ekologicky znecistujuci stroj pri vyrobe.
Pri ochutnavkach ¢i rodinnych oslavach sa snazi vyuzivat' ¢o najviac skla aznovu
pouzivate'nych nadob ¢i poharov. Ako kazda ina spolo¢nost’ sa musi riadit’ zdkonom

¢. 17/1992 Zb., Zékon o Zivotnom prostredi (14).
Politické faktory

Najviac ovplyvitovat’ chod spolo¢nosti moze aktudlna politickd situdcia v krajine, vlada,
ktord moéze pomocou restrikcii ¢i zmenou danovych sadzieb ovplyviiovat zisky
a konkurenciu. Dal§im politickym organom, ktory moZe vplyvat na  spolo&nost
je mestské zastupitel'stvo, ktoré moZe nariadeniami obmedzovat’ €1 podnecovat
chod podniku. Vyznamnym faktorom pre spolocnost’ je tiez ¢lenstvo v Eurdpskej unii,
ktoré jednak moéze poskytovat dotacie na podporu podnikatelov v regiénoch

¢1 aj samotny fakt ze odoberatelia zo zahranicia, ktory su v ¢lenskych Statoch eurdpske;j
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unie nemusia platit’ clo ¢im sa otvaraju moznosti spolo¢nosti expandovat’ aj za hranice

Statu (14).
Technologické faktory

V dnesnej dobe sa technoldgie neustale posuvaju ainovuji. Preto aj spolocnost
Vinarstvo Kopecek moéze byt ovplyvnend réznymi pokrokmi v spracovani vinicu.
Ci uz sa jedna o polnohospodarske stroje alebo rdzne inovativne stroje pri samotnej
vyrobe vina ¢i flaSkovani vina. Preto musi byt spolo¢nost’ vzdy pripravend reagovat
na novinky v technologickom priemysle a méze mat tak S$ancu avyhodu oproti
konkurencii (14).

Ekonomické faktory

Medzi ekonomické faktory, ktoré mézu spolo€nost’ ovplyvnit’ patria Urokové sadzby,
hospodarsky rast ¢i inflacia. Jedna sa o r6zne makroekonomické ¢i mikroekonomické
zmeny, na ktoré musi byt’ spolocnost’ schopna v¢as reagovat’ a vyhnut’ sa tak problémom,
ktoré by ju mohli stit netspech v konkurencnom boji ¢i pokles trzieb. Tento
vplyv znasobuje tiez fakt, Ze spolocnost’ podnika s vinom, teda alkoholom, ktory vela

krat bol a mbze byt predmetom zmien v ekonomickej oblasti (14).

2.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza stavia silné a slabé stranky podniku alebo jeho Casti proti zistenym

prilezitostiam alebo hrozbam, ktoré vyplyvaji z okolia.
Silné stranky

Medzi silné stranky spolo¢nosti patri predovSetkym to ,ze vyroba predavané¢ho vina
pochédza predovsetkym s vlastnych odrdd vini¢u pestovaného na vlastnych vinohradoch.
Tak moéze podnik stile zaruCovat prvotriednu kvalitu. Silnou strdnkou spolo¢nosti
st aj dobré vztahy s odoberate'mi, ktory pravidelne kupuju vino s cielom d’alSieho
predaja. Jedna sa najmid o vinotéky posobiace v Skalici. Dalsou silnou strankou
spolo¢nosti je aj fakt, Ze jedno z jeho najpredavanejSich vin, Skalicky rubin, moze
byt’ pestovany iba na vinohradoch nachadzajicich sa ur¢itom mieste kde podnik prave
pestuje tieto odrody. Silnou strankou je tiez fakt, ze spolocnost’ poskytuje svoje priestory

na spolocenské akcie ¢i ochutnavky, kde pontka svoje vino (14).
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Slabé stranky

Slabou strankou spolo¢nosti mdze byt fakt ze je predovSetkym financovana cudzimi
zdrojmi a vlastny kapital spolo¢nosti sa posledné roky nachadza v zapornych ¢islach.
Slabou strankou je taktiez marketing firmy, ktory je hlavne v poslednej dobe kedy
sa Vv mieste podnikania nachddza vel'a vinarstiev a konkuren¢ny boj mozu rozhodnut’
malickosti. Taktiez moze byt slabou strankou v tomto pripade aj fakt, ze sa jedna
0 relativne maly podnik a produkéné moznosti oproti inym, va¢$im vinarstvam v Skalici

st mensie (14).
PrilezZitosti

Najvicsia prilezitost’ spolo¢nosti sa skryva Vv presadeni SirSicho marketingu a zacielenia
na potenciadlnych zakaznikov v podobe reklam na socidlnych siet'ach ¢i internete. Taktiez
prilezitostou je aj mozna inovacia internetovej stranky s prehladnejSim vyberom
produktov ¢i moznost'ou objednat’ si produkty alebo rezervovat priestory na spolocenské

akcie (14).
Hrozby

Za momentalne najrealnejSiu hrozbu moZno povazovat zvacSujici sa trh s vinom
v oblasti mesta Skalice a snim spojeny véa¢si konkuren¢ny boj. Niektoré vinarstva
v Skalici maju totiz véacsie a SirSie produkéné moznosti a taktieZ masivnejSi marketing

a tak mozu pohltit’ aj zakaznikov sledovanej spolo¢nosti (14).

Hrozbou mézu byt vSak aj nad’alej sa zhorSujuce ekologické podmienky pre pestovanie

vinica a snim spojena neuroda znamenajuca znizenti produkciu (14).

DalSou hrozbou moze byt aj zvySenie sadzieb dani z prijmov pri zmene sucasnej vlady

(14).

34



Tabulka 4 - Matica SWOT spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek s.r.o. (Vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky

Kvalitny vini¢ Financovanie hlavne cudzimi zdrojmi
Vlastné vinohrady Slabsi marketing
Pravidelny odoberatelia Velkost’ podniku

Prendjom vlastnych priestorov

ZlepSenie marketingu Stale SirSia a vdcsia konkurencia
Inovécia internetovej stranky Ekologické faktory

Zvysenie sadzby dane

2.3 Finan¢na analyza spolo¢nosti

V tejto Casti buda vypocitané ukazovatele spomenuté v teoretickej ¢asti ku ktorym budua
podla potreby doplnené grafy ¢i tabul’ky.

2.3.1 Horizontilna analyza

Horizontdlna analyza sa zameriava na roky 2014-2018 a rozdel'uje sa na horizontalnu
analyzu aktiv a horizontalnu analyzu pasiv. K analyze su pridané grafy a tabul’ky. Zmeny

su vyjadrené absolutne aj percentudlne.

2.3.1.1 Horizontalna analyza aktiv

Analyza sa zameriava na medziro¢né zmeny poloziek aktiv pocas sledovanych rokov.
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Tabul’ka 5 - Horizontalna analyza aktiv (Vlastné spracovanie)

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017

Absolut. % Absolut. % Absolut. % Absolut. %

Aktiva celkom 19 041 1,42 -8 532 0,87 -35711 0,36 -10 418 0,48
NeobeZny 18 436 1,47 -12 195 0,79 -34 726 0,24 -7923 0,27
majetok

Dlhodoby hmotny 18 436 1,47 -12195 0,79 -34 726 0,24 -7923 0,27

majetok
Obezny majetok 507 1,09 3875 1,64 -976 0,90 -2 548 0,72
Zasoby -883 0,79 -527 0,84 1137 1,42 1238 1,32
Kratkodobé 653 1,18 826 1,19 -1715 0,66 423 1,13
pohladavky
Finanéné ucty 737 0,66 3576 -15 -398 0,81 -4 209 -1,41
Casové rozliSenie 98 1,46 -212 0,32 -9 0,91 58 1,58
Graf 1 - Horizontalna analyza aktiv (Vlastné spracovanie)
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Jediné a najvicsie zvysenie celkovych aktiv mézeme vidiet' v roku 2015, ked’ sa celkové

aktiva zvysili 0 19 041€, ¢o bolo spdsobené hlavne zvySenim dlhodobého hmotného
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majetku 0 47 %. Ostatné roky hodnota celkovych aktiv klesala, najviac v roku 2017
035711€ ¢o bolo opiat zapri¢inené klesanim dlhodobého hmotného majetku.

O rok neskér v roku 2018 celkové aktiva opat’ klesli o 52 % na hodnotu 9464€.

Préve rok 2017 bol pre spolo¢nost’ Vinarstvo Kopecek s.r.o. zlomovy z pohl'adu stavu
aktiv pretoze takmer vsetky polozky s vynimkou zasob zaznamenali pomerne vysoky

pokles.

Préve neobezny majetok, konkrétne dlhodoby hmotny majetok klesal podobnym tempom
a objemom ako celkové aktiva. Najviac klesol takisto ako celkové aktiva v roku 2017

0 76 % (34 726€).

Obezny majetok mal od roku 2014 tendenciu stupat’, najviac v roku 2016 o 3875€ teda
64 % az do roku 2017 kedy jeho hodnota klesla 0 10% a nasledne v roku 2018 o0 28 %.

Co sa tyka polozky zasob je vidno Ze podnik od roku 2014 najskor znizoval svoje zasoby
ale zroku 2016 na rok 2017 ich zvysil az o0 42%. VSetky zasoby v spolo¢nosti

Vv sledovanych rokoch tvorili len vyrobky.

Kratkodobé pohladavky s vynimkou kritického roku 2017 niesli stlipajici trend,

najvacsiu zmenu z tohto pohl'adu priniesol rok 2016 a to konkrétne o 19 %.

Polozka finan¢né ucty ma v aktivach spolo¢nosti najviac kolisavy trend, od roku 2014
postupne tato polozka zvySovala svoju hodnotu pricom zroku 2015 sa jej podarilo
z minusovej hodnoty zvysit’ stav v roku 2016 az do hodnoty 2145€. Neskor vSak opat
nabrala klesajtici trend az opat’ do minusovej hodnoty v roku 2018. Bolo to spdsobené

predovsetkym zvySujicemu sa manku na uctoch v bankach.

V Casovom rozliSeni sa uz pévodne nizke hodnoty pohybovali mierne kolisavo.

2.3.1.2 Horizontilna analyza pasiv

Analyza sa zameriava na medziro¢né zmeny poloziek pasiv pocas sledovanych rokov.
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Tabul’ka 6 - Horizontalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie)

Celkové pasiva
Vlastné imanie

VH minulych

rokov

VH za 1.0. po

zdaneni
Zavizky celkom

Dlhodobé bankové

uvery

Kratkodobé

zavizky

Zavizky z

obchodného styku

Casové rozliSenie

2015-2014

absolut.

19 041

-10 221

2900

-13 443

43612

45778

9714

-14 350

%

1,42

-0,30

1,48

-3,17

6,96

9,88

7,70

0,52

2016-2015

absolut.

-8 532

-908

-10 207

9299

6726

3704

2887

2243

-14 350

38

0,87

1,39

-2,99

0,09

1,13

1,06

1,20

0,08

2017-2016

absolut.

-35711

-6 373

-917

-5 456

-28 157

-1171

-26 882

-174

-1181

0,36

2,96

1,12

6,92

0,51

0,68

0,50

0,99

0,00

2018-2017

absolut.

-10418

-10 918

-6 380

-4 538

500

-1421

1902

5621

0,48

2,13

1,74

171

1,02

0,44

1,07

1,42



Graf 2 - Horizontalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie)
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Zo vSeobecného pravidla Gctovnictva vyplyva, Ze aktiva sa musia rovnat’ pasivam, takze
celkové pasiva maju taky isty trend ako v pripade aktiv, najvacsi pokles zaznamenali teda
v roku 2017 0 35 711€.

Najjednoznacnejsi trend méa polozka vlastné imanie. Od roku 2014 neustile klesa
a podnik zacal od roku 2015 dramaticky viac financovat’ svoje aktiva cudzim kapitalom.
Vlastné imanie kleslo najviac vroku 2018 010918€ ale podobne velka stratu
zaznamenalo uz v roku 2015, konkrétne o 10221€. Tento rapidny pokles vlastného imania
je sposobeny predovsetkym polozkami tykajacich sa vysledku hospodarenia, ktoré boli

len v jednom roku kladné.

Prave vysledok hospodarenia za Gétové obdobie zaznamenal v roku 2015 pokles
0 13 443€. Podnik sice v d’alSom roku 2016 dokazal lepsSie hospodarit’ a znizil stratu
0 9299¢€ ale hned’ d’alsi rok prisiel opét’ pokles o 5456€ a v roku 2018 o 4538¢€.

Ako moéZeme sledovat’ aj z grafu, zavazky spolo¢nosti zaznamenali najvicsiu zmenu
v roku 2015, kedy sa polozka navysila o 43 612€. Stipajtci trend si podnik udrzal este
dal$i rok, konkrétne o 13 % a v roku 2017 prisiel pokles o 28 157€.

Dlhodobé bankové tvery zacal podnik vyuzivat' az v roku 2016 a neskor tato polozka
postupne klesala. Najskor v roku 2017 0 32 % a v roku 2018 0 66 %.

39



Vo vseobecnosti najvacsie zvysenie v pasivach zaznamenala polozka kratkodobych
zavazkov v roku 2015 045 778€. Jediny ale velky pokles priSiel v kratkodobych
zavizkoch uz v spominanom kritickom roku 2017 kedy sa kratkodobé zavazky znizili

0 50 %.

Zavazky z obchodného styku po prvom dramatickom zvysSeni v roku 2015 o0 9714€
nabrali jemny stipajici trend, ktory prerusil len rok 2017 kedy prislo ku znizeniu ale

len 0 1 % a nasledne v roku 2018 spolo¢nost’ zaznamenala opat’ zvysenie o 42 %.

Polozku ¢asového rozlisenia tvorili od roku 2014 len vynosy budiicich obdobi a postupne
sa znizovali takou istou sumou 14 350€ v roku 2015 aj 2016 a v roku 2017 sa vynosy
budticich obdobi znizili o 1181€ na nulova hodnotu, ktora pretrvala do roku 2018.

Zaujimavou polozkou je aj nerozdeleny zisk minulych rokov, ktory 2015 narastol z nuly
na 2900€, d’alsi rok stipol na hodnotu 2915€ a v pripade rokov 2017 a 2018 bol nemenny
na tejto hodnote.

2.3.1.3 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Analyza sa zameriava na medziro¢né zmeny poloziek vykazu ziskov a strat pocas

sledovanych rokov.

Tabul’ka 7 - Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat (Vlastné spracovanie)

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017

absolut. % absolut. % absolut. % absolut. %

Trzby z predaja vlastnych -3902 0,87 8 415 1,32 2370 1,07 579 1,02
vyrobkov

Trzby z predaja sluZieb 3433 2,51 -665 0,88 -3077 0,39 1597 1,81
Spotreba materialu, energie -2 496 0,89 -19 1,00 2 084 1,10 4 397 1,20
Osobné naklady - - 1703 - 3076 2,81 -634 0,87
Mzdové naklady - - 1346 - 2427 2,80 -721 0,81
Odpisy 4 657 1,27 -3948 0,82 -13816 0,24 3464 1,78
Nakladové tiroky 1099 9,86 -474 0,61 171 1,23 -200 0,78

VH za uctové obdobie po -13443  -3,17 9299 0,09 -5456 6,92  -4538 1,71

zdaneni

40



Graf 3 - Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat (Vlastné spracovanie)
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Trzby z predaja vlastnych vyrobkov zaznamenali najvaési skok v roku 2016 kedy
sa zvysili o0 8415€, bol to zjavny skok naproti roku predoslému, kde spolo¢nost
zaznamenala pokles 0 3902€. Nasledné roky 2017 a 2018 sa niesli v stipajacom trende
ked’ firma zaznamenala pribytok o 2370€ v roku 2017 respektive o 579€ v roku 2018.

Co sa tyka predaja sluzieb firme stiipala tato polozka najmi v obdobi 2014-2015 a 2017-
2018. Najviac to bolo prave v roku 2015 kedy sa trzby z predaja sluzieb zvysili o 3433€.
Spolo¢nost’ si to vysvetl'uje hlavne zvySenym dopytom po prendjme priestorov na oslavy
¢i rozne ochutnavky. Naopak po tspe$nom roku 2015 prisiel jemny pokles o 665€ v roku

2016 a 0 mnoho v&csi o rok neskor v roku 2017, kde sa tieto trzby znizili az o 3077€.

Spotreba materialu a energii sa znizovala v roku 2015 a 2016. Vyraznejsi bol rok 2015,
konkrétne o 2496€, d’alsi rok to bol vel'mi nizky pokles len o 19€ a od roku 2016 firme
spotreba materidlu a energii zacala stapat’ pricom najviac v roku 2018 kedy tato polozka

stiipla oproti predchadzajiicemu roku 0 20 % teda 4397€.

Osobné aj mzdové naklady zacala firma evidovat’ az od roku 2016 pricom obe tieto
polozky mali najvacsi vzostup v roku 2017. U osobnych nakladov to bola suma 3076€
a U mzdovych nakladov 2427€. V nasledujicom roku opit’ obe tieto polozky klesli
0 13 % pri osobnych nakladoch respektive o 19% pri mzdovych nakladoch.
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V odpisoch nastala najvyznamnejSia zmena v roku 2017 kedy klesli az o 13816€. Firma
Vv tomto roku predala dlhodoby nehmotny majetok takze vzh'adom na tato skuto¢nost’
je tento pokles relevantny. Naopak najvacsi vzostup v odpisoch sa udial v roku 2015,

presnejsie o 4657€.

Nakladové troky po roku 2015 a dramatickom zvyseni o 1099€ klesli v dalSom roku
0 474€ aneskor zaznamenali uz len mensie odchylky, najskor v roku 2017 zvysenie

0 171€ a v roku 2018 zniZenie o 200€.

NajzaujimavejSou polozkou vykazu ziskov a strat je vysledok hospodérenia za uctové
obdobie po zdaneni. V roku 2015 vysledok hospodarenia klesol az o 13 433€ ¢o znamena
prepad 0 317 %. V d’alSom roku sice zaznamenal stpajuci trend a jeho hodnota stipla
0 9299€ avSak nasledujuice roky sa firme nepodarilo vysledok hospodarenia zvySovat
a jeho hodnota uz len klesala. Konkrétne v roku 2017 0 5456€ a v roku 2018 0 4538€.
Zaujimavostou je aj fakt ze hodnota tejto polozky bola okrem roku 2014

vzdy v zapornych Cislach.

2.3.2 Vertikalna analyza

Vertikdlna analyza sa bude zaoberat’ podielom jednotlivych poloziek na celkovych
aktivach, pasivach, vynosoch andkladoch. Pre potreby budi vysledky zndzornené

v tabul’kach ¢i grafoch.

2.3.2.1 Vertikilna analyza aktiv

Vertikdlna analyza aktiv vyjadruje percentudlny podiel jednotlivych poloziek

na celkovych aktivach spolo¢nosti.
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Tabulka 8 - Vertikalna analyza aktiv (Vlastné spracovanie)

Aktiva celkom % % % % %

NeobeZny majetok 87,23 90,08 81,96 54,52 30,82
Dlhodoby hmotny majetok 87,23 90,08 81,96 54,52 30,82
Obezny majetok 12,30 9,44 17,86 45,02 67,66
Zasoby 9,14 5,05 4,88 19,36 53,75
Kratkodobé pohPadavky 7,97 5,31 9,12 16,87 39,92
Casové rozliSenie 0,47 0,49 0,18 0,46 1,52

Graf 4 - Vertikalna analyza aktiv (Vlastné spracovanie)
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V roku 2014 sa majetok spolo¢nosti nachadzal hlavne v neobeZznom majetku, konkrétne
ho tvorilo 87,23 % aktiv. Vsetok neobezny majetok tvoril dlhodoby nehmotny majetok.
Obezny majetok tvoril z celkovych aktiv len 12,30 %, z toho zasoby 9,14 %. Kratkodobé

pohladavky mali na aktivach podiel 7,97 % a Casové rozliSenie priblizne 0,5 %.

V nasledujicom roku 2015 sa podielové rozdelenie aktiv v spolo¢nosti prili§ nezmenilo.

V tomto roku mal neobezny majetok najvacsi podiel na aktivach spomedzi vSetkych

43



sledovanych rokov. Jemné zvysenie podielu neobezného majetku malo za nésledok
tiez jemné znizenie podielu polozky obezného majetku, konkrétnejsie polozky zasoby,
ktora tvorila 5,05 %. Kratkodobé pohl'adavky taktiez jemne klesli na hodnotu 5,31 %

a éasové rozliSenie sa takmer nezmenilo.

Rok 2016 bol zaciatkom trendu spolo¢nosti znizovat podiel neobezného majetku
Vv prospech obezné¢ho. Neobezny majetok tvoril 81,96 % z ¢oho opit’ vSetko patrilo
polozke dlhodobého nehmotného majetku. Zaujimavostou je ze aj napriek zvySenému
zastipeniu obezného majetku v aktivach spolo¢nosti na 17,86 % polozka zasob
opat’ jemne klesla. ZvySenie obezného majetku malo za pric¢inu predovsetkym zvySenie
kratkodobych pohladavok na 9,12 %. Polozka ¢asového rozliSenia v tomto roku

zaznamenala rekordne nizku hodnotu percentudlneho zastiipenia 0,18 %.

V roku 2017 nastala najzasadnejSia zmena v podielovom zastupeni aktiv. Neobezny
majetok v tomto roku tvoril uz len 54,52 % a obezny majetok spolo¢nosti sa zvysil
na 45,0 2%. Bolo to zapri¢inené najmi predajom dlhodobého nehmotného majetku
spolo¢nosti v danom roku. Vyznamne sa V podielovom zastipeni zvysili zasoby
a aj kratkodobé pohl'adavky, ktoré tvorili 19,36 % respektive 16,87 %. Casové rozlisenie
malo percentualne zastipenie podobne ako v roku 2015 na hodnote 0,46 %.

V d’alSom roku uzZ prvy raz pocas sledovanych rokov majetok firmy tvorili viac polozky
obezného majetku ako neobezného. NeobeZny majetok klesol na podiel 30,8 2% a obezny
majetok na 67,66 %. Podnik vyrazne zvysil svoje zasoby, ktoré v tomto roku tvorili
uz 53,75 % aktiv. Takisto najvysSie percentudlne zastupenie na aktivach pocas

sledovanych rokov mala aj polozka ¢asového rozliSenia a to na hodnote 1,52 %.

2.3.2.2 Vertikalna analyza pasiv

Vertikdlna analyza pasiv vyjadruje percentudlny podiel jednotlivych poloziek

na celkovych pasivach spolo¢nosti.
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Tabulka 9 - Vertikalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkom % % % % %
Vlastné imanie 17,48  -3,65 -5,84 -48,40 -217,03
VH za uctové obdobie 715  -1594  -1,66 -32,08 -115,34
Zavizky celkom 16,24 79,43 103,72 148,40 317,03
Kratkodobé zavizky 11,44 79,43 96,81 135,50 304,75
Zavizky z obchodného 3,22 17,41 24,12 66,56 199,22
styku
Casové rozliSenie 66,28 24,22 2,12 0,00 0,00

Graf 5 - Vertikalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie)
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Ako je uzna prvy pohl'ad mozno vidiet z grafu, spolo¢nost’ ma v prvom sledovanom roku
2014 vyrovnané podiely vlastného imania a celkovych zavdzkoch, ale graf opomina
fakt ze v roku 2014 ma najvacsi podiel na pasivach firmy prave polozka casového
rozliSenia, ktora tvori az 66,28 % pasiv. Vysledok hospodarenia je na hodnote 7,15 %

a jedine v tomto sledovanom roku je jeho hodnota kladna.
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V roku 2015 mdzeme sledovat’ zacinajuci trend, kedy polozky vlastného imania ida
do zépornych ¢isiel a preto teda polozka vlastného imania predstavuje zaporny podiel
na celkovych aktivach, konkrétne -3,65 %. Vysledok hospodarenia vo vlastnom imani
klesa az k hodnote -15,94 %. Naopak zavdazky v tomto roku predstavujii najvacsie
zastupenie v pasivach spolo¢nosti a to az 79,43 %. Kratkodobé zavézky taktiez oproti
predoslému roku stupli a predstavuji 17,41 %. Naopak casové rozliSenie kleslo

na percentualne zastipenie v podobe 24,22 %.

V nasledujucom roku 2016 tvori polozka vlastného imania opat’ zaporné hodnoty
na podiely celkovych aktiv atak kvoli tomu zaviazky firmy tvoria uz 103,72 %.
Kratkodobé zaviazky v tomto roku tvoria az 96,81 % celkovych aktiv. V ¢asovom

rozliSeni sa nachadza uz len 2,12 % celkovych pasiv.

Rok 2017 a 2018 pokracuje v trende neustaleho sa zvySovania zapornych hodnot podielu
vlastného imania na celkovych pasivach, v roku 2017 je to -48,40 % av roku 2018
dokonca rekordnych -217,03 %. Klesajtci trend zapornych hodnét podielu vlastného
imania je spdsobeny zvySujlcim sa zédpornym vysledkom hospodarenia, ktory tvori
najskor v roku 2017 -32,08 % av roku 2018 -115,34 % aktiv. Naproti tomu zavizky
Vv tychto rokoch stupajt. V roku 2017 tvoria 148,4 0% pasiv a vV roku 2018 uz 317,02 %
pasiv. Okrem neustale rastucich kratkodobych zavazkov (rok 2018 — 304,75 %) rastie
aj percentualne zastipenie zavizkov z obchodného styku, ktoré tvoria v roku 2018 199,2
% celkovych pasiv. Polozka ¢asového rozlisenia v rokoch 2017 a 2018 netvori Ziadny

podiel na celkovych aktivach spolo¢nosti.

2.3.2.3 Horizontalna analyza vynosov

Vertikdlna analyza vynosov vyjadruje percentudlny podiel jednotlivych poloziek

na celkovych vynosoch spolo¢nosti pocas sledovanych rokov.
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Tabulka 10 - Horizontalna analyza vynosov (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy % % % % %
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 60,34 57,82 64,78 52,37 85,80
Trzby z predaja sluZieb 455 12,56 9,41 2,78 8,12

Trzby z predaja dlhodobého - - - 38,14 -

nehmotného majetku

Ostatné vynosy 28,68 3156 26,79 511 3,26
Zmeny stavu vnutroorganizacnych 6,44 -194 -0,98 1,61 2,82
zasob

Ako je mozno vidiet' v tabul'ke va¢Sinu vynosov pocas vsetkych sledovanych rokov tvoria
v kazdom roku trzby zpredaja vlastnych vyrobkov. Najviac je to vroku 2018
kde predstavuju az 85,80 % vsetkych vynosov a naopak najmenej v roku 2017 — 52,37
%. Trzby z predaja tovaru sa vo vykazoch ziskov a strat nenachadzaju pretoZe podnik
v prvom rade predava svoje vlastné vyrobky a poskytuje sluzby. Pri trzbach z predaja
sluzieb je percentudlne zastipenie pocas sledovanych rokov kolisavé. Najvacsie bolo
v roku 2015 kedy malo podiel na celkovych vynosoch 12,56 % ale 0 rok neskor prislo
znizenie na 9,41 % a najmensi podiel mala tato polozka v roku 2017 kedy trzby z predaja
sluzieb predstavovali len 2,78 %. Percentualny podiel sa odvijal aj od vysky dopytu

po tychto sluzbach v kazdom roku.

Co sa tyka ostatnych vynosov tak po¢as rokov 2014-2016 mala tato polozka takmer vzdy
priblizne tretinové zastiipenie na celkovych vynosoch ale v roku 2017 klesol podiel

na 5,11 % a v roku nadchadzajicom na 3,26 %.

V polozke zmena stavu vnutroorganizacnych zasob mézeme vidiet' v roku 2015 a 2016
zaporné percentualne zastupenie, ktoré sa vSak pohybovalo len na trovni -1,94 %

respektive -0,98 %.
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2.3.2.4 Horizontalna analyza nakladov

Vertikalna analyza ndkladov vyjadruje percentudlny podiel jednotlivych poloziek

na celkovych nékladoch spolo¢nosti pocas sledovanych rokov.

TabuPka 11 - Horizontalna analyza nakladov (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018

Naklady % % % % %
Spotreba materidlu, energie a ost. 50,27 @ 38,30 38,91 29,96 50,09
Sluzby 10,35 18,71 22,34 16,05 26,85
Osobné naklady - - 3,27 6,40 7,76
Mzdové naklady - - 2,58 5,06 5,71
Socialne naklady - - 0,02 0,03 0,04
Dane a poplatky 0,33 0,22 0,30 0,32 0,46
Odpisy 38,75 4194 3507 598 @ 14,83
Zostatkova cena predaného - - - 40,56 -
dlhodobého majetku

Z predchadzajucej tabulky vyplyva, Ze najviacsi podiel na nakladoch spoloc¢nosti
v rokoch 2014-2018 ma vo viacsine rokov polozka spotreba materialu a energii. V roku
2014 bol tento podiel najvacsi na trovni 50,27 %. V d’alSom roku podnik zniZil spotrebu
materialu a energii a z celkovych nakladov tvorila tato polozka 38,3 %. Tento trend
si udrzala aj v roku 2016 a 2017 ale v roku 2018 priSiel opét’ vzostup tychto nakladov
na 50,09 % z celkovych nékladov spolo¢nosti.

Druhou najvicSou polozkou podielajucou sa na nakladoch podniku je polozka odpisy.
V rokoch 2014 a 2015 tato polozka predstavovala 38,78 % resp. 41,94 % na celkovych
nakladoch a Vv roku 2017 prisiel prepad na 5,98 % co bolo spdsobené predovsetkym
predajom dlhodobého nehmotného majetku. V roku 2018 odpisy opét’ stupli k 15 %

podielajucich na nédkladoch spolo¢nosti.
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Co sa tyka nakladov tykajucich sa zamestnancov, tieto naklady sa v spolo¢nosti objavili
az v roku 2016. To isté sa da povedat aj o osobnych nakladoch. Hned’ v roku 2016 tvorili
mzdové naklady 2,58 % celkovych nakladov avroku 2017 sa percentudlny podiel

dvojnasobne zvysil na Groven 5,06 %.

Osobné néklady mali od roku 2016 stipajuci trend a Vv roku 2018 tvorili uz 7,76 %
celkovych nakladov podniku.

Dane a poplatky ¢i socidlne naklady tvorili pocas 5 sledovanych rokov vel'mi maly podiel

na celkovych nékladoch pohybujtci sa na Girovni maximalne 0,5%.

Zaujimavostou bol aj rok 2017 kedy po predani dlhodobého nehmotného majetku tvorila
polozka zostatkova cena predaného dlhodobého majetku az 40,56 % na celkovych

nakladoch spolo¢nosti.

2.3.3 Rozdielové ukazovatele

V tejto Casti je spracovany vyvoj Cistého pracovného kapitalu a Cistych pohotovych

prostriedkov pocas sledovanych rokov.

Tabul’ka 12 - Rozdielové ukazovatele (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018

Cisty pracovny kapital =~ 388  -44883 43895  -17989  -22439

Cisté pohotové prostriedky -7325 -52 366 -51 677 -25193 -31 304
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Graf 6 - Rozdielové ukazovatele (Vlastné spracovanie)
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Cisty pracovny kapital (CPK) by mal spoloénosti sluzit ako urdité mnoZstvo
prostriedkov, ktorymi by mohla spolo¢nost’ pokryt neocakdvané vydaje a zaistit
si tak hladky ekonomicky priebeh pocas tohto obdobia. Ako vSak moézeme vidiet
z tabul’ky aj grafu, spolo¢nost’ ma hodnotu ¢istého pracovného kapitalu kladnt len v roku
2014 aaj to sumou, ktord by v pripade mimoriadnych vysSich nékladov nebola
dostacujuca. V d'alSom roku spomedzi vSetkych sledovanych rokov je hodnota ¢istého
pracovného kapitdlu na najzapornejSej urovni. Firma v tomto roku nema dostatok
finanénych prostriedkov na pokrytie kratkodobych zavidzkov. Podobna situacia nastava
aj dalsie sledované roky ked najskor vroku 2016 hodnota CPK jemne stupne
na -43 895€, v d’alSom roku na hodnotu -17 989€ a vzapati v roku 2018 znovu Kklesne
na uroven -22 439¢€.

Ukazovatel’ ¢istych pohotovych prostriedkov nahliada na pripadné prostriedky krytia
necakanych vydajov podniku z prisnejSiecho hl'adiska. Na krytie okamzitych splatnych
zéviazkov sa vtomto ukazovateli pocita len s pohotovymi penaznymi prostriedkami
aako je mozno vidiet v grafe v kazdom zo sledovanych rokov st hodnoty nizsie
ako v pripade Cistého pracovného kapitalu. Kym pri CPK v roku 2014 bola hodnota
kladna, pri CPP je uz v tomto roku zaporna nachadzajiica sa na arovni -7 325€. V roku

nasledujicom je takisto ako v pripade CPK hodnota z pomedzi vietkych sledovanych
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rokov najniz$ia a to presne -52 366€. V dalsich rokoch trend CPP kopiruje trend CPK
ked’ najskor jeho hodnota v roku 2017 stiipne na -25 193€ no v poslednom roku 2018
opét klesne na sumu -31 304¢€.

2.3.4 Pomerové ukazovatele

V tejto Casti prace su spracované pomerové ukazovatele rozdelené na ukazovatele

rentability, likvidity, aktivity, zadlZzenosti a kapitalového trhu.

2.3.4.1 Ukazovatele rentability

Medzi analyzované ukazovatele rentability patria rentabilita aktiv (ROA), rentabilita
vlastného kapitalu (ROE) a rentabilita trzieb (ROS).

Tabul’ka 13 - Ukazovatele rentability (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018

ROA 0,09 -0,14 0,001  -0,27 -1,15
ROE 0,41 4,37 0,28 0,66 0,53
ROS 0,10 -0,32 -0,02 -0,16 -0,26

Ukazovatel ROA dava do pomeru zisk s celkovymi investovanymi zdrojmi
ato bez ohladu ¢i sa jedna o vlastny alebo cudzi kapital. Ukazuje produkcénu silu
spolo¢nosti. Rentabilita celkovych aktiv by sa mala pohybovat’ nad 5% ¢o, ako je vidno
z tabul’ky vyssie, firma spiiia len v roku 2014 a to na arovni 9 %. V rokoch 2015 , 2017
a 2018 vykazuje zaporné hodnoty, o je zapri¢inené vykazujicou stratou na konci
ucétového obdobia. Druhti kladnt hodnotu spolo¢nost’ vykazala v roku 2016, vel'mi mala
na urovni 0,001. Najvaési prepad produkénej sily podniku nastal v roku 2018 kedy
hodnota klesla az na urovent -1,15 Co bolo sposobené najméd najhorSim vysledkom
hospodarenia pocas sledovaného obdobia a takisto hodnota celkovych aktiv bola

najmensia pocas sledovaného horizontu.

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) dava do pomeru celkovy zisk spolo¢nosti v danom

roku po zdaneni s vlastnym kapitdlom podniku. Tento ukazovatel nema odporucané
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hodnoty ale ako je mozné vidiet’ z tabul'ky, vypocitané hodnoty su vyssie ako v pripade
rentability celkovych aktiv. V prvom roku je vynosnost’ vlastného kapitalu na trovni 41
% ahned v nasledujuicom roku 2015 je hodnota ROE najvyssia za cely sledovany
horizont s hodnotou 4,37 ale tato hodnota je dost’ skresl'ujuca pretoze podnik v tomto
roku vykazal stratu a aj hodnota vlastného kapitalu sa nachadzala v zdpornych cislach.
Tato situacia sa opakuje aj v nasledujucich rokoch ked’ze spolo¢nost’ nebola schopna
generovat’ kladny vysledok hospodarenia. Spolo¢nost” vykazuje vSak v kazdom
sledovanom roku kladné hodnoty rentability vloZzeného kapitalu. V roku 2016 to bolo 28
% avdalsom roku dokdzala spolo¢nost vynosnost' vlastného kapitalu takmer
strojnasobit’ ked’ sa dostala na uroven 66 %. V poslednom sledovanom roku 2018 to bolo
53 %.

Rentabilita trzieb (ROS) udava, kolko zisku podnik produkuje z jedného eura trzieb.
Déva do pomeru zisk spolo¢nosti v danom roku po zdaneni a sumu trzieb za predané
vyrobky, tovaru ¢i sluzieb. Z tabul’ky je zrejmé ze jediny rok v ktorom tento ukazovatel’
udava kladnt hodnotu je rok 2014 ato konkrétne 10 %. V ostatné sledované roky
sa spolocnost’ dostdva do zapornych hodnot o je najmad sposobené prili§ velkymi
nakladmi v danych rokoch a z toho vyplyvajici zaporny vysledok hospodarenia, s ktorym

sa vV tomto pripade kalkuluje vo vzorci pre vypocet rentability trzieb.

2.3.4.2 Ukazovatele likvidity

Likvidita podniku je vyjadrenim schopnosti daného podniku premenit’ svoje aktiva
na peniazné prostriedky a nasledne nimi v¢as, v pozadovanej dobe a v pozadovanom case
kryt’ splatné zavazky. Na sledovanom ¢asovom horizonte bude sledovana likvidita 3

stupniov, teda likvidita beznd, pohotova a okamzitd. Vysledné hodnoty budi uvedené

Vv tabul’ke.
Tabulka 14 - Ukazovatele likvidity (Vlastné spracovanie)
2014 2015 2016 2017 2018
‘Bezndlikvidita 108 012 018 033 022
Pohotova likvidita 0,28 0,06 0,13 0,19 0,05
Okamzita likvidita -0,42  -0,03 0,04 0,06 -0,09
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Bezna likvidita podniku ukazuje, kol’kokrat pokryvaji obezné aktiva kratkodobé zaviazky
podniku a taktiez byva ukazovatelom solventnosti podniku ¢i firmy. Odporticané
hodnoty su medzi 1,8 az 2,5. To ako mézeme vidiet’ z tabul’ky vyssie firma nedosahuje
ani v jednom zo sledovanych rokov. Najblizsie sa k tejto hodnote priblizuje v roku 2014
hodnotou 1,08. V d’alsich rokoch sa uz spolo¢nost’ pohybuje ¢o sa tyka beznej likvidity
V hodnotach blizko 0 a teda od odporucanych hodnét vzdialene. To je sposobené najmi
vysokymi kratkodobymi zavdzkami v kazdom z analyzovanych rokov a zaroven nizkymi

hodnotami obezného majetku. Najmensiu hodnotu dosahuje v roku 2015 (0,12).

V pohotovej likvidite sa pocita s obeznymi aktivami bez zasob, ktoré tu nie st zahrnuté.
Odportacané hodnoty sa pohybuji medzi 1 az 1,5. Ked'ze uz pri beznej likvidite
vypocitané hodnoty nedosahovali odporucané, ani pri pohotovej likvidite tomu tak nie je.
Spolo¢nost’ ma najvyssiu pohotovil likviditu v roku 2014 na urovni 0,28 avsak ani
v jednom zrokov pocas sledovaného obdobia nedosahuje hodnoty bliziace sa 1.
Je to taktiez spdsobené nizkymi hodnotami obezného majetku a taktiez faktom,
ze spolo¢nost’ drzi dost’ obezného majetku v zasobach, co sa pri pohotovej likvidite

neberie do tvahy.

V okamzitej likvidite sa do pomeru s kratkodobymi zavidzkami podniku berie finanény
majetok. Odporucané hodnoty st vV rozmedzi 0,2 az 0,5. V pripade tejto likvidity nielenze
ani v jednom z analyzovanych rokov nedosahuju vypocitané hodnoty odporucané
ale v rokoch 2014, 2015 a 2018 sa nachadzaju v zapornych hodnotach. Mo6zu za to
v tychto rokoch zaporné hodnoty vo finanénom majetku firmy, konkrétne manka
na bankovych G¢toch spolo¢nosti. V rokoch 2016 a 2017 su sice polozky finan¢ného
majetku kladné ale kratkodobé zavizky st niekolkondsobne vysSie. To vysvetluju

hodnoty v tychto rokoch , v roku 2016 0,04 a v roku 2017 hodnota 0,06.

2.3.4.3 Ukazovatele aktivity

Medzi ukazovatele aktivity analyzované pocas sledovaného obdobia v tejto praci patria:
obrat aktiv, doba obratu aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba splatnosti
pohl'adévok, doba splatnosti kratkodobych zaviazkov. Vysledky tychto ukazovatelov

su prezentované v tabul’ke.
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Tabul’ka 15 - Ukazovatele aktivity (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018

‘Obrataktiv. =~ 072 050 071 19 435
Doba obratu aktiv 506,89 731,54 510,54 185,89 83,82
Obrat zasob 5,89 9,6 11,96 8,63 7,84
Doba obratu zasob 62 38,03 30,51 42,32 46,58
Doba splatnosti pohl’adavok 40,37 48,42 46,56 31,37 33,46

Doba splatnosti kratkodobych 68,48 615,46 615,47 286,37 256,13

zavazkov

Obrat aktiv ndm udava pocet, kolkokrat sa aktiva obratia v trzbach za urcity rok.
Odportcana hodnota minimalne 1. Podniku sa K tejto hranici darilo priblizit’ v roku 2014
a2016 ( 0,72 resp. 0,71) ale minimalnu odporuc¢anti hodnotu dosiahol az v roku 2017
kedy hodnota dosiahla 1,96. Hned” v d’alSom roku sa spolo¢nosti podarilo obrat aktiv
zdvojnasobit’ na hodnotu 4,35. Toto Cislo sa da vysvetlit' hlavne nizkou hodnotou

celkovych aktiv oproti predoS§lym rokom a zaroven najvyssimi trzbami za sledované

obdobie.

Doba obratu aktiv mala tendenciu sa od roku 2015 znizovat. Kym v roku 2015 bola 731
dni a zaroven najviac pocas sledovaného obdobia, v poslednom sledovanom roku 2018
klesla doba obratu aktiv az na 83 dni. Opat’ bol tento trend sposobeny rastucimi trzbami

a zniZzujucimi sa hodnotami celkovych aktiv.

Obrat zasob oznacuje pocet, kol'kokrat je kazda polozka predand a nasledne naskladnena
pocas roka. Pri vSetkych sledovanych rokoch mal tento ukazovatel hodnotu minimélne
na trovni 5 . Najviac to bolo v roku 2016 kedy sa zasoby otocili za rok v spolo¢nosti

priblizne 12 krat a v roku 2014 bola hodnota tohto ukazovatel’a najmensia — 5,89.

Doba obratu zasob vyjadruje pocet dni do spotreby alebo predaja zasob. Ako je vidno
z tabul’ky, najviac to bolo 62 dni v roku 2014 kedy hodnota obratu aktiv bola najmensia.

Naopak najrychlejsSie dokazal podnik predat’ ¢i spotrebovat’ zasoby v roku 2016

54



za necelych 31 dni. Nasledné roky mali tendenciu zvySovat’ dobu obratu zdsob pricom

V poslednom sledovanom roku 2018 to bolo 46 dni.

Doba splatnosti pohl'adavok udava pocet dni, kol'’ko musi firma cakat' kym dostane
zaplatené za svoje predané sluzby ¢i vyrobky. NajdlhSie ¢akala spolo¢nost’ na vyplatenie
pohladavok vroku 2015 ato 42 dni, naopak najkratSie vyplatenie pohl'adavok
spolo¢nosti prebiehalo v roku 2017 - 31 dni.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkov udava pocet dni, kym spolo¢nost’ dostoji svojim
zaviazkom. Ako je hned’ na prvy pohl'ad vidiet' z tabulky, trend tejto doby splatnosti
je v skimanej spolo¢nosti zvySujici sa az do roku 2017. Najrychlej$ie podnik splacal
svoje zavizky v roku 2014 a to za 68 dni. Dalgie 2 roky 2015 a 2016 prisiel skok na 615
dni €o je viac nez 1 rok. To bolo spdsobené rapidnym zvySenim kratkodobych zavéazkov
v pasivach v obi dvoch rokoch pricom celkové trzby stipli len vel'mi malo. Zvy$né
2 dalsie roky spolo¢nost’ tato dobu dokazala znizit. Najskor v roku 2017 na 286
dni a nasledne v roku 2018 na 256 dni.

2.3.4.4 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti V tejto prace budu tvorit’ celkova zadlZenost’, miera zadlZenosti,

urokové krytie a doba splacania dlhov. Vysledky budu interpretované v tabul’ke.

Tabul’ka 16 - Ukazovatele zadlZenosti (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadlzenost ~ 825% 1037% 1058%  1484%  317%
Miera zadlZenosti 92,9 % 2175% | -17744% @ -3066% @ -146,1%
Urokové krytie 34,73 6,57 1,05 -4,89 -14,16
Doba splacania dlhov -2,68 69,11 16,12 -74,13 -7,13

Celkova zadlZzenost ma v podniku pocas sledovaného obdobia stipajici trend.
Odporucané hodnoty zadlzenosti by sa mali pohybovat medzi 30 % az 60 %.
To ako je vidno z tabulky spolo&nost’ nespliia ani v jednom zo sledovanych rokov pri¢om

najblizsie sa k tymto hodnotam priblizuje hned’ v prvom analyzovanom roku 2014 kedy
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je celkova zadlzenost’ 82,5 %. V d’alsich rokoch celkova zadlzenost’ v spolo¢nosti stiipa
pricom v poslednom roku 2018 dosahuje uz hodnotu 317 %. Tento trend je sposobeny
najma postupne sa znizujucimi hodnotami celkovych aktiv a zvySujicimi

sa €1 ostavajicimi hodnotami cudzich zdrojov.

Miera zadlzenosti je dolezitym ukazovatelom pre banky pri ziadosti o Gvery. Délezity
je aj vyvoj tohto ukazovatela pocas rokov. Ako je vidno z interpretovanych vysledkov,
miera zadlZenosti V sledovanej spolo¢nosti bola v Kladnej hodnote len v roku 2014
ato na urovni takmer 93 %. Nasledujuce roky je tento ukazovatel' v Cisto zapornych
hodnotach pricom najzapornejSou je -2175 % zroku 2015. Zaporné hodnoty
su sposobené zapornymi hodnotami vlastného imania, ktoré sa v spolo¢nosti vyskytuja

od roku 2015.

Urokové krytie udava vysku zadlzenosti pomocou schopnosti podniku splacat’ troky.
Jedna sa o vel'mi vyznamny ukazovatel. Odporuc¢ané hodnoty sa pohybuji nad 5. Podnik
dosiahol tuto hodnotu v roku 2014 (34,73), nasledne vsak klesol do zapornych cisiel.
Vynimkou bol rok 2016 kedy hodnota urokového krytia bola 1,05. Zaporné hodnoty

s spdsobené stratou, ktori podnik vykazal v danych rokoch.

Doba splacania urokov by mala mat’ klesajicu tendenciu. To sa da pri sledovanej
spolo¢nosti pozorovat’ v rokoch 2015 a 2016 kedy hodnota zo 69,11 z roku 2015 klesla
na hodnotu 16,12 z roku 2016. V ostatné roky bola hodnota zaporna. Tento fakt spdosobil
zaporny prevadzkovy cashflow v danych rokoch.

2.3.4.5 Bankrotné modely

Medzi bankrotné modely analyzované v tejto praci patria Altmanov model a Index INO5.

Vysledky budu interpretované v tabul’ke.

Tabul’ka 17 - Bankrotné modely (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018
Altmanov index 0,96 -0,55 0,04 1,46 -2,32

Index INO5 2,17 -0,52 0,39 -0,28 -3,87
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Altmanov index predstavuje jednu z moznosti, ako vyhodnotit’ sthrnné zdravie podniku
pomocou jedného ¢isla — Z-skore. Z-skore sa sklada z piatich ukazovatel'ov a zahriiuje
V sebe rentabilitu, zadlzenost, likviditu ¢i Struktiru kapitalu. Vysledné Z-skore mensie
nez 1,2 sa nazyva aj pasmo bankrotu kedy spolo¢nost’ nie je dostato¢ne finan¢ne zdrava
a je ohrozend bankrotom. Do tejto zony sa podnik dostava takmer vsetky sledované roky
s vynimkou roku 2017. Najhorsie skore pritom podnik zaznamenal v roku 2018 (-2,32)
a najblizsie k tomu dostat’ sa zo zony bankrotu bol podnik v roku 2014 kedy zaznamenal
skore 0,96. Vynimkou bol rok 2017 kedy spolo¢nost’ zaznamenala skore 1,46, ¢o ju radi
do takzvanej Sedej zony, kedy 0 zdravi podniku nie je mozno jednozna¢ne rozhodnut’.
Do pasma prosperity, ktord je podmienena vyslednym skoére 2,9 a vyssie spolocnost’

nevkrocila ani v jednom zo sledovanych rokov.

Graf 7 - Vyvoj Altmanovho indexu (Vlastné spracovanie)
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Index INO5 funguje na podobnom principe ako Altmanov index, podla vyslednych
hodn6t moézeme s velkou pravdepodobnostou predpovedat’ d’al§i vyvoj podniku,

ak je vysledok:

- INO5<0,9 Podnik mieri k bankrotu ( s pravdepodobnostiou 86%)
- 09<INO5<1,6 Pasmo Sedej zony
- INO5>1,6 Podnik tvori hodnotu ( s pravdepodobnost’ou 67%)

Ako je mozno vidiet’ v tabulke, spolo¢nost’ podl'a kritérii tvorila hodnotu len v roku 2014
kedy sa vysledna hodnota dostala cez 1,6 na 2,17. Dal3i rok viak klesla do zdporného

Cisla -0,52 ¢o znamend ze podla indexu IN 05 spolo¢nost mierila k bankrotu.
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V nadchadzajicom roku 2016 sice vysledok presiel spat’ do kladnych ¢isel, ale podla
kritérii sa stile nachadzal v pasme bankrotu. V tomto pasme ostal aj d’alSie sledované

roky pretoze hodnoty klesli opat’ do zapornych ¢isiel, v roku 2018 hodnotou -3,87.

Graf 8 - Vyvoj Indexu IN05 (Vlastné spracovanie)

2014 2 2016 20 2018

== |ndex INO5

2.3.4.6 Bonitné modely

Z bonitnych modelov je v tejto praci pouzity Kralickov Quicktest, ktory poskytuje rychlu
a pomerne vel'mi presnu schopnost’ ,.klasifikovat® skimant firmu ¢i podnik. Vypocet
tohto testu sa sklada najprv zo ststavy 4 rovnic z ktorych dostaneme vysledné hodnoty.

Tieto hodnoty potom podl’a kritérii obodujeme.
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Tabul’ka 18 - Kralickov Quicktest - vypodet (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018
R1 0,17 -0,04 -0,06 -0,48 -2,17
R2 -3,48 71,05 15,52 -69,74 -7,71
R3 0,09 -0,14 0,001 -0,27 -1,15
R4 -0,08 0,02 0,09 -0,01 -0,10

Bodovanie

R1 2 0 0 0 0
R2 0 4 3 0 0
R3 2 0 1 0 0
R4 0 1 3 0 0

Vysledné priradené body sa nasledne eSte podl'a kritérii s¢itavaju a delia podl'a situacie

podniku, ktort chceme zhodnotit’.

TabuPka 19 - Kralickov Quicktest - Zavere¢né hodnotenie (Vlastné spracovanie)

2014 2015 2016 2017 2018
Financ¢na stabilita 1 2 1,5 0 0
Vynosova situacia 1 0,5 2 0 0
Celkova situacia 1 1,25 1,75 0 0

Interpretéacia vysledku sa 1isi v zévislosti na vyslednych bodovych hodnotach. Hodnoty
pohybujuce sa nad troviiou 3 signalizuju Ze spolo¢nost’ je bonitna. To sa pri skimanej
spolo¢nosti nenaplnilo ani v jednom zo sledovanych rokov. Hodnoty v intervale 1 az 3
sa nachadzaju v Sedej zone a hodnoty mensie nez 1 signalizuji problémy vo financnom

hospodareni podniku.
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Co sa tyka finanénej stability v prvych 3 sledovanych rokoch sa firma nachadzala v $edej
zone. Nasledujice 2 roky vSak vysledné bodové ohodnotenia vysli mensSie
ako 1 a signalizujt ndm problémy vo finan¢nej stabilite, vynosovej situacii a i celkovej

situécii v spolo¢nosti pocas rokov 2017 a 2018.
Vynosova situacie je navyse aj v roku 2015 v problémoch v hospodareni.

Celkovo sa tak prvé 3 sledované roky (2014, 2015 a 2016) spolo¢nost’ nachadza v Sedej
zone a dokonca maju bodové ohodnotenia v danych rokoch sttipajuci trend. Nasledujuce
roky 2017 a2018 vsak ukazuji Ze podnik vykazuje podla Quicktestu problémy

s finanénym hospodarenim.

2.3.5 Porovnanie vybranych ukazovatel’ov s konkuren¢nou spolo¢nost’ou

V tejto Casti prace bude sledované porovnanie vybranych financnych ukazovatelov
sledovanej spolocnosti s konkuren¢nou spolo¢nost'ou Vysoké Pole s.r.o., ktora je taktiez
vinarstvom a konkurenéne posobi v Skalici. Je povazovana za jedného z konkurentov
sledovanej spolo€nosti pricom mé rovnaké demografické podmienky pre vyrobu a taktieZ
pontka podobny sortiment réznych odrdd vina. Vysledky pre porovnanie budu

spracované v tabulke.

Tabul’ka 20 - Porovnanie vybranych ukazovatelov (Vlastné spracovanie)

Ukazovatel Vinarstvo Kopecek s.r.o. Vysoké Pole s.r.o0.
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Ukazovatele rentability
ROA 9% -14 % 0,1% 27% 115% -121% 752% 47,7% 255% 18%
ROE 41 % 437 % 28 % 66% 53% -121% 572% 688% 28,7% 179%

Ukazovatele likvidity
Bezna
likvidita 1,08 0,12 0,18 0,33 022 114 1,12 1,08 1,07 1,31

Ukazovatele aktivity

Doba obratu
aktiv 507 732 511 186 84 501 473 581 543 506
Doba obratu
z4sob 62 38 31 42 47 315,99 370,21 393,77 210,75 189,7
Ukazovatele zadiZenosti
Celkova

zadlzenost  825% 103,7% 1058% 1484% 317% 87,7% 892% 799% 757% 608%
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Ako je mozno pozorovat’ z tabul’ky, Vv rentabilite tychto spolo¢nosti si vel'ké rozdiely.
Spolo¢nost’ Vinarstvo Kopecek s.r.o. dosahuje jedine v prvom roku relevantny vysledok
rentability v kladnych hodnotach a to 9%. Ostatné roky je rentabilita v zapornych ¢islach
kvoli zépornému vysledku hospodarenia v danych rokoch. Pri spolo¢nosti Vysoké Pole
je to naopak, v prvom sledovanom roku 2014 dosahuje zaporné hodnoty kvoli zapornému
vysledku hospodarenia ale v d’al§ich rokoch st hodnoty uz kladné a rentabilita aktiv
&i vlastného kapitalu stipla. Co sa tyka vynosnosti vlastného kapitalu najvyssiu hodnotu
dosiahla spolo¢nost’ Vinarstvo Kopecek s.r.o. ato vroku 2015 437%. V tomto

ukazovateli je na tom tato spoloc¢nost’ lepsie ako spolo¢nost’ Vysoké Pole s.r.o..

V beznej likvidite dosahuje podnik Vinarstvo kopecek vV kazdom roku mensie hodnoty
ako spolocnost’ vysoké pole a len raz sa tato spolo¢nost’ dostala do odporucanych hodnot
oproti spolo¢nosti Vysoké Pole s.r.o., ktora sa do tejto zony dostala v kazdom

zo sledovanych rokov.

Doby obratu aktiv sa prvé tri roky tychto firiem drzia na podobnej urovni, vycnieva
len doba obratu aktiv spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek s.r.o. v roku 2015 kedy je tato doba
732 dni. Posledné 2 sledované roky vSak tato spolo¢nost’ doby obratu aktiv vyrazne znizi
zatial’ ¢o spolo¢nost’ Vysoké Pole s.r.o0. ostane na hodnotach pohybujucich sa okolo 500

dni.

Velké rozdiely medzi tymito spolocnostami sa nachadzaji v dobe obratu zasob.
Kym spolo¢nost’ Vinarstvo Kopecek s.r.o. vSetky sledované roky drZzi tieto doby obratu
zasob na maximalnej hranici 62 dni, spolo¢nost’ Vysoké Pole s.r.o. dosahuje v roku 2014

dobu obratu zasob 316 dni a v roku 2018 pre fiu najmensiu hodnotu 190 dni.

Rozdiel v ukazovateloch tychto spolocnosti je aj pri celkovej zadlzenosti. Kym
spolo¢nost’ Vinarstvo Kopecek s.r.o. ma zvySujuci trend zadlZenosti zacinajici
na hodnote 82,5% v roku 2014 a konciaci na hodnote 317% v roku 2018, spolo¢nost’
Vysoké Pole s.r.0. mé naopak klesajuci trend celkovej zadlzenosti zacinajuci na podobnej

hodnote 87,7 % v roku 2014 a kon¢iaci na hodnote 60,8% v roku 2018.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

V predchadzajucej casti prebehla financnd analyza spoloc¢nosti podla roznych
ukazovatelov financnej analyzy. V tejto Casti bakalarskej prace budu vypracované
vlastné navrhy rieSeni, ktoré by spolo¢nosti pomohli v dlh§om ¢asovom horizonte zlepsit’
finanént vykonnost. Navrhy buda spracované na zéklade predchadzajucich

problémovych vysledkov ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti podniku.

Najvacsim problémom spolo¢nosti je v poslednych rokoch zaporny vysledok
hospodarenia ktory je spdsobeny vys$imi nakladmi ako trzbami v podniku. Tento
fakt spdsobuje zdporné hodnoty v ukazovatel'och rentability. Spolo¢nost’ by sa mala
zamerat' na prildkanie novych zdkaznikov atym zvySeniu trzieb alebo radikdlnemu

zniZzeniu nakladov.

Problémom, ktory spdsobuje nedostatoéné hodnoty v ukazovateloch likvidity
je aj fakt, Ze spolo¢nost’ drzi malo kratkodobého finanéného majetku. Moze za to fakt,

ze finan¢né prostriedky sa skryvaju v kratkodobych pohl'adavkach a zasobach.

Taktiez slabinou spolo¢nosti, ktorad bola definovana v SWOT analyze v predchadzajice;j
Casti je slabsi marketing spolo¢nosti. Podnik by mal upriamit’ pozornost’ na va¢si objem
marketingovych akcii, ktoré by prilakali viac potencidlnych novych zékaznikov a zvysili
tak objem trzieb, ¢o by mohol byt pozitivny signdl smerom ku kladnému vysledku

hospodarenia.

Tato Cast’ bude teda rozdelena na niekol’ko Casti, pricom v kazdej Casti bude rieSeny jeden

zo spominanych problémov, konkrétne:
- ZvySenie vysledku hospodarenia
- Marketing spolo¢nosti

- Vstup nového spoloc¢nika.

3.1 ZvysSenie vysledku hospodarenia

Jednym z najvicSich problémov spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek s.r.o. je vysledna strata
v polozke vysledku hospodarenia v sledovanych rokoch 2015 — 2018. Ako je vidno
z vykazu ziskov a strat, trzby sa v sledovanom casovom horizonte prili§ nemenia

a vysledné zaporné hodnoty sposobuju aj zaporné hodnoty vo financnych ukazovatel'och
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ako su napriklad niektoré ukazovatele rentability. To isté plati aj o ndkladoch, ktoré
su tak ale stale vyssie ako vynosy. Spolo¢nost’ mé teda 2 moznosti ako dostat’ vysledok

hospodarenia do kladnych cisiel:

- ZvySenie predajnej ceny a tym vyvolanie rast trzieb.

- Znizenie nakladov
Zvysenie predajnej ceny

Jednou z moznosti ako zvysit’ trzby spolo¢nosti je prilakanie novych zakaznikov, v tejto
Casti sa vSak zameriam na rieSenie zvysenia trzieb prostrednictvom navySenia predajnych
cien za ponukané vyrobky asluzby. NavySenie cien nesmie byt prili§ vysoké
aby neodradilo aktualnych astalych zakaznikov ale zaroven tiez musi priniest
spolo¢nosti prinos v podobe rastu trzieb ¢o by malo vyvolat’ zmenu polozky vysledku
hospodéarenia do ziskovych hodndt. Riesenim novej cenotvorby by mohlo byt’ nastavenie
predajnych cien na uroven cien konkurencie. Tym by potencialnym novym zakaznikov
zanikla moznost' vyberat predajcu na zaklade ceny a viac by upriamil pozornost
na porovnavanie kvalit. Nastavenie cien smerom ku konkurencii musi byt vSak len
za podmienky, Ze predajné ceny konkurencie su vysSSie ako predajné ceny sledovanej
spoloc¢nosti a takisto Ze zvySenie cien na uroven konkurencie pokryje spolocnosti

vykazovanu stratu a stane sa ziskovou.

Spolo¢nost’ poskytuje sluzby degustacii vin vo svojej vlastnej budove. Tieto degustacie
st rozdelené do 3 cenovych tarifou liiacich sa predajnou cenou, dizkou a objemom
doplnkovych sluzieb pocas degustacie ako je jedlo ¢i hudba. Takisto spolo¢nost’ predava
15 druhov svojich vin, ktoré sa lisia predovSetkym odrodou, chutou, cenou a farbou.
Zo vsetkych poskytovanych sluzieb a predavanych vin su priemerné ceny zachytené

V tabulke 21.
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Tabulka 21 - Cennik poskytovanych sluzieb a predavanych vyrobkov spolo¢nosti (Vlastné
spracovanie)

Cennik

Degustacie 14,30 €/osoba 18,60 €

Vino 4,98€/ks 6,30 €

Ako je vidno z tabulky, navrh spociva v zvyseni priemernych predajnych cien degustacii
0 30% na cenu 18,60 za 0sobu a zvysenie priemernej predajnej ceny vina z 4,98€ na 6,30€
za kus. Zvysenie priemernej ceny vina za kus na 6,30€ je sice pomerne vysoké, avSak
ako je vidno v nasledujucej tabul'ke, spolo¢nost’ ma v porovnani S konkurenciou nizko
nastavent cenu atak by sa jej zvySenim vyrovnala konkurenénej cene. To by mohlo
priniest ndrast trzieb, pricom by priemernd cena stile nebola vysSia v porovnani
s konkurenciou. V tabulke sa nachadzaju okrem priemernej ceny vina za kus Vinarstva
Kopecek s.r.o. aj priemerné ceny 2 konkurenénych vinarstiev, ktoré posobia rovnako
ako Vinarstvo Kopecek v Skalici azvadzaju medzi sebou konkurenény boj.

Ich priemerné ceny vychadzajl z cennikov, ktoré st sucast'ou priloh tejto prace.

Tabul’ka 22 - Porovnanie priemernych predajnych cien konkurencie (Vlastné spracovanie)

Vinarstvo Priemerna cena
Vysoké Pole s.r.o. 6,10 €
Vinarstvo Kopecek s.r.o. 4,98 €
WINTERBERG Skalica s.r.o. 6,76 €
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Tabulka 23 - Zmena trZieb pri zvySeni predajnej ceny (Vlastné spracovanie)

2018

Trzby z predaja sluzieb 3563 € 4634 €

Trzby z predaja vlastnych
37651 € 47 631€
vyrobkov

Ako je vidno z tabulky 23, zvySenie cien o 30% za predavané sluzby a cien za predaj
vyrobkov za predpokladu nemenného objemu predaja ndm poskytne néarast trzieb
0 11051€. Tento fakt sa ndm prejavi aj vV polozke vysledku hospodarenia, ktora je ukdzana

V tabulke 23.

Tabul’ka 24 - Zmena polozky vysledku hospodarenia (Vlastné spracovanie)

2018

VH pred zdanenim -10916 € 136 €

Zvysenim predajnych cien degustacii a predavanych vin dosiahneme za predpokladu
rovnakého objemu predaja zmenu vysledku hospodarenia do kladnych hodnot. Konkrétne

bude spolocnost’ v zisku 136€.
Rozsirenie ponukanych sluzieb

Dal§im rie§enim ako stimulovat’ trzby smerom hore by mohlo byt rozsirenie ponuky
sluzieb 0 poskytovanie priestorov na prenajom pre svadby ¢i oslavy. V tomto bode
by mohla spolo¢nost’ tazit’ z faktu Ze vlastni majetok, ktory sa uz teraz prenajima
na degustacie. Samozrejmost’ou na pontkanych priestoroch pre svadby ¢i oslavy by malo

byt predavané a ponukané vlastné vino.

Ulah¢enie prendjmu tychto priestorov by mohol vyriesit' systém online rezervacii

na vlastnom webe spolo¢nosti, kde by mal zakaznik prehlad o volnych datumoch,
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predavanych vinach a vSetkych potrebnych informacii. Zl'ah¢ila by sa komunikacia
so spolo¢nostou a taktiez by sa zefektivnilo vyuzivanie vlastnych priestorov ¢o by mohlo

priniest’ spolo¢nosti vyssie trzby.
ZniZenie nakladov

Vicsina nékladov, ktoré v spolo¢nosti vznikaji plynie zo spotreby materialu, energii
a ostatnych neskladovatel'nych dodavok. Jedna sa o néklady pri vyrobe vina. Spolo¢nost’
podnika vo vel'mi Specifickom odvetvi kedy sa vino musi najskor v ur¢itom obdobi roku
vyrobit’ a nasledne sa zvySok roka predava. Preto nie je mozné menit’ objem produkcie
na zaklade dopytu ¢i objemu preddvaného mnozstva a takisto nie je mozné dorabat’
neskor dalSie produkty. To vysvetl'uje aj polozka zasob, ktort tvoria v kazdom
zo sledovanych rokov len vyrobky. Va¢sinu vyrobkov totiz tvoria kvalitné, akostné vina
pre ktoré je Specificka dlha doba zrenia. Preto musia byt v podniku niekol’ko rokov
ulozené Vv polozke zasob a az nasledne predavané. Podnik je tak pri snahe znizit' tato
polozku limitovany vyrobkami, ktoré eSte nemozno okamzite predavat. Skor
by tak spolo¢nost’ mohla zvazit’ zakiipenie novSieho stroja, ktory by vyrabal va¢si objem

vyroby za menej Casu a taktiez nédklady na chod a udrzbu by boli mensie.

Ku zniZeniu nakladov by mohlo prist’ v poloZke sluzieb, kde podnik rapidne zvySoval
svoje néklady s pribudajucimi rokmi, pri¢om trzby z predaja sluzieb umerne nestupali.
Napriklad v roku 2015 boli trZzby z predaja sluZzieb najvysSie (5708€) a naklady
na celkové sluzby boli vo vyske 9912€ no v roku 2017 boli trzby z predaja sluzieb
najnizsie (1966€) hoci naklady na sluzby boli vo vyske 11977€.

3.2 Marketing

Jednou zo slabin spolo¢nosti je nedostatocny zdujem o marketing vzhl'adom na velkost’
konkurencie. V meste, kde spolo¢nost’ pOsobi je vela vinarstiev a umenie zlakat
zakaznika k svojej ponuke produktov a sluzieb je Casto kritické. Taktiez sa jedna o malt
spolo¢nost’ takZe aj malé investovanie do marketingu moze mat’ vel’ky vyznam na stalych
¢i novych zdkaznikov. Spolocnost by sa teda mala zamerat na stalych

ale aj potencialnych novych zakaznikov ¢i a to najmé prostrednictvom:

- Zlepsenia internetovej stranky

- Marketingu na socidlnych sietach
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- E-mail marketing.
ZlepSenie internetovej stranky

Internetova stranka spolocnosti na prvy dojem vobec nepdsobi zle. Dizajnovo je vidiet’
ze sa drzi modernych trendov avSak vyZzaduje si zlepSenie uzivatel'ského rozhrania

a taktiez funkcii.

Prvym navrhom by bolo pridanie prehladného cenniku ponukanych vin spoloc¢ne
s fotkami a kratkym popisom. Na stranke s sice pontkané vina zobrazené avsak

K cenniku sa da dostat’ len po kontaktovani e-mailom.

Ako uz bolo vyssie spomenuté, prilezitostou ako zvysit' trzby by bolo aj pridanie
moznosti online rezervacie priestorov pre rodinné, firemné ¢i spolocenské oslavy.
Zékaznik by si mohol pozriet' dostupnost’ pontkanych priestorov avina na akciu

a po vyplneni tdajov by sa mohol z pohodlia domova zaregistrovat.

Taktiez je treba aktualizovat idaje 0 miestach, kde sa da vyrabané vino spolo¢nosti ktipit’.
Tieto informdcie su totiz staré a nepravdivé, nakolko niektoré vinotéky nachadzajice

sa na zozname uZ neexistuju.

Pre vypocitanie nakladov som sa rozhodol pouZit’ cennik firmy AlejTech, ktord na trhu
posobi dlhé roky a poskytuje tvorbu a redizajn internetovych stranok. Vysledné naklady
zobrazuje tabul'ka 24.

Tabul’ka 25 - Naklady na inovaciu stranky (Vlastné spracovanie podl'a (16))

AlejTech

Redizajn stranky 58,80 €
Katalog produktov 418,80 €
Registracia 226,80 €
Kalendar 106,80 €
Naklady spolu 811,20 €
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Marketing na socialnych siet’ach

Socidlne siete dnes hraji ¢oraz véacsiu ulohu Vv oslovovani novych zakaznikov a preto
ak spolo¢nost’ chce oslovit’ potencialnych zdkaznikov mala by investovat’ prave do online
marketingu. To sa tyka aj vyhladavajtcich nastrojov pretoze zakaznik si zva¢sa prezrie

prvé vysledky po vyhl'adavani ur¢itého produktu.

Spolo¢nost’ ma vlastnu stranku na ktorej je relativne aktivna ale ¢lovek sa k nej dopracuje
len po manudlnom vyhladani nazvu spolo¢nosti. Investicia prave do reklamy
prostrednictvom online marketingu by mohla potencialnym zdkaznikom sama navrhovat

tuto spolo¢nost’ pri prezerani facebooku.

Popri facebooku je d’alSou dominantnou v dnesnej dobe socidlna siet’ instagram, ktora
oslovuje predovSetkym mladych l'udi a tak by prave tu mohla spolo¢nost’ propagovat’

poskytované sluzby na degustacie ¢i prendjom priestorov.

Dal§im nastrojom, do ktorého by mohla spolo¢nost’ investovat’ je Google Ads. Zvysila
by sa tym rozpoznatelnost vindrstva atak vyhoda oproti konkurencii a taktiez

by pri spravnom nastaveni kampane po vyhl'adavani kI'ai¢ovych slov suvisiacich s vinom
okamzite videl spolo¢nost’ medzi prvymi vysledkami, ¢im by sa zvysila §anca ze zakaznik

¢i novy odoberatel’ zvoli prave tuto spolo¢nost’.

Pre vypocet nakladov na tito kampan som zvolil firmu Web & Go s.r.o., ktora poskytuje
tvorbu marketingovych kampani, taktieZ pdsobi na trhu dlhé roky a ma vela spokojnych

zakaznikov.

Tabul’ka 26 - Naklady na marketing na socialnych médiach (Vlastné spracovanie podl'a (17))

Web & Go s.r.o.

Kamparn Facebook - Start 120 €
Kampai Instagram Start 120 €
Kampain Google - Start 120 €
Kamparn Google - sprava 360 €
Naklady spolu 720 €
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E-mail marketing

Popri stale rasticemu masivnemu trendu socidlnych sieti je e-mailovd komunikécia stale
povazovana v obchodnej sfére za oficidlnu komunikaciu. Navrh na zavedenie tejto
komunikacie spo¢iva v prvom rade na komunikdciu so stadlymi zakaznikmi
¢i odoberatel'mi. Spolo¢nost’ by mohla prostrednictvom e-mailu informovat’ svojich
odoberatel'ov o novych odrodach vina, planovanych degustaciach ¢i inych novinkach.
Zaroven by tato komunikacia slazila ako spitnéd vézba pri obchodovani so zdkaznikmi

¢o vylepsSuje obraz 0 seridznosti spolo¢nosti vo vztahu so zékaznikmi.

Dalej by spolo¢nost’ v pripade zavedenia moZnosti registracie na stranke mohla vyuzit
nastroj priameho marketingu, E-mailing. Kazdému, kto by sa registroval na stranke
¢i priSiel do interakcie s vinarstvom prostrednictvom socialnych sieti by spolo¢nost’

rozposielala e-maily s novymi ¢i chystanymi novinkami ¢i zlavami.

3.3 Prichod nového spolo¢nika

Ziskat’ financné prostriedky by spolo¢nost’ mohla prichodom nového spolo¢nika. Novy
spolo¢nik by mohol navysit’ vlastny majetok spolocnosti, ktory by znamenal zvySenie
hodnét ako na strane aktiv tak na strane pasiv ¢im by sa aj zmenili problémové finan¢né

ukazovatele spolo¢nosti.

Névrh pracuje s predpokladom, Zze spolo¢nikov vklad pri vstupe do spolo¢nosti
by bol v suhrnnej vyske 10 000€. Nasledny dopad na polozky aktiv a pasiv je zachyteny
Vv tabul’ke 26.
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Tabulka 27 - Zmena poloZiek sivahy pri prichode nového spolo¢nika (Vlastné spracovanie)

Pred vstupom Po vstupe
spolo¢nika spolo¢nika
Celkové aktiva 9464 19464
ObeZny majetok 6403 16403
Uity v bankach -2507 7493
Celkové pasiva 9464 19464
Vlastné imanie -20 540 -10 540
Zakladné imanie 5000 15000
Zmena zikladného imania 0 10 000

Ako je vidno z tabul’ky vstupom nového spolo¢nika do spolo¢nosti by sa celkové aktiva
zvysili o 10 000€, konkrétne v Casti obezného majetku by sa na bankovom ucte zmenilo
manko vo vyske -2507€ na sumu 7493€. V pasivach by sa vlastné imanie spolo¢nosti
zlepsilo z -20 540€ na sumu -10 540€ pridanim sumy 10 000€ do zakladného imania .
Tato zmena v polozkach aktiv apasiv by vyvolala taktiez zmeny Vo finanénych

ukazovatel'och spolocnosti, ktoré st interpretované v tabul’ke 27.

TabulPka 28- Zmena finanénych ukazovatel’ov pri prichode spolo¢nika (Vlastné spracovanie)

Pred Po
Pohotova likvidita 0,05 0,39
Okamzita likvidita -0,09 0,26

Ako je mozno vidiet’ z tabulky vyssie vstup nového spolo¢nika do podniku by spdsobil
pozitivnu zmenu v ukazovatel'och likvidity spolo¢nosti. Bezna likvidita by stupla

na hodnotu 0,57 apohotovd na hodnotu 0,39. Okamzitad likvidita by sa s povodnej
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zapornej hodnoty dostala na hodnotu 0,26, ¢im by sa nachadzala v odporucanych
hodnotach.

Nové penazné prostriedky by spolocnost mohla pouzit na ciastocné splatenie

kratkodobych zavizkov. Této situacia je ukdzand v tabul’ke 28.

Tabulka 29 - Zmena polozKky zavizkov z obchodného styku

Polozka Pred Po

ZavizKky z obchodného styku 18 854 11 361

Po splateni manka na Gcte v banke by ostali spolo¢nosti finan¢né prostriedky, ktorymi
by mohla splatit’ Cast’ svojich kratkodobych zaviazkov. V polozke zavizky z obchodného
styku by tak ostala suma 11 361¢€.

3.4 Prinosy navrhov

Z interpretovanych vysledkov finan¢nej analyzy bolo zrejmé Ze najvacSim problémom
spolo¢nosti bol predovsetkym zaporny vysledok hospodarenia v poslednych rokoch

a teda strata, ktora branila podniku financ¢ne aj vykonnostne rast’.

Prvym a najdéleZitejSim navrhom je zvySenie vysledku hospodarenia. To sa da dosiahnut’
zvySenim predajnych cien, ktoré by viedlo k zvySeniu trzieb alebo zniZeniu nakladov,
¢im by sa znizovala strata. Ak by sa spolo¢nosti podarilo zvysit’ trzby a zaroven znizit
naklady, kladny vysledok hospodarenia v podobe zisku by mal dopad aj na mnozstvo
finan¢nych ukazovatel'ov ako su ukazovatele rentability, aktivity ¢i zadlZenosti, ktoré

vychédzali kvo6li strate v zapornych ¢islach.

Dal$im navrhom, ktory tzko suvisi s vysledkom hospodarenia a predovetkym
so stimulovanim trzieb je marketing spolo¢nosti, ktory je rozdeleny na inovaciu
internetovej stranky, marketingu na socialnych sietach a e-mail marketingu. Navrhy
pracuju aj s prepocitanymi nakladmi na tieto operacie. Tieto navrhy by mohli spolo¢nosti
priniest’ novych zakaznikov ¢i odoberatel'ov, tym stimulovat’ smerom hore celkové trzby

spolo¢nosti ¢im by sa znizovala strata vo vysledku hospodarenia.
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Kombinacia tychto 2 navrhov by mohla spoloc¢nosti priniest’ zvySenie trzieb a potencialny
prichod novych zakaznikov ¢i odoberatel'ov. Mozny narast vynosov a nékladov z tychto

dvoch navrhov s zaznamenané v tabulke 29.

Tabulka 30 - Kalkulacia vynosov a nakladov pre navrhy (Vlastné spracovanie)

Polozka Narast

Vynosy 11051 €

Naklady 1531€

Tretim navrhom je prichod nového spolocnika, ktory by spolo¢nosti priniesol nové
finan¢né prostriedky, ktoré by po zatuctovani do stivahy zmenili pozitivne ukazovatele
likvidity a mohli by byt pouzité na ¢iasto¢né splatenie zaviazkov z obchodného styku

spolocnosti.
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ZAVER

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace bolo komplexné zhodnotenie financnej situdcie
podniku Vinarstvo Kopecek s.r.o. za obdobie 2014 — 2018 anasledné navrhnutie
vhodnych opatreni na zlepSenie finanéného zdravia podniku. Finan¢na analyza prebehla
pre roky 2014-2018 pomocou analyz, metdd a finan¢nych ukazovatel'ov. Na zaklade
ziskanych vysledkov boli vypracované vhodné navrhy na zlepSenie financnej situacie

a vykonnosti podniku.

Bakalarska prace je rozdelena do troch Casti. Prva cast’ sa zaoberd prvym ciastkovym
cielom a obsahuje teoretické vychodiskd, z ktorych neskdér vychddza samotné analyza.
St v nej definované vsetky metddy, postupy a finanéné ukazovatele s odporac¢anymi
hodnotami, ktoré sa Vv analytickej Casti pouzivaju. Poznatky v tejto Casti vychadzaju

z odbornej literatury.

V druhej casti st vypracované dalSie 2 Ciastkové ciele tejto prace. Najskor
je charakterizovana samotna spolo¢nost’, na ktoru je spracovavana finan¢na analyza. Su
poskytnuté zakladné informécie 0 spolo¢nosti a taktieZ je vypracovana SWOT analyza,
ktora definuje silné a slabé stranky spolocnosti a taktieZ zachytdva hrozby a prilezitosti
podniku. Dalej pokraduje uz samotna finanéna analyza sledovanej spolo¢nosti. Vietky
vypocitané¢ financné ukazovatele su vypracované na roky 2014-2018 a vychadzaju
zo suvah a vykazov zisku a strat pre tieto roky. K vyslednym ukazovatel'om st podl'a
potreby pridané tabulky ¢&i grafy a taktiez su interpretované popisy a okomentovanie

tychto tabuliek ¢i grafov.

V poslednej, navrhovej Casti su na zakladne vysledkov zo samotnej analyzy formované
konkrétne navrhy na zlepSenie vykonnosti a finan¢nej situacie v podniku. Tato Cast
sa vyjadruje k poslednému ¢iastkovému ciel'u tejto prace. Najvacsim problémom na ktory
nadvizuju navrhy je zaporny vysledok hospodérenia v uréitych sledovanych rokoch
a fakt ze vynosy s prevySené nakladmi. Prvym navrhom je teda zvySenie vysledku
hospodarenia. K tomu je podl'a prvého navrhu potrebné zvysenie predajnych cien
pontkanych vyrobkov ¢i sluZieb, ktoré je konkrétne ukdzané na principe priemernej
predavanej ceny spoloénosti. Dal$im navrhom ako zvysit vysledok hospodérenia
je znizenie nakladov spolo¢nosti pomocou investicie do nového stroja. Druhov oblastou

navrhov je marketing spoloCnosti, ktory by sa mal zamerat’ na inovaciu internetove;j
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stranky a pridanie ¢i zlepSenie funkcii respektive uzivatel'ského rozhrania. Taktiez
je tento navrh zamerany na investiciu do marketingu na socialnych sietach Facebook,
Instagram a vyhl'adavacieho nastroja Google. K tymto ndvrhom na zlepSenie marketingu
spolo¢nosti st interpretované vypocitané naklady. Poslednym navrhom v oblasti
marketingu je e-mail marketing. Tretim navrhom na zlepSenie je prichod nového
spolo¢nika, ktory by mal do spolo¢nosti priniest’ finanéné prostriedky vo vyske 10 000€

a tym zlepsit’ niektoré finan¢né ukazovatele spolo¢nosti a znizit' zavazky z obchodného

styku.
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Priloha 1 - Aktiva spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek s.r.o. pocas rokov 2014-2018 (Vlastné spracovanie)

Polozka
Spolu majetok
NeobeZny majetok

Dlhodoby hmotny majetok sucet

Samostatné hnutelné veci a subory hnutel'nych veci

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok

ObeZny majetok

Zasoby sucet

Vyrobky

Kratkodobé pohladavky sucet
Pohladavky z obchodného styku
Danové pohl'adavky a dotacie
Finan¢né ucty sucet

Peniaze

Uty v bankach

Casové rozliSenie sicet

Néklady buducich obdobi kratkodobé

2018
9 464
2917
2917
2917

6 403
5087
5087
3778
3571
207
-2 462
45
-2 507
144
144

2017
19 882
10 840
10 840
10 840

8951
3849
3849
3355
3236
119
1747
3614
-1 867
91
91

2016
55 593
45 566
45 566
45 566

9927
2712
2712
5070
4804
266
2 145
4744
-2 599
100
100

PANRS
64 125
57 761
57 761
57761

6 052
3239
3239
4 244
3408
836
-1431
1314
-2 745
312
312

2014
45 084
39 325
391325
38075

1250
5545
4122
4122
3591
3591

-2 168
197
-2 365
214



Priloha 2 - Pasiva spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek s.r.o. v rokoch 2014-2018 (Vlastné spracovanie)

Polozka

Spolu vlastné imanie a zavizky

Vlastné imanie

Zakladné imanie sucet

Zakladné imanie

Fondy zo zisku sucet

Zakonny rezervny fond

Nedelitelny fond

Vysledok hospodarenia minulych rokov
Nerozdeleny zisk z minulych rokov
Neuhradena strata minulych rokov
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni
Zavazky

Rezervy sucet

Rezervy zakonné kratkodobé

2018
9 464
-20 540
5000
5000
322
322

-14 946
2915
-17 861
-10 916
30 004

2017
19 882
-9 622
5000
5000

322

322

-8 566
2915
-11 481
-6 378
29 504

2016
55593
-3 249
5000
5000

322
322

-7 649
2915
-10 564
-922
57 661
127
127

2015
64 125
-2 341
5000
5000

322

322

2558
2900

-342
-10 221
50 935

2014
45 084
7 880

5000
5000

-342

-342
3222
7323



Dlhodobé zavizky sicet

Zaviazky zo socialneho fondu
Kratkodobé zaviazky sucet
Zavazky z obchodného styku
ZavazKky voci spolo¢nikom a zdruzeniu
Zavazky voc¢i zamestnancom
Zavazky zo socialneho poistenia
Danové zavizky a dotacie

Ostatné zavizky

Kratkodobé finanéné vypomoci
Bankové uvery

Bankové tivery dlhodobé

Casové rozliSenie sicet

Vydavky buducich obdobi dlhodobé
Vynosy buducich obdobi dlhodobé

50
50
28 842
18 854
900
213
105
248
8 522

1112
1112

31
31
26 940
13 233

285
109
1196
12 117

2533
2533

53 822
13 407

287
110
1117
38 901

3704

3704

1181

1181

50 935
11164

1078
38 693

#5151

15531

5157

1450

2200

1507

2 166

29 881

29 881



Priloha 3 - Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek v rokoch 2014-2018 (Vlastné spracovanie)

Polozka

Vyroba

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob
Vyrobna spotreba

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelny dodavok
Sluzby

Pridana hodnota

Osobné naklady sucet

Mzdové naklady

Néklady na socidlne poistenie

Socialne naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému
hmotnému majetku

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu

2018
42 452
41214

1238
41102
26 757
14 345

1350
4145
3052

1074

19

248

7923

2017
40175
39 038

1137
34 337
22 360
11977
5838
4779
3773

983

23

236

4 459

27000
30 267

2016
39 218
39 745

-527
31919
20 276
11643
7299

1703

1346

349

8

157

18 275

PANRS
31112
31995

-883
30 207
20 295

9912

905

118
22 223

2014
35684
32 464
3220
27 485
22791
4 694
8 199

150
17 566



Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti

Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost’

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Nékladové troky

Kurzové straty

Ostatné naklady na finanéni ¢innost’

Prevod finan¢nych nakladov

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred zdanenim
Dan z prijmov z beznej ¢innosti

Dan z prijmov z beznej ¢innosti - splatna

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti po zdaneni
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti pred zdanenim
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie pred zdanenim

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni

1429

-9 540
720

656

-1 376

-10 916

-10 916

-10 916
-10 916

3618
547

-3 832
920

665

-1 586
-5418
960
960
-6 378

-5418
-6 378

14 350
59

1455
749

668

-1417
38
960
960
-922

38
-922

14 350
442

-7 528
1223

505

-1733
-9 261
960
960
-10 221

-9 261
-10 221

14 350
133

4700
124
11
383

-518
4182
960
960
3222

4182
3222



Priloha 4 - Vykaz CF spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek s.r.o. v rokoch 2014-2018 (Vlastné spracovanie)
Polozka 2018 2017 2016 2015 2014

Cisté peiiaZné toky z prevadzkovej -4209 -398 3576 737 -2730
¢innosti

Priloha 5 - Cennik vina spolo¢nosti Vinarstvo Kopecek s.r.o0. (Vlastné spracovanie)

Vino/odroda Cena ‘
Chardonay 6,50 €
Muller Thurgau 4,40 €
Rizling rynsky 4,90 €
Veltlinske zelené 440 €
Rizling vlassky 4,90 €
Pinot Blanc 6,20 €
Rosé Renata cuvée 4,40 €
Karolina 4,90 €
Skalicky rubin 5,50 €
Skalicka frankovka 440 €
Dva z Novosad 4,40 €
Modry portugal 4,90 €

Sviitovavrinecké 490 €



Priloha 6 - Cennik vina spolo¢nosti Vysoké Pole s.r.o. (Vlastné spracovanie)

Vino/odroda Cena

Veltlinske zelené 5,42 €
Tramin ¢erveny 5,95€
Chardonay 595€
Devin 6,50 €
Frankovka modra rosé 5,95 €
Frankovka modra frizzante rosé 5,95 €
Frankova modra 5,95 €
Nitria 5,95 €
Rimava 5,95 €

Skalicky rubin 7,15 €



Priloha 7 - Cennik vina spolo¢nosti WINTERBERG Skalica s.r.o.

Vino/odroda Cena

Rulandské biele 6,00 €
Tramin ¢erveny 6,00 €
Rizling rynsky 6,50 €
Chardonay 7,00 €
Veltlinske zelené 2013 6,50 €
Savignon AOV 5,00 €
Sauvignon NZ 7,00 €
Rulandské $edé 7,00 €
Devin 7,00 €
Muller Thurgau 4,00 €
Chardonnay 7,00 €
Veltlinske zelené 2016 6,00 €
Skalicky Jantar 6,00 €
Muskat Moravsky 5,00 €
Irsai Oliver 5,00 €
Frankovka modra Rosé 6,50 €
Cabernet Sauvignon Rosé 6,50 €
Frankovka modra Rosé 2015 18,00 €
Frankovka modra 2013 6,00 €
Rulandské modré 2013 7,00 €
Cabernet Sauvignon Rosé 7,00 €
Svitovavrinecké 4,50 €
Dunaj 9,00 €
Rulandské modré 2015 7,00 €
Modry Portugal 5,00 €
Skalicka frankovka 7,00 €

Skalicky Rubin 8,00 €



