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ABSTRAKT

Prace je sloZena z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast, obsahuje poznatky
z odborné literatury se zamérenim na charakteristiku zasob, jejich Clenénim,
funkci, fizenim a zadkladnim ukazatelim spojenych se zdsobami. Hodnoceni
finan¢ni situace stavebni firmy ukazuje a uZiva metody a nastroje vedouci k
posouzeni financni situace této spolec¢nosti. Finan¢ni analyza spociva v hodnoceni
stavu a minulého vyvoje financi podniku na zdkladé rozboru finan¢nich vykaz.
V zavéru jsou uvedeny mozné navrhy a doporuceni, které by mohly prispét ke

zlepSeni stavajici situace v oblasti rizeni zasob.
ABSTRACT

The dissertation consist of two parts a theoretical and practical. The theoretical
part includes facts from shollars targeting on characteristic of stock, division,
function, managing and basic idicators of stock Evaluation of the Financial
Situation in the Construction Company shows and uses methods and tools leading
to examination of financial situation of this company. Essence of financial
analysis is evaluation of present-state and past development on the base of
financial statement analysis. In the end of my dissertation I will bring some
suggestions and recommendations which could improve the current situation in

the realm of managing of stock.
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1 0VOD

Tato diplomova prace pojednava zasoby ve stavebnim podniku jako celku. Zasoby
jsou vmnoha podnicich i majetkem rozhodujicim a to pievazné v obchodni
Cinnosti. DileZitou roli v ¢innosti podniku je proces zasobovani a metody
zasobovani. JelikoZ kazdy podnik tvori Ucetni zavérky a zjiStuje své schopnosti,
pripadné moZnosti, v diplomové praci budu pouZivat financ¢ni analyzy téchto

vykazd.

V prvni ¢ast diplomové prace je zaméfena ne teorii. Jedna se o popis stavebniho
podniku, vyznam a Kklasifikaci zasob. Proberu metody uctovani zasob a budu se je
snazit srozumitelné popsat. Nasledné prejdu na fizeni zasob a na metody rizeni.
Hlavné proberu metodu ABC a metodu JUST-IN-TIME, které by mohl stavebni

podnik pouZivat. Nakonec projdu ndklady na zasoby a skladovani zasob.

Dalsi Cast je praktickd. Do této ¢asti jsem si vybral stavebni podnik BAK stavebni
spolecnost, a.s. Tato spolec¢nost plisobi na stavebnim trhu pomérné dlouho a jeji
zakladni kapital dosahuje cca 284 mil. K¢ Tomuto stavebnimu podniku zanalyzuji
vyvoj aktiv, vyvoj zasob porovnam ukazatele aktivity a vyvoj vykont. V zavéru této

Casti projdu uctovani zasob.

V posledni ¢asti se zamérim na mozné navrhy k zlepsenti.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Stavebni podnik

Podnik predstavuje kolektiv lidi spojeny procesem vyroby a vyuzivanim vyrobnich
prostiedkil. Vyznacuje se ekonomickou, technickou a organizac¢ni jednotou. Podnik

lze chapat jako jednotu lidi, prav a majetku.

Poslanim stavebniho podniku je realizovat ¢ast vystavbového vyrobniho procesu
pii novostavbé, nebo opravé hotové stavby. Jeho hlavni ¢innosti je provadéni
stavebnich praci na stavenistich, opravy, modernizace vcetné bourani. Veskeré
Cinnosti podniku musi byt orientovany na uskute¢néni konkrétnich cill, které
urcuji vedouci ¢i vlastnici podniku. K jejich6 dosaZeni slouzi zakladni funkce, které

maji urcitou hierarchii, slouZzici k optimalnimu provadéni funkci. [1]

Zakladni funkce stavebniho podniku: [1]

Realizace staveb - provadéni jinych stavebnich praci vcetné pripravy

stavebniho procesu - tvorba uZitnych hodnot
- 0dbyt - rozbor potieb trhu a zajistovani zakazek, realizace vykonti
- VyzKum a vyvoj - zajiSténi technické urovné a produktivity prace

- Zasobovani - zajisténi vstupt pro vlastni vyrobu, vCetné optimalniho stavu
zasob v nejnovéjsi kvalité, v pozadovaném case a za nejvyhodnéjsich

cenovych podminek.

2.2 Definice zasob

Zasoby jsou chapany jako zakladni prvek ve vyrobnich organizacich i v podnicich
sluZeb. Zasobami se rozumi ta ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté

nebyly spotiebovana. [2]
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Podle Buchty M. (2008) zdsobou rozumi urcité mnozstvi materidlu, které je v

daném c¢asovém okamzZiku k dispozici v daném podniku.

Lambert (2000) ve své knize Logistika formuluje pét diivodd, pro¢ by mél podnik

udrZovat zasoby:
1. umoznuji dosahnout podniku uspor zaloZenych na rozsahu vyroby,
2. vyrovnavaji poptavku a nabidku,
3. umoznuji specializaci vyroby,

4. poskytuji ochranu pred neptredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé
cyklu objednavky,

5. funguji jako tlumi¢ mezi kritickymi spoji v rdmci distribu¢niho kanalu.

V kazdém podniku rizeni a skladovani zdsob miliZe mit pozitivni, nebo negativni

vyznam. Vyznam bude vysvétlen v nasledujici kapitole.

2.3 Vyznam zasob

Vyznam zasob se ¢leni do 6 bodi a je zde obsaZeno: [2]
a) Zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu

Umoznuji nepreruseny provoz mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi tim, Ze jsou
vyrovnany casové nebo mnoZstevni nesoulady mezi jednotlivymi procesy nebo

linkami.
b) Zasoby vyrovnavaji moznosti dodavateli s odbératelskou poptavkou

Pokud je dodavatel schopen dodavat plynule urcité mnoZstvi suroviny, ale toto

mnozstvi nemuze v urcitych (Spickovych) obdobich roku podle potieby odbératele
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podstatné zvysit, musi si odbératel vytvaret zasobu na toto obdobi s vyssi

poptavkou.
c) Zasoby umoziuji kryt rizné nepredvidané vlivy

Mohou vzniknout rtizné nepredvidané poruchy, které by zabranily pokracovat ve

vyrobé.
d) Zasoby umoziuji profitovat ze zvySeni cen surovin

Jistou moZnost maji napriklad zemédélské podniky, které neprodaji sklizené obili
ihned, po sklizni, kdy byvaji ceny niZ$i a uskladni ho ve vlastnich skladech a

prodavaji ho azZ na jare za ceny podstatné vyssi.
e) Zasoby umozinuji spekulovat s cenami surovin
Tyto zasoby jsou nékdy nazyvany zasobami spekula¢nimi.
f) Zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej

Tyto zasoby jsou nutné naptiklad pri vystavovani zboZi na veletrzich nebo po

vhodné reklamé urcitych vyrobki v televizi, kdy poptavka rychle vzroste.

Pozitivni a negativni vyznam zasob v podniku:
Pozitivni vyznam
- SlouZi k jistoté a plnéni zakazek. Potfebné mnoZstvi je porad skladem

- Pomahaji reSit mistni, kapacitni a casovy nesoulad mezi vyrobou a

spotiebou

- Prispivaji k tomu, aby se mohli technologické a ptirodni procesy plnit.

13



Negativni vyznam
- Maji spotiebu prostredki a dalsi prace
- Riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti a neprodejnosti
- Vazi na sebe kapital

- Ohrozuji platebni schopnost podniku a sniZuji jeho dlvéryhodnost pri

jednani o uvérech.

Zasoby vyznamné ovliviiuji vysledek hospodareni kazdé firmy i jeji postaveni na
trhu. Velikost zdsob by méla byt co nejmensi z hlediska vazanosti kapitalu, ale
naopak co nejvétsi kvili dostatecnému pokryti pozadavki na vyrobu. Investice do

zasob casto pro podnik predstavuji jednu z nejvétsi penéZnich poloZek.
2.4 Vymezeni struktury zasob

Zasobami se obecné vymezuje material, nedokoncenda vyroba a polotovary,

vyrobky, zvirata a zboZi.
V materialu jsou obsaZeny: [3]

suroviny - materidl, ktery se pti vyrobnim procesu zcela nebo z ¢asti méni do

vyrabéného vyrobku a tvori jeho podstatu,

provozovaci ldtky, které jsou nutné pro zajiSténi provozu vyroby a samotného

podniku (pt. paliva, mazadla, Cistici prosttedky), ndhradni dily,

pomocné latky - rovnéz prechazeji do vyrabéného vyrobku, ale netvofi jeho

podstatu (pft. lak na vyrobky),

obaly a obalové materidly - slouZi k ochrané, dopravé a skladovani materialu,
zbozi a vyrobkd, mohou byt vratné, obéhové nebo nevratné, dalsi movité véci s

dobou pouZitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi ocenéni.
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Vyrobky jsou véci, které podnik sam vyrobil a jsou urc¢ené k prodeji nebo ke

spotiebé uvnitr dcetni jednotky.

Polotovary jsou nedokoncené vyrobky, které jsou vysledkem relativné uzavieného
vyrobniho stupné a mohou se dale zpracovat do jinych vyrobkli nebo jiz

samostatné prodavat.

ZboZi predstavuje véci, které podnik nakupuje za tcelem prodeje, pokud s nimi
podnik obchoduje. Patfi sem i vyrobky vlastni vyroby, které byly predany do
podnikovych prodejen.

Nedokonc¢enou vyrobu tvori produkty, které jiz prosly jednim nebo vice vyrobnimi

stupni a nejsou jiz materialem, ale ani ne hotovym vyrobkem.

2.5 Klasifikace zasob

Rozeznavame nékolik druhl zasob, které se cleni podle rtGznych hledisek.
RozliSovat druhy zasob je nezbytné pro urCeni spravné metody jejich rizeni.

Velikost uvedenych druhii zasob se lisi a je ovlivitovana riiznymi Ciniteli.
Pro tuto praci bylo vybrano nasledujici déleni zasob a to na: [4]

1) zasoby podle zplisobu pofizeni,

2) podle funkce v podniku,

3) zasoby podle stupné zpracovani,

4) zasoby podle pouzitelnosti.

15



2.5.1. Zasoby podle zptisobu poiizeni
Zasoby podle zpusobu potizeni zahrnuji dvé velké skupiny:
1. externi zasoby nakupované od dodavateld, tj. pfedevSim material a zboZi,

2. interni =zasoby vytvorené vlastni hospodarskou CcCinnosti, tj. vyrobky,

nedokoncend vyroba, polotovary a zvirata.
2.5.2. Zasoby podle funkce v podniku

Podle tohoto hlediska se rozeznava 5 skupin zasob, a to zasoby rozpojovaci, na

logistické trase, technologické, strategické a spekulacni. [2]
Zasoby na logistické trase

Tyto zasoby jsou tvoreny vyrobky, nebo materidly, které maji konkrétni urceni,
opustily uz vychozi misto a dosud nedorazily na cilové misto v logistickém retézci.

K tomuto druhu zasob se fadi dopravni zasoba a zasoba rozpracované vyroby.

a) Dopravni zdsoba - predstavuje ,zboZi na cesté” z jednoho mista logistického
Fetézce na misto druhé. Dopravni cas se bere od okamziku, kdy je dodavka

pripravena k naloZeni, aZ do jejiho prijmu, uskladnéni a zaevidovani u ptijemce.

b) Zdasoba rozpracované vyroby - zahrnuje materidly a dily, které byly jiz zadany
do vyroby a nachazeji se dosud ve zpracovani. Na tuto zdsobu ma vliv cela rada
skutecnosti a to zejména: objem vyroby, délka vyrobniho cyklu, rytmus vyroby,

velikost vyrobnich davek a dalsi.
Rozpojovaci zasoby

Divodem vytvareni téchto zasob je rozpojovani materidlového toku mezi
jednotlivymi ¢lanky logistického retézce nebo dil¢imi procesy. Zasoby maji za tikol
vyrovnavat ¢asovy nebo mnoZstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy, tlumit ¢i
zachycovat nahodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Existuji Ctyri druhy

rozpojovacich zasob.
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a) Obratova zdasoba - ma zajistit predpokladanou spotfebu materidlu mezi dvéma
po sobé jdoucimi dodavkami, jeji velikost se méni v zavislosti na case. Jeji

primérna hodnota se rovna polovi¢ni vysi dodavky.

b) Pojistnd zdsoba - jejim hlavnim ukolem je zajiSténi neruSeného priibéhu
vyroby v pripadé mimoiadnych vykyvi v poptavce nebo distribuci materialt. S

¢asem se nemeénti.

¢) Vyrovnadvaci zdsoba - slouZzi k zachycovani nepiedvidanych okamzitych vykyvi

mezi navazujicimi procesy ve vyrobé. MiiZe jit o vykyvy v mnozstvi nebo v Case.

d) Zasoba pro predzdsobeni - ma tlumit predpokladané vétsi vykyvy na vstupu do

vyroby nebo na jejim vystupu. Vytvari se bud’ opakované, nebo jednorazoveé.

Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patii materidly ¢i vyrobky, které pied dalSim zpracovanim,
popiipadé pred expedovanim, z technologickych diivodi potfebuji jistou dobu

skladovani, aby nabyly poZadovanych vlastnosti.

Za technologickou zasobu se mize povazovat také i zdsoba hromadnych materiala

(napt. skladky Zelezné rudy ¢i jinych surovin).

Strategické zasoby

Tyto zasoby maji zabezpecit preZiti podniku pii nepredvidanych kalamitach v
zasobovani, napriklad v disledku prirodnich pohrom, stavek, valek ¢i bojkott. O

jejich vytvoreni a velikosti rozhoduje vrcholovy management.
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Spekulacni zasoby

Tento druh zdsob ma prinést podniku mimoradny zisk v dlisledku vyhodného

nakupu, napriklad vyuzitim doCasného sniZeny ceny materialu apod.
2.5.3. Zasoby podle stupné zpracovani
Podle stupné zpracovani se zasoby déli do téchto ¢tyt skupin.

a) Vyrobni zdsoby - do této skupiny se zahrnuji zejména suroviny, zakladni,
pomocné a reZijni materialy, paliva, polotovary, obaly a obalové materialy apod.
Jsou to zasoby nakupované od dodavatelii. Jednd se o zasoby od doby jejich

porizeni azZ do jejich predani do vyroby.

b) Zasoby rozpracovanych vyrobkii - u téchto zasob je dokoncena urcita faze
vyrobniho procesu, ale nejsou zcela hotové (polotovary vlastni vyroby,

nedokoncené vyrobky).

c) Zasoby hotovych vyrobkii - zcela dokoncené vyrobky, které jsou jiz urcené k

dodavkam odbératellim a byly vystupni kontrolou pievzaty jako vyrobky.

d) Zasoby zboZi - vyrobky nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje.

2.5.4. Zasoby podle pouzitelnosti
Podle pouzitelnosti 1ze rozlisit zasoby na pouZitelné a nepouZitelné.

a) PouZitelné zdasoby - polozKky, které se bézné spotiebovavaji nebo prodavaji.

Tyto polozky jsou predmétem operativniho fizeni zasob.

b) NepouZitelné zdsoby - polozky s prakticky nulovou spotfebou nebo prodejem.
U téchto poloZek je jisté, Ze nebudou moci byt v podniku vyuzity pro budouci

vyrobu nebo prodany zakaznikiim za obvyklou cenu.
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2.6 Ocenovani zasob

V souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o UcCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

se zasoby ocenuji na bazi historickych cen, a to nasledovné: [3]

zasoby vytvorené vlastni ¢innosti ve vlastnich nakladech, jimiz se rozumi bud’
skutecnd vyse ndkladli, nebo ucetni jednotkou kalkulovand vysSe nakladi na
jednotku vykonu. Vlastnimi ndklady rozumime v pripadé zasob vytvorenych
vlastni ¢innosti (nedokonc¢ena vyroba, vyrobky) naklady zahrnujici primé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou cinnost, poptripadé podle charakteru majetku,

neprimé naklady (nebo jejich cast) vztahujici se k témto ¢innostem.

nakoupené zasoby ve skuteCnych porizovacich cenach, tj. cena potizeni zasob
obsahujici prirazky a srazky plus naklady s porizenim souvisejici, jako je napf.
preprava, pojistné, clo a jiné. Do porizovaci ceny zasob nevstupuji zejména troky z

uvéru a pujcek, kursové rozdily, smluvni pokuty a tiroky z prodleni.

zasoby nabyté bezplatné, nalezené, odpad, zbytkové vyrobky vracené z
vyroby aj. na zakladé reprodukéni porizovaci ceny, ktera se stanovi na zakladé

odborného odhadu jejich uZzité hodnoty.

2.6.1 Metody uctovani o zasobach

Pii vedeni ucetnictvi si mize ucetni jednotka zvolit uCtovani zasob zpiisobem A
nebo B. Zvoleny zpilisob bude mit vliv na promitnuti pohybli zasob do

finan¢niho Ucetnictvi, a to jednotné u vSech vedenych skladu. [5]
Zpiisob A:

Vyhodou zpisobu A je okamzity prehled o prostredcich, které jsou vazany v
jednotlivych druzich zasob, nebot se zaznamy o vydajich na porizeni zasob
soustred'uji na uctech tridy 1, odkud se teprve vyskladiiuji do spotreby. V

Ucetnictvi se tak zachycuje stav a pohyb zasob v pribéhu celého ucetniho obdobi.
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Zpiisob B:

U zpiisobu B se v pribéhu roku uctuji vesSkeré vydaje na porizeni zasob rovnou
do nakladi (do spotieby). Teprve na konci ticetniho obdobi se provede inventura a
zjiStény zlstatek (aktudlni stav) se zauctuje na ucty zasob. V pribéhu roku tedy

nejsou v ucetnictvi dostupné priibézné udaje o stavu zasob.
2.6.2 Ocenovaci techniky

Zakladni ocenovaci techniky zasob: [3]

technika FIFO - prvni do skladu, prvni ze skladu (angl. first in, frst out) -
piedpokladd, Ze se nejprve spotiebovavaji starsi dodavky a tak k ubytku zasob
automaticky pritazuje porizovaci cenu nejstarsi dodavky (tzn., Ze stav zasob na

skladé je ocenén porizovacimi cenami poslednich dodavek),

technika LIFO - posledni do skladu, prvni ze skladu (angl. last in, first out) - pocita
s tim, Ze byly spotiebovany nejdrive posledni dodavky bez ohledu na to, kdy byla
ktera dodavka fyzicky vyskladnéna. To je vyhodné pti rostoucich cenach, protoze
drazsi dodavky se dostanou do nakladl diive, ¢imz si podnik zajisti prostredky ve

vySsi potiebné pro jejich obnovu,

technika primérovdni ocenuje zasoby na skladé cenou zjisténou vazenym
aritmetickym prameérem z individualnich pofizovacich cen jednotlivych nakupi.
Aby tento priamér nemél prili§ velké smérodatné odchylky, je nutné jej pocitat co

nejcastéji.
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2.7 Rizeni zasob

Pod pojmem fizeni zasob chapeme soubor ¢innosti, které spocivaji v predpovidani,
analyzovani, planovani, operativnich a kontrolnich ¢innostech v ramci jednotlivych
skupin zasob i zasob jako celku. Tento soubor ¢innosti ma také za tkol vytvaret
podminky pro bezproblémové plnéni predem stanovenych podnikovych cili s
optimalnim vynaloZenim ndakladd a s optimalni vazanosti finan¢nich prostiredka v

zasobach. [2]
2.7.1. Ukoly fizeni zasob

Rizeni zasob lze charakterizovat ucelné zachazeni a ucelné hospodareni se
zasobami, vyuzivdnim vSech rezerv, které se v této oblasti nachazeji, a

respektovanim vSech podnét(, které na jeho ic¢innost maji urcity vliv.

Ukolem rizeni zasob je jejich udrzovani na trovni, ktera umoznuje kvalitni splnéni

jejich funkci a to:

- vyrovnavat casovy nebo mnozZstevni nesoulad mezi procesem vyroby u

dodavatele a spotieby u odbératele.

- tlumit nebo zcela zachycovat disledky nahodnych vykyvi v priibéhu téchto

dvou navazujicich procest.

Fakt, Ze zasoby v podniku jsou v okamZiku, kdy nenachazeji uplatnéni, znamena, Ze
podnik vynaklada zbyte¢né nejen financni, ale i hmotné prostredky a lidské zdroje.
OvSsem fakt, Ze zasoby v okamziku jejich potreby v podniku nejsou, vede k
prostojim ve vyrobé, ztratdm v prodeji, popiipadé ke ztraté zakazniki a dobré

poveésti firmy. [6]

Strategické rizeni zasob je predstavovano souborem rozhodnuti o vysi
finan¢nich zdrojd, které podnik muiZe z celkovych disponibilnich zdroji vyclenit na

kryti zasob.
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Operativni rizeni zasob zajistuje udrZovani konkrétnich druhd zasob v takové
vysi a strukture, které odpovidaji potfebam vnitropodnikovych (vyrobnich i
nevyrobnich) dtvara a tyto potieby v redlné mifre a vcéas uspokojit. Podnik musi
zasoby posuzovat vzdy z hlediska disledkd, které ma jejich vyse a struktura na

ekonomické vysledky firmy.

2.7.2. Metody rizeni zasob

Je spousta metod, které pomahaji ridit zasoby. Nékteré ridi pouze zasoby ve
vyrobé, zasoby v obchodnim procesu a dalsi je mozné pouZzit ve vyrobnim procesu
tak i v obchodnim. V této kapitole se zaméiim na metody ABC, JUST-IN-TIME, taky

na konsignacni sklady a v poslednim na metodu ¢ervené linky.

2.7.2.1 Metoda ABC

//////

spolecnosti nachazi, by méli prispivat k naplnéni procesti hlavnich. Vraci se zpét ke
vztahlim pric¢ina - nasledek. Opousti od teorie, Ze ptic¢inou vzniku a velikosti
nakladl je pouze objem. Oproti jinym tradi¢cnim metoddm pridava do vztahu

naklady - produkty novy prvek, kterym je aktivita, ta je pri¢inou spotireby zdroj.

Vyuziti metody je vhodné zejména pro organizace, které maji riizné slozité
produkty, vyrabéji je v rliznych mnoZstvich a pro riizné zakazniky. Princip metody
je zaloZzen na tom, Ze ndakladové objekty spotiebovavaji aktivity a aktivity
spotifebovavaji zdroje. Vztahy mezi objekty a aktivitami a vztahy mezi aktivitami a

zdroji jsou zaloZeny na zakladé pricin. [4]
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Zasoby se rozdéli do skupin ABC podle spotieby:
Skupina A - cca 20% poctu poloZek tvorici 80% nakladi

- nakup téchto poloZek by mél byt rizen centralné, pro zajiSténi

optimalnich cen (slevy, rabaty, rdmcové smlouvy)
Skupina B - cca 10% poctu polozek tvorici 10-15% nakladi

- pro nakup by méla byt stanovena pravidla, pripadné urcena

skupina dodavatelq, fizeno na drovni zavodu.
SkupinaC - cca 70% polozek tvorici 5-10% nakladt

- neni tieba prilis reSit, 1ze nakupovat jednotlivé pfimo na stavbé, jen

celkovou spotiebu

2.7.2.2 Metoda JUST-IN-TIME

Jedna se o nejrozsifenéjsi logistickou technologii v oblasti zdsobovani, vyroby a
distribuce. Uspokojuje pozadavky doruceni urcitého materidlii a komponenti ve
vyrobé ale taky distribuci hotovych vyrobki. Zasoby se dopliiuji v malém mnoZstvi,
a proto jsou velmi ¢asté. Odbératel je dominantnim ¢lankem, kterému se dodavatel

musi prizptsobit tim, Ze pri dodavkach vytvari také manipulacni jednotky.

Cilem této metody je drzeni zasob, a to tim Ze sniZuje nadbyte¢né zasoby, které by
bylo jinak nutné drZet. Tim jsou redukovany néaklady na drZeni zasob. Pokud je
metoda dobre nastavend, miize vést ke znacnym zlepSenim v podobé navratnosti

investice. [8]
Metoda JUST-IN-TIME je zaloZena na osmi zakladnich principech: [7]

a) Eliminace ztrat
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b) Vyroba v malych sériich - kazdy vyrobek je uvaZovan jako zvlastni

objednavka
c) Planovani a vyroba na objednavku

d) Plynulé toky ve vyrobé (¢as vyroby = Cas ¢ekani + Cas prace + cas

transportu)

e) Zajisténi kvality ve vyrobé

f) Respektovani pracovniki

g) Eliminace nahod

h) UdrZovani dlouhodobé a jasné strategické linie
2.7.3. Strategie pri rizeni zasob

Vhodna strategie pri fizeni zasob je stanoveni optimalni tirovné zasob. Rozlisuji se
tfi zdkladni strategické metody (fizeni poptdvkou, fizeni pldnem a adaptivni

fizeni). [9]
Rizeni poptavkou

Tato strategie vychazi z toho, Ze velikost a pohyb zasob se ridi pozadavky
zakaznikl. Dopliiovani zasob se uplatiiuje az tehdy, kdy jejich stav poklesne pod

stanovenou hranici. Uplatnéni této strategie vyzaduje nasledujici podminky:

- vSichni zakaznici a vyrobky jsou rovnocenni z hlediska dosaZeni zisku

dodavatele

- existuje neomezend zasoba vyrobkli u dodavatele, relativné stabilni

poptavka
- konkrétni dodavky musi byt vétsi nez poptavka v priibéhu dodaciho cyklu

- délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikosti poptavky
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Rizeni planem

Pri uplatnéni této strategie je velikost zasob a jejich pohyb predem planovany.
Podstatou je podrobny plan pozadavkii na distribuci, ktery poskytuje detailni
prehled o poZadavcich na zasoby v jednotlivych zamysSlenych horizontech. Pro
zabranéni velkych financnich ztrat podniku je nutné pro kazdy casovy usek

stanovit nasledujici:
- pozadavky na odbér odpovidajici pranim zakazniku
- planované prijmy dodavek do skladii a dopliiovaci objednavky
- stav zasob na skladé v jednotlivych ¢asovych obdobich
Adaptivni rizeni

Uplatnéni této metody je kombinaci obou predchozich ve vhodnych podminkach.
Zpravidla hlavnim kritériem je rentabilita segmentl trhu a jejich stalost, kam se
miiZe zaradit zavislost €i nezavislost poptavky, rizika z nejistoty v distribu¢nim

Fetézci a kapacitu zatizeni v distribu¢nim retézci.
2.7.4. Ukazatele rizeni zasob

Pro hospodarné ftizeni zasob je potireba pracovat s pomeérovymi
ukazateli, které nam pomiizou pii analyze, hodnoceni, rozhodovani a

kontrole zasob. Jsou to nasledujici ukazatele: [9]
Primérna zasoba
obrdtkovd (béznd) zdsoba Zb:

Zb=D/2

D - je velikost objednavky v mérnych jednotkach, ktera pri danych podminkach

kryje prlimérnou potiebu.
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Okamzita zasoba
- faktickd fyzickd zdsoba - skutecny stav zasob na skladé
- dispozi¢ni zdsoba - skutec¢na zasoba sniZena o uplatnéné mnozstvi

- bilan¢ni zdsoba - dispoziCni zasoba zvySena o nevyrizené, ale potvrzené

objednavky
Maximalni zasoba

je takova, ktera je dosaZena v okamzZiku dodavky a je nevySsi drovni celkové

zasoby. Naopak tzv. nulova zasoba je zdsobou minimalni.
- celkova priimérna zasoba Zc:

Zc=7Z2b+Zp=D/2+2Zp
Zp - pojistna zasoba

Primérna celkova zasoba je v podminkach jistoty tvorend priimérnou zasobou a
provozné technologickym minimem. V podminkdch nejistoty je sloZena
z primérné pojistné zasoby a pojistné zadsoby. Tyto uvedené hladiny zasob se
urcuji na zakladé udaji o ocekdvané poptavce, dodacich podminkdch a

predpokladanych vykyvech.
Rychlost a doba obratu zasob
- rychlost obratu zdsoba no:
no=S/7Z
S - ro¢ni spotreba zasob

Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat se zasoby obrati za urcité ¢asové obdobi.
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- doba obratu zasob to:
to=360/no

Doba obratu uvadi, jak dlouho se primérna zasoba spotiebovava pii primérné

urovni prodeje.
Dodaci cyklus
- prumérny dodaci cyklus tc:
tc=T/(Q/q)
T - dodaci cyklus (Cas. jednotka)
Q - prodej ve sledovaném obdobi

q - velikost dodavky

Signalni zasoba

Je to takova hladina zasob, pri které bereme ohled na dodaci a objednaci
podminky. Dodavkové mnoZstvi dojde tedy pii minimalni (pojistné) zasobé. Pro

evidenci stavu zasob se pouzivaji dva riizné systémy:

1. Periodicky systém

Fyzicky soucet skladovanych poloZek se uskuteCiiuje v pravidelnych intervalech
(tydné, mésicné.) s cilem rozhodnout, kolik které polozky objednat na pristi
obdobi. Mnoho malych prodejcli pouziva tento zpisob fizeni. Pravidelné se

kontroluje stav poloZek. Vyhodou tohoto systému je jednoduchost a nizké naklady.
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2. Pribézny zasobovaci systém

Tento systém nepretrzité sleduje roven kazdé polozky. Automaticky se objednava
fixni mnoZstvi, dokud zasoba neklesne pod stanoveny limit. Mezi vyhody tohoto
systému patfi nepretrzita znalost stavu zasoby kazdé polozky a také mnoZnost

stanovit ekonomické mnozstvi. Nevyhodou jsou vyssi naklady.
Pojistna zasoba

Pojistna zasoba se udrzuje nad ramec zasob z dlivodu nejistoty v poptavce, ktera se
projevuje v nepiedvidatelné poptavce. Diky pojistné zasobé mizZe podnik tyto vlivy
utlumit. Hraji zde také ale ulohu i jiné vlivy, jako napft. spolehlivost dodavatele ci

piirodni podminky, které mtzou ovlivnit dodavkovy cyklus.

Stanoveni pojistné zasoby vSak neni viibec jednoduché. VétSina vypoctli pojistné
zasoby vsak pracuje s normalnim rozloZzenim pravdépodobnosti a vykyvy v
poptavce pak vylucuje pomoci smérodatné odchylky. Normalni rozloZeni nam
ukazuje, jakym zptsobem se urcité jevy vyskytuji kolem priimérné hodnoty jevi,

které se vyskytuji mimo toto rozloZeni.

2.8 Zhodnoceni stavu zasob

2.8.1. Pomoci finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku a tak
pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda vyuZiva efektivné svych

aktiv a zda je schopen plnit své zavazky. [10]

Zakladnimi zdroji pro vyhotoveni finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy podniku.
Zejména rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich. Tyto prehledy se

nejcastéji pouzivaji v 5 letem Casové sledu.

Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji informace nejen samotnému podnikateli
pro finan¢ni rizeni podniku, ale také tretim subjektlim, jimiZ mohou byt naptiklad

investori, véritelé, statni organy a dalsi. Ukazatelé financ¢ni analyzy jsou zakladem
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pro hodnoceni firmy pii Zadosti o podnikatelsky dvér u banky, od vysledku
hodnoceni se taktéz odviji i cena, kterou za bankovni produkty zaplatite. Finan¢ni

analyza se také provadi pri zadostech o dotaci z fondl Evropské unie.
Z nejcastéjsich vystupt finan¢ni analyzy je horizontalni a vertikalni analyza.
2.8.2. Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity ndm ukazuji, jak si na tom stoji nasSe firma ve vztahu ke svym

kratkodobym zavazkiim, tedy jak rychle je schopna tyto své zavazky splacet. [10]

Bézna likvidita (neboli likvidita III. stupné) ndm rika, kolika korunami z nasich
celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazki, neboli
kolikrat jsme schopni uspokojit naSe véritele, kdybychom v urc¢itém momenté

pireménili tato obézna aktiva na hotovost.

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (neboli likvidita II. stupné) je ,ociSténa“ o ne zrovna prili$
likvidni polozku - zasoby. Jinak feceno, kolika korunami naSich pohledavek a
hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych

zavazku.

Pohotova likvidita = obéZna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (neboli likvidita 1. stupné) je pravem povazZovana za
nejpiisnéjsi likvidni ukazatel, nebot’' ndm udava schopnost zaplatit své kratkodobé
zavazky ,ihned“ - tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Seky ci

kratkodobymi cennymi papiry.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
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2.8.3. Ukazatelé obratovosti

Ukazatele obratovosti nam poskytuji informace o tom, jak efektivné ve firmé

hospodafime se svymi aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami atp.). [10]

Rychlost obratu zasob nam sdéluje, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob
preménéna v hotovost (proddana) a znovu uskladnéna. Piinadsi tedy prehled o

urovni likvidity téchto zasob.

Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob nam udav4, za jakou dobu firma prlimérné proda své zasoby.
Jinak feceno, jak dlouho tyto zasoby lezi na skladé a vazou tak na sebe finan¢ni

prostiedky. Tato doba je pocitana ve dnech.

Doba obratu zasob = 360 / Obratovost zasob

2.8.4 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl je ukazatel, ktery je vyjadieny jako rozdil obéznych aktiv a
celkovych kratkodobych dluhf.

Cisty pracovni kapital = obéZny majetek - kratkodobé zavazky
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2.9 Naklady

Ve vyrobé dochazi spojenim, kombinaci a pouZitim vyrobnich faktorl, znichZ
nékteré se spotiebovavaji najednou, jiné se spotiebovavaji postupné. Pokud je ta

to spotieba vyjadrena finan¢né, mluvim o nakladech. [11]
2.9.1 Naklady podniku

Naklady, vyjadruji v penéZnich jednotkach ucelové zamérenou spotrebu vstupnich
faktort pri Cinnosti daného podniku za urcité obdobi, ktera je zamétenda na urcity
vysledek ) Cinnosti podniku v tomto obdobi. Jedna se o opotiebovani predmétt
dlouhodobého majetku, spotifebu zasob, vynaloZeni urcitého mnoZstvi prace

(mzdu), cizi vykony.

Pii spravném hospodareni se vynaloZené ndaklady vraceji podniku v penéZznim

vyjadieni vysledku ¢innosti podniku, tj. ve formé vynost.

Za stejnych ostatnich podminek rist absolutni vyse celkovych nakladd podniku za
urcité obdobi obvykle svéd¢i o nehospodarnosti. Snizovani naklada svédci obvykle
o lepSim vyuzivani vSech vyrobnich cCiniteld i nevyrobnich cinitelt a je jednim
z hlavnich zdroji podnikového zisku. Absolutni vyse celkovych nakladl za urcité
obdobi slouzi predevsim ke zjiStovani vysledku hospodareni podniku, ktery je dan
rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady podniku. JestliZe jsou
vynosy vétsi nez naklady, vznika zisk. JestliZe jsou vynosy mensi neZ naklady,

vznika ztrata. [11]

Nakladovost (h) je ukazatel, vnémz se vztahuji naklady na jednotku penézniho

vyjadreni vystupu (naptiklad objemu trzeb, objemu vyroby)

h=_
Q

kde N jsou celkové naklady za dané obdobi v K¢

Q je objem vyroby (trzeb) za dané obdobi v KC.

31



2.9.2 Klasifikace nakladu

Snizovani nakladd je vyznamnym zdrojem riistu zisku a efektivnosti podniku.
Proto ma rizeni nakladii pro kazdy podnik prvorady vyznam. K ispéSnému rizeni
nakladt patii analyza intenzity vlivu rliznych cinitelti na naklady a na vykony; k

tomu je nezbytné znat strukturu naklada. [11]

1. Druhové tiridéni nakladu

Druhové tiidéni nakladt vychazi z ¢lenéni vyrobnich faktori. Toto c¢lenéni
umoziiuje vazbu planu nakladd na dil¢i plany podniku. Druhové ¢lenéni nakladi je
zakladnim tridénim v planu nakladi a ve vysledovce podniku (vykazu zisku a

ztraty), kde je také zavazné stanovena struktura nakladu.

2. Klasifikace nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti

Klasifikace ndkladd podle mista vzniku je zakladem pro tiidéni nakladt podle
ttvart v podniku. Utvary, jimz se ptifazuji naklady podle odpovédnosti, se oznacuiji

strediska.

~NZ IV __ 7

Kalkula¢ni tridéni nakladl vycisluje velikost nakladi na jednotku vykont =>

kalkula¢ni jednici vykond.

Kalkula¢ni jednice - Je urcity vykon => vyrobek, polotovar, prace ¢i sluzba =>
vymezeny mérici jednotkou, a to napriklad: mnoZstvi (ks), hmotnost (kg), délka

(m), plocha (m?), ¢as (h).
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Kalkulace nakladi - Je pisemny piehled jednotlivych sloZek ndkladi a jejich dhrn

na kalkula¢ni jednici.

Jednotlivé slozky nakladl se vycisluji v kalkulacnich polozkach. Piehled
jednotlivych polozek nadkladli dava vSeobecny (typovy) kalkulacni vzorec, ktery

vSak neni zavazny.

4. Klasifikace nakladia podle zavislosti na zméné objemu vykoni

Klasifikace nakladl podle zavislosti na zméné objemu vykont rozdéluje naklady do
dvou skupin, a to na variabilni naklady, jez jsou zavislé na zménach objemu vykont
a na fixni naklady (stalé), jez jsou nezavislé na zménach objemu vykont. Toto
Clenéni se pouziva pri kratkodobém pohledu na naklady. V dlouhodobém pohledu

fixni naklady neexistuji.
Fixni naklady

Vznikaji pri pouZzivani kapacit. Jsou nezavislé na rozsahu vyroby ¢i jinych vykont
za urcité obdobi. Fixni naklady se vyskytuji jak ve vyrobé, tak v oblasti spravy a

fizeni podniku. Fixni naklady délime na:

- dané, uroky, poradenské sluzby

rezijni mzdy bezprostredné nesouvisejici s objemem vykonl a snimi

spojené odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

- odpisy hmotného dlouhodobého majetku a nehmotného dlouhodobého

majetku
- Pojisténi arealu ¢i budovy.
- Znehodnoceni majetku, napriklad zatizeni.

- Zakladni mzdy a dalsi naklady spojené s lidmi, napriklad dtichody.
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Variabilni naklady

Vznikaji spotiebou urcitych vyrobnich ciniteld (napitiklad materialu, pohonnych
hmot, energie) v primé souvislosti s provadénim vykont. Za urcitého obdobi se

méni v zavislosti na zméné objemu vykoni.[2]

Rozdéleni variabilnich nakladu:

Rezijni mzdy bezprostfedné spojené s objemem vykonti a s nimi spojené

zdravotni a socialni pojisténi,

Opravy a udrzba.

Provozni naklady na vybavent.

Pojisténi zboZi nebo vyrobki, provize, skonta, rabaty.

Celkové skladové naklady

Celkové naklady na provoz skladu vzniknou souctem fixnich a variabilnich nakladi
za obdobi napftiklad jednoho roku. Typickym vysledkem jsou naptiklad takové
celkové ndaklady, jaké jsou uvedeny niZe, coz jsou naklady bézného skladu se
zboZim o normalni teploté, které je prijimano a uskladiiovano na paletach v
nastavitelnych paletovych regalech, vychystano do beden pomoci paletovych

vozikl a expedovano na paletach.
2.9.3 Naklady na zasoby

Naklady na zasoby jsou spojené s objednacimi naklady, naklady na drZeni zasoby a

naklady z vycerpani zasoby
Objednaci naklady
Jsou vztaZeny k porizeni davky a k doplnéni zasoby polozky: externtho nakupu,

nebo zakazky pro vlastni vyrobu. Pfi ndkupi patii do objednacich nakladt polozky
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které se vazou na pripravu a umistovani objednavky, naklady na dopravu, na

prijemku a zaevidovani zboZzi.[ 2]
Naklady na udrZeni zasoby

Rizen{ stavu zasob ma za tikol udrzovat takovou trovei zasob, aby bylo dosaZeno
vysoké  urovné  zakaznického servisu prfi  minimalnich  nakladech.
Do ndakladi na udrzovani zasob se zapocitavaji ndklady na kapitdl vazany v
zasobach, skladovaci naklady, naklady na porizeni zasob a také naklady na

likvidaci zastaralého zbozi.

Skladovaci naklady vznikaji v procesu skladovani a uskladnéni zbozi a ve své
podstaté jsou ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skladi podniku.
Zahrnuji vSechny naklady, které vznikaji v ndvaznosti na zménu poctu nebo zménu

umisténi.

Mnozstevni naklady maji svilij piavod v mnoZstvich, o kterd se jedna v toku
materialu (v zdsobovani materidlem, ve vyrobé, v distribuci). Jsou to naklady
spojené se zménami v nakupovanych mnoZstvich a se zménami ve vyrobé, ¢i

prodeji.
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2.10 Skladovani

Pojem skladovani je velice tzce spojen slogistikoua distribuci. Skladovani resi
mnoho zasadnich otazek, stavy zasob, objednaci cykly, vybaveni skladli a jejich
prostorové usporadani, rozmisténi skladid a vedeni zasob. Dle odborniki
stoprocentni vydajova ptipravenost neni moznd. Pri vysoké tirovni zasob vznikaji
firmam totiz fixni naklady na kaZdou dodatetnou jednotku zasob nad

proporcionalné k dodaci pripravenosti.
Duavody, pro¢ podnik udrzuje zasoby: [12]
1. Snaha udrZet si dodavatelsky zdro;j.
2. Snaha o dosaZenti Uspor ve vyrobé.
3. Vyuziti mnoZstevnich slev
4. Snaha o dosazeni uspor nakladli na prepravu.
5. Podpora podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu.
6. Reakce na ménici se podminky na trhu

7. Preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdil{, které existuji mezi vyrobcem

a spotrebitelem.

8. Dosazeni nejmensich celkovych nakladii logistiky pfi souc¢asném udrzeni

pozadované urovné zakaznického servisu.
9. Podpora programi JIT u dodavatell nebo zakaznikd.
10. Snaha poskytovat zakazniklim komplexni sortiment produktt

11.Docasné uskladnéni materialu, které maji zlikvidovany nebo recyklovany
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2.10.1 Funkce skladovani

Funkce skladovani hraje vlogistickém systému znacnou roli. Poskytuje
zakazniklim podniku potiebnou droven zakaznického servisu. Déli se na tfi funkce

skladovant:
Piresun produktii
Funkci presunu produktli mizeme dale rozclenit na nékolik nasledujicich ¢innosti:

Prijem zbozi zahrnuje fyzické vyloZeni ¢i vybaleni zboZi z prepravniho prostiedku,
aktualizaci skladovych zaznami, kontrolu stavu zboZi a prekontrolovani fyzického

poctu polozZek s idaji na priivodni dokumentaci.

Transfer nebo ukladani zbozi zahrnuje fyzicky presun produktii do skladu a jejich

uskladnéni, dale presuny produktii do oblasti specialnich sluzeb.

Pri preklddce zboZi typu cross-docking se obchazi funkce uskladnéni produkti,

nebot zboZi se preklada z mista prijmu pfimo do mista expedice.

Expedice zboZi se sklada ze zabaleni a fyzického presunu zasilek sestavenych podle
objednavek zakaznikii do dopravniho prostredku. Vyrobky se ulozi do krabic,
kartonti nebo jinych prepravnich prostiedkd, ty se pak se umisti na palety nebo se

zabali do smrStovacich folif a oznaci se informacemi nutnymi pro dodavku. [12]

2.10.2. Uskladnéni produkti

Pirechodné uskladnéni - uskladnéni Ize provadét bud’ na prechodné, nebo casové
omezené bazi. Prechodné uskladnéni podporuje funkci presunu produkti a
zahrnuje pouze takové produkty, které jsou nezbytné pro dopliiovani zakladnich

zasob.

Casové omezené uskladnéni - tyka se takovych skladovych zasob, které jsou

nadmérné vzhledem k potfebam bézného doplnovani zasob. Tyto zasoby se
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nazyvaji ,pojistné zasoby“. Dlivody jsou: sezonni poptavka, kolisavd poptavka,
Uprava vyrobki, spekulativni nakupy nebo nakupy do zasoby, zvlastni podminky

obchodu, napf. mnozZstevni slevy. [12]
2.10.3 Druhy skladii

V teorii se uvadi celd rada clenéni v zavislosti na nejriznéjSich kritériich.

Nejcastéjsim je déleni skladli podle funkce v zdsobovacim systému: [12]
Obchodni sklad - charakteristicky je velky poCet dodavateli i odbérateld.

Odbytovy sklad - jedna se o urcitou formu obchodniho skladu, je charakteristicky

jednim vyrobcem, malym poctem vyrobkii a vétSim poctem odbératelti.

Verejné a najemné sklady - zajistuji pro zakazniky skladovani zboZi, nebo

plijceni skladové kapacity.

Tranzitni sklad - tento sklad je prevazné umistén na mistech velké prekladky
zboZi. Jeho funkci je zboZi prijmout, rozdélit a nalozit na dopravni prostredky pro

dalsi odbératele.

Konsignacni sklad - odbératel tento sklad zrizuje u dodavatele, zbozi je zde

skladovano na ucet a riziko dodavatele.
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3. PRAKTICKA CAST

3.1 POPIS FIRMY

3.1.1 Stavebni podnik

Nazev spolec¢nosti: BAK stavebni spolec¢nost, a. s.

Sidlo spolec¢nosti: Vodni 177, 541 01 Trutnov, Ceska republika
Identifika¢ni ¢islo: 28402758

Telefon: +420499 800 111

Webové stranky: www.bak.cz

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku spolecnosti: 26. kvétna 2008

Zakladni kapital: 284 999 780,- K¢ (splaceno 100 %)

BAK stavebni spolecnost, a. s. patii mezi nejvyznamnéjsi a nejvétsi stavebni
spole¢nosti v Ceské republice, je prednim dodavatelem pozemnich staveb a
predevSim se specializuje na generalni dodavky primyslovych hal a vyrobnich
arealli, logistickych komplex®i, $kol, nemocnic, administrativnich center,
rezidencnich projekti a v neposledni Fadé vodohospodaiskych staveb a

inZenyrskych siti.

Spolec¢nost je fizena anglosaskym modelem, kdy predstavenstvo spole¢nosti ma
kontroln{ funkci a schvaluje strategii spolec¢nosti. Vykonnym fizenim spolecnosti je

povérena rada rediteldi, tvorena generalnim reditelem a odbornymi fediteli.

Generalni reditelstvi ma sidlo v Trutnové a zajiStuje funkci obchodni, rozpoctové,

technologické a podptirné.
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Generalni dodavky pozemnich staveb a stavebni vyroba jsou zajistovany divizi

pozemnich staveb a divizi hlavni stavebni vyroby.

Generalni dodavky a vyroba v oblasti vodohospodarskych staveb a zemnich praci

jsou zajiStovany prostrednictvim divize vodohospodarskych staveb.

Tab. 1: Prehled vynost ze stavebni ¢innosti v ¢clenéni dle oboru vystavby

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bytové domy 833686 516258 212174 682360 629402 616630
Nebytové budovy

nevyrobni 355333 886876 686867 463055 360850 165585
Nebytové budovy 1688

vyrobni 312 956239 603535 570219 574238 952045
InZenyrské, vodohospodarské a ostatni

stavby 191215 254153 306077 252312 246165 362021

Zdroj: vyro¢ni zprava firmy BAK

3.2 IDENTIFIKACE ZASOB VE FIRME

Vtéto casti diplomové prace se budu zabyvat vyvoji aktiv, zasob, vykonl a
vykonové spotieby spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s. dale provedu finan¢ni
analyzu (horizontalni a vertikalni) téchto poloZek a vypocitam ukazatele aktivity
(obratovost zasob a doba obratu zasob). V dalSich kapitolach proberu uctovani

zasob, metody jejich fizeni.
3.2.1 Vyvoj majetku ve firmé

Aktiva jsou majetek podniku, ktery je uspoiradany podle sloZeni a cleni se na
dlouhodoby majetek (hmotny a nehmotny) a obézny majetek (zasoby, pohledavky,
penéZzni prostiedky). Pasiva jsou uspoiadani majetku podle toho, zjakych
financnich zdroji byl porizen. V rozvaze se pasiva ¢leni na vlastni zdroje (vlastni

kapital) a cizi zdroje (Gvéry, zavazky).

V nasledujicich kapitolach budu pracovat pouze s aktivy a za pouziti finan¢ni
analyzy zjistim stav a pribéh zasob (obéznych aktiv) v poslednich 5 letech. Tyto

’

data jsou vzata z roc¢ni ucetni zavérky = rozvahy.
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3.2.2 Vyvoj aktiv

z z 7

Vyvoj aktiv firmy BAK stavebni spolecnost, a.s., jsou vzata z ro¢ni ucCetni zavérky po
dobu 5 let. Vtabulce je porovnani dlouhodobého majetku s obéZznymi aktivy
k celkovym aktivum a jednotlivy procentni rozdil jsou zaznamenany horizontalni
analyzou. Prehled a jeji nasledna bilance je zaznamenand v tabulce a data jsou

pirevedeny do grafu.

Graf. 1: Vyvoj aktiv v letech 2009 - 2013

100%
80%
60% .
ObéZna aktiva
A5 .
0% Dlouhodoby majetek
20%

2009 2010 2011 2012 2013
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V grafu je zndzornéno procentni ¢lenéni dlouhodobého majetku a obéZnych aktiv.
Obézna aktiva k dlouhodobému majetku maji vétSinu aktiv cca 60 %. Jen v roce
2010 se dlouhodoby majetek vyrovnal k obéZnym aktiviim na cca 50 %. Rozbor a

Clenéni téchto aktiv bude podrobnéji zobrazené v nasledujici kapitole.

Tab. 2: Tabulka horizontalni analyzy aktiv (tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM | 2071160 | -24% | 1564779 | 16% | 1865 288 | -11% | 1 665 288 | 2% | 1693216
Dlouhodoby majetek 735 900 1% 730518 -6% 689 589 -5% 655924 -4% 627 844
Obézna aktiva 1329462 -38% 829795 29% 1168104 -14% 1006221 6% 1062172

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

Priibéh celkovych aktiv firmy BAK stavebni spolecnost, a.s. maji v letech 2009 -
2013 rizny procentni pribéh. Vroce 2009 byly aktiva vice nez 2,071 mld. K¢. A
nasledné v roce 2010 byl pokles o 24 %, kde to bylo zapri¢inéno obéZnymi aktivy.

Vroce 2011 se obézna aktiva zvedla o 29 % a tak se celkova aktiva dostala na cca
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1,865 mld. K. V letech 2012 a 2013 se celkova aktiva pohybuji na ptibliZzné stejné

cenové relaci, coZ je priblizné 1,6 mld. K¢.

3.2.2.1 Vyvoj dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek je takovy, ktery je v drZeni po dobu delsi nez jeden rok, nebo
jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez jeden rok. Takovy dlouhodoby majetek se déli
na nehmotny, hmotny a finan¢ni. Dlouhodoby nehmotny majetek je se vstupni
cenou vyssi nez 60 tis. KC. Do této skupiny patii ziizovaci vydaje, nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava, goodwill, ostatni majetek.
Podobné je na tom i dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma vstupni cenu vyssi nez
40 tis. K¢ Sem ale patii véci movité i nemovité. A to jsou stavby, movité véci,
zvirata, pozemky, uméleckda dila atp. Finantni majetek je tvoren takovym
majetkem, ktery ma ucetni jednotka za zamér drZet po dobu delsi neZ jeden rok a
ocCekava zjeho drzeni urcité uZitky, jako napf. droky, dividendy nebo prava na

ovladani atp. Taky tam patii ptjcky, uvéry, cenné papiry a podily.

Vyvoj dlouhodobého majetku v letech 2009 - 2013 je proveden vertikalni analyzou

a udaje z tabulky jsou prevedené do grafu.

Graf. 2: Vyvoj dlouhodobého majetku v letech 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky
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V grafu je znazornény vyvoj dlouhodobého majetku, ve kterém ma nejvétsi podil
hmotny majetek, ktery se pohybuje mezi 80% az 97 %. Finan¢ni majetek se
postupné zveda, vroce 2009 ma pouhé 3% a tak vroce 2013 dosahuje aZ 20%.
Nehmotny majetek neni v grafu vidét, protoZe v celkovém dlouhodobém majetku je

obsaZen v desetinach procenta. Procentni clenéni je vidét v nasledujici tabulce.

Tab. 3: Tabulka vertikalni analyzy dlouhodobého majetku

2009 2010 2011 2012 2013
DLOUHODOBY MAJETEK 100% 100% 100% 100% 100%
Nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Hmotny majetek 97% 86% 85% 83% 80%
Finan¢ni majetek 3% 14% 15% 17% 20%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V tabulce vidime ddaje zrozvahy a to dlouhodoby majetek firmy BAK stavebni
spolecnost, a.s. v letech 2009 - 2013. Nehmotny majetek se pohybuje v desetinach
procenta a proto je v tabulce vidét jenom nula. V tomto majetku je u€tovan pouze
»2Software”. Ve hmotném majetku je hlavni poloZkou , Oceniovaci rozdil k nabytému
majetku”, pak ,Stavby“ a ,Pozemky“. A v poslednim finan¢nim majetku je jenom

jedina poloZka a to ,Podily v ovladanych a fizenych osobach®.

3.2.2.2 Vyvoj obéznych aktiv

Obézna aktiva jsou kratkodoby majetek a jsou charakteristickd svou délkou
pouziti, ktera neni vyssi nez 1 rok a také svou jednorazovou spotfebou. Taktéz je
pro obéZny majetek typické, Ze neustdle méni svou podobu. Toto je zakladni rozdil
oproti dlouhodobému majetku, ve kterém se v priibéhu jeho vyuzivani postupné
opotiebovava, nikoli vSak spotrebovava. Tento kolobéh zachycuje jednotlivé dil¢i
faze, pri kterych dochazi k nakupu jednotlivych zasob (jednd se o materidl,
vyrobky, zboZi, nedokoncenou vyrobu a polotovary) za urcitou vysi penéZnich
prostredkd. Po pridané hodnoté k témto zasobam se tak stanou podnikovymi
vystupy, které se dale nabizi k prodeji. Nové ziskané penézni priristky se znovu

vloZi do porizeni potfebnych zasob a tak vznika kolobéh obéZného majetku.
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ObéZny majetek (= obéZna aktiva) se ¢leni na zasoby, dlouhodobé a kratkodobé

pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Zasoby tvori material (vstupni surovina do vyrobniho procesu), nedokoncena
vyroba (jde o produkty vytvorené béhem vyrobniho procesu), polotovary vlastni
vyroby (produkty na kterych je ukoncena cast vyrobnich operaci), vyrobky (jsou
dokoncené produkty vlastni vyroby), zboZi (produkty, které jsou nakoupeny a beze
zmén prodavany), zalohy na zasoby (jedna se o finan¢ni plnéni zasob predem) a

zvirata.

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky nejcastéji vznikaji z obchodniho styku za
dodavky vyrobki, zboZi a sluZeb na zakladé dokladii. Kratkodoby finan¢ni majetek
se sklada ztéchto poloZek (penize, ucty vbankach, cenné papiry a podily,

kratkodobé bankovni uvéry).

Vyvoj obéZného majetku provedeny v letech 2009 - 2013 je proveden vertikalni

analyzou a udaje z tabulky jsou prevedeny do grafu.

Graf. 3: Vyvoj obéznych aktiv v letech 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tcetni zavérky

V grafu je promitnuta vertikdlni analyza ztabulky obézZnych aktiv. V priibéh
obézného majetku prevladaji kratkodobé pohledavky s 79% aZ 89%. Na druhém
misté je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se pohybuje mezi 6% aZ 13%. Zasoby

44



se pohybuji zcelkového obéZzného majetku kolem 2% az 8%. Nejméné jsou
obsaZeny dlouhodobé pohledavky, které se vletech 2009 - 2013 pohybuji kolem
1%.

Tab. 4: Tabulka vertikalni analyzy obéznych aktiv

2009 2010 2011 2012 2013
OBEZNA AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100%
Zasoby 4% 2% 8% 5% 7%
Dlouhodobé pohledavky 1% 2% 1% 1% 0%
Kratkodobé pohledavky 89% 82% 79% 84% 84%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6% 13% 12% 10% 8%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V tabulce vertikalni analyzy obéZnych aktiv je ziejmé, Ze zasoby maji maly podil na
aktivech. V polozkach zasob maji nejvétsi hodnoty ,Nedokoncend vyroba a
polotovary“a ,Vyrobky“. Dlouhodobé pohledavky se v obéZném majetku vyskytuji
pouze v polozkach ,Dlouhodobé poskytnuté zalohy“ a v roce 2013 se ve firmé BAK
stavebni spole¢nost, a.s. pohybuji bezmala v desetinach procenta. Nejvice procent
z obéZnych aktiv maji kratkodobé pohledavky, ve kterych ma v poloZce
,Pohledavky zobchodnich vztahi“ nejvyssi hodnoty. Za nimi jsou polozky
»,pohledavky - ovladajici a ridici osoba“ a ,Kratkodobé poskytnuté zalohy“ atp.
Kratkodoby finan¢ni majetek se pohybuje kolem 10% a nejvyssi hodnotu zastava

poloZka , Uéty v bankach”
Horizontalni a vertikalni analyza zdsob bude zpracovana v dalsi kapitole.
3.2.3 Cisty pracovni kapital

Jedna se o rozdilovy ukazatel mezi obéZnymi aktivy (bez dlouhodobych

pohledavek) a kratkodobymi zavazky (dluhy).

Tento ukazatel je zaloZen na rozliSeni obéZného majetku s dobou obratu kratsi nez

jeden rok. Souvisi s bézZnym kratkodobym financovanim a urc¢enim:

- optimalni vySe kazdé polozky obéZnych aktiv a jejich struktury
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- stanoveni primérené celkové vyse, vybér vhodného zpiisobu financovani

obéznych aktiv
Vypocet se provede dle nasledujiciho vzorce:

CISTY PRACOVNI KAPITAL = OBEZNA AKTIVA - KRATKODOBE ZAVAZKY

Tab. 5: Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu (tis. K¢

OBEZNA AKTIVA KRATKODOBE ZAVAZKY CISTY PRACOVNI KAPITAL
2009 1310711 854 995 455 716
2010 811 104 624 714 186 390
2011 1153773 831 059 322714
2012 1 000 501 666 279 334222
2013 1 060 042 847 090 212 952

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V tabulce je vypocet Cistého pracovniho kapitalu firmy BAK stavebni spole¢nost,
a.s. vletech 2009 - 2013. Velikost tohoto Cc¢istého pracovniho Kkapitalu je
vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku. Cim vy3si je ¢isty pracovni
kapital, tim vétsi by méla byt pii dostatecné likvidnosti jeho sloZek schopnost

podniku hradit své finan¢ni zavazky.

3.2.4 Shrnuti vyvoje majetku

Vyvoj majetku firmy BAK stavebni spolecnost, a.s. je zpracovan v grafe ¢. 1.
Celkova aktiva jsou rozdélena na obézna aktiva a dlouhodoby majetek. Zde je
zfejmé, Ze obézna aktiva tvori vétSinu aktiv cca 60%. Pohybuji se priblizné 1,1
mld. K¢.

V grafu ¢. 2 je vyvoj dlouhodobého majetku. Hmotny majetek zastava vétSinu

procent, kolem 80% - 97%.

V obéZnych aktivech se zasoby vykytuji do 10%. Obdobné je na tom i kratkodoby

finan¢ni majetek. Nejvétsi podil maji kratkodobé pohledavky.

Vypocet cistého pracovniho kapitalu je pomérné velky a to znamena, Ze spole¢nost

miZe dobre hradit své finan¢ni zavazky.
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3.3 Vyvoj zasob ve firmé na zdkladé rozvahy

Rozvaha je prehled o aktivech a pasivech podniku kurcitému okamZziku,
usporadanych vhodnym zpisobem. Zakladni ucetni obdobi z hlediska priznani
dani je jeden rok. Pro potreby operativniho fizeni je vSak treba mit informace
v kratSim casovém intervalu. Proto jsou v praxi sestaveny rozvahy i za ctvrtleti
nebo dokonce az za mésicni obdobi. Za pouziti vypocetni techniky lze snadno tyto

data sestavit dle potieb ucetni jednotky.

Zakladni funkci rozvahy je prehledné serazeni majetku v podniku, jeho zdroje
financovani, a to ndm poskytne zaklad pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Rozvaha je statickym pohledem na stav a sloZeni aktiv a pasiv v jednom tucetnim
obdobi a proto necharakterizuje Casovy vyvoj hospodareni. Z tohoto divodu se
k ziskani dynamického pohledu porovnavaji rozvahy za vice po sobé nasledujicich

obdobi.

Dle Casového c¢lenéni, k némuZ se rozvaha sestavuje, rozeznavame:
a) zahajovaci rozvahu - sestavuje se pti zaloZeni podniku
b) pocatecni rozvahu - sestavuje se k pocatku obdobi

c) konecnou rozvahu - sestavuje se na konci u€etniho obdobi

3.3.1 Horizontalni analyza zasob

Vyvoj zasob ve firmé BAK stavebni spolecnost, a.s. je vzaty z ucetni zavérky
vletech 2009 - 2013 a je zobrazeny vtabulce horizontdlni analyzy. Udaje
z tabulky jsou zobrazeny v grafu, ve kterém jsou v jednotlivych letech rozclenény
»Zasoby“ na jednotlivé poloZzky (material, nedokontend vyroba a polotovary,

vyrobky, zboZzi, poskytnuté zalohy na zasoby).
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Graf. 4: Vyvoj zasob v letech 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ticetni zavérky

V grafu je znazornénd horizontdlni analyza a jsou tam zobrazeny jednotlivé
poloZzKky ze zasob. Zasoby jako celek maji kolisavou tendenci a to je zplsobené
nedokoncenou vyrobou a polotovary. Vroce 2010 se firmé podarilo vyuctovat
pomérné velkou ¢ast nedokoncené vyroby a proto zasoby k tomuto roku klesly.

K zaloham se projevilo i zboZi, které vzrostlo v roce 2013 o 100%.

Tab. 6: Tabulka horizontalni analyzy zasob (tis. K¢)
2009 2010 2011 2012 2013

ZASOBY
Material 4 590 -8% 4243  -32% 2870 7% 3083 -7% 2863

Nedokoncena vyroba

38138 -99% 196 100% 82740 -60% 32890 -8% 30 167
a polotovary

Vyrobky 13 661 0% 13660 0% 13660 15% 11561 0% 11561
Zbosi 0 0% 0 0% 0 0% 0  100% 23865
Poskytnuté zdlohy na 0 0% 0 0% 0 100% 2452 67% 7330
zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V tabulce je provedena horizontalni analyza stavebniho podniku BAK stavebni
spolecnost, a.s. vletech 2009 - 2013. Tato analyza je zaloZena na analyze trendd,
kde sleduje vyvoj poloZek v ¢ase a vyhodnocuje vycisleni absolutni a relativni

zmény poloZek.
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Zasoby mezi lety 2009 - 2010 maji propad o cca 68%. V roce 2010 jsou zasoby na

vV

2011 zasoby stouply o 82% a to bylo zplsobené polozkou ,Nedokoncenou
vyrobou a polotovary“. Vroce 2012 se zobrazuje poloZzka ,Poskytnuté zalohy na

zasoby"“ v hodnoté cca 2,452 mil. K¢ a v roce 2013 stoupa o cca 67%.

3.3.2 Vertikalni analyza zasob

Metoda vertikalni analyzy spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s. je zaloZena na
procentnim rozboru financ¢nich vykazi v letech 2009 - 2013 a vycisluje procentni

podil poloZek na celku.
V grafu je procentni ¢lenéni poloZek v zdsobach podniku.

Graf. 5: Vyvoj zasob v letech 2009 - 2013

. ]
90%
80%
70%
60% W Poskytnuté zalohy na zdsoby
(]
Zhoii
50%
’ B Vyrobky
40% B Nedokonéena vyroba a polotovary
30% m Material
(+]
20%
10%
0%
2009

2010 2011 2012 2013
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetni zavérky

V grafu jsou znazornéné 100% zasoby v letech 2009 - 2013 zuletni uzavéry.
Poskytnuté zalohy na zasoby se objevuji aZ v roce 2012 a maji rostouci tendenci
k roku 2013. Polozka ,ZboZi“ se rovnéz objevuje az v roce 2013. Nejvice vyrobk se

v zasobach projevilo jediné v roce 2010 a v jinych letech se pohybuji kolem 20%.
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Naopak nedokoncend vyroba a polotovary v roce 2010 jsou minimalni, jenom na

pouhém 1%. Materidl je obsaZen ve vSech letech pribliZzné podobné, aZ na rok 2010

kde se zvedl na cca 23%.

Tab. 7: Tabulka vertikalni analyzy zasob

2009 2010 2011 2012 2013
ZASOBY 100% 100% 100% 100% 100%
Material 8% 23% 3% 6% 4%
Esg‘t’gsgrc;”a VCLEIE 68% 1% 83% 66% 40%
Vyrobky 24% 75% 14% 23% 15%
Zboi 0% 0% 0% 0% 32%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0% 0% 0% 5% 10%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V tabulce je provedena vertikalni analyza, kterd pracuje s delsi casovou radou a

vycisluje podil jednotlivych poloZek na zasobach jako celku.

Stavebni spole¢nost nema aZ tak moc procent v materialu a tak se da predpokladat,
Ze pracuje stimto materidlem metodou JUST IN TIME. Jednd se o metodu
strategického drZeni zasob, ktera napomaha navratnost investic tim, Ze redukuje

nadbytecné zasoby, které by jinak firma musela nadbytec¢né drzet.

Nedokoncend vyroba se pohybuje v nejvyssich procentech ze vSech poloZek, pouze

vroce 2010 klesla na pouhé 1 %. To ma za nasledek vyfakturovani staveb, které

ridila ke konci uc¢etniho obdobi.

Z polozky ,Zboz{“ a ,Poskytnuté zalohy na zasoby“ se zména zacala projevovat
vroce 2012, kde v poloZce ,Poskytnuté zalohy na zasoby“ se objevili hodnoty na
5%. V dalSim roce 2010 stouply na 10%. To ma za ndasledek, Ze stavebni spole¢nost

zaCala provozovat prodej zboZi a proto vroce 2012 zacala davat zalohu

dodavateltim.
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3.3.3 Shrnuti zasob na zakladé rozvahy

Z Utetni zavérky - rozvahy, firmy BAK stavebni spole¢nost, a.s. jsem provedl
horizontalni a vertikalni analyzu. V téchto analyzach, je ziejmé, Ze firma hospodari
s materidlem v primérid do 10%. Dle tohoto zjisténi prepokladdm, Ze firma

pouZziva metodu strategického tizeni JUST- IN -TIME.

V roce 2010 spolecnost nedokoncenou vyrobu a polotovary dostala na pouhé 1%,

ziejmé se ji podarilo vyfakturovat vétSinu zakazek.

3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méri schopnost spoleCnosti vyuzivat investované financni
prostiedky a méri vazanost jednotlivych slozek kapitalu vjednotlivych druzich
aktiv a pasiv, jejichZ rozbor slouzi predevsim k hledani odpovédi na otazku, jak

hospodarime s aktivy a jaké ma takovéto hospodareni vliv na vynosnost a likviditu.

3.4.1 Obratovost zasob

Rychlost obratu zasob je definovan jako pomeér trzeb a priimérného stavu zasob

vSeho druhu. Vypocita se nasledujicim zptisobem:

OBRATOVOST ZASOB = TRZBY / ZASOBY

2009 =2651415/56 389 =47,02
2010=1848889/18 099 = 102,15
2011=2029127/99 270 = 20,44
2012 =1863 036/49 986 = 37,27
2013 =2 158 359/75 786 = 28,47

Priameér obratovosti zasob v letech 2009 - 2013 = 47,07

V priméru 47 krat v pritbéhu roku je kazda polozka zasob proménéna v hotovost a

vvvvv

zasob.
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3.4.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je primérny stav zasob k celkovym nakladiim a poctu dni

v roce. Ukazatel vypocitame:

DOBA OBRATU ZASOB = 360 / OBRATOVOST ZASOB

2009=360/47,02=7,6
2010=360/102,15=3,5
2011=360/20,44=17,1
2012 =360/37,27=9,6
2013 =360/28,47=12,6

Primér doby obratu zasob v letech 2009 - 2013 je 10,1

Doba obratu zasob méri rychlost (dobu) sjakou spolec¢nost priimérné proda své
zasoby. Primérnd doba obratu této spole¢nosti je 10 dnl. Znamena to, Ze od

okamziku nakupu zbozi do okamziku prodeje je na skladé 10 dn.

Tato doba je ve firmé BAK stavebni spolec¢nost, a.s. pomérné kratka, to znamena Ze
spolecnost nedrzi dlouho sva obézna aktiva vzasobach. Je zde patrné, Ze

spole¢nost vyuziva metodu JUST IN TIME.

3.5 Vyvoj zasob na zakladé zisku a ztrat

V této Casti diplomové prace budu pracovat pouze s vykony a za pouZiti finan¢ni
analyzy zjistim stav a priibéh vykona a vykonové spotireby v poslednich 5 letech.

Tyto data jsou vzata z ro¢ni tcetni zavérky = vykaz zisku a ztrat.
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3.5.1 Vyvoj vykont

Vykony podniku se rozdeéluji do trech zakladnich skupin. Prvni jsou trzby ziskané
z prodeje vyrobkl nebo sluzeb, nasleduje zména stavu zasob z vlastni Cinnosti a
aktivace. Vykonem podniku jsou vyrobky (nebo sluzby), které podnik sam vytvari
a podari se mu je umistit na trh. Vyrobky v jednotlivych fazich vyroby (polotovary,
nedokoncena vyroby, hotové vyrobky) a ostatni vykony, které podnik vytvotil ve

vlastni reZii, jsou urceny pro jeho vlastni spotiebu.

3.5.1.1 Horizontalni analyza vyvoje vykont

V této kapitole je zpracovand horizontalni analyza vyvoje vykona firmy BAK
stavebni spolecnost, a.s., v letech 2009 aZ 2013. Podklady pro horizontalni analyzu
jsou vzaty zro¢ni ucetni zavérky zisku a ztrat. Udaje ztabulky jsou zobrazeny
v grafu, ve kterém jsou rozdéleny na trzby za prodej vlastnich vyrobk, sluzeb

v navaznosti na sebe v ¢ase, a taky zmény stavu zasob z vlastni ¢innosti a aktivace.

Graf. 6: Horizontalni analyza vyvoje vykont v letech 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

Vyvoj horizontalni analyzy v grafu je zaméren na vykony. Ty jsou v letech 2009 -
2010 na poklesu o 30%. V dalsich letech se pohybuji mezi 10 %. Obdobné jako

vykony jsou na tom i trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Vétsi rozdil Ize
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sledovat u aktivace, ktera klesa a v letech 2011 - 2012 je na nule. V roce 2013 se
zvedd na cca 439 tis. KC. Nejvétsi rozdil je zfejmy u zmén stavu zasob vlastni
¢innosti, ten v letech 2009-2010 klesne o 175%, v dalSich letech stoupne o0 145% a
v letech 2011 - 2012 opét klesne 0 162%. V roce 2013 je na 121%.

Tab.8: Tabulka horizontalni analyzy vyvoje vykonii (tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
VYKONY 2651415 2029 127 1863 036 2158 359
Trzby za prodej 1886
vlastnich vyrobkd a 2619961 -28% 628 3% 1946583 -2% 1914985 11% 2146773

sluzeb

Zména stavu zasob

vlastni Cinnosti

Aktivace 2 878 -93% 204 -100% 0 0% 0 100% 439

28 576 -175%  -37943 145% 82544  -162%  -51949 121% 11147

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

Tabulka horizontalni analyzy ukazuje vyvoj vykontl v letech 2009 - 2013. Jak uz
byl popsan graf této horizontalni analyzy, vykony se celkové pohybuji kolem 2 mld.
K¢ Zména stavu zasob kolisa v kladnych i zdpornych hodnotach. Aktivace od roku
2009 Klesa z 2,8 mil. K¢ az na nulu v letech 2011 a 2012. V roce 2013 je na 439 tis.
K¢.

3.5.1.2 Vertikalni analyza vyvoje vykoni

V predchozi kapitole jsem zpracoval horizontalni analyzu vyvoje vykont. V této
kapitole zpracuji vertikalni analyzu vyvoje vykont firmy BAK stavebni spolecnost,
a.s., vletech 2009 az 2013. Podklady pro vertikalni analyzu jsou vzaty z rocni
tcetni zavérky zisku a ztrat. Udaje z tabulky jsou zobrazeny v grafu, ve kterém jsou
rozdéleny na trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb, zmény stavu zasob
z vlastni ¢innosti a aktivace. Tyto tidaje jsou procentné rozdéleny k hlavni poloZce

»Vykony*“.
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Graf. 7: Vertikalni analyza vyvoje vykonii v letech 2009 - 2013
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V grafu je znazornéna vertikdlni analyza vykoni. Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb se pohybuji kolem 99%. Z toho je zfejmé, Ze je to hlavni polozka
na celkovych vykonech. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace se pohybuji

kolem 1%.

Tab. 9: Tabulka vertikalni analyzy vyvoje vykonti v letech 2009- 2013

2009 2010 2011 2012 2013
VYKONY 100% 100% 100% 100% 100%
Tréby za prodej viastnich 99% 102% 96% 103% 99%
vyrobk( a sluzeb
Emena §tavu zasob vlastni 1% 2% 4% 3% 1%
cinnosti
Aktivace 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

Vtabulce je provedena vertikalni analyza, kterd vycisluje jednotlivé polozky
v procentech na vykony jako celku. Casovy sled hodnot je zjistovan mezi roky 2009
- 2013. Procentni priibéh se nijak zasadné neméni u aktivace. Tam se hodnoty
vyskytuji v desetindch procenta. U zmény stavu zasob vlastni Cinnosti je pribéh
v kladnych a zapornych hodnotach. Nejvic se na vykonech podili trZzby z prodeje
vlastnich vyrobka a sluzeb, které se pohybuji od 69% v roce 2011 az po 103%
vroce 2012.
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3.5.2 Vyvoj vykonové spotreby
Vykonova spotieba zaujima hlavni podil ve strukture celkovych nakladi a patii do
hodnot nakladi spotfebovanych materialli, energii a sluZeb. V nasledujicich

kapitolach zapracuji financéni analyzu (horizontalni a vertikalni) ve firmé BAK

stavebni spolecnost, a.s.

3.5.2.1 Horizontalni analyza vykonové spotreby

V této kapitole je zpracovana horizontalni analyza vykonové spotieby firmy BAK
stavebni spolec¢nost, a.s., v letech 2009 az 2013. Podklady pro horizontalni analyzu
jsou vzaty zro¢ni ucetni zavérky zisku a ztrat. Udaje ztabulky jsou zobrazeny
v grafu, ve kterém jsou rozdéleny na vyvoj vykonové spotreby jako celku a polozky

této spotfeby materidlu, energii a sluzby v ndvaznosti na sebe v ¢ase.

Graf. 8: Horizontalni analyza vykonové spotieby v letech 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V grafu je znazornéna horizontalni analyza a jeji pribéh. Vletech 2009 - 2010
hodnoty klesly aZ o priblizné 30%. V nasledujicim roce hodnoty stouply o 13% a
vletech 2011 - 2012 mirné klesly cca o 6%, aZ na polozku ,Spotifeba materialu a
energie, ktera méla propad o 40%. Rozdil mezi roky 2012 - 2013 nebyl azZ tak
velky, cca 0 17%.
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Tab. 10: Tabulka horizontalni analyzy vykonové spotieby (tis. K¢)
2009 2010 2011 2012 2013

Spotreba materialu a
energie

Sluzby 2094179 -33% 1422028 14% 1633624 -5% 1555404 18% 1884860
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

168508 -29% 119127 14% 139100 -40% 83 882 15% 98 372

V tabulce je souhrn vykonové spotieby a jeji vyvoj v Case. Vykonova spotieba se
odrazi hlavné v poloZce ,Sluzby“, ta tvori podstatnou cast. Spotieba materidlu a
energii tvori z celkové vykonové spotfeby podstatné nizsi ¢astku neZ sluzby.
Sluzby tvorily v roce 2009 cca 2,094 mld. K¢, a vedly prvenstvi v tomto ¢asovém
vyvoji. Pribéh sluzeb byl stoupajici a mirné klesajici. Vroce 2013 dosahuji

priblizné 1,884 mld. K¢.

Spotfeba materidlu a energii je vroce 2009 na cca 168 mil. K¢ a vtomto roce
klesne 0 29%. V roce 2011 mirné stoupne a k roku 2012 je rozdil aZ o0 40 % (cca 83

mil. K¢.). V roce 2013 mirné stoupne na 93 mil. K¢, coZ je o cca 15%.

3.5.2.2 Vertikalni analyza vykonové spotieby

V predchozi kapitole jsem zpracoval horizontalni analyzu. V této kapitole zpracuji
vertikalni analyzu vykonové spotreby firmy BAK stavebni spolecnost, a.s., v letech
2009 az 2013. Podklady pro vertikalni analyzu jsou vzaty z ro¢ni ucetni zavérky
zisku a ztrat. Udaje z tabulky jsou zobrazeny v grafu, ve kterém jsou rozdéleny na
vyvoj vykonové spotreby jako celku a polozky této spotfeby materialu, energii a

sluZeb v procentech.
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Graf. 9: Vertikalni analyza vykonové spoti‘eby v letech 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tcetni zavérky

Z grafu je vidét velké procentni obsazeni sluZzeb na vykonové spotiebé oproti
spotfebé materidlu a energie. Je to tak, protoZe spole¢nost BAK na plnéni svych
zakazek objednava subdodavatelské firmy, které se v pribéhu roku podili na

vystavbé.

Tab. 11: Tabulka vertikalni analyzy vykonové spotieby (tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
VYKONOVA SPOTREBA 100% 100% 100% 100% 100%
Spotieba materialu a energie 7% 8% 8% 5% 5%
Sluzby 93% 92% 92% 95% 95%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky

V tabulce je zhodnocena vykonova spotieba v letech 2009 aZ 2013. Podil poloZek
se v jednotlivych letek vyrazné neméni. Spotfeba materialu a energif v zavislosti na

sluzbach se pohybuji kolem 8% a zbytek stvofi sluzby.

Vykonova spotieba spole¢nosti BAK se pohybuje v polozkach spotifeby materialu a
energii z celkové vykonové spotreby bezmala 5 aZ 8 %. Je to tak,protoZe spole¢nost
nevyrabi vtakové mife materidl a nespotrebuje tak tolik energie, jako jiné

spolecnosti.
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3.5.3 Shrnuti zasob na zakladé zisku a ztrat

Z vykazu zisku a ztrat byla zpracovana horizontalni a vertikalni analyza vykont a

taky horizontalni a vertikalni analyza vykonové spotieby.

Vyvoj vykonl se pohybuje cca ve 2 mld. K¢ Vgrafu ¢ 7, kde je zpracovana
vertikalni analyza je ziejmé, Ze se na vykonech podili trZzby z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb, ty se pohybuji v 99%.

Vykonova spotreba horizontdlni analyzy zaznamenava pribéh v Case kde se

hodnoty vletech 2011 - 2012 zménili pouze spotiebu materialu a sluzeb.

Ve vertikalni analyze vykonové spotieby je ziejmé, Ze spole¢nost poskytuje sluzby

které se pohybuji kolem 93%.

3.6 Uctovani zasob

Uctovani zasob se reguluje témito zakladnimi pravnimi predpisy:
a) zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti[13]

b) provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, pro
Ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného

ucetnictvi[14]

c) Ceské tcetni standardy pro podnikatele

Uctovani zasob je u firmy BAK stavebni spolecnost a.s. provadéno zptisobem ,A“

postupll uctovani dle ucetniho standardu ¢. 15. Timto zpiisobem jsou provadény
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soubézné zapisy ve skladové evidenci. Tim padem se to zobrazi na skladovych
kartach a na uctech zasob v hlavni knize. Software, ktery spoletnost vyuZziva pro

uctovani a evidenci zasob je AZPRO spole¢nosti PROSPEKS-IT, a.s., Brno

Vyhody tohoto zpisobu uctovani jsou v okamzitém piehledu prostredk, které
jsou vazany v jednotlivych druzich zasob, nebot se zaznamy o vydajich na porizeni
zasob soustred'uji na uctech tridy 1, odkud se nasledné vyskladnuji do spotreby.
V Ucetnictvi je tak zachycen celkovy stav a pohyb zasob v priibéhu celého ucetniho
obdobi.

U¢tovani porizeni zasob materidlu v podniku BAK stavebni spole¢nost a.s.

zplisobem ,A“:

343 - Dan
321 - Dodavatele z pridané hodnoty 111 - Porizeni materidlu 112 - Material na skladé

1b d

2a

¢ 2b |

A
\ 4

<
<

\ 4

622 - Aktivacevnitropodnikovych sluzeb

\ 4

<
<

112 - Materidl na skladé 501 - Spotteba materialu

Zdroj: vlastni zpracovani

a) Prijata faktura od dodavatele na nakup materialu 1) cena bez DPH
2) DPH

b) Prijata faktura od dodavatele za provizi 1) cena bez DPH
2) DPH
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c) Vnitrni Gcetni doklad na aktivaci vnitropodnikové sluzby - preprava
d) Prijemka nakoupeného materidlu na sklad

e) Vydejka materialu ke spotrebé

U¢tovani nakupu a prodeje zboZi zptisobem , A

321 -Dodavatelé 343 -Dan 132 -Zbozinaskladé¢
211 -Pokladna z prfidané hodnoty 131 -PofizenizboZi avprodejnach
1b > < 4 >

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluZeb

A
\ 4

Zdroj: vlastni zpracovani

1) Nakup zboZi v hotovosti nebo fakturou od dodavatele: a) cena bez DPH
b) DPH

2) Vedlejsi potizovaci vydaje na fakturu nebo za hotové: a) Cena bez DPH
b) DPH

3) Vnitini acetni doklady na vnitropodnikovou pfepravu materialu

4) Prijemka zboZi na sklad
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3.6.1 Ocenéni zasob pri porizeni

V podniku se mohou zasoby poftizovat nékolika zplsoby, a to ndkupem, vlastni

¢innosti nebo bezuplatnym nabytim (darem, nalezem).

0d zplisobu pofrizeni se odviji ocennovaci metody zasob:
- Pofrizovaci cena
- Cenana urovni vlastnich nakladt

- Reprodukéni porizovaci cena

Material, ktery se nakupuje pro vyrobu, nebo pro potrebu uvniti iCetni jednotky se
UcCtuje v porizovacich cenach a vprisluSném syntetickém Cclenéni podle

jednotlivych skladli na vrub uctu 111 - Potizeni materialu.

Tab. 12: Porizeni materialu

Cislo | Datum Doklad | Nazev MD D K¢
Kari sité Ferona 6mm 15x15 3x2m,
1 |24.3.2014| PFA |25ks 111 321 7475, -
DPH 21% 343 321 1570,-
Roxor Ferona pramér 10mm, délka
2 |26.3.2014| VPD |6m,50ks 111 321 500,-
DPH 21% 343 321 105,-

Zdroj: vlastni zpracovani

3.6.2 Ocenéni zasob pri vydeji ze skladu

Spole¢nost BAK vlastni skladové prostory a pro ocenéni materialu pouziva metodu
FIFO. Jedna se o metodu, pti které se material stejného druhu jako prvni pro vydej
zasob ze skladu oceni cenou prvni dodavky do skladu a to bez ohledu na to, zda

prvni dodavka opravdu fyzicky odesla ze skladu.
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Priklad

Pocatecni zasoba 800 kg po 35,- K¢

1. Dodavka 450 kg po 34,- K¢
2. Spotreba 700 kg
3. Dodavka 950 kg po 36,- K¢
4. Spotieba 800 kg
Tab. 13: Vypocet spoti‘eby zasob metodou FIFO
zasoba cena zasoba
¢islo | pfijem (kg) | vydej (kg) (kg) (i) prijem (K¢) | vydej (K¢) (Kc)
800 35 28000
1 450 1250 34 15300 43300
2 700 550 24600 18700
3 950 1500 36 34200 52900
4 800 700 27700 25200
celkem 1400 1500 49500 52300
vypocet pro 800 kg po K¢ 35,- | 28 000,- K¢
spotiebu 1 350 kg + 550 kg po K¢ 34,-| 18 700,- K¢
celkem 1350 kg | 46 700,- K¢
vypocet pro 550 kg po K¢ 34,-| 18 700,- K&
spotiebu 1 550 kg + 1 000 kg po K¢ 36,- | 36 000,- K¢
celkem 1550 kg | 54 700,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.7 Metody rizeni zasob

Je mnoho metod, které slouZzi k rizeni zasob. Nékteré z nich ridi zasoby pouze ve
vyrobé, nékteré zasoby v obchodnim procesu. Ve finan¢ni analyze jsem zjistil, Ze
firma BAK stavebni spole¢nost, a.s. pouzivd metodu JUST-IN-TIME. Technologie
této metody se zaméruji na odstranéni vSech c¢innosti, které nepiidavaji hodnotu, a

to v ramci celého dodavatelského retézce.

Vyhody JUST-IN-TIME:
- Znacné zkraceni doby toku materialt
- Snizeni zasob surovin, zasob ve vyrobé a taky hotovych vyrobki
- ZlepSeni produktivity a vétsi aroven rizeni mezi riznymi useky vyroby
- SniZeni velikosti potiebnych prostort pro vyrobni proces
Nevyhody JUST-IN-TIME:
- ZhorSeni podminek pro zdkaznika a omezovani subdodavatelt
- Zavislost na subdodavatelich
- Vysoké naroky na dopravu

- Znacné naklady na zavedeni této metody
- Prinosy se dostavi vétSinou az po Case
3.8 Skladove hospodarstvi

Skladové hospodarstvi zabezpecuje uskladnéni produkt v mistech jejich vzniku a
mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby a poskytuje managementu informace

o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktt.

Centralni podnikové sklady firmy BAK zasobuji vice staveb a mezi vyhody patfi:

- MoZnost snizZeni celkové velikosti pojistné zasoby
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- Pruznéjsi a efektivnéjsi zasobovani jednotlivych staveb
- Dlouhodobé vyuzivani téchto skladt
- MozZnost pronajmu dalS$im stavebni organizacim

Nevyhody jsou:

- Vyssi fixni ndklady na potizeni téchto skladii

- VysSi provozni naklady

4. NAVRHY NA ZLEPSEN{

Na zaklade zhodnoceni finan¢ni situace a provedenim financni analyzy, je zirejmé
Ze podnik nema problémy na stavebnim trhu. (nebo byl néjak existen¢né ohrozen).
Z tohoto diivodu bych mél par doporuceni, ktery by mohli byt prevenci proti

moZnym problémum.

V tabulce ¢. 4 je provedena vertikalni analyza obéZnych aktiv. Zasoby se nedrzi
v prijatelnych ¢islech a tak bych doporucil, aby v dalsich letech spole¢nost drzela

alespon primeér, ktery je priblizné 5,2% z celkového obézného majetku.

V tabulce ¢. 7 je vertikalni analyza zasob. Primérna procentni hodnota materialu
se pohybuje kolem 8,8%. Tento priimér navysuje hodnota vroce 2010, kde
nedokoncend vyroba byla na 1% a promitla se do materialu. Urcité by mél podnik
procento zasob drZet na niZich procentech a nadale vyuZivat metodu JUST-IN-

TIME.

Rychlost obratu zasob a droven likvidity téchto zasob nebyl v roce 2010 priznivy.
Obratovost zasob v tomto roce byla 102 krat, kdy v priibéhu roku byla tato polozka
zasob proménénd v hotovost. To je pomérné dlouho a v budoucnu by se podnik
mohl drZet alesponl na cca 30% jak je tomu vroce 2013 a tak alespon udrZet
obratovost zasob. Doba obratu nam rika, za jakou dlouhou dobu (ve dnech) se od
okamziku ndkupu do okamziku prodeje zboZi nevyda ze skladu. Prlimérna doba je
cca 10 dnti a tak tato doba neni moc dlouha. To znameng, Ze podnik nedrzi dlouho

sva obézna aktiva v zasobach a do budoucna by se podnik mohl dostat i pod 10%.
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5 ZAVER

V této diplomové praci jsem mél posoudit fizeni zasob v podniku. V praktické ¢asti
jsem zvolil vertikalni a horizontalni analyzu, aktiv, vyvoje dlouhodobého majetku,

vyvoj zasob, vyvoj vykoni a vykonové spotreby.

Celkova aktiva jsou rozdélena na obézna aktiva a dlouhodoby majetek. Zde je
zfejmé, Ze obézna aktiva tvori vétSinu aktiv cca 60%. Pohybuji se priblizné 1,1
mld. K¢ V grafu ¢ 2 je vyvoj dlouhodobého majetku. Hmotny majetek zastava
vétSinu procent, kolem 80% - 97%. V obéZnych aktivech se zasoby vykytuji do
10%. Obdobné je na tom i kratkodoby finan¢ni majetek. NejvétSi podil maji
kratkodobé pohledavky.

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu je pomérné velky a to znamena, Ze spolecnost

miiZe dobie hradit své financni zavazky.

Z Uletni zavérky - rozvahy, firmy BAK stavebni spole¢nost, a.s. jsem proved]
horizontalni a vertikalni analyzu. V téchto analyzach, je ziejmé, Ze firma hospodari
s materidlem v primérid do 10%. Dle tohoto zjiSténi prepokladdm, Ze firma

pouziva metodu strategického rizeni JUST- IN -TIME.

Z vykazu zisku a ztrat byla zpracovana horizontalni a vertikalni analyza vykont a
taky horizontdlni a vertikalni analyza vykonové spotieby. Vyvoj vykoni se
pohybuje cca ve 2 mld. K¢ V grafu ¢. 7, kde je zpracovana vertikalni analyza je
zirejmé, Ze se na vykonech podili trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, ty se
pohybuji v 99%. Vykonova spotifeba horizontalni analyzy zaznamenava priibéh
v Case kde se hodnoty v letech 2011 - 2012 zménili pouze spotrebu materialu a
sluzeb. Ve vertikalni analyze vykonové spotieby je ziejmé, Ze spolecnost poskytuje

sluzby, které se pohybuji kolem 93%.

Jestli se podnik bude drZet na stavebni trhu jak doposud, nevidim Zadny vétsi

problém. VSechny mé uvahy na zlepSenti jsou v kapitole 4.
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