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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva strategickou a ekonomickou analyzou vybraného podnikatelského
subjektu s cilem detekovat rizika, kterd plynou z pouZitych analyz, a pro vybrana ovlivnitelnd rizika
navrhnout opatieni, ktera povedou kjejich sniZzeni. Literarni reSerSe obsahuje poznatky potiebné
k pochopeni dané problematiky. V dalsi ¢asti jsou provedeny analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi,
z kterych vyplyvaji rizika, ktera jsou analyzovana pomoci metody RIPRAN. V posledni ¢asti jsou navrhnuta
opatreni, ktera snizuji zjiSténa ovlivnitelna rizika.

Abstract

This Master's thesis deals with a strategic and economic analysis of a chosen company. The aim is to identify
the risks that arising from the used analyzes and to propose measures for the selected affectable risks to
reduce them. The theoretical part contains needed information to understand the issue. In the nex part are
realized the macroeconomic analysis and microeconomic analysis. From these analysis are arising the risks
which are analyze by RIPRAN method. The measures are proposed that are helping to reduce the affectable

risks are contained in the last part of this thesis.

Klic¢ova slova
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1 UvoD

Vstup na otevieny trh je komplikovany. Zvysuji se naroky na efektivni rozhodovaci procesy, které
mohou znamenat udrzeni se na trhu a naslednou prosperitu, nebo také pravy opak. Aby byly rozhodovaci
procesy efektivni, je tireba detekovat rizika, ktera z Zadného procesu nelze zcela vyloucit. Jedna se tedy
o soustavnou ¢innost zaloZenou na snaze minimalizovat eventualni negativni skody. S riziky je nutné pocitat
a systematicky postupovat tak, aby mohly byt hrozby zménény v konkurenc¢ni vyhodu. Pocatek kazdé
¢innosti je proto vzdy spjat s detekovanim rizik, které se v daném odvétvi vyskytuji, a na zakladé kterych

se pak zacinajici podnikatel rozhodne, zda v daném odvétvi podnikat ¢i nikoliv.

Rizika je ov§em nutné monitorovat i v pribéhu podnikatelské ¢innosti a zjiSt ovat, zda se neobjevila
nova ¢i nevzrostla pravdépodobnost vzniku stavajicich, aby si podnik udrzel konkuren¢ni vyhodu. Je proto
dtlezité mit prehled o aktualnim vnitinim i vnéj$im prostiedi a o zménach, které podnik ovliviiuji, a snazit
se osvojit si inovativni technologie, které pomohou predikovat budouci vyvoj, a moznym rizikéim tak pomoci
(jsou-li pozitivni) nebo je naopak alespon snizit, ¢i jim dokonce piedejit (v pripadé negativnich). Zakladem

je tedy jejich v¢asna identifikace.

V dnesni soucasné dobé je charakteristické propojovani svétovych trhii a tim padem se zvysuji
naroky klientti, ktefi poZaduji neustalé zkvalitnovani sluzeb. Objevuji se stale nova rizika, ktera na sebe
berou podobu bud’ prilezitosti, nebo také hrozby. Je tedy tfeba rizika nejen detekovat, stanovit jejich pric¢inu
nebo nasledek, ale predevsim navrhnout opatfeni nebo doporuceni, ktera v budoucnosti zajisti snizeni
moznosti jejich vzniku nebo snizZeni mozné financ¢ni ztraty (v pripadé rizik negativnich). Diplomova prace
se proto soustfedi na detekovani, a predevsim pak na hodnoceni vybranych ovlivnitelnych rizik, ktera

plsobi na analyzovanou spolecnost z vnitiniho a vnéjsiho okoli.
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2  RESERSE

V této casti prace se vénuji poznatkim zteorie potfebnym k pochopeni problematiky, které

je vénovana moje diplomova prace.

2.1 STRATEGICKA ANALYZA

Aby mohla byt zformulovana strategie podniku, ktera povede k dosazeni konkurencnich vyhod,
musi se analyzovat vztahy a souvislosti podniku s jeho okolim. Vytvoreni strategie podniku neni jednoduchy
proces a vyzaduje systematicky pristupovat kidentifikaci a analyze externich faktord majicich vliv
na podnik za soucasného zahrnuti zdroji a schopnosti podniku. Hlavnim tkolem strategie je pripravit
podnik na situace, které by mohly v budoucnu nastat. Ktomu je nutna urcita strategicka predvidavost

[5, s. 8].

Vychodiskem pro formulaci strategie je strategicka analyza, ktera ma techniky, které jsou schopny
identifikovat vztahy podniku a okoli, tedy ptredevsim konkurenty, poméry v odvétvi i na trhu a zdrojovy

potencial podniku [5, s. 8].

Vramci strategické analyzy si vSimame vlivu vnéjsiho prostredi makrookoli a mikrookoli
a provadime vnitini analyzu podniku. Pro posouzeni vlivu makrookoli lze vyuzit PEST analyzu,
pro posouzeni vlivu mikrookoli Portertiv model péti konkurenc¢nich sil. Lze pouzit i metodu SWOT analyzy,

ktera v sobé zahrnuje jak interni, tak externi analyzu [6, s. 131].

MAKROPROSTREDI

VNITRNi PROSTREDI

)

Politické faktory

Obr. ¢. 1 - Okoli spolecnosti [8]
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2.2 ANALYZA MAKROOKOLI

Makrookolim rozumime vnéjsi prostiredi, ve kterém podnik ptlisobi. Jedna se o faktory politické,
ekonomické, socialni a technologické. Na tispésnosti podniku se promitaji faktory, jako je politicka situace,
dovozni omezeni, velikost inflace, pohyb populace i technologické inovace. Rtizné podniky vykazuji riiznou

schopnost na tyto faktory reagovat, a to se mize zasadné promitnou do jejich tspésnosti [5, s. 16].

Jako prvni zkouma tato analyza tendence a faktory, které lezi mimo vliv podniku. Podnik na né mize

pouze reagovat a pripravit se na rizné varianty scénart téchto vlivi [5, s. 16].

Zakladnim cilem analyzy makroprostredi je urcit faktory, které pripadaji v ivahu, jsou pro podnik

vvvvvv

usili identifikaci dopadt jejich budouciho vyvoje na podnik [7, s. 101].

2.2.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT je metoda umoznujici zhodnoceni ptsobeni vnéjsich faktord na podnik. Slouzi
ke strategické analyze vnéjsiho prostredi, pricemz vyuziva adaje o faktorech ovliviiujicich organizaci. Dale

je podkladem pro zpracovani prognoéz o diisledcich pro budouci rozvoj podniku [1, s. 178].
SLEPT analyza nam odpovida na tri dilezité otazky:
—  jaké vnéjsi faktory ovliviiuji podnik nebo jeho Casti,
—  jaké jsou jejich mozné disledky,

—  které z nich jsou pro blizkou budoucnost nejdtlezitéjsi [1, s. 178].

Predpovédi vyvoje vnéjsSiho prostfedi provedené touto metodou mohou hrat dilezitou roli

v rozhodovacich procesech a celkovému smérovani podniku v budoucnosti [1, s. 179].

Nékdy se SLEPT analyza uvadi jako PESTLE, kdy se analyzuje navic ekologicky faktor. PEST, STEP,
naopak vynechava z ptvodni SLEPT analyzy legislativni faktor [8, s. 42].

Pomoci metody SLEPT analyzujeme vliv vnéjsiho prostiedi. Vnéjsi prostiedi je tvoreno témito

faktory:

—  socialni,

—  legislativni,

—  ekonomické,

—  politické,

—  technologické [1,s. 179].
Socidlni faktory

Do této skupiny faktorli se zarazuji demografické charakteristiky, jako jsou velikost a vékova
struktura populace, jeji pracovni preference, jeji geografické rozlozeni a etnické sloZeni. Dale
makroekonomické charakteristiky trhu prace, jako jsou mira nezameéstnanosti a rozdéleni prijmd, i socialné

kulturni aspekty, jako jsou Zivotni iroven, populac¢ni politika ¢i rovnopravnost pohlavi. Dale je sem zahrnut
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vliv modernich informacnich technologii a dopady zvysujiciho se vyuzivani internetu. A v neposledni fadé
pracovni zvyklosti, dostupnost pracovni sily, poptipadé i dostupnost zaméstnancli s poZadovanym
vzdélanim, schopnostmi a dovednostmi, existence vzdélavacich zarizeni schopnych poskytnout pracovniky

s potiebnou kvalifikaci [1, s. 179].

Legislativni faktory

Za legislativni faktory se povazuje funk¢nost zakladnich pracovnich norem jako jsou danové
zakony, obchodni pravo, regulacni opatreni a legislativni omezeni nékterych cCinnosti, pracovni pravo,
problematika pracovni doby, ochrana Zivotniho prostiedi, zdravi a bezpecnost prace. V neposledni radé

vymahatelnost prava vcetné autorského a funk¢nost soudi [1, s. 180].

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory se radi zakladni hodnoceni makroekonomické situace, tj. miry inflace,
urokové miry, vyse hrubého domaciho produktu, hruby domaci produkt na jednoho obyvatele, deficit Ci
prebytek rozpoctu, ménovy kurz, ménova stabilita. Toto vSe se tyka nejen situace ve staté, ale i v eurozoné
ale i na svétovych trzich a v globalnim bankovnim svété. Dale sem patii pristup k finan¢nim zdrojim,
tj. dostupnost vhodnych forem uvérd, naklady na mistni pljcky, a také danové prostredi, tedy danové

zatizeni, vySe a vyvoj danovych sazeb a cel [1, s. 179].

Politické faktory

Do této oblasti patfi zhodnoceni politického prostredi. Jedna se predevsim o hodnoceni celkové
politické stability, stability vlady, klicovych urad a organi statni zpravy. Dale sem patii predpoklady
o zménach ve slozeni vlady a parlamentu po nasledujicich volbach a s tim souvisejici pristup k podporte
jednotlivych usekd hospodarstvi, postoj k zahrani¢nim investortim, k regula¢nim opatienim v oblasti
zdravi, bezpecnosti prace a Zivotniho prostredi. A v neposledni radé hodnoceni externich politickych

vztaht, jako stabilita situace v regionu ¢i zahrani¢ni konflikty [1, s. 179].

Technologické faktory

Do této oblasti patii vySe vydaji statu na zakladni a aplikovany vyzkum, nové objevy v oboru,
rychlost nasazovani novych technologii, rychlost zastaravani stavajicich technologii. Dale se sem zarazuje
dopad zmén, ke kterym dochazi vlivem rozsirovani informacnich technologii, vSeobecnou technickou

a technologickou droven oboru [1, s. 179-180].

2.3 ANALYZA MIKROOKOLI

Pomoci této analyzy se hodnoti odvétvi, ve kterém podnik pracuje a dava se dliraz na konkurencni

prostiedi. Cilem analyzy je identifikovat faktory a sily, které ovliviiuji atraktivnost daného odvétvi [5, s. 16].

Nejdilezitéjsi casti této analyzy je identifikace zménotvornych sil, které maji vyznamny vliv

na vyvoj a zmény v odvétvi a identifikace klicovych faktorl tspéchu, které mohou vyznamnéji ovlivnit
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neuspésnost ¢i uspésnost podnikill v prislusném odvétvi. Ukazuje se, Ze stejny vyvoj a tytéz trendy maji

mnohdy odlisny dopad na podniky ¢i skupiny podnikii v daném odvétvi [5, s. 16].

Dilezitou casti analyzy mikrookoli je analyza konkurencnich sil navazujici na analyzu odvétvi.
Ukazuje se, Ze podnik, ktery pracuje ve velmi atraktivnim odvétvi se miize diky ptisobicim konkuren¢nim

sy

silam dostat do velkych potizi [5, s. 16].

Za nejblizsi konkurenc¢ni okoli podniku povaZujeme zpravidla odvétvi, ve kterém podnik pracuje.
Nékdy je vhodné provést uzsi vymezeni pomoci strategickych konkurencnich skupin, a tim ziskat detailnéjsi
pohled na strukturu daného odvétvi. Je nutno pocitat i s tim, Ze nékteré konkurencni sily mohou mit ptivod

i mimo odvétvi, ve kterém sledovany podnik pracuje [5, s. 16].

K analyze se pouziva Portertiv model péti sil. Ten je zaméren na zviditelnéni vliv{, které plisobi

na vynosnost odvétvi [5, s. 16].

2.3.1 Portertiv model péti konkurencnich sil

Teorie byla vytvorena Michaelem Porterem pro analytické zhodnoceni situace podniku
a pro pripravu strategickych plant. Model, ktery napomaha zhodnotit intenzitu konkurence, a tim

i celkovou ziskovost sluzeb a vyrobkt [24, s. 184].
Kompletni analyza zkouma 5 sil:

—  zakaznikovu vyjednavaci silu,

—  vyjednavaci silu dodavateld,

—  hrozbu substitu¢nich produktd,

—  hrozbu nové vstupujicich konkurent,

—  rivalitu uvnitf oboru podnikani [28, s. 6].

Potencidlni konkurenti

Mezi potencidlni konkurenty patfi spolecnosti, které momentalné nepodnikaji vdaném odvétvi,
ovSem maji tu schopnost v tomto odveétvi soutézit, pokud se tak rozhodnou. Spolecnosti, které jiz v daném
odvétvi podnikaji se ¢asto snazi odradit nové vstupujici konkurenty, a to kvili prostému divodu, ¢im vice
spolecnosti se v odvétvi nachazi, tim tézsi je branit svij trzni podil a generovat tak zisk. Vysoka mira rizika
vstupu novych konkurenti reprezentuje hrozbu ziskovosti jiz existujicich podniki, naopak pokud je riziko
noveé vstupujicich konkurentti nizké, existujici spole¢nosti mohou vyuzit vyhody této prilezitosti, zvysit tak

svoje ceny a tim dosahovat vyssich trzeb [29, s. 43].

Zakaznici

Pokud maji zakaznici ve vybraném oboru podnikani znacnou vyjednavaci silu, mohou velmi
ovlivnit firemni strategii. Diky internetu mohou zakaznici svou kupni silu zvysit, a to kvili skutecnosti, Ze
informace jsou zde mnohem lépe dostupné nez drive. Zakaznik tak ma moznost porovnat nejen samotny
produkt od riznych konkurentd, ale i ceny, za které jsou produkty u jednotlivych prodejcti nabizeny.

v

V ptipadé, Ze maji zakaznici moznost nahradit produkt dané firmy za jiné zbozi ¢i sluzby konkurencni
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spolec¢nosti, méla by firma podniknout takové kroky, aby nahrazeni produktu zabranila, naptiklad zménit

cenovou politiku ¢i nalézt zcela novy trh pro udrZeni ¢i dosazeni konkuren¢ni vyhody [30, s. 57].

Substituty

Substitu¢ni produkty jsou alternativni nabidkou, ktera mize uspokojit zakaznikovy potieby. Cena,
kterou je zakaznik ochoten zaplatit za produkt, je zavisla pravé na dostupnosti substitu¢nich produkta.
Navic, dostupnost substituti ma zna¢ny vliv na zdkaznikovu kupni silu. Pokud jsou snadno dostupné nejen
substitucni produkty, ale je i dostatek nabizejicich konkurentd, pak je kupni sila zakaznikl vysoka. Hrozba

substitutd je vysoka, pokud plati nasledujici podminky:

—  existuje mnoho cenové efektivnich strategii, jak uspokojit potieby zakaznika,
—  zakaznikovy naklady spojené s vyménou dodavatele (prodejce), jsou minimalni,
—  kupujici zacne poptavat substitucni produkt jako reakci na zvySeni ceny ptivodniho

produktu [31, s. 124-124].

Hrozba substitutii je zavisla na skutecnosti, jestli dokaze nabidnout zakaznikovi lepsi hodnotu nez

jiZ existujici produkt nebo sluzba - at’ uz svou cenou, odolnosti ¢i vyhodnosti uzivani [31, s. 124-125].

Dodavatelé

Faktory, které ovliviiuji silu dodavatelli jsou témér identické s témi, které ovliviiuji kupni silu
zakaznikl. Pati{ mezi né: naklady na zménu dodavatele, koncentrace dodavateld v daném odvétvi, nabizeni
diferenciovaného produktu nebo substitu¢niho, pocet odbérateld, kterym dodavaji, a dalsi. Pokud je
spolec¢nost na svych dodavatelich zavisla, snazi se o formovani dlouhodobych vztahd, které zajisti rychlou
a kvalitni dodavku. Dodavatelé tak maji pfimou moc nad vyjednavanim smluvnich podminek a urcovani

cenové politiky, ktera pro né bude vyhodna [32, s. 35-36].

Oborova konkurence

Srdcem Porterova modelu péti konkurencnich sil je rivalita uvnitr odvétvi mezi existujicimi
podniky, ta mize byt ovlivnéna vySe zminénymi dodavateli, zakazniky, substituty a potencialnimi
konkurenty, které na prostredi plisobi. Konkurencni podniky mezi sebou neustale soutézi, aby dosahly
vyhodnéjsi nebo si udrzely stavajici trzni pozici. Hospodarska soutéz v daném odvétvi mize mit mnoho

forem, které mohou vyustit ve:

—  snizovani cen,

—  predstaveni nového produktu,

—  reklamni kampané,

—  zlepSeni produktového rozsahu nebo doprovodnych sluzeb souvisejicich s produktem,

— adalsi[33,s.32].

Stupen, jakym rivalita sniZi zisky jednotlivych firem, a tim padem celého odvétvi, zalezi na dvou
faktorech, a to na intenzité - kam az jsou konkurencni podniky v diisledku soutéze zajit, a na zakladech

spolecnosti - jak moc jsou konkurenti silni [33, s. 32].
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POTENCIALNI
KONKURENTI

‘ Hrozba novych konkurentd

OBOROVA KONKURENCE

Vyjednavaci sila dodavateld Vlyjednavaci sila zakaznika

DODAVATELE » « ZAKAZNCI

RIVALITA MEZI
EXISTUJiCiMI PODNIKY

Hrozba substitu¢nich vyrobka
nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Obr. ¢. 2 - Hybné sily konkurence v okoli [4]

2.4 VNITRNI ANALYZA
Vnitfni analyza zahrnuje predevsim analyzu 7S McKinsey a finan¢ni analyzu [1, s. 46].

2.4.1 McKinseyho model 75

Model byl vytvoren v sedmdesatych letech pracovniky firmy McKinsey jako pomticka pro manazery

firem k analyze vnitiniho prostiedi organizace. Zahrnuje nasledujicich sedm faktori:

strategie,

- struktura,

—  systémy,

- styl,

—  spolupracovnici,
- schopnosti,

sdilené hodnoty [8, s. 73].

Tyto faktory jsou provazany a je nezbytné se zabyvat vSemi [8, s. 73].
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Struktura

Strategie

Sdilenée
hodnoty

Schopnosti

Spolupracovnici

Obr. ¢. 3 - McKinseyho model 75 [8]

Tvrda ,3S“

Strategie - udava, jak podnik reaguje na prilezitosti a hrozby a jakym zpiisobem dosahuje svych
vizi [8, s. 74].

Struktura - organizacni usporadani, tj. nadfizenost a podrizenost, vztahy mezi podnikatelskymi

jednotkami, kontrolni mechanismy, mechanismy sdileni informaci [8, s. 74].

Systémy - ridici procedury, tj. informacni systémy, komunikacni systémy, kontrolni systémy,

inovacni systémy [8, s. 74].
Mékka ,4S“
Styl - pristup managementu k rizeni a k feSeni problém{, zplisob chovani k zakaznikim [8, s. 75].
Spolupracovnici - lidské zdroje a jejich kvalita, kvalifikace, funkce, vztahy, motivace [8, s. 74].
Schopnosti - znalosti a kompetence uvnitt organizace, kvalifikace pracovniki [8, s. 74].

Sdilené hodnoty - respektované ideje a principy, celkové smérovani organizace [8, s. 75].

2.5 FINANCNi ANALYZA

V souvislosti s neustalymi zménami ekonomického prostiredi dochazi také ke zménam v podnicich,
které jsou soucasti tohoto prostredi. Z tohoto divodu se pro Gspésné podniky stava rozbor jejich financni

situace nutnosti [9, s. 9].
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V ramci finan¢ni analyzy se zpracovavaji finan¢ni ukazatele, které se pouzivaji k hodnoceni kvality
strategie podniku s ohledem na ekonomické prostiedi, tedy s ohledem na celkovou ekonomickou situaci,

konkurenc¢ni pozice a trzni struktury [9, s. 9].

vvvvvv

v ucetnich vykazech. Zahrnuje v sobé hodnoceni minulosti podniku, jeho soucasnosti i prognézu budoucich

finan¢nich podminek [9, s. 9].

Ukolem finan¢ni analyzy je dat dohromady podklady pro kvalitni rozhodovani o budoucnosti
podniku. Uéetnictvi jako takové dava pomérné piresné tidaje o finanéni situaci podniku, ale ty se vztahuiji
pouze k urcitému okamziku. Aby mohly byt tyto idaje vyuzity pro zhodnoceni finan¢ni tispéSnosti podniku,

je nutné je podrobit financni analyze [9, s. 9].
Z Casového pohledu pracuje finan¢ni analyze ve dvou rovinach:

1.  Zabyva se minulosti a posuzuje, jak se podnik vyvijel az do soucasnosti,
2. vytvari podklady pro financni planovani, a to jak kratkodobé, souvisejici s kazdodennim chodem

podniku, tak i strategické, spojené s vizi dlouhodobého rozvoje podniku [9, s. 9].

Metody financni analyzy:

analyza absolutnich ukazateld,
— analyza rozdilovych a tokovych ukazateld,
— analyza pomérovych ukazatel(,

— analyza soustav ukazatelli [12, s. 73].

2.5.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Slouzi predevsim k analyze vyvojovych trendd, tedy srovnani vyvoje v Case a k procentudlnimu

rozboru jednotlivych polozek tcetnich vykazi rozvahy a vykazu zisku a ztraty [11, s. 67].

Horizontdlni analyza

V horizontalni analyze se piejimaji data pfimo z Gcetnich vykazl podniku, tj. z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, nebo se vyuziva rocnich zprav. Sleduji se zmény absolutnich hodnot v ¢ase, zpravidla zpétné
3-10 let. Zjistuji se jejich relativni zmény pomoci techniky procentniho rozboru. Polozky se zkoumaji

horizontalné, tedy po fadcich [15, s. 13].

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,

. Ukazatel, — Ukazatel,_,
% zména = x 100
Ukazatel,_,
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Vertikalni analyza

Pri této analyze se porovnavaji polozky finan¢nich vykazl s urcitou velicinou. Postupuje se
dle vzorce, kde Bi je hodnota urcité polozky bilance a suma Bi, pak soucet hodnot vSech polozek daného
celku [10, s. 13].

i

I B;

Vertikalni analyza =

U rozvahy volime za sumu polozek celkovou bilan¢ni sumu (celkova aktiva celkova pasiva). Kazda

z poloZek rozvahy nam pak udavj, jak se procentualné podili na bilan¢ni sumé [10, s.13].

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatelé se pouzivaji k analyze financni situace podniku s ohledem na jeho likviditu

[11, s. 83].

Cisty pracovni kapitdl (CPK)

vvvvvv

kratkodobé cizi zdroje. Tento ukazatel zobrazuje platebni schopnost podniku [11, s. 83].

Likvidni podnik musi mit urcitou vysi relativné volného kapitalu, tedy vyssi kratkodobé likvidni
aktiva nez kratkodobé zdroje [1, s. 83].
Cisty pracovni kapital = 0b&ina aktiva — Kratkodobé cizi zdroje
Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Tyto prostredky definuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkd. Stanovuji
se jako pohotové penézni prostfedky minus okamzité splatné zavazky. Pokud zahrneme do penéznich
prostiedki jen zlstatek na béZzném GcCtu a hotovost, jedna se o nejvyssi stupen likvidity. K pohotovym

penéznim prostiedkiim se zatrazuji také kratkodobé terminové vklady a kratkodobé cenné papiry, nebot’

jsou v ramci funkéniho kapitalového trhu rychle sménitelné za penize [1, s. 84].

Cisté pohotové prosttedky = KFM — Kratkodobé zavazky

2.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatelé predstavuji nejCastéji pouzivany postup rozboru ucetnich vykazli a to proto,
Ze analyza pomoci pomérovych ukazatell vychazi pouze ze zakladnich Gcetnich vykazi, které jsou verejné
dostupné. Pomérovy ukazatel je definovan jako pomér jedné nebo i vice ucetnich polozek k jiné poloZce

nebo ke skupiné polozek [10, s. 53].
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Zakladni ukazatelé jsou:

ukazatelé rentability,
—  ukazatelé aktivity,
—  ukazatelé zadluZenosti,

—  ukazatelé likvidity [12, s. 76].

Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability (vynosnosti, navratnosti, profitability) zobrazuji pomér vystupu
podnikatelské Cinnosti ke vstupu. Popisuje vliv fizeni aktiv, vliv financovani podniku a vliv likvidity
na rentabilitu. Ukazatele rentability v podstaté udavaji, kolik korun zisku dostaneme zvlozZené koruny
[13,5.98].

Tyto ukazatelé jsou v praxi nejsledovanéjsi. Zobrazuji efekt, ktery vyvolal vloZeny kapital [10, s. 29].

Vynos
Vlozeny kapital
Ukazatel rentability aktiv (ROA)

Za klicové méritko rentability povazujeme ukazatel ROA, ktery porovnava zisk a celkova aktiva
investovana do podnikani. Nebere se zde ohled na to, z jakych zdroji jsou aktiva financovana [12, s. 80].

Zisk (EBIT)
ROA =

" Celkova aktiva 100

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Pomérovy ukazatel ROE vycisluje celkovou vynosnost vlastnich zdroji, coZ znamena3, Ze i jejich
zhodnoceni v zisku. VySe rentability vlastniho kapitalu zavisi na rentabilité celkového kapitalu a na tirokové

mife ciziho kapitalu [12, s. 81].

ROE 100

=————X
Vlastni kapital
Klesa-li ukazatel, miZe to znamenat, Ze podnik vyuziva nedostatecné vytvorené prostredky

[12,s.81].
Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel vycisluje schopnost podniku produkovat zisk pii dané urovni trzeb. Nékdy byva oznacovan jako
ziskové rozpéti. Vypovida, jak velky zisk vyprodukoval zjedné koruny trzeb, tedy posuzuje, sjakymi

naklady podnik produkuje zisk [16, 127].

Polozka trzeb zahrnuje trzby, které tvori provozni vysledek hospodareni. Mohou se zahrnout vSechny trzby,

a to v pripadé kdy misto provozniho vysledku hospodareni pouzije Cisty zisk [9, s. 53].

EAT (EBIT)
ROS = ———= %100
Triby
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Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)

Vykonnost kapitalu dlouhodobé vloZzeného do podniku se posuzuje pomoci ukazatele rentability
kapitalu v podniku dlouhodobé vazaného. Tento kapital reprezentuji v rozvaze dlouhodobé cizi zdroje, tedy
dlouhodobé ptijcky, dlouhodobé dluhopisy, dlouhodobé bankovni uvéry a rezervy. Za dlouhodoby zdroj
se povazuje také vlastni kapital podniku [16, s. 127].

Pomoci tohoto ukazatele se posuzuje schopnost podniku zhodnocovat vloZené zdroje. D4 se Fict,

Ze je to vhodnéjsi ukazatel nez ukazatel rentability celkového kapitalu [16, s. 127].

EBIT

ROCE = X
Dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

100

Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatelli se sanovuji jednak schopnost podniku vyuzit investované prostredky
a také vazanost jednotlivych kapitalovych slozek v riznych druzich aktiva a pasiv. Ukazatelé udavaji pocet
obratt slozek zdroji ¢i aktiv a jejich reciproka hodnota udava doby obratli. Pomahaji pti posouzeni, jaky

vliv ma hospodareni podniku na likviditu a vynosnost [9, s. 67].

Navazuji na ukazatele rentability, nejvic je to patrné u ukazatele obratu celkovych aktiv, ktery je

nékdy oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu [9, s. 67].
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vycisluje, kolikrat se aktiva obrati za zvoleny Casovy interval, zpravidla za rok.
Pokud je intenzita vyuZzivani aktiv nizsi nez priimérny pocet obratek v oboru, je nutno odprodat ¢ast aktiv
Ci zvysit trzby [15, s. 61].

Trzby

Obrat aktiv =
rat artiv Aktiva

Doba obratu aktiv

Ukazatel stanovuje dobu obratu celkovych aktiv vii¢i trzbam. Optimalni je kratkd doba obratu.
Je ovlivnén dynamikou trzeb. Jeho hodnota je primo imérna podilu fixnich aktiv [12, s. 86-87].

Celkova aktiva

Doba obratu aktiv = Treby /360

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Ukazatel stanovuje, kolik dni je inkaso penéz zadrzeno v pohledavkach, tedy jakou dobu musi
podnik cekat na inkaso platby za vyrobené vyrobky ¢i realizované sluzby. Zde hraje roli i velikost firmy, jeji
postaveni na trhu, zvyklosti v dané zemi a dalsi faktory [13, s. 83].

Kratkodobé pohledavky
Trzby /360

Doba obratu pohledavek =
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Doba obratu zavazka

Tento ukazatel stanovuje, jak dlouhou dobu podnik odklada platby faktur svych dodavateli. Jedna
se v podstaté o platebni moralku podniku [15, s. 63].

Doba obratu zavazkl udava, jakou rychlosti splaci podnik své zavazky. Z hlediska rovnovahy
v podniku je vyhodné, kdyz neni doba pohledavek vétsi nez doba zavazki. Potencialni véritelé z néj vyctou
informaci o obchodné uvérové politice podniku [9, s. 67-68].

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = Triby 360

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti podniku se rozumi skutecnost, Ze podnik vyuZziva cizi zdroje k financovani aktiv.
V praxi se vsak u vétSich podnikil nestava, ze by podnik financoval vSechna sva aktiva jen z ciztho anebo

naopak jen z vlastniho kapitalu [9, s. 64].

Pouziti pouze z vlastniho kapitdlu ma za nasledek snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu. Pouziti
pouze cizich zdroji je zase spojeno s problémy s jeho ziskavanim a zakony tuto situaci ani neumoznuji.
Vyzaduji urcitou vysi vlastniho kapitalu. Z pohledu financ¢niho fizeni podniku je tedy dilezita jak vyse

zakladniho kapitalu, tak i optimalni skladba zdroji financovanti [9, s. 64].

Analyza zadluZenosti spociva v hledani optimalni kapitalové struktury, tj. poméru mezi cizim

a vlastnim kapitalem [9, s. 64].

Tyto ukazatelé se odvozuji v rozvaze z polozek pasiv, které nam vypovidaji o vzajemnych vztazich

mezi sebou nebo vztahu k souhrnné veliciné bilancni sumy [16, s 124].
Celkova zadluZenost

Tento ukazatel vyjadruje podil celkovych dluhi (zavazki) a celkovych aktiv. Zobrazuje tak podil
vétiteldi na celkovém Kapitalu. Cim je jeho hodnota vyssi, tim je i riziko véritel vyssi. Vysoka zadluZenost
ma vliv také na vynosnost podniku. ZadluZenost jako takova neni negativnim jevem, neni nezbytné nutné
vyuzivat k financovani pouze vlastni kapital. Znalost tohoto ukazatele je dilezita pro dlouhodobé véritele
[12,s.78].

Cizi kapital

Celkova zadluz t=————x100
eticova zaatuzenos Celkova aktiva

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel, ktery pométuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je velice vyznamny pro banku, ktera
se rozhoduje, jestli poskytne spolec¢nosti uvér nebo naopak ne. U tohoto ukazatele je také dilezity casovy
vyvoj, sleduje, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje [11, s. 86]

Cizi kapital

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = — % 100
Vlastni kapital
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Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel stanovuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Dopliuje ukazatel

véritelského rizika. Soucet téchto dvou ukazateli by mél byt priblizné 1 [9, s. 65].

Koeficient ) , . Vlastni kapital
oeficient samofinancovini = ————————
/ 4 Celkova aktiva

Vyjadtuje, v jakém pomeéru jsou aktiva podniku financovana z penéz akcionaru. Je to velmi dilezity
pomeérovy ukazatel zadluZenosti. Pfi hodnoceni celkové situace podniku je vSak tieba zohlednit navaznost

tohoto ukazatele na ukazatele rentability [9, s. 65].
Likvidita

Ukazatel likvidita stanovuje schopnost podniku ménit aktiva na penézni prostredky, kterymi
nasledné pokryje existujici splatné zavazky. Tento ukazatel je mirou pripravenosti a schopnosti podniku

hradit v plné vysi své kratkodobé penézni zavazky [14, s. 19].
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)
Stanovuje, kolikrat prevysuje obézny majetek podniku jeho kratkodobé zavazky [14, s. 19].

Vyse tohoto ukazatele zavisi jednak na oboru podnikani a dale na struktuie obézného majetku
a na ocenéni nakoupenych zasob i zasob z vlastni vyroby. Jeho hodnota by mély byt vyssi nez 1. Za tohoto

predpokladu je podnik schopen uhradit své kratkodobé dluhy [14, s. 19].

Obéini aktiva

Bézna likvidita =
CAna VLR a = 4 tkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2.stupné)

Oproti bézné likvidité nezahrnuje tento ukazatel ty nejméné likvidni Casti obéznych aktiv, tedy

zasoby surovin, materialu, polotovarti a hotovych ¢i nedokoncenych vyrobki [13, s. 78].

Lo Obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

vvvvvv

tyto hodnoty:

konzervativni strategie podniku: 0,4-0,7,

optimalni strategie podniku: 0,7-1,0,

agresivni strategie podniku: 1,1-1,5 [13, s. 79]

Ma-li tento ukazatel hodnotu 1, je podnik schopen vyrovnavat své zavazky, aniz by musel prodavat
své zasoby. Z pohledu véritell jsou vyssi hodnoty, ale management podniku by se mél snazit o dosazeni
optimalni Grovné, protoze vyssi hodnoty tohoto ukazatele znamenaji, Ze velka ¢ast obéznych aktiv prinasi

pouze minimalni rok, coZ negativné ovliviiuje vykonnost podniku [13, s. 79].
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Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné)
Vyjadtuje, jaky podil svych kratkodobych zavazki je podnik schopen okamzité splatit [14, s. 20].

Vysokd hodnota kratkodobého majetku a predevsim hotovosti, ukazuje na neefektivni cash
management. V obdobi nestability ¢i recese je vSak vhodné disponovat vétsi rezervou hotovosti. Ta umozni

podniku vyrovnat se s vypadky v inkasu zpiisobené platebni neschopnosti odbérateli [14, s. 20].

Penézni prostredky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

2.5.4 Provozni ukazatelé

Tyto ukazatelé vychazi z tokovych veliin, s dirazem na naklady, které hraji vyznamnou roli
v hospodareni podniku. Pomoci téchto ukazateli se sleduje a analyzuje vyvoj zakladnich aktivit podniku

[15,s 71].

Ndkladovost

Ukazatel podava informaci o poméru nakladl a vynost, jeho hodnota by méla s casem klesat.
Mimotadni vynosy se neberou v tivahu [15, s. 71].

Naklady

Nakladovost = —
Vynosy

2.5.5 Kralickliv rychly test

Kralickiv rychly test neboli Quick test, byl navrhnut v roce 1990 P. Kralickem. Radi se zde bonitn{
a bankrotni modely. Tento test poskytuje velmi rychlou moznost, s pomérné i dobrou vypovidaci

schopnosti, ohodnotit analyzovanou spolecnost [15, s. 105].

Pri jeho tvorbé bylo pouzito velké mnozstvi ukazatel(, které nesméji podléhat rusivym elementtim,
a navic maji za ukol vycerpavajicim zplisobem reprezentovat cely informacni potencial ucetnich vykazd,
tedy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Proto z kazdé ze ¢ty zakladnich oblasti (stability, likvidity, rentability
a vysledku hospodareni) byl vybran jeden zastupitelny ukazatel, aby byla zabezpecena analyza jak finan¢ni

stability, tak i vynosové situace podniku [15, s. 105].
Jedna se o tyto ukazatele:
1) Kvéta vlastniho kapitalu

, , ., Vlastni kapital
Kvbéta vlastniho kapitdlu = ———————— X 100
Celkova aktiva

2) Doba splaceni dluhu z cash flow (v letech)

Zavazky
CF

CF = VH pred zdanénim + odpisy + zména stavu rezerv

Doba splaceni dluhu z cash flow =
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3) Cash flow v procentech podnikového vykonu

Cash flow
Cash flow v % podnikového vykonu = T};y X 100

4) Rentabilita celkového kapitalu

VH po zdanéni + Groky X (1 — aktualni sazba dané)
ROA = - - x 100
Celkova aktiva

Prvni dva ukazatelé, tedy kvota vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu z cash flow, predstavuji
financni stabilitu spolec¢nosti. Druhé dva ukazatelé, tedy cash flow v % podnikového vykonu a rentability

celkového kapitalu, hodnoti vynosovou situaci podniku [10, s. 75].

Hodnota kazdého ukazatele se ohodnoti body z intervalu 1-5 (dle tabulky ¢islo 23) a vysledek se
stanovi jako jejich aritmeticky primér. Primérné bodové hodnoceni pocitame jak pro financ¢ni stabilitu, tak

pro vynosovou situaci [15, s. 106].

2.6 UCETNI VYKAZY

Hospodarské procesy, které v podniku probihaji, se zachycuji v ucetnich vykazech podniku.

Zakladni externi vykazy neboli finan¢ni vykazy, které jsou soucasti ticetnich uzavérek jsou:

- rozvaha,
—  vykaz zisku a ztraty
—  prehled o penéznich tocich cash flow [12, s. 52].

V Ceské republice je tato oblast upravena zdkonem ¢islo 563/1991 Sb., o téetnictvi, vyhlaskou

500/2002 Sb. a ministerstvo financi vydava dle zdkona o tcetnictvi Ceské éetni standardy [11, s. 21-22].
Utetni uzavérka dle § 18 zakona ¢&islo 563/1991 Sb. musi obsahovat:

—  obchodni firmu nebo nazev a sidlo,

—  identifikaéni ¢islo,

—  pravni formu,

—  predmét podnikani nebo jiné ¢innosti,

—  rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz je sestavena ucetni zavérka,

—  okamzik sestaveni ucetni zavérky [18].

Utetni vykazy jsou systematicky utiidéné informace vypovidajici o majetkové situaci podniku,
o finan¢ni situaci podniku, o jeho struktute a vysledcich hospodareni. Obsahuji informace o zdrojich a uziti
penéznich prostredki jednotlivych ucetnich jednotek bez ohledu na jejich organizacné pravni usporadani

[17,s. 44].
Cilem ucetnich vykazi je poskytnout informace o:

—  stavu majetku tcetni jednotky k danému datu a o jejich zavazcich (rozvaha),
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—  vysledku hospodareni ucetni jednotky za dané ticetni obdobi (vykaz zisku a ztraty),

—  zménach financni situace ucetni jednotky (piehled o penéznich tocich),

—  prehled finan¢ni pozice ticetni jednotky (pirehled o zménach vlastniho kapitalu),

—  priloha Gcetni zavérky [17, s. 45].

Utelem téchto informaci je slouzZit jako podklady k ekonomickym analyzam a rozhodnutim. Jedna

se tedy o nastroj pro financ¢ni rizeni podniku, nikoli o pouhou zakonnou povinnost [17, s. 45].

2.6.1 Rozvaha

Zakladnim tucetnim vykazem je rozvaha. Ostatni vykazy vznikly pozdéji na zakladé potieby

detailnéjsiho sledovani dalSich ekonomickych charakteristik [12, s. 52].

i minuly rok. Patfi k nejvyznamnéj$im tcetnim vykaziim. Popisuje majetek podniku ze dvou hledisek.
Ma dvé strany, levou a pravou. Leva zobrazuje aktiva (majetkovou strukturu) a prava pasiva a vlastni kapital
(zdrojovou strukturu). Na strané aktiv se uvadi, z jakych polozek se sklada celkovy majetek podniku. Zde se
jedna o software, stavby, pozemKy, nedokoncené investice, zasoby, pohledavky, penize a ucty v bankach.

Na strané pasiv se uvadi, z jakych zdroji byly uvedené formy majetku porizeny, zda z vlastnich ¢i z cizich

Rozvaha neboli bilance, zobrazuje financni situaci podniku k danému datu a zahrnuje leto$ni

[17,s. 46].

U polozek aktiv sledujeme:

—  brutto stav - ocenéni majetkové slozky,

—  korekce - upravuji ocenéni majetku,

— netto stav - majetkové polozky za béZné obdobi,

— netto stav - majetkové polozky za minulé obdobi [17, s. 46].

Na strané pasiv sledujeme jen polozky za béZné a minulé ucetni obdobi [11, 31].

Vyhlaska cislo 500/2002 Sb. podrobné popisuje jednotlivé polozky rozvahy, které jsou oznaceny

kombinaci velkych pismen latinské abecedy, fimskych a arabskych ¢islic a nazvem polozky [11, s. 23].

Tab. ¢. 1 - Rozvaha [11, 23]

AKTIVA PASIVA
A. PohledavKky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AlL Kapitalové fondy
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek AlIL Fondy ze zisku
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VH minulych let

AV. VH béZného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B.+C. Cizi zdroje
C.L Zasoby B. Rezervy
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AKTIVA PASIVA
C.IL Pohledavky C. Zavazky
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky C.L Dlouhodobé zavazky
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky C.II. Kratkodobé zavazky
C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek
C.Iv. Penézni prostredky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

2.6.2 Vykaz zisku a ztraty

O vysledcich hospodareni podniku informuje vykaz zisku a ztraty. Zobrazuje vztahy mezi
dosazenymi vynosy a naklady v daném casovém obdobi. Za vynosy se povazuji penézni Castky, ziskané
podnikem v daném ticetnim obdobi, za naklady pak penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani téchto
vynost. Naklady a vynosy vSak nezobrazuji skutecné hotovostni toky (protoze k platbAm mohlo dojit mimo

sledované obdobi) [13, s. 40].
Vykaz zisku a ztraty ma v Ceské republice stupiiovité usporadani:

—  provozni vysledek hospodareni,

—  financni vysledek hospodareni [13, s. 40].

Tab. ¢. 2 - Vykaz zisku a ztrdaty [11, 23]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

II. Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni naklady

A
B
C. Aktivace (-)
D
E

Uprava hodnot v provozni oblasti

III. | Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

e Provozni vysledek hospodareni (+/-)

IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily

G. Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VL. | Vynosové uroky a podobné vynosy

L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady

VIL. | Ostatni financni vynosy
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K. Ostatni finan¢ni naklady

e Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

** | Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-)

L. Daii z prijma

ol Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

M. Prevod podili na vysledku hospodareni spole¢nikiim

*** | Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-)

2.6.3 Prehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Vykaz Cash flow podava podrobnéjsi informace o polozkach penéznich prostredkd a penéznich

.....

[17, s. 51].

»~Pojmem penéZni tok se rozumi tokovd veli¢ina, kterd odrdZi prirtistek nebo tUbytek penéZnich

prostredkii pri jakékoli Cinnosti organizace.” [17, s. 51]

Hlavnim cilem sestaveni prehledu o penéznich tocich je poskytovani podrobnych udajt

o vysledcich financ¢niho rizeni [17, s. 51].

Penéznimi prostredky se rozumi penize v hotovosti vCetné cenin, penézni prostiedky na tuctech

a penize na cesté. Penézni ekvivalenty zobrazuji kratkodoby likvidni finan¢ni majetek [19, s. 241].
Vykaz o penéznich tocich se déli na t¥i Casti:
—  provozni ¢innost,
—  investi¢ni ¢innost,

—  financni ¢innost [9, s. 34].

2.6.4 Priloha ucetni zavérky

Hlavnim ukolem prilohy je podat dopliiujici a vysvétlujici informace kvykazu zisku a ztraty
a krozvaze. Mezi zakladni pozadavky patii spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni ucetnich
zaznamUl. Poskytuje celkovy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech
a hospodarském vysledku. Zakladni forma obsahuje obecné tudaje, informace o pouzitych tucetnich

metodach, obecnych ucetnich zasadach a zpiisobu ocenovani [13, s. 50].

Vychazi ze zasady vyznamnosti a uziteCnosti udajii pro externi uzivatele. Umoziuje sledovat

vykonnost podniku v Case [13, s. 50].
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2.7 SWOT ANALYZA

SWOT analyza se fadi mezi jednu z nejvice vyuzivanych analytickych metod [1, s. 296].

Metoda byla vytvorena americkym ekonomem Albertem Humpreym, ktery ptisobil v 60.a 70. letech
na Stanfordské univerzité jako poradce v oblasti obchodu. Na zakladé analyzy 500 velkych americkych
korporaci vyvinul metodu pro planovani, kterou nazval SOFT analyza. Pozdéji ji upravil a tuto upravenou

verzi pojmenoval SWOT analyza [1, s. 296].

»SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo jeji ¢dsti, kdy
na zdkladé vnitrni analyzy (silné a slabé stranky) a vnéjsi analyzy (prileZitosti a hrozby) jsou generovdny

alternativy strategii. “ [1, s. 296]

Vnéjsi prostiredi obsahuje faktory, které nejsou zavislé na podniku a které podnik nemiize nijak

ovlivnit. Z pohledu organizace se jedna o hrozby nebo prilezitosti [24, s. 186].

Vnitfni prostiedi obsahuje faktory, které jsou zavislé na podniku a podnik je miiZze ovliviiovat.

Sem patfi jeho silné a slabé stranky [24, s. 186].
SWOT analyza se tedy sklada ze dvou casti:

— analyza silnych a slabych stranek (SW),
—  analyza ptilezitosti a hrozeb (OT) [21, s. 97].

Nejprve se provadi analyza prilezitosti a hrozeb a nasledné analyza silnych a slabych stranek

[21,5s.97].
Pri strategické analyze se SWOT zarazuje na Uplny zavér analyz, nebot je sumar nejdilezitéjsich
zaveérl vSech uskute¢nénych analyz. Je cennym informac¢nim zdrojem pri formulaci strategie, ktera by méla

byt zamérena na eliminaci slabin a hrozeb s vyuzitim silnych stranek a strategickych prilezitosti [21, s. 98].

Vnitrni faktory
Silné stranky Slabé stranky
(Strengths) (Weaknesses)
Vnéjsi faktory
SO strategie WO strategie
“vyuziti’ “hledani”
Prilezitosti o
- Vyuziti silné stranky Prekonani slabé stranky
(Opportunities) ve prospéch pfileZitosti vyuzitim pilezitosti
ST strategie WT strategie
“konfrontace” “vyhybani”
Hrozby N S o o
Vyuziti silné stranky Minimalizace slabé stranky
(Threats) k odvraceni ohroZeni a vyhnuti se ohroZeni

Obr. ¢. 4 - Analyza SWOT [22]
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2.8 RIZIKO

Samotné slovo riziko pochazi z italstiny, kde dnes znamena nebezpeci. Tento vyraz se tidajné
objevil az v 17. stoleti v souvislosti s rozvojem lodni dopravy. Oznacoval piivodné vystaveni se nepfiznivym
okolnostem. AZ mnohem pozdéji zacal byt tento pojem spojovan s nebezpecim mozné ztraty. Dnes chapeme

riziko jako nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i zniceni, pfipadné nezdaru v podnikani [2, s. 90].

V soucasnosti neexistuje jedna vSeobecné prijimana definice rizika, a tak riizni autori definuji riziko

odlisSnymi zpiisoby, nékteri i vice zplisoby.

Napriklad Tichy uvadi devatenact takzvanych technickych definic a sdm mezi nimi zvyraznuje
definici ktera rika, Ze riziko se da chapat jako ,pravdépodobnd hodnota ztrdty vzniklé nositeli, popr. prijemci

rizika realizaci scéndre nebezpeci, vyjddirend v penéZnich nebo jinych jednotkdch.” [3, s. 15-16]
Velmi obecnou definici uvadi Janicek: ,Riziko je pravdépodobnost vzniku nestandardniho stavu
konkrétni entity v daném Case a prostoru.”[20, s. 306]

S rizikem jsou spjaty dva faktory:

— neurcity vysledek - pokud neni vysledek neurcity a neexistuje vice jeho variant, nejedna
se o riziko, ale o znalost situace,

— nezadouci vysledek - jedna se o ztritu nebo o vysledek niZ$i nez planovany

Ci predpokladany [2, s. 91].

S rizikem je spojen dalsi jev, a to Casova zména ekonomické veli¢iny charakterizujici systém, ktera

bude mit negativni ¢i pozitivni odchylku oproti hodnoté predpokladané [2, s. 91].
Riziko je tedy tfeba posuzovat ze dvou stranek a to z:

1. pozitivni stranky, kdy existuje nadéje na dosazeni vyssiho zisku ¢i vétsiho uspéchu,

2. negativni stranky, kdy hrozi nebezpeci horsich vysledki nez predpokladanych [2, s. 91].
Lze hovorit o trech pristupech podnikatele ¢i managementu k riziku:

— averze kriziku - vtomto pripadé se podnik snazi vyhnout rizikovym projektim
a uprednostnovat projekty zarucujici dobré nebo prijatelné vysledky,

—  sklon kriziku - podnik vyhledava rizikové projekty, protoZe ty jsou zpravidla spojeny
s vy$Simi zisky,

—  neutralni postoj k riziku - spo€iva v rovnovaze mezi predchozimi dvéma pristupy [2, s. 93].

2.8.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Chce-li podnik snizit rizika, je nutno nejprve provést jejich analyzu, tj. definovat hrozby, jejich

dopady na aktiva a pravdépodobnosti jejich realizace [2, s. 95].
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Zakladni pojmy analyzy rizik

K zakladni pojmim analyzy rizik patii aktiva, hrozby, zranitelnost, protiopatfeni a riziko
[2,5.96-99].
Aktiva

LAktivum je vSechno, co md pro subjekt danou hodnotu, kterd miiZe byt zmensena piisobenim hrozby".

[2, 5. 96]

Aktiva rozdélujeme na hmotnid a nehmotna. Mezi hmotna zarazujeme penize, cenné papiry
a nemovitosti, mezi nehmotna kvalitu zaméstnancli, dobré jméno firmy, zaleZitosti autorského

a primyslového prava a podobné [2, s. 96-97].

Zakladni charakteristikou aktiv jsou jejich hodnoty, které mohou byt zaloZeny na objektivnim
vyjadreni jejich ceny, ale také na subjektivnim posouzeni jejich dulezitosti [2, s. 97].
Hrozby

»~Hrozba je sila, uddlost, aktivita nebo osoba, kterd md neZddouci vliv na aktiva nebo miiZe zpiisobit

skodu, resp. poskodit organizaci jako celek”. [2,s.97]

Hrozby mohou byt ndhodné ¢i imyslné, mohou prichazet jak z vnéjsiho, tak i z vnitiniho prostredi

a mohou byt zptisobeny lidskym faktorem nebo pfirodnimi vlivy [2, s. 97].

Skody zptisobené hrozbami na ur¢ita aktiva se nazyvaji dopady hrozeb. Nékteré hrozby mohou

postihnout i vice aktiv, v téchto pripadech je tfeba zvazit jejich vliv na cely podnik [2, s. 97].
Uroveii hrozby
Jedna se o zakladni faktor hodnoceni hrozby. Hodnoti se dle téchto bod:

—  nebezpecnost hrozby - schopnost hrozby zptlisobit Skodu,
—  pristup - pravdépodobnost, Ze hrozba svym plisobenim dosahne k aktivu,

—  motivace - zajem iniciovat hrozbu vici aktivu [2, s. 97].

Pri hodnoceni zavaznosti hrozeb je nutno ptihliZet i ke zkuSenostem z minulosti a pocitat s faktem,

Ze hrozby se mohou s casem ménit [2, s. 98].

Zranitelnost

»Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva (pripadné subjektu nebo jeho
casti), ktery miiZe hrozba vyuZit pro uplatnéni svého neZddouciho vlivu. Tato veli¢ina je viastnosti aktiva
a vyjadruje, jak citlivé je aktivum na ptisobeni dané hrozby. Vyskyt zranitelnosti neptisobi skodu jako takovy,

protoZe musi existovat hrozba, kterd ho vyuZije. “[2, s. 98]

Zranitelnost, ke které neexistuje Zzadna hrozba, nevyzaduje prijimani néjakych opattreni. Samotna

opatreni mohou byt G¢inna i neti¢inn3, zavisi to na prostredi, ve kterém se realizuje [2, s. 98].
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Zakladni charakteristikou zranitelnosti je Uroven zranitelnosti, ktera se posuzuje dle toho, jakou

—  citlivost, tj. jak jsou aktiva nachylna k poskozeni danou hrozbou,

—  kriticnost, tj. dllezitost aktiva z pohledu hodnoceného subjektu [2, s. 98].

Protiopatreni

»Protiopatreni je postup, proces, procedura, technicky prostredek nebo cokoliv, co by bylo specidlné

navrzeno na zmirnéni ptisobeni hrozby (jeji eliminaci), sniZeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby.” [2, s. 98]

Aby se predeslo vzniku skod nebo se podnik snaze vyrovnal s nasledky vzniklych skod, navrhuji se

protiopatieni. Jejich zakladnimi charakteristikami jsou efektivita a naklady [2, s. 98].

Efektivita je jednim z hlavnich parametrii pti stanovovani vhodnosti urcitého protiopatteni, které
se zameéruje na sniZzeni jak Urovné hrozby, tak drovné zranitelnosti i na sniZzeni nasledki hrozby

[2, s.98-99].

Naklady na protiopatreni jsou naklady na provozovani, respektive potizeni protiopatieni. Jde o to

vybrat, co nejucinnéjsi a soucasné nejméné nakladné protiopatreni [2, s. 99].
Riziko

»Riziko vznikd vzdjemnym piisobenim hrozby a aktiva. Hrozba, kterd neptisobi na Zddné aktivum,
nemusi byt pri analyze rizik brdna v tivahu. Aktivum, na které neptisobi Zdadnd hrozba, neni predmétem analyzy
rizika. Uroveri rizika je uréena hodnotou aktiva, zranitelnosti aktiva a tirovni hrozby. Na riistu trovné rizika

se podili troveri hrozby, zranitelnost a hodnota aktiva.”[2, s. 99].

Protiopatieni snizuji iroven rizika. Pti jejich navrhu je tieba dodrzet zasadu, Ze naklady na néj musi

byt primérené viici hodnoté takto chranénych aktiv nebo hodnoté skod pripadajicich v ivahu [2, s. 99].

2.8.2 Analyza rizik

Analyza rizik spociva v definovani hrozeb, jejich dopadu na aktiva a stanoveni pravdépodobnosti
jejich uskute¢néni. Analyza rizik obsahuje popis aktiv, které podnik vlastni, stanoveni jejich hodnot
a vyznamu pro podnik, stanoveni slabych mist podniku a druhi akci a udalosti, které mohou negativné
ovliviiovat aktiva, a posouzeni zranitelnosti podniku danou hrozbou a pravdépodobnosti vyskytu této

hrozby [2, s. 95-96].

Obecny postup analyzy rizik

V praxi se nesetkavame s jednim izolovanym rizikem, témér vzdy se jedna o spoluptlisobeni vice

faktorl. VZdy je treba stanovit ta nejpodstatnéjsi z hlediska dopadu a zaméftit se na nejdtlezitéjsi rizikové

oblasti. Pti analyze rizik postupujeme podle nasledujicich bodti [2, s. 102].
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Stanoveni hranice analyzy rizik

V tomto bodé se stanovi, ktera aktiva budou zahrnuta do analyzy rizik, a ktera tam zahrnuta
nebudou. Toto rozdéleni zavisi na zdmérech managementu pro budoucnost. Hranici se rozumi pomyslna

Cara, ktera oddéluje obé skupiny [2, s. 102].
Identifikace aktiv

Vytvori se seznam aktiv nachazejici se uvniti zminéné hranice, pricemz se u kazdého aktiva uvede

jeho nazev a umisténi [2, s. 102].
Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Hodnota aktiva se posuzuje na zakladé velikosti skody, kterou by zpusobilo zniceni ¢i ztrata aktiva.

Vychazi se z ndkladovych charakteristik, jako jsou potizovaci ceny, a z vynosovych charakteristik, tj. jaké

rvr

vynosy prinasi prislusné aktivum. Vzhledem k velkému mnoZstvi a riznorodosti lze aktiva seskupovat

do skupin s podobnymi vlastnostmi [2, s. 102-103].
Identifikace hrozeb

V tomto bodé se zjist'uje, které hrozby je nutno zahrnout do analyzy. Jsou to takové, které maji vliv
alespon na jedno aktivum podniku. Lze postupovat dle seznamu hrozeb ziskaného z literatury, z analyz

provedenych v minulosti a také z vlastni zkuSenosti [2, s. 103].
Analyza hrozeb a zranitelnosti

Zhodnoti se vlivy kazdé hrozby na jednotliva aktiva nebo na jejich skupiny. Stanovi se droven
hrozby viic¢i tomuto aktivu a iroven zranitelnosti aktiva viici této hrozbé. Vysledkem této analyzy je soupis

dvojic hrozba - aktivum spolu se stanovenim vyse uvedenych trovni [2, s. 104].
Pravdépodobnost jevu

Existuje fada situaci, kdy neni jasné, zda zkoumany jev musi nastat. V tomto pripadé doplnujeme
jeho popis jesté pravdépodobnosti jeho vyskytu [2, s. 104].

Méreni rizika

Riziko neni ve vSech situacich stejné, jeho velikost zavisi na hodnoté a zranitelnosti daného aktiva
a na urovni hrozby. Posoudit riziko je zpravidla velmi tézké a jeho hodnota zpravidla spociva

v kvalifikovaném odhadu specialisty nebo na piredchozich zkusenostech vyplyvajicich z minulosti podniku

[2,s.104-105].

Metody analyzy rizik

Pri analyze rizik se pouzivaji dva zakladni postupy. Jsou to kvalitativni a kvantitativni metody

vyjadreni veliCin, se kterymi se pracuje [2, s. 112].
Kvalitativni metody
LKvalitativni metody jsou postaveny na popisu zdvaZnosti potencidlniho  dopadu

a na pravdépodobnosti, Ze dand uddlost nastane.”[2, s. 112]
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Kvalitativni metody jsou z pohledu praxe jednoduché a rychlé, jsou vsak vice zatiZzeny subjektivitou
pohledu. Rizika se zde hodnoti pomoci bodové stupnice 1-10 bodl, nebo je odhadnuta jejich

pravdépodobnost v intervalu 0-1. Lze pouZit i slovni hodnoceni rizika jako malé, stredni ¢i velké [2, s. 112].
Kvantitativni metody

»~Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby

a jejiho dopadu.” 2, s. 112]

V kvantitativnich metodach se pracuje s ciselnym vyjadienim jak pravdépodobnosti vzniku

rizikové udalosti, tak i pri vyjadreni financniho dopadu urcité udalosti. Pracuje se zde primo s finan¢nimi

Vv

Castkami. Tyto metody jsou ve srovnani s kvalitativnimi mnohem presnéjsi, ale jsou Casoveé pracnéjsi a jejich

vysledky jsou ovlivnény kvalitou vstupnich udaji [2, s. 112].
Kombinované metody

Kombinované metody spojuji oba predchozi postupy. Stejné jako kvantitativni metody vychazeji

z Ciselnych dat. Hodnoceni je vSak kvalitativni [2, s. 112-113].

Metody sniZovani rizika

V podnikani i pfi rizeni slozitéjSich subjektli se rizikiim nelze vyhnout. Je nutno pocitat s malo
predvidatelnym chovanim. Nékterym rizikiim je ovS§em mozno se vyhnout, jina lze pfesunout nebo zadrzet

[2, s. 166].

Metody zvladani rizika je vhodné vybirat na zakladé vysledki hodnoceni rizik s prihlédnutim

k jejich finan¢ni naroc¢nosti. V zasadé existuje pét metod, jak se chranit pred rizikem [2, s. 166].
1. Redukce rizika

Riziko lze vyrazné redukovat vybudovanim zalozniho provozu. Jde vSak o nejnakladné;jsi variantu,

kterou si ne kazdy podnik mtze dovolit realizovat [2, s. 166].
2. Preneseni rizika zaji$ténim nahradniho vyrobniho provozu

Tento vyrobni provoz je umistén u jiného subjektu, coz situaci komplikuje, protoZe dané zarizeni

nemusi byt k dispozici kdykoli a nemusi byt druhou stranou udrzovano v optimalnim stavu [2, s. 166].
3. Prenesenim rizika pojiSténim

Pojisténim se proti vypadku vyroby muze podnik minimalizovat financ¢ni ztraty, bude vsak
nakladné a miize poskodit jméno podniku u zadkaznikd. Financ¢ni ztraty sice uhradi pojistovna, ale vyrobky

Ci sluzby na trhu nebudou [2, s. 166].
4. Vyhnuti se riziku

Pokud jsou podminky pro néjakou ¢innost nevyhodné, podnik na né nemusi pristoupit [2, s. 166].
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5. Podstoupeni (retence) rizika

Tato varianta prichazi v ivahu, je-li pravdépodobnost hrozby mala nebo je-li jeji dopad tinosny

[2,s.166].
Tab. ¢. 3 - Doporucené metody pro obecné reseni problému rizika ve firmé [2]
Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Vysoka tvrdost Vyhnutf se riziku, redukce Pojisténi
Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

Do predchozich kategorii vSak nespadaji vSechna rizika. Napriklad podstoupeni rizika neni mozné

tam, kde jsou spojena s neprijatelnymi dtsledky, jako jsou napiiklad ekologickd katastrofa ¢i uraz

zameéstnance, nebo tam, kde by doslo k poruseni pravnich predpisti [2, s. 170].

Vyznamnou ¢asti rozhodovaciho procesu o snizeni nalezenych rizik jsou naklady na sniZeni rizika.

Da se nalézt optimalni pomér mezi skodami, které mohou rizika zplisobit a naklady na jejich snizeni

[2,s.170].

Z obr. ¢. 4 1ze odvodit nasledujici:

—  nelze predpokladat nulové naklady na odstranéni rizika

—  stoprocentni odstranéni rizika mize vyzadovat nekonecné velké naklady

A

Naklady

Optimalni stav

Riziko

A

Obr. ¢. 5 - Vzajemny vztah nakladd na odstranéni rizika a

potencialnich skod [2]
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2.9 METODA RIPRAN

Metoda RIPRAN byla vyvinuta na VUT v Brné pracovnikem Ustavu automatizace a informatiky
Bronislavem Lackem plvodné pro vnitini potiebu tohoto ustavu. Ukazalo se vsak, Ze po dalsi upraveé je
mozno metodu pouzivat k analyze Sirokého spektra rizik. Rozsirend metoda RIPRAN se pouziva od roku
2005. Informace o této metodé lze naleznout na webovych strankdch www.ripran.cz nebo v kniznich

publikacich na kterych se autor podilel [25].

Metoda RIPRAN neboli Risk Project Analysis je empirickd metoda analyzy rizik podnikd, ktera je
nejvhodnéjsi pro velké a stredni podniky. V této metodé je analyza rizik chapana jako posloupnost procesq,
pricemz kazdy z nich ma definovany vstupy, vlastni proces analyzy a vystupy. Analyza rizik touto metodou,
se provadi jesté pred realizaci projektu. Béhem jeho realizace je nutné soubor rizik ptipadajicich v ivahu

udrzovat v aktualnim stavu [25].

2.9.1 Faze metody
Cely proces analyzy rizik se sklada z nasledujicich fazi:

—  priprava analyzy rizika,
- identifikace rizika,

- kvantifikace rizika,

- odezva na riziko,

—  celkové zhodnoceni rizika [22, s. 90].

Pro kvantifikaci rizik Ize pouzit tfi druhy soustav verbalniho hodnoceni. Prvnim druhem je soustava
2x2x2, ktera se pouziva jen pro pribliznou a orientacni analyzu rizik. Jeji tabulky se oznacuji jako Binarni
tabulky. DalSim moznym druhem je soustava 3x3x3, ktera se poziva pro béZznou analyzu rizik soft projekt
a nékdy i pro hard projekty s nedostateCnymi statickymi podklady. Posledni druh verbalniho hodnoceni
je soustava, ktera se poziva pro presné hodnoceni rizik hard projektli s dobie zajisténymi informacemi

a oznacuje se jako soustava 5x5x5 [25].
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3  FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CiLU RESENI

Tato kapitola diplomové prace se zaméruje na formulaci problému a stanoveni cile FeSeni.

3.1 VYMEZENi PROBLEMU

Pro zpracovani diplomové prace bude analyzovana spolecnost, kterd se zabyva nakupem zboZzi
za Ucelem dalsiho prodeje. Jedna se predevsim o technické komponenty a zarizeni. Spole¢nost pisobi
na Ceském a slovenském trhu témér 20 let. Zakaznici analyzované spoleCnosti jsou tvoreni vyrobnimi

a obchodnimi firmami, které piisobi témér ve vSech oborech hospodarstvi.

V dnesni turbulentni a dynamické dobé, kdy se ze dne na den vyviji nové technologie, je potieba

mit se stale na pozoru, a hlavné udrzet si trzni podil, ktery byl za celé dlouhé roky piisobeni na trhu vytvoren.

Po dohodé s majitelem spolecnosti bude moje diplomova prace zamérena na strategickou
a ekonomickou analyzu spolec¢nosti. Po provedeni analyz budou detekovana rizika, ktera spole¢nost
ohrozuji. Pro ovlivnitelna rizika budou navrhnuta opatteni pro jejich sniZeni nebo odstranéni. Tato opatieni

by méla podniku pomoci udrzet si stavajici trzni podil ¢i jej dokonce zvysit

3.2 CiLE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace bude vypracovani navrhu na sniZeni ¢i odstranéni vybranych
ovlivnitelnych rizik, ktera budou identifikovana na zakladé provedenych ekonomickych a strategickych

analyz soucasné situace vybrané spolecnosti.

Pro dosazeni stanoveného cile je potieba splnit dil¢i cile, které spocivaji ve:

vytvoreni teoretickych poznatki k dané problematice,
—  analyze soucasné situace vnéjsiho a vnitiniho okoli spolec¢nosti,
—  analyze rizik a ohodnoceni ovlivnitelnych rizik metodou RIPRAN,

— navrhnuti opatfeni pro sniZeni ¢i odstranéni vybranych ovlivnitelnych rizik a poté reakce

na rizika po opatieni.

Vytvoreni navrhii opatfeni pro ovlivnitelnd rizika by mélo byt pro analyzovanou spolecnost
prinosné. Spolecnost tak bude moci mé navrhy vyuzit jako vstupni prvek pro sniZeni ¢i odstranéni

vybranych ovlivnitelnych rizik, coZ bude hlavni cil mé prace.
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4 POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI

Tato Cast obsahuje pouzité metody v praci a jejich zdvodnéni.
Prace bude Clenéna na tyto Casti:

- reserse, ktera bude obsahovat popis zakladnich pojm1i a teorii nutnou k pochopeni daného
tématu,

—  vlastni feSeni, které bude analyzovat vybranou spolecnost pomoci zvolenych metod,

— analyzu vysledkid, ktera bude zamérena, dle zpracovanych vysledkd, na doporuceni

v

ke snizeni i odstranéni ovlivnitelnych rizik analyzované spolecnosti.

Pri zpracovani praktické casti a zjiSténi soucasné situace analyzované spolec¢nosti bude vyuzita
strategicka analyza, ktera v sobé zahrnuje analyzu vnéjSiho a vnitiniho okoli. Vnéjsi prostiedi zahrnuje
makroprostiredi a mikroprostiedi. Pomoci metody SLEPT bude analyzovano makroprostiedi, které zkouma
faktory socialni, legislativni, ekonomické, politické a technické. Portertiv model péti konkurencnich sil bude
analyzovat mikroprostredi spoleCnosti, tedy odvétvi, ve kterém spolecnost plsobi. Vnitini prostredi bude
analyzovano modelem McKinseyho 7S, ktery se zabyva strategii, strukturou, systémy, stylem vedeni,
spolupracovniky, schopnostmi a sdilenymi hodnotami spolec¢nosti. Dile bude provedena financ¢ni analyza
spolecnosti, do které se Fadi analyza absolutnich ukazatell (horizontalni a vertikalni analyza), rozdilovych
ukazateld (Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky), pomérovych ukazatell (ukazatelé rentability,

aktivity, zadluZenosti, likvidity) a Kralickliv Quick test.

Z uvedenych analyz pak bude sestavena souhrnna analyza SWOT, ktera bude obsahovat celkovou
analyzu vybrané spolecCnosti. Rizika, ktera nasledné vyplynou z celkové analyzy, budou rozdélena
na ovlivnitelnd a neovlivnitelna. Ovlivnitelna rizika budou identifikovana metodou RIPRAN, ktera byla
vytvorena B. Lackem. Dale budou navrhnuta opatfeni, kterd by méla dopomoci ke snizZeni ¢i uplnému
odstranéni ovlivnitelnych rizik analyzované spolecnosti. Po navrhu opatieni budou rizika znovu
ohodnocena, aby se zjistilo, zda maji navrzena opatteni pozitivni ucinek na sniZeni hodnot danych rizik.

Pro piivodni a nové hodnoty rizik bude vytvorena mapa rizik, ktera bude zobrazovat mozné sniZzeni hodnot

rizik.

38



5  VLASTNI RESENI

V této Casti diplomové prace budou uvedeny zakladni tidaje o spolecnosti. Dale zde bude provedena
analyza vnéjsiho a vnitfniho okoli spolecnosti a financni analyza za roky 2013-2017. Na konci kapitoly
budou analyzovana rizika vyplyvajici z provedenych analyz. Ovlivnitelna rizika budou ohodnocena

metodou RIPRAN.

5.1 ZAKLADNi UDAJE O SPOLECNOSTI

Analyzovana spolec¢nost vznikla jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym v roce 2003. Je zapsana v obchodnim
rejstiiku. Byla zalozena zakladatelskou listinou jedinym spole¢nikem, ktery je do dneSniho dne stile
i jedinym statutarnim organem a nalezi mu obchodni vedeni spolec¢nosti. Predmétem ¢innosti jsou reklamni
¢innost a marketing, velkoobchod a specializovany maloobchod. Zakladni vklad, ktery je zcela splacen, ¢ini
200 000 K¢. Kazdorocni nartst obchodnich aktivit s sebou prinesl i zvySené naroky na prostory, béhem let

spolecnost zménila trikrat sidlo, naposledy v roce 2014 [34].

Na ¢eském i slovenském trhu spolecnost realizuje své cile bezmala dvacet let. Zabyva se prodejem vakuové
technologie, a to jak jednotlivych komponentd, tak celych zafizeni, vyznamnych evropskych vyrobca.
Zvolena strategie, profesionalni technicka podpora a kvalitni sluzby souvisejici s dodavkami komponenti

a zarizeni, poskytuji spoleCnosti stabilni postaveni na trhu [34].

Spole¢nost je tedy pfednostnim a jedinym zastupcem uréitych vyznamnych evropskych vyrobct pro Ceskou
republiku. Zabyva se prodejem a dodavanim vakuové techniky, vakuovymi manipuldtory a ochranou
kabelazi. V oblasti vakuové techniky jde predevsim o vakuové prisavky, které lze délit podle odvétvi,
velikosti, sérii. Dale do této oblasti patii vakuové komponenty (rtizné generatory, ventily, ridici technika,
filtry, pruzinové nosice, spojky, konektory atd.) a ichopové systémy. V oblasti krytovani stroji analyzovana
spolecnost nabizi stérace, méchy, kryty riznych druhd, rozvody pro kapaliny, ochranné pruziny, spojky,

nosice kabelt, kryty. Vakuové manipulatory lze délit podle typu a oblasti, pro které slouzi [34].

o & =l

Obr. ¢. 6 - Vakuovd technika [35, 36, 37]

39



5.2 SLEPT ANALYZA

Tato analyza slouZzi ke zhodnoceni makroekonomického vlivu okoli podniku. Pocatecni pismena
v jejim nazvu znaci jednotlivé oblasti, kterych se dany faktor tyka. Spolecnost tyto faktory nemtiZe nijak

ovlivnit.

5.2.1 Socialni faktory

Nejvice tyto faktory ovliviiuji danou spole¢nost skrz potencionalni a souc¢asné zakazniky a pripadné

budouci zaméstnance.

Demografické faktory

mirné zvySuje. Béhem poslednich péti let se celkovy pocet obyvatel zvySuje zhruba o 0,2 % rocné. V roce
2017 méla Ceska republika 10 610 tisic obyvatel, coZ je zvy$eni o 0,29 %. Nejvice se na tomto navyseni
podilelo saldo migrace. V poslednim sledovaném obdobi se do Ceské republiky pristéhovalo téméi 46 000
lidi, coz je nejvice za poslednich 8 let. Nejvice pristéhovalci ze zemi mimo EU je z Ukrajiny, Vietnamu
a z Ruska. Ze zemi EU se nejvice lidi pristéhovalo ze Slovenska, Némecka a Polska. Dale se na navysSeni

podilel prirozeny prirtistek obyvatel (vice lidi se narodilo, nez zemielo), ktery v poslednim sledovaném

obdobi byl 2 962 [38, 39, 40].
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Graf ¢ 1 - Prirtistek obyvatel za obdobi 2013-2017 [39]

Z hlediska slozeni dle vékovych skupin obyvatelstva nadale nejvice nartsta skupina ve véku
65 avice let. To ovliviiuje i primérny vék obyvatelstva, ktery se béhem poslednich let zvysSuje. Za poslednich
pét let se zvysil zhruba o rok. Pocet Zen a muZii se v poslednich ti‘ech letech priimérné lisi o 176 tisic. Zen je

tedy primeérné vice [41].
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Tab. ¢. 4 - Demografické tidaje v letech 2013-2017 v tisicich osob [41]

2013 2014 2015 2016 2017
Celkovy pocet obyvatel 10015 10538 10554 10579 10610
Vék 0-14 1577 1601 1624 1647 1671
15-64 7109 7057 6998 6943 6899
65 a vice 1826 1880 1932 1989 2040
Priimérny vék (roky) 41,5 41,7 41,9 42 42,2

Priimérnd mzda

Ve Ctvrtém ctvrtleti roku 2018 vzrostla primérna mzda mezirocné o 6,9 % na 33 840 K¢.
Po zohlednéni riistu spotrebitelskych cen se mésicni vydélek zvysil redlné o 4,7 %. Za cely rok 2018 stoupla

primérna mzda mezirocné o 8,1 % na 31 885 K¢. Realné tedy zaznamenavame narist o 5,9 % [64].

Prdmérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance podle kraji v roce 2017
(podle mista pracovisté, prepocéteno na osoby pIlné zaméstnané)

w

KVK (89,4
@99 PHA (813,1) A
q STC (406,8) PAK (180,7) )

méné neZ 26 000 K& 26 001 aZ 27 000 KE 27 001 az 28 000 28 001 az 25 000 M 29 001 aZ 30 000 K&
M 30 001 K¢ a vice

Obr. ¢. 7 -Priimérné mésicni mzdy v krajich a priimérny pocet zaméstnanctil v tisicich osob za rok 2017 [42]

Obr. €. 7 vyse zobrazuje primérné meésicni mzdy zaméstnancti za rok 2017 v jednotlivych krajich

Ceské republiky. Udaje v zavorkach predstavuji priimérné poéty evidovanych zaméstnancii v tisicich.

Tab. ¢. 5 uvadi vyvoj primérné meésicni mzdy a primeérny pocet zaméstnancli béhem let
2013-2017. Udaje maji rostouci charakter. Zaméstnanci spole¢nosti maji bud stfedoskolské
nebo vysokoskolské vzdélani, od toho se odviji i jejich ohodnoceni. Rostouci pocet miry zaméstnanych
a primérné mésicni mzdy je pro spolecnost spiSe negativni, protoze v pripadé naboru novych zaméstnanct
musi vynalozit vyssi kapital na jejich ptijeti, také stavajici zaméstnanci mohou pozadovat zvyseni mzdy,

pokud by priimérna mési¢ni mzda rapidné rostla.
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Tab. ¢ 5 - Priimérné pocty zaméstnancti a primeérné hrubé mzdy v letech 2013-2017 [43]

Primérny evidencni pocet zaméstnanct Primérna mésicni

(v tisicich osob) mzda (v K¢)
2013 3737,4 25035
2014 3778,5 25768
2015 3856,9 26591
2016 3925,7 27764
2017 4004,7 29496

Vzdélani

Diilezitym faktorem v socidlni sféf'e je také vzdélani. Béhem poslednich let se snizuji pocty obcant
se stifednim vzdélanim bez maturity ¢i s maturitou. Tim, Ze analyzovana spolecnost piisobi témér ve vSech

oborech hospodarstvi, jsou pro ni diileZité spole¢nosti, které pravé takovéto zameéstnance potiebuji.

Druhym problémem v oblasti vzdélani je sniZujici se pocet vysokoskolskych a stiedoskolskych
studentt, ktefi studuji technické obory. Tito studenti jsou pro spole¢nost potencionalni pracovni sila. Velka
¢ast student v dneSni dobé dava prednost oborlim jako je pravni véda, ekonomické védy, 1ékarské

a farmaceutické védy ¢i humanitni védy [44].

Tab. ¢. 6 — Nejvyssi dosazené vzdéldni v letech 2012-2016 [44]

Nejvyssi dosazené vzdélani vékovych skupin 25 az 64 let (v tisicich osob)

Rok Zakladni Stiedni bez Stiedni s Vyssi odborné Vysokoskolské
maturity maturitou

2012 164,4 1096,6 1140,7 68,1 671,4

2013 154,4 1081,4 1122,2 71,6 707,2

2014 141,7 1037,9 1206,5 82,3 723,2

2015 154,6 1000,4 1184,8 88,4 758,6

2016 165,1 977,5 1153,8 91,2 787,9

Z tab. €. 6 lze sledovat pokles absolventi stfedoSkolského vzdélani bez maturity ¢i s maturitou

a rlst absolventi vysokoskolského studia.
Z tab. ¢. 7 niZe lze sledovat pokles studenti v technickych oborech.

Tab. ¢. 7 -Pocet studentii technickych oborti v letech 2010-2016 [44]

Rok 2010 2014 2015 2016
Pocet studentt technickych oborti 86579 77936 73238 69212
Kvalita Zivota

Podle analyzy spole¢nosti Boston Consulting Group, kterd se zamérila na kvalitu Zivota

ve 152 statech svéta, patif Ceska republika na 24. misto [45].

42



5.2.2 Legislativni faktory

KaZzda spole¢nost, ktera podnika na tzemi Ceské republiky, musi dodrZovat legislativu daného
statu. Musi se tedy ridit zakony, vyhlaskami, narizenimi a pravnimi normami i regulacemi, které jsou vydany
jak na izemi Ceské republiky, tak i v ramci Evropské unie. Ceska republika musi piejimat zakony v ramci
EU a implementovat je do své legislativy. Neustalé zmény jsou pro podnik stéZejni. Mezi zakladni predpisy,

které podnik dodrzuje se radi:

- Ustava Ceské republiky, ktera byla piijata Ceskou narodni radou 16. prosince 1992 a je
publikovana v ¢eské sbirce zakoni pod ¢islem 1/1993 Sb.;

—  Listina zakladnich prav a svobod;

—  Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

—  Zakon ¢. 455/1991 Sb,, zivnostensky zakon;

—  Zakon ¢.89/2012 Sb., obcansky zakonik;

—  Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace;

—  Zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi;

— Vyhlaska ¢ 500/2002 Sb. vyhlaska, ktera upravuje néktera ustanoveni Zakona
€. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, ve znéni pozdéjsich prredpist pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;

- Zéakon & 586/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o danich z pijm;

—  Zakon ¢. 235/2004 Sb., zakon o dani z pridané hodnoty;

—  Zakon ¢. 280/2009 Sb., zakon danovy rad;

- Zéakon & 589/1992 Sb., zdkon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméstnanost;

—  Zakon ¢. 634/1992 Sb., zakon o ochrané spotrebitele;

—  Zakon ¢.526/1990 Sb., zakon o cenach [56].

Porizeni zbozi z jiného clenského statu je pri splnéni stanovenych podminek osvobozenym
plnénim. Aby se hovorilo o porizeni zbozi zjiného clenského statu ve smyslu zakona o DPH, musi byt
naplnéna podminka, Ze zbozi je dodavano osobou registrovanou k dani v jiném c¢lenském staté (ktera neni
osobou osvobozenou) a je skutecné odeslano nebo pirepraveno do jiného clenského statu od néj odlisného.
V tuto chvili tedy spolecnost nakupuje zbozi z ¢lenskych stati bez dané z pridané hodnoty, ktera ¢ini 21 %.

V pripadé legislativni zmény by toto bylo navyseni, které by byla spole¢nost nucena akceptovat [57].

V soucasnosti je zakonem ¢ 586,/1992 Sb., zadkon Ceské narodni rady o danich z pi{jmi stanovena
sazba dané z prijmu pro pravnické osoby ve vysi 19 %, pokud by byla legislativou zménéna vyse sazby,

pri vysi danového zakladu by i tato zména byla citelnym finan¢nim zatizenim [58].

V kvétnu roku 2018 vstoupilo v platnost Obecné narizeni na ochranu osobnich tidaji neboli GDPR
(General Data Protection Regulation). Je jednim z nejvice ucelenych souborti pravidel na ochranu osobnich
dat na svété. Toto natizeni se tyka kazdého, kdo shromazd'uje nebo zpracovava osobni udaje Evropand.
Toto narizeni plati i pro spolecnosti a instituce mimo uzemi Evropské unie, které piisobi na evropském trhu.

Narizeni tedy hlavné mifi na spolecnosti, instituce a jednotlivce, ktefi nakladaji s osobnimi tudaji
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zaméstnanct, zakaznikd, klientd nebo dodavateli. GDPR nahradilo v Ceské republice pravni tpravu
ochrany osobnich udajii v podobé smérnice 95/46/ES a souvisejici zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané

osobnich udaji [59].

V lednu leto$niho roku 2019 prehlasovala poslanecka snémovna senat ohledné vyplaceni ndhrady
mzdy v pripadé pracovni neschopnosti. Pfehlasovani se tyka novely, ktera rusi tfidenni karen¢ni dobu
sucinnosti od Cervence 2019. Spolecnosti tedy musi platit svym zaméstnancim nahradu mzdy jiz
od prvniho dne pracovni neschopnosti. Jedna se o ndhradu 60 % redukovaného denniho vymeérovaciho

zakladu [60].

5.2.3 Ekonomické faktory

Dalsimi faktory, které ovliviiuji spolecnost, jsou makroekonomické charakteristiky, a to hruby
domaci produkt, mira inflace, nezaméstnanost a ménovy kurz, nebot spolecnost obchoduje

se zemémi Evropské unie.

Hruby domdci produkt

Hruby domaci produkt patfi mezi nejpouzivanéjsi a klicové ukazatele hospodarské vykonnosti
zemé. Jde tedy o celkovou hodnotu statki a sluzeb vytvorenou za dané obdobi na urcitém tizemi. Z tabulky
uvedené nize vyplyva, Ze béhem poslednich let dochazi k ristu HDP [47]. Tato skuteCnost zapricinuje

kladny vyvoj ekonomiky, coz je pro spolecnost pozitivni. Nebot nadale bude o jejich sluzby zajem.

Tab. ¢ 8- Vyvoj HDP béhem let 2013-2017 [46]

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

HDP v mld. K¢ 4077,3 4261,1 4477,0 47129 5049,9

Meziroc¢ni zména HDP v % -0,9 2,0 4,3 2,3 4,6
Inflace

Inflace znaci opakovany riist cen v dané ekonomice. Jde o oslabeni kupni sily dané mény viici zbozi
a sluzbam, které spottebitel kupuje. Pokud je v ekonomice pritomna inflace spotiebitelskych cen, pak
na nakup stejného zbozi a sluzeb spotrebitel potrebuje vetsi mnozstvi jednotek mény. Mira inflace tedy

udava zmeénu cenové hladiny za urcité obdobi [48].

0d zacatku roku 2013 se inflace potupné snizZovala. V roce 2017 zacala rapidné stoupat. Na tomto
zvyseni se nejvice podilel riist cen v oddile potraviny a nealkoholické napoje. Dale se zvysovaly ceny v oddile

bydleni, a to za Cisté najemné, vodné a stocné [50].

Tab. ¢ 9 - Vyvoj miry inflace béhem let 2013-2018 [49]

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mira inflace (%) 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1
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Nezaméstnanost

Dalsim dtlezitym ekonomickym faktorem je nezaméstnanost. Mira nezaméstnanosti se
ve sledovanych letech sniZuje, to zapricinuje ubyvani obyvatel bez prace, a tudiz roste mira zaméstnanosti.

Pocet zaméstnanych se béhem poslednich tii let zvySuje primérné o 83 tisic osob [51].

Tab. ¢. 10 - Vyvoj nezaméstnanosti a tdaje s ni souvisejici [51]

2013 2014 2015 2016 2017
Zameéstnani (v tisicich osob) 4937,1 4974,3 5041,9 5138,6 5221,6
Mira zaméstnanosti (%) 55,2 55,7 56,4 57,6 58,5
Mira nezaméstnanosti (%) 7,0 6,1 5,0 4,0 2,9
Mira ekonomické aktivity 59,3 59,3 59,4 59,9 60,2

(%)
Nezaméstnanost ovliviiuje analyzovanou spolecnost hlavné zhlediska dostupnosti novych
zaméstnancl. Pro ziskani kvalitnich zaméstnanci musi vynaloZit vétsi objem penéz. Na druhou stranu
s dostatecnym poctem kvalitnich zaméstnanct i u odbérateld budou odebirat vice produktd, a to prinese

vétsi objem penéz.
Ménovy kurz

Dilezitou soucasti ekonomickych faktori je sménny kurz. JelikoZ spolecnost obchoduje se staty
Evropské unie, je pro ni dllezité, jak se kurz EUR/CZK vyviji. Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze kurz se drzel
od roku 2013 okolo 27 CZK/EUR. Od roku 2017 zacal kurz klesat, tato zména byla zptisobena tim, 7e Ceska
narodni banka ukoncila intervence, které drZela od konce roku 2013. Hlavnim divodem drzeni bylo

zabranit deflaci a drzet stabilni kurz ceské koruny vici euru [52, 53].
Tab. ¢. 11 - Sménny kurz za jednotlivé roky [52]

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sménny kurz CZK/EUR 25,35 27,48 27,7 27,02 27,02 25,59

JiZ vySe zminény pokles zobrazuje i nasledujici graf (Obr. €. 8), kde je ukonceni intervence, které

nastalo v dubnu 2017 vyrazné vidét. V nasledujicich obdobi se pohybuje v rozmezi 25,5 - 26,00 CZK/EUR.
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Obr. ¢. 8 - Vyvoj sménného kurzu EUR/CZK [52]
Vyvoj sménného kurzu, jak jiZ bylo zminéno vyse, je pro spole¢nost velmi dilezity, nebot ovliviiuje
cenu dovazeného zbozi a také obchod.
Ekonomické subjekty v Ceské republice

Spole¢nost prodava produkty po celé republice, proto je pro ni dilezity celkovy vyvoj
ekonomickych subjektt. Celkovy pocet ekonomickych subjektti dlouhodobé roste. Ne jednu stranu je tento
rist po spolecnost velice pozitivni, nebot’ roste pocet potencidlnich zakaznik(, ale na druhou stranu

se zvySuje i poCet konkurentt, ktefi nabizeji podobné produkty.

Tab. ¢. 12 -Pocet ekonomickych subjektii [55]

‘ Vybrané pravni formy

Rok Celkem pf)(c)llrllli{ll;g?elié sg](:lce?é(l)::)l;ii Druzstva Statni podniky
2013 2694737 1784155 399571 15216 67
2014 2733459 1833441 419444 15154 66
2015 2768953 1868632 440757 14831 61
2016 2807532 1894086 462099 14446 58
2017 2848672 1938739 482658 14103 56

V tvahu se musi brat fakt, Ze velké procento ekonomickych subjektl je neaktivni. Nasledujici
graf ¢. 2 zobrazuje procentualni podil aktivnich a neaktivnich subjektii. Zobrazuje jak celkovy podil, tak

i hodnoty v jednotlivych oborech [54].
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Graf ¢. 2 - Podil aktivnich a neaktivnich ekonomickych subjektii k 31.12.2017 [54]
5.2.4 Politické faktory

Volby do poslanecké snémovny vroce 2017, ve kterych byla volebni ucast 60,84 %, vyhrala
politicka strana hnuti ANO, ktera ziskala 78 mandat( v poslanecké snémovnég, a prezident Milo§ Zeman
jmenoval predsedu strany Andreje BabiSe premiérem. Z dalSich politickych subjektd obhajila ODS
25 mandatti, hnuti Piratska strana 22 mandatd, hnuti Svoboda a pfima demokracie 22 mandati, Ceska
strana socidlné demokratickid 15 mandati, Komunisticka strana Cech a Moravy 15 mandati, Krestanska
a demokraticka unie 10 mandatd, hnuti TOP-09 7 mandatd a Starostové a nezavisli 6 mandatt. Po slozitych

koali¢nich jednani byla vytvoiena vlada ANO a CSSD s podporou Komunistické strany Cech a Moravy [61].

Novelizace danové soustavy dnes nejsou ani tak otazkou potieby, ale spise politickym nastrojem.
Nelze odhadnout, kdy dojde kdalsi novelizaci, ale jednim zimpulsi by mohlo byt neustalé rostouci
zadluzovani zemé a rovnéz zvysujici se daniové zatizeni. Zatimco podil osobnich prijmovych dani neustale
roste, jsou dané z prijmu pravnickych osob stale jesté pod urovni predkrizového roku 2007. Dramaticky
roste vybér prispévki na socidlni pojisténi. Struktura danovych prijmi je zcela odliSna od ostatnich zemi
OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj). Pfipadna zména by mohla znamenat negativni

ovlivnéni hospodarského vysledku.
Dle vyzkumi je s politickou situaci v Ceské republice spokojeno 2 % obé&ant, 21 % je spiSe

spokojeno, 35 % tak naptil, 27 % spiSe nespokojeno, 12 % velmi nespokojeno a 3 % obcanii nevi [62].

5.2.5 Technické faktory

V dnesni dobé jsou vyvoj a technologie velice diileZité, a to z toho diivodu, Ze pokud chce spolecnost
udrzet krok s konkurenci, musi sledovat nejnovéjsi trendy, aby nezaostavala a nepropasla tak prilezitosti
k dal$imu rozvoji. Analyzovana spolecnost se zabyva nakupem zbozi za icCelem dalsiho prodeje, ale i tak by

se méla snazit pouzivat moderni a aktualni technologie, které zajisti jeji kvalitni chod [34].
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Shrnuti SLEPT analyzy

Socialni faktory na analyzovanou spole¢nost pilisobi spi$e negativné. Pocet obyvatel Ceské
republiky v poslednich letech sice roste, coZ je pozitivni, i kdyZ riist je zapri¢inén hlavné saldem migrace.
Pramérny veék vSak naristd, protoze populace starne. ZvySuje se pocet obyvatel ve skupiné 65 a vice let
a pocet obyvatel v produktivnim véku, tj. ve vékové skupiné 15-64 let, klesa. Primérna mzda béhem péti
sledovanych let nardsta, coZ je pro analyzovanou spolecnost negativni, protoZe pro udrZeni svych
stavajicich pracovnikli musi zvySovat mzdy. Dale jsou se zvySovanim mzdy spojeny vyssi naklady na odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi za zaméstnance. Vzdélani je dalsi dilezitou oblasti v socialni
sféfe. Pocet obCanl se stfednim vzdélanim bez maturity ¢i s maturitou v poslednich letech Kklesa.
Tim, Ze analyzovana spolecnost pisobi témeér ve vSech oborech hospodarstvi, jsou pro ni dilezité
spolecnosti, které prave takové pracovniky potiebuji. Bez nich by spolec¢nosti nemély dostatecnou pracovni
silu a nepotrebovaly sluzby analyzované spolec¢nosti. Dale klesa pocet studentt technickych obort, a to jak
stredoskolského, tak vysokoskolského vzdélani, cozZ je pro analyzovanou spolecnost dalsi negativum,

protoze praveé takové zameéstnance potrebuje.

7 v

Legislativni faktory jsou pro analyzovanou spolec¢nost negativni, protoze spole¢nost se musi ridit
zakony, vyhlaskami, nafizenimi, pravnimi normami a regulacemi, které jsou vydany jak na izemi Ceské
republiky, tak i vramci Evropské unie. Legislativa se neustidle méni a zatézuje tim spoleCnost
z byrokratického pohledu. V pripadé zmén, jako napriklad zvySeni sazby DPH nebo dané z prijma

pravnickych osob, by tato zména znamenala pro spolecnost citelné financni zatiZeni.

Ekonomické faktory ovliviiuji spolecnost také spiSe negativné. Hruby domaci produkt, ktery
v poslednich letech roste a plisobi tedy ekonomicky riist, coz je pro spolecnost pozitivum, vsak ovliviuje
rist konkurence, pokles nezaméstnanosti, rist priimérné meési¢ni mzdy, coz pro spolec¢nost uz tak pozitivni
neni. Mira inflace béhem poslednich péti let narista, coz zpisobuje zvySovani cen, tedy obcan potiebuje
vice penéz na nakup stejného zbozi. Na zvySeni se nejvice podili zvySeni cen v oddile potravin
a nealkoholickych napoji. Tento fakt ovliviiuje hlavné mzdu pracovniki spolecnosti, nebot budou oc¢ekavat
zvySovani mzdy, analyzované spolecnosti by se tedy zvySovaly osobni naklady. Mira nezaméstnanosti
se sniZuje v poslednich letech, coZ je na jednu stranu negativum pro analyzovanou spolecnost, protoze
v piipadé potreby novych pracovnik(i, bude muset vynalozit vét$i objem penéz pro jejich ziskani.
Ale na druhou stranu s dostate¢nym poctem kvalitnich zaméstnancti budou odbératelé odebirat vétsi objem
produktli, coZ prinese spolecnosti vétsi objem penéz. Tim, Ze spole¢nost obchoduje se staty Evropské unie,
je pro ni velice dilezity sménny kurz CZK/EUR, ktery od poloviny roku 2017 zacind klesat a nyni
se pohybuje okolo 26 CZK/EUR, coz je pro spolecnost pozitivum. Dalsi diileZitou oblasti je pocet
ekonomickych subjekti, ktery se stale zvySuje. Na jednu stranu je tento rist pozitivni, protoze spolecnost
prodavé produkty po celé Ceské republice a zvy$uje se tim pocet odbérateld, ale na druhou stranu se timto

ristem zvysuje i poCet potencialnich konkurentd.

Politické faktory piisobi na spolecnost negativné, i kdyz soucasna vlada byla ustavena na zakladé

voleb do poslanecké snémovny v roce 2017, tak politicka situace v Ceské republice neni dobra. Politické
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faktory ovliviiuji kazdy podnikatelsky objekt v Ceské republice a souvisi s legislativnimi faktory, které
ovliviiuji.

Technologie jsou velice dilezité, a pokud chce spole¢nost udrzet krok s konkurenci, musi sledovat
nejnovéjsi trendy, aby nezaostavala za svymi konkurenty. Tim, Ze se spoleCnost zabyva prodejem zbozi

za Ucelem dalsiho prodeje, ji technologické faktory moc neovliviiuji, ale méla by se snazit pouzivat moderni

a aktualni technologie, aby byl zajistén kvalitni chod spolecnosti.

5.3 PORTERUV MODEL PETI KONKURENCNICH SIL

Dalsi diilezitou analyzou je Portertiv model, ktery se zabyva mikrookolim, tedy odvétvim, ve kterém

spolec¢nost plisobi.

5.3.1 Potencialni konkurenti

Na Cesky a slovensky trh, kde analyzovany podnik prodava komponenty a zatizeni, potifebné
pro spolecnosti plisobici témér ve vSech oborech hospodarstvi, miize vstoupit jakakoliv spolecnost
s obdobnymi substituty. Konkurence s obdobnou nabidkou je velka. VétSinou se jedna o zabéhlé firmy
s dlouholetou tradici na trhu. Proto vstup novych konkurentti nebude tplné snadny, nebot zikaznici jsou
vérni svym stavajicim dodavatelim, popiipadé si hledaji konkurenty, ktefi jsou na trhu jiz déle a maji kladné

recenze [34].

Dal$im problémem pro nové konkurenty jsou vstupni bariéry, které jsou docela velké. Za hlavni
bariéru se povazuje kapitalova naroc¢nost, kdy potencialni konkurent potiebuje kapital na produkty, které
bude nabizet, na zazemi pro zaméstnance, poptipadé jesté na zazemi pro stroje a sklad. Pokud se rozhodne
substituty primo vyrabét, budou nutné dalsi naklady na nakup strojti na vyrobu substitutii. Dale se sem radi

naklady na odborny personal, poc¢atecni vydaje na legislativu, poplatky a marketing.

Dalsi zasadni vstupni bariérou pro potencialni konkurenty je pristup k distribu¢nim kanaliim, kdy
vyrobce prodava své vyrobky spolecnostem, které je prodavaji dale, a maji s témito spolecnostmi vyhradni
smlouvy. Pro budouciho konkurenta je téméf nemozné se s témito spolecnostmi domluvit, nebot’ jiz maji

své autorizované distributory, které jim zajiStuji prodej jejich vyrobki ¢i sluzeb.

5.3.2 Stavajici konkurenti v odvétvi

Konkurentli v dané oblasti je na trhu velké mnozstvi, ale Zadny z nich neni vysadni konkurent.
V daném odvétvi se pohybuje plno malych i velkych spole¢nosti ¢i Zivnostnikil. Zadna vsak nenabizi zcela
identické produkty, nebot analyzovana spoleCnost je prednostnim prodejcem danych komponentt
a zarizeni od urcitych zahrani¢nich spolecnosti. Konkurenti nabizi podobné substituty bud’ od jinych
vyrobci nebo je pfimo sami vyrabi. Za konkurenty se povazuji podniky s podobnou nabidkou, které plisobi

po celé Ceské republice.
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Podniky mezi sebou soupefi hlavné cenami nabizenych substitutii a sluzeb, ale také casem jejich
dodani. Velkou slabinou analyzované spolecnosti oproti konkurentim jsou webové stranky
bez dostatec¢nych informaci a bez moznosti okamzitého nakupu i zjisténi ceny. Spolecnost ma celkoveé slaby

marketing oproti svym konkurentim.

5.3.3 Zakaznici (odbératelé)

Mezi odbératele analyzované spoleCnosti se tadi spousta velkych a stfednich ceskych
i slovenskych spolecnosti, které plisobi v rtiznych oblastech hospodarstvi a své vyrobky prodavaji do celého
svéta. VétsSinou se jedna o stalé odbératele, kteii odebiraji komponenty a zarizeni jiz fadu let a pravidelné.
Mezi nejvyznamnéjsi odbératele patti spolecnosti zabyvajici se strojirenstvim. Mezi jejich ¢innosti patii
naptiklad vyroba a montaz frézovych a vyvrtavacich strojii a tézkych soustruhti. Dal$im vyznamnym
odbératelem je firma, ktera uplatiiuje své vyrobky v nejnarocnéjsich primyslovych odvétvich na vsech
svétovych trzich. Jeji vyrobni program se sklada z vyroby vykonnych obrabécich center, riznych automata
a multifunk¢nich stroji. Dal$imi dilezitymi odbérateli jsou spolecnosti pusobici v riiznych oblastech
primyslu, jako je balici, potravinarsky, tiskarsky a papirensky, plastikarsky, drevaisky a sklarsky
Ci plecharsky.

Vyjednavaci sila odbérateli je mala, nebot komponenty a vyrobky, které analyzovana spolecnost
nabizi, jsou na ¢eském trhu jediné. Odbératel sice mtize prejit k jinému dodavateli, ten vsak nebude mit zcela
shodné produkty, ale jen podobné substituty. Odbératel mize samoziejmé vyjednavat o mnozstevni sleve,
cozZ nebylo neobvyklé v obdobi, kdy byla krize. Analyzovana spole¢nost nemiiZe zcela ovliviiovat cenu
komponentl a zarizeni, protoZe u nékterych nabizenych produktli jim cenu udava jejich dodavatel.
Spolec¢nost se musi snaZzit mit srovnatelné ceny i s konkurenci, aby odbératelé, i kdyZ jsou dlouholeti,

neodchazeli ke konkurenci a hlavng, aby spolecnost prilakala i nové zakazniky.

Analyzovana spolecnost se snazi poskytnout vSem svym zakaznikiim profesionalni technickou
podporu a kvalitni sluzby souvisejici s dodavkami a prodejem jejich komponentt a zafizeni. ProtoZe je

pro ni dilezité, aby byl zakaznik spokojen.

5.3.4 Dodavatelé

Aby byla zachoviana anonymita analyzované spolecnosti nebudou jeji dodavatelé presné

jmenovani.

Spolecnost témér 20 let spolupracuje se Ctyimi zahrani¢nimi dodavateli, ktefi maji své pobocky
po celém svété, a analyzovana spolecnost je zastupuje na ceském a slovenském trhu. Mezi sortiment, ktery
je analyzované spolecnosti dodavan, patii vakuova technika (prisavky, komponenty, systémy
pro uchopeni). Dalsi dllezitou oblast, ktera je spolecnosti dodavana, tvori riizné komponenty pro stroje,
jako jsou napriklad nosice kabelq, rozvody pro chladici kapaliny, kluzné spojky, ocelové kryty atd. Posledni

sortiment, ktery dodavatelé dodavaji, jsou riizné manipulatory skla a zdvihaci zarizeni.

Vyjednavaci sila dodavateli je velka, nebot je na ni zavisly cely chod spolecnosti. Tim, Ze

analyzovana spolecnost spolupracuje s dodavateli jiz fadu let, maji spolu vytvorené velmi dobré vztahy. Vse
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spolu maji i smluvné podloZené, proto by neméla nastat zadna neprizniva situace. Spolecnosti jsou natolik

velké, Ze dodani komponenti a vyrobki pro analyzovanou spolecnost je velmi rychlé a spolehlivé.

5.3.5 Substituty

Za substituty se povazuji vSechny podobné komponenty a vyrobky od jinych vyrobct, které slouZzi
ke stejnym tceliim jako nabizené produkty od analyzované spolecnosti. Na ¢eském trhu neexistuje zadna
spolecnost, ktera by nabizela tiplné totozZné komponenty. Hodné podniki nabizi podobné komponenty, kdy
jsou spolecnosti autorizovanymi distributory urcité zahranic¢ni spolecnosti nebo substituty sami vyrabi.
Komponenty jsou vyrobeny napiiklad z jiného materialu Ci sestaveny jinym principem, ale v konecné fazi

udélaji spotrebiteli podobnou sluzbu.

Shrnuti Porterova modelu péti konkurencnich sil

Bariéry vstupu do daného odvétvi, kde analyzovana spoleCnost plsobi, nejsou malé. Tim, Ze
spolecnost prodava komponenty a zaftizeni spolecnostem, které plisobi témér ve vSech oborech
hospodarstvi, mize sice na trh vstoupit jakakoliv spolecnost s obdobnymi substituty, ale nikdy ne s tiplné
stejnymi, nebot analyzovana spolec¢nost je prednostnim a jedinym prodejcem komponentd a substitutd
urcitych evropskych vyrobctli na ceském a slovenském trhu. Dalsi zasadni vstupni bariérou je predevsim
kapitalova narocnost, protoze pokud by se potencialni konkurent rozhodl substituty vyrabét, potrebuje
budovy, stroje a kapital pro potfebny material a dalsi finance pro poc¢atecni a provozni naklady. Konkurentt
ma analyzovana spolecnost velké mnozstvi, ale zadny z nich nenabizi stejné produkty jako analyzovana
spolecnost, protoZe ta je, jak jiz bylo nékolikrat zminéno, vyhradnim prodejcem urcitych evropskych
vyrobcil. Za konkurenty se povaZzuji podniky s podobnou nabidkou, které piisobi po celé Ceské republice.
Jedna se jak o malé, tak o velké spolecnosti i Zivnostniky. Konkurenti mezi sebou soupeti hlavné cenami
nabizenych produktti a sluzeb, ale také ¢asem jejich dodani. Velkou slabinou analyzované spolecnosti oproti
konkurentlim je minimalni marketing. Naptiklad webové stranky jsou bez dostatecnych informaci
a moznosti okamzitého nakupu ¢i zjisténi ceny. Néktefi z konkurenti maji na svych webovych strankach
e-shop Ci ceniky. Mezi odbératele analyzované spolecnosti patii rada velkych i strednich ceskych
a slovenskych spolecnosti, které plisobi v riznych oblastech hospodarstvi a své vyrobky prodavaji do celého
svéta. VétsSinou se jedna o stalé odbératele, ktefi odebiraji komponenty a zatizeni jiz fadu let a opakované.
Vyjednavaci sila je pomérné mala, nebot komponenty a vyrobky, které analyzovana spolecnost nabizi
od danych evropskych znacek, jsou na Ceském trhu jediné. Odbératel mlize samoziejmé vyjednavat
o mnoZstevni slevé. Analyzovana spolecnost nemiize Gplné ovliviiovat cenu komponentti a zafizeni, protoze
u nékterych nabizenych produkti cenu udava jejich dodavatel. Spolec¢nost se snazi mit srovnatelné ceny se
svymi konkurenty, aby odbératelé neptrechazeli k jinym dodavateliim a hlavné, aby analyzovana spole¢nost
prildkala nové potencialni zakazniky. SpoleCnost se snazi poskytovat svym zakaznikim veskerou
technickou podporu a kvalitni sluzby souvisejici s dodavkami a prodejem komponenti a zatizeni, protoze
spokojenost zakaznika je pro analyzovanou spolecnost na prvnim misté. Analyzovana spole¢nost
spolupracuje jiz fadu let s evropskymi dodavateli, které jako jedina zastupuje na ceském a slovenském trhu.

Vyjednavaci sila dodavatelti je velka, nebot cely chod spolecCnosti je zavisly pravé na téchto dodavatelich.
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Tim, Ze s nimi spolecnost spolupracuje jiz fadu let, jsou jejich vztahy na té nejlepsi drovni. VSe maji smluvné
podloZeno, proto by neméla nastat Zzadna neptizniva situace. Za substituty 1ze povaZovat vsechny podobné
komponenty a vyrobky od jinych vyrobct, které slouzi ke stejnym tcelim jako produkty analyzované
spolecnosti. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, na ceském trhu neexistuje spolecnost, ktera by nabizela stejny
sortiment. I tak hodné podnikl nabizi podobné vyrobky, které v konecné fazi udélaji spotrebiteli stejnou
sluzbu. Proto by se analyzovana spoleCnost méla co nejvice snaZit, aby jeji odbératelé neprechazeli

ke konkurenci a zaujala svou nabidkou a jednanim nové potencialni zakazniky.

5.4 MCKINSEYHO MODEL 7S

Model 7S se soustredi na analyzu interniho prostiedi spolecnosti a slouzi k hodnoceni kritickych

faktort ispéchu podniku.

5.4.1 Strategie

Do dlouhodobé strategie spoleCnosti patii nejen udrZeni stavajici pozice na trhu, ale i jeji
rozSirovani. Pro naplnéni této strategie slouzi vyvijeni vztahl se soucasnymi zakazniky tak, aby sluzby
vyhledavali opakované a zaroven také ziskavani zakaznikd novych. Toho spole¢nost dosahuje diky
poskytovani profesionalni technické podpory, spolehlivé dodavky i prodej kvalitnich zarizeni

a komponentt k nim pottebnych [34].

Analyzovana spolecnost je navic vlastnikem mezinarodniho ocenéni AA, coz poukazuje na jeji
prestiZ a vysokou kvalitu. Tato certifikace je diky svému mezinarodnimu pfesahu uznatelna nejen v Ceské
republice, ale i vramci celé Evropy. Zakaznici si tak mohou byt jisti spolehlivosti, divéryhodnosti
a minimalni rizikovosti spoluprace s danou spolecnosti, ktera je zapricinéna diky absenci dlouhodobych
zavazkl k obchodnim partnerim, fadné uverejnénymi ticetnimi zavérkami a dalSimi aspekty, které jsou

pro ziskani certifikace treba [34].

5.4.2 Struktura

V Cele spolecnosti stoji statutarni organ - jednatel, ktery ma hlavni slovo v fizeni celé spolecnosti.
Rozhoduje o strategickych rozhodnutich a vesSkeii dal$i zaméstnanci jsou mu podfizeni. Dale jsou
ve spoleCnosti zaméstnani administrativni pracovnici a obchodni zastupce, kteti vytizuji veskeré ¢innosti
spojené s technickou a obchodni ¢innosti, to znamen3, Ze poskytuji veskery prednakupni servis (schlizka
s klienty, vyrizeni pozadavkl klienti a nasledné objednani komponenti a dalsi Cinnosti potiebné
k vytvoreni objednavky), nakupni servis (zpracovani zadanych objednavek, dodavka komponentl

a zarizeni) a ponakupni servis (reklamace, servis). O UCetnictvi spolecnosti se stara externi ucetni [34].
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Jednatel spolecnosti

Administrativni pracovnik 1 Administrativni pracovnik 2 Obchodni zastupce Uéetni

Obr. ¢. 9 - Struktura analyzované spolecnosti [Vlastni dle 34]
5.4.3 Systémy

Spolecnost vyuziva programy Microsoft Office Excel a ERP systém Premier, ktery je urcen pro rizeni
malych, stiednich a stiedné velkych podnikd. Tento systém dokaze pokryt veskeré potiebné firemni agendy

od obchodnich ptes vyrobné-technické az po personalni a je tak vhodny pro jakykoliv obor podnikani [63].

ERP systém Premier je vyuzivan predevsim z hlediska ekonomického, a to k vedeni tcetnictvi.
Kvedeni objednavek, zaznaml o klientech je pouzivd Microsoft Excel a ERP systém Premier.

Tato kombinace je pro spolec¢nost vyhovujici [34].

Pro kazdodenni vyrizovani veskerych dotazii ¢i upresnujicich informaci k objednavkam je pouzivan

telefon nebo e-mailovy klient Outlook od Microsoft Office [34].

Veskeré programy jsou pravidelné aktualizovany a v pripadé potreby jsou dokupovany dalsi

moduly [34].

5.4.4 Styl vedeni prace

Jak jiz bylo napsano vyse, v Cele spolecCnosti stoji jednatel, ktery je zodpovédny za veskeré financni
zajisténi chodu spolecnosti a ma na starost strategicka rozhodnuti, ktera nasledné musi byt podiizenymi

zameéstnanci plnéna [34].

To znamen3, Ze obchodni zastupci maji na starosti klienty a staraji se o to, aby byly splnény veskeré
pozadavky, které na zakazku maji, a dale snimi komunikuji veskeré detaily, které se tykaji jejich
objednavky. Administrativni pracovnici se pak staraji o tridéni, zakladani a zpracovani dokumentace. Kazdy
pracovnik je odpovédny za kvalitné odvedenou praci tak, aby nasledné mohla probéhnout fakturace

bez jakychkoliv reklamaci a s kladnymi referencemi [34].

Spolecnost si svych zaméstnancli velice vazi, proto jsou pravidelné poradany porady, kde
se reportuje soucasny stav a resi se pripadné problémy a novinky, které by mohly vést ke zlepSeni stavajici

situace a ziskani novych zakazniku [34].

5.4.5 Spolupracovnici

Spolecnost se dle poc¢tu zaméstnancti fadi mezi malé podniky, kde je zastoupeno predevsim muzské
pohlavi. Vzhledem ke skutecnosti, Ze ve spoleCnosti neni priliS mnoho zaméstnancili, mize se stat, Ze

v pripadé vice zakazek nebudou zaméstnanci schopni velmi rychle vytidit vSechny objednavky, coz muze
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potencialni zakazniky odradit. Absenci zaméstnanct se vSak snazi vynahradit kvalitné odvedenou praci
a technickou podporou, ktera je k dispozici vSsem zakaznikim kazdy pracovni den od 8:00 do 16:00 hodin

[34].

5.4.6 Schopnosti

Zameéstnanci spolecCnosti absolvuji pravidelna skoleni, kde si prohlubuji svou kvalifikaci, odbornost
a uci se novym vécem, které ve svém zaméstnani mohou nasledné pouzit a zefektivnit tak ustalené procesy.

Zameéstnanci maji zpravidla vysokoskolské vzdélani, vlastni ridicské opravnéni skupiny B a ovladaji

technickou anglictinu spojenou s oborem podnikani [34].

Spolecnost ma také silné schopnosti v davéryhodnosti, spolehlivosti a minimalni rizikovosti
v pripadé spoluprace s dal$imi podniky i z pohledu zakaznik, protoze je drzitelem mezinarodniho ocenéni
AA. Pro zakazniky to znamena predevsim vysokou kvalitu zpracovani a pro obchodni partnery absenci

dlouhodobych zavazki ze strany spolecnosti [34].

5.4.7 Sdilené hodnoty

Hodnoty spolecnosti spocivaji predevsim ve spokojenosti zakaznikd, ale i zaméstnanci. Spole¢nost
si je totiz védoma, Ze pokud ma zameéstnanec silné a stabilni zazemi, odvadi pak skvélou praci, ktera je
ocenéna nejen vedenim spolecnosti, ale i spokojenymi zakazniky. Spokojeny zakaznik ma pak tendence
se k dané spolecnosti vracet, ¢imZ roste jeho loajalita, a je tak daleko ochotnéjsi poskytnout pozitivni

reference a diky tomu prilakat nové potencialni zakazniky [34].

Shrnuti McKinseyho modelu 75

Hlavni strategii podniku je udrzet si stavajici pozici na trhu a pokud mozno ji rozsirovat. Aby tato
strategie byla naplnéna, snazi se spoleCnost vyvijet vztahy se souCasnymi zakazniky tak, aby sluzby
vyhledavali opakované a zaroven aby ziskavali zakazniky nové. Analyzovana spolecnost je vlastnikem
mezinarodniho ocenéni AA, coz poukazuje na jeji vysokou kvalitu. Spolec¢nost je tedy velice divéryhodna
a spolehliva. Analyzovana spolecnost se fadi mezi malé podniky dle poctu pracovnikid. V Cele spole¢nosti
stoji jednatel, ktery ma hlavni slovo v celém rizeni spolecnosti. Ostatni zaméstnanci jsou mu podtizeni.
Pro spolec¢nost pracuji administrativni a obchodni pracovnici a Gcetni. Spole¢nost si svych pracovnik velice
vazi, proto se snazi vychazet jim vstric ve vSech ohledech. Tim, Ze ve spolecnosti pracuje malé mnozstvi
pracovniki, mtze dochazet v pripadeé jejich absence k situaci, Ze ostatni pracovnici v pripadé velkého poctu
poptavek, nebudou schopni vyridit velmi rychle vSechny objednavky, coz by mohlo odradit potencionalniho
zakaznika. Absenci se vSak snazi vynahradit kvalitné odvedenou praci a technickou podporou, ktera je
k dispozici vSem zakaznikiim kazdy pracovni den od 8:00 do 16:00. Spolecnost vyuziva zakladni programy
jako jsou Microsoft Office Excel a ERP systém Premier, ktery je vyuzivan piredevSim z ekonomického
hlediska, tedy pro vedeni ucetnictvi. Kazdy z pracovnikii absolvuje pravidelné skoleni, kde si prohlubuji
svou kvalifikaci. Zaméstnanci maji zpravidla vysokoskolské vzdélani v technickém oboru, vlastni ridi¢ské
opravneéni skupiny B a ovladaji technickou anglictinu spojenou s oborem podnikani. Hodnoty spolec¢nosti

spocivaji predevsim ve spokojenosti zakaznikli i zaméstnancl. Analyzovana spolecnost si je védoma,
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ze pokud ma jeji zaméstnanec silné a stabilni zazemi, odvadi vybornou praci, kterd je ocenéna nejen
vedenim spolecnosti, ale i spokojenymi zakazniky. Spokojeny zakaznik pak k dané spolecnosti rad vraci a je

tak ochotny poskytnout pozitivni reference a diky tomu prilakat nové potencionalni zakazniky.

5.5 FINANCNIi ANALYZA

Nasledujici ¢ast se bude zabyvat financni analyzou analyzované spolec¢nosti. Pro zpracovani budou
vyuzity acetni vykazy analyzované spolecnosti, jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty. Finan¢ni analyza

bude provedena za roky 2013-2017. Finan¢ni vykazy jsou poskytnuty piimo vedenim spolecnosti.

5.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Do analyzy absolutnich ukazateli se radi horizontalni a vertikalni analyza, pomoci které je

proveden rozbor vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Horizontdlni a vertikdini analyza aktiv

K nejvétsimu ristu aktiv doslo v obdobi 2016/2015, kdy vzrostla aktiva celkem o 2 638 000 K¢, coz
predstavuje 24,95 %. Tento narist aktiv byl nejvice ovlivnén dlouhodobym majetkem, ktery vzrostl
0o 3 436000 Kc¢. Vroce 2014 aktiva klesala. Pokles byl zpisoben sniZenim penéznich prostredki
0 3713000 K& Vroce 2015 celkova aktiva rostou o 2399 000 K¢, zvySeni bylo zplisobeno nariistem
penéznich prostiredki. V poslednim sledovaném obdobi je zaznamenano jen mirné zvysSeni celkovych aktiv,

které bylo nejvice ovlivnéné zvysenim kratkodobych pohledavek.

Tab. ¢. 13 - HorizontdlIni analyza aktiv [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 724 -814 2399 2935 2638 24,95 633 4,79
Lo bty 224 -3522  -307 -7451 3436 3272,38 -1691 -47,75
majetek
Obé&%na aktiva 507 6,18 2715 3527 -775 744 2331 24,19
Zasoby -467  -50,98 57 12,69 114 2253 67 10,81
Kratkodobe 3673 186,45 311 -551 -474 -8,89 1980 40,76
pohledavky
L] 3713 -69,82 2969 233,96 -415 9,07 284 6,83
prostiredky
Casové rozliseni 7 12,07 .9 -13,85 23 -41,07 721,21

aktiv

Dlouhodoby majetek ve sledovanych letech klesa az na rok 2016, kdy nastal rist o 3 436 000 K¢.
V roce 2014 dlouhodoby majetek klesa, divodem sniZeni jsou opravky k automobiltim, které byly porizeny

vroce 2011 a drobnému majetku, jako je kancelarské vybaveni. Vroce 2015 jsou divodem sniZeni
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dlouhodobého majetku opét opravky DM. V dal$im sledovaném obdobi nastava rist, ktery byl zpilisoben
vlastnénim 102 ks kmenovych akcii po 20 000 K¢ spolecnosti XYX, a. s. a porizenim automobilu. Malou
castkou k tomu prispélo i zvySeni drobného majetku odepisovaného. Automobil porizeny v roce 2016 byl
porizen jako jediny na splatky, nejedna se ale o bankovni uvér. V letech 2017 opét dlouhodoby majetek
klesa. Diivodem jsou opét opravky u dlouhodobého hmotného majetku a snizeni dlouhodobého finan¢niho

majetku, zde se jedna o podily, které byly prodany. Spolecnost tyto podily prodala s velkou ztratou.

Obézna aktiva ve sledovanych letech rostou kromé roku 2016, kdy byl zaznamenan pokles
0 7, 44 %. V prvnim sledovaném obdobi je zaznamenano zvysSeni obéznych aktiv o 6,18 %, nartist nastal
zvySenim kratkodobych pohledavek za odbérateli s dobou splatnosti do 1 roku. Zasoby a penézni
se spolecnikem spolecnosti v celkové vysi 2 250 000 K¢ s irokem 8 % p. a. Dale byl pokles zpiisoben
zaplacenim kratkodobych zavazki. Zasoby predstavuji zboZi na cesté. V obdobi 2015/2014 obézna aktiva
rostou o 2715000 K¢ Zména je zplsobena zvySenim penéznich prostiedkli, které rostou diky
hospodarskému vysledku a zlepSenim platebni moralky odbérateli. Kratkodobé pohledavky klesaji sice jen
0 5,51 %, ale velkou roli zde hraje pohledavka za spolecniky tedy zaptijcka, kterd je zminéna vyse.
Vletech 2016/2015 je zaznamenan mirny pokles, ktery byl zplisoben snizenim poloZek kratkodobych
pohledavek a penéznich prostiredkt. V poslednim sledovaném obdobi nastava zvyseni, na kterém se nejvice
podilel rist kratkodobych pohledavek, které bylo zptlisobeno dalsi zapijckou spolecnikovi ve vysi
1555 000 K¢ s tirokem opét 8 % p. a. Casové rozlieni aktiv pfedstavuje malou ¢astku, kterd v poslednich

trech sledovanych obdobi klesa. Témér vzdy se jednd o naklady pristich obdobi, které se musi hradit

dopredu.
Tab. ¢. 14 - VertikdIni analyza aktiv [Vlastni dle vykazii spolecnosti]
2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 7,15% 5,04% 0,99% 26,80% 13,36%
Obézna aktiva 92,20% 94,16% 98,48% 72,95% 86,45%
Zasoby 10,29% 5,49% 4,79% 4,69% 4,96%
Kratkodobé pohledavky 22,14% 69,04% 50,43% 36,77% 49,39%
Penézni prostiredky 59,77% 19,64% 43,26% 31,48% 32,09%
Casové rozliseni aktiv 0,65% 0,80% 0,53% 0,25% 0,19%

Tab. €. 14 znazornuje procentualni skladbu aktiv. Ze sloZeni je patrné, Ze spolecnost je kapitaloveé
lehka, nebot si nedrzi velké mnozstvi dlouhodobého majetku. Kromé sedmi aut, drobného majetku
a souboru movitych véci (jedna se o televizor, notebooky, projektor, mobilni telefony, fotak, promitaci
zartizeni a kuchyiiskou linku) jinak zadny dlouhodoby majetek nevlastni. Prostory, ve kterych ma kancelare
jsou pronajaty. Zasoby spolecnost Gctuje zptisobem B, zbozi jde tedy hned do nakladi a na konci roku tedy
ucetniho obdobi se prevede konecny stav zboZi na ucet 132. Kratkodobé pohledavky predstavuji

pohledavky z obchodnich vztahl s dobou splatnosti do jednoho roku, pohledavky za spolecniky, kratkodobé
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poskytnuté zalohy a jiné pohledavky. Spolecnost si drzi docela velké penézni prostredky na bankovnim

tiétu. Casové rozliSeni aktiv tvoii malou ¢astku, ktera predstavuje naklady pii$tich obdobi.

Horizontdlni a vertikdini analyza pasiv

Nejvétsi narist pasiv je zaznamenan v obdobi 2016/2015, ktery byl nejvice ovlivnén zvySenim
vysledku hospodareni minulych let a kratkodobych zavazku. V obdobi 2015/2014 rostou pasiva o 29, 35 %.
Toto zvysSeni bylo zpiisobeno vysledkem hospodareni bézného ucetniho obdobi, vysledkem hospodareni
minulych let a kratkodobymi zavazky. V prvnim sledovaném obdobi pasiva klesaji o 8, 14 %, nebot’ poklesla
polozka kratkodobych zavazki. V poslednich letech pasiva rostou jen mirné, nebot klesaji cizi zdroje

a vlastni kapital roste.

Tab. & 15 - Horizontdlni analyza pasiv [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
tis. K¢ % tis. % tis. K¢ % tis. %
K¢ K¢
PASIVA CELKEM -724 | -8,14 | 2399 29,35 2638 24,95 633 4,79
Vlastni kapital 896 21,36 1511 29,68 1564 23,69 1060 12,98

Vysledek hospodareni

L 532 | 15,37 897 22,46 1511 30,89 | 1564 | 24,43
minulych let

Vysledek hospodareni

béZného ucetniho 384 74,85 614 68,45 53 351 | -504  -32,23
obdobi

Cizi zdroje -1456 | -33,21 | 757 25,85 1009 27,38 -80 -1,70
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 372 Nelze -343  -92,20
Kratkodobé zavazky -1371 | -31,89 757 25,85 637 17,29 263 6,09
Casové rozlieni pasiv -164  -51,41 131 84,52 85 29,72 -347 @ -98,86

Vlastni kapital béhem sledovanych let nartsta, to je zplisobeno prirtistkem vysledku hospodareni
minulych let, nebot vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi je vzdy kladny. Nejvétsi narist vlastni
kapitalu byl zaznamenan v obdobi 2016/2015, protoze v roce 2015 byl vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 1511 000 K¢, proto vroce 2016 vzrostla polozka vysledku hospodareni minulych let.
V poslednim sledovaném obdobi je nartist vlastniho kapitalu jen o necelych 5 %, nebot klesa vysledek
hospodateni bézného ticetniho obdobi 0 504 000 K¢. Zakladni kapital je béhem sledovanych let poirad stejny
ato 200 000 K¢ a je 100 % splacen.

Cizi zdroje maji v prvnim sledovaném obdobi sestupnou tendenci. Klesaji o 33,21 %. Tento pokles
je zpisoben sniZenim polozky kratkodobych zavazkti o 1371 000 K¢, protoZe spolecnost uhradila cast
svych kratkodobych zavazki. Casové rozliseni pasiv se v prvnim sledovaném obdobi sniZuje o 164 000 K&.
V dal$im sledovaném obdobi tedy 2015/2014 cizi zdroje rostou o 25, 85 %, coz predstavuje 757 000 Kc.
Rist zplisobilo zvyseni kratkodobych zavazkd, kde jsou zaznamenany i zavazky po lhiité splatnosti. Rostlo
i Casové rozliSeni pasiv. V letech 2016/2015 cizi zdroje vzrostly nejvice, opét se zvysily kratkodobé zavazky,

ale vroce 2016 rostou i dlouhodobé zavazky a to o 372 000 K¢. V poslednim sledovaném obdobi cizi zdroje

57



klesaji, spolecnost splatila témér vétsinu svych dlouhodobych zavazki a sniZilo se i casové rozliSeni pasiv

0 347 000 K¢. Kratkodobé zavazky se sice mirné zvedaji, ale oproti predeslym obdobi je zvySeni minimalni.

Tab. ¢ 16 - VertikdlIni analyza aktiv [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 47,15%  62,28% 62,44% | 61,81% 66,64%
Zakladni kapital 2,25% 2,45% 1,89% 1,51% 1,44%
Vysledek hospodareni minulych let 38,90% 48,86% 46,26% 48,46% 57,54%
Vysledek hospodareni béZného 5,77% 10,97% 14,29% 11,84% 57,54%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 49,27% @ 35,82% 34,85% | 35,53% 33,33%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 2,82% 0,21%
Kratkodobé zavazky 48,31% 35,82% 34,85% 32,72% 33,12%
Casové rozliseni pasiv 3,59% 1,90% 2,71% 2,66% 0,03%

Tab. €. 16 predstavuje procentualni podil jednotlivych poloZek na celkovych pasivech. Vlastni
kapital predstavuje zhruba 60 % celkovych pasiv az na prvni sledovany rok 2013, kdy je podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech 47,15 %. Zakladni kapital je splaceny ve vysi 100 %, coZ je 200 000 K¢.
Vysledek hospodareni minulych let stale nartist, nebot je vysledek hospodareni za bézné ticetni obdobi
stale kladny. U cizich zdroji tvori nejvétsi podil na pasivech kratkodobé zavazky, které predstavuji
predevsim zavazky z obchodnich vztahti, které analyzovana spolecnost pomérné rychle splaci. Dale se
do kratkodobych zavazkil fadi zavazky ke spolecnikiim (spolecnost si ptjcila od spolecnika) a minimalni
Castky tvori zavazky k zaméstnanclim (nevyplacené mzdy na konci ucetniho obdobi), zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a dohadné Gcty pasivni. V sledovanych letech spolecnost nema zZadny

bankovni Gvér. Casové rozliseni tvofi malou ¢astku a jedna se o vydaje pristich obdobi.

Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdt
Nasledujici tabulka zobrazuje meziro¢ni zmény ve vykazu zisku a ztrat béhem let 2013-2017.

Tab. ¢ 17 - HorizontdlIni analyza VZZ [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
tis. K¢ % tis. % tis. % tis. %
K¢ K¢ K¢
Trzby za prodej 4189 24,75 - -127,27 @ -1616 -8,77 | 4439 26,41
zbozi 2688
Vykonova spoti‘eba 3711 23,61 - -1497 -1298 -7,86 | 4431 29,11
2908
Osobni naklady 4 0,77 34 6,51 7 1,26 54 9,59
prrava hodnot v 5 1,01 -343 -68,74 197 126,28 151 42,78

provozni oblasti
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2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016

tis. tis. tis.
i ¢ (V) 0, (V) V)
tis. K¢ V) K& o K& V) K& Y%
Ostatni provozni 42 | 466,67 63 123,53 499 | 328,29 797 122,43
vynosy
Ostatni provozni 0 0 155 231,34 -133 -59,91 4 4,55
naklady
Provozni vysledek 457 73,71 507 47,08 139 8,78 654 37,96
hospodareni
Finan¢ni vysledek 22 440 190 703,7 -31 -14,29 - -684,95
hospodareni 1274
VH pi‘ed zdanénim 479 76,64 697 63,13 108 6 -620 -32,48
Dan z prijmu za 95 84,82 83 40,1 606 @ 208,97 @ -117 -33,82
béznou ¢innost
VH za uicetni obdobi 384 74,85 614 68,45 52 3,44 | -503 -32,18

Analyzovana spoleCnost se zabyva nakupem zboZi za ucelem dalSiho prodeje, proto hlavni trzby
jsou za prodej zbozi. Spole¢nost prodava zbozi i do zahranici, a to do Slovenské republiky. Tuzemské trzby
tvori zhruba 90 % trzeb a zbylych 10 % jsou zahrani¢ni trzby. Malou ¢ast trzeb tvori i trzby z prodeje
vyrobkid a sluzeb. V prvnim sledovaném obdobi maji stoupajici tendenci. V roce 2014 se zvysily trzby
0 4 189 000 K¢. V dalsich dvou letech trzby klesaji. V poslednim obdobi tedy v letech 2017/2016 se trzby
zvySuji o 4 439 000 K¢, coz predstavuje 26,41 %.

Vykonova spotieba ma podobny vyvoj jako trzby za prodané zboZi. V prvnim sledovaném obdobf
i ke zvySovani naklad, které souvisi s potizenim zbozi (doprava, clo, deklarantské sluzby, postovné, balné).
Analyzovana spolecnost se i pres tyto nutné naklady snazi redukovat celkové naklady na potizeni zbozi.
V dalSich dvou letech vykonova spotieba klesa, dvodem je sniZeni trzeb za zboZzi. V poslednim roce je

zaznamenan narlst o 4 431 000 K¢. Naklady, které souviseji s porizenim zbozi, se v poslednich zvysuji.

Osobni naklady kazdy rok mirné rostou, diivodem je mirné zvySovani mzdy kazdym rokem.

Nejvétsi nartst osobnich nakladi byl zaznamenan v poslednim sledovaném obdobi.

Uprava hodnot v provozni oblasti predstavuje odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

vV

V dalSich sledovanych letech odpisy rostou, diivodem je zvySovani dlouhodobého majetku, protoze
spolecnost vroce 2016 poridila dalsi automobil a malou castkou ke zvySeni prispélo i zvySeni

odepisovaného drobného majetku a souboru movitych véci.

Ostatni provozni vynosy ve sledovanych letech rostou. Nejvétsi nartist je zaznamenan v poslednim
sledovaném obdobi, tedy vroce 2017, kdy polozka vzrostla témér o 800 000 K¢. Polozka se sklada

z mimoradnych vynost, pojistného plnéni a bonusu.

Ostatni provozni naklady netvorii nijak zasadni ¢astky a maji kolisavy vyvoj. Tato polozka je tvorena

predevsim danémi a poplatky, zlistatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku a ostatnimi naklady.
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Nejvyssi provozni naklady jsou zaznamenany vroce 2015, kdy vzrostly oproti predeslému roku
o 155000 K¢ Vdalsim sledovaném obdobi klesaji naklady témér o 60 %. Vletech 2017/2016 je

zaznamenan nartst o 4 000 K¢.

Provozni vysledek hospodareni ma ve sledovanych letech rostouci tendenci. Nejvétsi nartst je
zaznamenan v roce 2017, kdy vzrostl vysledek oproti roku 2016 o 654 000 K¢. Tento rist nastal v disledku
zvySeni trzeb za prodej zboZi, vyrobki a sluzeb, hlavné se na tomto zvysSeni podilely ostatni provozni

vynosy, které nejvice vzrostly praveé v roce 2017.

Financni vysledek hospodareni ma v prvnich dvou sledovanych obdobi rostouci tendenci. V prvnim
roste o 22 000 K¢ a vdruhém o 190 000 K¢. V dalSich dvou obdobi financ¢ni vysledek klesa. Nejvice se
na finan¢nim vysledku hospodareni podilely vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, tedy podily,
vynosové uroky a podobné vynosy, v neposledni fadé i ostatni finan¢ni vynosy. Vroce 2017 financ¢ni

NIV

spolecnost od roku 2016 vlastnila a nasledujici rok je prodala s velkou ztratou.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi v prvnich trech sledovanych obdobi nariista, nejvétsi
narust je zaznamenan v roce 2015, kdy se zvysil 0 614 000 K¢. 1 kdyz v tomto obdobi byl zaznamenan pokles
trzeb, témér ve stejném poméru se snizila i vykonova spotieba, proto nastal riist provozniho vysledku
hospodateni. Malou ¢astkou k tomuto riistu prispél i financ¢ni vysledek hospodareni, ktery se v tomto roce
zvysil 0 190 000 K¢. V obdobi 2016/2015 se zvysuje vysledek hospodareni jen o 3,44 %, coz predstavuje
52 000 K¢. V posledni sledovaném obdobi vysledek hospodareni za ucetni obdobi Kles3, i kdyz v roce 2017
je zaznamenan nejvétsi nartst provozniho vysledku hospodareni, ale finan¢ni vysledek hospodareni klesa
témér o 1274000 K¢, hlavnim disledkem tohoto poklesu jsou naklady, které spole¢nost vynalozila

na prodané podily, které vlastnila.

5.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Do analyzy rozdilovych ukazateld patii vypocty Cistého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych
prostiedki. Ukazatele se pouzivaji k analyze financ¢ni situace podniku s ohledem na jeho likviditu.

vvvvvv

dlouhodobych financ¢nich zdroji pouZzivanych k financovani Casti obézného majetku. Hodnota cistého
pracovniho kapitdlu musi byt kladna, pokud neni, vznika nekryty dluh a podnik neni schopen splacet

své zavazky. Vypocita se jako obézna aktiva minus kratkodobé cizi zdroje [11, s. 83; 15, s. 35].

Cisté pohotové prostfedKky stanovuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki.

Vypocita se jako rozdil mezi kratkodobym financnim majetkem a kratkodobymi zavazky [11, s. 83].

Tab. ¢. 18 - Analyza rozdilovych ukazatelii [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

(v tisicich) 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty pracovni kapital 3820 4769 6727 5315 7383
Cisté pohotové prostiredky 1019 -1323 889 -163 -142
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Hodnoty cistého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech dosahuji kladnych hodnot. Z toho
vyplyva, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery predstavuje zdroj pro splaceni
kratkodobych zavazkd. Analyzovana spolecnost je schopna splacet své kratkodobé zavazky z obéznych
aktiv. V poslednim sledovaném roce 2017 dosahuje cisty pracovni kapital nejvyssich hodnot za poslednich
pét let. Dlivodem je zvySeni polozky obéznych aktiv, kde se zvysuji kratkodobé pohledavky, kde se promitla

svvs

se snizila hodnota obéznych aktiv.

Cisté pohotové prostiedky dosahuji vroce 2014 a poslednich dvou sledovanych letech tedy
2016 a 2017 zapornych hodnot. To znamen3, Ze analyzovana spolecnost neni schopna pokryt ze svého
kratkodobého finan¢niho majetku kratkodobé zavazky. V roce 2014 byl kratkodoby finan¢ni majetek nizky,
proto ukazatel dosahoval vysledku -1 323 000 K¢. V poslednich dvou letech zaporné hodnoty predstavuji
jen malé Castky a ty se snizuji. A hlavné vSechny kratkodobé zavazky nepiedstavuji jen zavazky za odbérateli
(ty by byla schopna spolec¢nost uhradit ze svého kratkodobého finan¢niho majetku). Kratkodobé zavazky se
skladaji ze zavazkl ke spolec¢nikiim, zavazkd kzameéstnanclim, zavazk(i ze socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi, zavazkim ke statu, kratkodobych prijatych zaloh a dohadnych tcth pasivnich.

Nasledujici graf €. 3 zobrazuje vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostiedk

béhem let 2013 az 2017.
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Graf & 3 - Vyvoj CPK a CPP v letech 2013-2017 [Vlastn{ dle vykazii spolecnosti]
5.5.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatelG zahrnuje ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

Hodnoty jednotlivych ukazatelll jsou pak pouzity k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku [15, s. 55].
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Ukazatele rentability

Predstavuji schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Pouzivaji se k hodnoceni efektivnosti urcité cinnosti. U téchto ukazateli se vychazi z vykazu zisku

a zrat, ale také z rozvahy [26, s. 79-80].

Tab. ¢ 19 - Ukazatelé rentability [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2013 2014 2015 2016 2017
ROA 7,25% 13,52% 17,03% 14,61% 9,46%
ROE 12,23% 17,62% 22,89% 19,14% 11,49%
ROS 3,03% 4,25% 8,20% 9,03% 4,86%
ROCE 15,38% 21,70% 27,28% 22,60% 14,15%

Rentabilita aktiv v prvnich tfech sledovanych letech roste, priimérné se zvySovala o necelych 5 %.
disledkem vlastnéni 102 ks kmenovych akcii po 20 000 K¢ spolecnosti XYX, a. s., kdy se tedy zvedla polozka
dlouhodobého finan¢niho majetku a dale spolecnost poridila automobil a malou ¢astkou ke zvySeni prispél
i drobny majetek odepisovany. Hlavni zmén u aktiv tedy byla v dlouhodobém majetku. Vroce 2017 je
zaznamendn pokles ukazatele o 5,15 %. SniZeni bylo zplisobeno poklesem vysledku hospodareni
aktiv v poslednich letech kles3, stale jsou hodnoty analyzované spolecnosti velice dobré, nebot’ spolecnost
je kapitaloveé lehka, protoze se zabyva nakupem zbozi za ticelem dalsiho prodeje. Nevlastni zadné stroje

¢i budovy.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ma stejny vyvoj jako rentabilita aktiv. V prvnich tfech letech
ma stoupajici tendenci a v poslednich dvou tedy 2016 a 2017 zacina klesat. V roce 2015 dosahuje ukazatel
hodnoty 22,89 %. V roce 2016 klesa ukazatel z divodu zvySeni vlastniho kapitalu, nebot’ se zvySuje polozka
vysledku hospodateni minulych let, protoZe v roce 2015 se zvysil vysledek hospodareni za bézné tucetni

a mirnym zvySenim vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb predstavuje schopnost podniku vytvaret zisk pri dané tirovni trzeb. Ukazatel tedy
udava, jak velky zisk spole¢nost vyprodukovala zjedné koruny. Béhem prvnich ¢ty obdobi ukazatel
rentability trzeb roste. V roce 2017 klesa téméf o 5 %. Diivodem sniZeni je pokles vysledku hospodareni
a zvySeni trzeb. U tohoto ukazatele rentability trzeb plati, ¢im vyssi hodnota, tim 1épe pro spolec¢nost.
Analyzovana spolecnost si nevede Spatné, ale i presto by se méla snazit zvySovat trzby a sniZovat vynaloZené
naklady na trzby. I kdyZ v poslednim roce dosahuji trzby dobrych hodnot, jen vysledek hospodateni ovlivnil

financni vysledek, ktery je v tomto roce zaporny.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii ma podobny vyvoj jako predesly ukazatel rentabilita
trzeb. V letech 2013 az 2016 ma ukazatel rostouci tendenci a v poslednim roce tedy 2017 ukazatel klesa
témér o 8, 5 %. Pokles nastal dlsledkem sniZeni vysledku hospodateni a zvySenim dlouhodobych zdrojq,

ty, které jsou vlozZeny do podniku déle nez jeden rok. Za dlouhodobé cizi zdroje se povazuji dlouhodobé

62



zavazky, tedy dlouhodobé piijcky, dlouhodobé dluhopisy, dlouhodobé bankovni Gvéry a rezervy. Patii sem

i vlastni kapital spolecnosti.
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Graf¢. 4 - Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2013-2017 [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

Ukazatele aktivity

Ukazatelé hodnotici efektivnost hospodareni aktiv spolecnosti. Pokud je pomér aktiv velky, vznikaji
zbytecné naklady, které pak snizuji zisk spolec¢nosti. Ale na druhou stranu nedostatek aktiv mlize zapricinit
nemoznost splnéni podnikatelské prilezitosti, a tim padem by nastalo snizeni vynost, kterych by spole¢nost

mohla dosahnout z mozZné prilezitosti [15, s 60].

Ukazatele aktivity zahrnuji obrat, tedy rychlost obratu a dobu obratu, tedy za jaky interval

se premeéni v penézni prostiedky [10, s 32].

Tab. & 20 - Ukazatele aktivity [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv [Kkrat] 1,90 2,58 1,74 1,31 1,57
Obrat dlouhodobého majetku [krat] 26,61 51,24 175,47 4,89 11,78
Doba obratu aktiv [dny] 189,29 139,38 206,59 @ 27491 228,67
Doba obratu kratkodobych pohledavek 41,91 96,22 104,19 101,09 112,95
[dny]
Doba obratu zavazkii [dny] 91,45 49,93 72,00 89,94 75,73

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se za urcity Casovy interval, tedy za rok, celkova aktiva obrati.
Hodnota by méla dosahovat hodnoty vyssi nez 1, coz obrat aktiv analyzované spolecnosti ve vSech
sledovanych letech spliiuje [15, s. 61]. Vroce 2014 dosahuje obrat celkovych aktiv nejvyssiho vysledku.
Aktiva se tedy obratila 2,58krat. Tento vysoky vysledek nastal zvySenim trzeb za zbozi. V dalSich

sledovanych letech 2015 a 2016 obrat celkovych aktiv klesa. Diisledkem tohoto sniZeni je sniZeni trzeb
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azvyseni celkovych aktiv. V roce 2017 obrat aktiv nartist3, nebot se zvySuji trzby za zbozi témét o 4 500 000
K¢.

Obrat stalych aktiv neboli obrat dlouhodobého majetku udava kolikrat se dlouhodoby majetek
obrati v trzby. Hodnota by méla presahovat obrat celkovych aktiv [15, s. 61]. Toto pravidlo je u analyzované
spolecnosti splnéno, ale az priliS. Analyzovana spolecnost totiz nevlastni Zadné budovy, stroje, nebot’ se
zabyva prodejem zboZi. Bylo by to pro ni zbytec¢né a az prilis nakladné. V prvnich trech letech ukazatel roste.
V roce 2015 dosahuje nejvyssi hodnoty a to 175,47. Vroce 2016 obrat dlouhodobého majetku kles3, protoze
spolecnost zvySuje sviij dlouhodoby majetek. Riist DM zplisobilo vlastnéni 102 ks kmenovych akcii
po 20 000 K¢ spolecnosti XYX, a. s. a porizenim automobilu. Malou ¢astkou k tomu prispélo i zvyseni
drobného majetku odepisovaného. Vroce 2017 nastava pokles dlouhodobého majetku a obrat

dlouhodobého majetku opét roste.

Doba obratu aktiv udava, za jak dlouhou dobu se preméni celkova aktiva v trzby. Ukazatel se
vypocita jako pomér mezi celkovymi aktivy a dennimi trzbami [12, s. 86-87]. Ukazatel ma kolisavou
tendenci. Vroce 2014 ukazatel klesa. V dalsich dvou letech roste obrovskym zptisobem. Vroce 2016
spolecnosti fici neda. Enormni rist byl zplisoben zvysSenim celkovych aktiv a ibytkem trzeb. V poslednim

sledovaném roce tedy 2017 doba obratu aktiv klesa v dlisledku zvyseni trzeb za zboZi.

Doba obratu kratkodobych pohledavek udava casovy interval, za jakou dobu se pohledavky
preméni v penézni prostiedky [9, s. 67]. Lze tedy Fici, Ze ukazatel udava dobu od okamziku prodeje zbozi
do doby obdrzeni platby od odbératele. Cim bude ukazatel niZi, tim lépe pro spole¢nost, protoZe by to
znamenalo, Ze je v podniku nastavena dobra platebni moralka. U analyzované spolecnosti to tak ale tplné
neni. Ukazatel ve sledovanych letech roste. V poslednim sledovaném roce 2017 dosahuje hodnoty 112, 95.
0d roku 2013 do roku 2016 se doba obratu pohledavek pohybovala v rozmezi 41,91-101,09 dni. Spole¢nost

by se méla snazit ukazatel sniZovat, protoze takto poskytuje svym odbératellim bezplatny tvér.

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazkid udava, za jak dlouhou dobu je spole¢nost schopna
uhradit své zavazky [9, s. 67-68]. Ve sledovanych letech ma ukazatel kolisavou tendenci. Pohybuje se zhruba
od 50 do 90 dnt. Vroce 2016 dosahoval nejvyssiho vysledku. Vroce 2017 jiz opét nastal pokles, a to
na 75,73 dnt. Lze tedy Fici, Ze spolecnost se snazi pomérné rychle splacet své zavazky. To je taky dtvod,

pro¢ ma se svymi dodavateli velmi dobré vztahy.

Nasledujici graf €. 5 poukazuje, jak se méni ukazatelé doba obratu kratkodobych pohledavek a doba
obratu kratkodobych zavazkd. Z grafu lze vidét, Ze analyzovana spoleCnost ma oproti svym odbératelim

dobrou platebni moralku.
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Graf ¢ 5 - Vyvoj doby obratu pohleddvek a doby obratu zdvazkii ve dnech [Vlastni dle vykazii spolecnosti]
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele, které popisuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji spoleCnosti. V praxi se bézné pouZzivaji
kombinace obou zdroji financovani. Pokud spolec¢nost vyuziva jen vlastni kapital, snizuje tim vynosnost
vlastniho kapitalu. Ale pokud pouZzije jen cizi kapitdl, je to velice komplikované, nebot jeho ziskani je spojeno
s urcitymi obtizemi. Pti této analyze se hleda optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem. Obecné plati,

¢im je vyssi zadluZenost, tim je vyssi riziko [11, s. 84-85].

Tab. ¢. 21 - Ukazatelé zadluZenosti [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 49,27% @ 3582% 34,85% 35,53% 33,33%
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 1,05 0,58 0,56 0,57 0,50
Koeficient samofinancovani 47,15% 62,28% 62,44% 61,81% 66,64%

Celkova zadluZenost predstavuje podil celkovych dluhti vcetné zavazkd a celkovych aktiv.
Doporucend velikost tohoto ukazatele je 30-60 % [11, s. 85-86]. Analyzovana spolecnost toto pravidlo

ve vSech sledovanych letech splnuje. V prvnim sledovaném roce byl ukazatel celkové zadluzZenosti nejvyssi,

VIV

svvs

hodnota je zaznamenana v roce 2017. Celkova zadluZenost se zacala snizovat v disledku sniZeni cizich
zdroj(, tato skutecnost nastala v roce 2014. Od roku 2015 se zvysuji celkova aktiva, ale i cizi zdroje. Z vysSe
uvedeného tedy vyplyva, Ze spolecnost by v pripadé potieby neméla mit problém se ziskanim tUvéru.

Jeji celkova zadluzenost se pohybuje v doporucenych hodnotach.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu posuzuje, jaky zdroj financovani spolec¢nost preferuje. Z této
skutecnosti tedy vyplyva, Ze spolecnost preferuje financovani vlastnim kapitilem. U analyzované

spolecnosti ukazatel prevysSuje hodnotu 1 jen v prvnim sledovaném obdobi. V dal$ich letech se ukazatel
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pohybuje kolem 0,5, coZ je nizkd hodnota. Tato situace je zplisobena tim, Ze spole¢nost ma velky vlastni

kapital oproti cizim zdrojim. Spole¢nost tedy preferuje financovani z vlastnich zdroju.

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti. Méri, jak velkym
podilem z celkovych zdrojti spole¢nost vyuziva vlastni zdroje [9, s 65]. V roce 2013 ukazatel dosahuje jen
hodnoty 47,15 %, z této hodnoty vychazi, Ze cizi zdroje jsou vyssi nez vlastni. Tato skutec¢nost byla zjisténa
i u ukazatele mira zadluZenosti vlastniho kapitalu. V dalSich letech jiZ hodnota presahuje 60 %, coz

znamena3, Ze vlastni kapital je vy$si neZ cizi zdroje.
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Graf ¢. 6 - Pomeér viastniho kapitdlu a cizich zdrojii [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

Graf ¢. 6 zobrazuje skladbu vlastniho kapitdlu a cizich zdrojti analyzované spole¢nosti za roky
2013-2017.V prvnim sledovaném obdobi jsou cizi zdroje vyssi nez vlastni kapital. V dalSich letech se situace
méni a vlastni kapital se se zvySuje. Zhruba 60 % tvori vlastni kapital a zbytek ciz{ zdroje. Spole¢nost tedy
vyuziva vice vlastni kapital nez cizi zdroje. Cizi zdroje zahrnuji hlavné kratkodobé zavazky.

Likvidita

Ukazatelé likvidity predstavuji schopnost podniku preménit sva aktiva na penézni prostiedky

a témi kryt své zavazky [15, s. 66].

Existuje likvidita béZn4, pohotova a hotovostni [15, s. 55].

Tab. ¢ 22 - Ukazatele likvidity [Vlastn{ dle vykazii spolecnosti]

2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 1,91 2,63 2,83 2,23 2,61
Pohotova likvidita 1,70 2,48 2,69 2,09 2,46
Hotovostni likvidita 1,24 0,55 1,24 1,03 0,97

Doporucend hodnota pro béznou likviditu je uvedena 1,6-2,5 [13, s. 104]. Bézna likvidita
analyzované spolecnosti v prvnich tfech letech roste. Vroce 2014 a 2015 presahuje doporucenou

hodnotu 2,5. ZvySeni nastalo v disledku zvyseni obéZznych aktiv, nebot' se zvysila polozka penéZznich
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prostredkid. Vroce 2016 ukazatel klesd a pohybuje se vrozmezi doporucenych hodnot. V poslednim
sledovaném obdobi ukazatel opét mirné narist3, a to diky zvySeni obéznych aktiv, kde se zvySuje polozka
kratkodobych pohledavek, nebot spolecnost poskytla spole¢nikovi dalsi zaptijcku. Ve sledovanych letech
se bézna likvidita pohybuje v rozmezi 1,91-2,83, coz jen mirné pirekracuje doporucenou hodnotu, 1ze tedy
konstatovat, Ze podnik eliminuje riziko nesplaceni kratkodobych zavazku. Protoze je vzdy lepsi, kdyz ma

ukazatel spolec¢nosti o néco vyssi hodnotu, nez kdyby tomu bylo naopak.

Pohotova likvidita se ve sledovanych letech pohybuje v rozmezi 1,7-2,46. I u tohoto ukazatele je
nejnizsi hodnota vroce 2013 a nejvyssi vroce 2015. Doporucend hodnota pro pohotovou likviditu
je 0,5-1,5 [13, s. 105]. Analyzovana spolecnost tedy vykazuje vyssi hodnoty, nez jsou doporucené. Tento
fakt je sice priznivy pro véritele, protoze vysoké hodnoty zvysuji jistotu uhrady zavazkd, ale pro vedeni
spolecnosti nikoli, protoZe je vazan velky objem obéznych aktiv ve formé pohotovych prostredkd, které

v

neprinaseji zadny nebo minimalni urok.

Hotovostni likvidita analyzované spolecnosti se pohybuje vrozmezi 0,55 do 1,24. Nejvyssich
hodnot dosahuje v roce 2013 a 2015. V ostatnich sledovanych letech klesa. V roce 2014 je hodnota nejnizsi,
a to bylo zpisobeno rapidnim sniZenim penéZnich prostiredkd. V dalsich letech jiz nartstaji, proto se
i ukazatel hotovostni likvidity zvysuje. Dle doporucenych hodnot by se tento ukazatel mél pohybovat
v rozmezi 0,2 do 1,0 [13, s. 106]. Tento interval je v nékterych letech prekrocen, protoze analyzovana
spolecnost ma pomeérné vysokou hodnotu penéznich prostredkd, a to konkrétné na bankovnim uctu.
Na jednu stranu tento stav miiZze signalizovat mozné neefektivni udrzovani vysokych objemi obéznych
aktiv, které by mohlo vést aZ ke sniZeni vykonnosti spole¢nosti. Na druhou stranu je tento stav typicky
pro konzervativni rizeni, kdy se spolecnost snazi predchazet nepriznivé a nestabilni situaci, ktera by mohla

ovlivnit chod spolecnosti.
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Graf¢. 7 - Ukazatele likvidity v letech 2013-2017 [Vlastni dle vykazii spolecnosti]
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5.5.4 Provozni ukazatelé

Dal$imi ukazateli finan¢ni analyzy jsou provozni ukazatelé, které jsou zaméfeny dovnitr

spolec¢nosti. Slouzi hlavné pro management spolecnosti, protoze ukazatelé sleduji a analyzuji vyvoj

korun nakladt pripada na 1 K¢ vynost [15, s. 71].

Tab. ¢. 23 - Ndkladovost v letech 2013-2017 [Vlastni dle vykazii spolecnosti]

2013 2014 2015 2016 2017
Nakladovost 0,92 0,91 0,88 0,87 0,83

Nakladovost ma ve sledovanych letech Kklesajici tendenci, coZ je pro spole¢nost pozitivni. Protoze

svvs

hodnoty 0,83 K¢, coz predstavuje, Ze spoleCnost vynalozi na 1 K¢ vynosi 0,83 K¢ nakladi. Spolecnost se
snazila ve sledovanych letech snizovat naklady, proto tento ukazatel postupné klesa. Vroce 2013

dosahovala nakladovost 0,92 K¢. Béhem ctyr let se ukazatel snizil témér o 0,1 K¢.
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Graf ¢ 8- Ndkladovost v letech 2013-2017 [Vlastni dle vykazii spolecnosti]
5.5.5 KralickGv Quick test

Kralickiv Quick test nebo také rychly test se fadi mezi bonitni modely. Sklada se ze Ctyt ukazatelq,
a to kvoty vlastniho kapitalu, doby splaceni dluhu, cash flow v % podnikového vykonu a rentability
celkového kapitalu. Ukazatelé jsou hodnoceny dle stupnice, ktera je uvedena nize. Znamka 1 vyjadtuje
nejlepsi vysledek a znamka 5 naopak nejhorsi hodnoceni, pti kterém je spolecnost v ohrozeni [9, s 86-87].
Jako u predeslych ukazateli jsou informace Cerpany z Gcetnich vykazli analyzované spolecnosti a test

vypocitan za roky 2013-2017, aby byl zachycen vyvoj bonity spole¢nosti béhem poslednich let.

Z celkovych znamek hodnoceni je vypocitin primeér, ktery predstavuje celkové hodnoceni

spolecnosti. Prvni dva ukazatelé tedy kvéta vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu z cash flow predstavuji
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financni stabilitu spolecnosti. Druhé dva ukazatelé tedy cash flow v % podnikového vykonu a rentabilita

celkového kapitalu hodnoti vynosovou situaci podniku [15, s 105-106].

Tab. ¢. 24 - Stupnice hodnoceni Kralickova Quick testu [15]

Ukazatel Stupnice hodnoceni (znamky)

Vyborny Velmi Dobry Spatny OhroZen
(1) dobry 3) (4) insolvenci
(2) (5)

Kvéta vlastniho kapitalu >30% >20% >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu z cash < 3 roky <5let <12let >12let > 30 let
flow
Cash flow v % podnikového >10 % >8% >5% >0 % negativni
vykonu
Rentabilita celkového >15% >12 % >8% >0% negativni
kapitalu

Pokud je celkova znamka niz$i nez dva, podnik si vede velmi dobie. Celkova znamka mezi
hodnotami dvé a tf{ zna¢i Sedou zénu. V momenté, kdy celkové hodnoceni presahuje hodnotu tfi, tak

se spolecnost nachazi ve Spatné finan¢ni situaci [9, s 86].

Tab. ¢. 25 - Hodnoceni Kralickova Quick testu [Vlastni dle vykazii spole¢nosti]

Vysledek/hodnoceni 2013 2014 2015 2016 2017
Kvéta vlastniho kapitalu 4715% 1 6228% |1 61,40% 1 6181% 1 66,64% 1

Doba splaceni dluhu z Cash 3,8 2 1,8 1 1,9 1 2,1 1 2,6 1
flow

Cash flow v % 6,61% 3| 7,78% 3| 10,40% |1  13,08% 1 7,53% @3
podnikového vykonu

Rentabilita celkového 595% 4| 1098% | 3 | 14,05% 2 11,99% @3 | 7,78% | 4
kapitalu

Financni stabilita 1,5 1 1 1 1
Vynosova situace 3,5 3 1,5 2 3,5
Celkové hodnoceni 2,5 2 1,25 1,5 2,25

Financni stabilita, kterd se sklada z ukazateld kvéty vlastniho kapitalu a doby splaceni dluhu, je
ve sledovanych letech na té nejlepsi tirovni. Kromé prvniho sledovaného roku 2013 dosahuje primérné
znamky 1. Kvéta vlastniho kapitalu, ktera méri financ¢ni silu spolecnosti udava hodnoty nad 30 %, coz
predstavuje vyborny vysledek. Kromé roku 2013 se hodnoty pohybuji nad 60 %, proto je tento ukazatel
hodnocen znamkou 1. Spolecnost je tedy nezavisla na cizim kapitalu. Druhym ukazatelem finan¢ni stability
je doba splaceni dluhu zcash flow. Ukazatel se pohybuje okolo dvou let, coZ je hodnoceno znamkou
1 a predstavuje vyborny vysledek, nebot spolecnost je schopna splatit vSechny své zavazky do 3 let.
A7 narok 2013, kdy tento ukazatel prekrocil hranici 3 roky, a jeho hodnotici zndmka je tedy 2. V poslednim
sledovaném obdobi doba splaceni mirné roste, a to na 2,6 rok, ale porad je tento ukazatel hodnocen

znamkou jedna, jedna se tedy o vyborny vysledek.
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Vynosova situace je slozena z dalsich dvou ukazateldi, a to cash flow v % podnikového vykonu
a rentability celkového kapitalu. Vynosova situace nedosahuje tak dobrych vysledkt jako financ¢ni stabilita.
Nejhorsi vysledek byl zaznamenan v roce 2013 a v poslednim sledovaném roce 2017, kdy vynosova situace
dosahuje hodnoty 3,5, coZ je pro spolecnost nevyhovujici. Cash flow v % podnikového vykonu méri podil
cash flow na trzbach. V prvnich dvou letech je ukazatel hodnocen znadmkou 3, coz predstavuje, Ze vysledky
jsou mensi nez 8 %, ale vétsi nez 5 %. V letech 2015 a 2016 se situace zlepsuje a vysledek presahuje 10 %,
proto je ukazatel hodnocen znamkou 1. V poslednim sledovaném roce 2017 se situace opét zhorsuje
a ukazatel klesa pod 8 %. Dlivodem je sniZeni cash flow a zvySeni trZeb. Rentabilita celkového kapitalu
predstavuje celkovou vydélecnou schopnost spolecnosti. Ukazatel nedosahuje moc dobrych vysledki
az na rok 2015, kdy je ukazatel hodnocen znamkou 2, tedy velmi dobte. ROA dosahuje nejhorsich hodnot
dle klasifikacni stupnice v letech 2013 a 2017, kdy je ukazatel hodnocen znamkou 4, protoze neptresahuje
vysledek 8 %. Hodnoty jsou tak nizké, protoZe v roce 2013 méla analyzovana spolec¢nost nizky vysledek
hospodateni a v roce 2017 také klesnul vysledek hospodareni a zvysila se aktiva. V ostatnich sledovanych

letech ROA spolecnosti presahuje vysledku 8 % a tento vysledek je hodnocen jak dobry, tedy znamkou 3.

Celkové hodnoceni spolecnosti je vroce 2014, 2015 a 2016 hodnoceno na velmi dobré drovni.

svvs

hospodatreni béhem 5 sledovanych let. V roce 2017 se ukazatel opét zhorsuje a spolecnost se nachazi v Sedé
z6né jako vroce 2013. Tato situace neni pro spolecnost tplné pozitivni a nejvice se na tomto vysledku

podilela rentabilita aktiv a cash flow v % podnikového vykonu, tedy vynosova situace podniku.
Nasledujici graf €. 9 poukazuje na to, které z oblasti nejvice celkové hodnoceni ovliviiuji a které
roky presahuji znamku dvé, tedy velmi dobré hodnoceni a dostavaji spolecnost do Sedé zony.
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Graf ¢ 9 - Hodnoceni Kralickova Quick testu [Vlastni dle vykazii spolecnosti]
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5.5.6 Shrnuti financni analyzy

Analyza absolutnich ukazatelii

Z analyzy absolutnich ukazatell aktiv vyplyva, Ze spolecnost nedrzi velké mnozstvi dlouhodobého
majetku. Analyzovana spolecnost je tedy kapitalové lehka. Mezi dlouhodoby majetek spolecnosti patii
automobily, drobny majetek a soubory movitych véci odepisovanych. Vroce 2016 se spolecnosti zvysil
dlouhodoby financ¢ni majetek, nebot’ analyzovana spolecnost vlastni 102 ks kmenovych akcii. Prostory,
ve kterych spolecnost provozuje kancelare jsou pronajaty. Obézna aktiva tvori témér 90 % celkovych aktiv.
Jsou zastoupeny zasoby, které tvori zhruba 5 % a skladaji se ze zboZi na cesté. Nejvétsi ¢ast tvori kratkodobé
pohledavky, do kterych se radi pohledavky z obchodnich vztahii s dobou splatnosti do 1 roku, pohledavky
za spolecniky, kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky. Spolecnost, béhem sledovanych let poskytla
dvakrat zaptjcku spolecnikovi v celkové vysi 3 805 000 K¢ s irokem 8 % p. a. PenéZni prostredky tvori
zbyvajici ¢ast. Spole¢nost drzi docela velké finanéni prostiedky na bankovnim t¢tu. Casové rozli$eni tvoii

zanedbatelnou ¢ast, predstavuje zhruba 0,2 % na celkovych aktivach.

Z analyzy pasiv je patrné, Ze vlastni kapital tvori zhruba 60 % z celkové polozky pasiv. Zakladni
kapital se ve sledovanych letech neméni a jeho vyse je 200 000 K¢ a je 100 % splacen. ZvySuje se polozka
vysledku hospodaieni minulych let, nebot analyzovana spolecnost ve vSech péti sledovanych letech
dosahuje kladného vysledku hospodareni. AZ na posledni sledovany rok 2017 ma vysledek hospodareni
stoupajici tendenci. Cizi zdroje tvori necelych 40 % z celkovych pasiv a jsou nejvice ovlivnény kratkodobymi
zavazky a v minimalni castce i dlouhodobymi. Mezi kratkodobé zavazky se radi predevsim zavazky
z obchodnich vztahd, které se snazi spolecnost rychle splacet. Dale zavazky ke spolecnikiim a minimalni
Castku tvori zavazky kzaméstnancim a zavazky ze socidlniho zabezpecCeni a socidlniho pojisténi.

Ve sledovanych letech nema spole¢nost zadny uvér. Automobily jsou pofizeny na splatky.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze trzby spolecnosti tvori nejvice trzby za prodej zbozi, coz
je patrné, nebot se analyzovana spole¢nost zabyva prodejem zboZi vyznamnych evropskych vyrobct.
Spolecnost prodava zbozi i do zahranici, a to do Slovenské republiky. Tuzemské trzby tvoii 90 % a zbylych
10 % je zahrani¢nich. Naklady, které souvisi s pofizenim zboZzi jsou predevSim doprava, clo, deklarantské
sluzby, postovné a balné. Spolecnost se snazi naklady na porizeni zboZi co nejvice redukovat. Vysledek
hospodarteni ve sledovanych letech roste az na posledni sledovany rok, kdy kles3, ale porad je kladny. Pokles

VIV

vysoké naklady vynaloZené na prodané podily.

Analyza rozdilovych ukazatelii

Vysledky Cistého pracovniho kapitalu vychazeji v kladnych hodnotach, spolecnost je tedy schopna
ze svych obéznych aktiv splatit své kratkodobé zavazky. Nejvyssich vysledkl dosahuje ukazatel v roce 2017.
Cisté pohotové prostiredky jiz tak dobrych vysledki nedosahuji. Vletech 2014 a ve dvou poslednich
sledovanych tedy 2016 a 2017 dosahuji zapornych hodnot. Spole¢nost by tedy nebyla schopna pokryt své

kratkodobé zavazky z penéznich prostiredkl. I kdyZ na bankovnich tuctech drzi spolecnost docela velké
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prostiedky, tak na vSechny kratkodobé zavazky by to nestacilo. Na druhou stranu spolec¢nost drzi velky

objem penéz v kratkodobych pohledavkach (naptiklad zapijcky spolecnikovi).

Analyza pomérovych ukazatelii

Rentabilita u analyzované spolecnosti dosahuje ve sledovanych letech dobrych vysledki. Nejlépe
zménou jmenovatele. Vroce 2017 klesa vysledek hospodareni, hlavnim divodem je zaporny finan¢ni

vysledek hospodareni. Z tohoto diivodu klesa i rentabilita.

Obrat celkovych aktiv a obrat dlouhodobého majetku splituji doporucené hodnoty. U obratu
celkovych aktiv jsou hodnoty vyssi nez jedna, coz je vyhovujici. Nejvyssi obrat aktiv je zaznamenan
vroce 2014, kdy ukazatel dosahuje hodnoty 2,58krat. Obrat dlouhodobého majetku by mél presahovat
obrat celkovych aktiv, coZ je u analyzované spolecnosti splnéno, ale az prilis. Spolecnost totiZ nevlastni
zadné budovy, stroje, nebot se zabyva prodejem zboZi a mit vlastni prostory by bylo zbytecné nakladné,

proto si je pronajima. Dlouhodoby majetek je tedy nizky. Ukazatel dosahuje az prilis vysokych hodnot.

Doba obratu pohledavek béhem sledovanych let roste. I kdyZ se ke kratkodobym pohledavkam radi
zapujcka, ktera byla poskytnuta spole¢nikovi v letech 2014 a 2017, méla by se snazit spoleCnost sniZovat
dobu obratu pohledavek, protoze takto poskytuje svym odbératelim bezplatny uvér. V poslednim
sledovaném roce dosahuje doba obratu pohledavek hodnoty 112,95 dnti. Naopak doba obratu zavazki se
pohybuje v hodnotach do 90 dni, coz je pro spolecnost velice pozitivni, proto ma i se svymi dodavateli velice

dobré vztahy.

Zadluzenost se ve sledovanych letech pohybuje v doporucenych hodnotach. V roce 2017 dosahuje
témto optimalnim hodnotdm. Spolecnost preferuje financovani vlastnim kapitadlem. Tento fakt vyplyva
z miry zadluZenosti vlastniho kapitalu, kdy jsou doporucené hodnoty kolem 1, a u analyzované spolecnosti
se pohybuje tato hodnota kolem 0,5, coZ je velice nizka hodnota. Tato situace nastava v disledku toho, Ze
spolecnost ma vysoky vlastni kapital oproti cizim zdrojim. Koeficient samofinancovani, ktery je
dopliikovym ukazatelem pro celkovou zadluZenost, potvrzuje fakt, Ze analyzovana spole¢nost vyuziva vice

vlastni kapital, protoze ukazatel presahuje hodnotu 60 %.

Likvidita u analyzované spolecnosti se pohybuje vétSinou nad rozhranim doporucenych intervald.
Najednu stranu tato situace signalizuje neefektivni udrzovani vysokych objemt obéznych aktiv, tedy hlavné
penéznich prostiedkd, ale na druhou stranu se spolec¢nost snazi predchazet neptiznivé a nestabilni situaci,
ktera by mohla nastat a ovlivnit tak chod spolecnosti. Tato skutecnost je ale prizniva pro véritele, protoze
vysoké hodnoty ukazatelli zvysuji jistotu Uhrady zavazkd, coZ je pro dodavatele velice diilezité. Analyzovana

spolecnost je pro né tedy davéryhodny odbératel.

Nakladovost u analyzované spolecnosti dosahuje velice dobrych vysledki. V poslednich
sledovanych letech klesa. Vroce 2017 dosahuje hodnoty 0,83 K¢, coZ znamend, Ze spolecnost vynalozi

na 1 K¢ vynosi 0,83 K¢ nakladi.
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Celkové hodnoceni u Kralickova Quick testu v roce 2013 a 2017 nedosahuje tak dobrych hodnot
jako v predeslych letech, proto analyzovana spolecnost spada v téchto letech v celkovém hodnoceni do Sedé
zo6ny. V ostatnich sledovanych letech je hodnocena na vyborné drovni. Financni stabilita spolecnosti je
na té nejlepsi urovni. Negativné celkové hodnoceni ovliviiuje vynosova situace, ktera v poslednim roce
dosahuje hodnoty 3,5, coZ neni dobry vysledek. Tato situace je zplisobena hlavné nizSim vysledkem
hospodateni oproti ostatnim roktim. V poslednim roce vysledek hospodareni ovlivnil jiZ nékolikrat zminény

zaporny financni vysledek hospodareni. Provozni vysledek hospodaieni byl oproti predeslym rokiim vyssi.

5.6 SWOT ANALYZA

Patii mezi metody strategické analyzy. Vychazi ze stavu spolecnosti nebo jeji ¢asti, kdy na zakladé
vnitini analyzy (silné a slabé stranky) a vnéjsi analyzy (prilezitosti a hrozby) jsou generovany alternativy

strategii [1, s. 296]. Predstavuje tedy souhrn zaveért z predchozich analyz.

Vaha u SWOT analyzy predstavuje diilezitost dané polozky v ramci jedné kategorie. Celkovy soucet
vah u jedné kategorie musi byt roven 1. Hodnoceni silnych stranek a prilezitosti se pohybuje na hodnotici

skale 1 az 5, kdy hodnota 1 predstavuje nejmensi spokojenost a hodnota 5 nejvyssi spokojenost. Hodnoceni

vV

nespokojenost [27, s. 42-45].

Tab. ¢. 26 -Silné a slabé stranky analyzované spolecnosti [Vlastni]

Silné stranky Vaha Hodnoceni Soucin Celkem
Dlouholetd tradice na ¢eském a slovenském trhu 0,10 4 0,40
Dobré jméno spolecnosti 0,05 4 0,20
Jediny zastupce urcitych evropskych znacek na ceském a 0,10 3 0,30

slovenském trhu

Mezinarodni ocenéni AA 0,10 5 0,50
Sortiment, ktery slouZi pro rtizné obory hospodarstvi 0,03 2 0,06
Kvalitni vztahy s partnery (dodavateli) 0,10 3 0,30
Stali a divéryhodni odbératelé 0,10 2 0,20
Stabilni zazemi pro pracovniky 0,05 3 0,15 331
Dobré vztahy na pracovisti 0,04 4 0,16
Stali zaméstnanci s dlouholetou praxi a technickym 0,05 3 0,15
vzdélanim

Komunikace 0,05 4 0,20
Nizka zadluZenost 0,03 2 0,06
Zadné bankovni Gvéry 0,04 2 0,08
Velky financ¢ni pol$tar (financ¢ni rezerva) 0,03 2 0,06
Pomérné nizka doba obratu zavazku 0,03 3 0,09
Snizujici se nakladovost 0,10 4 0,40
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Slabé stranky Vaha Hodnoceni @ Souc¢in Celkem

Marketingova propagace 0,30 5 1,50
Nedostatecné propracované webové stranky 0,20 4 0,80

E-shop, ceniky 0,10 4 0,40

Malé mnoZstvi novych zakaznik 0,20 4 0,80 4,10
Rychlost vytizeni objednavek pri velkém mnoZstvi a pti 0,10 3 0,30

pracovni neschopnosti

Doba obratu pohledavek 0,10 3 0,30

Suma internich faktort je 7,41.

Tab. ¢. 27 - PrileZitosti a hrozby analyzované spolecnosti [Vlastni]

Prilezitosti Hodnoceni Souc¢in Celkem

Zvysovani poctu podnikatelskych subjekti

(potencionalni odbératelé) Gt g Us

Zvy$ovani Zivotni irovné Ceské republiky 0,05 2 0,1

l\loor\g rfil:la::znici od konkurentt, kteti nabizeji podobny 0,15 3 0,45

Vysoké naklady na vstup do odvétvi 0,1 3 0,3 3,25
Rozsireni sortimentu 0,1 3 0,3

VylepSeni marketingové propagace 0,2 3 0,6

Osloveni novych potencidlnich zakazniki 0,25 4 1

Rist HDP, nizk4 inflace 0,05 2 0,1

Hrozby Vaha  Hodnoceni Soucin Celkem
Starnouci populace 0,01 3 0,03

E;)asctgsrclii lg;)ﬁmérné meésicni mzdy (rast mezd 0,07 4 0,28

Rostouci mira zameéstnanosti 0,05 3 0,15

SniZovani absolventt technickych obori (stredoskolské

i vysokogkolské vzd&lani) O 4 0.4
(potenciondint kontarent) 005 3 015

Sménny kurz CZK/EUR 0,095 3 0,285 397
Neustalé zmény v legislativé (CR I EU) 0,05 4 0,2

Zvyseni DPH a dané z ptijmu pravnickych osob 0,05 3 0,15

Nestabilni politicka situace 0,05 3 0,15
Substituty jinych znacek 0,05 3 0,15

Velka konkurence s podobnymi substituty 0,05 3 0,15

Ztrata stavajicich zakaznikd 0,075 5 0,375
Rozvazani spoluprace s nékterym ze zahranic¢nich 0.2 5 1

partnerl (dodavatell1)
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Hrozby Vaha | Hodnoceni Soucin

0Odchod nékterého z pracovniki 0,1 5 0,5

Suma externich faktoru 7,22.

Vysledna hodnota SWOT analyzy je rovna bilanci mezi internimi a externimi faktory. Bilance
pro analyzovanou spolecnost je 0,19. Podle dosazZenych vysledki je vhodné se zamérit na zlepsSeni internich

faktord, a to predevsim na slabé stranky spolecnosti.

Silné stranky

Mezi silné stranky analyzované spolecnosti patii dlouholeta tradice a dobré jméno na ceském
a slovenském trhu. Spolecnost je jedinym zastupcem na ¢eském a slovenském trhu nékterych evropskych
znacCek, které vyrabi nebo obchoduji komponenty a zarizeni potfebné témér do vSech obori hospodarstvi.
Spolecnost je vlastnikem mezinarodniho ocenéni AA, coz poukazuje na jeji prestiz a vysokou kvalitu.
Spolupracuje se svymi dodavateli jiz fadu let, proto maji mezi sebou vytvorené velmi dobré vztahy.
Mezi odbératele se radi spousta velkych a stiednich ceskych i slovenskych spolecnosti, které ptisobi
v riznych oborech hospodarstvi. VétSinou se jedna o stalé odbératele. Analyzovana spole¢nost ma se svymi
pracovniky velmi dobré vztahy. Jedna se o zaméstnance, ktefi maji dlouholetou praxi a technické vzdélani.
Spolecnost se snazi svym pracovnikiim vychazet maximalné vstric, protoZe si je védoma, Ze pokud ma
zameéstnanec silné a stabilni zazemi, odvadi pak dobrou praci, ktera je ocenéna nejen vedenim, ale hlavné
spokojenymi zakazniky. Financni situace spolecnosti je na velmi dobré tirovni. Vyuziva k financovani spise
vlastni zdroje, nema tedy zadny bankovni Gvér. Na bankovnim Gctu se snazi drzet urcité mnozstvi penéz
pro piipadnou potirebu. Své zavazky se snazi splacet rychle, aby si udrzela dobré jméno. V poslednich letech

spolecnosti klesa nakladovost, coZ je velice pozitivni, protoZe ¢im nizsi nakladovost, tim 1épe.

Slabé strdanky

Marketingova propagace analyzované spolecnosti je na velmi nizké tirovni oproti konkurenttim,
kteri jsou na ceském trhu. Oproti nim ma spole¢nost i minimalné propracované webové stranky, kde chybi
nékteré dullezité informace, naptiklad ceny. U nékterych z konkurentti Ize i zboZi pfimo objednat, protoze
maji aktivni e-shop. V posledni dobé ma analyzovana spolecnost malé mnozstvi novych zakaznika.
VétSina odbérateli jsou stali a dlouholeti zakaznici. Tim, Ze je spoleCnost velmi mala a nema velké mnoZstvi
pracovnikli, mlze nastat situace, kdy pri pripadné pracovni neschopnosti nestiha spolecnost vyridit
vSechny zakazky tak rychle, jako za normalni situace. Doba obratu splatnosti kratkodobych pohledavek

v poslednich letech roste, spolecnost tedy poskytuje bezplatny ivér nékterym svym dodavateltim.
PrileZitosti

Mezi prilezitosti analyzované spolecnosti patfi predevsim zvysSujici se pocCet podnikatelskych
subjektii, miiZe se tedy jednat o potencialni zakazniky. V poslednich letech se zvysuje Zivotni iroveti Ceské
republiky, s tim je spojen i rist ekonomické situace. Pokud by analyzovana spolecnost zlepsila svou
marketingovou propagaci, mohla by prilakat nové zakazniky, kteri nakupuji podobné substituty

u konkurence, nebo by mohla oslovit nové potencialni zakazniky. Dalsi ptilezitosti do budoucna je rozsireni
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sortimentu. Tim, Ze ma spolecnost dlouholetou tradici a dobré jméno na trhu, mohl by byt

o sortiment zajem.

Hrozby

Mezi hlavni hrozby spolecnosti se radi nestabilni politicka situace a tim i hrozba neustalych zmén
v legislativé (CR i EU), ktera miiZe negativné ovlivnit spole¢nost naptiklad zvy$enim DPH nebo dani z pifjmi
pravnickych osob. V poslednich letech se zvySuje mira zaméstnanosti a primérna mési¢ni mzda. V pripadé
naboru novych pracovnikli by musela spole¢nost vynaloZit vyssi usili a kapital na jejich ziskani. Dalsi
hrozbou je, Ze stavajici pracovnici mohou pozadovat zvyseni mzdy. V poslednich letech se také sniZuje pocet
studentti technickych obortl. Mezi hrozby se dale fadi sménny kurz CZK/EUR. Tim, Ze spole¢nost obchoduje
se zahrani¢im, je pro ni velice dullezity. Z Porterova modelu péti konkurencnich sil vyplynuly hrozby
souvisejici s konkurenci, ktera nabizi podobné substituty, a pfipadné rozvazani spoluprace s nékterym

ze zahranic¢nich dodavatelti nebo odchodu nékterého z pracovnikd.

5.7 ANALYZA RIZIK

Vsechny provedené analyzy byly shrnuty v analyze SWOT, kde byly identifikovany slabé stranky
a hrozby, které pro analyzovanou spolecnost predstavuji rizika. Zjisténa rizika lze rozdélit do dvou skupin,
a to na ovlivnitelna a neovlivnitelna. Ovlivnitelna rizika muze spoleCnost néjakym zptisobem snizit
nebo odstranit. Neovlivnitelna rizika, ktera vychazeji predevsim z analyzy SLEPT, nemiiZe spoleCnost
néjakym zplisobem odstranit, ale je dobré mit o nich povédomi, protoZe i z nich pak mtize vzniknout riziko

ovlivnitelné a spole¢nost by takto mohla riziku predejit.

5.7.1 Ovlivnitelna rizika

V nasledujici tabulce €. 28 jsou uvedena ovlivnitelna rizika, tedy takova, kterd mohou byt
spolec¢nosti néjakym zplsobem sniZena Ci odstranéna. V tabulce jsou uvedeny i analyzy, ze kterych bylo

dané riziko identifikovano.

Tab. ¢. 28 - Ovlivnitelnd rizika [Vlastni]

Cislo Riziko Analyza

R1 Slaba marketingova propagace PORTER, SWOT
R2 Nedostatecné propracované webové stranky (ceniky, e-shop) PORTER, SWOT
R3 Malé mnozstvi novych zakaznikt PORTER, SWOT

R4 Rychlost vytizeni objednavky pii pracovni neschopnosti pracovnika | 7S, SWOT

R5 Vyssi doba obratu pohledavek Financ¢ni analyza, SWOT
R6 Ztrata stavajicich zakaznika PORTER, SWOT

R7 Odchod nékterého ze stavajicich pracovniki 7S, SWOT

R8 Rozvazani spoluprace s nékterym ze zahranicnich partnert PORTER, SWOT
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5.7.2 Neovlivnitelna rizika

Neovlivnitelna rizika predstavuji rizika, ktera jsou identifikovana predevsSim zanalyzy SLEPT,
plisobi tedy na analyzovanou spole¢nost z makrookoli a spolecnost je nemize néjakym zplisobem odstranit.
Je ale velice dobré mit o nich povédomi, protoze i z nich mohou vznikat rizika ovlivnitelna a spole¢nost

by jim takto mohla predejit.

Tab. & 29 - Neovlivnitelnd rizika [Vlastni]

Cislo Riziko Analyza

R9 Starnouci populace SLEPT, SWOT

R10 | Rostouci priimérné meési¢ni mzdy (riist mezd pracovniki) SLEPT, SWOT

R11  Rostouci mira zaméstnanosti SLEPT, SWOT

R12 | SniZovani poctu absolventi technickych obort (stiedoskolské i SLEPT, SWOT
vysokoskolské vzdélani)

R13 | Zvysovani poctu podnikatelskych subjektti (potencionalni SLEPT, SWOT
konkurenti)

R14 | Zména Sménného kurz CZK/EUR SLEPT, SWOT

R15  Neustalé zmény v legislativé (CR I EU) SLEPT, SWOT

R16 | Zvyseni DPH a dané z ptijmi pravnickych osob SLEPT, SWOT

R17 | Nestabilni politickd situace SLEPT, SWOT

R18 | Substituty jinych znacek PORTER, SWOT

R19 | Velka konkurence s podobnymi substituty PORTER, SWOT

5.7.3 Ohodnoceni rizik

Pro analyzu ovlivnitelnych rizik bude pouzita metoda RIPRAN, ktera slouzi hlavné pro analyzu rizik
projektu. Ale mize byt pouZzita i pro analyzu soucasnych rizik spole¢nosti. Metod RIPRAN se sklada
z nékolika krokt. Prvné jsou rizika identifikovana, jedna se tedy o hrozbu a scénar. V dalsim kroku je
potieba ohodnotit pravdépodobnost hrozby a scénare, urcit jaky to ma dopad na spolecnost a vyhodnotit
miru rizika. Vtretim kroku jsou navrhnuta opatfeni pro sniZeni rizik spole¢nosti, a nakonec dojde
k celkovému zhodnoceni rizika. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, neovlivnitelna rizika nebudou feSena,

nebot’ je analyzovana spolecnost ve vétsSiné pripadd nemuze ovlivnit, ale musi mit o nich povédomi.

Pro kvantifikaci rizik bude pouzita tabulka pro verbalni hodnoceni rizik v tzv. soustavé 5x5x5, ktera
je doporucena pro presnéjsi hodnoceni rizik, nez je tomu u soustav 3x3x3 nebo 2x2x2. Tabulka ¢&. 30

zobrazuje tfidy pravdépodobnosti.

Tab. ¢ 30 - Tridy pravdépodobnosti [25]

Zkratka Trida Pravdépodobnost
VVP Velmi vysokd pravdépodobnost nad 0,8
VP Vysoka pravdépodobnost nad 0,6 do 0,8 vCetné
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Zkratka Trida Pravdépodobnost
SP Stedni pravdépodobnost nad 0,4 do 0,6 vCetné
NP Nizka pravdépodobnost nad 0,2 do 0,4 véetné
VNP Velmi nizka pravdépodobnost do 0,02 vcetné

Nasledujici tabulKky €. 31 a 32 vyjadruji tfidy dopadu na projekt a tfidy hodnoty rizik.

Tab. ¢ 31 - Tridy dopadu na projekt [25]

Zkratka Trida Dopad

VVD Velmi velky dopad na projekt nad 20 %

VD Velky dopad na projekt nad 10 % do 15 % vcetné
SD Stredni dopad na projekt nad 5 % do 10 % vcetné
MD Maly dopad na projekt nad 1 % do 5 % vcetné
VMD Velmi maly dopad na projekt do 1 % vcetné

Tab. ¢. 32 - Tridy hodnoty rizika [25]

VVHR Velmi vysoka hodnota rizika
VHR Vysoka hodnota rizika

SHR Stredni hodnota rizika

NHR Nizka hodnota rizika

VNHR Velmi nizka hodnota rizika

Tabulka ¢&. 33 prirazuje hodnoty rizika kombinaci tfidy pravdépodobnosti a tiidy dopadu. Pokud

je odli$na pravdépodobnost vyskytu hrozby a scénare, vybere se vZdy mensi hodnota [25].

Tab. ¢. 33 - Prirazeni hodnoty rizika [25]

VD SD MD VMD
VVHR VHR VHR SHR
VVHR VHR SHR NHR
VHR SHR NHR NHR
SHR NHR VNHR VNHR
NHR NHR VNHR VNHR

V tabulce ¢. 34 jsou identifikovany ovlivnitelna rizika a scénate k nim.




Tab. ¢. 34 - Identifikace ovlivnitelnych rizik [Vlastni]

Cislo  Hrozba Scénar
R1 Nepropracovand marketingova propagace Ztrata potencialnich zakaznikd, pokles
trzeb.
R2 Nedostatecné propracované webové stranky Ztrata potencialnich zakaznikd, pokles
(ceniky, e-shop) trzeb, prechod zdkaznika ke
konkurenci.
R3 Malé mnoZstvi novych zakaznikt Malé mnoZstvi objednavek. SniZeni

trzeb.

R4 Rychlost vytizovani objednavek pti pracovni
neschopnosti

Pri velkém mnoZstvi objednavek a
pracovni neschopnosti nékterého z
pracovnikll mtze dojit ke zpozdéni
vyrtizeni objednavky. Ztrata zakaznika.

R5 Zvysujici se doba obratu pohledavek Zvysuje se doba obratu pohledavek,

spolecnost poskytuje bezplatny uver.

R6 Ztrata stavajicich zakaznika Ztrata nékterého z dlouhodobych
odbératelti. Odchod za lepSim. Pokles

trzeb.

Odchod schopného a proskoleného
pracovnika.

R7 Odchod nékterého ze stavajicich pracovniki

R8 Rozvazani spoluprace s nékterym se zahrani¢nich
partnert

Rapidni pokles trzeb

V tabulce ¢&. 35 je uvedena kvantifikace ovlivnitelnych rizik.

Tab. ¢. 35 - Kvantifikace ovlivnitelnych rizik [Vlastni]

L el Hodnota
Cislo Hrozba vyskytu vyskytu Dopad ciila
hrozby scénare
Nedostatecna . .
R1  marketingova VP Z'frata ?ooten(:lalmchv VP VD VVHR
zakaznikd, pokles trzeb.
propagace.
Nedostate¢né
‘Ij:é)bp;‘z;\écovane Ztrata potencialnich
R2  stranky yp  Zdkazniki, pokles trzeb, Sp VD VHR
. prechod zakaznika ke
(informace, konkurenci
ceniky )
e-shop).
Malé mnozZstvi , v . ,
R3 | novych g | Lbmnesle el s VP sD VHR
, g SniZeni trzeb.
zakaznikd.
Rvchlost Pri velkém mnoZstvi
yf'izovéni objednavek a pracovni
vyt . neschopnosti nékterého z
R4 | objednavek NP Moo oy o NP VD SHR
pHi pracovni pracvmim,ku El’,luze,dO]lt ke
neschopnosti. zpozdéni vytizeni

objednavky. Ztrata zakaznika.
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R5

R6

R7

R8

Hrozba

Zvysujici se
doba obratu
pohledavek.

Ztrata
stavajicich
zakazniku.

Odchod
nékterého ze
stavajicich
pracovnikd.
Rozvazani
spoluprace s
nékterym se
zahranicnich
partnerdq.

PST

vyskytu

hrozby

SP

NP

NP

NP

Scénar

Zvysuje se doba obratu
pohledavek, spolecnost
poskytuje dluznikiim
bezplatny aveér.

Ztrata nékterého z
dlouhodobych odbérateld.
Odchod za lepsim. Pokles
trzeb.

Odchod schopného a
proskoleného pracovnika.

Ukonceni spoluprace. Rapidni
pokles trzeb.
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6 ANALYZA VYSLEDKU RESENI

Nasledujici kapitola diplomové prace zahrnuje vlastni navrhy pro snizeni ¢i odstranéni
ovlivnitelnych rizik analyzované spolecnosti, které byly identifikovany na zakladé provedenych

strategickych a ekonomickych analyz.

6.1 NEDOSTATECNA MARKETINGOVA PROPAGACE

Mezi jednu znejslabSich stranek analyzované spolecnosti patii nedostatecnd marketingova
propagace. Analyzovana spolecnost kromé webovych stranek, které jsou jiz zastaralé, nepouziva zadnou
marketingovou propagaci. Spole¢nost nevyuziva zadnou formu reklamy. Pravé i z toho diivodu je mozné,

Ze ma minimalni pocet novych zakaznikd. Proto by se spolecnost méla na tuto oblast zamérit a zlepsit ji.

6.1.1 Propagacni material

Spolecnost v poslednich letech svého fungovani nevyuziva zadné propagacni materialy k osloveni
novych zakazniki s vyjimkou vizitek. Bylo by tedy vhodné, aby byly vytvoreny naptiklad propagacni letaky
a brozurky k nabizenému zbozi, aby se zvysilo povédomi o spole¢nosti. Tvorba letaki neni jednoducha, je
dobré, aby letak na prvni pohled zaujmul a pfipadny potencialni zakaznik si spolecnost zapamatoval. Letak
by mél obsahovat nazvy produktd, vyhody pro spotiebitele, idaje o spolec¢nosti a v neposledni radé logo
spolecnosti a Zivé fotografie, protoze tém lidé vice divéruji. Letak by mél byt vytvoren grafikem, ktery ma

zkuSenosti s tvorbou efektivnich letaka.

Tab. ¢ 36 - Orientacni rozpocet pro tvorbu letdkii [Vlastni dle 65, 66]

Polozka (1 000 kusi) Cena v K¢ bez DPH

Prace grafika 3900
Tisk 7 579
Cena celkem 11479

Brozurky, které by slouzily hlavné pro orientac¢ni nabidku sortimentu pro potencialniho zakaznika.
Brozurka analyzované spolecnosti by méla obsahovat nazev a logo spolecnosti, diivody pro vybér dané
spolecnosti, vyhody po spottebitele. Sortiment by byl popsan jen orientacné, aby brozura nebyla moc
prehlcena. Je dilezité, aby zaujmula. Dodatecné informace, pokud by zakaznik mél zajem, zasle spole¢nost

elektronicky. ProtoZe vyroba brozur s veskerymi informacemi by byla velice nakladna.

Tab. & 37 - Orientacni rozpocet pro tvorbu broZurky [Vlastni dle 65,66]

Polozka (1 000 kusi) Cena v K¢ bez DPH

Prace grafika 8500
Tisk 45700
Cena celkem 54 200
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6.1.2 Polep firemnich automobili

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vlastni nékolik firemnich automobilli a obchodni zastupci jimi
cestuji po celé Ceské republice, bylo by dobré zviditelnit analyzovanou spole¢nost i timto zptisobem,
protoze i takto muize spoleCnost prilakat potencialniho zakaznika. Reklamni polep by byl v rozsahu kapoty,
prednich a zadnich dvefi a zadniho narazniku. Jednalo by se o vkusny a nepiehnany polep, ktery by byl

navrhnut grafikem.

Tab. ¢ 38 - Orientacni rozpocet na polep automobilii [Vlastni dle 67]

Grafika 6 500
Polep 43 500
Celkem 50 000

.| rextama

Obr. ¢. 10 - Ukdzka polepu auta [67]

6.1.3 Google ADS

Predstavuje online reklamni sluzbu, ktera dava vétsi dilezitost webové strance v Google
vyhledavani. Pro spolecnost by bylo nejvice efektivni, kdyby si urcila nékolik klicovych slov, které ji
vystihuji. V pripadé, kdy budou zadana do vyhledavace slova odpovidajici klicovym sloviim, ktera si
analyzovana spolecnost zvolila, zobrazi se uzivateli web analyzované spolecnosti. Registrace je zcela
zdarma a cenu za kliknuti si miiZe spolecnost nastavit sama. Dle prizkumu cena 3 000 K¢ za mésic

predstavuje reklamu na velice dobré urovni [68].

6.1.4 Inzerce v odborném casopisu

Dalsi krokem v propagaci by mohl byt inzerat (reklama) v odbornych casopisech, které se zabyvaji
obory souvisejici s produkty, které spolecnost nabizi. Jednim z nich by mohl byt nejctenéjsi tuzemsky

strojirensky mési¢nik MM priamyslové spektrum.
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MM primyslové spektrum je technicky mésicnik specializovany na strojirenstvi, ktery vychazi

e

v Ceské republice od roku 1997. P¥inasi informace o ¢eskych i zahrani¢nich trendech v jednotlivych
odvétvich oboru s dlrazem na vyrobu a praxi. Je uréen predevsim stifednimu a vy$Simu managementu
podniki. Precte si ho vpriméru 25000 strojaid srozhodovacim pravem, jedna se o reditele firem

(generalni, obchodni, technické) nebo o ridici pracovniky [69].

Analyzovana spole¢nost by mohla sviij inzerat formou reklamy prezentovat jak v tisténé podobé,
tak i na internetu, protozZe plno uzivatelli dava prednost webovym strankam. Nasledujici tabulka €. 39

vyCisluje naklady na inzerat v ¢asopise a na internetu.

Tab. ¢. 39 - Rozpocet pro reklamu v mési¢niku MM spektrum [Vlastni dle 70, 71]

Polozka Cena v K¢ bez DPH

Reklama v ¢asopisu (10 opakovani) 16 575
Reklama na internetu na boénich stranach stranek (6 mésici) 36 000
Cena celkem 52 575

6.2 WEBOVE STRANKY

Webové stranky analyzované spolecnosti jsou jiz fadu let neupravovany a potirebuji modernizaci
a doplnéni potrebnych informaci. Nékteri z konkurent(, ktefi nabizi podobné substituty, maji na svych
portalech i aktivni e-shopy, kde si miliZe zakaznik zboZi hned objednat, a hlavné maji své webové stranky
propracované a doplnéné o ilustrace produkti. Webové stranky spolec¢nosti jsou mirné neptrehledné a chybi

zde plno pottebnych informaci pro potencialniho zadkaznika a ilustrace produkt.

Z uvedenych diivodi je potiebné webové stranky modernizovat, protoze v dne$ni dobé pro vétSinu

zakaznikl predstavuji jeden z aspektii pti vybéru potencialniho dodavatele.

Tim, Ze analyzovana spolec¢nost jiz webové stranky ma, nebude muset vynakladat naklady

na porizeni domény.

Webové stranky by mély obsahovat vSechny potiebné informace pro potencidlniho zakaznika.
V tivodu by méla byt zminéna historie spolecnosti a jeji hlavni strategie, protoze dlouhodobé plisobeni
na trhu znaci vysokou kvalitu spole¢nosti. Mezi Gvodnimi informacemi by také mélo byt zminéno,
Ze spolecnost je drzitelem mezinarodniho ocenéni AA, které znaci, Ze analyzovana spolecnost je velice
divéryhodna a Gspésna. Dale by stranky mély obsahovat kontakt a kontaktni formular, diky kterému muze
potencialni zakaznik hned spolecnost kontaktovat, aniZz by musel zdlouhavé otevirat emailovy portal
V neposledni fadé by webové stranky obsahovaly veskery sortiment, ktery analyzovana spolecnost nabizi.
U kazdého z nich by byly ilustrace a vSechny technické informace, které potencialni zdkaznik pottebuje. Byla
by zde také moznost si produkt objednat formou aktivniho e-shopu a u veskerého nabizeného sortimentu
by byla uvedena cena jak s DPH, tak bez DPH. Hlavnim cilem webovych stranek je zaujmout vhodnym

vybérem grafiky a textd, ale také snadnou orientaci v nich.
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Tab. ¢. 40 - Orientacni rozpocet pro tvorbu webovych stranek a e-shopu [Vlastni dle 72]

Graficky navrh 15900
Vytvoreni grafiky e-shopu na miru 10 700
Struktura textového obsahu 12 900
PInéni webu obsahem 12 500
Koddovani e-shopu 32000
Kontaktni formular 2500
Optimalizace pro vyhledavace a mobilni telefony 5100
Skoleni 4900
Technicka podpora 3000
Uvedeni do provozu 2000
Cena celkem 101 500

Tim, Ze by si spoleCnost nechala vytvorit e-shop, by se mohla zamérit také na zakazniky, kteri
nenakupuji tak velky objem produkti jako stavajici zakaznici. Tento krok by tedy mohl vést k ziskani novych
zakaznikil, a hlavné ke zvySeni trzeb. V pripadé rlistu stavajicich zakaznikl by e-shop usettil i naklady
na dalsiho pracovnika. ProtoZe by e-shop usetfil praci administrativnim pracovnikiim spolecnosti, zvladali

by vse i pti vétSim poctu objednavek.

6.3 MALE MNOZSTVi NOVYCH ZAKAZNIKU

V poslednich letech spole¢nost zaznamenava malé mnozstvi novych zakazniki, proto by se méla
zamérit na jejich osloveni. Ktomu by samoziejmé mélo prispét i zlepSeni propagace a tvorba novych
webovych stranek, které jsou analyzované spoleCnosti doporucCeny vyse. Dalsi moznosti, jak rozsirit
portfolio zakaznikd, je Ucast na veletrzich, které souvisi s nabizenymi produkty. Jinym moznym krokem je

prizkum trhu a zacileni vhodnym emailem na mozné potencialni zakazniky.

6.3.1 Veletrhy

Analyzovana spolecnost nabizi sortiment, ktery je potrebny témér ve vSech oborech hospodarstvi.
Bylo by vhodné, aby se zacala zlicastnovat veletrht, kde je velké mnozstvi potencialnich zakaznik. Jeden
z nejvyznamneéjsich veletrhti, kde by mohla spole¢nost uspét, je Mezinarodni strojirensky veletrh, ktery se
kona na brnénském vystavisti. Veletrh navstévuje okolo 80 000 navstévniki a ucastni se ho vice nez 1 600
vystavovatell. Analyzovana spolecnost by mohla zaujmout nejen navstévniky, ale piredevsim nékterou

z vystavujicich spole¢nosti. Mezinarodni strojirensky veletrh je zaméren na tyto oblasti:

—  matrialy a komponenty pro strojirenstvi,
—  ddlni, hutni, keramick3, sklarska technika, slévarenstvi,
—  pohony, hydraulika, pneumatiky, chladici technika, klimatizace,

—  plasty, pryZe, kompozity, chemie pro strojirenstvi,
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—  kovoobrabéci a tvareci stroje, naradi, svarovani, povrchové tpravy,
- energetika, silnoprouda elektrotechnika,
—  elektronika, automatizace, mérici technika,

—  vyzkum, vyvoj, transfer technologii, finan¢nf a jiné sluzby [74].

Spolecnost by pro svou prezentaci potiebovala vétsi pocCet letakili a dobie sestavenou prezentaci
vyrobkd. Bylo by dobré, aby si nechala vyrobit i bannery, a ty méla vystavené u svého stanku. Spolecnost
vlastni nékolik projek¢nich zafizeni a notebooki, proto by technickd podpora nebyla problémem.
Na veletrhu by samoziejmé musel byt pritomen jednatel spolecnosti a obchodni zastupci. Nasledujici

tabulka ¢. 41 vycisluje naklady na propagacni material potiebny na veletrh.

Tab. ¢. 41 - Orientacni rozpocet pro propagacni materidl na veletrh [Vlastni dle 73, 65, 77]

Polozka Cena v K¢ bez DPH

Tisk letaku (5 000 kusii) 7 798
Vyroba banneru (3 kusy) 1900
Vystavni expozici o velikosti 9 m2 70 000
Cena celkem 79 698

6.3.2 Prizkum trhu a zacileni na potencialni zakazniky

Dal$im krokem, kterym mtize spolecnost ziskat nové zakazniky, je prizkum trhu, pomoci kterého
by spolecnost analyzovala potencialni zakazniky, ktefi by mohli mit o jeji produkty zajem. Dale by vybranym
potencidlnim zakaznikiim rozesilala cilené e-maily, aby je svou nabidkou zaujala a pristoupili na pripadnou
osobni schiizku s obchodnim zastupcem, kde by byla uskute¢néna prezentace nabizeného sortimentu a
zodpovézeny vSechny pripadné otazky zakaznika. Analyzovana spolecnost ma své obchodni zastupce

vyskolené na té nejlepsi tirovni.

6.4 ZVYSUJiCi SE DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Analyzovana spolecnost v poslednich letech zaznamenava zvysSujici se dobu obratu pohledavek.
Vroce 2017 dosahuje nejvyssi hodnoty za poslednich pét let, a to 112,95 dni. Tento ukazatel poukazuje
na to, Ze spolecnost takto poskytuje svym dluznikiim bezplatny tvér. Proto by se méla snazit sniZovat tuto
dobu néjakymi slevami, aby donutila odbératele k co nejrychlejsi platbé. Nejvhodnéjsi zpisob je skonto

za vCasnou platbu.

6.4.1 Skonto za v€asnou platbu

Opatreni, které by mohlo prinutit dluzniky k rychlejsimu splaceni svych dluhd k analyzované
spolecnosti, je skonto za vcasnou platbu. Pfi rychlejsi platbé by spolecnost poskytla dluznikovi urcité
procento slevy na ¢astce, které spolecnosti dluzi. Tato varianta by mohla byt pro dluznika zajimava, sice by

musel zaplatit drive, ale ziskal by slevu, kterou by usetril své penézni prostredky. Skonto by bylo
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poskytovano v této vysi slevy 2 % z celkové ¢astky pri splatnosti faktur do 30 dnt pfi platbé do 14 dnt.
V pripadé faktury splatné do 60 dnii pti platbé do 30 dnti sleva 1 % z celkové fakturované hodnoty.

Spolec¢nost musi samozrejmeé tuto skutecnost tictovat a opravit tento ptipad i z dafiového hlediska.
Pro danové tucely musi spoleCnost vystavit opravny danovy doklad, kde bude sniZzeny zaklad dané a sniZena

dan o slevu. V tcetnictvi se tento piipad tctuje do finan¢nich nakladg, tedy na ticet 568 [75].

6.5 RYCHLOST VYRIZENi OBJEDNAVKY PRI PRACOVNIi NESCHOPNOSTI

V ptipadé, kdy dojde k pracovni neschopnosti nékterého z administrativnich pracovnikd, ktery
vytizuje objednavky, mlize nastat situace, Ze pti velkém poctu objednavek nebudou vSechny vyrizeny tak
rychle jako pfi plném pracovnim nasazeni. Proto by se méla snazit spolecnost, aby administrativni
pracovnik mél vzdy néjakého zastupce, ktery pii jeho pracovni neschopnosti vse vyridi stejné rychle jako

on. Protoze pripadné pomalé vyrizeni objednavky miize zakaznika odradit.

6.5.1 Zastupitelnost

Analyzovana spolecnost by méla mit lepsi zastupitelnost administrativniho pracovnika, ktery
vyrizuje objednavky, aby nedochazelo ke zpozdéni objednavek pii pracovni neschopnosti tohoto
pracovnika. Pfi mensim poctu objednavek by mél byt proskolen i druhy administrativni pracovnik, ktery
pracuje jen na pul uvazku, aby zvladal vse stejné dobre jako pracovnik, ktery se stara o objednavky
pri klasickém chodu spolecnosti. Dale by mél mit o objednavkach povédomi i obchodni zastupce, ktery by

byl v ptipadé potreby k dispozici.

6.6 ZTRATA STAVAJICIHO ZAKAZNIKA

Pripadna ztrata nékterého ze stavajicich zakaznikl by pro spole¢nost znamenala docela zasadni
problém. ProtoZe analyzovana spolecnost ma nékolik stalych zakaznikd, ktefi od ni odebiraji produkty jiz
fadu let. Aby tato situace nenastala, musi se spoleCnost snaZzit udrZet srovnatelnou cenu se svymi
konkurenty, ktefi nabizi podobné substituty. Dale se snazit vyridit objednavku co nejrychleji a dodat
vyrobky do urcené doby. Analyzovana spolecnost by také méla svym stalym dodavatelim poskytovat slevy.
Mohlo by se jednat o mnoZstevni slevy a slevy za Casty nakup. Napriklad pri objednavce nad 100 000 K¢ by
byla sleva 1 % z celkové ceny. Pfi objednavce dvakrat do mésice by zdkaznik ziskal na treti objednavku slevu

2 % z celkové hodnoty treti objednavky.

6.7 ODCHOD PRACOVNIKA

[ presto, Ze analyzovana spole¢nost ma se svymi stavajicimi pracovniky ty nejlepsi vztahy, mtze se
stat, Ze néktery z nich odejde za lepSim platebnim ohodnocenim ¢i za lepsimi pracovnimi podminkami.
Proto by se analyzovana spolecnost méla snaZzit svym pracovnikim poskytnout ty nejlepsi pracovni
podminKky. I kdyz komunikace jednatele s pracovniky je na té nejlepsi arovni. Zaméstnanci také pravidelné

navstévuji Skoleni, které si po konzultaci s vedenim preji navstivit. Jednou za mésic maji pravidelné porady,
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kde se sejde jednatel se svymi pracovniky a vSe je prodiskutovano. V ptripadé potreby jsou porady ¢astéjsi.
Témér kazdy z pracovnikli ma firemni telefon a notebook. V pripadé potieby jsou jim k dispozici firemni
auta. Analyzovana spolecnost by se méla snaZzit svym pracovnikliim jesté vice zprijemnit praci riznymi
benefity. Jeden z nich by mohl byt home office, ktery by mohl kazdy z pracovnika vyuZit jednou za tyden.
Dal$im a velice zasadnim benefitem je tyden dovolené navic, coz by dle priizkumu ocenili pracovnici nejvice.
Tyden dovolené navic je pro zaméstnavatele danové uznatelny naklad a pro zameéstnance je zdanitelnym

prijmem [76].

6.8 ROZVAZANIi SPOLUPRACE S NEKTERYM Z PARTNERU

Velmi nepravdépodobnou situaci, ktera by mohla nastat, je rozvazani spoluprace s nékterym se
stavajicich partnert. Tato hrozba je velice nepravdépodobna, protoZe analyzovana spolecnost se snazi mit
se svymi partnery ty nejlepsi vztahy. Dodané zbozi se snazi zaplatit co nejrychleji, aby byla pro své partnery
divéryhodna. Opatrenim, kterym by si mohla analyzovana spolecnost se svymi partnery jesté vylepsit

vztahy, je poradani spolec¢nych akci, kam by je zvala a tim s nimi zlepsila jesté vice své dosavadni vztahy.

6.9 REAKCE NA RIZIKA

Dal$im krokem analyzy rizik jsou navrhy opatieni, které by mély vést ke snizeni hodnoty rizika.
V nasledujici tabulce €. 42 jsou uvedeny opatreni a nové hodnoty rizik. U vSech rizik se pti opatteni povedlo
snizit hodnotu. U rizik R1, R2, R3, R4, R5, R7 a R8 se snizila pravdépodobnost a u rizika R6 se snizil dopad.
Diky opatienim se u vSech rizik povedla jejich redukce. Odpovédna osoba za navrhnuta opatieni by byl

jednatel spolecnosti nebo administrativni pracovnik. Zmény jsou oznaceny zelenou barvou.

Tab. ¢. 42 - Odezva na rizika [Vlastni]

= Hodnota S Nova
Cislo Hrozba rizika Opatieni PST Dopad hodnota
rizika
Zlepseni
marketingové
propagace
. . | Ztrata (i,
Nedostatecna e brozurky, polep
R1  marketingova rakaznikél VVHR automobily, VNP VD NHR
propagace. oy inzerce, Google
pokles trzeb. ADS),
Modernizace
webovych
stranek.
Nedostatecné | Ztrata Modernizace
propracované | potencialnich bovich
webové zakaznikd, wedovye <
R2 | stranky pokles trzeb, VHR stravnik,,d (l)lplnenl VNP VD NHR
(informace, prechod F&g:mgz lc tvorba
ceniky, zakaznika ke e-shopu !
e-shop). konkurenci. )
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R3

R4

R5

R6

R7

R8

Malé mnoZstvi
novych
zakaznikd.

Rychlost
vyrizovani
objednavek
pri pracovni
neschopnosti.

Zvysujici se
doba obratu
pohledavek.

Ztrata
stavajicich
zakazniku.

Odchod
nékterého ze
stavajicich
pracovnikd.

Rozvazani
spoluprace s
nékterym se
zahranicnich
partnerdq.

Hodnota

Scénar . .
rizika

Malé mnoZstvi
objednavek.
SniZeni trzeb.

VHR

Pri velkém
mnoZzstvi
objednavek a
pracovni
neschopnosti
nékterého z
pracovnikl
muze dojit ke
zpozdéni
vyrizeni
objednavky.
Ztrata
zakaznika.

SHR

Zvysuje se
doba obratu
pohledavek,
spolec¢nost
poskytuje
dluznikiim
bezplatny
uver.

NHR

Ztrata
nékterého z
dlouhodobych
odbérateld.
Odchod za
lepsim. Pokles
trzeb.

SHR

Odchod
schopného a
proskoleného
pracovnika.

SHR

Ukoncenf
spoluprace.
Rapidni pokles
trzeb.

SHR

Opatreni

Zlepseni
marketingové
propagace,
inzerce, veletrhy,
prizkum trhu a
zacileni na
potencialni
zakazniky.

NP SD

Lepsi
zastupitelnost
pracovnikd,
proskoleni
ostatnich
pracovnikd.

VNP SD

Skonto za

vcasnou platbu. NP MD

Srovnatelna cena

s konkurenty,

rychlost vytizeni

objednavky, NP SD
mnozstevni slevy

a slevy za vCasny

nakup.

Home office, pét

tydnt dovolené. VNP Vb

Vcasné platby,
poradani
spolecnych akeci.

VNP VD
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6.10 CELKOVE POSOUZENI RIZIK

Rizika, ktera byla identifikovana u analyzované spolecnosti, nejsou nijak vyjimecna, témér kazda
mens$i spolecnost, ktera se zabyva podobnym predmétem podnikani, se mize setkat se stejnymi
¢i podobnymi riziky. Hlavni je mit o rizikach povédomi a snazit se jim vyhnout nebo zvolit vhodna opatieni

k jejich snizeni nebo tplnému odstranéni.

V grafu €. 10 je zobrazena mapa rizik analyzované spolec¢nosti, ktera zobrazuje hodnotu rizik pred
a po opatreni. Pro lepsi vyobrazeni jsou slovnim hodnotdm rizik pridélena Cisla na stupnici 1-5, kdy

Cislo 1 predstavuje velmi nizkou hodnotu rizika a ¢islo 5 predstavuje velmi vysokou hodnotu rizika.

e Pfed opatienim Po opatreni

R1

R8

R7 R3

R6 R4
R5

Graf ¢ 10 - Mapa rizik pred opatienim a po opatreni [Vlastni]

6.11 OSTATNI RIZIKA

Mezi dalsi rizika, ktera na analyzovanou spolec¢nost piisobi a spolecnost se je nemftize ovlivnit nebo
je odstranit, jsou rizika neovlivnitelna, ktera vychazeji predevsim z vnéjsiho okoli spolecnosti. Je ale dobré,
aby spolecnost méla o vSech rizikach, tedy i o téchto neovlivnitelnych, povédomi, protoze i z téchto rizik
mohou nakonec vznikat rizika ovlivnitelna, a spolecnost by jim mohla predchazet nebo snizovat jejich vliv

na spolecnost.
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7  ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vybrat pro vybrany podnikatelsky subjekt vhodnou kombinaci
analytickych metod (predevsim makro a mikrookoli). Dale zpracovat prislusné analyzy tak, aby byla
respektovana specifika vybraného podnikatelského subjektu i oboru jeho podnikani. Vysledky téchto analyz
pouzit jako vychodisko pro detekovani rizik a pro vybrana ovlivnitelna rizika predloZzit navrhy a doporuceni

7

vedouci k jejich sniZeni.

Reserse obsahuje teoretické poznatky k dané problematice. Jedna se hlavné o metody strategické
a ekonomické analyzy. Pozornost tedy byla vénovana SLEPT analyze, Porterovu modelu péti konkurencnich
sil, McKinseyho modelu 7S, finan¢ni analyze a vykazim s ni souvisejici, Kralickovu Quick testu, SWOT

analyze a v neposledni radé rizikim, jejich analyze, a metodé RIPRAN.
Dalsi ¢ast prace popisuje stanoveni cild FeSeni, formulaci problému a pouzité metody.

V kapitole Vlastni feSeni byly popsany zakladni udaje o analyzované spolecnosti. Dale byly
zhotoveny analyzy vnéjsiho a vnitiniho okoli spolecnosti, financni analyza, Kralickiv Quick test. Vysledky
jednotlivych provedenych analyz byly shrnuty ve SWOT analyze. Na zakladé ni byly detekovana ovlivnitelna
a neovlivnitelna rizika, ktera na analyzovanou spolecnost plisobi. Ovlivnitelna rizika byla kvantifikovana

metodou RIPRAN, ktera byla vytvorena B. Lackem.

v N

V posledni kapitole byly navrzeny navrhy a doporuceni, které snizi i odstrani ovlivnitelna rizika
analyzované spolecnosti. Doporuceni se tykala zlepSeni marketingové propagace, kde bylo navrhnuto
spolecnosti zlepsSeni reklamy formou propaga¢niho materialu, reklama formou Google ADS a inzerce
v odborném casopisu, ktery se radi mezi nejlepsi specializovany strojirensky meési¢nik. Dalsi doporuceni se
tykalo modernizace webovych stranek a vytvoreni e-shopu, ktery by mohl prilakat nové zakazniky, a hlavné
pak vhodné zvolena grafickd uprava webovych stranek sjednoduchou orientaci a vSemi potrebnymi
informacemi, které mohou byt z pohledu zakaznika rozhodujici. Dale bylo zapotiebi dostat se do povédomi
novym zakaznikm, proto bylo spole¢nosti navrhnuto, aby prozkoumala trh a zacilila na mozné potencialni
zakazniky. DalSim moZnym krokem, jak se dostat do povédomi zakazniki, je vystavovat sortiment
na Mezinarodnim strojirenském veletrhu, kde je navstévnost okolo 80 000 navstévnikl. Pro zvysujici
se dobu obratu pohledavek bylo navrhnuto skonto za rychlou platbu. Spolec¢nost by se také méla zamérit
na zastupitelnost jednotlivych pracovnikli, aby pfi pracovni neschopnosti nedochazelo ke zpozdéni
objednavek. Riziko ztraty stavajiciho zakaznika miiZe analyzovanad spoleCnost zmirnit mnozstevnimi
slevami pro stalé zakazniky nebo slevami za casty nakup. Pro vylepsSeni pracovnich podminek bylo
navrhnuto pét tydnti dovolené a moznost jednou za tyden pracovat z domova, tedy home office. Poslednim
opatrenim, kterym by spolecnost vylepsovala vztahy se svymi dodavateli, je poradani spolecenskych akci,
kde by své dosavadni vyborné vztahy jesté vice utuzili. Po navrhnutych opatteni byla ovlivnitelna rizika

znovu ohodnocena a u vSech rizik doslo ke snizeni hodnoty rizika. Cile diplomové prace byly tedy splnény.

VSechny navrhy, které by mély snizit zjiSténa ovlivnitelnad rizika byla predlozena vedeni

analyzované spolecnosti.
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Priloha €. 1: Vykazy analyzované spolecnosti za rok 2013 (v tisicich K¢)

Oznaceni AKTIVA Netto (v tisicich K¢)

AKTIVA CELKEM 8898
B. Dlouhodoby majetek 636
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 636
C. ObéZna aktiva 8204
C.L Zasoby 916
C.IIL Kratkodobé pohledavky 1970
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 5318
D.L Casové rozliseni 58

Stav v béZném ucetnim
Oznaceni PASIVA obdobi

PASIVA CELKEM 8898
A. Vlastni kapital 4195
AL Zakladni kapital 200
A 1V. Vysledek hospodareni minulych let 3461
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+, -) 513
B. Cizi zdroje 4384
B.IL Dlouhodobé zavazky 0
B.IIL Kratkodobé zavazky 4299
C.L Casové rozliseni 319

Stav v béZném ucetnim

Oznaceni TEXT obdobi
L Trzby za prodej zbozi 16923
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 10616
+ Obchodni marze 6307
II. Vykony 500
B. Vykonova spotieba 5102
+ Pridana hodnota 1705
C. Osobni naklady 518
D. Dané a poplatky 23
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 494
IIL Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8
IV. Ostatni provozni vynosy 9
H. Ostatni provozni naklady 67




Stav v bézném ucetnim

Oznaceni TEXT obdobi

* Provozni vysledek hospodaieni 620

Vynosové uroky 6

Nakladové uroky 20
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 263
0. Ostatni finan¢ni naklady 244
* Finan¢ni vysledek hospodarieni 5
Q. Daii z prijmu za béZnou ¢innost 112
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 513
ok Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 513
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim 625




Priloha €. 2: Vykazy analyzované spolecnosti za rok 2014 (v tisicich K¢)

Oznaceni AKTIVA Netto

AKTIVA CELKEM 8174
B. Dlouhodoby majetek 412
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 412
C. ObéZna aktiva 7697
C.L Zasoby 449
C.IIL Kratkodobé pohledavky 5643
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1605
D.L Casové rozliseni 65

Stav v béZném ucetnim

Oznaceni PASIVA obdobi

PASIVA CELKEM 8174
A. Vlastni kapital 5091
AL Zakladni kapital 200
A 1V. Vysledek hospodareni minulych let 3994
AV. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+,-) 897
B. Cizi zdroje 2928
B.IL Dlouhodobé zavazky 0
B.IIL Kratkodobé zavazky 2928
C.L Casové rozliseni 155

Stav v béZném ucetnim

Oznaceni TEXT obdobi
L Trzby za prodej zbozi 21112
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 14630
+ Obchodni marze 6482
II. Vykony 489
B. Vykonova spotieba 4799
+ Pridana hodnota 2172
C. Osobni naklady 522
D. Dané a poplatky 18
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 499
IIL Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0
IV. Ostatni provozni vynosy 51
H. Ostatni provozni naklady 67
* Provozni vysledek hospodaieni 1077
X. Vynosové uroky 20




Stav v bézném ucetnim

Oznaceni TEXT obdobi

N. Nakladové uroky 1
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 358
0. Ostatni finan¢ni naklady 350
* Finan¢ni vysledek hospodarieni 27
Q. Daii z prijmu za béZnou ¢innost 207
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 897
ok Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 897
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim 1104




Priloha ¢. 3: Vykazy analyzované spolecnosti za rok 2015 (v tisicich K¢)

Oznaceni AKTIVA Netto

AKTIVA CELKEM 10573
B. Dlouhodoby majetek 105
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 105
C. ObéZna aktiva 10412
C.L Zasoby 506
C.IIL Kratkodobé pohledavky 5332
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 4574
D.L Casové rozliseni 56
Oznaceni PASIVA Stav v béZném ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM 10573
A. Vlastni kapital 6602
AL Zakladni kapital 200
A 1V. Vysledek hospodareni minulych let 4891
AV. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+,-) 1511
B. Cizi zdroje 3685
B.IL Dlouhodobé zavazky 0
B.IIL Kratkodobé zavazky 3685
C.L Casové rozliseni 286

Stav v béZném ucetnim

Oznaceni TEXT obdobi
L Trzby za prodej zbozi 18424
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 11453
+ Obchodni marze 6971
II. Vykony 462
B. Vykonova spotieba 5068
+ Pridana hodnota 2365
C. Osobni naklady 556
D. Dané a poplatky 19
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 156
IIL Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 40
IV. Ostatni provozni vynosy 114
H. Ostatni provozni naklady 222
* Provozni vysledek hospodaieni 1584




Stav v bézném ucetnim

Oznaceni TEXT obdobi

X. Vynosové uroky 188
N. Nakladové uroky 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 179
0. Ostatni finan¢ni naklady 150
* Financ¢ni vysledek hospodareni 217
Q. Daii z prijmu za béZnou ¢innost 290
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1511
ok Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 1511
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim 1801




Priloha €. 4: Vykazy analyzované spolecnosti za rok 2016 (v tisicich K¢)

Oznaceni AKTIVA Netto
AKTIVA CELKEM 13211
B. Dlouhodoby majetek 3541
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 1501
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 2040
C. Obézna aktiva 9637
C.L Zasoby 620
C.IIL Kratkodobé pohledavky 4858
C.Iv. Penézni prostredky 4159
D.L Casové rozliseni 33
Stav v béZném ucetnim
Oznaceni PASIVA obdobi
PASIVA CELKEM 13211
A. Vlastni kapital 8166
AL Zakladni kapital 200
A 1V. Vysledek hospodareni minulych let 6402
AV. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+,-) 1564
B. Cizi zdroje 4694
B.IL Dlouhodobé zavazky 372
B.IIL Kratkodobé zavazky 4322
C.L Casové rozliseni 351
Stav v béZném ucetnim
Oznaceni TEXT obdobi
L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 491
II. Trzby za prodej zbozi 16809
A. Vykonova spotieba 15222
D. Osobni naklady 563
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 353
I1L Ostatni provozni vynosy 651
F Ostatni provozni naklady 88
* Provozni vysledek hospodaieni 1723
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 188




Stav v bézném ucetnim

Oznaceni TEXT obdobi
J. Nakladové uroky a podobné naklady 26
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 94
K. Ostatni finan¢ni naklady 71
* Finan¢ni vysledek hospodareni 186
*k Vysledek hospodareni pred zdanéni (+/-) 1909
L. Daii z prijma 346
*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1563
ok Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 1563
* Cisty obrat za Géetni obdobi 18233




Priloha €. 5: Vykazy analyzované spolecnosti za rok 2017 (v tisicich K¢)

Oznaceni AKTIVA Netto

AKTIVA CELKEM 13 844
B. Dlouhodoby majetek 1850
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 1850
C. ObéZna aktiva 11968
C.L Zasoby 687
C.IIL Kratkodobé pohledavky 6838
C.Iv. Penézni prostiredky 4443
D.L Casové rozliseni 26
Oznaceni | PASIVA Stav v béZném ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM 13844
A. Vlastni kapital 9226
AL Zakladni kapital 200
A 1V. Vysledek hospodareni minulych let 7966
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+, -) 1060
B. Cizi zdroje 4614
B.IL Dlouhodobé zavazky 29
B.IIL Kratkodobé zavazky 4585
C.L Casové rozliseni 4

Oznaceni TEXT Stav v béZném ucetnim obdobi

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 547
II. Trzby za prodej zbozi 21248
A. Vykonova spotieba 19653
D. Osobni naklady 617
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 504
I1L Ostatni provozni vynosy 1448
F Ostatni provozni naklady 92
* Provozni vysledek hospodaieni 2377
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily 612
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 2040
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 235
J. Nakladové uroky a podobné naklady 21
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 362




Oznaceni TEXT Stav v béZném ucetnim obdobi
K. Ostatni finan¢ni naklady 236
* Finan¢ni vysledek hospodareni -1088
*k Vysledek hospodareni pred zdanéni (+/-) 1289
L. Daii z prijma 229
*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1060
ok Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 1060
* Cisty obrat za Géetni obdobi 24452




