VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

)~ 4

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
DEPARTMENT OF FINANCE

PODNIKATELSKY ZAMER ROZVOJE
SPOLE'NOSTI

BUSINESS PLAN OF DEVELOPMENT ENTREPRENEURSHIP

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc.SIMONA MAJLISOVA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. VOHTH BARTOS, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2015






Vysoké uéeni technické v Brné Akademicky rok: 2014/15
Fakulla podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Be. Simona MajliSova

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zikonem &.111/1998 o wvysokych Skolach, Studijnim a
zkugebnim Fadem VUT v Brné a Smémici dékana pro realizaci bakaldfskych, magisterskych a
doktorskych studijnich programi zadéva diplomovou préci s nazvem:

Podnikatelsky zdmér rozvoje spolenosti

v anglickém jazyce:

Business Plan of Development Entrepreneuship

Pokyny pro vypracovani:

Uvod

Cile price, metody a postupy zpracovini
Teoretickd vychodiska prace

Analyza soucasného stavu

Ylastni navrhy feseni

Zdveér

Seznam poudité literatury

Prilohy

Podle § 60 zikona &, 121/2000 Sb. {autorsky mikon) v platném znénd, je tato price "Skolnim dilem”. Vyuziti této
price se Fidl pravnim refimem autorského zdkona. Citace povoluje Fakulta podnikatelska Vysokého wleni
technického v Bmé. Podminkou externiho vyu#iti této price je uzavfeni "Licenén! smlouvy” dle autorského

Zikona,



Seznam odborné literatury:

FOTR, J. a I. SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovéni. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2,

GRASSEOVA, M. a kol. Analyza podniku v rukou manaZera, 1. vyd. Broo: Computer Press,
2010. 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.

KISLINGEROVA. E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. 811 s. ISBN
978-80-7400-194-9,

SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neckonomy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2008, 256 5. ISBN 978-80-247-2424-9.

SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manaZera. 2, vyd. Brno: Computer Press, 2001, 212 5.
ISBN 80-7226-562-8.

VALACH, J. a kol. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku. 1 vyd. Praha: Ekopress, 1997. 247
s, ISBN 80-901991-6-X.

Vedouci diplomové price:  doc. Ing. Vejiéeh Bartos, Ph.D.

Termin odevzdani diplomové price je stanoven Gasovym planem akademického roku 2014/15.

LS.

%
| i

=1 . Y =
prof. Ing. Vojtéch Kordb, Dr., MBA doe. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel dstav Dekan
.'. \\\‘

V Bmé, dne 28. 2. 2015



Abstrakt

Diplomova préce je navrhem podnikatelského &amozvoje firmy Vimar s.r.o. s
ohledem na realizaci servisni halyitém byly zhodnoceny vSechny relevantni faktory
jakymi jsou: ekonomické, mimoekonomické, legislatizmeény v oboru. V neposledni
fak bylo posouzeno finamiho zdravi spolosti a sotasré nahled na projekt z

hlediska realizovatelnosti navrhovanéegeni.

Abstract

The present dissertation is the design of a conmipdnginess plan, with a view to
the construction of a servis, with all the impottéactors such as economic and non-
economic factors, and legislative changes in tladir taken into consideration. Last
but not least, the economic standing of the comparglso evaluated. The project is
simultaneously assessed from the viewpoint of p@lenmplementation of the

proposed solution.

Kli éova slova

Podnikatelsky zasr, finanini analyza, SWOT analyza, 4P marketingovy mix,

Portefiv model konkureéniho prostedi, SLEPT analyza, navratnost investic.

Keywords

Business plan, Financial analysis, SWOT analydts,mfarketing mix, Porter’s
model of competition space, SLEPT analysis, retdiinvestment.
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Uvod

Kazda spolonog’, ktord sa usiluje o dosiahnutie prosperity v pahkach
nekompromisného konkur&mého prostredia, musi Hyschopnd si jasne verifikota
ciele. NajazSimi otazkami su: kde vZimapad; aky bude Vky pcciatotny kapital pre
rozvoj; je mozné uzivisa pri stavajucich cenach; presash v tazkej konkurencii; dit
Vypracovanie podnikatského zameru podniku, nAm pomézZze zodpoveua tieto
otazky.

V dneSnej dobe je pomerne né&mé ariskantné z@ma s ni€im pre firmu
novym, neodskusanym. Preto je dblezité podnliskte zamer zvoti citlivo, uvedomf’
si rizika a problémy, ktoré s jeho realizaciou maiastd. Momentalne ekonomicka
kriza odznieva a celosvetovo hospodarstvgirea rag. Ponuka sa moznpspre
spolanog’, realizovd rozsiahle projekty atym stale 2&je svoju konkuramu
hodnotu.

Zamer sluzi k tomu, aby porovnal predstavy o podniks realitou, identifikoval
rozdielnosti a objasnil ich. Ako je mozné porovr@edstavy s realitou? Je td’aka
tomu, Ze obsahuje vSetky podstatné informacienoefin danom podnikani. To je jeho
hlavnym &elom. Dalsim ciéom je ,prinies* peniaze firme. Kvalitny podnikaksky
zamer je podkladom pre ban&usolventného investora zaujal ho a presiede prave
tento plan je ten pravy.

Existuje mnoho druhov, variant podnikiégkych planov a naopak neexistuje
Ziadny presny predpisio by mal obsahovta alebo ako bty upraveny. Je iba na
podnikatd&ovi, aki formu svojmu planu &ir Pomaha rovnako dobre podnikatei
v z&iatkoch jeho podnikania, aby sa lepSie zorientavpbdmienkach pre zahajenie
¢innosti, tak aj skiusenému podnikiadei v priebehu jeho podnikania k ziskaniu
napriklad dotacie alebo novej kapitalovej spoasii.

Vo svojej zakladnej podstate je podnikatey zamer akysi idedl, vizia, ktorou
podnikaté sniva o svojom podnikani a mélokedy ju tak bezSkuynapini — skér
neustale dosahuje o jej dosiahnutie. V praktickejme je tento zdmer chapany ako
dihodoba stratégia, alebo plan, z ktorého vychadézam nim by malo ltycelé naSe
podnikanie v Uplnom sulade. Intuicia je taktieZmaerozhodujuca.

Najv&Sou chybou mnohych gatocnikov su prilis ob§ajné napady bez
akejkd’vek invencie a originality. Inovacie su zakladnygbatd’om trznej ekonomiky

a kto prichadza s novymi zaujimavymi napadmi, tadeboma dog’ zakaznikov aj bez
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e

nakladnej reklamyCim v&si mame rozkad, tym lepSie st nade 3ance thEsigim
novym. Ale aj bez rozsiahlych znalosti a skisenogétieme uspie Napad k ndm musi
pris’ sam, nestaa len logické a racionalne uvahy. Nesmiemé ale sklamani pokia
nepride hné, trva to tyzdne a niekedy aj mesiace. Podstatrkoeunikacia medzi
nami a zadkaznikom. Ak dobre pochopi nas obchodngema dihodobé ciele, je o
mnoho pravdepodobnejSie, Ze nam ostanu verni, yesabm naSe podnikanie javilo
ako chaotické a bez koncepcie. Inymi slovami -e podnikatéského zameru mézeme
fungova’, ale pravdepodobne sa tak nedostaneme medzi skspuySSimi primami.
V ziadnom pripade preto vyznam spravnej pripravyyodediujeme, aby nam neskoér,
pri behu na dihu tea nedoSiel dych.

Vo svojej diplomovej praci sa zameriavam podnikskgm zamerom rozvoja
firmy Vimar s.r.o., ktora sidli v Slovensk&upci a vyraba teplovodné a teplovzdusné
kotly. Za zhodnotenia vSetkych relevantnych fakiorakymi si: ekonomické,
mimoekonomicke, legislativne zmeny v obore avedsdbm rade zhodnotenia
financného zdravia spotmosti. Praca je rozdelené do Styroch kapitol:

1. Uvodnégag’ je venovana prezentacii spdihmsti a analyze odveti,

2. Nasledujuca je zamerana na teoretické vychodis&éeps vyuzitim praniev
z odbornych knih alankov,

3. Tretia kapitola sa zameriava analyzowasiného podnikalekého stavu za
vyuzitia finartnych ukazovatov s dbérazom na vyhodnotenie problémov
spola@nosti,

4. Poslednd kapitola navrhuje vyuZitie investicii déarmfy Vimar s.r.o.

s harmonogramom realizacie.

Zaverénacdcas’ hodnoti navrhované rieSenie.

12
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1. Vymedzenie problému a ciele prace

Hlavnym ci¢om diplomovej prace je podnikds&y zamer vytvorenia servisu
pre firmu Vimar s.r.0.VEkou vyhodou je, Ze spaloog’ ma priestory v Brne, ktoré su
nevyuzité a preto preim idedlnym a vyhodnym miestom na vytvorenie servsuo
je tzv. krizovatkou miest: Psko, Mal’arsko, Slovensko a prave v tychto miestach je
najvasi odber peci. S ohledem na vSechny tyto zkatsti s vékou vyzvou vytvor?
podnikaté&sky plan a zisti, ¢i by bolo nevyuzité priestory mozno vydzana priestory
prosperujlice. Servisna hala je taktiezI'mie potrebna pre udrzanie zakaznikov
a rozsirenie si klienteli.

V kapitole sa sustredim na vymedzenie problémuelacdiplomovej prace,
vratane strénej charakteristiky spotmosti Vimar s.r.0., popistinnosti a ich ponuky.
Sasne bude vytvorena analyza teoretickej konsStrulktara je dolezita k posudeniu
podnikatdéského prostredia, v ktorom spdfmg’ Vimar s.r.o. podnika.

V praci najskér priblizim teoretické vychodiska mditné pre zostavenie
kvalitného podnikateského zameru. Pri pisani prace budu vyuzité metithlyzy,
indukcie, dedukcie a porovnavacie metédy.

Analyza znamena rozklad zloZitejSich skénmosti na jednoduchSie a nasledny
rozbor vZahu tychto jednotlivycliasti va@i celku.

Pomocou metodyndukcie smerujeme od jednotlivych javov k obecne platnému
zaveru.

Dedukcia je proces, v ktorom su Specifikované obecné péynaledna sa
0 metddu, pri ktorej sa vychadza z predpokladowgiecky sa vyvodzuje zaver, ktory
Z tychto predpisov vychadza.

Porovnavajuca metddge cennym nastrojom poznania a hodnotenia. Skima
zhodné a rozdielne prvky u réznych predmetoch.

Spolanog’ Vimar s.r.o. ma sidlo na Slovensku. Odberateliar&ik po celom
svete, ale servis len na Slovensku. Preto by badfipmu prinosné, vytvotiservisné
pobaiky v niektorych hlavnych odberdtkych mestach, a tym znfzidobu vyrieSenia
reklamécie. K dosiahnutiu tohto £ie bude nevyhnutné spthinasledujice podmienky:

* Analyza sdastného stavu spdinosti vo vzahu k jej okoliu
* Zhodnotenie finaénej situacie spokmosti

» Navrh realizacie rieSeni rozvoja firmy

13
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e Zostavenie harmonogramu na zaklade navrhu readizazivoja
* Vyhodnotenie prinosov navrhovaného rieSenia
Prinos prace vidim jednak v teoretickej rovine kdi¢g v praktickom vyuziti
prace. Budu zhrnuté zakladné teoretické poznatapané z oboru literatary, tykajucej
sa danej problematiky. Prakticky prinos &pa v tom, Ze pomb6ze k rozhodnutii,je

dany zamer Zivotaschopny a je efektivny ho zreadiZz.o

1.1 Metody spracovania diplomové prace
Metodickym ci€om spracovania diplomovej prace bude vyuZitie syei@ho

pristupu, ktory sa vyuZiva pri rieSeni problémoxi¢gm su skimané javy a procesy
chapané komplexne v ich vnutornych a vonkajSichisgustiach. Pre systémovy pristup
je charakteristicke:

* Interakcie s okolim

+ Ucelovog systému

e Samonastavitmos’ — jednotlivé subsystémy uskdtaja spol@né ciele

a vzajomne sa ovplywju
* Spodsob kombinacie znamych metéd

» Pojatie interpretacie ziskanych poznatkov

Existuje véké mnozstvo metdd hodnoteni poubtgch v podnikatéskej sfére.
NajcastejSie byvaju metddy delené do dvoch skupinné#ddy na zigovanie faktov
aich vlastnosti(tzv. empirické metody), medzi ktoré patri napatklpozorovanie,
experiment, dotaznik, anketa, alebo testovanme@dy na spracovanie ziskanych
Gdajov (tzv. teoretické metddy). Medzi tieto patria jeknaetody kvantitativneho
hodnotenia, ktoré su odvodené z principu pozitiepegtemologie, kde sa predpoklada,
Ze objektivna realita méze bywyjadrena numericky (tzv. matematicko-Statistické
metody) ad’alej metddy kvalitativneho hodnotenia sliZiace Kaianiu vzajomnych
vztahov medzi ziskanymi udajmi pomocou dedukcie akomy analyzy a syntézy,
abstrakcie a konkretizacie (tzv. logické metdédyeddi manazérske metddy hodnotenia
je potom mozné zahridvSetky metddy, ktoré sa pouzivaju pri riadeni znhomovani

v podnikaté&skej sfére. Z uvedenych metéd budl vybraté ar@ébten metddy
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vyuzitelné pre podnikatisky rozvoj firmy a to predovsetkym kvalitativne ragarske
metody hodnotenia.

1.2 Z&kladné identifikacie spolanosti
NAZOV SPOLQCNOSTI:  VIMAR s.r.0.

ICO: 36 051 373
SIDLO : Banska Bystrica, Markzulena 25, 974 01
PRAVNA FORMA: Spolénog’ s rikenim obmedzenim

‘GAS

Obrazoké. 1 Logo vyrobkov firmy VIMAR

1.3 Histéria firmy VIMAR s.r.o.

Spolainog’ sa zaobera vyrobou kotlov na Bpaanie biomasy od roku 1993. V
tom case len malokto vedel, Ze biomasa v ich pripadegodee drevny odpad sa da
spdova’ aj inym nez klasickym odhorievacim spésobom. Sphamie mnohi poznali

A S . len z cias 2. svetovej vojny, kde sa takymto
. spbsobom vyrabal plyn pre djpaacie motory
automobilov a ti SikovnejSi aj z vystav v
Rakusku alebo Nemecku. Ako prvi na
Slovensku zé&ali s vyrobou splynovacich
N kotlov. Bolo potrebné vynaloZivelké Usilie

Obrazoké. 2 Splynovaci kotle na to, aby presveédi budicich zakaznikov o

vyhodéach takéhoto spavania. Pri prezentécii
vyrobkov sa ichludia nagastejSie pytali, kiko taky kotol stoji, kbko metrov dreva
potrebuje na vykurenie rodinného domu, aké drevolkepduje, aki ma &innog’ a
podobne. Takmer nikoho nezaujimali emisie alebo Zwsivo Skodlivych latok
produkovanych pri takomto sf@vani do ovzduSia. No aj napriek tomu ako vyrobca
robili vietko preto, aby ich kotly &mli prisne emisné limity pozadované v krajinach
zapadnej Eurdpy, lebo len tak sme sa mohli uglataitrhoch. Aktivha dotaa politika

15
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zamerana na obnoviteé zdroje energie s minimalnym mnoZstvom emisiioa s
zamerom zvy$i podiel energie vyrobenej z obnovVitgych zdrojov vyvolala dopyt po

takychto zariadeniach nielen na Slovensku ale Bjuxope. Podmienky pre udelenie
dotacie na takéto zariadenie sa sprisnili, ide dapnprisne emisné limity. Preto v roku

2008 zgali s vyvojom novej rady splynovacich

kotlov, ktora bez problémov spini aj ti
najprisnejSie emisné limity. Zali pracové na
vyvoji nového telesa kotla a &isne na vyvoji
novej elektronickej riadiacej jednotky kotla.
Zacali vyvijat’ kotol, kde proces spavania bol
riadeny pomocou lambda sondy. Vychadzali
z osvedenej konStrukcie ich kotlov, zo Obréazoké. 3 Delenie laserom
zretdom na poziadavky a  skdsenosti

zékaznikov. Pri vyvoji mali vzdy na mysli heslo jednoduchosti je krasa®“. V
septembri roku 2009 sa to podarilo. Vznikla novdar&otlov s ozngenim VIGAS
Lambda Control a nova regulacia pouzivana na kotlecoznaenim AK3000. Uz
cakalo len to najddlezitejSie, potvtdiosahované vysledky autorizovanou osoboul’ Ke
poculi slova ,taky kotol sme tu eSte nemali* vedele %a to podarilo. Séria kotlov
VIGAS Lambda Control dosiahla vynikajuce hodnoty igim V slasnosti
predchadzajuci typ regulacie AK3000 nahradila ne§iriadiaca jednotka AK4000.

1.3.1 Predmet podnikania
V obchodnom registri je uvedeny predmet podnikania:
e Kkipa tovaru na dely jeho predaja komeému spotrebit@vi
/maloobchod/ v rozsahu nej zivnosti
e Kkopa tovaru na dely jeho predaja inym prevadzkovitwen Zivnosti
/vel'koobchod/ v rozsahu Voej zivnosti

» sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsalifuej@ivnosti

1.3.2 Sluzby
e vyroba
e predaj
* servis
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1.3.3 Produkty firmy
e Teplovodné kotly

e Teplovzdusné kotly

Principom spkovania sa kotly VIGAS vyrazne liSia od beznych &etha pevné
palivo. K spdiovaniu paliva dochadza spésobom splynovania dreéRadstata
splynovania spiiva v tepelnom rozklade organickych a anorganickyatok v
uzatvorenej komore kotla za mierneho pretlaku pmimako vzduchu vytvaraného
dachacim ventilatorom. Proces splynovania prebiehazdsobniku kotla, nad
Ziarobetonovou dyzou. V prvej faze dochadza
k vysuSaniu a uMtiovaniu prchavych zloziek
z paliva. V druhej faze sa ukmené plyny

>

zmieSaju v priestore dyzy s predhriatym
sekundarnym vzduchom a vytvoria horiacu
zmes plynov. V tretej faze dochadza k
zhoreniu plynov v sgavacom priestore kotla
a odvedeniu spalin cez rurkovy vymennik

tepla do komina.

Tento spdsob horenia jelrsi efektivny,
¢o ma za nasledok vyrazné znizenie spotreby
paliva oproti kotlom s klasickym spavanim.

Teplovodné kotly VIGAS 16, 25, 40, Obrazoké. 4Proces splynovania
60, 80, 100 su ¢ené pre sgmvanie suchej drevnej hmoty od pilin po polenéke
pod’a rozmeru plniacej komory a maximalnom priemerer@0 Piliny, hobliny, Stiepky
a odrezky je nutné spava’ spolu s polenami. Teplovodny kotol VIGAS 29 UD je
uréeny pre spovanie hnedého uhlia (kocka). Ako nahradné palevonpzné pouzi
suchu drevnu hmotu.

Teplovodny kotol VIGAS 18 DP je teny pre spiovanie peletiek o priemere 6 —
8 mm a dzke do 30 mm a suchej drevnej hmoty od pilin p@palv dzke do 440 mm
a maximalnom priemere 20 cm. Piliny, hobliny, Ste@ odrezky je nutné spava’

spolu s polenami.
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Obrdzok & 5 Teplovodny kotol VIGAS

Teplovzdusny kol VIGAS TVZ je uréeny pre spalovanie suckbhej drevnej hmoty
od pilin po polenafdky do 35 cm. Piliny, hobliny, $tiepky a odrezky *kynjetné sptova’
spolu s v&Simi polenani. Obsah nasypky postacuje na 6 — 10 hodin n beZnej prevadzky
kotla.

Kotol je zvarenyz ocelovych plechov hrabky 4 a 6 mm. Vnuatattorny plda®tlov,
ktory je v styku sospalinami je vyhotoveny z plechu hribky 6 mm a oSetreny
antikoréznym nastrekua.. Vimenaik. .tenla ie. 7vareny. acglavych. wir @57x4,5 mm.
Priestor spkovacej komory je oblozeny Samotovymi tehlami hraBkymm. Krytovaci
plag je vyhotoveny z plechu hribky 0,8 mm. Izolaciul&dizori material NOBASIL
hribky 20 a 40 mm.

Elektronicka regulacia AK 4000 je novou riadiacadrotkou kotlov VIGAS.
Spiha poziadavky na nenamad obsluhu. Uz v zakladnom prevedeni je mozné jitipo
priestorovy regulator teploty alebo t@dhovy ventilator. Umaiuje ¢asovu a teplotna
regulaciu kotla s tyzdennym programom. Signalianjeorenie paliva, kontrolu paliva
alebo poruchu s jej popisom. V procese splania a horenia paliva elektronicka
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regulacia AK 4000 sleduje zmenu teploty a f@odotreby zvySuje, alebo znizuje
plynule ot&ky duchacieho ventilatora. (1)

1.3.4 Elektronicka regulacia

» 1993ako prvy slovensky vyrobca&ai pouziva elektronickd regulaciu riadenu
mikroprocesorom s oztianim AKO08.

e 1999ako prvy slovensky vyrobca &i pouziva elektronicku regulaciu, ktora
modifikovala vykon kotla na zaklade gradientu téplorystupnej vody a
kominovej teploty s ozanim AK2000.

e 2009 ako prvy slovensky vyrobca &li pouziva elektronickd regulaciu s
grafickym displejom, ktord modifikovala vykon kottea z&klade PID regulétora
teploty vystupnej vody a kominovej teploty s ossraim AK3000.

e 2009 ako prvy slovensky vyrobca &i pouziva elektronickd reguléciu s
grafickym displejom, ktord modifikovala vykon kottea z&klade PID regulétora
teploty vystupnej vody, kominovej teploty a prosps’ovania riadila pomocou
Lambda sondy s oztianim AK3000 Lambda Control.

e 2013 ako prvy slovensky vyrobca &li pouziva elektronickd regulaciu s
grafickym displejom, ktord modifikovala vykon kottea z&klade PID regulétora
teploty vystupnej vody, PID regulatora kominovejltey a proces sfavania
riadila pomocou lambda sondy s oZzemaim AK4000 a AK4000 Lambda
Control. (2)

1.3.5Palivo pre kotly VIGAS

Kotly VIGAS su ukené pre sdmvanie suchej drevnej hmoty od pilin az po
polena. Druh, rozmer, vihk6sa vyhrevnog pouzitého paliva ma zasadny vplyv na
vykon dobu horenia a tvorbu dechtu v kotloch VIGASklesajucim obsahom vody v
dreve stupa jeho vyhrevnbs/ kotloch VIGAS je mozné sjiaval’ vSetky druhy dreva,
ale vzdy najlepSie do vlhkosti 20 %. V kotle VIGAS UD je okrem dreva mozné
spdova’ aj hnedé uhlie ,kocka" a v kotle VIGAS 18 DP okrelneva aj drevené pelety.

1.3.6 Firemna kultara
Firma ponuka svojim zakaznikom perfektné vyroblexeelentny servis. Kicom
k Uspechu nie je len inteligentna technolégia, moélevyrobné zariadenie, ale aj

zaistenie bezgmosti a profesionalneho pristupu vSetkych pracamnik
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Spolanog’ sa vyznauje priat#skym a otvorenym pristupom v jednani so
vSetkymi zamestnancami, ktori sa moZu ttedi uznania a ocenenia. Spokojfos
zamestnancov je Vmi podstatna a dolezitd. PoRianaju zamestnanci navrh na
vyrieSenie otvorenych otazok, problémov, alebo p§mia mdze sa priamo obtatia

svojho nadriadeného alebo kontaktboparsonalnu manazeérku.

1.3.7 Konkurencia
. Attack ... slovensky vyrobca tepelné techniky
. Botto ... slovensky vyrobca kotlov na biomasu
. Maga ... slovensky vyrobca kotlov na biomasu a tuH&ga

. Ladan ... slovensky vyrobca kotlov na drevo a pelety

1.3.8 Komuniké&cia so zakaznikmi, reklama

Prebieha bezne priamo s koncovym zakaznikom fortakafonickou, emailom,
pripadne osobnym kontaktom vo firme, kedy zakazdidstane informacie o
produktoch, prospekty, odkaz na stranku, pripddmgakt na predajcu, ktory mu vie
tovar dovier domov, zabeze’ montaz, zarkny a pozarany servis.

Je narozhodnuti samotného zakazniksi tovar prevezme osobne alebo vyuzije
sluzby predajcov. V spotbosti sa snazia rozSiroaie’ predajcov. V stastnosti sa
zameriavaju hlavne na inStalatérov, kurenarov a téame firmy, ktoré sa snazia
motivova’ tak, aby mali zaujem preferava ponuka vyrobky spol@nosti. Okrem
samotného predaja montazne firmy vedia zabggpkompletnid montaz, servis a
poradenstvo. Tut@&innos’” ma v naplni prace obchodna zastugkyktora si najprv
urobi prieskum trhu, vyberie jednotlivé do Uuvahyippdajuce firmy, pripadne
Zivnostnikov a kontaktuje ich telefonicky, emailomasledne si dohodne osobné
stretnutie, kde déjde uz ku predostretiu predspidmienok a moznosti spoluprace.
Potencialny predajca je pozvany na Skolenie, d&jg@dpisu zmluvy o spolupraci, o
sprostredkovani predaja, u niektorych aj o zab&mpmeservisu. Snahou je obsadi
kazdy kraj Slovenska. V kotweom doésledku sa snazia koncového zakaznika
presvedit, ze je prého vyhodnejSie kugisi ich vyrobok u predajcu, ceny su totiz u
zazmluvnenych predajcov rovnaké ako vo firme. Pgafi@& a marketigové aktivity su

uvedeny nizSie:
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* Pravidelné zverépvanie inzercie v odbornyclkiasopisoch zameranych na
stavebnictvo a byvanie, hlavne pred vykurovacowrsez, kedy sa rieSi nové
karenie, vymena kurenia, alternativne kdrenie a pod

« Utag na odbornych vystavach (AQUATHERM Nitra, CONECO,
Agrokomplex, pripadne menSie vystavy zamerané heada, byvanie...)

» Poskytovanie predajcom Kk roll-upy na prezentéaciu vyrobkov, prospekty, su
vybaveni nahradnymi dielmi v pripade potreby zakean

» Niektori predajcovia ponukaju predaj aj cez e-shwfmadne maju svoju viastnu
predajnu sig, tym poskytujeme podklady pre vlastné letéky, aekl formou
smsiek, katalégov

» Kazdy z @&astnikov Skolenia dostane osvedie o spésobilosti pre montaz a
servis na kotly VIGAS, pracovny odev na tdtonog’ s logom VIGAS,

* Poskytovanie predajcom nalepky na auta s logonosposti

* Neustale aktualizovanie informécie pre zékaznikomowinkach vo vyrobe, o
moznostiach predaja novych vyrobkov, pripadne rdiyeh dielov

* Firemné auta su chodiace reklamy vyrobkom

VIM AR' vychod ©

Cazane-Shop.ro
magazin enline

& Teplovodné kobly:
Vigas 25, Vigas 40
Vigas 60, Vigas 80

@ Kembinované kotly
na spatavanie uhlia
a dreva:

Vigas UD 29

& Kotol Vigas 13 DP

na spafovanie peletiek ol Srotovné aj u nas!
AV 25 % Statnej dotécie

& Nerezové telosd na .
Vigas 25 a 40 kW na kotly VIGAS, typ:

& Nerezové kotly
LADAN 25 a 40 kW

“ Nahradné zdroje pre
obehové cerpadia

... @ NOva sezona vis
nemoze nlt‘.u‘mptakvapl_t?

Obrazoké. 6 Internetové prospekty
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Podnikatd’sky zamer
Podnikatésky zamer alebo podnikdtky plan, je zakladnym predpokladom pre

vznik novej spolénosti. Jeho pomocou mézeme elimindveika podnikania a znigi
tak pravdepodobnéseuspechu firmy na trhu. Je to zakladny plan gaina, ktory sa
moze vyskytova v rade foriem od zakladnej myslienkovej u nez&eislprofesionalov
a zivnostnikov az po rozsiahlu pisomnud dokumentacipripade véSich firiem.
Spravne zostaveny plan by mal odpoveda tri zakladné otazky:

- Kde som?

- Kam sa chcem dosta

- Ako sa tam dostanem?

Podnikatésky plan je pisomny materiél, spracovany podniiate popisujdci
vSetky Kuacové vnutorné aj vonkajSie faktory suvisiace so zatdm a chodom
podniku. Stanovujeme teda ciele, ktoré chceme wigadi dosiahntia sposob ako ich
dosiahnti. Okrem toho tu zachycujeme ajc¢a8nu situaciu podniku,diaka comu
modZeme nasledne kontrolava&i sme stanovené ciele dosiahli, pripadne aky ksgtyce
nam k ich dosiahnutiu zostavaissa z tejto cesty prilis neoddlyeme. Podnikatisky
plan znizuje tzv. ,umrtna¥ novych spol@nosti a odhiuje slabiny podnikania.
V kazdom pripade je zaradeny na tzv. jadro podimgkdPodstatou je nazera dvoch
hradisk. V hibSej rovine ide o prakticky nedosiahtiofeideal ,ktorému sa podnik#te
viac alebo menej, UspeSne snazi v priebehu podaikariblizi. V rovine
podnikatésky zamer je mozné chapako dlhodobu stratégiu podnikania, z ktorej
podnikaté vychadza a s nej by malotbgelé jeho podnikanie v Uplnom sulade. Ak je
zamer koreéom, ktora dava stabilitu a rast podnikaniu, takigpdry napad semienkom,
z ktorého tento strom vzide. Najgdu chybou mnohych &ato¢nikov su prilis
obycajné napady, bez akejlkeek invencie a originality. Inovacie su zakladnym
hybatéom trznej ekonomiky a kto prichadza s novymi zaajymi napadmi ten bude
ma’ zakaznikov dasaj bez drahej reklamyCim v&si mame rozfad, tym lepSie su
naSe Sance prdjs nigim novym. Ale aj bez rozsiahlych skisenosti moZes@e’.
Tajomstvom viékych myslienok totiz od nepamati sfiealo v tom, Ze naozaj prevratny

napad k nam musi ptissam, racionalne alogické Uvahy samy o sebe diasta
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Nebu’'me ale sklamany poKianepride hné, trva to tyZzdne a niekedy aj mesia€asto
pomdze, k& odpainkom uvdnime svoju mysé alebo ju sami pred zaspanim priamo
otvorime vlastnej kreativite.

Podnikatésky zamer by mal obsahata

* Zhrnutie, kde su uvedené hlavné ciele projektu
* Profesné a osobné udaje o vlastnikoch sipalsti
» Popis podnikatiskej prilezitosti
* Majetkopravne vzahy suvisiace s projektom
» Technicko-technologick&ag projektu
» Dodavatéské zaistenie realizacie projektu
* Vstupy projektu
* Postavenie spotmosti na trhu, konkurencia, marketing
e Zabezpéenie predaja
* Finartny plan
* Hlavné predpoklady uspesSnosti projektu
* Priloha
Podnikatésky plan by mal b
e Jednoduchy
«  Struktarovany
* Prelfadny
e Strieny
» Kvalitny po formélnej stranke
* Vierohodny
* Orientovany na buducnts

Nemal by by ani optimisticky, ale ani pesimisticky, mal by tbykratka
realisticky a vierohodny.

Plan mdéze by vyuzivany k dvom &elom. Jednak sluzi pre vnutornéely firmy
ako tzv." vnutorny audit® pomocou neho mézeme vykeai kontrolu planovaného
stavu so skuttmnym stavom. A nemaly vyznam ma pre extertély] hlavne v pripade
ked’ chce firma Ziad&do poskytnutie Gveru u bankového Ustatiup ziskanie dotacii zo
Statneho rozptu alebo rozpétu EU. (3)
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2.2 Druhy planov

Okrem uZ spominaného podnikateého planu existuju aj iné druhy planov,

vdaka nim mézeme v podniku planavakukdvek ¢innog’. Tieto plany mézu ki

sitag’ou podnikatéského planu.

Strategicky plan ... dlhodoby plan, pomocou ktoréhdzeme popisaspdsob
buduceho rozvoja spalnosti, ktory povedie k dosiahnutiu dopredu stangehn
cielov.

Marketingovy plan ... byva $adou podnikatéského planu. Jeho

prostrednictvom planujeme spdsob presadenia sehnaataké vyhody ma nas
podnik oproti konkurencii.

Vyrobny plan ... najgbu je zachytenie celého vyrobného procesu (popagost
a zariadenia, pouzitych materidlov, dodallate mnozstva vyrobenych
vyrobkov, atf). Vyrobny plan sa pouziva hlavne u vyrobnych pkdnj

v ostatnych pripadoch sa nazyva “obchodny plan“.

Organiz&ni plan ... v tomto plane suU popisany vlastnici ik jeho

manazment¢i je urtena podriadendsa nadriadenasveducich a uvadza sa aj
popis pracovnych pozicii, platy a benefity pracéeni

Finartni plan ... pomoci tohto planudujeme potrebné fin&ni prostriedky na
prevoz podniku, jeho rentabilitu dalSie ukazovatele. $as’ou planu je vykaz
ziskov a strat, rozvaha a cash-flow. Transfornigsti ponikatéského zameru
do ciselnej podoby. Preukazuje redalfiospodnikatéského zameru

z ekonomického lradiska.Vystupy tvoria hlavne plan majetku a zdrpjplan
nakladov a vynosov, planova vykaz zisku a stratng@va rozvaha, plan
penaznych tokov, vyp&et bodlu zvratu,hodnotenie efektivnosti, plan
financovania. (9)

Projektovy plan ... predstavuje pre uzivateakysi harmonogram aktivit

spojenych s podnikatskou ¢innog’ou. Jedna sa o aktivity suavisiace
s pripravnou fazou, o aktivite spojené so samotealizaciou podnikatského
planu a o aktivity planované v buducnosti. Pripravaalizacie podnikaltskych
projektov je zakladnou formou najplvania zvolenej podnikatskej stratégie.

Prameny UNIDO spravidl&leni proces pripravy a realizacie daného projektu
(tzv. Project Development cycle) do troch nadvaeigjil fazi:

=  Predinvestina
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* Investina
» Prevadzkova (opetad)
Projektovy plan by mal zatwva’ hlavne nasledujuce body:
= Casova osu vyvoja aoplikacii a komplexné dodani&eriéa —
¢asovy plan projektu
* Presné vymedzenie akcefgch testov
= Zoznam kontaktnych a poverenych osob na stranevatdia
= Zoznam kontaktnych a poverenych osob na stranevdtdia
= Zoznamglenov realiz&ného tymu
» Detailné podmienky zmenoveého riadenia
* Presné dodacie podmienky a zaruky
Plan riadenia kvality ... tento plan nazyvame pl@tenia akosti a slizi ndm
k dohliadnutiu nad tym, ako sa vyvija zavedeny&ys(TQM, I1SO).

Plan vyzkumu a vyvoja ... &mjeme aké vyrobky, alebo sluzby sa budi vyija

v akom¢asovom horizonte bude vyvoj prebi€raz akych finatnych zdrojov

bude vyvoj financovany.

2.3 Druhy podnikateP’skych planov

Nasledujuce plany sa od seba liSialjgo&elov, ku ktorym maju sliZia poda

subjektu k ich prezentéacii sucené:

Elevators Pitch (vyahovy predaj) ... nepisana forma podnik&s&eho planu,
ktord by mal mé kazdy podnikatév mysli, v hlave. O¥ka jeho prezentacie by
nemala presahovgednu minatu.

Executive Summary (vykonny suhrn) ... na rozdiel od predchadzajuceho
druhu je v pisomnej forme. Jedna sa o kratku vemejpodnikatéského planu.
Obsah by nemal presahae\dve strany A4.

Skrateny podnikate’sky plan ... nezachadza do podrobnosti pri popise
jednotlivych dikich planov.

PIny podnikatel’sky plan ... zaobera sa detailmi, takze by maf kgmplexny.

Rozsah je 20-40 stran maximalne. (10)
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2.4 DOlezité aspekty pri spracovani podnikatéského zameru
Pre osobu podnikata je dblezité vhodné spracovanie podnikatelskéhawplJe
to taktiez vémi podstatné pre banky, potencionalnych investordmwuducich
spolupracovnikov. Za vysoku podstatu sa povazujpragovanie marketingového
planu, ktery zahiuje marketingovy mix, podnikatskd koncepciu marketingualej
prevadzkovy a finamy plan, spracovanie SWOT analyzy, SLEPT analynateRova
analyza. Spravne zostaveny plan nam pavig zamer Zivotaschopny, upozorni nas na
mozné Uskalia eSte pred samostatnyiatkom podnikania. Blezité je plan zostavj
ak sa pokuSame o finamé prostriedky od banky, investora, alebo ak chceamai
zohna spolanika pre spoléné podnikanie.
Pre zostavenie projektu je nesmierne dolezité mapbsledujuce poziadavky:

. Akost’ a strénog’

. Kvalitativna naplnena’s

. Realizovaténog’ a objektivita

. Nadefinovanei konkurgmych vyhod podporené napriklad prieskumom

. Dostupnos zdrojov

. Rozsah a harmonogram investicii

. Schopnos solvencie

. Zdroje financovania — vlastné/cudzie

. Identifikacia slabycli rizikovych miest celého projektu

. Plan investicii

Kazdy projekt v sebe skryva rizik€im detailnejsi, podrobnejsie a kvalitnejSie
zostavime podnikalsky projekt, tym mozeme riziko znfza zvyst’ tak svoje Sance na
uspech. (4)

2.5 Kritéria hodnoceni ekonomickeé efektivnosti

Pre diplomovu pracu som si zvolila hodnotiace ekwoické ukazovatele, ktoré
budid m& ekonomicky odpovedajucu hodnotu pre dany projekbuale hlavnym
kritériom pre zavermom hodnoteni. Sasne som zvolila odpovedajice fidna

ukazovatele pre spalnog’ Vimar s.r.o.
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2.5.1. Pomerové ukazovatele

Finartné pomerové ukazovatele charakterizuju vzajomngalvzmedzi dvoma
alebo viacerymi absolutnymi ukazovate pomocou ich podielu. Pomerové
ukazovatele su v managementu’me obl’'ibené, pretoZze dokazu ziskaenakladny
a rychli preltfad o situaciu danej firmy. Spbésob vypo ukazovatBov slvisi s analyzou
absolutnych dat a obsahuje vSetky zlozky vykonnustiniku. (5)

Ukazovatele rentability

Tento ukazovate byva c¢asto ozn&ovany ako ukazovale ziskovosti alebo
vynosnosti. Vyjadruje wah medzi ziskom, ziskanym z podnikatieejcinnosti a vysky
zdroju, ktoré boli pouzité pre jeho dosiahnutiekakbvat® vyjadruje, s akou
acinnog’ou poésobi celkovy kapital vlozeny do podniku, neglév na zdroji
financovania. Celkovy kapital predstavuje stavovéliinu, my ale potrebujeme
vyjadrit’ mieru zisku za @ity interval, viiom boli vloZené prostriedky viazané. Preto sa
pracuje obvykle s priemerom tychto wéh na zaiatku a na konci obdobia¢o vSak
neprispeje k vernejSiemu obrazu v pripade, kdeaaelin v priebehu sledovaného
obdobia vyrazne menil.

Rentabilita vloZzeného kapitalu ROI (Return on Invesment) ... vd'mi
obl'dbenym ukazovatem, ktory sa skor nez v celopodnikovom meritku
pouziva pre hodnotenie jednotlivych inveésgich projektov. Pre firmu ako
celok je mozné ho pita’ skor z poliadu investora, ktory investoval do
nakupu danej firmy a teraz chce zistka je rentabilita jeho investicie. V tejto
suvislosti sa povazuje ukazovits hodnotou vySSou nez 0,15 povazuje za
vel’'mi dobrd. Rozmedzie hodnot 0,12 — 0,15 je povazévanakceptovakaé.

Rentabilita vlastného kapitdlu ROE (Return on Equity) ... za vrcholovy
ukazovaté z hadiska investorov je poZzadovany ukazoVateavratnosti
vlastného kapitalu, ozgavany taktieZz ako rentabilita vlastného kapitahork
vypoveda o efektivite, s ktorym firma pracuje kamm vloZenych viastnikov.
Tento ukazovate hovori kd’ko korun zisku vyprodukuje 1K kapitalu do
podniku jeho vlastnikov

Rentabilita trzieb ... udava ktko korun zisku podnik ziska u jednej koruny
trzieb a odraza, R&o korun zisku podnik ziska z jednej koruny trzeebdraza

schopnog managementu riagficenova politiku podniku a kontrolovaaklady
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Z obratu aktiv je mozné zisti, ko’ko korun vynosov vyprodukuje koruna
investovanych aktiv.

Finanéna paka demonstruje akym podielom sa na financovani agtidid’a
vlastni kapital.

Tieto ukazovatelia Uzko koresponduju s vrcholovynadnotami vysledovky
(rentabilita trzieb), resplavej strany (obrat aktiv) a pravej strany rozvafigafnej

paky). (6)

Ukazovatele aktivity

SliZia spolénosti, aby mala préad, akym zpsobom vyuzZiva jednotlivé
majetkové gasti. Ci efektivne vyuZiva jednotlivé&asti majetku,éi ma priestor pre
rozSirovanie svojich aktivit aleb ma spolénog’ dostatok produktivnych aktiv, alebo
napriklad aki ma vyjednavaciu siluévalodavatéom.

Celkovy obrat aktiv ... meria efektivnasvyuZivani celkovych aktiv. Sleduje,

korkokrat sa aktiva obrati za jeden rok. Tato hodmgtanala by v rozmedzi
1,6 az 3. Ak je hodnota niZSia, malo by dolsodpredaju niektorych aktiv,
alebo navysenie trzieb.

Obrat stalych aktiv ... meria vyuzitie stélych aktiv, jeho pouZzite vhédpri
rozhodovani o tongi vytvorit’ dalSi produkny investény majetok. (7)

Rychlost’ obratu zasob... je mozné definovaako podiel trzieb k priemernému
stavu zasob, prom vysledna hodnota definuje,lkokrat dojde k zmene zasob
v ostatnej forme obezného majetku a opatovny naéaspb. Medzi nevyhody
tohto merania patri nadhodnotenie realneho obrdaho trzby vychadza z
trznej hodnoty, zatido zasoby su uvadzané v porizovacich cenach.

Doba obratu zasob... vzorec poskytuje informacie o ga dni, za ktoré sa
zasoby jedenkréat obréatia. V obecnej rovine je rgodafinovd premisy, Ze
¢im vySSi poet obratok a&im nizsi pget doba obratu,tim lepSie. Toto pravidlo
je mozné taktiez uplathido okamihu zaistenosti materialu pre plynull vyrob
a dostatok produktov v souvislosti s ponukou zakamn

Rychlost’ obratu pohPadavok ... je dana v#gahom podielu trzieb a priemerného
stavu poliadavok. Tento ukazovatelefinuje rychlos, s akou su pdtadavky

premeaiovane v pgazné prostriedky.
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Doba obratu pohPadavok ... hovori, ako dlho trva splacanie galdavok (v
dinoh). Tento ukazovaleby sa mal draahodnot odpovedajlicich priemernej
doby splatnosti faktur.

Doba obratov zavazkov... z neho sa dozvieme ako rychle sa dari podniku
splac& svoje zavazky. Pre zaustenie bezproblémového ddatiého
financovania by mali dosiahfivyS$Siu hodnotu nez doba obratu padavok.

2.5.2 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele zadlZenosti vyjadruju, ako se podnikisha na cudzich zdrojoch
v porovnani s vlastnymi zdrojmi. Prili§ vysoky ukaatd’ teda podniku nerobi dobre,
praveze mu muze privadfinancne vazne problémy, aleditd miera zadlZzenosti by sa
udrzovd mala. ZadlZenas totiz moze prispieva k lepSej rentabilite. V dobre
fungujucej spoldnosti moZze naopak vysoka finard pédka pozitivhe prispievak
rentabilite vlastného kapitalu. (7)

Ukazovatd’ celkovej zadlzenosti... ukazovaté sa ¢asto nazyva ,Ukazovdte
verite’'ského rizika“, alebo v pripade likvidacie firmy tiasriziko veritéd’ov
umerne rastu jej zadlZenosti. Veritelia preto pngfe nizky ukazovate
zadlZenosti. Vlastnici zase potrebuji&siafinartni paku, aby znasobili svoje
zisky. Medzi mierou zadlZenosti a jej platobnougmiosou vSak neexistuje
Ziadny priamy v£ah. Ak je vSak ukazovdtezadlZenosti vysSSi ako 50%,
veritelia vzdy vahaju s poskytnutim Gveru a sprivigiadaju vyssi drok. V
zahranéi sa vySe tohoto ukazovéigedo:

e 0,30 povazuje za nizku

* 0,30 az 0,50 za priemernu
* 0,50 az 0,70 za vysoku

* nad 0,70 za rizikovu

Koeficient samofinancovania ... je prehladny ofadne finagnej Strukture
podniku, do akej mieru su aktiva financované vhkastnkapitadlom. Je
doplhikom k ukazovat&u celkovek zadlZenosti. Vyjadruje finaml nezavislos
firmy. Vzdomny pomer cudzieho a vlastného kapitahvisi na nakladoch,
ktoré s kupou zdrojov suviseju.

Za cudzi kapital sa platia Uroky> Urok je cenou cudzieho kapitalu

MO AP 4
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vetSie je riziko, Ze veriteo svoje prostriedky pride. Obecne teda plati, Ze
kratkodobé avery a vypomoci sutazené nizSim urokom, nez strednedobé a
zvla® dlhodobé avery. Zarovietaktiez plati, Ze finatne stabilny podnik je
zvyhodneny nizSim darokom v porovani s podnikomladiska finadnej
stability problémovym. Za vlastné zdroje plati pdpod’a pravnej formy
podnikania podielom na hospodarskom vysledku (w.s.k.s., druZstva,
tichého spolénika) alebo dividendu (u a.s.). Pre podnik su wkastdroje
bezpénym zdrojom, za ktory plati iba v zavislosti na idbsutiu
hospodarskeho vysledku, a to eSte ljpodbzhodnutia valnej hromady alebo
pod’a spol@enskej zmluvy. Vlastnik &akava, Ze jeho vklad bude zhodnoteny
vo vySSej miere, nez keby ulozZil svoje peniaze dokly, a zarove podstupuje
riziko, Zze v pripade stratového hospodarenia firmgdostane za vklad
zaplatené.— Preto za svoj vklad poZaduje teda vySSiu cenu.atRmina
hodnota je opepod’a ,Zlatych pravidiel financovania“ 50%. @pvSak nieje z
ekonomickeého Fadiska ukit’ Ziadnu optimalnu hranicu. (7)

Koeficient urokového krytia ... ukazovaté informuje o tom, kbkokrat
prevySuje zisk platené aroky. Praktickps’ zisku vyprodukovana cudzim
kapitalom by maa st&’ na pokrytie ndkladov na poZrany kapital. Ptka
ukazovaté Uroven 1, znamena to, Ze na zaplatenie urokowijeelpa celého
zisku a na akcionara nezostané. iBankovym Standardom je ukazoJat
Dobre fungujuce podniky maju tento ukazovate/5Si 6-8. Pri vysokom
L2arokovom kryti“ a vysokom zisku je zdrava i vysS§aelkova zadlZzenas.

Doba splacania dlhu... ukazovaté vyjadruje, po kdkych rokoch by bol podnik
schopny pri stavajucich vykonnostiach splatit s\aifey.

Zahraniéné hodnoty:

Finartne zdravé podniky 3 roky

Priemer priemyslu je stanoveny na 4 roky
Remeselné Zivnosti udavaju hodnotu 5 rokov
Velkoobchod je stanoveny na 6 let

Maloobchod je stanoveny na 8 let
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2.5.3 Ukazovatele likvidity

Likvidita je vyjadrenim schopnosti podniku premesivoje aktivd na p@zné
prostriedky a tymi kry v¢as, v poZzadovanej podobe a na pozadovanom miestieyvs
splatné zavazky. Likvidita je jednou z nezbytnyabdmienok k dlhodobej existenci
podniku. Likvidita je ekonomicky termin pouzivanyniekd’kych vyznamoch. Hodnoti
sa ako u ekonomickych subjektoch ako takovych, ml&e sa hodnatiaj pre
konkrétne aktiva. V tom prvom pripade je mozneitiku definova jednoduchSie ako
schopnosg ekonomického subjektu dostavojim zavazkom prostrednictvom ich Uhrady
v peaiaznych prostriedkoch. V tom druhom pripade sa widike hovori akoby o
schopnosti v kratkom obdobi premé&hodnotené aktivum v gi@zné prostriedky. (8)

Bezna likvidita (likvidita Ill. stup fa) ... vypcgita sa ako podiel kratkodobych
zavazkov na obeznych aktivach. Tento ukazdvhteori o tom, kitkokrat je
ekonomicky subjekt schopny uspokbpoh’adavky veritéov v pripade, ke
premeni vSetky svoje obezné aktiva vinginé prostriedky. Dopo&ena
hodnota pre beznu likviditu sa liSi v zavislosti aatorovi. Niektori autori
uvadzaju ako optimum 1,8 az 2,5, inde je pre pridowé podniky uvadzana
hodnota 1,50 je akceptovatma. Celkom zjavne je problematicka hodnota
mensia nez 1, ktord ukazuje na to, Ze kratkodoh@&zkg nieje mozné z
obeznych aktiv uhratlia je nutné je hratliz dihodobych zdrojov financovania
potazmo z predaje dlhodobého majetku. Obecne jenén@bvedd, Ze ¢im
stalejSie su prijmy firmy &im istejSie$ su zdroje ichripmov, tym mize by’
hodnota beznej likvidity blizSie jednej.(8)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn €) ... pohotova likvidita z vypé&tu
vylucéuje zasoby,coby artikel nevyhnutny pre zachovanie chodu firmy a
zaroveh ma artikel, ktory¢asto nieje mozné pohotovo premtenia péazné
prostriedky. U spolknosti, ktord sa zaoberd sluzbami, je preto pohotova
likvidita takmer identickd ako bezna likvidita. Uyrebnych podnikov sa
naopak tato hodnota méze pomerne podstatné. IZBoporkena hodnota
beZnej likvidity sa pohybuje medzi 1 a 1,5. (8)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn €) ... okamzita likvidita je ukazovake
ktory vyjadruje okamziti schopnosspola@nosti uhradi svoje kratkodobé
zavazky. Pre Ghradu tychto zavazkov moze fpyuzity finagny majetok — tj.

hotovos v pokladnach, na beznycletach spoldénosti a hotovas uloZzena v
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kratkodobe obchodovdieych cennych papieroch. Dopéama hodnota sa
pohybuje medzi 0,2 az 0,5.

2.6 Metddy hodnotenia investic
Je mozné ich rozdélz dvoch Hiadisiek, bd’ reSpektuju faktotasu (dynamicke),

alebo nereSpektuju (staticke)

Statické metody

Tieto metody nereSpektuju fakidasu a ted&asovu hodnotu pezi. Je mozné
ich pouzt’ len v pripade, Ze faktatfasu nema podstatny vplyv (napriklad jednorazovy
nakup, nizka diskontna sadzba a podobne). Tietddyetl pouzivané hlavne pre svoju

jednoduchos (10). Medzi najpouzivanejSie patria:
Metdda vynosnosti investic ROI

ROI = priemerny r@ny zisk z investicii / naklady na investicie

Ak je vypctitana rentabilita vySSia nez poZzadovana miera wjnosesticie
je vyhodnd. Ak je rentabilita nizSia, investiciapiepodob#& nebude prijata a

ani realizovana. (11)
Metdda doby navratnosti DN

DN = investicie / CF

Zistuje dobu, za ktorl sa investicia splati #gimich prijmov, ktoré
investicie prinesie. Za efekty investic je povaigvaie iba zisk po zdaneni, ale
aj odpisy. Cim kratSia je doba néavratnosti, tim je investiciee godnik
prijate’nejSia. Ak je vSak doba navratnosti dlhSia neZ thiwg’ investicie alebo

poZadovana navratngsiemala by by/investicia realizovana. (11)

Dynamické metody

Tento typ metdd reSpektujgasovi hodnotu pmzi a taktiez aj mieru rizika
v priebehu Zivotnosti investicie. Pouziva sa, pbkgadoba porizenia investicie dlhSi a

ma dlh( ekonomick( zivotnés
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Metoda ¢&isté si¥asnej hodnoty CSH)

Vyjadruje rozdiel medzi siasnou hodnotou cakavanych celkovych
prijmov a vydajov na investiciu v ich celom priebefPokid je CSH kladna,
moze by investicia prijata, zaporna potom odmietnuta. Blokacdista si¢asna
hodnota rovna nule, znamena to, Zze naklady na ficuessa rovnaju prave

prijmom z investicie, vSetko v &snej hodnote.

Metoda vnutorného vynosoveého percenta (VVP)

Metoda vnutorného vynosového percenta vychadzaldzassej hodnoty.
Cielom je najs diskontni mieru, pri ktorej sa &bsna hodnotatakavanych
prijmov z investicie rovna gasnej hodnote vydajov,&@sta si¢asna hodnota je
nulova. Najdenie diskontnej miery je zloZitejSi gge a je mozné postupava
bud’ interativne, kde sa postupne dosadzuju priblizzdzlsy, alebo linearne
interpolacie.(13)

Metoda EVA

EVA = Prevadzkové HV — Daz prijmu — Néklady na kapital

Vychadza z myslienky, Ze vlastni kapital nieje zataa zakaznici ziadaju
vynos z vloZzenych finamych prostriedkov. PouZiva sa miera vynosu cudzieho
ale i vlastného kapitalu a smeruje k ukazok@terealneho cash flow.

Investicie je mozné posdde Hadiska pojatia efektov z investicii diad
kritérii:

+ Uspory nakladov
« vykazovaného zisku

« peiazného toku z investicii

Zakladom pre rozhodnuti@ je mozné prijad dany projekt a realizovaho, alebo
ktory z navrhnutych projektov respektive ich vatibg mal by pouZzity pre realizaciu
je prepa@et ucitych kritérii (ukazovatBov) ekonomickej efektivnosti. Tieto kritéria
spravidla meraju vynosntgnavratnos) zdrojov, vynaloZzenych na realizaciu projektu.

Pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti invastch projektov sa né&astejSie
pouzivaju nasledovné kritéria:
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Doba uhrady, alebodoba néavratnosti (payback period), kritéria zaloZzené na
diskontovani zaliiujuce ¢ista si€astnu hodnotu (net present valuedex rentability

(profitabilily index) avnatorné vynosové vynosove percent@nternal rate of return).

Doba navratnosti investicii

Metdéda pomaha uit, patas akéhaiasového obdobia sa kapitalovy vklad
vloZzeny do porizovania nového prostriedku vrati fmrme aakavanych
penaznych prijmov, stastne slizi k vytvoreniu zakladného porovnania, ak
nechceme sa zaobéraotazkou zlozitého diskontovania alebo vytvarania
komplikovaného cash-flow. Investié vydaje projektu musime aletbschopny
S uUkitou presnotou odpovedajucej faze projektu zfstvVyhodou tejto metddy
je rychlog’, jednoduchas s moZznogou vytvorenia i nedostatku relevantnych
udajov. Nevyhodou tejto metédy je potom skuimg’, Ze nepracuje &sovym
faktorom, nezatiuje vnuatorné faktory, popripade nereSpektuje vywj
dynamiku cash-flow. (12)

TNp = -
Cista stasna hodnota (NPV - net present value)

Cistd s@astna hodnota predstavuje rozdiel medzi diskontawan
penaznymi prijmami u zfitej ¢innosti a vydaje na tutginnog’. Zdaraziuje
nielen vySku pgaznych prijmov a vydajov, ale aj i@dasové rozloZenie gas
urcitej doby. Nadvazuje tesne na hlavné ciele fém&mo riadenia podniku :
ukazuje prirastok investicii k trznej hodnote firmytym aj k bohatsvu ich
vlastnikov.Principtistej si&astnej hodnoty je v spstnej finatinej teérii davana
jednoznéne predno$ pied hodnotenim investiych projektov pobth vySky
zisku, nékladov,¢i doby navratnosti. Je to teoreticky najpersnej$iatdoda
investéného rozhodovania, zaloZzend na reSpektovani faktasu pomocou
diskontného p&tu.Cista s@astna hodnota vyjadruje v absolttnej vyske, rozdiel
medzi aktualizovanou hodnotour@@nych prijmov z investicie aktualizovanou
hodnotou kapitalovych vydajov na investicie. Varianmvestic, ktora ma vyssiu
aktualizovana hodnotu, je povazovana za vyhodnej&etky varianty gistou
stiastnou hodnotou vy$Sou nez 0 su pripustné, pringsgem aspd vo vyske
uroku. Podnik by mal investovden do tychcinnosti, kde jecistd s@astna

hodnota pozitivha to znamen&sm@ nez 0.
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NPV—zt: CF,
B L (1+1)t

NPV  =(istd siastna hodnota investiej varianty

t

= doba Zivotnosti investicie

CF = generovany @@zny tok v dannom roku

r

= diskontovana miera

CSH > 0 (diskontované pezné prijmy prevysuji kapitadlovy vydaj), je
investiny projekt pre podnik prijatay, zarkuje pozadovanu mieru vynosu
a zvysuje trzna hodnotu firmy.

CSH < 0 (diskontované psmzné prijmy st mensie, nez kapitalovy vydaj
investény projekt je pre podnik neprijdiey, pretoZze nezajisije
pozadovanu mieru vynosu a jeho prijatie by znizovatZnu hodnotu
firmy.(12)

Index rentability

Index rentability (NPV/l) - Podiekistej sitastnej hodnoty projektu na
hotovostnom toku nultého obdobia (na invasich vydajoch). Je to v podstate
percento ziskovosti investicie meratistou s@¢astnou hodnotou. Udava, ko
korun ¢istého diskontovaného prinosu pripada na jednusitovanu korunu.
Index rentability, resp. index ziskovosti (profibtyi index) je blizky cisté
sitasné hodnote, na rozdiel od nej je vSak relatipogphy. Index rentability
vyjadiuje vad’kos’ sitasnej hodnoty bududcich prijmov projektu, pripadajia
jednotku investinych nakladov pregdtanych na sfasni hodnotuCiselne
stanovime index rentability ako podiel cagnej hodnoty bududcich prijmov
projektu a stiasnej hodnoty invesinych vydajov. Index rentability je v Uzkom
vzt'ahu sCistou si@asnou hodnotou. V pripade, &sta s@&asna hodnota projektu
je rovna 0, nabyva index rentability hodnotu 1. @k¢ista s@asna hodnota
projektu vetsi nez 0, je index rentability projekietsi nez 1 a pri zaporn€SH
je index rentability projektu mensi nez 1. Z tohyphva, Ze projekt by mal vy

prijaty k realizaci v pripade, Ze jeho index reiltgbje vetSi nez 1.
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Vypocet indexu rentability NPV/I:

CF,
NPV _ (PV+CF,) _ [CFo + 2i=1 (1+;)t]

I (-CFR) (—CFp)
I =-Ch
Alebo
CF,
Nev | Zhog )
I  (—CFp)
CFo = patiatocny kapitalovy vydaj
CF = Cisté vynosy z investicii
r = diskontna sadzba inve&tiého projektu
N = doba Zivotnosti investicie
t = jednotlivé roky Zivotnosti investicie

Investiny projekt je mozné povaZzovaa prijatény, ak je ukazovatekladny.
Pricom ¢im je jeho hodnota vySSi, tim lepSi je projekt j{mak stejnych pedpoklad).
Lze tedytici, Ze @i vzajemném porovnavani projektu bylnbyt volen ten projekt,
jehoz hodnota NPV/I je vysSi. (12)

Interpretacia ukazovatela

vysledok ukazovat®a interpretacia
NPV/I>=0 projekt je prijatény
NPV/I <0 projekt je neprijatay

Tabuw’ka ¢. 1 Interpretacia ukazovata

Jedna se o ukazovdifektory je vé€mi uzitatny ako doplnok NPV a spaloe s
nou by post&oval k zhodnoteniu ekonomickej prijéitesti investicie. NPV je dobré o
NPV/l obohatit, alebo dopuje chybajuci pofad na efektivitu vynaloZzenych
prostriedkov. Toto je vyznamné hlavne pri vzajomnporovnavani projektov mezi

sebou. Pre investora podava odpbve otdzku, zda je lepSie investéwdo viacerych
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malych projektov alebo jedného velkého. KritériaVN& NPV/I je vhodné kombinovat,
alebo kazdé z nich moze ukazovimy projekt ako vhodnejSi a zalezi na situacii

investora, ktory z projektov bude preferéva

Vnutorné vynosové percento, resp. vnatorna miera wyosnosti (internal rate of
return)

Tento ukazovaleje chapany ako vynosnbgrentabilita), ktort projekt poskytuje
pocas svojho zivotaCiselne je vnatorné vynosové percento rovno takéodimé sazbe,
pri ktorej je ¢ista s@éasnd hodnota rovna nule. Vnatorné vynosové percegiboidem
pre svoju diplomov( pracu vyuZivat. OP je v projektovom managementu pouZivana

dista s@kasna hodnota.

Indukcia a dedukcia

Spbsob ziskavania novych poznatkov (obecnejSiesnpjSie spbsob uvaZovania)
zobea@ovanim Specifickej skisenosti. Indukcia nemusitviepravdivym zaverom, ich
vysledkom vo vedeckom skumani je typickd hypot&dvodzovanie bezprostredne
(logicky, zakonite) plynucich zaverov (znalosti) zmamych faktov, alebo znalosti. Ak
premisy pre deduktivne odvodzovanie su pravdivézéaery su tiez pravdivé

Analyza a syntéza

Analyza a syntéza patria medzi zakladné aastg¢jSie vedecké metddy. Pévodny
vyznam gréckeho slova analyza znamenalo rozloZeejakého komplexu néasti
a syntéza mala vyznam spojenia rozmanitosti k jedaaelku. Ak chceme vSestranne
analyzovd nejaky proces, tak ho musime roztona zakladné javy, ktoré podrobime
rovnako analyze, pfom abstrahujeme od vSetkého ostatného. Analyzostupoym
rozpoznavanim a vydlevanim neddélezitého prenikame k podstatdm a obacném
Vv javoch, veciachg¢i procesoch. Analyza vSak nieje len metddou, kindéén prinasSa
poznatky. Analyza je tiez spdsobom vykladu, ak ddpene, izolujeme jednotlivé javy
a berieme ich ak oddelené a izolované.

Syntéza je proti analyze proces &pg alebo dopiujuci. Ide o zjednocovanie,
zloZenie nejakého predmetu, javd, procesu z jeho zakladnych prvko¥j uz
myslienkovo, alebo fakticky v nejaky celok. Totoednpocovanie nemusi tyiba
u jednotlivychcastiach, ktoré boli predtym vydelené analyzou. 8yatma vSak ako

metodologicky systém analyzu vzdy diogla’. Tym ndm umotiuje poznanie predmetu
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v jeho uplnosti. Pomocou syntézy nachadzamtahlwg nejakého javu k inym javom,
zaral’ujeme jav, alebo proces doc¢gého celku a objasijeme vrXahy a mechanizmus
funkcii utohto javu. Syntézou mézeme taktiez romtmtaky proces, pri ktorom
hradame spojovaniasti v celok taku Struktaru, ktora by nemala doprpdZzadované
chovanie. V takom pripade syntéza nieje len sklagbdnotlivych javovgi procesov,
ale zarove aj kreacia novych celkov, pripadne ich premen&zg&anbze by h'adanim

tej najvhodnejSej varianty dosiahnutej kombinaadrjotlivych prvkov a ich vlastnosti.

Abstrakcia a konkretizacia

Proces abstrakcie sfiwa obecne vtom, Ze existuje rada analytickychogkt
myslenia, ktorym je spracovany konkrétny zmyslovagtenial a pri nich sa odliSuje od
istych znakov, vlastnosti atehov daného predmetu. Iné znaky, vlastnostitatwz su
naopak vylenované ako podstatné ata8ne nadobudaju  variabilny charakter
prostrednictvom znakov nepodstatnych.

Konkretizacia je opay proces, kde vyladavame konkrétny vyskyt direho
objektu z uéitej triedy objektov a snazime sannaplikova® charakteristiky platné pre

tuto triedu objektov.

Analyza podnikatd’ského prostredia

V podstate ziadny podnik nieje Uplne izolovany, tpte pésobi v trznom
prostredi. Toto prostredie ho do Znaj miery ovplywiuje a obklopuje v rdéznych
smeroch, ale taktiez obmedzuje. To je dovod@tey mal kazdy podnik svoje okolie
starostlivo analyzowa A ked’Zze okolie sa v priebehdasu véakrat meni ato aj
necakane a nahle ( pritoasto aj vémi vyznamne), tak je to dévodom k tomu, aby sa
analyza okolia vykonavala v podstate neustale ktsmeaspd pravidelne v ufitych
¢asovych intervaloch.

S pravidla sa rozliSuje medzi vnutornym a vonkajdkolim. Zati& ¢o vnutorné
okolie v podstate vSetk@p je za pomyslenymi hranicami podniku a da sa patyete
sa tieto faktory dotykaju vSetkych podnikov obecweiitorné prostredie predstavuje
vSetky elementy z ktorych sa podnik sklada, respeksa jedna o tie prvky, ktoré sa
bezprostredne tykaju konkrétneho podniku. Potomg@&né, Ze vnutorné okolie pésobi
na podnik vémi intenzivne avSak samostatny podnik toto vn@ookolie méze
ovplyvnit len vé&mi tazko. Naproti tomu vnutorné okolie mdéze ovlynrelmi

jednoducho.
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2.7 SWOT analyza

SWOT je skratkou anglickych slovStrenghts(silné stranky)Weaknesgslabé
stranky), Opportunities (prilezitosti), Threats (hrozby). Metdéda je zaloZzend na
klasifikacii a ohodnoteni jednotlivych faktorov,oké su rozdelené do 4 zakladnych
skupin, tj. na jednej strane silne a slabé faktaryjadrujice vnutornu stranku
organizacie a na druhej strane mozné prilezitostioaby ako vlastnosti vnutorného

okolia.

Strenghts Weaknesses

Opportunitieas Threaths

Obrazoké. 7 Zakladna schéma Swot matice (8)

2.8 Porterov pa’faktorovy model

P& dynamickych faktorov rozhoduje o vykonnosti odvatvretoze ovpliyuja
ceny,naklady a potrebné investicie firiem v danrmoweti,co su zakladné zlozky pre
navratnos investic Michael Porter z Harvard Business Schgbloril systém analyzy,
ktory sa zameriava na faktory ovphgjuce podnikanie v konkurénom prostredi.

Této analyzy nieje tak detailnd ako SWOT analy#a padava pravdivy obrazok
o moznych ohrozeniach. Porter tvrdi, Ze podnik sl&x vstapi na trh, musi analyzéva
pat’ sil*, ktoré ohrozuja vstup. Ulohou manaZmenturnalgzova’ tieto sily a navrhntl
postup, ako proti tymto silam pdsepbéi ako ich brani. Tento model patri medzasto

pouZzivané nastroje analyzy oborového okolia podniku
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» Vyjednavacia sila zdkaznikov
Verkos” vyjednavacej sily zavisi od ich schopnosti Rlg@dmienky pri nakupe
tovarov alebo sluzieb. Vyjednavacia sila zakaznikevhrozbou, k& sa schopni
poZadova nizSie ceny a vysSiu kvalitu nakupovanych produjiocom ich naroky sa

daju uspokoji len pri vySSich nakladoch. Naopak, mala vyjednivada zakaznikov
dava podniku prileZitoszvySova ceny a dosahovarySSie zisky.

» Konkurenéné prostredie — rivalita medzi stavajucimi konkurentmi
NajmocnejSou spomedzi piatich konkutefch sil je zvy¢ajne konkuredny boj
medzi superiacimi podnikmi. Podniky si vytvarajinkarer€nu stratégiu, aby predstihli
svojich rivalov, alebo ubranili dosiahnutd pozicidiskanie predstihu je silnym
motivom konkuretnej stratégie. Konkurény boj moze nadobuddimnoho foriem a
rézny stupé intenzity. Konkuretnymi zbraiami su ceny, kvalita, sluzby, zaruky,
reklama, maloobchodné alkeobchodné siete, inovaciedatl’s)

» Hrozba vstupu novych konkurentov
Potencialni konkurenti st podniky, ktoré nepdsobigrislusnom odvetvi.Su ale
schopné vstapi do odvetvia a konkurova Vysoka pravdepodobntsstupu novych

konkurentov ohrozuje Y&os’ trhovych podielov ziskov existujucich podnikov5j1

» Vyjednavacia sila dodavat&ov
Predstavuje hrozbu, &esu schopni zvySovaceny, ktoré odoberajuci podnik
musi zaplati za svoje vstupy, alebo znizaviavalitu vstupov, a tak znizovaziskovos
odberatéa. Naopak, slabi dodavatelia davaju odbéwmafteprilezitos’ znizova ceny

vstupov a pozadovach vyssSiu kvalitu.(15)

» Hrozba substitatov
Substitut je vyrobok alebo sluzba, ktory méze ndiirasubstituovéd/ pdvodny
vyrobok alebo sluzbu, pretoze uspokojuje podobrigepy. Zvyajne pochadza z iného
nez z pévodného odvetvia. Spravidiam je cena substitatu nizSia a jeho kvalita vysSia,
¢im nizSie su naklady na prestup od ttaého produktu k substi&nému, tym vaznejSie
su hrozby vyvolané substiticiou. Naklady na prestygipade substitutov vyrobnych
zariadeni predstavuju naklady na preSkolenie prakov, dodatoné technické

vybavenie, technickl pomoc, overovanie kvality, akp psychické kvality na
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pretrhnutie starych dodavéiskych vazieb a nadviazanie novych. Ak naklady restoip
su prilis vysoké, tak predajca substititov musidggon’ vyrazné prevadzkoveé uspory

alebo znany prirastok vykonu, aby ziskal nového zakaznik8) (

Obrazoké. 8 Porterov model konkureného prostredia (8)
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3 Analyza problému a s&¥asnej situacie

Pri spracovani podnikditgkého planu firmy Vimar s.r.o. som postupovalaljpod
uvedenych postupov a vzrorcov z predchadzajucejretieckej casti. Ako zdroj
informacii pre vypracovanie nasledoviasti diplomovej prace som vyuzila poskytnuté
data priamo z firmy. Hlavhym podnikatelskym zamergmmvytvorenie servisnej haly

pre spolénos’.

3.1 Zlozenie servisu

Servis vychddza z opravy vyrobenych produktov spmlsti Vimar. V tejto
svislosti je mozné povedazZe vznik servisov, alebo opravovni suvisi s vgob
Opravovne existuju uz mnoho rokov. \Ka8tnej dob ma uz takmer kazdy vyrobny
zavod svoje vlastné opravarenské oddelenie. Nagkainalo malymi miestna®mmi,
kde sa vykonavali drobné opravy, ktoré vSak s midpicimi zakazkami, potrebovali
zvaSit’ priestory. PreSlo sa od kvalitnejénej opravy k automatovym opravam, kde
ruky pracovnikov nahradzuju lasery, automaty. Jméuneustale sledovanie novych
trendov hlavne v opravarenskych oblastecti Riektorych zavadach je mozné
Programovanie elektroniky a rozSirujucich modulogz cinternet prostrednictvom
programatora a kalibratora. Nahratie softvéru erimétu do programatora — kalibrator
AK 2000 .

Z internetovej strankywww.ERS.sk je mozné nahra aktualny softvér do
zariadenia ,Programator kalibrator AK 2000“ pre IkotVIGAS. Pre nahratie je
potrebné maPC s pristupom na internet, prepojovaci kabelgiamator kalibrator AK

2000, adaptér a redukciu (dodava vyrobca kotlov).

SERVISNA PRIRUCKA

Prepojovaci kahel Pragraméator-kalibratar KOTLOV
VIGAS
Riadiaci systém kotla AK 2000
Softver AK 2005
Technicky popis

Adaptar Redukeia

Obrazoké. 9 Nahratia aktualneho softvéru z internetu
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3.2 Odpisy majetku

Servis spolénosti Vimar s.r.0. sa radi do kategoti& odpisovej skupiny,ako
pece a horaky SKP 29.21.1 s dobou odpisovania réinenl0 rokov. Odpisy majetku
sa riadia zadkonon¢. 586/1992 Sb., o daniach z prijmu a slizi k stanawv dane z
prijmu. Odpisovémajetok je mozné na zaklade zak@én&86/1992 Sb., o dani z prijmu
bud’ rovnomerne, alebo zrychlene.

Pri rovnomernom odpisovani sa vyuZziva vzorec, awékto se doplnia potrebné
Gdaje o vstupnej cene dlhodobého majetku a sathlaukky ¢. 2, poda toho, do ktorej
odpisovej skupiny je zaradeny konkrétny odpisovaililjodoby majetok, a ktorym
rokom je odpisovanie prevadzané. Iné sazby su wmprvoku odpisovania iné v

ostatnych rokoch odpisovania. (18)

ODPISOVA ODPISOVANIE V ODPISOVANIE
SKUPINA PRVOM ROKU V DALSICH ROKOCH

1 20 40

2 11 22,25

3 55 10,5

4 2,15 5,15

5 1,4 3,4

6 1,02 2,02

Tabu’ka ¢. 2 Ra’na odpisova sazba pri rovnomenom odpisovani

Vzorec pre vypaet rovnomerného odpisovania

Roé¢ni odpis = (vstupné cena * sazba z tabulky) / 100

Pri zrychlenom odpisovani sa inak vyfgava odpis v prvom roku odpisovania a
inak vdalSich rokoch. Kvyp&tu je nutné pozravstupnu cenu, dalSich rokoch
zostatkovl cenu (vstupna cena minus vykonané odmsyoeficienty z digovej
tabu’ky, ktoré sa vyberu pdd zaradenia konkrétneho odpisovaného dihodobého

majetku do inej z odpisovych skupin. (19)
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ODPISOVA ODPISOVANIE ODPISOVANIE
SKUPINA V PRVOM ROKU V DALSICH ROKOCH

1 3 4

2 5 6

3 10 11
4 20 21
5 30 31
6 50 51

Tabw’ka ¢. 3 Ra‘na odpisova sazba pri zrychlenom odpisovani

Vzorec pre vypdet zrychleného odpisovania

Odpis v prvom roku = vstupna cena / koeficient bud’ky

Odpis v dalSich rokoch = 2 * zostatkova cena / koeht z tabulky - n

n = paet rokov, po ktoré sa uz dlouhodoby majetok odmsov
zostatkova cena= vstupna cena — opravky

opravky = stot doteraz vykonanych odpisov

3.3 Zhodnotenie finanénej situacie spol@nosti Vimar s.r.o.

Pre zhodnotenie fingnej situacie spolmosti Vimar s.r.o. boli vyuzité
ukazovatele opierajuce sa ¢efovné vykazy rozvahy a vykazu ziskov a strat. dliet
ukazovatele sa opierajilgginostne o ukazovatele:

* Rentabilita
» Likvidita
» Aktivita

e Zadlzenos

Podstatou tychto ukazovéiter je schopnaszaznamenafinancnu situaciu v

dannom okamihu.
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3.3.1Ukazovatele rentability
Tieto ukazovatele su schopné na zaklade informnaéskianych z rozvahy a vykazu

zisku a strat defino¥as akou efektivitou dokdze spotems’ z poladu vlastnika

fungova’.
) 2010 2011 2012 2013
Obdobie
(%) (%) (%) (%)
ROA (rentabilita celkovych aktiv) 1,2 1,4 1,3 2,4
ROI (rentabilita vlioZzeného kapitalu) 11 2,2 2,1 3,6
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) 3,5 5,57 8,4 9,2

Tabw’ka ¢. 4 Ukazovatele rentability [v %, indexom]
ROI - rentabilita vioZzeného kapitalu, ROA - rentaaicelkového kapitalu,
ROE- rentabilita vlastného kapitalu

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) ... dosahuje v spotmosti neuspokojivych
hodnot, nebt za minimalni hranici je povaZzovana 12%-na hodndajvyssi
hodnota bola v roku 2013. Aj cez neuspokojivy vgiele ma ukazovatevioZzeného

kapitalu rasticu tendenciu. (6)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ... ukazuje, do akej miery sa dari s@golesti z
dostupnych aktiv generovat zisk, pripadne inG adtevnu veltinu pomerujucu
firemna vykonnos. Z tabulky je patrné, Ze sp@élmog’ zhodnotila vioZzena aktiva
najviac v roku 2013. NavySenie v tomto obdobi nalrwu 2,4 je zposobené
zvySenim prevadzkoveého vysledku hospodarenia &isimizobeZnych aktiv hlavne v
oblasti zasob.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ... vyjadruje, kdko korun zisku pripada na
jednu korunu vlastného kapitalu. Hodnota vlastniéyaitalu by mala bg/vyssi, nez
rentabilita celkového kapitalu. Toto pravidlo spwlost sphuje za vSetky uvedené
obdobia. (7)

45



FAKULTA PODNIKATELSKA Ustav financi

10
9
8
7
6
——ROA
5 —ROI
4 ROE
3 —
—/ /
1
O T T T 1

2010 2011 2012 2013

Graf ¢. 1 Vyvoj ukazovatev rentability (Zdroj: vlastné spracovanie)

3.3.2Ukazovatele likvidity
Ukazovatele sa vyuzZivaju k zisteniu akym sposobemspol@énos’ schopna

dosta’ svojim finartnym zavazkom.

Obdobie 2010 2011 2012 2013

Okamzita likvidita 0,02 0,02 0,04 0,01
Pohotova likvidita 0,84 0,68 0,78 0,99
Bézna likvidita 1,33 1,34 1,35 1,43

Tabw’ka ¢. 5 Ukazovatele likvidity (Zdroj: vlastné spracovanie)

Ukazovatd’ beznej likvidity ... uruje, ako je spoknog’ schopna dostasvojim
kratkodobym zavazkom, presnejSid’kokrat je schopna svoje zavazky splakieby
zprazila veSkera obezné aktiva. Bezné hodnoty $1-12,5. Spoltnog’ sice

nedosahujedZnych hodnot, ale ma pomali rastdci trend.

Ukazovatd’ pohotovej likvidity ... je takmer ekvivalentny beznej likvidite. Rozdjel
v tom, Ze sa vylia zasoby, ako nejhorSie zf@itelnacast aktiv. Optimalna vyska
ukazovatéa je 1 — 1,5. Hodnoty vyjadrené v tabulke dokazugl,spolénos’ ma

vySSiu mieru zasob.
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Ukazovatd’ okamzitej likvidity ... pouZiva prave prazné prostriedky pre meranie
likvidity, jej optimélna vySe je 0,5 — 0,7. Vidom k nizkym hodnotam, ktoré lezi
pod hranicou optimalnej vysky, lze konstatbveedostaténé finarkné prostriedky
na (Etech banky a siasne vysokeé zavazky kratkodobych bankovych avefpv.(

1.6
1.4 L
1.2 —

m Okamzita likvidita
m Pohotova likvidita
Bezna likvidita

2010 2011 2012 2013

Graf ¢. 2 Vyvoj ukazovatéllikvidity (Zdroj: vlastné spracovanie)

3.3.3Ukazovatele aktivity

Informuju o tom, ako efektivne dana firma naklada sv/ojimi finargnimi
prostriedkami alebo dkma vyjednavaciu silu wb dodavatéom.

Obdobie 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 5,60 515 5,35 5,80
Obrat stélych aktiv 22,90 21,48 21,20 21,35
Doba obratu pohledavek 29 25 26 34
Doba splatnosti zavazk 19 25 28 23

Tabw’ka ¢. 6 Ukazovatele aktivity (Zdroj: vlastné spracovanie)
Obrat celkovych aktiv informuje o tom, kikokrat sa aktiva obratia zadité casové

obdobie. Optimalna hodnota by sa mala pohybovaozmedzi od 1,6 do 3. Z

tabu’ky je patrné nedostainé mnozstvo aktiv za sledované obdobie.
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Obrat stalych aktiv se vyuziva pri ndkupe dlouhodobého majetku, alelsriam

VyuZitie v pripade spotmosti Vimar s.r.o. budov, zariadeni, pigad strojov.

Doba obratu pohadavok nam ukazuje ako dlho, alebolko dni sa majetek vyskytuje
vo forme poliiadavok, resp. za aké dlhé obdobie surpdavky v priemeru splacané.
Priemerna doba splatnosti za sledované obdobi,fe ®&. Spolénos’ by sa mala
snazit zavies opatrenie, ktoré minimalizuje dobu splatnosti skmém doby obratu
pohadavok, alebo hrozi realne nebedpdinancnych problémov.

Doba splatnosti zavazkovnaopak vyjadruje dobu vndh, ktora v priemeru uplynie
medzi okamzikom, kedy spdlnog’ nakupi majetok a sluzby, a okamzikom, kdedy
dojde fakticky k ich Uhrade. Z tabulky je patrné,ajkratSia doba splatnosti bola v
roku 2010 s dobou splatnosti 19 dni, naopak najdiéba bola v roku 2012 s dobou
splatnosti 28 tlov. Z tohoto titulu by mala spalnog’ disledne porovnavadobu
obratu dlhov s dobou obratu galdavok, aby bola spalnos’ v doke Uhrady svojich
zavazkov dostatme likvidna. (7)

2013

m Obrat cekovych aktiv
m Obrat stalych aktiv

Doba obratu
pohradavok

®m Doba splatnosti
zavazkov

Graf ¢. 3 Vyvoj ukazovatev aktivity (Zdroj: vlastné spracovanie)

3.3.4Ukazovatele zadlzenosti
Umoziuju porovnavé hradiska velkosti cudzieho kapitalu k viastnému k&pit
Inymi slovami nés informuju o schopnosti spwiosti financové vlastnu ¢innost

cudzimi zdrojmi.
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Obdobie 2010 2011 2012 2013

Celkova zadlzeno$ 0,71 0,79 0,80 0,69
Dlhodobé zadlZenog 0,10 0,11 0,13 0,11
Koeficient samofinancovania 0,38 0,37 0,36 0,39

Tabuw’ka ¢. 7 Ukazovatele zadlZenosti (Zdroj: vlastné spracogpani

Celkova zadlZzeno€ udava mieru krytia majetku spdélwosti cudzimi zdrojmi. #
vysledku a vyvoji menSom nez 60%, pojde o pozitiviivoj, v op&nom pripade sa
jedna o negativny vyvoj. Svetovy piemer je 30 a%6¥ysSie hodnoty su rizikom
pre s@asné i buduce veritele, najskor pre banku. Nemusisak znamena Ze
spol@nog®’ nemoze ziskat aver, vykazuje rychly obrat prediov, vysoku
rentabilitu a zvySenie objemu zisku. Z tabulky prpé, Ze spolmos’ ma celkovu
zadlzeno$ vySSi, nez udava pozitivny vyvojo je zposobené hlavne rastucimi

zavazky vai dodavatéom.

Dlouhodoba zadlZzenog bola navysSia v roku 201290 bolo sposobené zvySujucimi

sa zavazkami z obchodnychtenov.

Koeficient samofinancovaniaudava, do akej miery je podnik schopny pdlksyoje
potreby vlastnymi zdrojmi. Hodnota ukazova@emensi ako 40% charakterizuje
priaznivd finagnu situaciu a je z nej mozné usijdi podnik dosahuje dostatioe
velky zisk. Nieje efektivny, aby niektoré potreyli kryté vlastnymi zdrojmi.

Nicméne sa spotmog’ priblizila stanovenej hodnote v roku 2013. V olcn
rovine je mozné konstato¥aze 60 % aktiv spolmosti je financované z cudzich
zdrojov. Z nasledujuciho grafu je patrné, Ze suslkovej zadlZenosti a koeficientu

samofinancovania sa musi rovri®0 %,comu odpovedaju uvedené hodnoty.
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Graf ¢. 4 Vyvoj ukazovatlev zadlZenosti (Zdroj: vlastné spracovanie)

3.3.5Zhodnotenie finanéného zdravia spolé&nosti
Z uvedenegj analyzy je patrné, Ze sgolost Vimar, s.r.0. ma pozitivne i negativne
trendy nasledujuciho vyvoja.

Pozitivny trend ... v kategoérii rozdielovych ukazovdtey sphuje spol@énog’ pravidlo

vySSieho pomeru rentability viastného kapitalu ktabilite celkového kapitalu.

Negativny trend ... pomerne vysoka miera celkovej f&ehosti, nez udava svetovy
priemer, ktory je v rozmedzi 30% aZz 60%; vyvoj wedi vysokému riziku pre
verite’ov, ¢o moze v konénom dosledku vigsk neschopnosti spaloosti ziské
Gver. Podpriemerné hodnoty pod hranicu 12% dosalilgzovatel rentability
vloZzeného kapitalu, ktory vysiela jasny impulz o efektivnej produktivite
(nedochadza k jeho zhodnoteniu), hodnoty uvedetebwke maju stupajucu
tendenciu, Zoho je mozné usutdina pozitivny vyvoj pre spotmikov @i zachovani
trendu rastu.V oblasti ukazovéte likvidity dosahuje okamzitd likvidita
neuspokojivé hranice (dopammvana hranica v rozmedzi 0,5 — 0,7) a signalizake t
nedostaténu hotovos k thrade splatnych zavazkov; dopieaim pre spoknog’ by
bolo szniZzenie vysokého objemu kratkodobych zawazkosnizenim bankovych

Gverov spolénosti. (4)
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3.4 SWOT analyza

Analyza je jednou z technik strategickej analyzye @aloZzend na zvazovani
vnatornych faktorov spotmosti (silné aslabé stranky) a vnatornych faktorov
(prilezitosti a hrozieb). Vyvinuta bola Albertom iphreym, ktory viedol v 60. a 70.
rokoch vyskumny projekt na Stanfordovej univerzjte, ktorom boli vyuzité data od
500 najvyznamnejSich americkych spwiosti. Zaklad metédy spiva v klasifikacii
a ohodnoteni jednotlivych faktorov, ktoré su roedél do 4 vysSSie uvedenych
zakladnych skupin. Vzajomnou interakciou faktor@inych a slabych stranok na
jednej strane W prilezitostiam a nebezpeym na strane druhej je mozné zisSkeveé
kvalitativne informécie, ktoré charakterizuju a hotla Urové ich vzajomneho stretu.
Je pouzivana hlavne pri hodnotovom manazmente radvpodnikovej stratégie,

k identifikacii silnych a slabych stranok podnilarjlezitosti a hrozieb.

Silné stranky — Strengths

. Dlhodoba historia spotmosti na trhu — rokov

. Velmi dobré vZahy so zdkaznikmi

. Schopnos uspokoji’ zdkaznikov aj pri vysokych vykyvoch objednavok
. Vyhodna lokalita pre odberdty

. Vysoka kvalita poskytovanych vyrobkov a sluzieb

. Flexibilita spol@nosti

. Moderna technoldgia

. Vybavenie je na vysokej urovni

. Opravy vybavené v kratkoasovom intervale

Slabé stranky — Weaknesses

. Vzhradom vékosti firmy a p@tu zamestnancov na opravu je riziko
v zaisteni oprav v pripade nepritomnosti servisn@ebnika — dovolenka,
nemoc, af

. Obmedzené moznosti zniZzovania rezijnych nakladalovodu vékosti
a objemu vyroby

. Naratnog’ na zapracovanie a vyskolenie servisného technika

. Absencia kvalifikovanych pracovnikov
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PrileZitosti — Opportunities

. Moznog’ ziskania novych zakaznikowdalSich krajin

. Moznog’ zmluvného partnerstva s konkuéegmi servismi

. EfektivnejSie vyuZitie stavajucich sa pracovnikosrvgsov — v pripade
¢asovych prestojov su vyuziti na pracowmnos’ na montazi

. Vytvorenie novych pracovnych miest

. Expanzia spolénosti za hranice regiénu

Hrozby — Threats

. Vysoké naroky na plnenie hygienickych predpisovoaem Zivotného
prostredia a s tym spojené naklady na dodrZzovarpeipade sprisnenia
limitov

. Vytvorenie nakladov z dévodov nekvalitnej prace balekvalifikacie
pracovnikov, upldiovanie reklaméacie, prétenie technologickycléasov,
oprava nie na prvykrat

. Udrzanie vyskolenych pracovnikov z dévodu vysoKekthiacii v tomto
oboru

. Konkurencia moze reagow@lesnutim cien poskytovanych sluzieb

. Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej repyblmdze sprisni

podmienky na pouzivanie ekologicky nezavaznyclklatéarieb (17)

3.5 Porterov p&’faktorovy model

Model vychadza z predpokladu, Ze strategické peziwbdniku pésobiacich
v urcitom odveti je predovSetkym dovana pésobenim piatimi zakladnyginitelmi.
Analyza odborového prostredia predstavuje prieskpmadmienok v trznej oblasti,
v ktorej sa podnik nachadza. Jeho tvorca MichadielPtento model prvykrat aplikoval
v roku 1979. Strategicka pozicia podniku posobiacelrcitom odvetvi, respektive na

uréitom trhu je uéovana piatimi zakladnynginitelmi:

» Hrozba vstupu novych konkurentov
Najv&sim problémom je financovanie vystavby servisnyohgiek a zakupenia

vybavenia. Ukita ¢ag’ investicii je kryta vlastnymi prostriedkami , ag povasSine
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nepokryju celkové naklady. Medzi naj&e bariery po nedostatku if@nych
prostriedkov patria vysoké legislativne naroky spéjako so samostatnym povolenim,

vystavbou, tak hlavne k udrzaniu vSetkych poZiaglapri samostatnom prevoze.

» Konkurenéné prostredie — rivalita medzi stavajucimi konkurentmi
V servisnom obore opravy peci nieje tak silna r@alServis peci je Specialnou
¢innog’ou, kde je potrebné Specifické vyskolenie. V regiéa priamo nenachadza tzv.
dominantny konkurent, ale je v okoli nidko servisov, ktoré ponukaju 24 hodinovy

servis, ale neSpecializuju sa na opravu peci. (15)

» Zmluvna sila odberatd’ov
Aj napriek tomu, Ze vo firme je len interny servslberatéov je hodne aj mimo
Slovenskej Republiky. Neodradzuje ich ani doévod,akesa vytvori nejaky problém,
nasi servisni technici sice musia pnsiamo zo Slovenské&jupce, ale su v pohotovosti

dany problém vyriesi Niekedy to trva nejakyas, ale powsine to vezme kratkyas.

» Zmluvnd sila dodavatd’ov
Sila pozicie dodavatev je zavislaA na podmienkach spoluprace popripade
nastavenej zmluve. Odberatelia sa snazia v dbsledkidenia vydajov o blizku
spolupracu , ktora prindSa napriklad bonusy do éomiiav za wtity odber, komisny
systém pouzivanych produktov a podobne. Tym saavgtpodstatna sila dodavie
voci servisu, vyroby, kde dochéadza k uzatvoreniu zmlog dlihSiu dobu. To vedie ne
jednej strane k mensim rizikom odbetate znizenim potrebnych pa&znych

prostriedkov, ale znizuje nezavisfasamotnych odberdiev.(15)

» Hrozba substitatov
Z dévodu technoldgie servisu a vyroby v blizkej bembsti nehrozia hrozby
substistdnych vyrobkov. K poslednému inos@&mu procesu doSlo, pri prechode na
zvaranie pomocou automatu. To prinieslo nufnaseny technolégie, samotného

zariadenia a presSkolenia zamestnancov.¢SWi procesom preSla bez ¢Sich

problémov a v stasnosti sa automaty vyuzivaju vo vyrobe na 100%.
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4 Navrh investicie do servisu

Hlavnym dbévodom vystavby servisnej haly je, Ze zaka pri poruche kotlu
musiacaka’ niekedy aj tyZdne pokiana nich dojde rad na opravu, kedzZe servis ma
firma len jeden a to na Slovensku. Odberatelia $vrie v Pésku, vCesku,

v Mad’arsku. Preto je potrebné vytibeste jednu servisni podlas a to vCeskej
republike. Zabréani sa tak prestoju, zeefektivni sygtém prace a zékaznici budu
spokojnejSi. Taktiez sa vyuZzije nevyuzitd budovirk spol@énog’ vlastni v Brne.

Znizia sa logistické toky materialu a stym savisiadéklady.

4.1 Ekonomické aspekty projektu
Nasledujucacas’ nebude zahrnovat prijmy, ani naklady z uz prelpieteg

¢innosti spol@nosti Vimar s.r.o. (napr. prevadzkoveé naklady)

4.1.1Investiéné vydaje
Investiné vydaje na servisnu halu vychadza z cenovej kadlaer ponuk

jednotlivych dodavat®v.

Kalkulécia vystavba servisnej haly Cena bez DPH
Zvaraisky laser 15000 €
Elektronika 2307 €
Drevo,brikety 577 €
Pripojka plynu pre vytapanie 462 €
InStalacia odsavania 962 €
Prirugny sklad 577 €
Projektova dokumentacia 962 €
Vystavba chladiarne 462 €
Povolenie 577 €
Ponorny box 1924 €
Cena celkom 26 577 €

Tabuw’ka ¢. 8 Investné vydaje (Zdroj: vlastné spracovanie)

Financovanie projektu vychadza z predpokladu viaihiajskor viastnych zdrojov
spolanosti v rozsahu 43,56 % a nasledne dofinancovar@eoin v rozsahu 56,44 %

z hodnoty projektu.
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4.1.2 Zdroje financovania

Financovanie projektu vystavby servisnej haly vytd@az nasledujucej propozicie

Podiel
.. .. vlastnych /
o ) Ciastka bez Ciastka s .
Zdroje financovania cudzich
DPH DPH _
zdrojov
Vlastné zdroje spotmosti 11577 € 13892 € 43,56 %
Cudzie zdroje spotmosti 15000 € 18 000 € 56,44 %
Celkom bez DPH/s DPH 26 577 € 31892 € 100 %
DPH 20% 5315 € - -
Celkom néklady vratane DPH 31892 € 31892 € -

Tabw’ka ¢. 9 Zdroje financovania (Zdroj: vlastné spracovanie)

Pri financovani spolmosti cudzimi zdrojmi je délezité zvélspbsob. Z moznosti
je leasing alebo uver. V &asnej dobe je vyhodnejsi Uver, pretoZze predmendionzania
sa stava rovno majetkom spé&hosti. Séasne su faktury od dodavibe vystavené
rovno na spolénog’, preto je mozné narokovaelé DPH z nakupnej ceny. Uver vo
vySke 15000 Eur bude splacany po dobu 5 rokov sq@evirokovou sadzbou 6,1%
v anuitnych alebo rovnomernych splatkach. Urokoadzba je hodne vysoka, ale po
prejdeni bank ¥esku mi prisla najvyhodnejSia. KedzZe je to slovénfikma, ¢o je
celkom nevyhoda, bradver na slovensku firmu, tak sa podarilo zfskapad 6,1 %
arok, ktery poskytla FIO banka, aj to len pretoniedzi FIO banka spolupracuje medzi

Slovenskom &eskom a méa odpustené transak poplatky.
Zrovnanie anuitnych a rovnomernych splatok tveru
Anuitna splatka:

A=[@+n)" r/(1+r)-1].U
A = [(1+0,0615. 0,061/ (1+0,06F) 1] . 15 000 =3 570 Eur
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Vimar s.r.o. bude hratli banke rone ciastku vo vySke 3 570 Eur. VySka splatok
Gveru vratane Urokov sa bude v jednotlivych rokoetent’. Prva splatku spotmog’

uhradi v januari roku 2016 s nasledujucim pred pddda:

» vySe uroku 15 000 x 0,061 = 915 €
> vySe splatky 3570-915= 2655 €
X 2016 3068
Splacanie Gveru konStantnou anuitou
Rok Anuita Urok Umor Zostatok
(ro€na)
2015 15000 €
2016 3570€ 915 € 2655 € 12345 €
2017 3570€ 753 € 2817 € 9527 €
2018 3570€ 581 € 2989 € 6 538 €
2019 3570€ 399 € 3173 € 3347 €
2020 3570€ 204 € 3366 € 0€
Celkom 17 852€ 2 852€ 15 000€

Tabu’ka ¢. 10 Splacania uveru konStantnou anuitou (Zdroj: vléstspracovanie)

Z tabuU’ky je jasne viditéné, Ze spolénog’ na zaklade poskytnutého Uveru tento

celkove preplati na urokoch o 2 852 €.

Splacanie Gveru konStantnym tmorom

M=D/n
M =15000/5=3000€

KonsStantny amor:
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Rok Anuita Urok Umor Zostatok
(roénd)

2015 15 000 €
2016 3915 € 915 € 3000 € 12 000 €
2017 3732¢€ 732 € 3000 € 9000 €
2018 3549 € 549 € 3000 € 6 000 €
2019 3366 € 366 € 3000 € 3000 €
2020 3183€ 183 € 3000 € 0€
Celkom 17 745€ 2 745€ 15 000€

Tabw’ka ¢. 11 Splacanie uveru konstantnym umorom (Zdroj: vlasfm@covanie)

Pri porovnani oboch variant je evidentné, Ze vyskaku u anuitnej forme

splacania uUveru je vySSia o 107 Eur nez u varidayStantného Umoru. Eitou

vyhodou pre anuitnd formu splacania je skatg’, Ze vySka dlhovegiastky sa
rovnomerne rozlozi do celého tpecného obdobia splacania. Zlaldom na
ekonomicky charakter je splacanin formou konstamingmoru vyhodgsi a preto danu

variantu taktiez dopotim spol€nosti k vyberu.

4.1.3Naklady a trzby spolanosti Vimar s.r.o.
Aby sme mohli stanovi vySku nékladov a trZieb je nutné vychatiza

Z nasledujucej skutaosti a tou je, Ze spalnog’ zvazuje vystavbu servisnej haly, ktora

sice zvySi naklady, ale &astne zvysi trzby spalaosti, prtom minimalizuje prestoje a

zefektivni systém préce.

Ukazovatele stavajuceho projektu

Trzby Cena bez DPH
platby od zakaznikov 37692 €
Prevadzkové néklady Cena bez DPH
prejazdy na zmluvny servis 3692 €
Finanéné naklady Cena bez DPH
Uhrada faktar 30154 €

Tabw’ka ¢. 12 Ukazovatele nakladov a trzieb stavajuceho projé€ktroj: viastné

spracovanie)
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Na zéklade uvedenych Uu(dajov spmiog’ Vimar s.r.o. ziskava marZi

z nasledujuceho algoritmu:

Marze = Trzby — Finatiné naklady (37 692 — 30 154 =7 538 €)

Hruby rainy zisk spolonosti ¢ini rozdiel medzi marzou a prevadzkovymi
nakladmi naklady (7 538 — 3 692 = 3 846 €). Uvedeoenoty v tabulke sa opieraju o

sieasny model.

Ukazovatele nového projektu

Prevadzkové néklady Cena bez DPH
elektrika,plyn,voda 2854 €
spotrebny material 846 €
udrzba laseru 538 €
hygienicky material 231 €
Celkom 4 469 €

Finanéné naklady Cena bez DPH
ro¢né poistenie Gveru 385 €
poplatok za uzavretie zmluvy Uveru 150 €
nakup DHM 385 €
Skolenie 462 €
mzdové naklady 18923 €
Celkom 20 205€
Trzby Cena bez DPH
Priemerny poet zakaznikov / mesiac 10 fudi
Priemernd trzba na jedného zakaznika 400 €
Celkova trzba za mesiac 3834 €
Celkom 46 000 €

Tabu’ka ¢. 13 Ukazovatele nakladov a trzieb nového projektu ¢zddastné

spracovanie)

Pri porovnani so stavajucim projektom sa s@odsti zvySia mzdové naklady o 18
923 €,&0 je smisobené prijatim nového pracovnika na pozici sepvisohnik vCeské
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republike. DalSie navy3ovanie pracovnych pozic nebude potr@batoze vyuZitie
stavajucich pracovnikov bude dastgici. V predlozenom projekte dosiahne hruby
zisk spol@nog’ rozdielom celkovych trzieb a celkovych nakladowajlyssie naklady
budd v roku 2015, protoZe bude najvysSia splatkerujvktora sa ale v nasledujdcich

rokoch z&ne znizové.

Hruby zisk = celkové trzby — celkové naklady [46 000 — (28 #7splatka Gveru
pre rok 201%ini 3 915)] =17 312 €.

Ukazovatd’ rozdielu roénych ziskov projektov

Ukazovatd’ rozdielu projektov Hruby ro ény zisk
Hruby razny zisk nového projektu 17 350 €
Hruby rasny zisk stavajaceho sa projektu 3846 €
Rozdiel 13 466 €

Tabw’ka ¢. 14 Ukazovaté rozdielu projektov (Zdroj: vlastné spracovanie)

Z tabu’ky je mozné usudj Ze prijatim alternativy nového projektu sa zvysi
hruby zisk spolénosti o 13 466 €.

4.1.4 Cash flow obdobi nasledujucich 10 rokov

Pokid’ sa jedna o podnikdteky projekt, tak pre preZitie spoteosti je dilezity
dobry plan cash flow, protoze rozf@ je jadrom podnikovych fingnich ¢innosti.
V nasledujucej kapitole budem realizévdri ekonomické varianty, ktoré budu

simulova’ realisticky, optimisticky a pesimisticky vyvoj dponosti.

1) Optimisticka varianta Cash flow v €

Obdobie 2015 2016 2017 2024
Trzby celkem 46 000 48 300 50 715 .. 71 362
Prev.naklady 4 469 4 469 4 469 4 469
Finartné naklady 20 304 20 304 20 304 . 20 304
Odpisy 1462 2791 2791 2791
HV pred zdanenim 19 765 20 698 23151 43 798
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Splatka Gveru istina 3000 3000 3000 -
Splatka Gveru aroky 915 732 549 -
Dan z prijmu 20% 3953 4147 4630 8 760
Cash flow 14 821 18 438 20 553 40 619

Tabuw’ka ¢. 15 Cash flow — optimisticka varianta — skratena verdroj: vlastné

spracovanie)

V optimistickej variante vychadzam z predpokladu B&ySenie trzieb pre kazdy
rok. Hodnota nemusi lBynerealna, protoze sa opiera o optimalizovany vgwalifadom
na minimalny konkureimy boj, ziskania novych zakaznikov z radov mgjiteinych

zna&iek, popripade expanziou spdhmsti za hranice regionu.

2) Realistick4 varianta Cash flow v €

Obdobie 2015 2016 2017 2024
Trzby celkem 46 000 47 840 49 754 65 47
Prev. naklady 4 469 4 469 4 469 4 469
Finartné naklady 20 304 20 304 20 304 20 304
Odpisy 1462 2791 2791 2791
Zmena stavu pofadavok 3 846 385 423 825
Zmena stavu zavazkov 1923 -1 923 0 0
HV pred zdanenim 19 765 20 276 22 190 37 9(
Splatka Gveru istina 3000 3000 3000 -
Splatka uveru uroky 915 732 549 -
Dan z prijmu 20% 3 953 4 055 4 438 7 582
Cash flow 12 898 15 763 19 361 35 084

Tabw’ka ¢. 16 Cash flow — realisticka varianta — skratena ver@@alroj: vliastné

spracovanie)

V realistickej variante vychadzam z realnych trzmherajucich sa o 4% &né
navysenie. Taktiez som zkddnila stav pofadavok a zavazkov spéleosti. V pripade

poladavok som vychadzala zo skirej situacie, p ktorej su ku koncu roku su
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vystavené nezaplatené faktury vo vySke 3 846 €a2di¢ rok sa pdladavky zvySuju o

10% vplyvom zhorSenej platobnej morélky. V pripadeazkov sup prijaté faktary za
odobraté vyrobky a poskytované sluzby, ¢cpm dochadza vplyvom platobnej
neschopnosti k podrzaniu uhrad faktar v prvom rokii 923 €. V nasledujucom roku

dochadza k dorovnaniu stavu zavazkov.

3) Pesimisticka varianta Cash flow v €

Obdobie 2015 2016 2017 2024
Trzby celkem 46 000 46 000 46 000 . 46 00(
Prev.naklady 4 469 4 469 4 469 4 469
Finartné naklady 20 304 20 304 20 304 .. 20 304
Odpisy 1462 2791 2791 2791
HV pred zdanenim 19 765 18 436 18 436 18 43p
Splatka uveru istina 3 000 3000 3000 -
Splatka uveru uroky 915 732 549 -
Dan z prijmu 20% 3953 3687 3687 3687
Cash flow 14 821 16 600 16 781 20 330

Tabw’ka ¢. 17 Cash flow — pesimisticka varianta — skratena \a&e(Zidroj: vlastné

spracovanie)

V pesimistickej variante vychadzam z predpokladuyyvojom doby bude vysSi
konkurergny boj, vysSia rivalita, ktora prinesie stagnacipoite zakaziek. Spotonos’
bude dosahova zisk aj ke nedojde k navySeniu pu zakaziek. Vo wahu
k ndkladom je nutné podotkiilZze som vo vrtkych troch ekonomickych alternativac
naddimenzovala vySku nékladov daiom na fedpokladany buduci rast cien

vyrobkov sluZieb.

4.2 Vyhodnotenie efektivity podnikatd’ského projektu

Pre zhodnotenie podnikatelského planu na vystaemdssiej haly je dlezitou
otdzkou, ktoru hodnoti kazdy potencionalny invegemdoba, za ktord sa investicie
vratia, popipad® aku finagnu ciastku dana investicia vynesie. Nasledujuce hodimte

posudzuje plan z hradiska 1&ného obdobia.
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4.2.1 Doba navratnosti projektu

Doba navratnosti udava ¢et rokov, ktoré je potrebné, aby sa kumulované
penazné toky vyrovnali hodnote investicie.

Doba navratnosti= investtné naklady / priemerné ¢oé cash flow

Varianta hodnoteni Vzorec Vypoéet Vysledok
Optimisticka DN =1/ @3CF DN=26 577 / 27 883 039%kov
Realisticka DN =1/ @CF DN=26 577 | 24 872 1rBBov
Pesimisticka DN =1/ @3CF DN=26 577 / 18 396 Mrdkov

Tabu’ka ¢. 18 Doba navratnosti pre jednotlivé varianty hodnadtétdroj: viastné

spracovanie)

Z ohtadom na kritérium, ktoré stanovi dobu navratnostirpkatelského planu
kratSi, nez je fgdpokladan& doba Zivotnosti servisu je mozné ktmstg Ze vioZzené
investicie by sa mali vrati ak budeme uvazovat o minimalnej dabvotnosti servisu
10 rokov vo vSetkych troch variantach.

4.3.2 Metbdacistej sikasnej hodnoty
Poskytuje nam informécie o tom, ko paiaznych prostriedkov prepianych na
ich hodnotu k dneSnému okamihu realizacie projektinesie. Hlavna vyhoda

nasledovného kritéria je zbddnenie faktorucasu. K dispontovaniu som pouzila
arokovu mieru 5%.

Varianta hodnoteni Vypocéet Vysledok
Optimisticka CSH = - 26 577 + 206 340 179 763€
Realisticka CSH =-26577 + 184310 157 733€
Pesimisticka CSH =-26 577 + 140023 113 446€

Tabu’ka &. 19 Cista swasna hodnota pre jednotlivé varianty hodnoteni (f:dvrlastné

spracovanie v)
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Z tabu’ky mizeme vyitat', Ze aj pi pesimistickej variante bude prinos investicii

spole&nosti stale vykazova

4.2.2 Index rentability
Jedna sa o percento ziskovosti investicie merkasi®u s@astnou hodnotou.
Udava kd'ko eur ¢istého diskontovaného prinosu pripada na jedn@sitované euro.

Varianta hodnoteni Vypocéet Vysledok
Optimisticka Pl =206 340/ 26 577 7,76
Realistick& P1=184 310/ 26 577 6,93
Pesimisticka Pl =140 023/ 26 577 5,27

Tabu’ka ¢.20 - Index rentability pre jednotlivé varianty hodeaot (Zdroj: vlastné

spracovanie)

V nasom pripade je mozné povédde projekt je vo vikych ekonomickych
variantach prijatény, protoZze ma v mnohycpripadoch kladny ukazovatel. Projekt na
vystavbu servisnej haly je teda na zaklade vy3Siedenych vysledkov mozné

doporuit.

4.3 Zhodnotenie ekonomického prinosu

Na zéklade vysSie uvedeného vyhodnotenia efektpitginikatelského planu je
mozné vyslow nasledujuce premisy. VSetky ekonomické varianghcdowsu kladné
s dobou néavratnosti investiciiv najhorSom moznoenad do 1,44 rokov. VZiadom
k doke Zivotnosti projektu, ktora je stanovena na 10 roka jedna o v&ni pozitivhy
vyvoj a to s ofliadom na dosadenie do rovnice doby névratnosti mpri@vané cash
flow. Ani ¢ista s@astna hodnotarpdiskontovani 5% nema v Ziadnej z ekonomickych
variant negativny charakter. Posledny ukazdvatedex rentability, hovori o

vykonnosti projektu vo vrtkychipdpokladanych variantach.

63



FAKULTA PODNIKATELSKA Ustav financi

4.4 Casovy harmonogram podnikat&ského projektu

Projekt predstavuje pomerne né&mg proces spojeny s legislativitechnickymi a
s organiz&ne administrativnymi podminkami na jeho realiza8pol@&nogs’ musi sama
iniciovat’ jednania s organizaimi zloZkami systému, ktoré striktne vymedzia

podminky a pravidla pre realizaciu vystavby sergjdraly.

Zpracovani podnikatelského projekt

Souhlas obce so servisom

Zadost o fipojeni do si (el.+plyn)

Projektova dokumentace

Vyber dodavatka

Jednanie o poskytnutie Gveru

Vydanie povolenia servisu

Poskytnutie Uveru, zmluva na aver

Vlastna vystavba servisu

Kolaudace stavby

Revizn4 sprava

Zahdjenie skuSobného prevozu

Ostry prevoz

Tabw’ka ¢. 20Harmonogram realizacie projektu servisnej halyr@jdviastné
spracovanie)
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Zaver

Ciel mojej diplomovej prace som splnila a vytvorila podite’sky zamer
vystavby servisnej haly spaloeosti Vimar s.r.o. Zofadiujucou genezi na spalnosti
bolo snahou zefektivtii a rozSi® rozsah poskytovanych sluzieb dattom na
vzrastajuce sa potreby spatesti a zakaznikov. Tato uloha si vyzZiadala dokéadn
posudenie reélnosti stanovenéhd’aie nasledujucimi aspektami vyvoja projektu.

V prvej ¢asti som prezentovala spéimg’, jej ciele, ktoré sa snaZia dosialirau
metody nevyhnutné pre teoretické vychodiska praceejto analyzi jasne vyplynuli
potreby spolénosti vo forme filezitosti a hrozieb, silnych a slabych stranokyétje
dulezité i realizacii projektu zofadni’. Medzi prileZitosti spokosti, nad kterymi by
sa mala spolmog’ zamyslie je hlavne:

* Moznos ziskania novych zdkaznikov z radov konkurencie

* MoZnog rozSirenia siete partnerskych servisov

V druhejc¢asti som sa pokusila vymedzeoretické vychodiska prace nevyhnutnej
pre spracovanie podnikatelského projektu vystayisnej haly.

Tretia ¢ag’ diplomovej prace bola svojim rozsahoml'we narana. Bolo
nevyhnutné nazhromaZdipotrebné mnozstvo dat slaldlom na legislativié pravny
ramec, technicko-administrativne podminkgetne dopiujlcich noriem a predpisov
vzt'ahujucich sa k realizacii vystavby a samotheposti prevozu budiceho servisu.

Siastne bolo nevyhnutné zidinancné zdravie spoflmosti Vimar s.r.o.

Z vykonanych ukazovalev rentability, likvidity a zadlZzenosti vyplyva, Zpolanog’

mé& vySSiu hodnotu cudzich zdrojov, ktoré zakonieellv k vy$Sim zavazkom #o
investorom, preto vlioZeny kapital v spitesti nezaraba. Spaleog’ situaciu vyrieSila
puzickou z cudzich zdrojov na krytie pkddavok a zasob. Situacia sa v roku 2013
zatala vyvija pre spoldnikov pozitivre. Ale aj tak by nemal ki problém ziskanie
Gveru na vystavbu servisnej haly.

Poslednacas’ prace je zamerana na ekonomické aspekty servidtane jej
propozicie. Pre stanovenie ekonomickych investiloi projektu bolo nevyhnutné
definova’ vySku nakladov a vynosov vyplyvajacich s Wgného projektu. Zltadiska
¢erpania uveru bude speélwg’ z vyuZzitia cudzieho zdroja financovanégrpa’ 56,44%

z celej investicie. V praxi to bude znamgnge spolénog’ ziska Gver vo vyske 15 000€

s dobou splacania 5 rokov a pevnu urokovu sadztib.6Dolezité bolo sa vysporiatia
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s otazkougi je lepSie volf anuitnd, alebo rovnomernd formu splacania. Pritanom
modely su splatky vysSie, respektive Urokova sadgbavySSia o 107€ neZfiip
rovnomernej forme splatok. Istou vyhodou pri aniuiiorme splacania je na jednej
strane skuttnog’, Ze vySka dlhovej¢iastky sa rovnomerne rozlozi do celého
pa’ro¢ného obdobia splacania. Na druhej stranéazliskaekonomického charakteru je
jednoznéne vyhodnejSie splacanie formou konstantného umoru.

Nasledne som realizovala tri ekonomické variantgré simulovali realisticky,
optimisticky a pesimisticky vyvoj spalrosti na dobu 10 rokov. VSetky varianty maju
kladny Cashflow. Na z&klade vyhodnotenia ziskanyddéjov by som spoémosti mohla
doporuit’ realizaciu projektu vystavby servisnej haly zadpekladu stanovenych
podmienok realistickej, alebo eSte lepSie optimkgj variante. MozZzeme rovnako
povedd, Ze ajpesimisticka varianta je variantou vyhodnpuetoZe vyvoj trZieb
stagnuje vplyvom hypotetického rastu konkum&ho boje.

Zawretna ¢ag’ je tvorena harmonogramom realizacie podnikatelsk&dmeru,
ktery vychadza z predpokladu éSpeho zakotenia koncom roku 2015.

Verim tomu, Ze navrhovany projekt bude velkym psora spolénosti Vimar

s.r.o. a prajem mu hodne Uspecha¥alSom rozvoji.
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