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Abstrakt
Diplomova prace se zabyva zhodnocenim investi¢niho zdmeéru vystavby nové vyrobni

haly a nalezeni nejlepsiho zptisobu jejiho financovani. V tvodu prace jsou predstaveny
metody, pomoci kterych lze zhodnotit investiéni zamér financovani. Dale jsou zde
popsany moznosti, kterymi lze dany investi¢ni projekt financovat. V dalsi ¢asti je pied-
stavena samotna spolecnost a posouzena jeji ekonomicka situace. Déle uz se prace sou-
stiedi na samotny projekt. Cilem této prace je vyhodnotit po provedené finan¢ni analyze
projektu nejlepsi moznost financovani nové vyrobni haly pomoci investi¢niho tvéru.

Tohoto cile bylo dosazeno a zhodnoceni je provedeno v zavéru diplomové prace.

Kli¢ova slova
Finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, investi¢ni projekt, ivéry, ucetni vykazy, strojiren-

stvi, vodni turbiny

Abstrakt

This thesis deals with the evaluation of the investment project for the construction of a
new production hall and find the best ways of financing. The introduction presents the
methods that can be used to evaluate an investment project financing. It further
describes the options that can be used to finance the investment project. In another part
of the pre-suspended in the company itself and assess its economic situation. Further-
more, it will work sou-ment of the project. The aim of this study is to evaluate after the
financial analysis of the project the best opportunity to finance new production hall
using the investment loan. This objective was achieved and the evaluation is done at the
end of the thesis.

Keywords
Financial analysis, financial ratios, project investment, loans, financial statements, engi-

neering, water turbines



Bibliograficka citace VSKP dle CSN ISO 690

KRALIKOVA, 1. Financovdini vyrobni haly, Brno: VUT Brno, Fakulta podnika-
telska, 2016. 120 s. Vedouci diplomové prace Ing. Roman Ptacek, Ph.D.



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Zze ptedlozena diplomova prace je ptivodni a zpracovala jsem ji samostatné.

ProhlaSuji, ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusila autor-
ska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a pravech souviseji-

cich s pravem autorskym).

V Brné, dne 17. ledna 2016



PODEKOVANI

Timto bych chtél podeékovat vedoucimu prace panu Ing. Romanu Ptackovi, PhD., za
odborné vedeni, vécné piipominky a ochotnou spolupraci pii vzniku této diplomové
prace.

M¢é pod&kovani patii také fediteli spoleénosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. za
poskytnuti praktickych informaci a cennych rad, které dopomohly ke zpracovani mé
diplomové prace. Mé diky patii také mé rodin€¢ a mym nejbliz§im, za podporu pfi studi-

ich.



LY@ o R 8
CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI .....uvtiiiiiiii ittt 9
1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ......ccoviiiiiiiiiiiniiinin s 11
11 Analyza vngjSTho Prostredi .......coeieeiiieiiiiiesi e 11
1.2 Analyza vnitiniho prostiedi .........cccooeiiiiiiiiiiii s 13
1.3 FinanCni analyzZa .........cccoooiiiiiiiiiiie e 14
1.3.1 Informacni zdroje financni analyzy ...........ccccevviiiiiiniciiiic e 15
1.3.2 Metody pro sestavovani finan¢ni analyzy [10]:.......c.ccccevviveiiericiciiennnn, 15
1.3.3 Stavové a tokové ukazatele SpoleCnosti........ccovveriiieiiieiiiiciicicee 16
1.3.4 PomErove uKazatele ..........cocueiiiiiieiiieiie e 16
1.3.5 Ukazatele rentability .........ccooieiieiiiiiiii e 17
1.3.6 Ukazatel ndkladovosti trZeb ..........cccivieiiiiiieiie e 18
1.3.7 UKazatele HKVIAITY .........coooviiiiiieieesc e 18
1.3.8  UKazatele aKtiVITY .......ccccoiiiiiieiiece e 19
1.3.9 Ukazatele ZadlUZENOSt .....cccueeiiiiiiiiiiiiiie e 20
1.3.10  Soustavy ukazatelli — bankrotni modely ...........cccovviiiiiiiiiiiiiiee, 21
1.3.11  SWOT @nalyza.......cccoviiiiiiiiiiieiiee e 23
14 Investicni INNOSt POANTIKU .....vvvviiivii i 23
141 INVESHICE ..o 23
1.4.2  Zdroje financoVANT INVESTIC .....eevevereeriiriiniesiisieeieie e 25
1.4.3 Interni zdroje fiNANCOVANT ........c.eeviiiiiiiierie e 26
1.4.4 Odpisy dlouhodob€ho majetku..........ccooveiiiiiiiiiiic e 26
1.4.5 Odpisy ve financnim hospodateni podniku ...........cccevviiiiiiiiiniiniiciee. 26
1.4.6 Nerozd@leny ZisK..........cooveiiiiiiieiiieiee e 26
1.4.7 Rezervni fondy.......ccoooiiiiiiiiiiiiii 27
1.4.8 EXterni zdroje finanCoOVANT..........cciviiiiieniiieiieree e 27
1.4.9 Hodnoceni efektivnostli INVESLIC. .....civieiiiriiieiieiieesie e 29

2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI CKD BLANSKO SMALL HYDRO S.R.O. ........... 32
2.1  Predstaveni SPOIECNOStI.....cciiviiiiiiiiiiiiici i 32
2.1.1 Zakladni informace o podniku [48] ......cceeiieiiiiiiiiie e 32
2.1.2  Historie spoleCnoSti[40] ......cccueiiriieiiiieiie e 33
2.2  Zékladni ekonomickd analyza podniKu ..........cccocvviiiiiiiiiiiiiiics 35
2.2.1  Analyza 0dVEIV ....ccoeiiiiiiici s 35
2.22 ANALYZA PESTE ...oiiviiiiiiiiiereieseisesiies s 35
2.2.3 Analyza oboroveého prostiedi.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiii 38
2.2.4 Analyza vnitiniho prostiedi .........ccoovviiiiiiiiiiiiesee e 42
2.25 SWOT ANALYZA ...ooiiiiiiiiieiieieiieseeseiiesee s 44
2.3 Financni analyza podniku .........cccccvriiiiiiiniiiieieeeee e 45
2.3.1  ANALYZA AKEIV ..o 45
2.3.2  ANALYZA PASIV...iiiiiiiiiiiiieiici e 47
2.3.3  Analyza vykazu ZisKil @ ZErAL .......coeiiiiiiiieiicie e 49

2.3.4  Analyza HKVIAItY......coiiiiiiiiiiic 51



2.3.5 Analyza rentability.......ccccooiiiiiiiiie i 52

2.3.6  ANAlYZa aKEIVIEY ..ooiveiiiiiciicicc e 53
2.3.7 Ukazatel zadluZenoStl ........cccuviieiiiiiiieiiieiie e 54
2.3.8 Analyza rozdilovych ukazatell SpoleCnosti.........cccueviriiiiiiiniciiiiiiienen 55
2.3.9  Bankrotni MOdelY .....ccvviiiiiiiiiiiiiie i 55
2.3.10  Shrnuti finan¢ni analyzy podniku...........ccocviiiiiiiiiiiiieee 58

2.4 VIastni inVESICNT ZAMECT......c..viiiiiiiiiiiieiie e 60
2.4.1 Popis iInVestiCniho ZAMEIU ......cooviiiiiiiiiiiie i 61
2.4.2 Financni nAKIady ........cccooiiiiiiiiiicii 61
2.4.3  Analyza finanCOVANT ......cccvviiiiiiiiie i 61
2.4.4 Néklady ciziho Kapitdlt ........cccooiiiiiiiiiic e 63
2.4.5 Analyza bankovnich nabideK...........ccccoviiiiiiiiiii 64
246 PredikCe VZZ ... 65
2.4.7 Predikce aktiV @ PASIV ......ccciieiiiieiecie et ee s 67
2.4.8 Predikce Cash-FlOW..........ccooiiiiiiiici 68
2.4.9 Vypocet Cisté soucasné hodnoty INVESLICE........cccvrrverieeriiiiiesie e 69
2.4.10  Analyza vybranych pomérovych ukazateld z predikovanych hodnot .... 71

2.5 Shrnuti finan¢ni analyzy predikovanych hodnot ............cccooviiiiiiiiiinns 74

3 SHRNUTI, DISKUZE A NAVRHY ...ooiiiiiiiiiiiiiiii s 76
ZAVER ..ottt et 80
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiisis i 81
SEZNAM TABULEK ...ttt sttt 85
SEZNAM GRAFU ..ottt bbb bbb 86
SEZNAM OBRAZKU ...ttt sttt n et nne e 87



uvoD

Financ¢ni fizeni a rozhodovani podniku piedstavuje v trzni ekonomice nedilnou a dominantni
stranku jeho ekonomické Cinnosti. Zabyva se pohybem podnikového kapitalu a penéz, pfi-
¢emz vychazi z celkové technicko-ekonomické strategie a taktiky podniku, zpétn¢ ji usmérnu-
je a ovliviiuje. Mé-li podnik efektivné fungovat a rozvijet se jako samostatnd ekonomicka a

pravni jednotka, musi diisledné€ respektovat financni kritéria a cile.

Financ¢ni fizeni a rozhodovani podniku nevychézi pouze z vnitiniho prostiedi daného podniku,
ale do zna¢né miry je ovliviiovano také vnéjSim prosttedim. Zejména financni politikou statu,
situaci na finan¢nim trhu, vyvojem mény a ménového kurzu, ekologickych pravidel apod.
V souvislosti s vySe zminénymi aspekty je nutné, aby se kazdy ekonomicky subjekt umél zo-
rientovat v takovych situacich a umél zvolit optimalni variantu ziskavani a umistovani kapita-
lu, na rychle se rozvijejicim finanénim trhu. T€zist€ém kazdého financniho fizeni je ziskavani
penéz a kapitalu, jejich investovani a rozdélovani zisku. Jednou z hlavnich oblasti je investo-

vani penéznich prostiedkt do fixniho majetku, rizné metody dlouhodobého financovani a

finan¢ni vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich variant.

Investi¢ni ¢innost a jeji financovani je dosti specifické od bézné provozni ¢innosti podniku.
Charakterizuje se predevsim dlouhodobym €asovym horizontem, ktery zahrnuje ptipravu in-

vestice, dobu vystavby a dobu Zivotnosti.

V prvni ¢asti své diplomové prace se budu zabyvat literarni reSersi, ve které jsou vymezena
teoretickd vychodiska diplomové prace. Zdrojem dat je odborna literatura a internetové zdro-
je, které jsou poté detailn€ rozepsany v seznamu pouzité literatury. Jsou zde detailnéji popsa-
ny analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi, finan¢ni analyza a teoretické vychodiska pro inves-

ti¢ni ¢innost podniku.

Druhou ¢ésti je praktické vymezeni problematiky diplomové prace, ve které bude pfedstaven
podnik. Nasledovat bude provedeni analyzy vnéj$iho a vnitiniho prostiedi, na kterou poté
navaze finanéni analyza podniku. Posledni ¢asti bude ptedstaveni vlastniho investi¢niho zave-
ru, vybér financovani investice a zvoleni banky, ktera nabizi nejlepsi podminky pro financo-

vani.



CiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem préce je vyhodnotit vybrané moznosti financovani pro poiizeni nové vyrobni haly. Vy-
hodnoceni bude provedeno i s ohledem na vysledky finan¢ni analyzy, kterd bude provedena
pred a po pofizeni majetku. Vystupem bude doporuceni pro vybér vhodnéjsi varianty a pti-
padna dalsi doporuceni jako vysledek financ¢ni analyzy. Tento cil bude sestaven z n¢kolika

dilé¢ich cilu.

Prvnim dil¢im cilem bude vyhodnoceni soucasné situace spolecnosti na zaklad¢ dil¢ich ana-
lyz, ze kterych bude sestavena analyza SWOT. Dale bude zjisténo, jaka je soucasna situace

podniku pomoci finan¢ni analyzy.

Dal$im dil¢im cilem bude predikce ucetnich vykazl po vystavbé nové vyrobni haly a prove-

deni finan¢ni analyzy po jeji vystavbe.

Poslednim dil¢im cilem bude navrh financovani nové vyrobni haly. Zhodnoceni jednotlivych

variant investi¢nich Gvért na bankovnim trhu v CR a vybér nejoptimalng&jsi moZnosti.

Jak jiz je zminéno vySe, v diplomové praci se budu zabyvat ndvrhem financovani investi¢niho
zaméru spoleénosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o0. Spolenost ma v planu z divodu
nedostacujicich vyrobnich kapacit a Gspotfe nakladii za energie, ndjjemné a ostatni, vystavit
vroce 2016 novou vyrobni halu. Podnik by chtél zanalyzovat, zda je investi¢ni zamér

Z hlediska pfijmii a vynosnosti pro podnik piinosny.

V prvni ¢asti prace je provedena literarni reSerSe, kde jsou vymezena teoretickd vychodiska
diplomové prace. Zdrojem dat je odbornd literatura a internetové zdroje uvedené seznamu
pouzitych zdroji. Druhou casti je prakticka ¢ast prace, ve které vychazim ze zpracované lite-
rarni rederSe. Bude zpracovan navrh investi¢niho zdméru spole¢nosti CKD Blansko SMALL
HYDRO, s.r.o., ktera se nachazi v Blansku. Nejprve bude ptedstaven podnik — vyrobni ¢in-
nost, jeho historie a vlastnicka struktura. Navazovat bude analyza odvétvi a nejvyznamnéjsich
konkurenti. Poté bude zpracovana analyza makroprostiedi pomoci PESTE analyzy, ktera
hodnoti vliv vnéjSich faktori na chod podniku. Pro analyzu mikroprostiedi pouziji model 7S
vyvinuty spole¢nosti McKinsey a dale PorterGiv model péti konkurenc¢nich sil. Pomoci téchto

analyz zhodnotim prostfedi uvniti podniku. S vyuzitim informaci ziskanych z pfedeslych ana-
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lyz sestavim SWOT analyzu, kterd hodnoti silné, slabé stranky a piilezitosti, rizika. Na zakla-

d¢ vysledka jednotlivych analyz bude provedena jejich syntéza.

Treti Cast se bude vénovat finan¢ni analyze, kde bude zhodnoceno, jak si spolecnost vedla
v minulosti a jak je na tom v soucasnosti. Také bude predikovano, jak se bude vyvijet
v dalSich péti letech po vystavbé nové vyrobni haly. Vyuzita bude nejprve vertikalni a hori-
zontalni analyza ucetnich vykazi. Poté bude provedena analyza pomérovych ukazatell, ze
které vyplyne, jak si spolecnost stoji v oblasti rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
Sestaveny budou také bankrotni modely, na zakladé jejichz bude urceno, jestli podniku ne-
hrozi v dohledné dob¢ bankrot. Finan¢ni analyza z predikovanych hodnot byla sestavena po-

moci analyzy pomérovych ukazateli a bankrotnich modeld.

Ctvrta &ast se vénuje samotnému predstaveni investiéniho zaméru spoleénosti a vyhodnoceni
nejlepsi moznosti k financovani pomoci porovnani nabidek od riznych bankovnich instituci.
K predikci trokové sazby PRIBOR byl vytvofen odhad Grokové sazby na zaklad€ regresni
analyzy. Zvolena byla funkce paraboly.

-10 -



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V nasledujici ¢asti praci jsou uvedeny analyzy, které budou aplikovany na zhodnoceni sou-
Zasné situace spoleénosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. Konkrétné se jedna o analy-
zu vnéjsiho prostredi, analyzu oborového prostiedi a vnitini analyzu. V ramci téchto analyz

bude provedena také finan¢ni analyza podniku.

1.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Vnéjsi prostredi je tvoreno faktory majici ptivod mimo organizaci, tzn. v makroprostfedi a
oborovém prostiedi. Makroprostiedi je ¢ast vnéjsiho prostredi tvofend faktory, které vznika;ji
V mezinarodnim, narodnim a regionalnim prostfedi. Pro ucely zkoumani makroprostiedi je
ptihodné vyuzit PESTE analyzu (nazyvanou n¢kdy téz STEPE analyzu), kterd se sklada z
jednotlivych slozek, které jsou [8]:

e Politické a pravni prostiedi

e Ekonomické prostiedi

e Socialni prostredi

e Technické a technologické prostiedi

e Ekologické prostiedi

Do politického a pravniho prostiedi patii faktory vytyCujici smér rozvoje spole¢nosti a vytva-
fejici politicky a pravni ramec pro jeji vyvoj. Politické a pravni prostiedi vytvari predev§im

vlada, ktera navrhuje zakony a vynucuje jejich dodrzovani. [8]:

Ekonomické prostredi zahrnuje faktory, které vzajemné propojuji makroekonomické prostredi
s mikroekonomickym. Ovliviuji strukturu narodniho hospodafstvi a ptisobi na jeho vyvoj. Na
rozhodovani vlastnikti organizaci a podniky pusobi prostiednictvim monetarni a fiskalni poli-
tiky. Vyznamnym faktorem v ekonomickém prostiedi je napt. HDP, kupni sila koruny, pla-

tebni devizova bilance, inflace, statni rozpocet aj. [8]:

Do socialniho prostredi patii socialni, demografické a kulturni faktory, které jsou v blizkém
vztahu K Zivotni Grovni spole¢nosti. Na podniky ptisobi zejména pocet a vékova, vzdélanostni
a socialni struktura obyvatelstva, rozmisténi a migrace pracovnich sil, vydaje, ptijmy, zvyk-
losti obyvatelstva aj. Tyto faktory vyrazné ovliviiuji organizace pti rozhodovani co a pro koho
vyrabét. [8]:

-11 -



Faktory v technickém a technologickém prostredi nejvyraznéji méni zivot lidi a organizaci.
Zmény v technickém a technologickém rozvoji podniku mohou ptfedstavovat velkou hrozbu
pro podnik, ktery nesleduje jeho rozvoj, ale zaroven i pfilezitost pro podniky, ktery chce zis-
kat naskok pied konkurenci. Existuji ale i obory, kde mira technologickych zmén je zanedba-
telnd. Technicky a technologicky rozvoj také tizce souvisi s produktivitou prace, s naklady a
kvalitou sluzeb. Technicky rozvoj v mnoha piipadech zkracuje ¢as vyrobniho procesu, cas

vyfizeni objednavky a splnéni pozadavku zakaznika. [8] [13]

Do Ekologického prostiedi patii faktory nabyvajici na vyznamu v souvislosti s nutnosti tvor-
by a ochrany trvale udrzitelného rozvoje zivotniho prosttedi. Péce o zivotni prostiedi je nyni
¢im dal vice pod dohledem statnich organti, riznych aktivistickych hnuti i vefejného minéni.

[8] [13]

Faktory odvétvového prostredi piimo plsobi na organizaci v daném oboru a zaroven jsou
témito organizacemi také ovlivilovany. Mira tohoto ovliviiovani zavisi na poc¢tu organizaci, na
stupni koncentrace odvétvi, na jeho vyzralosti, na statnich zasazich do odvétvi aj. Kromé or-
ganizaci, které v daném odvétvi ptisobi, je oborové konkurencni prostredi tvoteno jesté dalsi-
mi faktory, které ndm zobrazuje tzv. Porteriiv model péti konkurencnich sil, ktery urcuje in-
tenzitu odvétvové konkurence na trhu. Vysledkem jejich spole€ného plisobeni je ziskovy po-

tencial odvétvi. [8] [13]

Riziko vstupu novych konkurentii dava odpovéd’ na to, jak snadné nebo obtizné je pro nového
konkurenta vstoupit na trh a jaké existuji bariéry vstupu na trh. Rivalita mezi stavajicimi sub-
jekty tika, jestli je mezi stdvajicimi konkurenty silny konkurenéni boj a jestli je na trhu néjaky
jeden dominantni konkurent. Smluvni sila odbérateli urcuje, jaka je silna pozice odbératell a
jestli mohou spolupracovat a objednavat vétsi objemy. Smluvni sila dodavatelt ukazuje, jak
moc je silnd pozice dodavatelll, jaké je jejich mnoZstvi (je jich moc, nebo malo?) a jestli se
jedna o monopolni dodavatele. Hrozba substitu¢nich vyrobkli zobrazuje, jak snadno mohou
byt nase produkty nahrazeny jinymi. N€kdy je pouZivana i Sesta sila, za kterou je povazovana

vlada. [44]
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Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurentu)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatell) odbératelu)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutd)

Obrazek €. 1: Porteriv model péti konkurenénich sil

Zdroj: [44]
1.2 Analyza vnitfniho prostredi

Do vnitiniho prostredi se fadi podnik samotny a jeho zaméstnanci, dale potom zakaznici, do-
davatelé, marketingovi zprostiedkovatelé, vetfejnost a konkurenti. Zde je velmi podstatné, Ze

podnik mtize sam aktivné tyto faktory ménit. [1]

Zakladnimi slozkami vnitiniho prostfedi jsou slozky znamé jako systém ,,7S* firmy McKin-

sey. Patfi sem strategie, schopnosti, skupina, styl, systémy, struktua a sdilené hodnoty. [8]

Strategie podniku obvykle vychazi z vize podniku (neboli z pfedstav majiteld podniku) a
z konkrétniho poslani podniku (vyroba, poskytovani sluzby). Struktura podniku vymezuje
vzajemné vztahy lidi a prostiedkl pfi plnéni urcitych cil. Je zalozena na vytvaieni riznych
organizacnich struktur, coz je mechanizmus, ktery koordinuje a fidi aktivity ¢lent a ty umoz-
nuji co nejefektivngjsi fungovani podniku. Urcuji vztahy nadtizeny - podiizeny, odpovédnost,
postup pii plnéni jednotlivych ukoll atd. Informacnimi systémy se rozumi vSechny informacni
procedury (forméalni i neformalni), které v podniku probihaji. V podnicich se v dnesni dobé¢

vyuziva kombinace ,,ru¢nich® a automatizovanych zptsobi zpracovani informaci. [12]
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Styl Fizeni urcuje, jakym stylem jsou zaméstnanci fizeni a je obvykle délen na autoritativni
(vylucuje zapojeni ostatnich pracovnikii na fizeni podniku, demokraticky (vedouci dava moz-
nost podiizenim vyjadrit se, deleguje na n¢ cast pravomoci, ponechava si vsak odpovédnost v
kone¢nych rozhodnutich) a laissez-faire (pracovnici si samy rozd€li a fesi ukoly, vedouci do

jejich prace zasahuje minimalné). [12]

Jednou ze zakladnich manazerskych dovednosti kazdého uspésného manazera je uméni vhod-
né jednat se spolupracovniky. Nebot lidé jsou hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti podni-
ku. Nejedna se zde pouze o piimou komunikaci, ale jedna se i o aktivni spolutacast zameést-
nancil na zivoté¢ podniku. Obecné je jednim ze schopnosti manazera schopnost rychle se adap-
tovat. V podniku by také mél existovat tlak na rozvoj nejen technické a vyrobni kvalifikace
personalu, nybrz ze strany manazeri by mél byt vyvijen takovy tlak, ktery povede ke zvyseni

ekonomické, pravni a informacni gramotnosti personalu celého podniku. [12]

Sdilené hodnoty urcuji, jakym zplsobem jsou definované a sdilené firemni hodnoty.

[12]

.' STRUKTURA f

| STRATEGIE | SYSTEMY

SDILENE
| HODNOTY |

: SCHOPNOSTI |

BN

SKUPINA

STYL

Obrizek & 2: McKinsley ,,7S"
Zdroj: [7]

1.3 Finané€ni analyza

Finan¢ni analyzu lze chépat jako systematicky rozbor dat, a to pfedevSim dat uvedenych

Vv tcetnich vykazech. SlouZi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Dale je to
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¢innost, pii které se hodnoti podnik z hlediska jeho ekonomického zdravi, identifikuji se jeho
slabé stranky, které by mohli v budoucnu tvoftit velké problémy. Zaroven se také identifikuji

silné stranky, o které by mohl podnik v budoucnu opirat svoji ¢innost. [4]

Vysledky finan¢ni analyzy jsou velice vyznamnym nastrojem finan¢niho fizeni. Manazefi
maji diky vysledkiim méfitelny diikaz o tom, jestli svoji praci délaji dobie. Na druhou stranu
je finan¢ni analyza vhodnd i pro méné UspéSné manazery, ktefi piebiraji podnik za tézkych
podminek a diky finanéni analyze se mohou pokusit anulovat vSechny negativa, kterd se

V podniku nachazi. [4]

1.3.1 Informacni zdroje finan€ni analyzy

Zakladni informacni zdroj finan¢ni analyzy je Gcetnictvi, které poskytuje kvantitativni tidaje.

vvvvvv

1 vyro¢ni zprava spolecnosti. Nejpouzivangjsi zdroje finanéni analyzy jsou:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty

e Vykaz o penéznich tocich = cash flow
Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou soucasti ucetni uzavérky a jejich struktura je pevné sta-
novena Ministerstvem financi. Dulezitym zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je také pfi-
loha k ucetni uzavérce, vnitropodnikové ucetni vykazy, vyroéni zpravy, komentaie odborného

tisku, oficialni ekonomickeé statistiky. [4]

1.3.2 Metody pro sestavovani finanéni analyzy [10]:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii — analyza majetkové a finan¢ni struktu-
ry

e Analyza tokovych ukazateli — analyza nakladi, vynosi, zisku a Cash flow

e Analyza rozdilovych ukazateli — analyza a fizeni finan¢ni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu

e Analyza pomérovych ukazatelii — analyza likvidity, rentability, aktivity, zadluzenos-
ti, produktivity, ukazatelli kapitalového trhu, analyza ukazatelti na bazi cash flow,

apod.
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e Analyza soustav ukazatelii — pyramidové rozklady, komparativné analytické metody,
matematicko-statistické metody a kombinace metod

¢ Souhrnné ukazatele hospodareni

1.3.3 Stavové a tokové ukazatele spolec¢nosti

Zakladni finan¢ni analyzou je tzv. horizontalni a vertikalni rozbor ucetnich vykazu. Vysledky

Z téchto obou analyz mohou byt lehce dany do souvislosti, které probihali v podniku. [10]

Horizontalni analyza

Porovnava meziro¢ni vyvoj jednotlivych hodnot polozek rozvahy. Napomaha odhalit zmény,

ke kterym doslo v jednotlivych letech. Postup vypoctu je nasledujici: [3]

Procentni zména = (absolutni ukazatel * 100) / ukazatel ;4
Absolutni zména = ukazatel . — ukazatel
Vertikalni analyza

Tato analyza byva nékdy oznaCovana také jako strukturalni. Spociva ve vyjadieni jednotli-
vych polozek z ucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné. Zpravidla
zvolenou zakladnou tvofi celkova bilan¢ni suma aktiv, popt. pasiv. Nejvétsi uplatnéni je pfi
analyze mezipodnikovém (oborovém) srovnavani, pii planovani v ramci podniku. Slabou
strankou je pfevdzné absence pficin, které vedly k procentualni zméné. Postup pro vypocet je

nasledujici. [3]:

Pi=Bi/ X B
1.3.4 Pomérové ukazatele

V ramci finan¢ni analyzy jsou vybrany pomérové ukazatele, jelikoz jsou nejvice pouzivanym
zpiisobem k rozboru ucetnich vykazl z pohledu vyuzitelnosti a jinych oblasti analyz. DalSim
davodem je skute€nosti, ze tato analyza vyuziva tdaje vyhradné ze zékladnich ucetnich vyka-
70, které jsou verejné dostupné.

Pomoci pomérovych ukazatell zjistime vzajemny vztah mezi dvéma polozkami Gcetnich vy-
kazli pomoci jejich poméra. [18]:

Spolecnost tak dostane rychlou odpovéd’ na to, jaka je jeji financni situace. Do pomérovych
ukazatell zahrnujeme piedevsim [18]:

e Ukazatele rentability
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e Ukazatele likvidity
o Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

1.3.5 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pfinasi zakladni obraz o efektivité podnikani. Dokazou fici, zda je efek-
tivnéjsi pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitadlem, jak jsme zhodnotili sviij vlastni
kapital v podnikani, a poukazuje na slabé stranky v hospodateni.

Také vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku z podnikéni a poméiuje zisk dosazeny podnikdnim k riiznym zakladném,
napi. k ¢astce vlastniho kapitalu, k celkovym aktivim, k nakladam apod. Snahou kazdého

podniku je dosahnout co nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele. [6]:

Ukazatel rentability vleZeného kapitalu (ROI) - ukazatel méfi vynosnost dlouhodobého
kapitalu vlozeného do majetku spolecnosti, tj. dlouhodobého ciziho a vlastniho kapitalu. Po-
kud pouzijeme v citateli EBIT, méfi ukazatel vykonnost podniku bez ohledu na jeho zadluze-
nost a danové zatizeni. To je vhodné pro srovnavani rizné zdanénych a zadluzenych spolec-
nosti. Mezni hodnoty jsou 0,12 — 0,15, pod 0,12 jsou hodnoty nepfijatelné a nad 0,15 velmi
dobré. Je dan vztahem [6]:

EBIT
ROI =

Celkovy kapital

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) - hodnoti efektivnost vlozeného kapitalu bez
ohledu na to, zda-li je kapital vlastni nebo cizi. Tento ukazatel je klicovym zejména pro ma-
nagement spole¢nosti. Ukazuje totiz celkovou efektivnost organizace, jeji vydélkovou schop-

nost neboli produkéni silu. [6]:

Hosp.vysledek po zdanéni
ROA =

Celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadifuje, jakd je mira vynosnosti
z vlastniho kapitalu. Ukazatel je zajimavy hlavné pro vlastniky podniku, jelikoz zjist'uji, jestli
jejich kapital pfinasi dostateCny vynos a zda je vyuzivan s naleZitou intenzitou odpovidajici
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velikosti jejich investi¢niho rizika. Hodnota by méla byt vyssi alespont nez uroky, které by

mohly byt ziskany pfi jiné form¢ investovani. [6]:

Hosp.vysledek po zdanéni
ROE =

Vlastni kapital

1.3.6 Ukazatel nakladovosti trzeb

vyjadiuje pomér celkovych nakladii k dosazenym celkovym trzbam. Ukazuje, kolik naklada
spole¢nost vynalozi na 1 K¢ zisku. Vysledek tohoto finan¢niho ukazatele by mél byt co nej-
nizs§i. Mél by také byt minimalné pod hranici 1 K¢&. V ptipad¢€, Ze hodnoty se budou pohybo-

vat nad touto hranici, znaci to postupné zadluzovani firmy a neefektivni zakazky. [4]:

Celkové naklady
Nakladovost =

Celkové trzby

1.3.7 Ukazatele likvidity

Likvidita je souhrn vSech potencidlnich likvidnich prostfedkti spolecnosti, které slouzi
k thradé zavazka podniku. Ukazatele pomé&iuji to, ¢im je mozné platit proti tomu, co je ticba

zaplatit. Obvykle se vyuzivaji nasledujici tii ukazatele [9] [10]:

Bézna likvidita - je Casto vyjadfovana jako likvidita III. Stupné. Vyjadiuje, kolikrat pokryji
obézna aktiva kratkodobé zavazky — tedy kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna ko-
runa kratkodobych zavazkii. Lepsi platebni schopnost podniku je, ¢im je hodnota vyssi. Je
citliva na strukturu zasob a jejich realné oceniovani vzhledem K jejich prodejnosti a na struktu-
ru pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve 1hite ¢i nedobytnosti. Standardni hodnoty této

likvidity jsou mezi 1,5 - 2,5.

ObéZna aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — je Casto nazyvana jako likvidita II. Stupné. V pohotové likvidité se od

obéznych aktiv odeditaji zasoby, a to ve snaze odstranit nevyhody ukazatele bézné likvidity.
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Je také vhodné zkoumat pomér mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity. Pokud je hodno-
ta pohotové likvidity vyrazné mensi, znamena to nadmérnou vahu zasob v podniku. Doporu-
¢end hodnota: 1 — 1,15. Bankovni standarty ptedepisuji 2 — 3, coz je hodnota financné zdra-
vych podnikd. Hodnoty < 1 jsou z hlediska finan¢niho zdravi nepfijatelné a podnik musi spo-
1éhat na ptipadny prodej zasob.

Obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita — je také nazyvana jako likvidita 1. stupné. M¢&fi schopnost podniku platit
okamzité pravé splatné zavazky. Do ukazatele vstupuji nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, a to
penize v pokladné, na bankovnich uctech a volné obchodovatelné cenné papiry. Mezni hodno-
ty pro tuto likviditu by se méli mezi 0,2 — 0,5. Vyssi hodnota se povazuje za Spatné hospoda-

feni s kapitalem.

Obézna aktiva — zasoby — pohledavky
Okamzité likvidita =

Kratkodobé zavazky

1.3.8 Ukazatele aktivity

Porovnavaji, jak efektivné spole¢nost hospodaii se svymi aktivy. Jestlize ma vice aktiv nez je
vhodné, vznikaji zbyte¢né naklady, a tim i nizky zisk. Na druhou stranu, pokud ma nedostatek
aktiv, musi se vzdat mnoha potencionalné vyhodnych podnikatelskych piilezitosti. Tim pfi-
chazi o vynosy, které by mohla ziskat. Jsou to dilezité informace pro management i vlastniky.

[6]

Obrat celkovych aktiv - udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy in-
terval (zpravidla za rok). Doporu¢ena hodnota je 1,6 — 3. Jestlize je hodnota ukazatele < 1,5,

je nutné proveéfit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv. [6]

Trzby
Obrat celkovych aktiv =
Aktiva celkem

Obrat zasob - udava, kolikrat je v prabéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a

znovu uskladnéna. Slabinou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco za-
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soby se uvadéji v nakladovych cenach (potfizovacich). Z tohoto divodu ukazatel ¢asto nad-
hodnocuje skute¢nou obratku. Doporucend hodnota se odviji od oboru vyroby a zpravidla
souvisi s oborovym prumérem. Nizky obrat zdsob svéd¢i i o jejich nizké likvidite. Pokud uka-
zatel vychazi ve srovnani s oborovym primeérem ptiznivy (vyssi) — firma nema zbytecné

nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. [6]

Trzby
Obrat zasob =
Zasoby

Doba obratu zasob - udava primérny pocet dntli, po néz jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby (jde-li o suroviny a materidl), nebo do doby jejich prodeje (u zasob
vlastni vyroby). Doporuc¢ena doba obratu zasob je v rakouském maloobchodé 150 dnd, vel-

koobchod¢ 80 dnt, v americkém maloobchodé 53 dnii. Primérna doba obratu zasob v USA

cvwr

Primérné zasoby Primérné zasoby x 360
Doba obratu zasob = =

Denni trzby Trzby
1.3.9 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem, nebo jejich
slozkami. Tyto ukazatele vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim kapi-
talem. Hodnoty ukazatelll jsou zajimavé piedevsim pro investory a poskytovatele dlouhodo-

bych uvért. Zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou firmy. [4] [6]

Celkova zadluZenost — poskytuje obraz o tom, jak se podili cizi zdroje na celkovych aktivech
podniku. Cim je vy3ii zadluzenost podniku, tim vyssi je i finanéni riziko pro véfitele. Z tohoto

cvwr

zadluZeni. Optimalni hodnoty jsou 30 - 60%.[4] [6]

Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——M—— .
Aktiva celkem

-20 -



Koeficient samofinancovani - dava piehled o tom, do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim kapitalem. Je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje finanéni nezé-

vislost firmy. Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti by mél byt 100 %.

Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——
Aktiva celkem

Urokové kryti — vyjadiuje vysi zadluZzenosti pomoci schopnosti podniku splacet tiroky. Uda-
va, kolikrat pfevysuje zisk nakladové uroky. Cim je vy$s§i hodnota tohoto ukazatele, tim ma

podnik v¢tsi schopnost splacet své uvéry. Doporu¢ena hodnota je vyssi nez 5. [4] [6]

EBIT
Urokové kryti =
Nékladové troky
1.3.10 Soustavy ukazatelli — bankrotni modely

Jde o systémy vcasného varovani, jelikoz podle chovani vybranych ukazateld tyto systémy
indikuji ptipadné ohrozeni podniku. Cilem této analyzy je piedvidat, jak se bude podnik v
nejblizsich 3 az 5 letech vyvijet a poukazat s ¢asovym piedstihnem na ptipadné ohrozeni fi-
nan¢niho zdravi, predvidat vaznéjsi ekonomické potize, ¢i dokonce bankrot firmy. Tyto ban-
krotni modely byly odvozeny na zaklad€ hodnoceni dat, které byly vybrany z velkého vzorku

podnikd. [9]

Altmantv index finanéniho zdravi (Z-score) — jedna se o jeden z nejznaméjsSich bankrot-
nich modell. Jeho modifikace v roce 1983 je vyuZitelna i v ¢eskych podminkéch. Je dan vzta-
hem:

Z=0,717X,+0,847X, +3107X, +0,420X4 + 0,998 X5 .

X1 = Cisty provozni kapital / celkova aktiva.

Xz = Nerozdé€leny hospodaisky vysledek minulych obdobi / celkova aktiva.

X3 = Provozni hospodarsky vysledek (EBIT) / celkova aktiva.

X4 = Zékladni kapital / cizi zdroje.

Xs = Trzby / celkova aktiva.

Mezni hodnoty pro tento index jsou nasledujici: Z < 1,2 — podnik spéje k bankrotu 1,2 < Z <

2,9 — urcité financni potize, nejasny dalsi vyvoj. Z > 2,9 — finan¢né silny podnik. [9]
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INDEX IN95

Manzelé Inka a Ivan Neumaierovi sestavili index diveéryhodnosti IN na zaklad¢ souboru 100
ceskych podnikii ovéieni vybranych statisticko-matematickych metod. Obdobné jako Altma-
novo Z-score obsahuje index divéryhodnosti IN standardni pomérové ukazatele z oblasti ak-
tivity, vynosnosti, zadluZenosti a likvidity.

Mezi ukazateli indexu IN95 neni zastoupen ani jeden, ktery by pracoval s trzni hodnotou fir-
my, jak je tomu u Altmanova modelu. Tato uprava je vyhodou pro podminky malo likvidniho
kapitalového trhu. Podle manzeltt Neumeirovych (2002) je "specifikem pro ¢eskou ekonomi-
ku, kde je vysoka platebni neschopnost, zafazeni ukazatele Zavazky po lhaté splatnos-
ti/vynosy". Tento ukazatel charakterizuje neschopnost firmy a snizuje se o né&j hodnota inde-
xu. Index byl testovan na datech tisict ¢eskych firem a prokazal vynikajici vypovidaci schop-
nost pro odhad finanéni tisné téchto firem. Uspé&snost indexu dosahuje vice nez 70%.

Index IN95 ma nasledujici tvar:

IN95=V/(1)* A+V(2)* B+V(3)* C+V(4)* D+ V(5)* E - V(6)* F

kde:
e A =aktiva/ cizi kapital
e B =EBIT /nakladové uroky
e« C=EBIT/ celkova aktiva
e D =trzby/ celkova aktiva
o E =obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky

o F=zavazky po lhité splatnosti / trzby

Vysledna kvalifikace firmy se provede podle nasledujici tabulky:

IN>2 Uspokojiva financni situace
1 <IN <=2 Seda zéna nevyhranénych vysledki

IN<=1 Firma je ohroZena vaznymi finanénimi problémy

[26]
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1.3.11 SWOT analyza

Z vyse provedenych analyz vnéjsiho, vnitiniho prostfedi a finan¢ni analyzy vyplynuly infor-

mace, které jsou zékladem pro sestaveni analyzy SWOT.

U SWOT analyzy se jedna se o obecny analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posu-
zuje, jak jsou dané faktory vyznamné z pohledu silnych (strenghts) a slabych (weaknesses)
stranek a z pohledu piilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats), kterym bude podnik vysta-
ven. Silné a slabé stranky jsou Vv podstaté interni faktory, nad kterymi mame kontrolu a mu-
zeme je ovliviiovat. Hrozby a prilezitosti jsou externi vlivy, které nelze ovlivnit. Lze se jim

pouze prizpusobit nebo popiipadé na né zareagovat. [5]

Nejcastéji se SWOT analyza vypracovava formou matice. Pii vzajemném porovnani ptilezi-
tosti a hrozeb vnéjsiho prostiedi a silnych a slabych stranek vnitiniho prostiedi vyplynou
V matici 4 mozné strategie, na zaklad¢é kterych reaguje podnik na zmény vnéjsiho prostiedi.
Jednotlivé strategie jsou popsany na obrazku ¢. 4 a Posvar a Erbes (2008) tyto strategie popi-

suje nasledovné:

Strategie SO je zaméfend na vyuziti silnych stranek k ziskani vyhod z ptilezitosti vnéj$iho

prostiedi.

Strategie ST je zaméfena na vyuZiti silnych stranek a na sniZeni negativnich ucinkd hrozeb

z vnéjsiho prostiedi.

Strategie WO je zaméfend na piekondvani vlastnich slabych stranek a vyuzivani vyhod

z prilezitosti vnéjsiho prostiedi.

Strategie WT, ktera je zaméfend na minimalizaci slabych strdnek a vyhnuti se hrozbam

z vngjsiho prostiedi. [8]

1.4 Investi¢ni ¢innost podniku

1.4.1 Investice

Investici Ize chapat jako ekonomickou ¢innost, pii které se subjekt vzdava své soucasné spo-

tieby s cilem zvyseni produkce statkli v budoucnosti. Jejich charakteristickymi znaky je, Ze na
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pocatku je jednorazovy vétsi penézni vydaj, ktery obvykle slouzi k potizeni dlouhodobého
majetku. Jeho vyuzivani pfinasi pfijmy po delsi ¢asové obdobi. [11] [17]

Rozhodovani o investicich patii mezi nejvyznamnéjsi druhy firemniho rozhodovani. Naplni
tohoto rozhodovani je piijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektd, které podnik

pripravil. Cim rozsahlejsiho charakteru tyto investice jsou, tim vétsi dopady to mé na firmu a

jeji okoli. Pii rozhodovani o investice je nutna brat v potaz tyto tii hlediska:
Vynosnost — vztah mezi vystupy a vstupy

Riziko — nebezpecéi, Ze nebude dosazeno o¢ekavanych efekti

Likviditu — schopnost pfeménény investice na disponibilni finan¢ni prostiedky.

Prave tyto kritéria tvofi tzv. investi¢ni trojihelnik. Idealni investice by méla pfinaset co nej-
niZ§i riziko, co nejvyssi vynosnost a maximalni likviditu. Spole¢nost se musi rozhodnout,

které kritérium bude preferovat, jelikoz v praxi se to velmi ¢asto mezi sebou vylucuje. [2]

Rozhodnuti o investicich ovliviiuje vyvoj podniku a jeho budouci smér. V ptipadé, Ze se pod-
nik pfestane investi¢né€ rozvijet, v budoucnu neobstoji v konkurenceschopnosti. Kazda spo-
le¢nost by tedy méla v pravidelnych intervalech obménovat investi¢ni plan, jehoZ obsahem by

mély byt jak kratkodobé, tak i dlouhodobé cile. [16] [17]

Zakladni myslenku investi¢niho projektu aZ po ukonc¢eni jeho provozu a likvidaci lze chapat
jako urcity sled ¢tyt fazi. Kazda tato faze je diileZita, nicméné nejvétsi pozornost by méla byt
vénovana piedinvesticni fazi, jelikoZ pravé na ni zélezi, zda bude projekt skutecné realizovan

a jakym zptsobem bude financovan. [16]
Etapy zivota projektu délime na éty¥i faze:

Predinvesti¢ni faze — jedna se o identifikaci podnikatelskych ptilezitosti, predbézného vybe-

ru a technicko-ekonomické studie

Investi¢ni faze — soucasti této faze je vypracovani projektové dokumentace, zadani a realiza-

ce stavby, uvedeni do provozu a zkusebni provoz.
Provozni faze — samotné uzivani projektu.

Ukonceni provozu (zavérecna faze) — demontéz a likvidace zatfizeni, sanace pozemki atd.

vyvolava naklady a zaroven vynosy z prodeje zafizeni, zasob popi. pozemku. [16] [17]
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Cilem podniku je rtist jeho hodnoty, proto se z vice variant projektti vybira ten, ktery splituje
jak po strance technické, tak i ekonomické cile podniku. Pro ty nejvhodnéjsi projekty se vy-
pracovava podrobnd technicko-ekonomicka studie. Obsahem této studie je jednak vécna, ale i
finan¢ni stranka investi¢niho projektu. Technickd a vyrobni stranka investice je rozebirana

V ¢asti vécné tzn. Jaké stroje a zafizeni maji byt obnoveny nebo nové potizeny, jak maji byt
vyrobni kapacity rozsiteny, kdo zajisti projektovou ptipravu, kdo bude dodavatelem, jaky
bude ¢asovy prubéh investice aj. Ekonomicka efektivnost investi¢niho projektu a zptsob fi-

nancovani je posuzovan v ekonomické ¢asti studie. Investi¢ni projekt mizeme realizovat:

e vlastni investi¢ni vystavbou,
e dodavatelskym zptsobem,
e koupi,

¢ finan¢nim leasingem.

Investi¢ni vystavbou vznikaji rozsahlejsi investice a ucastniky jsou obvykle investor, projek-
tant, dodavatel resp. Dovozce. Investi¢ni vystavbu je nutné zaopatfit po technické, organizac-
ni i ekonomické strance, coz zajistuje projektova ptiprava stavby, ktera u rozsahlejsich inves-

tic zahrnuje zadani stavby a projekt stavby [16] [17]

1.4.2 Zdroje financovani investic

Sebelepsi investiéni projekt mize ztroskotat na nedostatku finanénich zdroji. Uspory vlastni-
ki jsou hlavnim zdrojem vlastniho kapitalu a predstavuji nejméné nakladny zdroj financova-
ni. Obecné doporuceni je poskytnout alespont polovinu startovniho kapitalu z uspor. Protoze
pokud podnikatel neni ochoten investovat a riskovat své penize, pak ani potencidlni investofi
nebudou ochotni prili§ riskovat. Na druhou stranu existuje mnoho podnikateld, ktefi s ne vice
nez 10% startovniho kapitdlu dokazali rozjet ispéSné podniky. Oba tyto faktory maji vy-
znamny psychologicky efekt na zahajeni podnikani. [14]

Hlavnimi vlastnimi zdroji financovani v podniku jsou [17]:

Vklady vlastnikli nebo spole¢nikt (akcie, ucasti),

Nerozdéleny zisk,

Odpisy,

Vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob.
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1.4.3 Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani podniku predstavuji penézni prostfedky, které vznikaji na zakladé

vnitFni ¢innosti podniku. Radime sem odpisy, nerozdéleny zisk a rezervni fondy. [2]

1.4.4 Odpisy dlouhodobého majetku

Jelikoz je dlouhodoby majetek v podniku pouzivan n€kolik let, nemtze byt do provoznich
nakladl naréz, ale postupné podle délky zivotnosti. Pofizovaci ceny dlouhodobého majetku se
Vv prib¢hu jeho Zivotnosti systematicky zahrnou do provoznich nakladii podniku vynaloze-
nych za urcité obdobi pomoci tzv. odpist, které jsou zachycovany ve vysledovce podniku.

Z finan¢niho hlediska se jedna o soucast interné generovanych finanénich zdrojt podniku. [2]

1.4.5 Odpisy ve finanénim hospodareni podniku

Slouzi k ptibliznému vyjadieni stupné opotiebeni majetku v penézich

Jsou soucasti provoznich nakladii ovliviujici vysi vykazovaného hospodaiského vysledku a
tim 1 zéklad ze zisku a rentabilitu podnikani

Do doby obnovy dlouhodobého majetku vystupuji odpisy jako volny finan¢ni zdroj, ktery je
pouzitelny k libovolnému ucelu. Je tfeba si uvédomit, ze odpisy nejsou penéznim vydajem.

Odpisy tedy nepiedstavuji vydaj penéznich prostiedkti podniku. [2]

1.4.6 Nerozdéleny zisk

Muzeme jej charakterizovat jako ¢ast zisku po zdanéni, ktera se nepouziva na vyplatu divi-
dend ¢i na tvorbu fondl ze zisku. Je to residualni polozka procesu rozdélovani zisku. Neroz-
déleny zisk vystupuje ve firemni bilanci jako polozka vlastniho kapitalu. [2]

Z hlediska zisku jako zdroje financovani podnikovych potieb je podstatnd pfeméné ucetné
vykazovaného zisku na penéZzni prostiedky. Nezbytnou podminkou pro pozitivni vyvoj pe-
néZnich prostfedkl je Ucetné vykazovany zisk. Je tieba zaopatfit, aby bylo uskute¢iiovano
jeho systematické inkaso v podobé¢ plateb od odbératelti po thrad€ vsech podnikovych zavaz-
k. Podnik by se mél vyvarovat situacim, kdy sice vykazuje zisk béZného roku, ale nedispo-
nuje odpovidajicimi penéznimi prostiedky pro financovani svého rozvoje. [2]

Vyznamnou tlohou nerozd€leného zisku v soustavé dlouhodobych zdroji financovani inves-

tic plni progndza vyvoje zisku. [2]
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1.4.7 Rezervni fondy

V¥si nerozdéleného zisku neptimo ovliviluje ve firmé i tvorba rezervnich fondd, které jsou
soucasti vlastniho kapitalu a predstavuji tu cast zisku, kterou si podnik ponechava k ochrané
kvili riznym rizikim. Pokud podnik nemusi pouzit rezervni fondy na financovani predem
urcenych potfeb, mohou byt do urCité miry docCasné vyuzity jako interni zdroj financovani

rozvoje. [2]

Na zaklad¢ zakona jsou obvykle tvotfeny povinné rezervni fondy. Stat timto zpiisobem ochra-
nuje nejen z4jmy veétiteld, ale 1 akcionar, ktefi jsou pii vkladani kapitalu do akcii vystaveni
zna¢nému riziku. Vedle takto povinnych rezervnich fondu ze zakona existuji i rezervni fondy,
jejichz tvorba vychdazi ze statusu akciovych spole¢nosti. Vedle rezervnich fondi jesté existuje
i dal$i fond s oznacenim rezervy. Od rezervnich fondi se odliSuji zejména uzsi ucelovosti
mozného pouziti a zptisobem své tvorby. Podle daiovych zdkoni mohou byt nékteré rezervy
zahrnovany do naklada jako uznatelny néklad, coZ jsou tzv. zdkonné rezervy. Zakon stanovu-
je jednak jejich vysi, tak 1 pouziti. Ostatni rezervy ovliviiuje vedeni spolecnosti a v daitovych

zakonech nejsou proto zohlednény [2]

1.4.8 Externi zdroje financovani

Externi zdroje jsou ziskané mimo vnitini ¢innost podniku a pfichézeji tedy do podniku zvenci.
Externi financovani umozZziuje pfesnéji reagovat na potiebné zmény podnikového majetku a
dale umoziuje rychlejsi a rozsahlejsi tvorbu podnikového kapitalu pti zakladani podniku. S
externim financovanim jsou spojeny 1 znacné problémy, nebot’ s externim financovanim se
roz$ifuje pocet spolecnikd nebo vétiteln, ktefi ovliviuji rozhodovani podniku a kontrolu nad
jeho ¢innosti. Dale se zvySuji naklady podniku na emisi cennych papirit ndkladovymi troky a

zvySuji se naroky na udrzovani likvidity a platebni schopnosti podniku. [6]

Mezi hlavni externi zdroje financovani patii [13]:
e Bankovni uvéry dlouhodobé a kratkodobé
e Leasing
¢ Fondy soukromého kapitalu
e Emise cennych papirt
Dlouhodobé bankovni uvéry poskytuji banky ve formé terminované piijcky, kterou oznacuji

jako investi¢ni uvér a hypotecni uvér. V pifipadé investicniho uvéru je pozadovano ruceni
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dlouhodobym majetkem, piipadné tieti osobou. U hypotecniho tivéru je ptipustné pouze ruce-
ni nemovitym majetkem. Dostupnost bankovnich uvéra je pro podniky zavisla jednak na ob-
jemu disponibilnich zdroji vlastnénych bankami a jejich cené, jakoz i na veruschopnosti
zadatele o tvér. Je poskytovan na zakladné zadosti o uvér, ktera ma piedepsanou formu. Sou-
casti zadosti je 1 podnikatelsky zamér, informace o dosavadnich vysledcich ¢innosti ve forme
ucetnich vykazi a finan¢ni plan na dobu poskytnuti Gvéru. Poskytnutim uvéru banka podstu-
puje riziko, ze dojde ke zpozdéni splatek nebo neschopnosti, popt. neochoty splatit uvér. Za-

jisténi Gvéru mize byt formou vécného zajisténi nebo osobniho ruceni. [13] [5]

Kratkodobé uvéry mohou byt rizné — napt. kontokorentni, lombardni aj., pficemz podstatné
jsou podminky jejich pouziti. Radime sem také obchodni tvér, ktery je poskytovan v naturalni
formé mezi podniky na zéklad¢ odbératelsko-dodavatelskych vztahii. Vznika na zakladé ca-
sového nesouladu mezi dodavkou vyrobkl nebo sluzeb a jejich tthradou. Tyto Gvéry jsou po-

vazovany za levny zdroj financovani, nebot’ jsou tro¢eni explicitné. [13] [5]

Leasing je dal$im vyznamnym zdrojem vyuzivanym podniky k pofizeni dlouhodobého ma-
jetku. Leasingova spolecnost dle pozadavki budouciho uzivatele zakoupi majetek do svého
vlastnictvi a pronajme jej skutetnému uzivateli, ¢imz vyiesi jeho problém s nedostatky fi-
nancnich prostfedkli. Podnik plati leasingové spolecnosti splatky, které jsou stanoveny na
zékladé pofizovaci ceny pronajimaného zafizeni, délky pronajmu a odmény leasingové spo-

le¢nosti. [13]

Fondy soukromého kapitialu obvykle slouzi pro zacinajici podniky, které maji ze zacatku
zaruky za uvér. Jsou proto nuceny hledat jiné formy zdroje financovani. Jedna z moznosti
financovani jsou fondy soukromého kapitalu, které tvofi tzv. obchodni andélé (business an-
gels) a fondy rizikového kapitalu (venture capital). Jako business angels vystupuji fyzické
osoby, které v minulosti byly uspé$nymi podnikateli ¢i manazery. Maji zdjem pomoci v roz-
voji malych a stfednim podnikiim svymi finanénimi prostfedky a zkusenostmi s fizenim spo-
le¢nosti a soucasné chtéji zhodnotit svij kapital. Fondy rizikového kapitalu se pouzivaji
k investovani do zacinajicich a rostoucich firem, pfipadné k odkupiim podniki managemen-
tem. Poskytovatelem jsou fondy rizikového kapitalu, které tidi profesiondlni investofi. Na

tomto kapitalu se velkou mirou podileji penzijni fondy, pojistovny, banky, investi¢ni spolec-
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nosti, ale 1 soukromé spolecnosti. Cilem je dosahnuti co nejvyssiho zhodnoceni investovaného

kapitalu. [13] [5]

Emise cennych papirt jsou finan¢ni zdroje, které mize podnik ziskat formou emise akcii
nebo dluhopist na kapitalovém trhu. Dluhopis je Gvérovy papir, se kterym je spojeno pravo
majitele pozadovat splaceni dluzné ¢astky (obvykle jmenovité hodnoty) po uplynuti splatnosti

a vynosil z toho vyplyvajicich. Emisi akcii se Ize ziskat vlastni kapital. Emise akcii se fadi

wevr

1.4.9 Hodnoceni efektivnosti investic

Pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti mizeme vyuzit nasledujici metody [15]:

e Nakladové metody
e Metodu doby splaceni investice
e Metodu ¢isté soucasné hodnoty

e Metodu vnitiniho vynosového procenta

Nékladové metody fadime do kategorie statickych metod, které nepracuji s faktorem casu.
Pomoci téchto metod se posuzuji mozné varianty realizace poZzadované investice a stanovuji,
ktera z posuzovanych variant je nejefektivnéjsi. Kritériem je v tomto piipadé suma pramér-

nych ro¢nich nakladu. [13]

Kalkulacnim odpisem se rozumi linedrni odpis, ktery se vypocita jako podil hodnoty pofizo-

vaného zafizeni a poctu let efektivniho vyuzivani zatizeni. [13] [15]

Kalkulacni urok stanovuje primérny ro¢ny vynos, ktery by méla investice podnikateli nebo
podniku pfinést jako kompenzaci za tzv. alternativni vynos (usly vynos), které¢ho se podnika-

tel vzdava z diivodu investovani do hodnoceného projektu. [13]

hodnota zarizeni

Kalkulacni arok = > x alternativni vynosova mira
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Pouziti ndkladové metody k posuzovani investi¢niho projektu je spojeno se zna¢nym rizikem,
které spociva v tom, ze sice lze vybrat tu nejlepsi variantu, ale nelze jiz fict, zda se trzbami

dokazi uhradit v§echny kalkulované naklady, zda bude dosazen zisk nebo ztrata. [13] [15]

Doba navratnosti investice uvadi, za jakou dobu se investovany kapital vrati. Tato metoda je
vyuzitelnd u projekti, které zabezpeci navratnosti investice, coZ znamena, ze pldnované pii-
jmy musi pfevySovat pldnované vydaje a dosdhne se planované vynosnosti. AZ potom nastava
otazka, za jakou dobu se investovany kapital vrati. Doba néavratnosti se ur¢i pomoci kumula-
tivniho souctu predpokladanych diskontovanych piijmt v jednotlivych obdobich. Rok, ve
kterém se diskontované penézni piijmy vyrovnaji kapitdlovym vydajim, predstavuje pocet let
navratnosti investice. Nevyhodou tohoto ukazatele je to, ze nebere v uvahu penézni piijmy

z investi¢nich projekti, které vznikaji po dob€ navratnosti az do konce zivotnosti. [5]

Cista sou¢asna hodnota projektu piedstavuje rozdil sou¢asné hodnoty viech budoucich pii-
jmul a vSech budoucich vydaji projektu. Lze ji tedy definovat jako soucet diskontovaného
¢istého penézniho toku béhem jeho Zivota zahrnujici obdobi vystavby, provozu a fazi likvida-

ce projektu. [2]

NPV = z;;lﬁ — IV

NPV  — Cista soucasnd hodnota v K¢

Pt — ptijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti v K¢
n — doba zivostnosti investice

t — jednotlivé roky Zivotnosti investice

i — diskontni sazba (poZadovana vynosnost)
v — investi¢ni vydaj spojeny s realizaci investice v K¢
Cista soudasna hodnota tedy vyjadiuje dodateény vynos, ktery se ziské realizaci projektu nad

poZadovanou miru vynosnosti. Pravidlo pro rozhodovani o investi¢nim projektu je nasledujici

[13]:

Pokud je hodnota NPV > 0, investi¢ni projekt je pro podnik pfijatelny, nebot’ zaru€uje poza-

dovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu podniku o ¢astku NPV.

Jestlize je hodnota NPV < 0, investi¢ni projekt je pro podnik nepiijatelny, protoze nezarucuje

pozadovanou miru vynosu a jeho piijeti by snizovalo trzni hodnotu podniku.
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V piipadé, ze je hodnota NPV = 0, investi¢ni projekt je pfijatelny, nebot’ zarucuje pozadova-

nou miru vynosnosti a nezvysuje ptitom trzni hodnotu podniku.

Vnitini vynosové procento se vyuziva k vypoctu skutecné vynosové miry investice. Je to
vynosnost, pii které se ¢ista soucasnd hodnota rovna nule, tzn. diskontované piijmy se rovnaji

investi¢nim vydajam a plati [13]:

n Pt _ |
=1 (1+i)rt

Pt — pfijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti v K¢
n - doba Zivotnosti investice
t — jednotlivé roky Zivotnosti investice

i — diskontni sazba (pozadovana vynosnost)

v — investi¢ni vydaj spojeny s realizaci investice v K¢
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI CKD BLANSKO
SMALL HYDRO S.R.O.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na spoleénost CKD Blansko SMALL HYDRO,

s..0., ktera je dcefinou spoleénosti podniku CKD Blansko Holding, a.s.

Obrazek ¢. 3: Budova spolecnosti

Zdroj: [40]

2.1 Predstaveni spole¢nosti

2.1.1 Zakladni informace o podniku [48]

Obchodni firma: CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Gellhornova 2228/1, 678 18 Blansko

Identifikacni cislo: 27753981

Datum vzniku: 9. listopadu 2007

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Spoleénik: TIAZMAS, oteviena akciova spole¢nost

Syzran, Samarskij obvod, 446010, Ul. Gidroturbinaja 13, Ruska federace
Podil: 55 % (5 500 000 K¢)
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Spoleénik: CKD Blansko Holding, a.s.
Blansko, Gellhornova 2228/1, PSC 67801
Podil: 45% (4 500 000 K¢&)

Webové stranky: www.ckdsh.cz

E-mail: smallhydro@ckdblansko.cz

V Blanenském zavodé se vodni turbiny vyrabi jiz od roku 1904. Za tuto dobu si CKD Blan-

sko ve svété vydobylo silné postaveni mezi dodavateli technologii pro vodni elektrarny.[40]

Na podzim roku 2007 vznikla ve spolupraci s vedenim CKD Blansko Holding, a.s. spole¢nost
CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.0. navazujici na tradici dodavek vodnich turbin a hydro-
technickych zafizeni pro malé a vodni elektrarny. Podnik vznikl po vice nez dekadé absence
divize malych vodnich turbin, zaméfuje se na vyrobu a dodavku novych turbin o vykonu od
200 kW do 40 MW a to formou tzv. dodavek na kli¢ (EPC), tj. dodavek kompletni strojni a
elektrické ¢asti elektrarny (turbina, generator, elektricka ¢ast). Soucasti vyrobniho programu
je 1 dodavka hydrotechnickych zatfizeni jako jsou uzdvéry pted turbinou (klapkové, kulové,
nozova Soupatka atd.) a vyroba ostatniho zatizeni pro vybaveni vtokovych nebo pifehradnich
objekti (stavidla, hradidla, jezové klapky, segmentové uzavéry apod.) V projekci
a v konstrukci pracuje tym odbornikli s mnohaletou praxi v oboru vodnich turbin ve spolupra-
ci s odborniky v oblasti elektro. Projekéni feSeni plné respektuje pozadavky zékaznikli na
ekologicky provoz. Diky mnohaletym zkuSenostem muze spolecnost zakaznikim nabidnout

wewvr

ucinnost stroje nebo ekologické normy. [40]

Podnik nabizi vodni turbiny (Kaplan, Francis a Pelton) ve vSech hlavnich provedenich, a to
jak v horizontalnim, tak 1 vertikdlnim uspotfadani. Spole¢nost je schopna vyhovét 1 specidlnim
pozadavkiim a nabidnout i reverzni (Cerpadlové) turbiny pro ptfeCerpavaci vodni elektrarny.

Konstruk¢ni feSeni tur-bin a jejich piislusenstvi vyhovuje i pozadavktm pro pitnou vodu. [40]

2.1.2 Historie spole€nosti[40]

1698 Majitel blanenského panstvi hrabé Gellhorn zfidil v udoli feky Punkvy prvni ze-

lezny hamr — pocatky strojirenské vyroby.
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1904 Pocatky vyroby vodnich turbin.

Do provozu byla uvedena hydraulicka zkuSebna s parametry dle pozadavku IEC

1985

60193 pro vyvoj novych profilti turbin typu Kaplan, Francis a Pelton.
2007 Vznik CKD Blansko SMALL HYDRO, s.1.0.
2010 Integrace do skupiny JSC Tjazmas.

nn L
'|1| y

010 RRUSKH KULBE

A -
Obrazek ¢. 4: Historie spolecnosti

Zdroj: [40]

Od roku 2010 je spolecnost soucasti velké ruské skupiny TIC Tyazmash, ktera zaujima ve-

douci postaveni na trhu v oblasti téZkého, energetického a dopravniho spojeni.

Podnik si samostatn¢ tidi projekty a obchod, ma vlastni projekci, konstrukei, vyrobu a nakup.
IT, lidské zdroje a finance jsou zajistovany centralné ze spoleénosti CKD Blansko Holding,
a.s. V soucasnosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.0. penetruje na zahraniéni trhy. Prio-
ritni trhy nema stanoveny, je orientovano celosvétové. Nicméné nejvice projekti se realizova-

lo v Ceské republice, Indonésii, Turecku a v zemich byvalého Sovétského svazu. [40]
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2.2 Zakladni ekonomicka analyza podniku

2.2.1 Analyza odvétvi

V nésledujici kapitole bude popséna celkovéa situace spoleénosti CKD Blansko SMALL
HYDRO, s.r.o. na trhu. Analyza vné&jsiho prostiedi bude provedena pomoci PESTE analyzy.
Navazovat bude zpracovani analyzy oborového prostiedi prostiednictvim Porterova modelu
péti konkurencnich sil. Vnitini prostiedi podniku bude popsano analyzou 7S spolecnosti

McKinsey. Zavery z téchto analyz bude shrnovat analyza SWOT.

2.2.2 ANALYZA PESTE

Analyza PESTE hodnoti politické a legislativni faktory, ekonomické, socidlni, technologické a

ekologické faktory vnéjsiho prostredi.
POLITICKE A LEGISLATIVNi FAKTORY

Vstupem do EU Ceska republika prohloubila otevienost ekonomiky, ale i piesto je vlada a
parlament podnikateli neustale kritizovana, ze jejich zasahy do ekonomiky jsou stale piili§
velké. Piikladem nam miize byt ménova intervence CNB, ktera za¢ala na podzim v roce 2013.
Jejim cilem je udrzet korunu pobliz hranice 27 K&/EUR. CNB uvadi, Ze tento rezim méno-

vych intervenci neukonéi diive neZ v druhé poloving roku 2016. [32] [25]

PrestoZe byly narodni predpisy harmonizovany s legislativou EU, Ceské legislativni prostfedi
se vyznacuje nizkou efektivnosti vymahéni prava a vysokou byrokracii. Nekoncepéni zmény
pravniho prostfedi velmi komplikuji podnikatelim jejich podnikani, jelikoz brani
V dlouhodobém strategickém planovani, coz vede k neptehlednosti a nesrozumitelnosti zako-
ni. Vlada je také kritizovana za neschopnost prosazovat a obhajovat zdjmy cCeské-
ho podnikatelského sektoru v institucich EU. Situace se ale stale zlepSuje. V dubnu roku
2015 doslo napiiklad Evropskou komisi ke schvéleni prvniho opera¢niho programu pro cer-
pani evropskych penéz v rdmci programového obdobi 2014-2020. Jedna se o Operaéni pro-
gram Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ktery mé na starosti Ministerstvo pri-
myslu a obchodu. Pravé Malé a stiedni podniky jsou pro ekonomiku EU zasadné dulezité.
Doslo k 4% rustu HDP, pficemz z toho 1,5% HDP bylo dusledkem dotaci. Proto je Strategie

mezinarodni konkurenceschopnosti prioritou hospodarské politiky. [41] [35]
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Velkym zvratem pro malé a stiedni podniky také bude zavedeni registracnich pokladen. Toto
opatfeni se dotkne zejména drobnych podnikatelt, kteti inkasuji platby v hotovosti. Stat je tak
ostfe kritizovan, ze vyrazné podporuje velké podniky a diskriminuje malé podnikatele a ziv-

nostniky. [47]

I pres kritiku vlady od podnikateli a vefejnosti dochazi i k pozitivnimu vyvoji. Vlada napii-
klad stale pracuje na snizeni administrativni zatézi podnikatelll, a to pfedevsim diky digitali-
zaci a elektronizaci. Administrativa spojena se zaméstnavanim a udrzenim zaméstnancti
Vv podniku ptedstavuje pro drobné podnikatele velkou zatéz. Pracovni trh je také ze strany
podnikatelti-zaméstnavateli  kritizovan  kvali  vysoké mife ochrany zaméstnanca

pii ukoncovani pracovniho poméru, ktera taktéz omezuje pruznost reakce na vyvoj trhu. [34]

Vlada také intenzivné fesi problémy s vefejnymi zakazkami. V soucasnosti vrcholi piipravy
k vydani nového zakonu o zadavani vefejnych zakazek. S vefejnymi zakazkami (a nejen
s nimi) také souvisi téma korupce. Vyskyt korupéniho chovani posiluje nedtvéru Siroké ve-

fejnosti (véetné podnikatelského sektoru) k politikim. [36] [20]

Datiovy systém CR je v hlavnich znacich podobny systémiam vétdiny vyspélych zemi, zejmé-
na evropskych, pro podnikatele je ale slozity a netransparentni, navic podléhd Castym zme-

nam, coz dale pomaha ke zhorseni jeho piehlednosti. [32]

EKONOMICKE FAKTORY

Tak jako ostatni obory, také strojirenstvi se dlouho potykalo s finan¢ni krizi, ktera se v roce
2008 promitla do ekonomik celého svéta. V roce 2014 se primysl kone¢né odrazil ode dna a
zacal rust. Situace vygradovala letos v prvnim ¢tvrtleti, kdy ¢eska ekonomika dosahla rekord-
niho rastu a rostla nejrychleji v EU. Ekonomicky rist byl tazen vyhradné domaci poptavkou.

[22]

Strojirensky sektor v roce letonim i pfi§tim poroste, ale ne nijak zavratné. Reditelé strojiren-
skych firem ocekavaji letos mirny riist sektoru o 2,1 procenta a o 1,9 procenta v roce 2016. Na
rastovém vyvoji se shodlo osm z deseti feditel firem. Spolu s trhem porostou také trzby jed-
notlivych firem, pficemz vétsi rast o¢ekavaji zejména velké strojirenské podniky. Vyplyva to
ze Studie ¢eského strojirenstvi Q1/2015 zpracované analytickou spolecnosti CEEC Research.

Ceské strojirenstvi je Gzce navazano na evropsky, a zejména némecky primysl. Za hlavni
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trendy Ize povazovat rozvoj novych technologii, automatizaci a robotizaci ve vyrob¢ a rozvoj
komunikac¢nich technologii. Cilem je zvySeni produktivity a flexibility a také omezeni vlivu
lidského faktoru v oblasti rutinnich ¢innosti. Nicméné soucasnou situaci totiz mohou zmeénit
dopady hned nékolika neptiznivych faktort, k nimz patii ekonomické sankce vii¢i Rusku v
souvislosti s dénim na Ukrajin¢, dale nezanedbatelna konkurence z vychodu ¢i krize Ceského

technického Skolstvi. Tak to alespoil vnimaji ptedstavitelé tuzemskych strojirenskych firem.
[19] [23] [37][42]

Uspéchy slavi i trh prace. Mira nezaméstnanosti podle metodiky Eurostatu poklesla na 5 % a
zustava tak vyrazné nizsi, nez €ini primér EU a je mén¢ nez polovi¢ni ve srovnani tfeba se
Slovenskem. Udrzujeme si tak druhou pticku, hned za Némeckem. Nadale sili zasoba volnych
pracovnich mist. Také pro absolventy se nyni nabizi vice volnych pozic, nez kolik absolvent
ufad prace registruje. Mé&l by se zacit pomalu projevovat zvySeny tlak na rist mezd, ktery za-
tim ve statistikach pfili§ vidét neni. Vratit se vSak k irovnim nezaméstnanosti pied startem
americké hypote¢ni krize se v§ak zdd minimalné v nejblizsich tfech letech jako nedosazitelny
cil. Proto nezaméstnanost — at’ uz celkova nebo té nejmladsi generace — zlistane vaznym pro-

blémem ve velké ¢asti EU a zvlasté pak eurozony. [26] [38]

Mira inflace vyjadiend pfirtistkem primérného ro¢niho indexu spottebitelskych cen vyjadiuje
procentni zménu prumérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicti proti praméru 12 pied-
chozich mésict. Inflace v zafi 2015 dosahuje 0,4 %. Jen pro srovnani, inflace v roce 2013

Cinila 1,4 procenta, o rok diive, tedy v 2012, pak 3,3 procenta. [30]

Zakladni trokové sazba ¢ini v zati 2015 0,04%, urokové sazby se pohybuji na historickém

minimu. [24]

SOCIALNi FAKTORY

Spole¢nost CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.0. lezi na okraji mésta Blanska, které je
okresnim méstem a nachézi se v Jihomoravském kraji. Pravé mésto Blansko je ihned po mésté
Brné nejvyznamnéjsi strojirenskou oblasti v Jihomoravském kraji a je strojirenstvim prosla-

veno po celé Ceské republice.

Z pohledu zaméstnancii je umisténi podniku velmi vyhodné. Pro dopravu do zaméstnani mo-

hou vyuzit méstskou hromadnou dopravu, auto nebo i kolo. Velmi dobré dopravni spojeni je
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také z mésta Brna, které je centrem vzdélani. Pusobi zde Vysoké uceni technické, kde absol-
venti strojirenské a elektrotechnické fakulty dostavaji Spickové vzdélani, které mohou uplatnit
pravé ve spoleénosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. S touto univerzitou tzce spolu-
pracuje matei'ska spole¢nosti CKD Blansko Holding, a.s. Kromé univerzity se ve mésté Brno
a v prilehlém okoli nachazi mnoho stiednich $kol, kde Ize ziskat odborné strojirenské a elek-

trotechnické vzdelani. I pres to je nedostatek kvalifikované pracovni sily, a to zejména délni-
ku. [33]

TECHNOLOGICKE FAKTORY

Vzhledem k oboru podnikani ve strojirenstvi je neustalé inovovani klicovym faktorem, jak se
stat na trhu konkurenceschopnym a uspé$nym. Na druhou stranu Zadny podnik podobného
typu si nemuize dovolit neustdle modernizovat svoje vyrobni stroje a naradi, jelikoz jejich po-
fizovaci cena by byla tak obrovskd, Ze by se podnik stal nekonkurenceschopnym.
V poslednich letech Ize zduraznit stale rychlejsi pfechod na automatizovanou vyrobu pomoci
CNC strojua. Konkurenceschopnost strojirenskych podnikt také vyrazné zvysuje dodrzovani a

ziskani certifikatt norem ISO a CSN. [42] [31]

EKOLOGICKE FAKTORY

V soucasné dob¢ se neustdle klade vétsi a vétsi diraz na dodrzovani ekologickych predpist
spojenych s vyrobou. Co se tyka strojirenstvi, vznika zde cela fada odpadl a odiezkd, ktera je
nutné ekologicky likvidovat. Z tohoto divodu musi mit podnik podepsané smlouvy se spolec-
nostmi, ktery nebezpecny odpad likviduji. Velkou vyhodou spolecnosti je, ze pii vyrobé ne-
vznikaji témeéf Zadné Skodlivé emise. Dobré jméno spolecnosti by urcité udélala naptiklad
norma CSN ISO 140001:2005, ktera udava postupy v ramci environmentalniho managemen-

tu, nicméné tu vlastni mateiska spole¢nost CKD Blansko Holding, a.s. [27]

2.2.3 Analyza oborového prostredi

Analyza oborového prosttedi byla provedena za pomoci Porterova modelu péti sil. Patii k
zékladnim a zdroven nejvyznamnéj$im nastrojim pro analyzu konkurenéniho prostredi firmy

a jejiho strategického fizeni
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Nové vstupujici podniky

Vstup novych konkurentii na trh se odviji zejména od bariér, které musi novy podnik pieko-
nat. V oboru strojirenstvi se jedna zejména o bariéru kapitalové naro¢nosti, pistupu ke kapita-
lu a financovani novych pracovniki. Kapitalova naroénost se odviji od formy podnikani, kte-
rou podnik nese. Velky vstupni kapital je také potfeba na financovani strojniho vybaveni, na
najemné nebo piipadné vystavbu vyrobnich a kanceldiskych prostorit apod. Témét kazdy no-
vé vstupujici subjekt se nevyhne financovani i z cizich zdroji. Pro zaéinajici podnik neni ale
vubec jednoduché dosahnout financovani pomoci uvéru. Banka totiz na podnik pohlizi jako
na uplné nového klienta a tim padem k nému nemé dostate¢nou divéru jako ke spole¢nostem,

které jiz maji na trhu své jméno a tradici.

Néro¢né je také financovani novych pracovnikl. Jiz pfi zalozeni podnik totiz potfebuje za-
méstnance (finance, obchod, vyroba apod.) Ti pfi uvedeni podniku na trh budou ze zacatku

nevyuziti, nicméné podnik je potiebuje.

Riziko vstupu novych konkurentli mize spocivat v ziskavani podilu na trhu. To Casto mtze
vést ke sniZzovani cen vyrobkt v oboru nebo v ristu nakladi, coz vede ke snizeni ziskovosti.
V soucasné dobé neni lehké vstoupit na strojirensky trh jako novy subjekt bez dobrého jména
a pozitivnich referenci. Na druhou stranu, spole¢nosti mohou vstupovat na trh formou diverzi-
fikace z jinych trhli, protoZze uz maji potfebné prostory, kde mohou vyrabét vyrobky a vlastni

stroje pro vyrobu.

Vezmu-li v potaz vSechny zminéné faktory, bariéry vstupu na trh jsou vysoké. A to predev§im

nutnosti pofizeni vyrobnich stroji, kvalifikovanych zaméstnancti a know-how.

Soupereni mezi stavajicimi podniky
Konkurence v odvétvi je nutnym piedpokladem pro spravné fungovani trhu. Bez konkurence
by nebylo mozné, aby podniky vytvarely kvalitni vyrobky a sluzby za ceny, které vyhovuji

zakaznikum.

Mezi nejvyznamngj§i konkurenty spole¢nosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. patfi
CKD Blansko Engineering, a.s., Strojirny Brno, a.s. a Sev¢ik - vodohospodaiska zaiizeni

S.I.0.
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CKD Blansko Engineering, a.s. je dodavatelem technologického zafizeni pro vodni elektrar-
ny a Cerpaci stanice. Vyrabi klasické a reversni vodni turbiny vSech typt — jednotkovy vykon
do 500 MW, Cerpadla, potrubni uzavery — klapkové, rozstiikovaci, kuzelové, kulové, nozova
Soupatka a ocelové konstrukce pro vodni stavby. Silnou strankou spolecnosti jsou piedevsim
kvalitni lidské zdroje — tzn. vysoce vzdélani a kvalifikovani zaméstnanci. Jejich slabou stran-

kou je absence vlastni vyroby. [45]

Strojirny Brno, a. s. jsou vyrobcem vsech typt vodnich turbin, které jsou certifikovany pro
pouziti v systémech dodavky pitné vody. Vyrabi Kaplanovy turbiny (horizontalni pfimo-
proudé 1 vertikalni s ocelovou nebo betonovou spirdlou), Francisovy turbiny (horizontéalni
s ocelovou spiralou, vertikalni s ocelovou nebo betonovou spiralou), Peltonovy turbiny (hori-
zontalni, jednodyzové nebo dvoudyzové, vertikdlni jednodyzové az pétidyzove). Dale vyrabi
hydro-mechanicka zatizeni — Cesle, Cistici stroje ¢esli, hradidla, hlavni uzavéry atd. Také pro-
vadi generalni opravy a modernizace. Jejich silnou strankou je snadny piistup ke zdrojim —
jak materialovych, tak i lidskych. Z diivodu jejich strategického umisténi ve mést¢ Brné. Je-

jich slabou strankou je jejich $patna propagace na trhu. [46]

Sevéik - vodohospodaiska zaFizeni s.r.o. se soustiedi na vyrobu, montaze a opravy vodo-
hospodaiskych zatizeni a staveb. Nabizi dodavky technologickych celkii, vyrobu jednotlivych
vodohospodatskych zatizeni a udrzby, opravy a rekonstrukce jiz vzniklych zatizeni. Spolec-
nost ke své ¢innosti zajist'uje 1 projekeni a konstrukéni prace (véetné elektroinstalace a auto-
matickych systémi fizeni), které spocivaji v pfipravé a vypracovani technickych navrhi. Je-
jich silnou strankou jsou pfevazné dlouhodobé zkuSenosti a odbornost nasich pracovniki.

Slabou strankou je nekomplexnost feSeni — tzn. situovani pouze na uréité oblasti. [39]

Vyjednavajici sila dodavatelt

Spolegnost CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. spada do klasického zakladniho fetézce
dodavatel — vyrobce — odbératel. Vyrobei musi velmi ¢asto ustoupit od pozadavka kladenych
od dodavatelli nebo zakaznikt. Kvalita dodavatelského fetézce se pak i dale promita do kvali-

ty vyrobku.

CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. hodnoti vyjednavajici silu svych dodavateli jako niz-

kou s vyjimkou dodavateld odlitk a generatori. Zde je vyjednavaci sila dodavateli pomérné
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vysoka, jelikoz je dodavatelit mélo a je problém zajistit produkty v poZzadované kvalité. Neni

pro ni problém v pfipadé nespokojenosti, nizké kvality nebo vysoké ceny dodavatele vyménit.

Hlavni dodavatele mizeme rozdélit do péti skupin. Prvni skupinou jsou dodavatelé generatorti
— sem fadime napt. TES VSETIN, s.r.o., diky jeho dlouholetému KHOW-HOW. Dale mad’ar-
skou spole¢nost Ganz Holding Co. Ltd. a Spanélskou spole¢nost Indar Electric Generators.
S témito dvéma dodavateli ma CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. dlouholeté obchodni

partnerstvi.

Dalsi skupinou jsou dodavatel¢ elektiiny. Mezi hlavni dodavatele patii dvé ¢eské spolecnosti
— a to INGOS s.r.0. a Hydropol CR spol. s r.0. Tieti skupinou jsou dodavatelé hydraulickych
agregatii. Jedna se napf. o misti spolecnost Bohemia Hydro, s.r.o. a ARGO HYTQOS, s.r.o.
Ptedposledni skupinu tvoii dodavatelé materidlu — a to odlitkli a vykovkii. Sem patii naptiklad

ZDAS, a.s. Hutni material dodava spolecnost Ferona, a.s.

Vyjednavaci sila odbératelt

Vzhledem k tomu, Ze v oboru vystavby vodnich turbin je velmi vysoka konkurence, vyjedna-
vaci sila odbératell je pomérné vysokéd a mohou si diktovat podminky. Diktovat podminky si
odbératelé mohou také Casto proto, Ze vystavba jejich projektu je pro dodavatele Casto klico-

vou zakazkou v daném roce, popft. pololeti.

Specifikovat konkrétné hlavni odbératele spolecnosti je velmi obtizné, jelikoz je jich velké

mnozstvi. Muzeme je ale rozdélit do téchto skupin:
- Prvni skupinu tvofi investofi, ktefi investuji do vystavby vodnich elektraren.

- Druhou skupinu tvoii stavebni firmy, kterym SMALL HYDRO dodavéa subdodavky

elektromechanickych casti.

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jelikoz se jedna o specifickou vyrobu, substitut v podstaté neexistuje. Na trhu je spiSe velké

mnozstvi komplementti — napt. dodavky kompletnich hydromechanickych staveb na klic.
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2.2.4 Analyza vnitfniho prostredi

K vyznamnym analyzam vnitiniho prostiedi patii model 7S spolecnosti McKinsey. Zahrnuje
7 faktord, pomoci nichz dochazi k naplnéni podnikové strategie. Zabyva se vazbami ve spo-

le¢nosti, systémem, informovanosti, pravidly a spolupraci, ve které hleda hlavni faktory uspé-

chu. [7]

Strategie — dlouhodoba strategie smétfuje ke stale se zvySujici penetraci na zahrani¢ni trhy.
Nejvétsi prioritou pro nejbliz§i budoucnost je udrzeni se na trhu v jizni Americe, kam se
V soucasnosti podafilo spole¢nosti opét vstoupit, a rozsifeni spolecnosti dal az do stiedni
Ameriky. Snahou je také udrzeni spole¢nosti na trzich, kam jiz vstoupila. A to v jihovychodni
Asii, Turecku, Gruzii a stfedni Evrop¢. Strategicky cil spolecnosti je zvySovani kapacit kapi-
talového vybaveni pro uspokojeni vétSiho poctu zakazek, zlepSovani rozsahu, efektivnosti i

rychlosti vyroby. Dale také vystavba vlastnich vyrobnich prostorti spole¢nosti.

Struktura - na nasledujicim obrazku je uvedena liniové-§tabni organiza¢ni struktura spolec-
nosti. Hlavou podniku je feditel spolecnosti, pod néhoz spadéd asistentka, vedeni pro ma-
nagement kvality a zastupce predstavitele pro management kvality. Na dalsi arovni jsou roz-

déleny jednotlivé utvary podle vymezenych kompetenci v danych oblastech.
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Obrazek ¢. 5: Organizacni struktura spole¢nosti

Zdroj: interni dokumenty spolec¢nosti

Systémy — V soucasnosti vrcholi ptipravy na zavedeni nového systému managementu kvality
ISO 9001, ktery by mél byt zaveden zac¢atkem roku 2016. Podnik tak ziska vétsi konkurence-
schopnost.

Styl Fizeni — ve spoleCnosti je nastaven demokraticky styl fizeni. Je ponechana vyss§i mira
rozhodovéni podiizenych ve spoleénosti. Reditel své povinnosti deleguje na své podiizené a

ponechava si odpovédnost v kliovych strategickych rozhodnutich.
Spolupracovnici — stoji za uspéchem kazdé spolecnosti. Jejich prace je motivovana tak, ze
pokud se dafi celé spolecnosti, zaméstnanci jsou adekvatné ohodnoceni a dostavaji odmény.

Velkd pozornost je vénovana také rozvoji kvalifikace zaméstnanci.

Sdilené hodnoty — VSichni zaméstnanci a management se drzi zasady, ze chtéji dlouhodobé,

eticky a ziskové rozvijet svétovou energetickou soustavu.
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Schopnosti — v podniku pracuji $pi¢kovy odbornici s dlouholetou praxi. Vedouci pracovnici
jdou piikladem svym podtizenim. Reditel spole¢nosti si prosel od zékladii celou fadu pozic a
od podtizeného pracovnika se propracoval az k vedeni celé spole¢nosti. To znamena, Ze ptes-

n¢ vi, jaké problémy musi jeho podiizeni fesit a dokaze vzdy situace adekvatné vyfresit.

2.2.5 SWOT ANALYZA
Prilezitosti
- Vyuziti fondu MPO a EU
- Novy zdkon zadavani vetejnych zakdzek
- Rozvoj zahrani¢niho obchodu — podpora exportu CNB
- Kuvalifikovani absolventi z univerzity v Brn¢

- Historické minimum trokovych sazeb

- Rekordni riist ekonomiky

Hrozby

- Rast mezd v regionu
- Neklidna situace v Rusku a na Ukrajiné
- Stavajici konkurence

- Ztrata trhu

Silné stranky

- KNOW —-HOW, historie CKD

- Kapitalove silna matetska spole¢nost Tjazmas
- Kuvalifikovani pracovnici s dlouholetou praxi
- Strojni park

- Umisténi zavodu

Slabé stranky

- Ze 45% vlastnéni matei'skou spole¢nosti CKD Blansko Holding, a.s.
- Ngemné
- Vysoka energetickd narocnost pronajatych budov

- Nesamostatnost
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2.3 Finanéni analyza podniku

Finan¢ni analyzu spole¢nosti za¢nu nejprve prehledem aktiv a pasiv podniku. Jde tedy o zana-
lyzovani stavovych ukazateld spolecnosti, které se poji s rozvahou. Ta je uvedena v plném
rozsahu v ptiloze ¢. 1. Navazovat bude analyzovani vykaza zisku a ztraty, tedy zanalyzovani
tokovych ukazatelli. Vykaz ziski a ztrat je v plném rozsahu uveden v ptiloze ¢islo 2. Pravé
tyto dva zminéné vykazy budou zpracovany do dvou obort analyz — a to do horizontalni a
vertikalni. Timto vypoctem zjistim, jaky byl vyvoj a jaka je aktudlni situace celé spole¢nosti
Z pohledu rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Nasledn¢ se zaméfim na pomérové
ukazatele podniku, diky kterym je mozné ziskat predstavu o hospodateni podniku. Pro zjisténi
solventnosti a divéryhodnosti budou dtilezité analyzy soustav ukazateld, kde se zaméfim na

bankrotni a bonitni modely.

2.3.1 Analyza aktiv

V nésledujicich podkapitolach bude rozebran piehled vyvoje aktiv a struktura aktiv. Zhodno-
tim aktiva pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy a vysledky okomentuji. VSechny c¢isla

v tabulce jsou uvadény v celych tisicich K¢.

Horizontalni analyza aktiv

Nejvetsi cast obézného majetku tvoii zésoby, a to konkrétné nedokoncend vyroba. Dalsi vy-
znamnou polozku v obéZznych aktivech tvofti kratkodobé pohledavky. Co se tyka dlouhodobé-
ho majetku — spole¢nost podnika v pronajatych prostorach mateiské spolecnosti. Hlavni po-
loZkou v dlouhodobém majetku jsou tedy samostatné movité véci — tj. stroje a strojni zafizeni

spole¢nosti.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013, 2014
AKTIVA CELKEM 66 843 109 380 163 192 250 092 141 033 244 534
absolutni rozdil oproti pfedchozimu obdobi 42 537 53 812 86900 -109 059 103 501
% zména oproti pfedchozimu obdobi 38,89% 32,97% 34,75% -77,33% 42,33%
Dlouhodoby majetek 8633 29 288 33159 37 962 50 057 75 456
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi 20655 3871 4803 12 095 25399
% zména oproti predchozimu obdobi 70,52% 11,67% 12,65% 24,16% 33,66%
Obézina aktiva 56 402 79 612 129 750 211923 90 384 168 636
absolutni rozdil oproti pfedchozimu obdobi 23 210 50138 82173 -121 539 78 252
% zména oproti pfedchozimu obdobi 29,15% 38,64% 38,77%| -134,47% 46,40%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z horizontélni analyzy je patrné, ze od roku 2009 az do roku 2012 dochézelo k postupnému
narustu aktiv kazdym rokem cca o 30%. Zlomovym rokem byl rok 2013, kde doslo k ubytku
aktiv az o 77%. Tento ubytek byl zptisoben prudkym poklesem obéznych aktiv, a to konkrét-
né ubytkem zasob (nedokonéené vyroby). Bylo to zpusobeno dlouhodobym kontraktem Tah-
takorpu do Azerbajzanu. Tento kontrakt zasahoval do vice uéetnich obdobi a byl ukonéen

v roce 2013. V roce 2014 se hodnota opét vratila na témeft stejnou vysi jako v roce 2012.

Co se tyka dlouhodobého majetku, jeho nartst byl vlivem postupného vybavovani strojniho

parku.
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Graf ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv

Tak, jak jiZ bylo patrné z horizontalni analyzy, 1 z vertikalni analyzy jasn€ vyplyva, Ze aktiva

jsou sloZena pievazné z obézného majetku.

Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 109 380 163 192 250 092 141 033 245 416
Dlouhodoby majetek 29288 33159 37 962 50 057, 75 456
% podil 26,78% 20,32% 15,18% 35,49% 30,75%
Obézna aktiva 79 612 129 750 211923 90384 169 517,
% podil 72,78% 79,51% 84,74% 64,09% 69,07%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyvoj aktiv potvrzuje skuteCnosti zjisténé u horizontalni analyzy. Az do roku 2012 byl ros-
touci trend obéznych aktiv. V roce 2013 vsak doslo ke zlomu, kdy doslo k jejich ubytku. Vy-

svétleni viz horizontalni analyza.

300 000

250000

200 000
150 000
B Obézna aktiva
B Dlouhodoby majetek
100 000
50 000
O T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014
roky

Hodnoty v tis. CZK

Graf ¢. 2: Horizontalni analyza aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.2 Analyza pasiv

V nasledujici kapitole rozeberu piehled vyvoje a strukturu pasiv. Zhodnotim pasiva pomoci

horizontalni a vertikalni analyzy. Opét jsou vSechny Cisla v tabulce uvedeny v tisicich K¢.

Horizontalni analyza pasiv

Vlastni kapital je tvofen pievazné z vysledku hospodateni bézného ti¢etniho obdobi a vysled-

ku hospodateni minulych let. Cizi zdroje jsou tvofeny pievazné kratkodobymi zavazky.

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 66 843 109 380 163 192 250092 141033 244 534
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi 42 537 53812 86900 -109 059 103 501
% zména oproti prfedchozimu obdobi 38,89% 32,97% 34,75% -77,33% 42,33%
Vlastni kapital 11 676 13 366 14731 17 237 30 054 60 349
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi 1690 1365 2 506 12 817 30295
% zména oproti pfedchozimu obdobi 12,64% 9,27% 14,54% 42,65% 50,20%
Cizi zdroje 54 288 94 343 122 035 146 302 86903 119616
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi 40 055 27 692 24 267 -59399 32713
% zména oproti predchozimu obdobi 42,46% 22,69% 16,59% -68,35% 27,35%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Co se tyka celkového vyvoje pasiv, kazdy rok dochazi k nartstu o zhruba 30%. V roce 2013
byl tento trend poruSen a pasiva radikalné poklesla téméf o 80%. Bylo to vlivem poklesu ci-
zich zdrojt, konkrétné¢ jednak poklesem kratkodobych zavazki, ale také velkym poklesem
kratkodobych piijatych zaloh. Tento vyvoj je opét zpusoben fakturaci velkého projektu Tah-

takorpu. Zde se potvrdila bilan¢ni rovnovéha aktiv a pasiv.

Tento vliv se s opacnym efektem odrazil do vlastniho kapitalu, ktery vzrostl témét o 43%,

ackoliv trend minulych let byl okolo 10%.

Tento rust byl zptisoben rastem hospodaiského vysledku bézného ucetniho obdobi, zakladni
kapital se neménil a fondy spolecnost nemd. V roce 2014 doslo pak k dal§imu rlstu, a to 0
dalsich 50%. K tomuto naristu doslo zvysenim polozek nerozdélené¢ho zisku minulych let a

vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.
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Graf ¢. 3: Horizontalni analyza pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv

V analyze vertikalnich pasiv vyplyva, ze podil cizich zdroju k vlastnimu kapitalu se od roku

2010 snizoval (S vyjimkou v roce 2013, kde doslo k nepatrnému narGstu).
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Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢&)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 109 380, 163 192 250 092 141 033 244 534
Vlastni kapital 13 366 14731 17 237 30 054 60 349
% podil 12,22% 9,03% 6,89% 21,31% 24,68%
Cizi zdroje 94343 122 035 146 302 86 903 119 616
% podil 86,25% 74,78% 58,50% 61,62% 48,92%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se v roce 2014 téméft zCtyfndsobil oproti roku

2012. Co se tyka podilu cizich zdroji na pasivech, k Zddnému radikalnimu rozdilu nedoslo.
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Graf ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat (vysledovka) patii spolecné s rozvahou, ke dvéma zakladnim ucetnim
dokladiim. Jejim hlavnim smyslem je na zaklad¢ srovnani vSech vynost a nédkladl zjiSténi
hospodaiského vysledku podniku. Vykaz ziskll a ztrat 1ze rozd¢€lit na tfi zakladni casti, ve
kterych je postupné zjistovan provozni hospodarsky vysledek, finan¢ni vysledek hospodatreni

a mimofadny hospodarsky vysledek.

Hlavni ¢innosti spoleénosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.0. je prodej vlastnich vyrob-
ki a sluzeb. S tim souvisi spotieba materialu a energie. Zanalyzuji tedy ty nejhlavnéjsi poloz-

ky z VZZ, které maji nejvetsi vliv na dany podnik.
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Horizontalni analyza VZZ

Vyroba spole¢nosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. je velmi specificka a ojedinéla.

Z toho také vyplyvaji provazanosti ve vykazu ziskl a ztrat spolecnosti.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazi ziski a ztrat (v tis. K¢)

2009) 2010} 2011 2012] 2013] 201
VYKONY 119 829 82763 207 063 335 420 309 266 207 715
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi -37 066 124 300 128 357 -26 154 -101 551
% zména oproti predchozimu obdobi -44,79% 60,03% 38,27% -8,46% -48,89%
Pfidana hodnota 37 464 29773 47 258 53907 69 494 92 468
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi -7 691 17 485 6 649 15 587 22974
% zména oproti predchozimu obdobi -25,83% 37,00% 12,33% 22,43% 24,85%
Osobni naklady 19 658 22158 29 608 38020 42 231 43 567
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi 2500 7 450 8412 4211 1336
% zména oproti predchozimu obdobi 11,28% 25,16% 22,13% 9,97% 3,07%
Provozni hospodafsky vysledek 15 500 5509 12597 8516 21997 41316
absolutni rozdil oproti pfedchozimu obdobi -9991 7088 -4 081 13481 19319
% zména oproti predchozimu obdobi -181,36% 56,27% -47,92% 61,29% 46,76%
Hospodaisky vysledek za obdobi 579 1689 1364 2506 12 817 32887
absolutni rozdil oproti predchozimu obdobi 1110 -325 1142 10311 20070
% zména oproti predchozimu obdobi 65,72% -23,83% 45,57% 80,45% 61,03%

Zdroj: vlastni zpracovani

Od roku 2010 az do roku 2012 dochazelo k ristu vykont. Pokles piisel az v roce 2013, kdy
doslo k ubytku asi 26 000 tis. K¢. K vyraznéjSimu propadu doSlo az v roce 2014. Nicméné
vykony nemaji az tak velky vliv na velikost HV, jelikoZ v naSem charakteru podnikani (kuso-
va vyroba) ma na vykony rovnéz vysoky vliv podil materidlu spotiebovany na projekt, tj. po-

A4 e

kud jsou realizovany projekty s vyssi pfidanou hodnotou ve vyrobé (slozitéjsi typy turbin,
které jsou naro¢n&jsi na engineering a opracovani) mohou vykony byt nizsi, ale i tak muze
dochazet ke stejnym hospodaiskym vysledkim. O tom se mizeme piesveédcit ve vyvoji pri-
dané hodnoty — kde 1 pfes nizsi vykony v roce 2014 byla mnohem vyssi pfidand hodnota a
tudiz 1 vyS8i hospodaisky vysledek. Co se tyka projektu Tahtakorpu, ktery zpisobuje
v analyzach Gcetnich vykazl v roce 2013 velké vykyvy, §lo o unikatni projekt, ktery mél vel-

ky podil stavebni ¢innosti.

Osobni naklady se vyvijely zcela standardné — méli rostouci trend vlivem najiméani novych

pracovnich sil.

Vertikalni analyza VZZ

Ve vertikélni analyze vykazi ziskd a ztrat se promitly stejné skutecnosti, jako u horizontalni

analyzy a lze z ni vyCist jiZ zminéné faktory.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazi a ztrat (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
VYKONY 82763 207 063 335 420, 309 266 207 715
Vykonova spotieba 52 990 159 805 281513 239772 117 154
% podil 64,03% 77,18% 83,93% 77,53% 56,40%
Pfidana hodnota 29773 47 258 53907 69 494 90 561
% podil 35,97% 22,82% 16,07% 22,47% 43,60%
Osobni naklady 22158 29 608 38020 42 231 43 567
% podil 26,77% 14,30% 11,34% 13,66% 20,97%
Provozni hospodarsky vysledek 5509 12 597, 8516 21997 39420
% podil 6,66% 6,08% 2,54% 7,11% 18,98%
Hospodarsky vysledek za obdobi 1689 1364 2506 12 817, 38 683
% zména oproti prfedchozimu obdobi 2,04% 0,66% 0,75% 4,14% 18,62%

Zdroj: vlastni zpracovani

Lze si povSimnout, ze v letech 2011-2013 byl pomémé vysoky vliv vykonové spotfeby na
vykonech. Nicméné ptidana hodnota byla pomérné nizkd. To se poté odrazi i v hospodaiském
vysledku, ktery i pfes vysoké vykony neni nijak markantni. Oproti tomu v roce 2014 doslo
k poklesu vykonové spotieby. Tzn., Ze projekty nejsou tak materialové naro¢né, ale maji vyssi
ptidanou hodnoty, tedy i marzi. Od toho se poté odviji i vySe hospodaiského vysledku, ktery

byl oproti piedchozim letim mnohem vyssi, i pfes nizsi vykony.

2.3.4 Analyza likvidity

Analyza likvidity vypovida o spole¢nosti, jak moc je v dany okamzik schopna dostat svym
zévazklim. Doporucené hodnoty se 1i8i podle charakteru spolecnosti, tedy oboru podnikéni. I

ptes to jsou ale obecné doporucené hodnoty, kterych by mél kazdy podnik dosahovat.

Oborovy prumér je 1,6 u bézné likvidity, 1,00 je u pohotové likvidity a 0,35 u likvidity oka-

mzité.

Tabulka 7: Analyza likvidity (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012, 2013 2014
Bézna likvidita 1,41 1,17 1,47 1,09 1,82
Pohotova likvidita 0,30 0,47 0,37 0,80 1,02
OkamZita likvidita 0,02 0,32 0,26 0,60 0,81

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita, tedy likvidita III. Stupné, je doporu€ovana v rozmezi 1,5 — 2,5. Témto hodno-

tam se podnik pfiblizil v roce 2012 a v roce 2015. Podnik by tedy mél béZznou likviditu udrzo-

vat vét§i. Nicméné od roku 2010 je zaznamenan jeji kazdoro€ni nértst. Tedy kromé roku

2011, kdy doslo k nartstu kratkodobych zédvazka téméf o dvojnasobek vlivem rtstu kratkodo-

bych piijatych zaloh. Hodnota likvidity fika, kolikrat je podnik schopen uspokojit véfitele,
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kdyby v urCitém moment¢ obézna aktiva premeénil na hotovost. V roce 2014 byla spolecnost

schopna zhruba dvojnasobné splatit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. [28]

U ukazatele pohotové likvidity jsme vyloucily z predeslé bézné likvidity zasoby, které jsou
Z obézného majetku nejméné likvidni. Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné, je dopo-
ruéena v rozmezi 0,7 — 1,2. Tento ukazatel sice v letech 2010, 2011 a 2012 nedosahnul dopo-
rucené hranice, nicméné od roku 2013 se situace ustélila a doporucené hodnoty byly splnény.
V téchto zminénych letech nebylo pohotové likvidity dosazeno pravé vlivem zasob, které hra-
ly v ukazateli bézné likvidity velkou roli. V roce 2010 se zasoby zvySily téméf dvojnasobné a
v roce 2012 vice nez dvojndsobné. Vyznamnou roli zde hral finan¢ni majetek, jehoz se vyse

se vzdy oproti vySe zmiiovanym roktim zmensila. [28]

Okamzita likvidita, tedy likvidita I. stupné, by se méla bézné pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5.
Té&chto hodnot spole¢nost dosahla v letech 2011 a 2012. Od roku 2013 se spole¢nost stava
vice a vice likvidnéj$i a pohybuje se vysoce nad oborovym primérem, ktery je 0,35. Platebni
schopnost podniku je tudiz hodnocena velmi pozitivné, nicméné je nutné si uvédomit, ze fi-

nanéni prostfedky by mohly byt vyuzity jinak a mohly by ptinaset daleko vétsi vynos. [28]
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Graf ¢. 5: Ukazatele likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.5 Analyza rentability

Na zéklad€ této analyzy zjistim, jaky je pomér mezi finan¢nimi prostfedky, které podniku

plynou z jejich aktivit a finan¢nimi prostfedky, které podnik na tyto aktivity vynalozil.
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Tabulka 8: Ukazatele rentability (v tis. K¢)

2009 2010) 2011 2012] 2013 2014
ROA 1,54% 0,84% 1,00%, 9,09% 15,82%
ROE 12,64%| 9,26% 14,54% 42,65% 64,10%
ROS 2,58% 0,72% 0,93% 3,10% 24,75%
ROCE 4,56% 19,19% 20,75% 44,27% 55,00%,

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability aktiv by mél dosahovat hodnoty 4%. Az do roku 2012 spolecnost této
hodnoty nedosahovala, nejedné se vSak o nepiiznivou situaci, jelikoz v roce 2013 jiz podnik
doséhnul hodnoty 9,09% a v roce 2014 dokonce 13,45%. To bylo vlivem toho, Ze spole¢nost
dosahuje stale vyssiho zisku. Oborovy prumér se pohybuje kolem 10%. [28]

Ukazatel ROE, tedy rentabilita vlastniho kapitalu, je vyznamny pfedev§im pro vlastniky pod-
niku a ukazuje miru zhodnoceni jejich vloZeného kapitalu. Tato mira by méla byt vySsi nez
staitem garantované vynosy ze statnich dluhopisii. Tato vynosnost se od roku 2009 do roku
2014 pohybovala kolem 1,6% - 4%. Tuto hranici podnik pfekonal ve vSech zminovanych ob-
dobich a pohybovala se od roku 2010 zhruba kolem 10%. Nejvétsiho vykyvu podnik zazna-
menal v roce 2013 a 2014. Doslo k velkému narustu zisku, ktery byl zptsoben jiz zminova-

nym projektem Tahtakorpu. Oborovy prumér se pohybuje kolem 16%. [28] [49]

Rentabilita trzeb se v letech 2010 — 2013 pohybovala od 1% do 3%. Velky vykyv pfisel
v roce 2014, kdy dosahla 24%. Tento vykyv byl opét zptisoben jiz zmiiovanym projektem
Tahtakorpu, ktery byl v roce 2014 vyfakturovan. Dle internich kalkulaci by se rentabilita trzeb

méla pohybovat na cca 5%.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu udava, kolik hospodarského vysledku pted
zdanénim podnik dosahl z jedné koruny, kterou investovali akcionafi a vétitelé. Od roku 2012
ukazatel ROCE atakoval hranici 20%, coz spolecnost povazuje za velmi dobry vysledek.

V roce 2014 byl ukazatel dokonce vice nez dvakrat vyssi.

2.3.6 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak moc je spolecnost schopna efektivné vyuzivat sva aktiva. Ja jsem

se zam¢fila na obratovost celkovych aktiv a zasob.
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Tabulka 9: Ukazatele aktivity (v po¢tu dni za rok)

2009 2010 2011 2012 2013 2014|
Obrat celkovych aktiv 0,60 1,16 1,08 2,93 0,64|
obrat zasob 1,05 2,44 1,71 17,12 2, 10|

Zdroj: vlastni prace

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost celkového vlozeného kapitdlu a udava, kolikrat se
aktiva za rok ve spolecnosti obrati. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez 1. Tuto hodnotu spo-
le¢nost v letech 2010 a 2014 nespliiuje. Oborovy prumér se pohybuje podle ministerstva pri-
myslu a obchodu na hodnoté 1. Nicméné se nejednd o zasadni problém vzhledem k tomu, ze
se jedna o zcela ojedinélou zakézkovou kusovou vyrobu, kterd probiha v horizontu nékolika

let.

Obrat zasob udava, kolikrat za rok jsou zdsoby prodany a znovu uskladnény. Ve vSech letech
byl obrat zdsob mezi 1,05 az 2. Tyto hodnoty jsou velmi nizké vzhledem k charakteru vyroby.
Pribézna doba vyroby turbiny je 8-16 mésici. Velky vykyv nastal v roce 2013. To ma za
nasledek jiz n¢kolikrat zminovany projekt Tahtakorpu, kdy zasoby byly vyskladnény do vy-
roby.

2.3.7 Ukazatel zadluzenosti

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 86,25% 74,78% 58,50% 61,62% 48,92%)
Koeficient samofinancovani 12,22% 9,03% 6,89% 21,31% 24,68%
Urokové kryti 3,16 1,68 34,34 316,88 268,85

Zdroj: vlastni prace

Ukazatel celkové zadluzenosti, ktery se Casto nazyva jako ukazatel véfitelského rizika, by se
mél pohybovat okolo 50%. Vyvoj v roce 2010 nebyl sice viibec pfiznivy a spolecnost dosahla
87%, nicméné tato hodnota se v letech snizovala a v roce 2014 se dokonce hodnota dostala
pod 50%. Doplikovy ukazatel je koeficient samofinancovani, ktery by mél v souctu
s celkovou zadluzenosti dat 100%. Nicmeéné jelikoZ ¢asové rozliSeni zaujima podstatnou ¢ast
pasiv, nebylo tohoto souctu dosazeno. Jak je patrné, spolecnost méalo vyuziva k financovani
cizich zdroji. O tom se mizeme presvédcit i tak, Ze podnik nema zaddny uvér. Oborovy pri-

mér se pohybuje okolo 65%. [28]

Ukazatel urokového kryti by mél byt vyssi nez 8. Do roku 2012 bylo urokové kryti mensi,

nicméné od roku 2012 doslo K prudkému narastu. Tento vliv potvrzuje jiz zminovany pro-
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blém spolecnosti, ktery spociva v tom, ze podnik nevyuziva k financovani uvéry. Jelikoz uka-
zatel nam fika, kolikrat pfevySuje zisk placené uroky, tak by v roce 2013 a 2014 spolecnost

zaplatila tiroky az 300krat. [28]

2.3.8 Analyza rozdilovych ukazatelli spole¢nosti

Cisty pracovni kapital je nejéastéji vyuzivanym finanénim fondem. Ostatni fondy vyuZivaji
jeho modifikace. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty CPK. Jedna se o &ast ob&zného
majetku, kterou neni mozné brzy splatit, tudiz tvofi rozhodovaci prostor pro efektivni rozho-

dovéni podniku.

Tabulka 11: ukazatele pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013| 2014
Cisty pracovni kapital 18 552 8636 67 752 7 783| 58 088
Cisté pohotové prostiedky 17 364 6985 66 215 6 904| 55 859

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky nedostatkiim ¢istého pracovniho kapitalu byl modifikovan ukazatel Cistych pohotovych
prostiedkil, kdy doslo od Cistého pracovniho kapitalu k odectu pravé splatnych zavazka. Ten-
to ukazatel 1ze vyuzivat jako miru likvidity, ale pouze obezietné, neexistuje mezi nimi totiz

rovnost. Tento ukazatel hodnoti pfedev§im banky.

V roce 2011 dosahnul ukazatel Cistych pohotovych prostfedkt zhruba o 10 400 tis. K& méng,
nez tomu bylo v roce 2010. Bylo to zejména velkému nartstu kratkodobych zavazki a narts-
tem bankovnich uvérd. V roce 2012 doslo k rapidnimu ristu, a to vlivem velkého rlstu zasob.
Ty byly v roce 2013 vyskladnény, proto je v tomto roce zase velky ubytek ¢istych pohotovych
prostiedkti. V roce 2014 se jiz jejich hodnota dostala na stejnou vysi, jako tomu bylo v roce

2011.

2.3.9 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelll je odpovédét na otazku, zda podnik v dohledné dobé& zbankrotuje
¢i nikoli. Okruh zajemci o tyto informace tvoii napt. vétitelé, které zajima, zda-li je podnik

schopny dostat svym zavazkim.
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Altmanova analyza

Jelikoz Altmantv model vychdzi z vice charakteristik, jedna se o vicerozmérny model. Cha-

rakteristiky byly dosazeny do modelu upraveného pro neakciové spolecnosti.

Z-score pro neakciové spolecnosti.

Z=0,717 X, +0,847X, +3,107X; + 0,42X, + 0,998X;

Pro tento model jsou upravena i pasma klasifikace.

Z>2,90 Bezpecna zéna
Z € <1,23;2,90> Seda zéna
7<1,23 Krizova zéna

Tabulka 12: Altmanovo Z-score

2010 2011 2012, 2013 2014
Z=0,717X1+0,84X2+3,107x3+0,42X4+0,998x5 0,90 1,83 1,33 4,18 3,65
X1=pracovni kapital/celkova aktiva 0,08] 0,42 0,03 0,41 0,02
X2=(zisk po zdanéni + nerozdéleny zisk)/celkova aktiva 0,03 0,03 0,03 0,14 0,24
X3=provozni hospod. Vysledek EBIT/celkova aktiva 0,06 0,10 0,06 0,25 0,87
X4=vlastna kapital/cizi zdroje 0,11] 0,08] 0,07 0,12 0,22
X5=trzby/celkova aktiva 0,60 1,16 1,08 2,93 0,64

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Altmanova bankrotniho modelu vyplyva, ze v roce 2010 byla spole¢nost v pasmu bankrotu.

Avsak od tohoto roku se podnik zvedal a v roce 2013 dosahnul jiz pdsma bezpecné zony, kde

se udrzel 1 v roce 2014.

Index IN95

v

Tento index je uvadén jako spolehlivejsi nez Altmaniv, a to z diivodu zafazeni nesplacenych

zé&vazku po 1hité splatnosti. V soucasnosti je mozné k hodnoceni podniku i aktudlnéjsi ukaza-

tel, a to index INO5. V tomto indexu ale nijak nefiguruji zavazky po lhuté splatnosti, diky kte-

rym je tento ukazatel pfesnéjsi nez Altmaniv. Z tohoto diivodu jsem ponechala star$i verzi

ukazatele.

Rovnice pro vypocet ukazatele IN95:

IN95=V(1)* A+V(2)* B+V(3)* C+V(4)* D+ V(5)* E - V(6)* F

Jednotlivé véhy jsou uréeny podle tabulky OKEC, ktera je uvedena nize:



Tabulka 13: OKEC pro IN95

OKEC V(1) V(3) v(4) V(6) V2 V5
DK - Vyroba stroju a pfistroja 0,28, 13,07 0,64 6,36 0,11 0,10}
Zdroj: vlastni zpracovani

Hranice pro vysledky modelu:

IN > 2 Uspokojiva finanéni situace

1 <IN < 2 Seda zéna nevyhranénych vysledk

IN < 1 Firma je ohroZena vaznymi finanénimi problémy

Z vyse uvedeného vyplyva, ze jestlize podnik dosahuje vys$si hodnoty nez 2, nachézi se
Vv uspokojivé finanéni situaci. V roce 2010-2012 hrozilo sice podniku, Ze by se mohl naskyt-

nout ve Spatné ekonomické situaci. Od roku 2013 se jiz ale nachazel v uspokojivé finanéni

situaci.

Tabulka 14: Index 95

2010 2011} 2012 2013| 2014

A = aktiva / cizi kapital 1,16 1,73| 1,71 1,62 5,39
B = EBIT / ndkladové aroky 1,24 0,82, 0,44} 1,95 9,26
C=EBIT / celkova aktiva 0,02 0,02, 0,02, 0,11 0,16
D =trzby / celkova aktiva 0,60, 1,16 1,08 2,93 0,64
E =obéZna aktiva / kratkodobé zavazky 1,41 1,17 1,47 1,09 1,82
F =zévazky po Ih(té splatnosti / trzby 0,02 0,01 0,01 0,00 0,01
IN95 1,35 1,73} 1,61 4,08 5,25

Zdroj: vlastni zpracovani
Ekonomicka pridana hodnota

Po zjisténi prumérnych kapitadlovych nakladdi WACC jsem mohla vypocitat ekonomickou
piidanou hodnotu. Vypocet je od roku 2014, abych mohla zanalyzovat vliv vystaveni nové

vyrobni haly na podnik.

Tabulka 15: Vypocet EVA

2014 2015 2016 2017 2018 2019,
WACC 4,66% 4,49% 4,42% 4,44% 4,85% 4,93%
EVA 29 108 -839 21643 24716 29 420, 33 294

Zdroj: vlastni zpracovani

U primérnych nakladi kapitalu jsem jako vynosnost cizich zdroji predikovala 3%, pficemz
byl tento odhad zaloZen na historickych hodnotach podniku. Dale byl uréen pomér ciziho ka-
pitalu k celkovému objemu kapitdlu. Vynosnost vlastniho kapitalu byla opét zvolena na za-
klad¢ historickych podkladi, a to 10%. V poslednim kroku byl ur¢en pomér vlastniho kapitalu
k celkovému objemu kapitalu. Vypocet pro rok 2014 byl tedy nasledujici:
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119616
119616+ 60 349

1% 90349 4 66%

WACC=0,3*(1-0,19) +
119 616+60 349

’

Po zjisténi ndkladovosti kapitalu jsem mohla vypocitat ekonomickou pfidanou hodnotu. Od
provozniho vysledku hospodareni jsem odecetla primérné kapitalové naklady a vynasobila
celkovym investovanym kapitalem, tzn. od pasiv jsem odecetla 25% hodnoty kratkodobych
zavazkl z obchodniho styku. Zavazky z obchodniho styku tvoii kazdy rok hodnotu od 20% -
15% na celkovych kratkodobych zavazcich. Z tohoto diivodu byla zvolena tato hodnota. Vy-
pocet pro rok 2014 byl nasledujici:

EVA= 39 420 000- 0,0466 * (244 539 000 — (0,25 * 92 737 000)) = 29 108 000 K¢

2.3.10 Shrnuti finanéni analyzy podniku

Finanéni situaci spoleénosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. jsem hodnotila
z auditovanych ucetnich vykazl spolecnosti za obdobi 2009 az 2014 za pomoci zakladnich
elementarnich metod finan¢ni analyzy. Témito metodami jsou: horizontalni a vertikéalni ana-

lyza, analyza pomérovych ukazatelll a analyza pomoci bankrotnich model.

U horizontélni analyzy aktiv byl zaznamenan od roku 2009 kazdoro¢ni narist, a to jak u aktiv
stalych, tak i obéznych. Velky vykyv byl zaznamenan v roce 2013. Zde doslo k velkému po-
klesu, ktery byl zplisoben ubytkem zasob nedokoncené vyroby na projekt Tahtakorpu
v Azerbajdzanu. Tento projekt se odrazel do vysledki celé finanéni analyzy. V roce 2014 se

hodnota zasob vratila téméf na stejnou vysi, jako v roce 2012.

Vertikélni analyza potvrdila skutecnosti zjiSténé z analyzy horizontalni. Vyjimecnym rokem
byl opé€t rok 2013, kde doslo k vyrazn€j$i zméné v rozlozeni aktiv. Klesl podil obéznych aktiv
asi 0 20% a naopak doslo k narustu podilu dlouhodobého majetku o 20%. Podil obé&znych
aktiv klesnul diky jiz vySe zminovanému poklesu zasob nedokoncené vyroby a polotovard,
které byly vyskladnény v souvislosti se zakdzkou Tahtakorpu. Narist dlouhodobého majetku
byl v disledku nartstu nedokon¢eného dlouhodobého majetku. Divodem zvyseni této poloz-

ky byla rekonstrukce karuselu, ktera byla vyhotovena ve vlastni reZii.

Jelikoz plati souvztaznost aktiv a pasiv, pasiva se vyvijela stejnym zplsobem jako aktiva.
Velky vykyv byl zaznamenan opét v roce 2013. Byl zaznamendn velky pokles cizich zdrojt,
ale nartst vlastniho kapitalu. Pokles cizich zdroji byl zplisoben velkym poklesem kratkodo-

bych zavazkd, konkrétné polozky kratkodobych piijatych zaloh — opét v souvislosti
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s projektem Tahtakorpu. Narust vlastniho kapitalu byl zptsoben vy$$im nartstem hospodai-
ského vysledku bézného ucetniho obdobi. Od roku 2011 ma velky vliv na pasiva ¢asové rozli-
Seni, kde dochézi k nartistu vynosut pfistich obdobi. Zde se fakturuji napt. konstruktérské pra-

ce.

Vykaz ziskl a ztrat odrazi zcela ojedin€lou a specifickou vyrobu spole¢nosti. Ukazatel celko-
vych vykont se od roku 2010 vyvijel velmi pozitivn€. Az v roce 2013 doslo k nepatrnému
poklesu. V roce 2014 pak doslo k vyraznéjs§imu poklesu, a to zhruba o 50%. Ovsem jak jiz
bylo zminéno, vykony jako takové s ohledem na charakter podnikani spole¢nosti nemaji na
vysledku hospodateni az takovy vliv. Velmi totiz zalezi i na materidlu spotfebovaném na pro-
jekt, vice vypovidajici je tedy polozka ptidand hodnota. Zde lze analyzovat, ze i pies nizsi
vykony v roce 2014 doslo k vyssi pridané hodnoté. Vysledek hospodateni byl tedy v roce
2014 vyssi 1 ptes pokles na vykonech. Zcela unikétni projekt Tahtakorpu, ktery zplsoboval
velké vykyvy ve finanéni analyze, mél velky podil stavebni ¢innosti, z tohoto divodu zde

byla nizsi pfidana hodnota a vyssi spoteba materialu.

Co se tyké analyzy likvidity, spole¢nosti méla od svého zalozeni nejdiive pomérné agresivni
strategii likvidity. Rovnéz také doznivaly nasledky globalni ekonomické krize, ktera se
Vv tomto odvétvi promitla cca o 2 roky pozdé&ji. Podnik tedy az do roku 2012 nedosahla zadné-
ho z doporu¢ovanych ukazateli, mohli bychom tedy ptfedpokladat, ze mohla mit problémy
s tim, dostat svym zavazkam. Nicméné diky zastity matetské spolecnosti si tuto strategii moh-
la dovolit. Od roku 2012 jiz dochazelo k pozitivnimu vyvoji a spolecnosti se stavala stale vice
likvidni. Na konci roku 2014 dokonce dosahla vysledku, které byly za horni hranici doporu-
covanych hodnot. Spolec¢nost je tedy likvidni az moc a finan¢ni prostfedky by mohla vynalo-
zit jinym zpusobem, ktery by pfinesl zisk. Nicmén¢ interpretace ukazatelt likvidity je pro
tento charakter vyroby (kusovéa vyroba s nepravidelnymi piijmy) velice obtiZna, protoze ne-

dochazi k pravidelnym platbdm od odbérateli v nepravidelnych intervalech.

Ukazatel rentability aktiv se v poslednich dvou letech vyvijel velmi pozitivné. Ukazatel renta-
bility aktiv ukézal, Ze v roce 2014 vynaloZeni finan¢nich prostfedkli na nakup aktiv pfinesl
20% ziskovost. Oborovy primér se pohybuje kolem 10%, tento vysledek lze tedy povazovat
za vyborny. Podnik dokaze efektivné vyuzit svoji majetkovou bazi. K pozitivnimu vyvoji
rentability vlastniho kapitalu doslo také v poslednich dvou letech. Ukazatel zhodnotil, ze

v roce 2014 dochazi dokonce k 57% vynosnosti vloZeného kapitalu spole¢niki do podnikani,
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pfiCemz oborovy primér se pohybuje na 16%. Od roku 2012 dochazi i k pozitivnimu vyvoji
trzeb. Nejvyssiho nardstu dosdhnul podnik v roce 2014, kdy doslo dokonce k 24% podilu
hospodatského vysledku na trzbach. Stejny trend méla i rentabilita dlouhodob¢ investovaného

kapitalu. V roce 2014 podnik dokonce dosahnul 55% vynosnosti dlouhodobého kapitalu.

Pti obratu aktiv byly zaznamenany pomérné nelichotivé vysledky. Spolecnost v nékterych
letech nedosahla ani obratu aktiv do jednoho roku. To je ale vlivem zcela ojedinélého charak-
teru vyroby, kde zakazkova kusové vyroba probihd i v horizontu nékolika ti¢etnich obdobi. To
plati i pro ukazatel obratu zasob. U toho doslo k vykyvu v roce 2013, kdy doslo k vyskladnéni

zasob, piedevs§im nedokoncené vyroby, v souvislosti s projektem Tahtakorpu.

Co se tyka celkové zadluzenosti spole¢nosti, dochazi k postupnému snizovani (az na drobné;si
vykyv v roce 2013). V roce 2014 dosahl podnik dokonce nizsi zadluzenosti nez 50%. Opac-
nou tendenci ma koeficient samofinancovani, u kterého dochdzi v jednotlivych letech
Kk nartstu. Souétu 100% zadluzenosti spolec¢nosti a koeficientu samofinancovani nebylo dosa-
zeno diky zna¢nému vlivu vynosi piistich obdobi v pasivech. Ukazatel urokového kryti se
rapidné zvysil v roce 2013. Zisk zde prevysil placené troky az 300krat. Z vyse uvedenych
skute¢nosti vyplyva, ze podnik by si mohl dovolit svoji zadluZenost jesté navysit, a to finan-

covanim zejména z cizich zdroju.

Zavérem finan¢ni analyzy byly sestaveny bankrotni modely. Z obou provedenych bankrotnich
modeld vyplynulo, Ze podnik se nachéazi ve velmi dobrém finan¢nim zdravi a nehrozi, Ze by

mohl v dohledné dobé& zbankrotovat.

2.4 Vlastni investicni zameér

Sidlo podniku a vyroba jsou V prostorech, které si podnik pronajima. Pronajem téchto prostor

stoji spole¢nost mésicné cca 120 000 K¢&.

Podnik zacal uvazovat o vystavbé nové haly hned z nékolika divodi. Prvnim divodem je
stale se zvySujici poptavka po vyrobcich a stale se zvySujici penetrace na zahranic¢ni trhy. To
ma za nasledek, Ze spolecnost jiz spoustu zakdzek musi kooperovat, jelikoZ ma naplnénou
vyrobu. Dal§im divodem je soucasna ekonomickd situace jak v podniku samotném, tak i
v Ceské republice. V soudasnosti jsou urokové sazby na historickém minimu, ¢ehoZ by pod-

nik mohl vyuzit. Co se tyka spolecnosti samotné, nedisponuje zddnym uvérem od banky.
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2.4.1 Popis investi¢éniho zaméru

Nov4 vyrobni hala bude mit podlahovou plochu 4 500 m? (150m x 30m) a uZitnou vysku 12m.
Manipulaci s jednotlivymi dily a vyrobky budou zajistovat 12metrové jefaby. Pohybovat se
budou po kolejnici, ktera bude umisténa u stropu po celé¢ délce haly. Celou délkou haly by
vedla fada nosnych stozaru, které by zajistovaly ukotveni kazdého jerabu. Hala by se témito

stozary rozdélila na dvé poloviny, z nichz kazda ¢ast bude mit samostatné pracujici jefaby.

Velké naklady by podnik uSetiil také za energie. Diky zatepleni haly by nebyly naklady na
vytapéni tak veliké, jako ve starSich halach. Hala by disponovala také fadou izolaénich oken,
které by propoustély denni svétlo, a nemuselo by se tedy tolik topit. V hale by také bylo cel-

kem 20 vstupnich vrat, které by zajistovaly bezproblémovou manipulaci v hale.

Hala bude vystavena v sou¢asném arealu na misté nynéjsiho parkovisté vedle stavajici haly.
Podniku tudiz odpadnou néklady na financovani nového stavebniho pozemku. Pozemek, kde
V soucasnosti stoji parkovists, je nyni ve vlastnictvi matetské spole¢nosti CKD Blansko Hol-
ding, a.s. Ta by spoleénosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. tento pozemek odprodala
za 10 000 K¢.

2.4.2 Finanéni naklady

Néklady na vyrobni halu byly stanoveny na 70 000 000 K¢&, pticemz 10 000 000 K¢ je vyhra-
zeno na nakup pozemku. V souvislosti s vystavbou haly souvisi také naklady na potizeni no-

vych vyrobnich strojii. Celkova hodnota investice je tedy stanovena na 100 000 000 K¢&.

Nové vyrobni stroje budou financovany z vlastniho kapitalu, a to konkrétné z nerozdéleného
zisku z minulého obdobi. Vystavba haly v hodnoté 70 000 000 K¢ bude financovana z cizich

zdroji.

2.4.3 Analyza financovani

Za ucelem financovani byly osloveny celkem 4 banky pisobici na trhu investi¢nich Gvéra.

Byla zvolena:
e (SOB
e Sberbank

e Raiffeisen bank
e Komercni banka
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Pravé tyto banky byly vybrany s ohledem na to, Zze spole¢nost s nimi jiz v minulosti spolupra-
covala (Raiffeisen bank) nebo i aktualné spolupracuje (CSOB, KB, Sberbank).

Tabulka 16: Shrnuti indikativnich nabidek od bank

. Zavazkova
. Poplatek za Poplatek za spravu R v,
Marze p.a.| PRIBOR L Ly provize Zajisténi
poskytnuti Gvéru uvéru p.a
o biank énk
¢s0B, a.s. 3,50% |- 20 000 CZK 1000 K&/Etvrtletng  |0,50% fankosmentd .
zastava nemovitosti
zajisténi od materské spolecnosti
Sberbank Cz, a. s. 3,50% 1M, 2M, 3M |50 000 CZK 1 200 K&/mésiéné 0,25% bianko sménka
zdstava nemovitosti
1M, 2M, 3M |25 000 CZK Y N biank énk
KB, a.s. 3,20% 1000 K&/etvrtletné  |0,50% L
zastava nemovitosti
. 0,1% 2 tvérového o p[’ot|zaruka od ‘mate‘rske spolecnosti
Raiffeisenbank, a.s. 2,00% im ramce 500 K&/mésiéné 0,20% zastava nemovitosti
smlouva o spoludluZnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii ptedloZeni nabidek hraje nejvétsi kritérium pro vybér marze a zpisob zajisténi tvéru. Pod-
le marze banky se jevi nejvyhodnéjsi Raiffeisenbank, a.s. Nicméné jako zajisténi je zde nutna
protizaruka od matefské spolecnosti. Tato protizaruka stoji cca 2-3% p.a., z ¢ehoz vyplyva, ze

uroky rapidné vzrostou.

Dalsi nejniz$i sazbu nabidla Komeréni banka. Co se tyka zajisténi, je nutnd zastava nemovi-
tosti a bianko sménka. Spole¢nost se bianko sménky jako prostfedku zajisténi bala. A proto
doslo ke kontaktu s podnikovym pravnikem, ktery potvrdil, Ze v soucasnosti je to zcela stan-
dardni zajiStovaci nastroj. Podnik se tedy rozhodnul vybrat indikativni nabidku od Komer¢ni

banky k podrobné&jsi analyze.

Stejné vysokou marzi ma CSOB, a. s. a Sherbank CZ, a, s. Rozhodujicim faktorem je tedy
zajisténi. Ob€ banky maji zajisténi téméf shodné, s tim rozdilem, Ze Sberbank vyzaduje jesté
zajisténi od matefské spolecnosti. Navic ma vyssi poplatek za poskytnuti 1 za spravu Gvéru.
Zavazkova provize je sice niZ8i, nicméné spolecnost predpoklada, Ze tiveér nacerpa v plné vysi.

Praveé diky témto faktorim byla zvolena k podrobn&jsi analyze CSOB banka.
CSOB banka ma pevné danou marzi ve vysi 3,5%, ktera se v prabéhu trvani Gvéru nebude

ménit. Banka ma totiz danou fixni sazbu pro investic¢ni uvéry ve vysi 2,5%, ke které pficita

1% pro zajisténi tvéru. Neberu tedy v potaz PRIBOR.
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Komer¢ni banka ma sice danou pevnou marzi po celou dobu Gvéru ve vysi 3,20%. Nicméné

PRIBOR je v prub¢hu let pohyblivy, a proto je nutné provést jeho predikci.

2.4.4 Naklady ciziho kapitalu

V soucasnosti jsou sice Uveérové sazby na historickém minimu, nicméné tento stav nebude
trvat vééné. Podle predikci CNB se bude inflace v dal3ich letech zvySovat a diky tomu poros-
tou i urokové sazby. Co se tyka urokové sazby uvéru, ta by po dobu cerpani méla ziistat ne-
ménnd, jak vyplyva z avérové smlouvy. Vypovédéna by pak mohla byt pouze po poruseni
podminek smlouvy — napft. finan¢nich kovenantii apod. Nicmén¢ nakladovost uvéru se sklada
nejen z urokové sazby banky, ale také z PRIBORU. Ten se odviji podle inflace. V tabulce

niZze mizeme vidét, jak se s vyvojem inflace ménila i vySe PRIBORU.

Tabulka 17: historicky pitimér sazeb PRIBOR

2010I 2011 2012 2013 2014
rocni primér 1M PRIBOR 1,15% 0,97% 0,75% 0,31% 0,26%
skutecna mira inflace 0,93% 1,82% 2,83% 2,25% 0,75%
pramér 1,04% 1,39% 1,79% 1,28% 0,50%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podklad( z [29][21]

3,00%
2,50% //\\
2,00%
S e
- / \ roéni pramér 1M
g‘ 1.50% PRIBOR
g / \ =—skutecnd mira inflace
£
1,00% 7 o
\ \ primér
0,50% k—
0,00% T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014
roky

Graf ¢. 6: Historicky vyvoj sazby PRIBOR
Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro vypocet nakladovosti ivéru vSak pro nas bude piinosnéjsi zvolit predikci budouci vyse
PRIBORU. Pro tento odhad jsem zvolila regresni analyzu. Pro vyrovnani funkce jsem zvolila
polynom druhého stupné, jelikoz dno vyvoje ocekédvame v roce 2015. Od tohoto roku oceka-
vame postupny nartst. V poloving roku 2016 se o¢ekava konec ménové intervence CNB. In-
flace by se méla dostat na svoji pfirozenou troven 2-3%, o¢ekava se narist trokovych sazeb i

PRIBORU.

/

/ == polynom 2 stupne
—— Polyg. (PRIBOR skutecnost)

PRIBOR skutecnost

hodnoty v %
o
[00]
o
X

0,60%

0,40%

0,20%

0'00% T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

roky

Graf ¢. 7: Predikce vyvoje PRIBORU
Zdroj: vlastni zpracovani

Po vykresleni grafu mizu zadat Gdaje do nésledujici tabulky a predikovat tirokovou sazbu u
Komer¢ni banky.

Tabulka 18: Predikovana vyse sazby KB

2015 2016 2017 2018 2019
PRIBOR 0,18% 0,24% 0,39% 0,66% 1,03%
urokova sazba 3,20% 3,20% 3,20% 3,20% 3,20%
Celkem urok 3,38% 3,44% 3,59% 3,86% 4,23%

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.5 Analyza bankovnich nabidek

Jak jiz bylo uvedeno vyse, podnik se rozhodnul zvolit pro financovani investi¢ni uvér od Ko-
mercni banky nebo od CSOB. Komer¢ni banka ma nizsi urokovou marzi, ale nalezi k ni PRI-

BOR, ktery se na zéklad€ vyse uvedené predikce bude zvysovat.
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Bankovni uvér si sice spole¢nost planuje vzit na 10 let, ale pro predikci urokovych sazeb je to
pomérné dlouha doba. Nerada bych se ve spekulaci dopustila chyby, a proto jsem predikci

uvedla pouze na 5 let.

Poté, co jsem urcila, jaky bude celkovy trok od Komer¢ni banky, mizeme jiz provést analy-

zu, ktera nabidka banky je pro spole¢nost vyhodné;si.

Tabulka 19: analyza moZnosti financovani

2015 2016 2017 2018 2019|Celkem

poskytnuti Uvéru 20000 0 0 0 0

o sprava Uvéru 4000 4000 4000 4000 4000

= urok 2366000{ 2408000; 2513000 2702000 2961000
celkem 2390000 2412000/ 2517 000 2706 000 2 965 000 12 990 000

o poskytnuti Uvéru 25000 0 0 0 0

’g sprava uvéru 4000 4000, 4000 4000 4000

urok 2450000{ 2450000{ 2450000 2450000; 2450000
celkem 2479000 2454000/ 2454000 2454 000| 2454000 12 295 000
Jrozdil 695 000

Zdroj: vlastni prace

Z uvedené¢ analyzy vyplyva, Ze i piesto, ze v prvnich dvou letech byly nédklady na financovani
u CSOB vyssi nez u Komeréni banky, od tietiho roku se snizovaly. Bylo to vlivem zvysujici-
ho se PRIBORU. Z vyse uvedeného vyplynulo, ze pro spolecnost bude nejvyhodnéjsi pro

financovani zvolit CSOB.

2.4.6 Predikce VZZ

Po zjisténi nakladovosti uvéru mohu udélat predikci G¢etnich vykazii na dalsich pét let.

Po vystavbé nové haly se oc¢ekava nartst vykond v roce 2016 o 40% V souvislosti se zvyse-
nim jednicovych délniki. Poté se ocekava kazdym dalsim rokem rtst 0 5% v souvislosti se
zvySovanim produktivity a efektivnosti vyroby. Dojde K narustu délnikti ze soucasnych 45 na
63. Narist o 18 délnikl je predikovan opét s ohledem narlstu vykonli o 40%. Zvysi se také
pocet administrativnich pracovniki, a to o 12. Tento nartst byl predikovan s ohledem na to,
ze pomér jednicovych délnikd a administrativnich délnikt v podniku je zhruba 0,67 adminis-
trativniho pracovnika na 1 délnika. Pfi kalkulaci, o kolik se zvysi vykony, kalkuluji pouze

S nartistem vyrobnich délnikd, jelikoZ administrativni pracovnici nemaji na vykony vliv.

Vykonova spotieba je predikovana na 60% z vykont. Z toho jsou z 45% naklady na material

a z 15% néklady na rezie, jako jsou napt. spotieba energie, rezijniho materialu apod. Pravé
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tento rtist a podil byl predikovan s ohledem na poméry v roce 2014, protoze se nepiedpokla-
daji zadné vyrazné vykyvy. Tzn., Ze v roce 2014 méla vykonova spotieba 60% podil na vyko-
nech.

Po predikci vykond a vykonové spotieby jiz mohla byt predikovana piidana hodnota. Ta byla

vypocitana jako rozdil z vykonil a vykonové spotieby.

Jak jiz bylo uvedeno, v souvislosti s vystavbou nové haly se predpoklada vznik volnych pra-
covnich mist v podniku a nértst poctu zaméestnancti o 18 délnikl a 12 administrativnich pra-
covnikil. Toto zvysSeni se pochopiteln¢ muselo promitnout i do osobnich nakladti. Mzda téchto
pracovnikl byla stanovena na 32 000 K¢ a odpovidéd primérné mzdé v podniku. Tato hrubé
mzda byla navysena o zdravotni a socialni pojisténi, tedy o 35%, superhruba mzda byla poté
vyjadiena ro¢né. Predpokladan byl také narist mzdovych naklada asi o 3% ro¢né vlivem in-

flace.

Dalsi poloZkou ve vykazu ziskl a ztrat jsou odpisy. Jejich predikce byla urcena na zakladé
hodnoty haly a nové potizenych stroji. Vyrobni hala ma hodnotu 70 000 000 K¢. Doba odpi-
su je podle legislativy u rovnomérnych odpist 30 let. Ro¢ni odpis tedy vychazi na 2 333 000
K¢. Co se tyka strojli, jsou zatazeny do odpisové skupiny Cislo 2, kde je doba odepisovani 5
let. Ro¢ni odpis tak vychéazi na 6 000 000 K¢&. V predikei odpist byly tyto dvé polozky secte-

ny a byla predikovana asi dvé procenta poklesu odpisa.

Od pridané hodnoty byly odeéteny osobni naklady a odpisy a byl zjistén provozni hospodai-
sky vysledek. Narast hospodarského vysledku po vystavbé nové vyrobni haly se ocekava o

27 000 000 K¢, v dalsich letech je to ro¢né asi o 5 000 000 K¢.

Dalsi predikovanou poloZzkou byly nakladové uroky. S ohledem na analyzu uvedenou
v kapitole 2.4.5 byla stanovena trokova sazba na 3,5%. Nartst nakladovych uroku se piedpo-
klada v prvnim roce Cerpani tvéru o 3 500 000 K¢&. Stejna castka se predpoklada i v roce
2017. Z divodu volného cash-flow se ocekava splatka ptlky tvéru v roce 2018, a proto je

V tomto roce tato ¢astka snizena o 1 750 000 K¢.

Déle byl stanoven hospodatsky vysledek z finan¢nich operaci. Od ostatnich finan¢nich vyno-

st byly odecteny ostatni finan¢ni naklady a vySe zminéné nakladové uroky. Do ostatnich fi-
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nan¢nich vynost a nakladl se odrazi kurzové zisky a ztraty. Odectenim nakladt od vynost
vznikl hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci, ktery se ocekava zaporny, vlivem kurzo-
vych ztrat. Pfes pomérmné vysoké kurzové ztraty by podnik mohl do budoucna vyuzit n¢které

z forem zajisténi kurzu (Hedgingu), napi. Forward.

Po odecteni finan¢niho hospodaiského vysledku od provozniho hospodaiského vysledku byl
stanoven hospodatsky vysledek pied zdanénim. Po zdanéni 19% byl predikovéan hospodaisky
vysledek za obdobi. Prvni rok po vystavbé nové haly se ocekava zisk asi 27 milioni K¢.
V dalSim roce se o¢ekava narist o 3 850 000 K¢ na 31 544 000 K¢. V roce 2018 dojde k cas-
teCné splatce uveru, zisk se tedy jest€¢ o cca 5500 000 K¢ zvysi na 37 067 000 K¢. V roce
2019 je predikovan zisk na cca 41 333 000 K¢.

Tabulka 20: predikce VZZ na dalSich 5 let

VvZz 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vykony 335420 309 266 207 715 210 000 304 500 319725 335711 352497
Vykonovd spotreba 281513 239772 117 154 140 000 182 700 191 835 201 427 211 498
Pridand hodnota 53907 69 494 90 561 70 000 121 800 127 890 134 285 140 999
Osobni ndklady 38020 42 231 43 567 46 000 62 898 64 785 66 728 68 730
Odpisy NIM a HIM 4971 4 890 6168 11 000 18 947 18 568 18 196 17 832
Provozni hospodadrsky vysledek 8516 21997 39420 11 500 38 455 43037 47 860 52 936
Ndkladové troky 117 48 142 300 3800 3800 2050 2050

Hosp. vysledek z fin. operaci -4 498 -6 787 -1243 -1 600 -5 500 -5 500 -3 750 -3 750
Hospodadrsky vysledek za obdobi 2 506 12 817 38683 8319 27 694 31544 37 067 41 333
Hospoddrsky vysledek pred zdanénim 4018 15210 38177 9900 32 955 37537 44110 49 186

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.7 Predikce aktiv a pasiv

Jak jiZz bylo uvedeno vyse, podnik nevlastni Zadné vlastni budovy, ale ma vyrobni prostory
V pronajmu. Vystavbou nové haly se hodnota staveb v roce 2016 zvysi o 70 000 000 K¢&. Vli-
vem pofizeni novych vyrobnich stroji do této haly se samostatné movité véci zvysi o

30 000 000 K¢.

V souvislosti s vystavbou haly se zvysi vyrobni kapacity. S navySenim kapacity dojde i

Kk rozsifeni vyroby a nutnosti vys$§iho zasobovani. S tim bude souviset navySeni zasob, navy-

Seni kratkodobych zavazkd, ale i nepatrné zvySeni kratkodobych pohledavek.

Vystavba haly se také promitla do pasiv. V roce 2016 doslo k navySeni zékladniho kapitalu o
30 000 000 K¢&. Navyseni probéhlo diky pofizeni vyrobnich strojt, které byly financovany

z hospodaiského vysledku minulych let. Nicméné nova hala byla financovana z cizich zdroju,
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takze doSlo k nartstu bankovnich uvéri. Jak jiz bylo popsano, zvysily se také dlouhodobé

zavazky.

Tabulka 21: predikce aktiv a pasiv

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 250092 141033 244534| 313581 423181 462406| 419250| 431080
Dlouhodoby majetek 37444 49 853 75456| 67000 167000 158667 150333| 142000
dlouhodoby hmotny majetek 37444 49 853 75456| 67000 167000 158667| 150333| 142000
Stavby 179 257 4469 5000 75000 72667 70333 68000
Sam.movité véci a jejich soubory véci 32239 30813 70987 62 000 92 000 86 000 80000 74000
OBEZNA AKTIVA 211923 90 384 168636 246281| 255881| 303440 268617 288780
Zdsoby 157899 24176 74319| 125000 153000| 160650| 168683| 177117
Dlouhodobé pohleddvky 681 761 2879 4000 4200 4410 4631 4862
Krdtkodobé pohleddvky 36311 34098 76227 82640\ 77341| 98390 78112 85183
Pohledavky z obchodniho styku 14 046 27 818 52 475 40 000 48 000 50 400 52920 55 566
Ostatni kratkodobé pohledavky 36311 34098 76 227 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Finanéni majetek 17032 31349 15211 34640| 21341 39990| 17192| 21617
Casové rozliseni 207 592 442 300 300 300 300 300
PASIVA 250092 141033 244534| 313581 423181 462406| 419250| 431080
VLASTNI KAPITAL 17237 30054 60349| 67668 95362 107532 140748| 176558
ZAKLADNI{ KAPITAL 10 000 10 000 10000] 10000 40000/ 40000 40000 40000
HV minulych let 4289 6670 16462| 49349 27668 35983 63681 95225
HV bé&ného tcetniho obdobi 2506 12817 32887 8319 27694 31544| 37067] 41333
CIZi ZDROJE 146 302 86 903 119616| 165912| 252819 279875 203502| 179522
Dlouhodobé zavazky+rezervy 2131 4302 9068 11426 11997 12597 13227 13 888
KRATKODOBE ZAVAZKY 144171 82 601 92737| 154487| 170822| 197278 155275 130634
BANKOVN/{ UVERY A VYPOMOCI 0 0 17811 0| 70000] 70000 35000/ 35000
casové rozliseni 86553 24076 64569| 80000| 75000 75000 75000 75000

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.8 Predikce Cash-flow

Na dalsich pét let bylo také sestaveno cash-flow, které vypovida vérohodnéji o predikci fi-

nanéni situace podniku. Hlavni polozkou piijma je cash in z projekti. V roce 2016 se do CF

promitne pfijem z Cerpani uvéru.
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Tabulka 22: predikce Cash Flow

2015 2016 2017 2018 2019
Stav PP na zac¢atku obdobi 15211 34640, 21341 39990 17 192
Cashinz projektd 210000 274050 287753| 302140 317247
Cerpani Gvérd 0| 70000 0 0 0
Cashin 225211| 378690 309093| 342130 334439
Vykonova spotfeba 140000| 182700| 191835 201427| 211498
Osobni naklady 46000 62898 64785 66728 68730
vydaje na novou halu 0| 100000 0 0 0
vydaje na rekonstrukci strojl a investice 0 0 0 10000 20000
Ostatni provozni vydaje 2690 2690 2690 2690 2690
Vydaje na Uvéry 300 3800 3800 2 050 2 050
Dan 1581 5262 5993 7043 7853
Splatka avérd 0 0 0 35000 0
Cash out celkem 190571| 357350 269103| 324938| 312822
Cash Flow celkem 34640 21341 39990| 17192 21617

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni polozkou vydajii je vykonova spotieba, kterd zahrnuje ndklady na material a rezie.
Vlivem nariistu zaméstnanct v nové hale, se zvysi také osobni ndklady. Déle se ndm do vyda-
ju v roce 2016 promitne potfizeni nové haly a pofizeni novych stroji. Od roku 2018 predikuji
vydaje na rekonstrukci stroju a investice. Také sem fadime ostatni provozni vydaje, coz jsou
vydaje na bankovni zaruky a ostatni provozni néklady (pojisténi automobilli, odSkodné pfti
pracovnich trazech apod.) Nesmim zapomenout na vydaje na avéry, které se v roce 2016 vli-
vem nového Cerpani uvéru zvysi. Také sem zahrneme vydaje souvisejici s platbou dané
Z pravnickych osob. Posledni poloZkou v cash flow je splatka Gvéru. Ke sniZeni tvéru o polo-
vinu doslo v roce 2018, a to z diivodu vysokého cash flow v roce 2017. Bankovni Gvér byl
pofizen na 10 let. Nicméné jeho piedcasné splaceni pro podnik nepiindsi Zadné Uroky za

pfedcasné splaceni.

2.4.9 Vypocet Cisté sou€asné hodnoty investice

Pro vypocet €isté soucasné hodnoty jsem musela oproti standardnimu postupu provést nékolik
zmeén, aby byl vysledek co nejredlnéjsi. Podnik sice poZaduje Gvér se splatnosti 10 let, to je
ale ovSem velmi dlouhd doba. Nerada bych se dopustila nepfesnosti, a tak jsem vypocitala

¢istou soucasnou hodnotu investice pouze za prvnich 5 let investice.

Diky rozsifeni vyroby podniku, zvySeni efektivnosti a produktivity prace se ofekdva narist

vykont v roce 2016 0 40% a v dalSich letech kazdoro¢ni rast o 5%. Pti odhadu ¢istého piijmu

-69 -



z trzeb jsem piedpokladala, ze 90% =z tohoto rlstu bude zahrnuto v trzbach, 10% bude
Vv rozpracované vyrob¢. K dalsi tspote nakladti dojde diky niz$i energetické narocnosti budo-
vy, tzn. ze dojde k uspofe nakladiim na energie. Podnik také jiz nebude sidlit v pronajatych
prostorach, takze usetii na najjemném. Dalsi polozkou v pifijmech je v roce 2016 nacerpani

uveru.

Od téchto piijml jsem odecetla mzdy zaméstnanct, vydaje na uvér (ndkladové uroky), inves-
tice na vystavbu nové vyrobni haly a na pofizeni stroju z vlastnich zdroji. Déle také investice
nutné k opravam a na udrzovani budovy a strojniho parku. Odecetla jsem 1 zvySené naklady

na material.

Po odecteni pfijml a vydaji, které plynou z investice, jsem vydélila tuto ¢astku urokovou
mirou, ktera byla odectena od 1 a byla umocnéna poctem let, pfi kterych investice probiha.
Jako urokovou miru jsem zvolila primérnou hodnotu rentability vlastniho kapitalu v oboru.
Ta totiz analyzuje, kolik by podnik ziskal, kdyby investice neprob¢hla a penize byly vloZeny

do vlastnich zdroju.

Tabulka 23: Vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty

2015 2016 2017 2018 2019
Cisté prijmy z trzeb 75600 79380 83349 87516
ostatni Uspory (najemne, energie atd.) 7 000 7 000 7 000 7 000
cash in celkem 0| 82600, 86380 90349 94516
mzdy 15 066 15518 15984 16463
vydaje na uvér 3800 3800 2050 2050
investice 100 000 2483 4 966
zvysené vydaje za materidl 45360, 47628 50009 52510
cash out celkem 100000 64226 66946 70526 75988
CF rocni -100000( 18374 19434 19823 18528
oborovy primér ROE 16% 16% 16% 16% 16%
NPV -100000f 15840( 14443 12700 10233
NPV celkem -100 000 -84 160 -69 718| -57 018| -46 785

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.4.10 Analyza vybranych pomérovych ukazatelt
z predikovanych hodnot

Na zaklad¢ hodnot byly sestaveny vybrané pomérové ukazatele, které hodnoti hospodaieni

spole¢nosti po vystavbé nové vyrobni haly.

Analyza likvidity

Tabulka 24: analyza likvidity z predikovanych hodnot

2015] 2016] 2017] 2018] 2019
B&2n4 likvidita 1,59| 1,50| 1,54 1,73 2,21
Pohotova likvidita 0,79| 0,60 0,72 0,64 0,85
Okamyité likvidita 0,22 0,12 0,20 0,11 0,17

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita, tedy likvidita III. Stupné, je doporucovana v rozmezi 1,5 — 2,5, pticemz obo-
rovy primér je 1,6. Jak jiz jsme vidéli z pfedchozi analyzy likvidity, podnik mél az do roku
2014 s likviditou problémy. Bylo to jednak z divodu agresivni strategie podniku, ale také
z nasledkd doznivajici globalni ekonomické krize. Od roku 2014 jiz podnik dosahuje téchto

hranic bez problému a osciluje okolo oborového priméru.

Po vylouceni zasob jsem zjistila, jaky je ukazatel pohotové likvidity. Mél by se pohybovat
v rozmezi 0,7 — 1,2, pfi¢emz oborovy prumér je 1. Podnik doporuc¢enych hodnot dosdhnul az
v roce 2013. Predikované hodnoty se pohybuji kolem dolni hranice 0,7, az v roce 2019 se
predpoklada likvidita 0,85. Bylo by vhodné, kdyby podnik tuto hodnotu udrzel i do budoucna.

Okamzita likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Této hranice spole¢nost podle
predikce dosdhne jen v roce 2015 a 2017. To znadi, Ze podnik by v budoucnu mohl mit pro-
blémy s tim, dostat svym zavazkam. Situace v roce 2016 je zpisobena vystavbou nové haly,
tedy vydaji na vystavbu, kdy velmi poklesl finan¢ni majetek. Situace v roce 2018 je zpiisobe-
na splatkou tvéru v roce 2018, protoze V roce 2017 bylo cash flow natolik pozitivni, Ze mohla
byt pokryta splatka poloviny uvéru. V roce 2019 jiz okamzita likvidita opét roste, i kdyz jeste
nedosahuje hodnoty 0,2. Po druhé splatce Givéru, se kterou se opét pocita v roce 2021, spolec-

nost o¢ekava okamzitou likviditu cca 0,3.
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Analyza rentability z predikovanych hodnot

Ukazatel rentability aktiv by se mél dosahovat hodnoty 4%. Situace v roce 2015 neni pozitiv-
ni, a podnik dosahnul rentability aktiv pouze asi 3%. Od roku 2016 je predikovano, ze se vli-
vem zvySujiciho zisku zptisobeného navySenim vyroby a jejim zefektivnénim, rentabilita ak-
tiv bude zvysovat. V roce 2019 by méla dokonce dosahnout hodnoty témét 10%, coz odpovi-

da hodnoté oborového priuméru. [28][49]

Oborovy primér rentability vlastniho kapitdlu se pohybuje kolem 16%. S vyjimkou v roce
2015 podnik vyrazné piesahuje tuto hodnotu. Tato informace je tudiz velmi pozitivni pro
vlastniky podniku, kteti na zaklad¢ toho védi, ze jejich vlozené prostiedky budou velmi dobie

zhodnoceny. [28]

Rentabilita trzeb by se méla pohybovat na trovni 5%. Od roku 2016 se predikuje 9% a vice,

coZ je pro spole¢nost také velmi pozitivni. [28]

Rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu se v roce 2015 o dost snizila. Nasledkem bylo
velké snizeni hospodarského vysledku podniku. Od roku 2016 dochazi k jeho nartistu, roste

tedy i rentabilita dlouhodobé& investovaného kapitalu.

Tabulka 25: ukazatele rentability z predikovanych hodnot

2015 2016 2017 2018 2019
ROA 2,65% 6,54% 6,82% 8,84% 9,59%
ROE 12,29% 29,04%| 29,33%| 26,34%| 23,41%
ROS 3,96% 9,09% 9,87%| 11,04%| 11,73%
ROCE 12,52% 30,70%| 31,25%| 28,65%| 25,83%

Zdroj: vlastni zpracovani
Ukazatel zadluzenosti z predikovanych hodnot

Z predikovanych hodnot Ize vy¢ist, Ze celkova zadluzenost se vlivem nacerpani nového uvéru
Vv roce 2016 nepatrné zvysila. Ke zvySeni doSlo jen nepatrné vlivem narlstu aktiv, tedy budo-
vy a strojniho vybaveni. V roce 2018 doslo k poklesu cca 12% z divodu ¢aste¢ného splaceni
uvéru, jelikoz mél podnik volné cash flow. V roce 2019 je piedpokladana zadluzenost uz pou-
ze 42%, coz je velmi pfiznivy vysledek. Koeficient samofinancovani se pohybuje opacnym
smérem. Tedy kdyz klesa financovani aktiv z cizich zdroji, nartsta ukazatel financovani

z vlastnich zdrojii. V souctu neddva hodnotu 1 opét vlivem ¢asového rozliSeni pasiv.

-72-



U ukazatele irokového kryti 1ze analyzovat, Ze v roce 2015 zisk spole¢nosti ptevysil naklado-

vé uroky 33krat. Nicméné v roce 2016 vlivem Cerpani ivéru byla hodnota snizena. Od tohoto

roku se diky navysujicimu zisku spolecnosti ukazatel opét zvysuje.

Tabulka 26: ukazatele rentability z predikovanych hodnot

2015 2016 2017 2018 2019'
Celkova zadluZenost 52,91%| 59,74%| 60,53%| 48,54%| 41,64%
Koeficient samofinancovani 21,58%| 22,53%| 23,25%| 33,57%| 40,96%
Urokové kryti 33,00 8,67 9,88 21,52 23,99|

Zdroj: vlastni zpracovani
Altmanova analyza z predikovanych hodnot

Altmaniv model byl opét sestaven pro neakciové spolecnosti. Vyplynulo z ného, Ze i pfes to,
ze vroce 2013 a 2014 dosahoval vybornych hodnot, od roku 2015 se podnik nachazi v Sedé
zong. Znaci to, ze by se mél chovat obezietné, jelikoz zde hrozi nebezpeci bankrotu. Na dru-
hou stranu to znadi i to, ze podnik nema problémy s tim, se v budoucnu dostat do bezpe¢né

zony, jelikoz je rok od roku stéle bliz hranici bezpecné zony.

Z-score pro neakciové spolecnosti:

2=0,717 +0,847X, + 3,107X;3 + 0,42X, + 0,998X;
Pasma klasifikace:
Z>2,90

Bezpecna zdéna

Z € <1,23;2,90> Seda zéna

2<1,23 Krizova zéna
Tabulka 27: Altmanovo Z-score z predikovanych hodnot

2015 2016 2017, 2018] 2019
Z=0,717X1+0,84X2+3,107x3+0,42X4+0,998x5 1,32 1,30 1,32] 1,782 2,08
X1=pracovni kapital/celkova aktiva 0,29 0,04 0,08 0,19 0,29
X2=(zisk po zdanéni + nerozdéleny zisk)/celkova aktiva 0,18 0,13 0,15 0,24 0,32
X3=provozni hospod. Vysledek EBIT/celkova aktiva 0,04 0,09 0,09 0,11 0,12
X4=vlastna kapital/cizi zdroje 0,41 0,38| 0,38 0,69 0,98
X5=trzby/celkova aktiva 0,67 0,72 0,69 0,80 0,82

Zdroj: vlastni zpracovani
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Index IN95 z predikovanych hodnot

Pozitivni vyvoj ukazatele navazal na rok 2014 a stale pokracoval i v dalSich letech. Ve vSech
predikovanych letech totiz dosahnul vyssi hodnoty ukazatele nez 2. Predpoklad je tedy, ze se
bude 1 nadale podnik vyskytovat v uspokojivé finan¢ni situaci a nehrozi, ze by se mohl ocit-

nout v bankrotu.

Tabulka 28: Index IN95 z predikovanych hodnot

2015 2016 2017, 2018] 2019

A = aktiva / cizi kapital 1,89 1,67 1,65 2,06 2,40
B = EBIT / nakladové uroky 33,00 8,67 9,88 21,52 23,99
C=EBIT/ celkovd aktiva 0,03 0,08] 0,08] 0,11 0,11
D =trzby / celkovd aktiva 0,67 0,72 0,69 0,80] 0,82
E = obé&Zna aktiva / kratkodobé zavazky 1,59 1,50 1,54 1,73 2,21
F = zavazky po Ih(té splatnosti / triby 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02
IN95 5,39 3,23 3,40 5,15 5,67

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5 Shrnuti finanéni analyzy predikovanych hodnot

Co se tyka analyzy likvidity, spolecnost od roku 2014 pokracovala v pozitivnim vyvoji ukaza-
tele bézné likvidity. Bylo to hned z nékolika divodi. Hlavnim divodem bylo ptekonani glo-
balni ekonomické krize a nového opctovného tzv. ,nastartovani ekonomiky. Dal§im davo-
dem byl rust obéznych aktiv v souvislosti s navySenim vyroby a nutnosti udrZzovat vice zasob.
V roce 2019 je predikovana dokonce hodnota 2,4. S ohledem na oborovy pramér u bézné li-
kvidity 1,6 by bylo pro podnik pfinosem jizZ tuto hodnotu nenavySovat. Nicméné¢ jak jiz bylo
zminéné u komentare k likvidité u v letech 2010 — 2014, ukazatele likvidity nejsou diky cha-
rakteru vyroby podniku nijak zavazné. Pohotova likvidita se pohybuje okolo dolni doporuce-
né hranice, v roce 2016 a 2018 ji dokonce ani nedosdhne. Nicméné pouze nepatrné, tudiz tuto
situaci neni tfeba nijak zasadné fesSit. Okamzita likvidita je mimo interval v letech 2016 a
2018. V roce 2016 je to zpusobeno vystavbou nové haly, resp. s tim spojenym tbytkem fi-
nanc¢nich prostfedkii. V roce 2018 doslo ke splatce tvéru z volného cash flow, tzn. Ze doslo
opét k tbytku finanénich prostiedkii. Tato stejna situace se promitla v téchto letech i do likvi-

dity okamzité.

Ukazatel rentability aktiv se v roce 2015 radikalng snizil. To mél za nasledek pokles vysledku
hospodateni. Od roku 2016 se jiz ptedpoklada v souvislosti se zefektivnénim a navySenim
vyroby zvySovani rentability aktiv. Rentabilita kapitalu se s vyjimkou v roce 2015 pohybuje

od 20% - 30%. Vzhledem k oborovému priméru 16% je to povazovano za vynikajici vysle-

-74 -



dek a vlastnici podniku tak mohou predikovat, ze jejich vlozené finan¢ni prostfedky do spo-

lecnosti budou velmi dobfe zhodnoceny. Velmi pozitivné se bude vyvijet i rentabilita trzeb.

Po nacerpani tvéru se celkova zadluzenost zvysi asi o 7%. V roce 2016 pak dojde K naristu
asi 0 1%. V roce 2018 dojde ke splatce poloviny nacerpaného Gvéru vlivem vysokého cash
flow. V roce 2019 se pak piedpoklada jesté dalsi snizeni, a to asi o 7%. V roce 2018 dojde

k nartstu koeficientu samofinancovani, jelikoz dojde k ¢astecné splatce tvéru z cizich zdroju.

Sestaveny byly také bankrotni modely. Altmaniv model ukazal, ze podnik se v roce 2015
ocitnul v 8edé zoné. Je zde tedy vyssi pravdépodobnost, Ze by mohlo dojit k bankrotu.
Nicméné¢ situace jeSté neni natolik kriticka, ze by se podnik mohl obévat, Ze bude finan¢né
nestabilni. Ba pravé naopak. Situace se vyviji pomalu, ale stale pozitivnéji. Je tedy mozné, po
toce 2019 jiz dosdhne bez problémi bezpe¢né zony. Tuto skuteénost odrazi i dalsi

Z bankrotnich modeltl, a to model index IN95.
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3 SHRNUTI, DISKUZE A NAVRHY

Pii sestavovani diplomové prace bylo postupovano podle vymezené struktury v literarni reser-
$1.

Nejdfive byla predstavena spole¢nost CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. a byla popsana
jeji historie a vlastnicka struktura. Na ni navazala analyza vnéjsiho prostiedi za pomoci PES-
TE analyzy a analyzy oborového prostiedi. Vysledkem z téchto dvou analyz byly pfilezitosti a
hrozby podniku, ze kterych byla poté sestavena SWOT analyza. Ptilezitosti podniku je moz-
nost vyuziti fondu Ministerstva prumyslu a obchodu z Evropské Unie. Pravé diky vyuzivani
dotaci z tohoto fondu ceska ekonomika zaznamenala rekordni rtst. Dalsi piilezitosti by byl
novy zakon pro zadavani vetejnych zakazek. V soucasnosti je totiz pomérné obtizné a admi-
nistrativné narocné ziskat ve vefejné soutézi vetejnou zakazku a podnik jich také ma zcela
minimalné. Vetejny sektor by byl pro podnik velmi pfinosny — jednak by to na spolecnost
vrhalo pozitivni stin, ale také je bezproblémovym dluznikem. Za dalsi pfilezitost lze povazo-
vat rozvoj zahrani¢niho obchodu. Vlivem intervence guvernéra Ceské narodni banky dochazi
k udrzovani ménového kurzu na zhruba 27 K¢/euro. Zabranuje tak zhodnocovani ceské mény,
coz podporuje export. A protoze ma spolecnost vétSinu zakazek v zahrani¢i, ménové kurzy se
ji bezprostiedné dotykaji. Dalsi z ptilezitosti je vyuziti kvalifikované pracovni sily z nedaleké
univerzity v Brng, ktera kazdy rok produkuje velké mnozstvi technicky vzdélanych potencial-
nich zaméstnanci. Pfilezitosti podniku je také soucasny stav na bankovnim trhu, kde se uro-
kové sazby nachazi na svém minimu, a proto je vhodné toho vyuZit a vyuzit k financovani
investic bankovni uvér. Posledni uvedenou prileZitosti, ktera vyplynula z analyz, je rekordni
rist ekonomiky. Posledni ztistatky globalni ekonomické krize jiz doznély a ekonomika se opét
odrazila ode dna a zazivé rekordniho ristu. Vlivem toho dochézi k nastartovani celého odvét-
vi, kdy odbératelé vice investuji a podnik mize dosdhnout na vice zakazek.

Co se tyka hrozeb, ty podnik spatiuje naptiklad v ristu mezd v regionu. Jelikoz mzdové na-
klady tvoti pomérné€ vysoky podil na vykonech, a to v roce 2014 cca 20%, neni to pro spolec-
nost pfiznivé. Dalsi hrozbou spole€nosti je neklidné situace v Rusku na Ukrajiné. JelikoZ je
podnik vlastnén z 45% ruskou spolec¢nosti Tyazmash, vrha to i na spole¢nost samotnou $patny
stin. Dal$i hrozbou je stavajici konkurence, ktera je mezi mensimi podniky obdobného cha-
rakteru vysoka. S tim souvisi 1 posledni z hrozeb, a to ztrata trhii. Spolecnost si v soucasnosti
vydobyla postaveni i v zahrani¢i. Nicméné vlivem stale se zvySujici konkurence by se mohlo
stat, ze se stane méné konkurenceschopnou a dojde ke ztraté zakazek v zemich, kde jiz ma své

jméno.
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Po analyze vn¢jsiho prostiedni byla provedena analyza vnitiniho prostiedi podniku za pomoci
modelu 7S spole¢nosti McKinsey. Vystup z této analyzy byl podkladem pro sestaveni silnych
a slabych stranek ve SWOT analyze.

Co se tyka silnych stranek, jednoznaéné lze jmenovat dlouholetou historii spole¢nosti CKD a
zcela ojedinélé KNOW-HOW. To je jako takové je pro kazdou spole¢nost nejvétsim bohat-
stvim a na jeho zékladé se miize spolecnost stat uspésnou. Dalsi silnou strankou je kapitalove
silna mateiska spole¢nost Tyazmash, ktera v ptipadé finan¢ni nestability podniku mize pod-
niku poskytnout finan¢ni prostiedky. Také se miize za spolecnost zarucit u bank a tim padem
podnik miize dosdhnout na lepsi podminky u bankovnich produktii. Dalsi silnou strankou je,
7e diky dlouholetému ptisobeni skupiny CKD ma spole¢nost spoustu kvalifikovanych odbor-
nikli s dlouholetou praxi. V neposledni fad¢ je silnou strankou podniku pomérné dobie a mo-
dern€ vybaveny strojni park, ktera ¢ini spolecnost vice konkurenceschopnou. Silna stranka je
také strategické postaveni podniku ve mésté Blansko, které je kousi¢ek od Brna.

Za slabou stranku spole&nosti 1ze povazovat 45% vlastnicky podil spole¢nosti CKD Blansko
Holding, a.s. To spole¢nosti znemoziuje vlastni rozhodovaci pravomoci a podnik se musi
fidit tim, co odsouhlasi matka. S tim také souvisi jeho nesamostatnost, zejména v ¢inéni stra-
tegickych rozhodnuti. Za dal$i slabou stranku lze povazovat ndjemné pronajatych budov a
jejich vysokou energetickou naroc¢nost.

Dalsi ¢asti navazujici na zhodnoceni soucasné situace podniku, byla finanéni analyza za ob-
dobi 2009 — 2014. Jeji podrobné shrnuti bylo uvedeno v kapitole 2.3.10 Shrnuti finanéni ana-
1yzy podniku. V ramci analyzy byl zcela ojedinélym rokem rok 2013, kde byly zaznamenany
znacné vykyvy. Bylo to disledkem expedice a vyskladnéni zasob nedokoncené vyroby
v souvislosti s projektem Tahtakorpu v Azerbajdzanu. To se odrazilo v aktivech velkym tbyt-
kem zasob. Diky souvztaznosti aktiv a pasiv se stejnym zpiisobem pohybovaly i pasiva. Zcela
vyjimeénym byl rok 2013. Byl zaznamenan velky pokles kratkodobych zavazki (konkrétné
kratkodobé ptijatych zaloh) spojenych s jiz zminovanym projektem. Narist vlastniho kapitalu
byl spojen s naristem hospodaiského vysledku bézného ucetniho obdobi. Od roku 2011 ma
velky vliv na pasiva asové rozliSeni, ve kterych dochézi k nartistu vynost pfistich obdobi.
Vykaz ziskil a ztrat odrazi zcela ojedin€lou a specifickou vyrobu spole¢nosti. StéZejni poloz-
kou v tomto vykazu jsou vykony. Ty se od roku 2010 vyviji velmi pozitivn€, az na nepatrny
pokles v roce 2013 a vyrazny pokles v roce 2014. Ovsem i pies tento pokles doslo k vyssimu
vysledku hospodateni. Vykony totiz s ohledem na charakter vyroby nemaji na vysledek hos-

podateni az takovy vliv. Nutno brat v potaz pfidanou hodnotu.
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Co se tyka likvidity spolecnosti, je opét velmi t€Zké posuzovat s ohledem na obor podnikani
jeji hodnoty. Jedna se totiz o kusovou vyrobu s nepravidelnymi piijmy od odbératelt. I pies
tento faktor se situace v podniku rok od roku zlepSovala a v roce 2014 jiz dosahla velmi klad-
nych hodnot.

Pozitivné se vyvijely také ukazatele rentability. Podnik dokaze jednak velmi efektivné vyuzi-
vat svoji majetkovou bazi, ale také vlozené prostiedky vlastnikli do podnikani. Podil trzeb na
celkovém hospodaiském vysledku se rok od roku také zvySoval a obdobny trend méla i renta-
bilita vlastniho kapitalu.

Nelichotivych vysledkiu dosahl obrat aktiv. V nékterych letec podnik nedosahl ani obratu ak-
tiv do jednoho roku. Je to nasledkem zakazkové kusové vyroby, ktera probiha v horizontu
n¢kolika ucetnich obdobi. To plati i pro ukazatel obratu zasob.

Celkova zadluzenost podniku je rok od roku nizsi. V roce 2014 je dokonce zadluZenost nizsi
nez 50%. Opacny trend vyvoje ma koeficient samofinancovani. Podnik by si mohl dovolit
svoji zadluzenost jesté zvysit, zejména financovanim z cizich zdroju.

Zavérem byly sestaveny bankrotni modely spolecnosti, ze kterych vyplynulo, ze podnik se
nachdzi ve velmi dobrém finan¢nim zdravi a nehrozi mu bankrot.

Na zaklad¢é provedené analyzy souCasné situace podniku lze usoudit, ze pro spolecnost by
byla velmi vyhodna vystavba nové vyrobni haly. Je to hned z n¢kolika divoda, které vyply-
nuly z analyz. Hlavnim divodem je jeji zvy3ujici se prosperita jak na trzich v CR, tak i pie-
vazné v zahrani¢i. Ke konci roku 2015 méla spolecnost dokonce jiz naplnénou celou vyrobu
pro rok 2016, ptipadné dalsi zak4dzky by tudiZ musela kooperovat nebo odsunout na rok 2017.
Dals§im divodem je také sidlo v pronajatych prostorach a Spatna energetickd narocnost téchto
budov. Tyto faktory jdou ruku v ruce se souéasnou situaci na bankovnim trhu v Ceské repub-
lice. Urokové sazby investi¢nich Givérii jsou na historickém minimu a z finanéni analyzy vy-
plynulo, Ze podnik by si mohl dovolit zvysit svoji zadluZenost, a to prostiednictvim cizich
zdroji. Na zaklad¢ toho se vedeni podniku rozhodlo k posouzeni investiéniho zaméru nové
vyrobni haly, ktera by byla financovana z investi¢niho uvéru nékteré z bank.

S ohledem na tuto skute¢nost bylo nejdfive nutné zanalyzovat finanéni naklady, které vznik-
nou z vystavby nové haly. Ty byly stanoveny na 70 000 000 K¢, pti¢emz 10 000 K¢ je vyhra-
zeno na nadkup pozemku a 30 000 000 je nutné investovat na nakup nového strojniho zatizeni.
Celkova hodnota investice tedy bude 100 000 000 K¢. Na zakladé pomérné vysoké vyse ne-
rozdéleného zisku z minulého obdobi, bylo stanoveno, Ze spole¢nost nakup novych stroji
zafinancuje z toho. Investi¢ni uvér bude tedy nutné si vzit na 69 990 000, coz zaokrouhlim na

70 000 000 K¢&. Po osloveni 4 bank pusobicich na ¢eském bankovnim trhu byla zvolena nej-
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lepsi nabidka. K vybéru téchto 4 bank doSlo z divodu toho, Ze spolecnost s t€émito bankami
jiz spolupracuje a mtzou ji tak nabidnout nejlepsi podminky. Nejvyhodnéjsi nabidku predlo-
7ila Komeréni banka a CSOB. Z podrobn&jsi analyzy vyplynulo, Ze pro spole¢nost bude nej-
vyhodngj§i vzit si bankovni investi¢ni Gvér u CSOB.

Po zjisténi urokové sazby mohlo dojit k predikei ucetnich vykazii po vystavbé nové vyrobni
haly. Podrobné je postup rozepsan v kapitole 2.4.6 Predikce VZZ. Kli¢ovou predikovanou
polozkou byl narast vykonti o 40% v souvislosti se zvysenim jednicovych délnik. To mélo
za nasledek od roku 2016 nartst hospodarského vysledku. Predikce aktiv a pasiv je také po-
drobné rozepsana v kapitole ¢islo 2.4.7 Predikce aktiv a pasiv. V souvislosti s vystavbou haly
vroce 2016 dojde knarGstu dlouhodobého majetku v aktivech a nartstu cizich zdroju
Vv pasivech vlivem bankovniho uvéru. Poté doslo také k predikci cash flow, ze které vyplynu-
lo, Ze podnik nebude mit po vystavbé nové vyrobni haly problém s financnimi prostiedky.
V roce 2017 jich bude mit dokonce natolik, Ze miize ¢astecné splatiti bankovni vér.

Po predikci cash flow byla urcena Cistd soucasna hodnota. Ta je sice zaporna, pokud bereme
V potaz hodnotu investice. Nicmén¢ je nutné kalkulovat s tim, ze predikce byla stanovena
Po predikci vSech ucetnich vykazi lze analyzovat, jestli nebude mit podnik problém
s likviditou, rentabilitou nebo zadluzenosti.

Podle predikce by podnik nemél mit problém s béznou, ani s pohotovou likviditou. Problém
mi mohl pfijit u likvidity okamzZité, nicméné v roce 2019 se jiz pfedpoklada likvidita téméf na
doporucenych hodnotéch.

Vsechny ukazatele rentability se po vystavbé nové vyrobni haly zvySuji. To ale bohuZzel nejde
fict o zadluzenosti, kterd se s vystavbou haly zvySuje. Nejvyssi hodnoty vSak dosdhne v roce
2017 a vlivem splatky avéru v roce 2018 dochazi poté k jejimu sniZeni. Sestavené bankrotni
modely dokazuji, Ze finan¢ni situace po vystavbé nové vyrobni haly bude velmi pozitivni.

Na zakladé provedeni jednotlivych analyz vedoucich ke zhodnoceni investi¢niho zaméru,
doslo k zavéru, Ze vystavba nové vyrobni hala financovana investiénim tvérem od CSOB
Vv hodnoté¢ 70 000 000 K¢ by byla pro podnik velkym pfinosem do budoucna a spolecnost by

dosahovala vyssiho hospodaiského vysledku jiz v roce vystavby haly.
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ZAVER
Cilem diplomové¢ prace bylo vyhodnotit vybrané moznosti financovani pro pofizeni nové vy-

robni haly spole¢nosti CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o.

Nejprve doslo k vymezeni teoretickych vychodisek prace, na které poté navazovala jeji prak-
tickd Cast. V této Casti doslo ihned k n¢kolika analyzam, a to k analyze vnéjSiho prostredi a
vnitiniho prostfedi, které poté sumarizovala analyza SWOT. Na tyto analyzy navazovala fi-
nan¢ni analyza podniku od roku 2009 — 2014, ktera byla vyhotovena z auditovanych ucetnich
vykazl spole¢nosti. Z téchto analyz byla zhodnocena soucasna situace podniku a jeji piipra-
venost a vyhody vystavby nové vyrobni haly. Po pfedstaveni investiéniho zaméru doslo
Kk uréeni finan¢nich naklad v souvislosti s vystavbou a k vyhodnoceni nejlepsi varianty fi-
nancovani pomoci investi¢niho uvéru bank. Po uréeni finan¢nich nakladd doslo k predikci
ucetnich vykazl a finanéni analyzu vybranych ekonomickych ukazatelii na dalSich 5 let. I
ptes to, Ze planované splaceni uvéru je predikovano na 10 let, byla predikce urcena pouze na
dalsich 5 let. A to z dtvodu toho, Ze pii zanalyzovani tak vzdaleného ¢asového horizontu

bych se mohla snadno dopustit chyby, a vysledky by tedy mohly byt zkreslené.

S ohledem na vystupy z dil¢ich uvedenych analyz lze konstatovat, Ze pro spole¢nost by vy-
stavba nové vyrobni haly byla velmi Zadouci. Z uvedené SWOT analyzy a finan¢ni analyzy
vyplynulo také to, Ze nejvyhodné&jsi bude pro spolecnost zvolit financovani za pomoci cizich
zdrojt, a to prostiednictvim bankovniho véru. Z prizkumu na bankovnim trhu vyplynulo, ze
nejoptimalnéjii variantou bude vyuziti investi¢niho Givéru od Ceskoslovenské obchodni ban-
ky, ktera nabidla nejlepsi tivérové podminky. Po vystaveni haly dojde k riistu hospodaiského
vysledku, pozitivnimu cash flow, ale i k riistu rentability, vlastniho kapitalu, trzeb a dlouho-

dobych investic.
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Ptiloha €. 1: Aktiva stala 2014

Oznageni AKTVA Cldsll(o B&2né etni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 62) = . 66 007 266 122 -21 588 244 534 141 033
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 97 044 -21 588 75 456 50 057
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) | 004 1726 -1 726 0 204
B.l.  1.|Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Softw are 007 1726 -1726 0 186
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.|Goodw ill (+/-) 009 0 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 18
8 §kytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 95 318 -19 862 75 456 49 853
B.I. 1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2.|Stavby 015 4 633 -164 4 469 257
3. V;;pstatne movité véci a soubory movitych 016 90 685 19 698 70 987 30 813
4.[Pestitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5.|Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 18 607
8. §kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 176
majetek
9.|Ocenovacirozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B.ll. 1. [Podily - ovlddana osoba 024 0 0 0 0
95 P(?dﬂy v UCetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
viivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. jiCky a uvéry - ,ovl.adana nebo ovladajici 027 0 0 0 0
osoba, podstatny vliv
5.[Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 §kytnute zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0
majetek
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Piiloha ¢. 2: Aktiva obéZna 2014

Oznaceni| AKTVA riiz Bé&zné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57) 031 168 636 0 168 636 90 384
C. 1l Zasoby (F. 33 az 38) 032 74 319 0 74 319 24 176
C. . 1.[Material 033 0 0 0 0
2.[Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 69 634 0 69 634 22 037
3.|Vyrobky 035 0 0 0 0
4.|Zvirata 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 0 0 0 0
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 4 685 0 4 685 2139
C. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 2 879 0 2 879 761
C.I.  1.[Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba | 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a z| 043 0 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 35 0 35 10
6.[Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 2 844 0 2 844 751
8.|OdloZena darova pohledavka 047 0 0 0 0
C. I Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 76 227 0 76 227 34 098
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht) 049 52 475 0 52 475 27 818
2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba | 050 13 280 0 13 280 197
3.[Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 Zah&zii:ﬁ{yz:;z;l::?ﬂ(y, Eleny druzstva a 052 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6.| Stat - dariové pohledavky 054 4 044 0 4 044 1472
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1581 0 1581 1563
8.|Dohadné ugty aktivni 056 750 0 750 1482
9.|Jiné pohledavky 057 4 097 0 4 097 1 566
C. VL Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 15 211 0 15 211 31 349
C.V. 1.[Penize 059 31 0 31 131
2.|Usty v bankach 060 15180 0 15180 31218
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozligenit. 64 az 66) 063 442 0 442 592
D. I 1.[Naklady pfiStich obdobi 064 442 0 442 531
2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy pigtich obdobi 066 0 0 0 61
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Priloha ¢. 3: Pasiva 2014

Oznageni PASIVA F(Zjlli Stav v béZném tcet. obdobi | Stav v minulém ucet. obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM (f. 6 + 89 + 122) = . 001 067 244 534 141 033
Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 60 349 30 054
L Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 10 000 10 000
A. L 1.|Z&kladni kapital 070 10 000 10 000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.[Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 79) 073 0 0
Al 1.|Azio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3.|Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 076 0 0
4.]0cenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korg 077 0 0
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 079 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 1 000 567
A.ll. 1. [Rezervnifond 081 1 000 567
2.|Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A. Vysledek hospodaFeni minulych let (. 84 aZ 86) 083 16 462 6 670
A. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 084 19 053 6 670
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0 0
3.|Jiny vysledek hopodafeni minulych let 086 -2 591 0
R e eeer: ST £ Y™ 2o
2.]Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku 088 0 0
B. Cizi zdroje (F. 90 + 95 + 106 + 118) 089 119 616 86 903
B. I Rezervy (F. 91 az 94) 090 4783 2015
B.l.  1.|Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 091 0 0
2.|Rezerva na dlchody a podobné zavazky 092 0 0
3.|Rezerva na daf z pFijma 093 4783 2015
4.|Ostatnirezervy 094 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 96 az 105) 095 4 285 2 287
B. . 1.|Zavazky z obchodnich vztahl 096 0 0
2.|Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 098 0 0
4.(Zavazky ke spole¢nikiim 099 0 0
5.| Diouhodobé pijaté zalohy 100 0 0
6.[Vydané dluhopisy 101 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 103 0 0
9.[Jiné zavazky 104 0 0
10.|Odlozeny dafovy zavazek 105 4 285 2 287
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Priloha ¢. 4: Pasiva 2014

Oznageni PASIVA rca';'(‘: Stav v b&zném tget. obdobi | Stav v minuiém G&et. obdobi
a b 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (. 105 az 116) 105 92 737 82 601
B.ll. 1.|Z&vazky z obchodnich vztaht 106 21 587 14 283
2.(Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 23 037 3291
3.|zavazky - podstatny vliv 108 0 0
4.(Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a ucastnikim 109 0 0
5.[zavazky k zaméstnancim 110 2 294 2171
6.|Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 111 1304 1276
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 112 375 366
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 113 36 297 40 030
9.[Vydané dluhopisy 114 0 0
10.|Dohadné uéty pasivni 115 7 824 21 151
11.[Jiné zavazky 116 19 33
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 118 az 120) 117 17 811 0
B. V. 1.|Bankovniuvéry dlouhodobé 118 0 0
2.[Kratkodobé bankovni Gvéry 119 17 811 0
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
C. Casové rozligeni (. 122 az 123) 121 64 569 24 076
C.I.  1.[vydaje pigtich obdobi 122 3642 197
2.|Vynosy piistich obdobi 123 60 927 23 879
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Priloha €. 5: Vykaz ziska a ztrat 2014

26 - 27 + (-28) - (-29)]

Oznaceni TEXT ri’iﬁ:; Skute¢nost v i€etnim obdobi
béZzném minulém
a b C 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (F. 01 az 02) 03 0 0
I Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 207 715 309 266
Il. 1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 156 295 413 827
2.|Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 47 574 -108 498
3.|Aktivace 07 3 846 3937
B. Vykonova spotieba (F. 09 + 10) 08 117 154 239 772
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 81 251 65 699
B. 2. [sluzby 10 35903 174 073
+ Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 90 561 69 494
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12 43 567 42 231
C. 1. |Mzdové naklady 13 32 353 31272
C. 2. |Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0
C. 3. [Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 10 733 10 497
C. 4. |Socialni naklady 16 481 462
D. Dané a poplatky 17 785 213
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6 168 4 890
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 +21) 19 0 235
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 235
.2 Trzby z prodeje materialu 21 0 0
E 2‘l;.l)statkova’ cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23 + 2 0 203
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 203
F.2 Prodany material 24 0 0
G. ména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25 0 0
a komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-)
M. Ostatni provozni vynosy 26 14 711 809
H. Ostatni provozni naklady 27 15 332 1 004
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
L Prevod provoznich nakladd 29 0 0
N ovozni vysledek hospodareni [f. 11-12-17- 18 + 19 - 22 - (+/-25) + 30 39 420 21 997
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Priloha €. 6: Vykaz ziska a ztrat 2014

Oznaceni TEXT gj:ij Skute¢nost v i€etnim obdobi
béZzném minulém
a b C 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (¥. 34 az 36) 33 0 0
W “| o :
VI. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilii 35 0 0
VI. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatt 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové droky 42 289 4
N. Nakladové troky 43 142 48
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 4121 7 800
o. Ostatni finanéni naklady 45 5511 14 543
Xl Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladt 47 0 0
e ey O e [ o767
Dan z pfijmd za b&znou &innost (F. 50 + 51) 49 -506 2 393
1. - splatna 50 -506 1696
. 2. - odloZena 51 0 697
> Vysledek hospodareni za béznou ginnost (F. 30 + 48 + 49) 52 38 683 12 817
Xl [Mimoradné vynosy 53 0 0
R Mimofadné naklady 54 0 0
S. Dari z pijmd z mimofadné &innosti (. 56 + 57) 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
S.2. - odloZzena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 + 54 + 55) 58 0 0
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
b Vysledek hospodareni za uetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 + 59) 60 38 683 12 817
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (F. 60 - 55 - 49) 61 38 177 15 210
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Ptiloha €. 7: Aktiva stala 2013

Oznace AKTVA Cislo B&2né Getni obdobi Minulé ac.
Fadk obdobi
u Brutto Korekce Netto Netto
ni a b . 1 2 3 4
AKTVA CELKEM (F.02+03 +31+62)=F. 66 001 156 548 -15 515 141 033 250 092
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majet (F. 04 +13 +23)[ 003 65 572 -15 515 50 057 37 962
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12)[ 004 1 666 -1 462 204 518
B.l.  1|Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2.[|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 1648 -1 462 186 518
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.|Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 18 0 18 0
8. ;P;Tg;:ute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22)[ 013 63 906 -14 053 49 853 37 444
B.Il. 1|Pozemky 014 0 0 0 0
2.|Stavby 015 304 -47 257 179
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci [ 016 44 819 -14 006 30 813 32 239
4.|Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 18 607 0 18 607 5026
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 176 0 176 0
9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. Ill. Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30)[ 023 0 0 0 0
B.ll. 1]Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2.|Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem| 025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pljcky a E’Jvé‘ry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
podstatny vliv
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0
majetek
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Priloha ¢. 8: Aktiva obéZna 2013

Oznateni AKTVA Cislo B&2né Ggetni obdobi Minulé ug. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32+ 39 +47 + 57)| 031 90 384 0 90 384 211 923
C.l Zasoby (F. 33 az 38)| 032 24 176 0 24 176 157 899
C. I 1.[Material 033 0 0 0 0
2.|Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 22 037 0 22 037 130 535
3.]Vyrobky 035 0 0 0 0
4.|Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 0 0 0 0
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 038 2139 0 2139 27 364
C. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47)| 039 761 0 761 681
C.I.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 ::hl;‘eic;a;\t/r:{(yz:;il::inky, Eleny druzstva a 043 0 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 10 0 10 10
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.]Jiné pohledavky 046 751 0 751 671
8.[Odlozena dafiovéa pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57)| 048 34 098 0 34 098 36 311
C. . 1.[Pohledavky z obchodnich vztahu 049 27 818 0 27 818 14 046
2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba | 050 197 0 197 14 386
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 Zh&zia;t/r:iyz:dsrzghea:inﬂ(y, Cleny druzstva a 052 0 0 0 0
5.]Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6.[Stat - dariové pohledavky 054 1472 0 1472 6 444
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1563 0 1563 1433
8.|Dohadné udty aktivni 056 1482 0 1482 0
9.]Jiné pohledavky 057 1 566 0 1 566 2
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62)| 058 31349 0 31 349 17 032
C.NV. 1.[Penize 059 131 0 131 71
2.|Uty v bankach 060 31218 0 31218 16 961
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozligeni (F. 64 az 66)| 063 592 0 592 207
D.l.  1.|Naklady pFistich obdobi 064 531 0 531 207
2.|Komplexni naklady pFistich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy pfiStich obdobi 066 61 0 61 0
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Priloha €. 9: Pasiva 2013

Oznaéeni PASVA OBl | iy v bsznem acet. obdobi | Stav v minulém get. obdobi
fadku
a b 5 6
c
PASIVA CELKEM (F. 68 +88 +121) =F. 001 067 141 033 250 092
Vlastni kapital (F. 69 +73 +80 + 83 +87)| 068 30 054 17 237
N Zakladni kapital (F. 70 a2 72)| 069 10 000 10 000
I 1.|Zakladni kapital 070 10 000 10 000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.]1Zmény zéakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
L Kapitalové fondy (F. 74 az 79)| 073 0 0
I. 1. |Emisniazio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3.|Ocerovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 076 0 0
4.|Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 077 0 0
5.|Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pfi preménach spole¢nosti 079 0 0
Al RezerYnlfondy, nn.adehtelny fond a (+. 8142 82)| 080 567 442
ostatni fondy ze zisku
A.ll. 1. ]Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 081 567 442
2.|Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 84 az 86)| 083 6 670 4 289
1. [Nerozdéleny zisk minulych let 084 6 670 4 289
2.[Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0 0
3.|Jiny vysledek hopodareni minulych let 086 0 0
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
A.V. (F. 01-69-73-80-83-88-121) =F. 60 vykazu zisku a ztraty v piném | 087 12 817 2 506
rozsahu
B. Cizi zdroje (F. 89 +94 + 105 + 117)| 088 86 903 146 302
B. 1l Rezervy (F. 90 az 93)| 089 2015 541
B.l.  1.[Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 090 0 0
2.|Rezerva na duchody a podobné zavazky 091 0 0
3.[Rezerva na dar z primG 092 2015 541
4.|Ostatnirezervy 093 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 95 az 104)| 094 2 287 1 590
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 095 0 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 097 0 0
4 Zavavzky’ ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a uc¢astnikiim 098 0 0
sdruzeni
5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 099 0 0
6.|Vydané dluhopisy 100 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8.[Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9.|Jiné zavazky 103 0 0
10.[OdloZeny dariovy zavazek 104 2 287 1590
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Piiloha

¢. 10: Pasiva 2013

Oznaéeni PASVA CBI0 | iy v bsznem tcet. obdobi | Stav v minuiém Géet. obdobi
fadku
a b 5 6
c
B. IIl Kratkodobé zavazky (F. 106 az 116)| 105 82 601 144 171
B.ll. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 106 14 283 27 379
2.|Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 107 3291 3364
3.|Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4. Zavavzky’ ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a u¢astnikim 109 0 0
sdruzeni
5.|Zavazky k zaméstnancim 110 2171 2 744
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§téni 11 1276 1532
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 112 366 495
8.|Kratkodobé pFijaté zalohy 113 40 030 106 139
9.|Vydané dluhopisy 114 0 0
10.(Dohadné Géty pasivni 115 21 151 2 499
11.|Jiné zavazky 116 33 19
B. V. Bankovni ivéry a vypomoci (F. 118 az 120)| 117 0 0
B. V. 1. [Bankovniuvéry dlouhodobé 118 0 0
2.|Kratkodobé bankovni ivéry 119 0 0
3.|Kratkodobé finan&ni vypomoci 120 0 0
C.l Casové rozliseni (F. 122 az 123)| 121 24 076 86 553
C.I.  1.|Vydaje piistich obdobi 122 197 128
2.|Vynosy pFistich obdobi 123 23 879 86 425
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Piiloha ¢. 11: Vykaz ziski a ztrat 2013

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v i€etnim obdobi
fadk bézném minulém
a b u 1 2
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 0 0
I |Vykony (F. 05+ 06 +07)[ 04 309 266 335420
Il. {Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 413 827 269 771
2.|Zména stavu z&sob vlastni ginnosti 06 -108 498 65 588
3.|Aktivace 07 3937 61
B. Vykonova spotieba (f.09 +10)| 08 239 772 281 513
B. 1| Spotieba materialu a energie 09 65 699 189 311
B. 2|Sluzby 10 174 073 92 202
+ Pridana hodnota (F. 03 +04-08)[ 11 69 494 53 907
C. Osobni naklady (F.13az 16)| 12 42 231 38 020
C. 1|Mzdové naklady 13 31272 28 045
C. 2/0dmény €lendm organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0
C. 3|N&klady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 10 497 9433
C. 4{Socialni naklady 16 462 542
D. Dané a poplatky 17 213 67
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 890 4 971
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mater (F.20 +21)] 19 235 16
.1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 235 16
.2 |Trzby z prodeje materialu 21 0 0
E Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a n‘atene('\;u 22 203 34
F.A Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 203 34
F.2 Prodany material 24 0 0
G Zména stav’u rez’erv a: oE)'rva\'/nych polf)iek v provozni oblasti 25 0 304
a komplexnich nakladl priStich obdobi (+/-)
V. |Ostatniprovoznivynosy 26 809 426
H. Ostatni provozni naklady 27 1 004 3045
\V2 Pfevod provoznich vynost 28 0 0
L Prevod provoznich nakladii 29 0 0
Provozni vysledek hospodareni
’ [F. 11 -12-2/7-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)] 30 21 997 8516
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Piiloha ¢. 12: Vykaz ziski a ztrat 2013

Oznaceni TEXT Cslo Skute¢nost v u€etnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finané¢niho majetku (f. 34 az 36)| 33 0 0
VI, l\/ynosy'z podilti v ovléda'nycr? osobach a v U€etnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
VI. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilii 35 0 0
VI. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivath 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-)] 41 0 0
X. Vynosové droky 42 4 6
N. Nakladové Uroky 43 48 117
Xl. Ostatni finan&ni vynosy 44 7 800 9 066
0. Ostatni finan&ni naklady 45 14 543 13 453
Xl Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladt 47 0 0
) En;n_c Qzl \i);sslid;k-zzsf :: i?)n: (+]- 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)] 48 -6 787 ey
Dani z pfijmi za b&Znou ginnost (F. 50 +51) 49 2 393 1512
1. - splatna 50 1 696 621
.2, - odloZena 51 697 891
b Vysledek hospodareniza béznou ginnost (F. 30 +48 - 49)| 52 12 817 2 506
XIl. Mimofadné vynosy 53 0 0
R Mimofadné naklady 54 0 0
S. Dari z prijmi z mimofadné éinnosti (F. 56 +57)| 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
S.2. - odloZzena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55)| 58 0 0
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
ok Vysledek hospodareniza t¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59)| 60 12 817 2 506
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim (F. 60 - 55 - 49)| 61 15 210 4 018
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Priloha ¢.

13: Aktiva stala 2012

Oznageni AKTIVA Cislo B&3né Uetni obdobi Minulé ué
fadk obdobi
u Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 62) =f. 66| 001 261 046 -10 954 250 092 163 192
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majet: (F. 04 +13 +23)[ 003 48 916 -10 954 37 962 33 159
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 a2 12)[ 004 1907 -1 389 518 1 035
B.l. 1. |zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Softw are 007 1907 -1 389 518 1035
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.| Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 0
8. Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek  (F. 14 az 22)[ 013 47 009 -9 565 37 444 32 124
B.I. 1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2.|Stavby 015 199 -20 179 195
3 s;czostatné movité véci a soubory movitych 016 41784 9545 32 239 24 504
4. |Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 5026 0 5026 7 425
8. Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
majetek
9.|Ocenovacirozdi k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. Ill. Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30)[ 023 0 0 0 0
B.ll. 1. |Podiy - ovladana osoba 024 0 0 0 0
9 Pgdﬂy v U€etnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
vlivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pajcky a avéry - 9v|§dané nebo ovladajici 027 0 0 0 0
osoba, podstatny vliv
5.[Jiny diouhodoby finan&ni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7. rajetek 030 0 0 0 0
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Piiloha €. 14: Aktiva obéZna 2012

Oznateni AKTVA Cislo B&2né Ggetni obdobi Minulé ug. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 +39+47 +57)( 031 211 923 0 211 923 129 750
C.l Zasoby (F. 33 az 38)| 032 157 899 0 157 899 77 589
C. I 1.[Material 033 0 0 0 0
2.|Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 130 535 0 130 535 64 946
3.]Vyrobky 035 0 0 0 0
4.|Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 0 0 0 0
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 038 27 364 0 27 364 12 643
C. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47)| 039 681 0 681 10
C.I.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 ::hl;‘eic;a;\t/r:{(yz:;il::inky, Eleny druzstva a 043 0 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 10 0 10 10
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.]Jiné pohledavky 046 671 0 671 0
8.[Odlozena dafiovéa pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57)| 048 36 311 0 36 311 32 248
C. . 1.[Pohledavky z obchodnich vztahu 049 14 046 0 14 046 28 275
2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba | 050 14 386 0 14 386 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 Zh&zia;t/r:iyz:dsrzghea:inﬂ(y, Cleny druzstva a 052 0 0 0 0
5.]Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6.|Stat - dariové pohledavky 054 6 444 0 6 444 1109
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1433 0 1433 1427
8.|Dohadné udty aktivni 056 0 0 0 0
9.|Jiné pohledavky 057 2 0 2 1437
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62)| 058 17 032 0 17 032 19 903
C.N. 1.|Penize 059 71 0 71 186
2.|Uty v bankach 060 16 961 0 16 961 19717
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozligeni (F. 64 az 66)| 063 207 0 207 283
D.l.  1.|Naklady pFistich obdobi 064 207 0 207 283
2.|Komplexni naklady pFistich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy pfiStich obdobi 066 0 0 0 0
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Priloha ¢. 15: Pasiva 2012

Oznaéeni PASVA OBl | iy v bsznem acet. obdobi | Stav v minulém get. obdobi
fadku
a b 5 6
c
PASIVA CELKEM (F. 68 +88 + 121) =1. 001| 067 250 092 163 192
Vlastni kapital (F. 69 +73 +80 + 83 +87)| 068 17 237 14 731
N Zakladni kapital (F. 70 a2 72)| 069 10 000 10 000
I 1.|Zakladni kapital 070 10 000 10 000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.]1Zmény zéakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
L Kapitalové fondy (F. 74 az 79)| 073 0 0
I. 1. |Emisniazio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3.|Ocerovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 076 0 0
4.|Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 077 0 0
5.|Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pfi preménach spole¢nosti 079 0 0
Al RezerYnlfondy, nn.adehtelny fond a (+. 8142 82)| 080 442 374
ostatni fondy ze zisku
A.ll. 1.|Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 081 442 374
2.|Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 84 az 86)| 083 4 289 2 993
1. [Nerozdéleny zisk minulych let 084 4 289 2993
2.[Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0 0
3.|Jiny vysledek hopodareni minulych let 086 0 0
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
A.V. (F. 01-69-73-80-83-88-121) =F. 60 vykazu zisku a ztraty v piném | 087 2 506 1 364
rozsahu
B. Cizi zdroje (F. 89 +94 + 105 + 117)| 088 146 302 122 035
B. I Rezervy (F. 90 az 93)| 089 541 222
B.l.  1.[Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 090 0 0
2.|Rezerva na duchody a podobné zavazky 091 0 0
3.[Rezerva na dari z pfijmd 092 541 222
4.|Ostatnirezervy 093 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky (F. 95 az 104)| 094 1 590 699
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 095 0 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 097 0 0
4 Zavavzky’ ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a uc¢astnikiim 098 0 0
sdruzeni
5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 099 0 0
6.|Vydané dluhopisy 100 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8.[Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9.|Jiné zavazky 103 0 0
10.|OdloZeny dafovy zavazek 104 1590 699
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Piiloha

¢. 16: Pasiva 2012

Oznaéeni PASVA CBI0 | iy v bsznem tcet. obdobi | Stav v minuiém Géet. obdobi
fadku
a b 5 6
c
B. Il Kratkodobé zavazky (. 106 a2 116)| 105 144 171 111 093
B.ll. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 106 27 379 26 252
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 3364 6 759
3.|Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4. Zavavzky’ ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a u¢astnikim 109 0 0
sdruzeni
5.|Zavazky k zaméstnanctim 110 2744 2053
6.[Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 111 1532 1208
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 112 495 376
8.|Kratkodobé pFijaté zalohy 113 106 139 71878
9.|Vydané dluhopisy 114 0 0
10.(Dohadné Géty pasivni 115 2 499 2 559
11.|Jiné zavazky 116 19 8
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 118 az 120)| 117 0 10 021
B. V. 1. [Bankovniuvéry dlouhodobé 118 0 0
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0 10 021
3.|Kratkodobé finan&ni vypomoci 120 0 0
C.l Casové rozliseni (F. 122 az 123)| 121 86 553 26 426
C.l.  1.|Vydaje pfistich obdobi 122 128 5 399
2.|Vynosy pFistich obdobi 123 86 425 21 027
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Piiloha €. 17: Vykaz ziski a ztrat 2012

[F. 11-12 - 17- 18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v t¢etnim obdobi
radk bézném minulém
a b u 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (F.01-02)[ 03 0 0
Il Vykony (F.05+06 +07)| 04 335 420 207 063
Il. {Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 269 771 189 455
2.|Zmeéna stavu zasob vlastni &innosti 06 65 588 17 608
3.|Aktivace 07 61 0
B. Vykonova spotfeba (F.09 +10)[ 08 281 513 159 805
B. 1| SpotFeba materialu a energie 09 189 311 102 348
B. 2{Sluzby 10 92 202 57 457
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08)[ 11 53 907 47 258
C. Osobni naklady (F. 1322 16)[ 12 38 020 29 608
C. 1|Mzdové naklady 13 28 045 21739
C. 2|0dmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
C. 3|Naklady na socialni zabezpe&enia zdravotni pojisténi 15 9433 7 314
C. 4| Socilni naklady 16 542 555
D. Dané a poplatky 17 67 73
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4971 3330
In. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mater (F.20 +21)[ 19 16 508
.1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 16 500
.2 |[Trzby z prodeje materialu 21 0 8
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materlélu 29 34 1106
(F. 23 + 24)
F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 34 1106
F.2 Prodany material 24 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
G. a komplexnich nakladu pFI%tl'chyobdobl' (+/-) 25 -304 13
V. Ostatni provozni vynosy 26 426 556
H. Ostatni provozni naklady 27 3045 1495
V. Prevod provoznich vynosti 28 0 0
1. Prevod provoznich nakladd 29 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 8 516 12 597
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Piiloha €. 18: Vykaz ziski a ztrat 2012

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v u€etnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finané¢niho majetku (f. 34 az 36)| 33 0 0
VI, l\/ynosy'z podilti v ovléda'nycr? osobach a v U€etnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
VI. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilii 35 0 0
VI. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivath 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-)| #1 0 0
X. Vynosové droky 42 6 2
N. Nakladové troky 43 117 1786
Xl. Ostatni finan&ni vynosy 44 9 066 3649
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 13 453 11 459
Xl Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladt 47 0 0
¥ ?n;n_c ; \:glid;k.gzsf gg i?)n: (+/- 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)] 8 B 9%
Dani z pfijmi za b&Znou ginnost (F. 50 +51) 49 1512 1639
1. - splatna 50 621 1259
.2, - odloZena 51 891 380
b Vysledek hospodareniza béznou ginnost (F. 30 +48 - 49)| 52 2 506 1364
XIl. Mimofadné vynosy 53 0 0
R Mimofadné naklady 54 0 0
S. Dari z prijmi z mimofadné éinnosti (F. 56 +57)| 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
S.2. - odloZzena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55)| 58 0 0
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
ok Vysledek hospodareniza t¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59)| 60 2 506 1 364
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim (F. 60 - 55 - 49)| 61 4018 3003
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Piiloha ¢. 19: Aktiva stala 2011-2010

Oznage AKTVA Cislo B&2né Ucetni obdobi MinuIe Uc.
Fadk obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
nia b Y 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM(F. 02 + 03 + 31 + 62) =F. 66 001 170 586 -7 394 163 192 109 380
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby maijet: (f. 04 + 13 +23)[ 003 40 553 -7 394 33 159 29 288
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 az 12)| 004 1907 -872 1 035 1101
B.l.  1|Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Softw are 007 1907 -872 1035 496
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0
5.|Goodw ill (+/-) 009 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 605
8. Po§kytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22)( 013 38 646 -6 522 32 124 28 187
B.Il. 1|Pozemky 014 0 0 0 0
2.|Stavby 015 199 -4 195 0
3 fggiwostatné movité véci a soubory movitych 016 31 022 6518 24 504 7 448
4.|Pastitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 7 425 0 7 425 20 739
8. Pos'kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
majetek
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby finanéni majetek  (F. 24 az 30)| 023 0 0 0 0
B.ll. 1]Podily - ovlddana osoba 024 0 0 0 0
9 Pgdﬂy v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
viivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pajcky a avéry -lovl.adana nebo ovladajici 027 0 0 0 0
osoba, podstatny vliv
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 Po§kytnute zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0
majetek
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Ptiloha ¢. 20: Aktiva obéZna 2011-2010

Oznateni AKTVA Cislo B&2né Ggetni obdobi Minulé ug. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. Obézn4 aktiva (F. 32 +39+47 +57)( 031 129 750 0 129 750 79 612
C.l Zasoby (F. 33 az 38)| 032 77 589 0 77 589 62 492
C. I 1.[Material 033 0 0 0 0
2.|Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 64 946 0 64 946 47 338
3.]Vyrobky 035 0 0 0 0
4.|Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 0 0 0 0
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 038 12 643 0 12 643 15 154
C. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47)| 039 10 0 10 10
C.I.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 ::ﬂzz:,:i;:;z;ﬁ::k , Eleny druzstva a 043 0 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 10 0 10 10
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.]Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.[Odlozena dafiovéa pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57)| 048 32 248 0 32 248 16 086
C. . 1.[Pohledavky z obchodnich vztahu 049 28 275 0 28 275 9 503
2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba | 050 0 0 0 0
3.[Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 Zh&zia;t/r:iyz:dsrzghea:inﬂ(y, Cleny druzstva a 052 0 0 0 0
5.]Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6.|Stat - dariové pohledavky 054 1109 0 1109 6 130
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1427 0 1427 0
8.|Dohadné udty aktivni 056 0 0 0 0
9.]Jiné pohledavky 057 1437 0 1437 453
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62)| 058 19 903 0 19 903 1024
C.N. 1.|Penize 059 186 0 186 234
2.|Uty v bankach 060 19717 0 19717 790
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozligeni (F. 64 az 66)| 063 283 0 283 480
D.l.  1.|Naklady pFistich obdobi 064 283 0 283 480
2.|Komplexni naklady pFistich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy pfiStich obdobi 066 0 0 0 0
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Piiloha ¢. 21: Pasiva 2011-2010

Oznaéeni PASVA OBl | iy v bsznem acet. obdobi | Stav v minulém get. obdobi
fadku
a b 5 6
c
PASIVA CELKEM (F. 68 +88 + 121) =1. 001| 067 163 192 109 380
Vlastni kapital (F. 69 +73 +80 + 83 +87)| 068 14 731 13 366
N Zakladni kapital (F. 70 a2 72)| 069 10 000 10 000
I 1.|Zakladni kapital 070 10 000 10 000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.]1Zmény zéakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
L Kapitalové fondy (F. 74 az 79)| 073 0 0
I. 1. |Emisniazio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3.|Ocerovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 076 0 0
4.|Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 077 0 0
5.|Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pfi preménach spole¢nosti 079 0 0
Al RezerYnlfondy, nn.adehtelny fond a (+. 8142 82)| 080 374 289
ostatni fondy ze zisku
A.ll. 1. ]Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 081 374 289
2.|Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 84 az 86)| 083 2 993 1388
1. [Nerozdéleny zisk minulych let 084 2993 1388
2.[Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0 0
3.|Jiny vysledek hopodareni minulych let 086 0 0
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
A.V. (F. 01-69-73-80-83-88-121) =F. 60 vykazu zisku a ztraty v piném | 087 1 364 1 689
rozsahu
B. Cizi zdroje (F. 89 +94 + 105 + 117)| 088 122 035 94 343
B. I Rezervy (F. 90 az 93)| 089 222 274
B.l.  1.[Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 090 0 0
2.|Rezerva na duchody a podobné zavazky 091 0 0
3.|Rezerva na dar z pFijma 092 222 274
4.|Ostatnirezervy 093 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 95 az 104)| 094 699 33 009
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 095 0 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 32 689
3.|Zavazky - podstatny vliv 097 0 0
4 Zavavzky’ ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a uc¢astnikiim 098 0 0
sdruzeni
5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 099 0 0
6.|Vydané dluhopisy 100 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8.[Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9.|Jiné zavazky 103 0 0
10.[OdloZeny dariovy zavazek 104 699 320

-109 -




Piiloha ¢. 22: Pasiva 2011-2010

Oznaéeni PASVA OB | g1 v bsznem acet. obdobi | Stav v minulém cet. obdobi
fadku
a b 5 6
c
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 106 az 116)| 105 111 093 56 579
B.ll. 1.|Zavazky z obchodnich vztah 106 26 252 11 483
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 6 759 12 271
3.|Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4 Zévavzky’ ke spole¢nikdm, ¢lendm druzstva a u€astnikim 109 0 0
sdruzeni
5.|Zavazky k zaméstnancdm 110 2053 1251
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 1208 708
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 112 376 161
8.|Kratkodobé pFijaté zalohy 113 71878 28 846
9.|Vydané dluhopisy 114 0 0
10.|Dohadné Géty pasivni 115 2 559 1849
11.[Jiné zavazky 116 8 10
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 118 az 120)| 117 10 021 4 481
B. V. 1. [Bankovniuvéry dlouhodobé 118 0 0
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 119 10 021 4 481
3.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci 120 0 0
C.l Casové rozligeni (F. 122 az 123)| 121 26 426 1671
C.I.  1.|vydaje pristich obdobi 122 5399 1671
2.|Vynosy pristich obdobi 123 21027 0
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Priloha €. 23: Vykaz ziski a ztrat 2011-2010

Oznagent TEXT rC:d'E Skutegnost v Getnim obdobi
u bé&Zném minulém
a b ~ 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (F.01-02)[ 03 0 0
Il Vykony (F.05+06 +07) 04 207 063 82 763
Il. {Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 189 455 65 367
2.|Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 17 608 17 396
3.|Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10)| 08 159 805 52 990
B. 1| Spotfeba materialu a energie 09 102 348 35 374
B. 2|Sluzby 10 57 457 17 616
+ Pridana hodnota (F.03+04-08)| 11 47 258 29 773
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12 29 608 22 158
C. 1|Mzdové naklady 13 21739 16 332
C. 2|Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
C. 3|Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 7 314 5423
C. 4| Socialni naklady 16 555 403
D. Dané a poplatky 17 73 35
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3330 1763
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mater (F.20+21)| 19 508 0
.1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 500 0
.2 |Trzby z prodeje materialu 21 8 0
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materia?lfu 2 1106 0
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1106 0
F.2 Prodany material 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti o5 113 0
a komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 556 104
H. Ostatni provozni naklady 27 1495 412
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
L Prevod provoznich nakladu 29 0 0
" Provozni vysledek hospodareni 30 12 597 5 509

[F. 11-12-17- 18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]
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Priloha €. 24: Vykaz ziski a ztrat 2011-2010

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v u€etnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finané¢niho majetku (f. 34 az 36)| 33 0 0
VI, l\/ynosy'z podilti v ovléda'nycr? osobach a v U€etnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
VI. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilii 35 0 0
VI. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivath 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-)| #1 0 0
X. Vynosové droky 42 2 3
N. Nakladové Groky 43 1786 672
Xl. Ostatni finan&ni vynosy 44 3 649 1709
0. Ostatni finan&ni naklady 45 11 459 4423
Xl Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladt 47 0 0
* ?n;n_c ; \:glid;k.gzsf gg i?)n: (+- 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)] 48 9594 3383
Dani z pfijmi za b&Znou ginnost (F. 50 +51)| 49 1639 437
1. - splatna 50 1259 298
.2, - odloZena 51 380 139
b Vysledek hospodareniza béznou ginnost (F. 30 +48 - 49)| 52 1 364 1689
XIl. Mimofadné vynosy 53 0 0
R Mimofadné naklady 54 0 0
S. Dari z prijmi z mimofadné éinnosti (F. 56 +57)| 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
S.2. - odloZzena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55)| 58 0 0
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
ok Vysledek hospodareniza t¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59)| 60 1 364 1 689
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim (F. 60 - 55 - 49)| 61 3 003 2 126
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Piiloha ¢. 25: Aktiva stala 2009

Oznade AKTIVA Cislo B&2né ucetni obdobi Winufe Gc.
Fadk obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
ni a b . 1 2 3 4
AKTVA CELKEM (F.02+03+31+62)=F.66( 001 69 062 -2 219 66 843 55127
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 +23)| 003 10 662 -2 029 8 633 8 021
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12)| 004 905 -153 752 325
B.l.  1|Zfizovacivydaje 005 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.[Softw are 007 905 -153 752 185
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0
5.|GoodSHIl (+/-) 009 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 140
8. Po§kytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
majetek
B. . Diouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22)[ 013 9 757 -1 876 7 881 7 696
B.Il. 1|Pozemky 014 0 0 0 0
2.|Stavby 015 0 0 0 0
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 9 757 -1 876 7 881 7 696
4.|Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
5.|Zéakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 0 0 0 0
9.|Ocenovaci rozdi k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30)| 023 0 0 0 0
B.lll. 1{Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 P(?dﬂy v Uc€etnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
vlivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podiy 026 0 0 0 0
4 I’?:JJckyf a.uvery c’>vladanym a rlze'nym Qsobam a 027 0 0 0 0
Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0 0
7 Po§kytnute zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0
majetek
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Ptiloha ¢. 26: Aktiva obéZna 2009

Oznate AKTVA Cislo Bézné tdetni obdobi Minulé dc.
Fadk obdobi
u Brutto Korekce Netto Netto
ni a b . 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 +39 +47 + 57)( 031 56 592 -190 56 402 43 831
C.l Zasoby (f. 33 az 38)[ 032 32 016 0 32 016 25 202
C.I.  1|Material 033 0 0 0 0
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 8 460 0 8 460 20 139
3.|Vyrobky 035 21482 0 21482 0
4.|Zvirata 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 0 0 0 0
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 2074 0 2074 5063
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47)| 039 0 0 0 0
C. . 1Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 EZZE:;;/W za ovladanymi a Fizenymi 041 0 0 0 0
3.[Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 E’gglset:i\;kidzriis:ﬂeénky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0
7.]Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57)( 048 22 357 -190 22 167 14 105
C.lIl.  1Pohledavky z obchodnich vztaht 049 20 359 -190 20 169 12 922
2 Ezzf:ri;/ky za ovladanymi a Fizenymi 050 0 0 0 167
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 Eg;lsetcri]i\;kzdz:zs;;leénﬂ(y, Eleny druzstva a za 052 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6.|Stat - dariové pohledavky 054 240 0 240 1163
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 18 0 18 46
8.|Dohadné ucty aktivni 056 10 0 10 5
9.|Jiné pohledavky 057 1730 0 1730 136
C.VI.  |Kratkodoby finan¢ni majetek (F. 59 az 62)| 058 2219 0 2219 4 524
C.NV. 1Penize 059 27 0 27 151
2.|Ugty v bankach 060 2192 0 2192 4373
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozligeni (. 64 az 66)[ 063 1 808 0 1 808 3275
D.l.  1|Naklady pFistich obdobi 064 1808 0 1 808 3177
2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy piistich obdobi 066 0 0 0 98
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Priloha ¢. 27: Pasiva 2009

Oznate PASIVA Clo|  qiav v beznemuget, | StV Y minulémucet
. fadk . obdobi
ni a b obdobi 5
u 6
PASVA CELKEM (F. 68 +85+118) =F. 001 067 66 843 55 127
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)[ 068 11 676 3 320
Al Zakladni kapital (F. 70 az 72)| 069 10 000 2 200
Al 1| Zakladni kapital 070 10 000 2 200
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 742z 77)| 073 0 0
A.ll.  1|Emisni azio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3.|Ocerovacirozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) | 076 0 0
4.[Ocenovacirozdiy z pfecenéni pfi premeénach (+/-) 077 0 0
Rezervnifondy, nedélitelny . 5
ALl .79 0)| 07
fond a ostatni fondy ze zisku (F a2 80)| 078 260 e
A.ll. 1|Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 079 260 0
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A. Vysledek hospodateni minulych let (F. 82 +83)| 081 837 -226
A. V. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 082 859 0
2.[Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 -22 -226
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
A.V. (F.01-68-72-77-80-84-117) =F. 60 vykazu zisku a 084 579 1 346
ztraty v plném rozsahu
B. Cizi zdroje (F. 86 +91 + 102 + 114)[ 085 54 288 51 736
B. I Rezervy (F. 87 az 90)| 086 90 0
B.l.  1[Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 0 0
2.|Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 0 0
3.|Rezerva na daf z pFijmi 089 90 0
4.|Ostatnirezervy 090 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 92 az 101)[ 091 181 0
B.Il.  1|Zavazky z obchodnich vztahu 092 0 0
2.|Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 093 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4 ??vazkyoke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a 095 0 0
Ucastnikim
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0
6.[Vydané dluhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9.|Jiné zavazky 100 0 0
10.|Odlozny dafovy zavazek 101 181 0
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Priloha €. 29: Pasiva 2009

Oznage PASIVA “°Y| Stav v b&Zném Gget. DAy vt
. fadk . obdobi
ni a b obdobi 5
U [¢]
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113)| 102 54 017 50 122
B.ll. 1Zavazky z obchodnich vztaht 103 9924 11 005
2.|zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104 15100 10 285
3.|[Zavazky - podstatny vliv 105 0 0
4 ??vazkyake spole¢nikim, ¢lenim druzstva a 106 0 0
Uucastnikim
5.|Zavazky k zaméstnanctim 107 973 750
6.[Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojis| 108 535 437
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 109 121 101
8.|Kratkodobé pFijaté zalohy 110 21124 27 535
9.[Vydané diuhopisy 111 0 0
10.|Dohadné uéty pasivni 112 6 227 1
11.|Jiné zavazky 113 13 8
B. V. [Bankovniuvéry a vypomoci (F. 115 az 117)| 114 0 1614
B. V. 1[Bankovni véry dlouhodobé 115 0 0
2.|Kréatkodobé bankovni Gvéry 116 0 1614
3.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0
C. 1l Casové rozligeni (F. 119 az 120)| 118 879 71
C.I.  1|Vydaje piitich obdobi 119 879 71
2.|Vynosy pristich obdobi 120 0 0
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Ptiloha €. 30: Vykaz zisku a ztrat 2009

[f. 11 - 12 - 17- 18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v Géetnim obdobi
fadk
u bézném minulém
a b ~ 1 2
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (F.01-02) 03 0 0
I |Vykony (£. 05+ 06 +07)| 04 119 829 54 357
Il. {Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 110 026 34 218
2.|Zmeéna stavu zasob vlastni ginnosti 06 9 803 20 139
3.|Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10)| 08 82 365 36 863
B. 1| Spotieba materialu a energie 09 55178 24 403
B. 2/ Sluzby 10 27 187 12 460
+ Pridana hodnota (F.03+04-08)[ 11 37 464 17 494
C. Osobni naklady (F. 13 az 16)| 12 19 658 12 368
C. 1|Mzdové naklady 13 14 518 9111
C. 2/Odmény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0
C. 3Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 4 813 3101
C. 4{ Socialni naklady 16 327 156
D. Dané a poplatky 17 32 13
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1378 721
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mater (F.20+21) 19 450 0
.1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 450 0
.2 |Trzby z prodeje materialu 21 0 0
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a rmteri:(é;u 29 880 0
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 880 0
F.2 Prodany materidl 24 0 0
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 190 0
a komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 194 6
H. Ostatni provozni naklady 27 470 69
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
L Prevod provoznich nakladd 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 15 500 4 329
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Piiloha €. 31: Vykaz ziski a ztrat 2009

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v t€etnim obdobi
radk bézném minulém
a b uc 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (f. 34 az 36)| 33 0 0
VIL 1. 'Vynosy’z podild ovlédanglch a.1 fizenych osobach a v ucetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
VI. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35 0 0
VI. 3. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatt 39 0 0
L. Naklady z precenéni majetkovych papirt a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 14 11
N. Nakladové troky 43 615 1
Xl |Ostatnifinan&ni vynosy 44 3288 1710
O. Ostatni finanéni naklady 45 17 102 4703
XIl. Prevod financnich vynosu 46 0 0
P. Prevod finan€nich nakladu 47 0 0
Fdricnr vysieaerk nospoadarer
* [F.31-32+33+37-38+39-40+ (+-41)+42-43 +44 -45+ (- 46) - | 48 -14 415 -2 983
(471
Dari z pfjmd za b&znou ¢innost (.50 +51)| 49 506 0
1. - splatna 50 347 0
.2, - odlozena 51 159 0
* Vysledek hospodareni za b&Znou ¢innost (F. 30 +48 - 49)| 52 579 1 346
Xl |MimoFadné vynosy 53 0 0
R Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dari z pfijmt z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57)| 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
S.2. - odlozena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
=+ |Vysledek hospodafeniza ucetni obdobi (+/-)  (F. 52 + 58 - 59)| 60 579 1 346
=+ |\/ysledek hospodareni pfed zdanénim (F. 60 - 55 - 49)( 61 1085 1 346
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