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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva podnikatelskym zamér rozvoje podniku. Bakalatska
prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni Cast se zabyva vysvétlenim zékladnich
pojmu jako je strukturu podnikatelského planu a podnikani. Dal$i je analyticka cast,
kde je popsan podnik a jeho soucasna situace. A V posledni Casti je navrzen postup

na rozvoj podniku a jeho skute¢na realizovatelnost.

Kli¢ova slova

podnikatelsky zamér, rozvoj spole€nosti, podnikani, finan¢ni analyza SWOT analyza,

SLEPT analyza, Porterv model péti sil

Abstract

This bachelor thesis deals with the entrepreneurial intention of business development.
Bachelor thesis is divided into three main parts. The first part deals with the explanation
of basic concepts such as the structure of the business plan and business. The next part
is the analytical section where is described the company and its current situation.
And in the last part is suggested the process of develop the business and its real
feasibility.

Key words

business plan, development of the company, enterprise, financial analysis, SWOT

analysis, SLEPT analysis, Porter's five forces model analysis
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UvVOD

V dnesni dob¢, kdy existuje pomérné silné konkurenéni prostredi, se firma musi snazit
odlisit od svych konkurentd. Mize to byt napiiklad cenovou politikou, kvalitou
vyrobkt, know-how nebo dlouholetymi zkusenostmi. K tomu ji mize pomoci zavedeni
novych technologii, rozSifeni vyrobnich prostor a vyrobniho portfolia
nebo inovace ¢i modernizace svych vyrobkl. Dilezity mize byt i vybér vhodnych
stakeholderti.

Moje bakalaiska prace se zabyva podnikatelskym zamérem rozvoje spolecnosti
s rucenim omezenym. Pro tuto praci jsem si vybrala strojirenskou firmu,

ktera na tuzemském 1 zahrani¢nim trhu pisobi déle jak dvacet pét let.

Tato prace obsahuje tfi hlavni kapitoly a to teoretickou, analytickou a navrhovou.
V teoretické Casti blize vysvétlim zdkladni pojmy, abychom Iépe porozuméli dané
problematice. Dale ur¢im jednotlivé néstroje, pomoci kterych budu analyzovat soucasny
stav podniku.

Analyticka ¢ast prace se zabyva samotnou analyzou spolecnosti a jejiho okoli. V jejim
uvodu predstavim vybranou firmu. Poté pomoci vybranych metod vyhodnotim
soucasny stav spolecnosti a na zaklad¢ zjisténych vysledkli se zaméfim na nedostatky,
které¢ je tieba zlepsit v daném podniku. Ke zjiSténi tohoto stavu pouziji finan¢ni analyzu,
SWOT analyzu, SLEPT analyzu a Portertiv model konkuren¢nich sil.

V zavéreéné Casti urCuji moznosti feSeni na zakladé diive zjisténych analyz. Poté
vytvaiim vlastni navrh podnikatelského zaméru rozvoje spolecnosti a vybirdm
nejvhodnéjsi metodu financovéani. Na zavér je vytvoren casovy harmonogram projektu

a zhodnocena jeho vynosnost.

11



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je sestaveni kvalitniho a pro firmu realizovatelného
podnikatelského zaméru rozvoje malé spole¢nosti podnikajici v oboru vyvoje, vyroby
a modernizace obrabécich strojt.

Pfi zpracovani této prace jsou vyuzity pfevazné metody, jako je literarni reSerse, ktera je
v bakalaiské praci pouzita v teoretické ¢asti, z divodu poskytnuti celistvého pohledu na
dany problém s vyuzitim odborné literatury. Dale analyza, jenz slouzi ke zkoumani jeva
a zahrnuje rozbor slozitéjsiho celku na jeho jednotlivé Casti. Je vyuzita predevsim
Vv analytické casti. V navrhové Casti je vyuzita syntéza, kterd spojuje jednotlivé Casti
Vjeden celek. Je vyuzita pfi hledani nejvhodnéj$i varianty pomoci kombinace

jednotlivych prvki. A také je vyuzito indukce, dedukce, konkretizace.

V této praci jsou tedy postupy a dulezité pojmy vysvétleny z hlediska teorie. Jsou zde
popséany podrobnéji pro lepsi pochopeni a zpracovani celého zdméru

V analytické ¢asti prace je nejprve charakterizovana spole¢nost, jeji pfedmét podnikani
a organizacni struktura. Potom podrobné rozebrano vnitini prostfedi podniku pomoci
finan¢ni analyzy, kde jsou zjistovany dulezité ukazatele, které slouzi jako podklad pro
vypracovani posledni ¢asti bakalarské prace. Nasledn¢ se provedou i dal$i vypocty jako
je analyza vnéjsiho prostiedi firmy pomoci SLEPT analyzy nebo Porterova modelu
konkurenénich sil. Tato ¢ast je pak zakonena souhrnnym vyhodnocenim pomoci

SWOT analyzy.

Veskeré vysledky z analytické ¢asti se staly podkladem pro vypracovani navrhové ¢asti,
kde jsou navrhnuta takova opatieni, ktera jsou pro spole¢nost nejvyhodné;jsi na zakladé
zjisténych informaci.

V zavéru prace je celkové shrnuti a zhodnoceni, zda je tento podnikatelsky zamér

realizovatelny.

VSe je zjistovano za pomoci jiz dfive zminénych metod.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Céast prace je zaméfena na vyjasnéni zdkladnich pojmt, které jsou podstatné

pro lepsi orientaci v ndsledujicich kapitolach.
1.1 Podnik

Existuje fada riznych definic, jak mutze byt pojem podnik definovan. Vse zavisi
pfedevSim na stanovisku, ze kterého je tento pojem interpretovan. Obecné
jde o subjekt, v némz dochazi k pifeméné zdroju tedy vstupt ve statky neboli vystupy.
V SirSim pojeti se jedna o usporadany soubor prostfedkd, zdroji, prav a jinych
majetkovych hodnot, jenz slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit.
Z pravniho hlediska je popisovan jako soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek
podnikani (Veber, Srpova, 2008, s. 12).

Mezi v§eobecné znaky podniku patfi:

e Kombinace vyrobnich faktorli - podnikem je takova jednotka, ve které se kombinuji
faktory (prace, stroje, zafizeni, zdsoby apod.) pro pozadované vystupy ve firmé.

e Princip hospodarnosti - uddva snahu podniku pracovat co nejhospodarnéji,
tedy maximalizovat vystupy, minimalizovat vstupy a dale jejich optimalizaci.

e Princip finan¢ni rovnovahy - projevuje se ve Schopnosti spole¢nosti dostat
svych zavazktl v dané vysi a v danych terminech (Srpové, Rehot, 2010, s. 13).

Ke specifickym rysiim podniku Fadime:

e Princip soukromého vlastnictvi - poukazuje na pievazujici vlastnickou formu.
Jejimz vysledkem je, Ze majitel neboli vlastnik spolecnosti si vymezuje pravo
se pfimo nebo nepfimo podilet na fizeni podniku.

e Princip autonomie - vystihuje nezavislost a svobodu podnikatelské cinnosti,
jenz je fizena trznimi vztahy bez usmérnujicich zasahu statu.

e Princip ziskovosti - vyjadfuje nutnost zisku jako vysledku podnikatelské ¢innosti
a zaroven o jeho maximalizaci ve vztahu k vloZenému Kkapitalu

(Srpova, Rehot, 2010, s. 13).
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1.2 Podnikatel

O podnikateli mizeme fici, ze neexistuje zadny presné urceny profil, jaky by podnikatel
mél byt. AvSak pojem podnikatel mluzeme vymezit jako: "osobu realizujici
podnikatelské aktivity s rizikem rozsireni nebo ztrdaty vlastniho kapitalu”
(Veber, Srpova, 2008, s. 16).

Dale mize byt pojem chapan jako "osoba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat
a vyuzivat zdroje a prostredky k dosazeni stanovenych cilit a ochotna podstoupit
tomu odpovidajici rizika" (Veber, Srpova, 2012, s. 15).

Podnikatel predevSim investuje svlj Cas, prostiedky, Usili a jméno. Dale piebira
odpovédnost a nese riziko s cilem dosahnout finanéniho a osobniho uspokojeni

(Veber, Srpova, 2008, s. 16).

Charakteristické znaky kazdého podnikatele jsou:

e schopnost nalézt ptilezitosti a urCovat nové cile,

e ziskavani finan¢nich prostfedkl nutnych k podnikéni,
e uméni organizovat podnikatelské aktivity,

e podstupovani rizika,

e vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, sebediivéra a schopnost ucit se ze zkuSenosti

(Veber, Srpova, 2008, s. 16).
1.3 Podnikani

Podnikdni ma nékolik podstatnych charakteristickych znakli. Zakladnim rysem
podnikéni je snaha o zhodnoceni vloZzeného kapitalu, coz znamena pfedev§im dosazZeni
zisku. Hlavni pozornosti podnikatele je zakaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami,
preferencemi a tak dale. Potfeby zdkaznikli jsou uspokojovany vyrobky a sluzbami
podnikatele prostfednictvim trhu. To vede k tomu, Ze musi cCelit riziku. Snahou
podnikatele je mit takovou strategii a politiku, kterd sniZi riziko na pfijatelnou troven.
Snahou vétSiny podnikatelskych subjektd je minimalizace rizika. Pro jakékoliv
podnikani je typické, ze na zacatku vlozi podnikatel do své firmy kapital, a to bud’
vlastni nebo cizi. Smysl podnikdni by byl popten, pokud by se kapitdl vloZeny

do podnikani nezhodnocoval. Diky zhodnocovéni kapitdlu vzristd i hodnota firmy.
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Ta ovsem muze rast 1 jinak, napfiklad lepSim postavenim na trhu

(Synek, Kislingerova, 2015, s. 22).
1.3.1 Typy podnikani

e Podnikani jako Zivotni styl (life-style venture),

e zdrzenlivé podnikani (modest venture),

e nadéjné podnikani (promising venture),

e podnikani s potencidlem vysokého rustu (high-growth venture),

e revoluéni podnikéni (revolutionary venture) (Srpova, Rehot, 2010, s. 25).
1.4 Podnikatelsky zamér

Objasnéni podnikatelského zdméru v prvnich krocich zaloZzeni podniku pomuze
snadngji odhalit slabé a silné stranky firmy. Umozni déle pfedejit riziku mozného
neuspéchu. Ned¢litelnou soucasti podnikatelského zdméru je stanoveni portfolia
vyrobkl nebo sluzeb, které chce firma nabizet a také vybér vhodného trhu.
V neposledni fadé zajistit informace o potencidlnich zédkaznicich a konkurenci. Pfi jeho
vytvareni je dulezité brat v potaz kapitdlovou naro¢nost a mozné zpusoby financovani

pii nedostatku vlastnich zdroji (Veber, Srpova, 2008, s. 37).
1.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dualezity pro podnikatele, potencidlni investory 1 pro piehled

zameéstnanct. Jeho vyznam spoc¢iva Vv tom, ze:
e pomaha pfi urceni zivotaschopnosti spole¢nosti na cilovém trhu,
e udava podnikateli ndvod pro jeho planovaci ¢innost,

e slouzi jako  podstatny  nastroj pii  ziskdvani  financnich  zdroji
(Hisrich, Peters, 1996, s. 110).

Jednd se o dokument, ktery napoméhd podnikateli pfi stanoveni cilli podnikatelského

zamé&ru a moznosti jeho realizace (Hisrich, Peters, 1996, s. 107).

Pro kazdou spolecnost je dilezité zpracovat kvalitni podnikatelsky plan, kterym jim

pomuze odpovédét na dilezité otazky. Dobry podnikatelsky plan je dulezity z hlediska
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rozvoje moznych piilezitosti a také je soucasné i podstatnym piedpokladem pro urceni
velikosti potfebnych zdroju. Je nezbytné zajisténi téchto zdrojli pro Gspésné tizeni firmy
(Hisrich, Peters, 1996, s. 39).

"Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZenim nového podniku" (Hisrich,
Peters, 1996, s. 108).

"Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi jak pro majitele firmy, jejich manazery
(vedouci pracovniky), tak i pro externi investory. Napomdaha napriklad pri stanoveni
Zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi planovaci cinnost,
slozi jako dulezity nastroj pri ziskavani financnich zdrojit a ke kontrole podnikatelskych
aktivit" (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 13).

Na podnikatelském planu jsou zainteresovany tii typy osob. Vlastnici, jez mysli
pievazné na budoucnost spolecnosti, manazefii, kteti fidi firmu a potencialni investofi,
ktefi maji z4jem vstoupit do podniku a to jako rizikovi investofi nebo jako bankéfi, ktefi
uveéruji podnik. Tyto skupiny osob je tieba vnimat jako ty, které maji z podnikatelskych
planu nejveétsi potencialni uzitek, ale ne jako ty, ktefi plany pripravuji.

(Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 21).
1.5.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského plianu

Sam podnikatel by si mé¢l zpracovat podnikatelsky plan, ale pii tvorbé se muze radit
s dalSimi osobami jako jsou naptiklad pravnici, u€etni, marketingovi poradci i technici.
Ti vSichni mohou sehrat v této souvislosti vyznamnou roli. Pfed najmuti konzultanta
¢i vyuziti jinych zdroji by méla spole¢nost objektivné zvazit své vlastni schopnosti

(Hisrich, Peters, 1996, s. 108).

Pii vytvafeni podnikatelského planu je nutné dodrzovat obecné platné zasady.

Z toho divodu by podnikatelsky plan mél byt:
e inovativni,

e srozumitelny a uvaZené strucny,

e logicky a piehledny,

e pravdivy a redlny,

e respektujici rizika (Srpova, Rehot, 2010, s. 32-33).
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1.5.2 Struktura podnikatelského planu

O podnikatelsky plan se zajimaji pfedev§im zaméstnanci, investofi, bankéfi a zakaznici.
Musi byt zpracovan komplexné, jelikoz tyto osoby ho budou ¢ist z raznych davodi

a musi umét odpoveédét na otazku kazdého z nich. (Hisrich, Peters, 1996, s. 110).

Na trhu byla, je a bude pusobit cela fada firem, a to z riznych hledisek. Proto nelze
doporucit nebo dokonce nafidit pevnou strukturu podnikatelského planu, ktera by vsem
podnikim vyhovovala. Ale i1 pfes mnoho rozdili existuji n&jaké casti, které
by se v kazdém planu mély nachazet bez ohledu na to, o jakou spole¢nost se jedna.
Z vyse uvedenych divodu je nasledujici struktura jen orienta¢ni. Nedostatek kapitalu je
témét vzdy impulzem pro zpracovani podnikatelského planu (Veber, Srpova, 2008,

S. 41).

Podnikatelsky plan miiZe mit napiiklad tuto strukturu:

e realiza¢ni resumé,

e charakteristika podniku a jeho strategickych cili ve sledovaném obdobi,
e Vvymezeni produktl a sluzeb,

e obchodni plan stanovujici objemy prodeji na zdkladé¢ vysledkli marketingového

prazkumu,
e vyrobné-technologicky plan,
e financ¢ni plan vcetné dil¢ich rozpocti,
e analyza finan¢ni vykonnosti plang,
e oOrganizacni fizeni a manaZersky tym,
e rozbor rizikovosti planu,
e dodatky, které jsou pro implementaci planti podstatné,
e piilohy (Fotr, Vacik, Spaéek, Soucek, 2017, s. 168).

1.6 Finan¢ni analyza

Podkladem finan¢ni analyzy jsou UcCetni data, kterd jsou poté rozpracovavana
a doplhovana finan¢nimi 1 nefinanénimi ukazateli az k findlnimu hodnoceni finan¢ni

situace firmy (Sedlacek, 2009, s. 1).
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Finan¢ni analyza spole¢nosti napomaha jako technika hodnoceni finan¢niho
hospodateni firmy, pfi niz se zjisténa data déli, seskupuji, porovnavaji mezi sebou
navzajem, urcuji se vztahy mezi nimi, nalézaji pfi¢inné spojitosti mezi daty a udava
se jejich vyvoj. Informace zjisténé za pomoci finan¢ni analyzy davaji moznost dojit
k uréitym zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci firmy, tvoii zaklad

pro rozhodovani managementu (Sedlacek, 2009, s. 1).

Cilem finan¢ni analyzy spolecnosti je obvykle:

e hodnoceni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prosttedi firmy,

e analyza dosavadniho rozvoje spole¢nosti,

e porovnani vysledkl analyzy,

e analyza spojitosti mezi ukazateli,

e poskytnuti udajii pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza moznosti budouciho vyvoje a volba nejlepsi varianty,

e interpretace vysledkii a navrhi ve finanénim planovanim a fizeni podniku
(Sedlacek, 2009, s. 4).

Uspé&sny podnik se neobejde pii svém hospodaieni bez rozboru finanéni situace.

Je nekolik zpisobi, jak uréit pojem finanéni analyza. Nejvhodnéjsi definice je ta, ktera

tika, Ze financni analyza tvofi soustavny rozbor ziskanych informaci, které jsou

obsaZeny hlavné€ v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy obsahuji hodnoceni podnikové

minulosti, soucasnosti a  pfedpovidani  budoucich  finan¢nich  podminek
(Ruckova, 2008, s. 9).

Z Casového pohledu mé finan¢ni analyza vyznam ve dvou rovinach. Prvni je skute¢nost,
ze se vracime do minulosti a mame moznost hodnotit, jak se spole¢nost vyvijela
az do soucasné doby. Druhou rovinou je fakt, ze finan¢ni analyza funguje jako zaklad
pro finanéni planovani na vSech c¢asovych urovnich. Dovoluje nam planovani
kratkodobé souvisejici s béznym chodem podniku, tak i planovani strategické spojené
s dlouhodobym rozvojem spolecnosti (Rickova, 2008, s. 10).

Piinosem pro kazdy typ podniku je pravidelna analyza ucetnich dat, jelikoz mize
dopfedu upozornit na problémy v hospodareni spolecnosti. Pokud jsou signaly blizici

se krize zavcas rozeznany, pozdéjsi krizi celého podniku je mozné predejit. Neni mozné
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pfepokladat, Ze samotnym vyuZzitim metod finan¢ni analyzy a porovnanim jejich

vystupt s obvyklymi standardy poskytne planované vysledky (Paulat, 1999, s. 10).

1.6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Zéakladnim slozkou finan¢ni analyzy je vertikdlni a horizontalni rozbor financ¢nich
vykazi. Obé metody umoznuji pozorovat pivodni data z Géetnich vykazu v urcitych
souvislostech. V ptipadé horizontdlni analyzy se zkouma vyvoj sledované veli¢iny
v Case, vétSinou ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Vertikdlni analyza sleduje
skladbu finan¢niho vykazu ve vztahu k urcité veli¢iné (Kislingerova, Hnilica, 2005,
s. 11).

Horizontalni analyza rozvahy

wHleda odpoved' na otazky o kolik se zmenily jednotlivé polozky financnich vykazii

v case anebo o kolik % se zménily jednotlivé polozky v case" (Ruckova, 2008, s. 89).

Pokud chceme piihodnym zplisobem uréit mezirocni zmény, je mozno vyuzit hned
nékolik moznych metod. Nabizi se moznost zjistit, o kolik procent se jednotlivé
hodnoty bilance oproti minulému roku zménily, pfipadné o kolik se tyto polozky

zménily v absolutnich Cislech (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 11).

Zmény jednotlivych tdaji rozvahy se sleduji po fadcich, horizontalné. Z tohoto diivodu

je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat (Sedlacek, 2009, s. 13).
Pii absolutnim vyjadfeni postupujeme nasledovné:

absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v piredchozim obdobi
(Rackova, 2008, s. 90).
Chceme-li zménu znazornit procentualné, coz muze byt prehlednéjsi, protoze umoziuje

také mezifiremni porovnani, postupujeme podle nasledujiciho vzorce:

bézné obdobi — predchozi obdobi
*

%zména = 100

predchozi obdobi
(Zdroj: Rickova, 2008, s. 90)
Zatneme tim, Ze u horizontalni analyzy si v souvislosti s vypocitanymi vysledky
zvyraznime hodnoty, které se zménily nejvyraznéji. Jsou tak vyznamné proto, ze jejich

zména nejspiSe nejzasadnéji zasdhla do vysledkid spole¢nosti. VSechny tyto zmény
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je nutno slovné okomentovat. Takovych interpretaci mulze byt celda fada
(Rackova, 2008, s. 90).

Vertikalni analyza rozvahy

Znazoriiuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykaza. Cilem je zjistit, jaky mély
jednotlivé ¢asti podil kupiikladu na celkové bilan¢ni sumé a z pohledu ¢asového zjisténi
pohybu majetkového a finan¢niho portfolia. Jelikoz je vertikdlni rozbor formulovan
v procentech, je mozné jej vyuzit i pro porovnani s podniky ve stejném oboru
podnikani, piipadné s odvétvovymi praméry. Pti vypoctu se postupuje tak, Ze jednotlivé
hodnoty daného ucetniho obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilan¢ni sumé.
Nasledné je vypocétené hodnoty dilezité spravné interpretovat. Jde o rozbor pasiv
a aktiv podniku (Rackova, 2008, s. 186).

Ze struktury aktiv a pasiv je patrné, jaké je struktura hospodaiskych prostredki
potiebnych pro vyrobni a obchodni ¢innosti firmy a z jakych zdroji byly pofizeny.
Pojem vertikalni analyza vznikla z toho divodu, Ze se pifi procentnim vyjadieni
jednotlivych polozek postupujeme v jednotlivych letech odshora dolt. Vyhodou

je, Ze neni zavisla na meziro¢ni inflaci (Sedlacek, 2009, s. 17).

1.6.2 Ukazatele likvidity

Pro dlouhodobou existenci podniku je dulezité, aby byl podnik nejen piiméfené
rentabilni, vynosny, ale zaroveil musi byt schopen dostat svym zavazkim. Pfi analyze
je potfeba brat v Gvahu, ze ob&ny majetek nevykazuje zadny zisk
(Kislingerova a kol, 2010, s. 103).

Avsak pfili§ vysokd mira likvidity je negativnim jevem pro vlastniky spolecnosti,
protoZze v aktivech jsou vazany financni prostfedky, jenz nepracuji ve prospéch
zhodnocovani finanénich prostfedkt a snizuji tak rentabilitu. Je tedy dulezité hledat
vyvazenou likviditu, ktera dostatecné zhodnoti prostiedky podniku i schopnost dostat
svym zavazkim (Rackova, 2008, s. 49).

Ukazatele likvidity pomé&fuji to, ¢im je mozné platit, tim co je nutno platit
(Sedlacek, 2009, s. 66).
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Likviditu délime na:

Bézné likvidita - udava kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zéavazky.

To znamena, kolikrat je firma schopna uspokojit své vétitele kdyby smeénil veskera
obézna aktiva v daném chvili na hotovost. Jde o0 ukazatel, ktery nejvice zajima vétitele

(Kislingerova a kol., 2010, s. 104).

obéind aktiva

b&iné likvidita =
Cana VAt = atkodobé zavazky

(Kislingerova a kol., 2010, s. 104).

Pohotov4 likvidita - je vytvofena ve snaze vyiadit nejmén¢ likvidni ¢ast obéznych aktiv.

Jedna se o zasoby z ukazatele bézné likvidity (Kislingerova a kol., 2010, s. 104).

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita kratkodobé zavazky

(Kislingerova a kol., 2010, s. 105).

Okamzitd  likvidita - zndzorfiuje nejuz§i vymezeni likvidity.  Vstupuji

do ni nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Je dulezité si predstavit pod pojmem penézni
prostfedky sumu penéz, kterd se nachazi jak na bézném uctu, jinych uctech nebo
v pokladné, tak také volné€ obchodovatelné cenné papiry a Seky (Ruckova, 2008, s. 49).

penéini prostredky

kamzita likvidita =
ofamzita tkviaita kratkodobé zavazky

(Kislingerova a kol., 2010, s. 105).

1.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Vyjadfuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani spole¢nosti, méfi rozsah,
v jakém firma vyuziva k financovani dluhy. ZadluZenost neni jen negativni
charakteristikou firmy. Rist zadluzenosti mize piispét k celkové rentabilité, ¢cimz dojde
k vyssi trzni hodnoté spole¢nosti. Zaroven se v$ak zvysuje i riziko finanéni nestability
(Sedlacek, 2009, s. 63).

U velkych spolecnosti v realné ekonomice nepiichazi v uvahu, Ze by podnik financoval
veSkerd sva aktiva z vlastniho anebo naopak z ciziho kapitalu. Pouziti vylu¢né vlastniho
kapitalu totiz s sebou pfinasi sniZzeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak
financovani vyhradn¢ z cizich zdroji by bylo nejspiSe spojeno s potizemi pfi jeho

ziskavani. Zakladem analyzy zadluZenosti je nalézt optimalni vztah mezi vlastnim
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a cizim kapitdlem. Z dlouhodobého kapitalu je financovan dlouhodoby majetek
(Rickova, 2008, s. 57).

Hlavnim divodem financovani ¢innosti cizimi zdroji je pomérné nizsi cena v porovnani
s vlastnimi zdroji. Pfipojenim cizich zdroji do financovéni podniku je spolecnost
schopna snizit naklady za vyuziti kapitalu ve firmé (Kislingerova, 2010, s. 110).

Celkova zadluzenost - vSeobecné plati, ze ¢im je vysSi hodnota tohoto ukazatele,

tim vyS§i je riziko véfiteld. Tento ukazatel je dalezité hodnotit ve spojitosti
s celkovou vynosnosti spolecnosti a Vv souvislosti se skladbou ciziho Kkapitalu
(Ruckova, 2008, s. 58).

cizi kapital

celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

(Sedlacek, 2009, s. 64).
1.6.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se oznacuji jako ukazatelé vynosnosti nebo navratnosti.
Jsou sestaveny jako pomér kone¢ného efektu dosazeného podnikatelskou cinnosti
K ur¢ité srovnavaci zakladng, jez muize byt na strané aktiv nebo na strané pasiv,
ptipadné k jiné zakladné€. Zachycuje pozitivni popiipadé negativni vliv Fizeni aktiv,
financovani podniku a likvidity na rentabilitu. Veskeré ukazatele rentability maji
obdobnou interpretaci, protoze nam fikaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele.
Jelikoz pomérovych ukazateli je velky pocet, sledujeme pouze nejpodstatnéjsi z nich
(Kislingerova a kol., 2010, s. 98).

Nejcastéji uzivané ukazatele v praxi jsou:

ROS - tvori podstatu efektivnosti firmy. Trzby ve jmenovateli zna¢i trzni ocenéni
vykonu podniku za dané obdobi (Kislingerova a kol., 2010, s. 100).

Tyto ukazatele znazoriiuji schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pfi urcité arovni trzeb,
tedy kolik zvladne firma vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb (Ruckova, 2008, s. 56).

EBIT
trzby

(Kislingerova a kol., 2010, s. 100).

ROA - jedna se o klicovy ukazatel rentability. Porovnava zisk s celkovymi aktivy

investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovéana z vlastniho kapitalu
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¢i ciziho kapitalu. Nejiplngjsim ukazatelem je format, ve kterém je v Citateli jen EBIT.
Jde o zisk pted zdanénim s nakladovymi uroky (Kislingerova a kol., 2010, s. 99).

_ EBIT
~ Aktiva

(Kislingerova a kol., 2010, s. 99).

ROE - je to ukazatel, o ktery se zajimaji predev$im akcionafi, spolecnici a ostatni
investofi. Udava, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu

vlastniky (Kislingerova a kol., 2010, s. 99).

Investofi mohou rozpoznat, jestli je jejich kapital reprodukovan s patficnou ucinnosti
odpovidajici riziku investice. Vy$§i hodnoty mohou znamenat Kupiikladu zvySeni
vysledku hospodaieni, snizeni podilu vlastniho kapitalu v podniku nebo také pokles
uroceni ciziho kapitalu (Ruckova, 2008, s. 54).

EAT

ROE =
vlastni kapital

(Sedlacek, 2009, s. 57).

1.7 Porteriv model péti sil

Jednd se o model, ktery slouzi pro sledovani konkurenti naSeho podniku a to jak
potencidlnich tak existujicich. S timto modelem lze promyslené¢ pracovat a zkoumat
mozné chovani a sily konkurentdi, bariéry vstupu konkurenéniho prostiedi a tak
podobné (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 49).

Portertiv model péti sil “slouzi ke zmapovani faktoru, ktere ovliviiuji vyjednavaci pozici

firmy v odvétvi” (Hanzelkova, Ketkovsky, Odehnalova, Vykypél, 2009, s. 109).

Jde o téchto pét sil:

e Vyjednavaci sila zdkaznikli - mize ovliviiovat ziskovost odvétvi 1 jednotlivych
podniki predev§im tlakem na vySsi jakost, niz$i ceny nebo lepsi sluzby. Zakaznici
timto zplisobem mohou stavét podniky v odvétvi proti sobé. Silni odbératelé snizuji

zisk v odvétvi (Dvoracek, Sluncik, 2012, s. 43).

e Vyjednavaci sila dodavatelll - miize se projevit tim, Ze dodavatelé Zadaji zvySeni cen
své produkce nebo sniZzeni jakosti dodavek. Podnik piisobici v odvétvi tak prichazi

0 moznost ovliviiovat podminky ndkupu (Dvotacek, Sluncik, 2012, s. 43).
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e Hrozba vstupu novych konkurenti - firmy, jez chtéji vstoupit do odvétvi, musi
zvazit, s jak velkym rozsahem vyroby vstoupi na trh. Dale loajalitu zakaznikt
k jiz existujicim spole¢nostem, vydaje na propagaci, zptisoby financovani, zajisténi
technologii, pfipadna trzniho omezeni a tak dale (Dvotacek, Slunc¢ik, 2012, s. 42).

e Hrozba substitutli - ma vliv na potencidlni vynosy v odvétvi tak, ze urci cenové
stropy pro produkci v odvétvi. Substitutim se podnik muize branit reklamou nebo
jedine¢nosti vyrobku (Dvoracek, Sluncik, 2012, s. 43).

e Konkurence pusobici firem na daném trhu - vztah je zalozen na jejich vzdjemném
soupefenim napiiklad v cenové konkurenci, propagacni kampani, v ziskdvani
novych zakazniki, novymi vyrobky nebo vyhodné&j$imi podminkami servisu
a zaruk. K soutézeni dochazi proto, Ze jeden nebo vice konkurentt citi tlak nebo vidi
ptilezitost ke zlepSeni své pozice na trhu. Sila a povaha konkuren¢niho boje

v jednotlivych odvétvich se miize liSit (Dvotacek, Sluncik, 2012, s. 42).

1.8 SLEPT analyza

Pro sledovani makrookoli se vyuzivd metody SLEPT. Pifi analyze makroprostiedi
je dulezité vychazet z analyzy vzdalené¢ho prostiedi, kterym je globalni makroprostredi.
Dale pokracovat smérem dold az k lokalnimu prostiedi a vyzvednout pouze ty faktory,
jez jsou pro konkrétni podnik vyznamné (Jakubikova, 2013, s. 99).

SLEPT analyza zkouma tyto faktory:

Socialni faktory - doporucuje se hodnotit ke vztahu k podnikani, vyrobku a podobn¢,

kupfikladu spolecensko-politicky systém a atmosféru ve spolecnosti, hodnotové
stupnice a nazory lidi, zivotni Uroven a jeji zmény, zivotni styl a jeho zmény,
kvalifikac¢ni strukturu populace a jeji vliv, demografické¢ faktory a tak podobné
(Hanzelkova, Ketkovsky, Odehnalova, Vykypél, 2009, s. 97).

Miizeme sem zafadit 1 historické pozadi, vzdélani, rozdélovani pitijmt, vékova
a pohlavni nebo také nabozenské sloZeni a jiné (Dvotracek, Sluncik, 2012, s. 11).

Legislativni faktory - firma je svdzéana a do urcité miry limitovdna mnoha zakony, které

je nutné analyzovat, protoZe maji pfimy dopad na podnik (Hanzelkova, Kefkovsky,

Odehnalova, Vykypél, 2009, s. 102).
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Ekonomické faktory - jsou nejvice ovliviiovany trendem HDP, hospodaiskymi cykly,
kupni silou, devizovymi kurzy, urokovou mirou, inflaci nebo nezaméstnanosti

(Dvoracek, Sluncik, 2012, s. 10).

Dale také danovymi faktory, mezi které fadime cla a danové sazby, nebo piistupem

k finan¢nim zdrojim (Grasseova, 2012, s. 179).

Politické faktory - velky vliv ma typ vlady a jeji stabilita, svoboda tisku, uroven

byrokracie, korupce nebo regulace a deregulace ekonomiky a jeji trendy. Dale

pravdépodobnost zmény v politickém prostedi (Dvoracek, Sluncik, 2012, s. 10).

Technologické faktory - jde o trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych

zmén, dopravni, vyrobni, skladovaci, komunikac¢ni, informacni, socialni technologie
a dalsi. Technologické prostiedi a jeho zmény jsou pro firmy zdrojem technologického
pokroku, diky kterym muze dosahovat lepSich hospodarskych vysledkd, zvySovat
konkurenceschopnost (Synek a kol, 2002, s. 53).

Muzeme fici, Ze jde o vyuziti védy a techniky v aktivitich podniku. Z toho divodu
sem fadime informac¢ni a komunikacni technologie, metody fizeni, produkty a vyrobni
postupy (Dvotacek, Sluncik, 2012, s. 14).

Ukolem této analyzy je ziskat odpovédi na t¥i zakladni otazky:

e které z vngjSich faktorii piisobi na podnik nebo jeho ¢ést,

e jaky mohou mit tyto faktory vliv,

e které z nich jsou v blizké budoucnosti nejvyznamnéjsi (Grasseova, 2012, s. 178).
Analyza vnéjSiho prostfedi by se méla zabyvat pfedevSim odhalovanim vyvojovych
trendd, které mohou podnik v budoucnu vyraznéji ovliviiovat. Spolecnosti sleduji
své okoli a nalezené skutecnosti vyhodnocuji tak, aby byly v kone¢ném duasledku

schopny stanovit pfileZitosti a hrozby, které dil¢i faktory okoli podniku predstavuyi

(Ketkovsky, Vykypél, 2003, s. 34).

1.9 SWOT analyza

Jde o druh strategické analyzy stavu spolecnosti, jeZ se zabyva zjiSténim jejich silnych
a slabych stranek a moznymi pfilezitostmi ¢i hrozby. Smyslem SWOT analyzy je rozbor

vnitiniho prostiedi neboli hodnoceni soucasné¢ho stavu podniku a dale vné&jSiho
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prostiedi, tedy soucasnou situaci okolo firmy. Na silné a slabé stranky ma zéasadni vliv
vnitini prostiedi a na ptilezitosti a hrozby naopak vnéjsi prostredi.
Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl zaroven silnou a slabou strankou,

respektive piilezitosti a hrozbou (Gréasseova a kol., 2012, s. 297).

Diky své jednoduchosti a snadné realizovatelnosti je SWOT analyza je casto
vyuzivanou metodou. Udava informace, které jsou nezbytné pii hledani shody mezi
podnikovymi zdroji i schopnostmi a konkuren¢nim prostiedim nebo trhem, v némz
se firma vyskytuje. Vysledky pak mohou byt pouzity tieba pii celopodnikovém
planovani a nebo pii urceni i volbé vhodné marketingové strategie. Ma vSak i sva
omezeni, a to Ze je velmi subjektivni, protoze kazdy jednotlivé faktory hodnoti riznym

zpusobem (Blazkova, 2007, s. 159).
Jde o nazev, ktery je odvozen z prvnich pismen anglickych slov:

e S =strengths (silné stranky),

o W = weaknesses (slab¢ stranky),

e O = opportunities (prilezitosti),

e T =threats (hrozby) (Blazkova, 2007, s. 155).
K silnym strankdm spolecnosti fadime napiiklad vybrané interni faktory, diky nimz
dosahuje firma silné pozice na trhu. Jde tedy o oblasti, ve kterych spole¢nost vynika

a mohou byt vyuzity pro stanoveni konkuren¢ni vyhody (Blazkova, 2007, s. 156).

Slab¢é stranky mohou byt chapany jako néco, v ¢em je spolecnost slabd, uroven
nékterych faktorl je nizkd, existuje tu uréity nedostatek, ktery mize branit efektivnimu
vykonu firmy (BlaZzkova, 2007, s. 156).

Ptilezitosti jsou jisté moznosti, s jejichZ uskute€nénim rostou vyhlidky na nartist nebo
efektivnéjsi vyuziti disponibilnich zdroji a lepsi dosazeni cild. Tyto jevy zvyhodiuji
firmu oproti konkurenci (Blazkova, 2007, s. 156).

Hrozby jsou negativni situace ¢i zmény ve firemnim okoli. Predstavuji prekazky
pro jejich ¢innost. Mohou znazorfiovat hrozbu upadku nebo netspéchu. Spolec¢nost
musi okamzit€¢ reagovat vhodnym zplisobem, aby je odstranila nebo alespon

minimalizovala (Blazkova, 2007, s. 156).
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Vsechny tyto Cinitele je nutné hodnotit v souvislostech, nelze je sledovat zvlast.

Podstatné je sledovat silné a slabé stranky a jejich strategicky vliv ve vztahu

k ptilezitostem a hrozbam (Blazkova, 2007, s. 158).

Vhodné principy pfi zpracovani SWOT analyzy:

Princip ucelnosti - musi byt neustale bran v tvahu ucel analyzy, nelze automaticky
pouzit stejné postupy a vysledky pro jiny problém.

Princip relevantnosti - je tieba se zaméfit predev§im na zasadni informace, pokud
budeme zahlceni daty, tak formulace strategie bude slozita. SWOT by m¢éla
identifikovat jenom strategicka fakta. Jednoduse feceno jde o jevy s dlouhodobym
trvanim.

Princip kauzality - je dulezité se zaméfit na pii¢iny a ne na dusledky. Kuptikladu
pti zjisténi velkého poctu slabych stranek je velkd ¢ast z nich diivodem S$patného
stavu a dal$i jsou pouze nasledky. Je potieba klast diiraz na eliminaci pficin

ne pouze disledkd.
Princip objektivnosti - analyza musi byt objektivni, toho dosdhneme zapojenim vice
lidi pfi jeji tvorbé. Je zajisténa objektivita vyuzivanim metod a nastroji predevsim

pro hodnoceni podstatnych jevl (Grasseova a kol., 2012, s. 300).

Pri provadéni SWOT analyzy je dobré postupovat podle nasledujicich krokii:

Piiprava na realizaci analyzy - uréeni jasn¢ daného celu, pro ktery bude provedena,
dale stanoveni oblasti, které budou analyzovany. Déle poté sestaveni analytickych
tymd.

Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek z vnitiniho okoli podniku.

Identifikace a hodnoceni ptilezitosti a hrozeb z vnéjSiho okoli firmy.

Tvorba SWOT analyzy (Grasseova a kol., 2012, s. 300).

SWOT analyza nemusi byt pouzivana jen pti analyzach na strategické urovni fizeni. Jeji

aplikovatelnost je rozsahlejsi, vyuziva se také pti analyzach orientovanych na problémy

taktického 1 operativniho fizeni, poptipadé¢ mize byt zpracovana i pro osobni zaméteni

(Ketkovsky, Vykypél, 2003, s. 97).
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pti tvorb¢ kvalitniho podnikatelského planu by mél byt zjistén soucasny stav firmy a od
toho se odvijet dalsi postupy. Proto v této ¢asti moji bakalaiské prace popisuji vybranou
spolecnost a nasledné provadim dilezité analyzy k posouzeni stavu podniku a lepSimu
pochopeni situace V podniku i vlivu okoli. VypocCty pouzité v této Casti jsou podrobnéji

vysvétlené v ptedchozim oddilu.

2.1 Zakladni informace o podniku

Spolecnost XXX, s. r. o. se nachdzi v Jihomoravském Kkraji a podnika v oblasti
strojirenstvi. Podnik vznikl v roce 1993. U jeho zrodu byli pracovnici z oblasti vyvoje,
konstrukce, vyroby a montdze soustruhi. Za dobu své existence UspéSné realizovala
celou fadu zakazek pro naro¢né zakazniky v oblasti modernizaci, generalnich oprav
a vyroby nejprve prevazné pro tuzemské a nyni i pro fadu zahrani¢nich odbérateld

(xxx.cz, ©2019).

Da se fici, ze na evropském trhu si firma udrzuje stabilni pozici jiz vice nez 25 let.
Podnik je zcela nezavisly a v soucasné dobé zaméstnava na hlavni pracovni pomér asi

30 zaméstnancu (Xxx.cz, ©2019).

Jak uz bylo dfive zminéno, hlavnim zaméfenim ¢innosti této spoleCnosti je strojirenska
¢innost a provadéni riznych oprav masivnich obrabécich stroji a predev§im
modernizace vSech typt svislych i horizontalnich soustruhti ¢eské i zahrani¢ni vyroby.
Ale na zaklad¢ dlouholetych zkuSenosti s generalnimi opravami a modernizacemi je tato
¢innost uz druhofadou a hlavni prioritou spolecnosti je vyroba podnikem vyvinutého
obrabéciho stroje (xxx.cz, ©2019).

Jelikoz firma chce prokézat svoji schopnost a kvalitu zajiStovani sluzeb a produkti,
které jsou umistovany na trh, musi spliiovat jisté piedpisy a pozadavky odbérateli.
Proto se vroce 2005 rozhodla zavést certifikat jakosti CSN EN ISO 9001 : 2001.

Do budoucna zvazuje ziskani i dalsich certifikati (xxx.cz, ©2019).
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2.1.1 Predmét podnikani

Podnik XXX s. r. 0. se zabyva predev§im vyrobni Cinnosti, kterd zahrnuje vyrobu
obrabé&cich stroji a v souvislosti s tim poskytuje rizné sluzby jako jsou poradenstvi,
montdz 1 demontdz a servis. Také se zabyva strojnim obrabénim a svafovanim.
Okrajové do jeji vyrobni cinnosti patii vyroba modeld turbin a lanovek
(xxx.cz, ©2019).

Jesté bych podotkla, Ze spolecnost XXX, s. r. o. profituje jak na tuzemském, tak
zahraniénim trhu. Aktudlné se podnik zaméfuje na rozsifeni spoluprace se stdvajicimi
zakazniky, ale také oslovuje nové partnery. Hlavnimi piedpoklady k ziskdvani novych

odbératelti jsou vysoka kvalita stavajicich vyrobk, ale také zavadéni vyrobkl novych.

2.2 Organizaéni struktura

Jednatel

Obchodné
ekonomicky
usek

Technicky
usek

Vyrobni tsek

Konstrukce Montaz Obrobna

Kooperace

Obrizek €. 1: Organizacni struktura (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Firma XXX, s. r. 0. lezi v primyslové zong, kde je postavena administrativni budova.
Zde se nachazi jednotlivd odd¢leni jako jsou ekonomické, obchodni, konstrukéni
a vyvojové. Také zde sidli vedeni spolecnosti. V piilehlé hale se provadi vyroba
a montaz. V roce 2012 spolecnost zakoupila okolni pozemky a v roce 2013 zahjjila
vystavbu nové haly. Podnik zakoupil nové stroje a v roce 2014 probéhla vystavba velké
montazni haly. Na tyto uvedené akce spole¢nost vyuZila dotaéni program

OPPI — Inovace z penéz Evropské unie.

2.3 Financni analyza

V této Casti zjistim stav firmy pomoci absolutnich a pomérovych ukazatela. Jako zdroj

jsem vyuzila rozvahu a vykaz zisku a ztrat za poslednich 5 let.
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2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Nejprve provedu horizontalni

analyzu rozvahy pro porovnani dvou po sobé

nasledujicich rokl a nasledné zanalyzuji pomoci vertikalni analyzy rozvahy kazdy rok

zvI1ast’.

Horizontalni analyza rozvahy

V nasledujici tabulce miizeme vidét jednotlivé zmény, které se mezirocné udaly.

Tabulka €. 1: Horizontalni analyza rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM -6,71% 31,48% -0,62% 17,09%
Dlouhodoby majetek -4,68% 69,55% -7,38% -9,10%
DNM -44,30% 228,31% -54,31% 145,78%
DHM -4,30% 68,68% -6,88% -9,91%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva -8,32% -5,17% 10,93% 54,57%
Zasoby -28,86% 2,81% 80,68% -25,06%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky -37,39% -59,88% -17,79% 187,00%
Penézni prostredky 27,95% 13,54% -7,19% 87,50%
Casové rozliseni -94,39% 866,67% 10,34% 25,00%
PASIVA CELKEM -6,71% 31,48% -0,62% 17,09%
Vlastni kapital 4,17% 1,41% 1,51% 2,07%
ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11:: 0or?ddy ze zisku, ostatni rezervni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 0,31% 4,18% 1,42% 1,51%
VH bézné UCE obdobi 1234,64% -64,67% 8,41% 39,02%
Cizi zdroje -71,44% 683,87% -6,61% 62,94%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% | 8896,89% -23,56% 26,24%
Kratkodobé zavazky -73,44% 64,69% 63,56% | -234,99%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Z horizontdlni analyzy firmy je patmé, Ze oproti roku 2013 doslo v roce

2014 k vyraznému navyseni vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi. Doslo také

ke snizeni

dlouhodobého nehmotného majetku a cizich zdroji diky sniZeni

kratkodobych zavazkl. Dale mizeme sledovat, Ze v roce 2015 oproti roku 2014 doslo

ke zna¢nému zvyseni dlouhodobych zavazki z divodu ziskani dotaci, kde spole¢nost
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jako zdroj spolufinancovani vyuzila bankovni uvér. Také se navysil dlouhodoby
nehmotny majetek z divodu ndkupu nového softwarového vybaveni a k vzristu
casového rozlisSeni v aktivech. V porovnani let 2015 a 2016 nedoslo k vyznamnym
zmeénam, jen mirn¢ vzrostl stav zasob a pokracuje rust kratkodobych zavazka. V roce
2017 se oproti roku 2016 zvysil dlouhodoby nehmotny majetek, také doslo k navyseni
kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedkd. V pasivech vzrostly cizi zdroje
z davodu navySeni kratkodobych zavazkli. BohuZzel horizontalni analyza u této
spole¢nosti nema zcela vypovidaci schopnost z divodu, Ze spole¢nost nema moc
kratkodobych zakazek. VétSina zakazek se zpracovava po dobu nékolika let,

coz vypliva z rozpracované vyroby, ktera meziro¢n¢ podle této analyzy kolisa.
Vertikalni analyza rozvahy

V této tabulce vidime podil jednotlivych polozek na aktivech a pasivech.

Tabulka €. 2: Vertikalni analyza rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 47,89% 48,94% | 63,11% | 58,45% | 53,13%
DNM 0,44% 0,27% 0,66% 0,30% 0,74%
DHM 47,75% 48,67% | 62,44% | 58,15% | 52,39%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obé&zna aktiva 51,95% 51,05% | 36,82% | 40,85% | 63,13%
Zasoby 13,44% 10,25% 8,01% | 14,48% | 10,85%
Dlouhodobé pohledavky 0,04% 0,05% 0,03% 0,03% 0,04%
Kratkodobé pohledavky 17,13% 11,50% 3,51% 2,88% 8,28%
Penézni prostredky 21,33% 29,26% 25,26% 23,45% 43,97%
Casové rozliseni 0,16% 0,01% 0,07% 0,08% 0,10%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 85,61% 95,59% | 73,73% | 74,85% 76,4%
ZK 0,18% 019% 0,15% 0,15% 0,15%
Fondy ze zisku, ostatni 0,02% 002% | 001%| 001% | 0,01%
rezervni fond

VH minulych let 85,15% 91,56% | 72,55% | 7357% | 74,69%
VH bézné UCE obdobi 0,27% 3,82% 1,03% 1,11% 1,55%
Cizi zdroje 14,39% 441% | 26,27% | 2453% | 39,97%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,31% | 21,13% | 16,16% | 11,92%
Kratkodobé zavazky 14,39% 4,10% 5,13% 8,37% | 28,05%
Casové rozligeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Z vertikalni analyzy miizeme vidét, ze v letech 2013, 2014 a 2017 prevySovala obézna
aktiva aktiva stala, kdezto v letech 2015 a 2016 tomu bylo naopak z divodu nakupu
novych technologii. Nejvétsi podil na stalych aktivech ma dlouhodoby hmotny majetek,
jelikoz se jednd o vyrobni spolecnost a podnik se snazi o casté inovace nebo
modernizace, aby byl vice konkurenceschopny. V obéznych aktivech tvoii nejvétsi
podil penézni prostiedky.

Ze struktury pasiv je ziejmé, ze vlastni kapitdl vyrazné pfevazuje nad cizimi zdroji
a to predevsim diky vysledkim hospodatfeni z minulych let. To znaci, Ze vétSina aktiv

je financovana praveé z vlastnich zdroju.

V roce 2013 jsou neobvykle vysoké kratkodobé zavazky a to z divodu piijatych zaloh
na zakazku, kterda se urCitou dobu zpracovavala a az nasledné¢ Vv dalSich letech
je vyucétovana. To stejné se déje i v roce 2017, kde je vyrazné navySeni oproti jinym
letim. Diky tomu, Ze odbératelé poskytnou zalohy, spolecnost nepotiebuje financovat
své potifeby bankovnim uvérem, protoze piijima zalohy V pribéhu. Dlouhodobé
zavazky se zvedly az od roku 2015 z divodu Eerpani Gveéru, ktery si spole¢nost vzala

v souvislosti s dotaci.
2.4.1 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi pomérové ukazatele patii napiiklad likvidita, zadluzenost a rentabilita.
Ukazatele likvidity

Tabulka €. 3: Likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 34 767 31872 30 224 33531 51 839
OA — zasoba 25 765 25 468 23 640 21 635 42 924
Penézni prostiedky 14 288 18 282 20 757 19 265 36 122
Splatné zavazky 9 638 2 560 4216 6 880 23 047
Bézna likvidita 3,61 12,45 7,17 4,87 2,25
Pohotové likvidita 2,67 9,95 5,61 3,14 1,86
Okamzité likvidita 1,48 7,14 4,92 2,8 1,57

Bézna likvidita se nachazi ve vSech letech nad doporu¢enou hodnotou, firm¢ tedy
nehrozi platebni neschopnost v pfipadé, kdy proméni vSechna sva obézna aktiva

v penézni prostredky.
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Ukazatel pohotové likvidity se v uvedenych letech pohybuje vzdy nad doporuc¢enou
hodnotou. To znamena, ze i po odecteni zasob od obéznych aktiv, coby artiklu, ktery
obvykle neni mozné pohotové preménit na penéZni prostiedky, je firma schopna
uspokojit pohledavky véfiteli.

Okamzitd likvidita ve spole¢nosti pfevySuje doporucenou hodnotu tohoto ukazatele.

Firma je tedy schopna okamzité uhradit své kratkodobé zavazky.

Likvidita 2013 - 2017 XXX, s.r o.

14,00
12,00
10,00
8,00 —a=—BEZNA L.
=== POHOTOVA L.

6,00
i OKAMZITA L.

4,00

2,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017
Graf &. 1: Likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka €. 4: ZadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 66 984 62 488 82 159 81 647 95 603
Zéavazky celkem 9638 2 753 21 580 20 153 32 837
ZadluZenost 14,39% 4,41% 26,27% 24,68% 34,35%
Dlouhodobd z. 0,00% 0,31% 21,13% 16,26% 10,24%
Kratkodoba z. 14,39% 4,10% 5,13% 8,43% 24,11%

Ukazatel celkové zadluZenosti firmy je na velmi pfiznivych hodnotach. Spolecnost
kryje svlij majetek z velké ¢asti vlastnimi zdroji. Pouze v roce 2017 kryje svilj majetek

ze 34,35 % cizimi zdroji, ale 1 tato hodnota je v doporucenych mezich.
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Graf ¢&. 2: ZadluzZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Zde je zadluzZenost zobrazena i graficky pro lepsi orientaci

Mira samofinancovani

Tabulka €. 5: Mira samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e KRATKODOBA Z.

s DLOUHODOBA Z.

s 7ADLUZENOST

Aktiva celkem 66 984 62 488 82 159 81 647 95 603
Vlastni kapital 57 346 59 735 60 579 61 494 62 766
Mira samofinancovani 85,61% 95,59% 73,73% 75,32% | 65,65%

Tento ukazatel je opakem hodnoty celkové zadluzenosti. Udava, do jaké miry je podnik

schopen pokryt své potfeby vlastnimi zdroji. Mizeme vidét, ze hodnoty ve vsech letech

jsou vyssi nez 40 %, coz je doporucend hranice. Podnik se tedy nachazi v pfiznivé

finan¢ni situaci.

Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 6: Porovnan ROS, ROA a ROE (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby 30019 31 504 32 381 18 878 42 298
Aktiva celkem 66 984 62 488 82 159 81 647 95 603
Vlastni kapital 57 346 59735 60 579 61 494 62 766
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ROS 0,60% 7,58% 2,61% 4,85% 3,01%
ROA 0,27% 3,82% 1,03% 1,12% 1,33%
ROE 0,31% 4,00% 1,39% 1,49% 2,03%

ROS - rentabilita trzeb

Timto ukazatelem métime, jaka je ziskova marze. Doporucena hodnota tohoto ukazatele
je 6%. Tuto hodnotu pfevySuje pouze v roce 2014. Ve zbylych letech podnik tvofi
nizkou ziskovou marzi. Je dilezité zminit, ze ackoliv firma dosahuje pckného vysledku,
tyto hodnoty jsou niz§i ptredev§im z divodu, ze spolecnost uplatituje vysoké odpisy
v ndkladech, a proto také neni vysledek hospodatfeni tak velky. Diky tomu tento

ukazatel nevychazi dle standardu.
ROA - rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv méfi produkéni silu podniku. Méfené hodnoty kolisaji kolem
1 %, pouze v roce 2014 ukazatel Cinil témét 4 %. I kdyz spolecnost patii do strojniho
primyslu, ktery je kapitdlové nérocny, tak zjiStené hodnoty nelezi v doporuceném
intervalu, ktery se pohybuje mezi 10 - 15%. To je zpisobeno tim, ze podnik
si nevyplaci podily na zisku a investuje do majetku, tudiZz ma spolecnost vysokou

hodnotu aktiv oproti vysledku hospodareni.
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZeného do spole¢nosti jejimi vlastniky.
V roce 2013 hodnota ROE ¢inila pouze 0,31 %. V nasledujicim roce se hodnota
ukazatele zvySila na 4 %, ale v roce 2015 klesla na 1,39%. V dalSich letech mizeme
sledovat nepatrny rGst. Na tento ukazatel ma vliv pfevazné vysokd hodnota
nerozdéleného zisku, ktery se stale zvySuje a tak nemutze odpovidat normam tento

ukazatel.
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Zde je zaznamenan pohyb ukazatelil rentability v jednotlivych letech.

7.00%

7,58%

2014

Ukazatele rentability 2013-2017

2015

Graf ¢&. 3: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4.2 Ukazatele aktivity

Tabulka €. 7: Ukazatel aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016

2017

BROS
~ BROA
BROE

Trzby 30019 31 504 32 381 18878 | 42298
Aktiva celkova 66 984 62 488 82 159 81647 | 95603
Obrat celkovych aktiv 0,45 0,50 0,39 0,23 0,44

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati za urcity Casovy interval,

v nasem ptipadé za rok. Doporuc¢ené hodnoty jsou 1,6 - 2,9. Mlizeme vidét, Zze ani

v jednom ze sledovanych obdobi spolecnost nedosahla dolni doporué¢enou hranici.

Doba obratu

Tabulka ¢. 8: Doba obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Denni trzby 83 88 90 52 117
Zasoby 9002 6 404 6 584 11 896 8915
Obchodni pohledavky 11 477 7186 2 883 2 370 6 802
Zavazky 9638 2 560 4216 6880 | 23047
Doba obratu

Zasoby 107,96 73,18 73,20 226,85 75,88
Obchodni pohledavky 137,64 82,12 32,05 45,20 57,89
Zavazky 115,58 29,25 46,87 131,20 | 196,15
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Doba obratu zasob znac¢i primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vézany v podniku
do jejich spotieby nebo jejich prodeje. Mizeme konstatovat, ze v roce 2016 je pocet dni
pomémné vysoky, tudiz firma neefektivn€ zhodnocovala své zasoby. V ostatnich
sledovanych letech se vysledky pohybuji na rozumnych hodnotach vzhledem k oboru
podnikéni.

Doba obratu pohledavek nam fika, za jak dlouho jsou pohledavky v primeéru splaceny.
Doporuc¢ena hodnota je bézna doba splatnosti faktur. Z vysledki je patrné, ze v roce
2013 dochéazelo k nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich

partnerti. V dalSich letech se jiz situace znateln¢ zlepsila.

Doba obratu zavazki vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Mizeme
vidét, Ze v letech 2014 a 2015 byla platebni moralka podniku velmi dobra. V ostatnich

letech sledujeme zvySeni doby splatnosti.

2.5 Porteruv model konkurené¢nich sil

V této Casti blize rozebiram jednotlivé faktory tohoto modelu.

2.5.1 Vyjednavaci sila zakaznikt

Mnoho zakaznikt, ktefi odebiraji vyrobky od této spolecnosti, se fadi mezi dlouhodobé
odbératele a spolupracuji s firmou opakované. Mezi odbératele spolecnosti patii
predev§im velké strojirenské firmy zoboru energetiky, petrochemie a obranného
prumyslu.

4

e SKODA Dosan Power

e Vitkovice heavy machinery

e Siemens
e  Krupp
e Milacron

Vyjednavaci sila téchto odbératell je piiméfena.
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2.5.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelii je pifiméfend pro podnikani v tomto oboru. Podnik ma
se svymi dodavateli blizké vztahy a spolupracuje s nimi jiz dlouhodobé. Spolecnost
vyuziva n€kolik svych stalych dodavateld, mezi které patii pfevazné zahranicni vyrobci
komponentli pro obrabéci stroje. Ceny za dodavky si dodavatelé stanovuji sami, avSak

pii odbéru vétsiho mnozstvi nabizeji firmé mnozstevni slevy.

2.5.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup nové konkurence je pro podnik do jisté miry hrozbou v kazdém oboru podnikani.
Avsak vstup na trh v tom odvétvi je kapitalové velmi naroc¢ny, jelikoz pted zahajenim
¢innosti je potfeba velké mnozstvi technologického vybaveni, zajisténi vyrobnich

prostorti a personalu vzdélaného v tomto oboru.

2.5.4 Hrozba substituta

Existenci substitut nepiedstavuje hrozbu v tomto oboru, zasadni hrozbou je vstup

konkurence na trh.

2.5.5 Konkurence piisobicich firem na daném trhu

Spolec¢nost se zamétuje na vyvoj, vyrobu a modernizaci obrabécich stroji. Tento obor
patii k tradi¢ni strojirenské vyrobé v Ceské republice, ale zaroveti nepatii k tak masové
rozsifenému oboru jako je napiiklad automobilovy primysl. Existuje pomémné silné
konkurenéni prostfedi, a proto se firma musi snazit odliSit napiiklad cenovou politikou,
kvalitou vyrobkl, know-how nebo dlouholetymi zkuSenostmi. Hlavni konkurenc¢ni
vyhody spole¢nosti jsou tedy vysoka kvalita, cenova vyhoda diky ovéfenym postupiim
a know-how, operativnost, vyuzivani nejnovéjsich technologii a dobra znalost trhu.

Mezi hlavni konkurenty firmy patfi:

e TOS Hulin
e SKODA Machine Tool
e CKD Blansko
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2.6 SLEPT analyza

Tento ukazatel se blize zabyva makroprostfedim. Pomoci této analyzy se rozebiraji

jednotlivé faktory, které mohou piisobit na podnik.

2.6.1 Socialni faktory

Ackoliv se jedna o mensi spolecnost, ve které existuje rovnopravnost pohlavi, ptesto
je zde zaméstnano vice muzl nez Zen. Je to predev§im zpusobeno tim, Ze spolecnost

podnika v oblasti strojniho primyslu, ve kterém jsou vice zastoupeni muzi.

Existence vzdélavacich instituci je v tomto oboru pomérné vysoka, ovSem problémem
je, ze pti dnesni velmi nizké nezaméstnanosti je slozité¢ najit potiebné kvalifikované
potencialni zaméstnance.

Firma také potfdda pro své zaméstnance rizné spolecenské akce a teambuildingy, kde

se kolektiv vice stmeli a tim pAdem mohou 1épe dosdhnout vytycenych cili.

2.6.2 Legislativni faktory

Tato firma se stejné jako ostatni spole¢nosti nachazejici na uzemi Ceské republiky musi
fidit platnymi zdkony, vyhldskami a dalSimi prdvnimi normami. Neustdlé zmény
Vv legislativé v poslednich letech vSak maji negativni vliv na bézné fungovani firmy.
Zmény v legislativé maji na firmu dopad v tom, Ze se zvySuje byrokracie a s tim

souvisejici vys$s§i mzdové naklady na persondl, ktery se tim musi zabyvat.

2.6.3 Ekonomické faktory

Ekonomicka situace v Ceské republice je v poslednich letech stabilni a vykazuje
vzestupny trend. Hruby domaci produkt v CR je v porovnani s ostatnimi zemémi
Evropské unie na vyssi Grovni a predpokladd se jeho rhst i v nésledujicich obdobi.
Inflace se v prabéhu roku 2018 pohybovala okolo 2,3 % a kolem této hodnoty
by se méla pohybovat 1 naddle. Pokud by se vSak inflace zvySila, mohlo by to mit
negativni vliv na kupni silu obyvatel, protoze by lidé méli méné penéz a tim padem
by méné utraceli. Nezaméstnanost je v soucasné dobé velmi nizkd, coz je pozitivni

vvvvvv

vhodného zaméstnance.
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Hlavnimi ekonomickymi faktory jsou pro firmu vys$i redlné mzdy. Na zakladé
nedostatku pracovni sily jsou firmy ¢im dal tim vice tlaCeny zvySovat platy,
aby si udrzeli zaméstnance. Dal§im faktorem je pohyb devizového kurzu, jelikoz ten ted’
znevyhodnil exportéry, coZ ma negativni vliv na vysi zisku a moznou hrozbou by mohla
byt nebezpeéna vysoké inflace a s tim souvisejici vyssi Groky. CNB zvysila trokové

sazby, coz navysilo vydaje firem na splaceni tvera.

2.6.4 Politické faktory

Soucasna politické situace v Ceské republice se d4 hodnotit jako nestabilni.

Do ur¢ité miry ma vliv na politiku Ceské republiky politika Evropska unie. Po vstupu
CR do EU doglo k piijeti unijniho prava do eské legislativy a tim ovliviiuje tuzemskou
politiku.

Znacnou piekazkou jsou sankce vici Rusku, ktery byl vyznamnym odbératelem. Dalsi
moznou hrozbou je Brexit, kam firmy exportuji své vyrobky, jelikoz se jednd o ztratu
trhu a muze dojit k zavedeni bariér v podobé cel, coz vede ke snizeni mnozstvi
vyvezeného zbozi. A dalSim je nedobra ekonomicka situace nékterych evropskych zemi
jako je naptiklad Italie, Recko, Spanélsko, protoze dosahuji vysokého zadluZeni
a udrzeni téchto zemi v Eurozoné je vysostné politické rozhodnuti, které miize

negativné ohrozit ostatni zemé& Eurozony 1 Evropské unie.

2.6.5 Technologické faktory

Ve strojirenském ale i v jiném primyslu je dulezité sledovat aktudlni trendy. Je totiz
nezbytné neustale inovovat a modernizovat nejen své vyrobky, ale i stroje a dalsi
technické vybaveni, aby firma nebyla pozadu za svoji konkurenci a nabizela stale

kvalitni vyrobky. Je nutné neustale sledovat technologické novinky.

Spousta podnikii pfechazi nebo bude prechdzet v budoucnosti na digitalizaci
technologie zpracovani nebo vyroby, jejiz hlavnim nositelem je primyslova revoluce
pod oznaCenim 4.0, jejiz hlavni nosnou myslenkou je digitalizace vyroby. Jde o to,
ze zjednodusenym principem je, ze misto vSech papirovych dokumentt budou kolovat

data podnikovou siti.

40



2.7 SWOT analyza

Tato analyza se zabyvd urenim silnych a slabych stranek spole¢nosti a také

rozpoznanim prilezitosti a hrozeb, které se mohou vyskytnout a ovlivnit chod firmy.

Tabulka €. 9: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silna a stabilni pozice firmy na
tuzemském trhu

Velmi nizka fluktuace zaméstnanct
Jasné stanovena vize a cile firmy
Moderni technologické vybaveni
Jasné stanovené pravomoci
a odpovédnosti

Kvalita ovéfend certifikatem EN 1SO
9001

Dobré povédomi mezi zékazniky
Diky ovéfenym postupim a know-

how cenova vyhoda

Vyrobky jsou certifikovany
standardem dle CE

Moderni vybaveni softwarem
CAT/CAM a podporované
informa¢nim systémem firmy,

implementovanym dle potfeb firmy
Niz8i ceny nez zahrani¢ni konkurence
Operativni rozhodovani

Nezavislost na

pouze jednom

zékaznikovi

Nedostatecné rozvinuta distribuéni sit’
prodejniho zastoupeni v zahranici
Nedostatecné velké vyrobni prostory
star$iho

Nutnost modernizace

strojniho vybaveni
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Rozsiteni vyrobnich a skladovacich
prostor

Rozsiteni portfolia produktt

Ziskani a zavedeni dalSich certifikath
Spoluprace se stakeholdery

Vstup na dal$i zahrani¢ni trhy

Vstup nové konkurence na domécim
trhu

Zvysujici se daiiové zatizeni
Neschopnost odbératelti dostat svym
zavazklim

Zavedeni obchodnich bariér
Nedostatek pracovni sily

Dodaci terminy subdodavatela

Draha pracovni sila
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3  VLASTNIi NAVRHY RESENI

V této casti prace se na zaklad¢ provedenych analyz v ptfedchozi kapitole zabyvam
moznostmi rozvoje spolec¢nosti. V nasledujicich podkapitolach vytvoiim vlastni navrh
zpusobu rozsifeni firmy. Nejprve urcim cil projektu, dale provedu kalkulaci nakladt pro
zjisténi financni naroc¢nosti projektu a rozhodnu o vhodné formé financovani. Na zaveér
zhodnotim vynosnost celého projektu a uréim casovy harmonogram realizace

projektu a dobu navratnosti.

3.1 Rozsireni spoleCnosti

Jelikoz jsem na zakladé provedené analyzy zjistila, Ze spolecnosti roste poptavka,
je firma nucena diky nedostate¢né vyrobni kapacité nékteré zakazky odmitnout. Také
je bézné, ze z divodi nedodrzovani dodacich terminti ze strany subdodavatelt musi
firma zajistit tyto vyrobky nebo komponenty vlastnimi silami. Z téchto divodu jsem
se rozhodla tento stav vyfesit tim, Ze posilime vyrobu o nové technologie a to zejména
Vv oblasti strojniho obrdbéni. K tomuto ucelu poslouzi nevyuzité vyrobni prostory, které
je nejprve nutné opravit a doplnit o portdlovy jefab, nasledné moderni vytapéni
a usporné osvétleni. Po této rekonstrukei navrhuji zakoupit na zékladé analyzy vyse
uvedenych faktl péti-osé a tfi-osé obrabéci centrum a také soustruznicko frézatské
centrum. RozSifenim vyrobnich prostorti tak spole¢nost mize 1épe uspokojit trvale
rostouci poptavku a vzniknou nové pracovni pozice. Tento projekt je feSen
financovanim z ¢asti z vlastnich zdroji a z ¢asti pomoci cizich zdroji. Jedna se tedy
o rekonstrukci haly, aby lépe vyhovovala podminkdm spole¢nosti a ndkupu vybaveni
do téchto nevyuzitych vyrobnich prostord. Dale tento projekt pocita s naborem novych
zameéstnancl k obsluze téchto nove potizenych stroji, tedy moznost novych pracovnich
prilezitosti pro obyvatele tohoto regionu a také rozSifeni portfolia produktd firmy

o strojni obrabéni a s tim spojené zvyseni obratu a trZeb.

3.2 Nakup dlouhodobého majetku a uprava haly dle potieb

spole¢nosti

Aby bylo mozné splnit podnikatelsky zdmér, je nutné v prvni fadé¢ udé€lat nékolik

rekonstruk¢nich uprav na jiz diive zakoupenych prostorach. Jedna se o instalaci nového
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topeni, prumyslového osvétleni a vystavbu betonové podlahy. Dalsi upravy objektu
budou feseny pozd¢ji, jelikoz nejsou brany jako nezbytné. S touto rekonstrukei dale
souvisi zakoupeni a montdz portalového jetdbu, ktery slouzi k ptfevazeni obrobkul
v ramci haly. Spole¢nosti v této mensi hale staci jefab do 5 tun. V dalSim kroku jde uz
o nakoupeni jednotlivych strojii. PfedevSim se jednd o CNC soustruh, ktery slouzi
k soustruzeni tvarové slozitych obrobkii. Potom péti-osé obrabéci centrum, které firma
vyuzije k frézovani velmi ptfesnych obrobki na jedno upnuti a v neposledni fad¢ tii-osé
obrabéci centrum, které bude slouzit k pfedopracovani dilcti pro péti-osé centrum.
V prubehu dalSich let budou postupné dokupovany a inovovany dalsi vyrobni stroje,

aby spolec¢nost byla konkurenceschopna.

3.3 Finan¢ni zajiSténi projektu

Jak uz bylo diive zminéno, spolecnost bude cast pofizeného majetku financovat
z vlastnich zdroju a ¢ast z cizich, konkrétné pomoci bankovniho Gvéru. Nejprve bude
provedena kalkulace nakladi na rozsSiteni vyrobnich prostorti a poté bude sestaven
splatkovy kalendaf na uhradu firmou ziskaného bankovniho uvéru. Také
je projednavana moznost ¢erpani dotaci. Po porovnani vSech aspektu téchto variant
se vybere vyhodnéj$i moznost pro spolecnost.

V nasledujici tabulce je podrobnéji popsdno, o jaké dil¢i vybaveni se jedna a jaka
je jejich predbézna cena. Castky budou upiesnény aZ po ziskani jednotlivych cenovych
nabidek a po ukonceni vybérového fizeni. Tyto podklady pak slouZi k naslednému
vypracovani finan¢niho zajisténi projektu.

Tabulka ¢. 10 Kalkulace na rozs$ifeni vyrobni haly (Zdroj: Vlastni zpracovani)

rekonstrukce haly (vytapéni, osvétleni, podlaha) 2 000 000 K¢
portalovy jetab na 5 tun (véetné montaze) 500 000 K¢
soustruznicko frézatské centrum (v€etné montdze) 6 000 000 K¢
3 0sé centrum (vCetné montaze) 6 000 000 K¢
5 o0sé centrum (véetné montaze) 12 000 000 K¢
Celkové naklady 26 500 000 K¢

Ceny uvedené v tabulce se odvijeji od cenovych nabidek, které podnik obdrzel jiz diive

od svych dodavatelii nebo od nové vytipovanych podnikatelskych subjekti.
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3.4 Zdroje financovani

V této Casti se zaméiuji na konkrétni financovani tohoto projektu. Pfi rozhodovani
u problematiky, jak bude tento podnikatelsky zdmér financovén, jsem zvazovala tii
mozné varianty:

1. Pouze z vlastnich zdroji.

2. Cast z vlastniho kapitalu a &ast z ciziho kapitalu.

3. Financovani zvlastnich prostfedkii s vyuzitim dotaci jako zdroje

spolufinancovani.

Podnik je ve velmi dobré finan¢ni situaci a tak neni problém fesit financovani pouze
z vlastniho kapitélu.

Ovsem v soucasné dob¢ je vyuziti cizich zdroji natolik vyhodné ptedevsim z diivodu
nizkého uroceni, Ze jsem do variant zdroji financovani zahrnula i mozZnost Cerpani
ciziho kapitalu (avéru).

Rozhodla jsem se tedy nejprve feSit financovani tohoto projektu vlastnimi zdroji
a nasledné¢ dofinancovat pomoci ciziho kapitdlu v poméru, jez je uvedeny
v néasledujici tabulce. Tento pomér jsem zvolila po del$im uvazeni tak, aby spole¢nost
nemusela brat uvér na celou castku, jelikoz ma dostatek svych vlastnich penéznich
prosttedkll a zaroven tak, aby ji zbyly n¢jaké prosttedky na zajisténi bézného provozu
a zajisténi moznych mimotadnych situaci.

Tabulka €. 11: Zdroj financovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 12 720 000 K¢ 48 %
Cizi kapital 13 780 000 K¢ 52 %
Celkem 26 500 000 K¢& 100 %

Pokud financujeme projekt cizimi zdroji, je Si nutné ur€it, o jaky zpusob se jedna.

Existuje n¢kolik variant, mezi které patii naptiklad avér, leasing nebo dotace.

3.4.1 Bankovni uvér

U této moznosti financovani projektu jsem si zvolila financovani bankovnim uvérem

a to z diivodu, ze napiiklad vici leasingu ma zna¢nou vyhodu v tom, Ze tento predmeét
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financovani je ihned majetkem podniku a spolecnost si mize uplatnit odpisy
v nakladech.

Jde tedy o uvér ve vysi 13 780 000 K¢, ktery je poskytnut bankovni instituci, u které ma
spole¢nost jiz dlouhodobé bankovni tcet a diky dobré bonité¢ a vzijemnym vztahtiim
ji poskytne tento Uvér s pevnou urokovou sazbou 2,3%. Tento uvér je splacen po dobu
10 let od 1. ledna 2020 v ro¢nich splatkach.

V nasledujici tabulce jsou konkrétné rozepsany jednotlivé ro¢ni splatky poskytnutého
uvéru na tento projekt.

Splaceni uvéru v ro¢nich konstantnich splatkach:

Tabulka €. 12: Splatkovy kalendar (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 13 780 000
2020 13 780 000 1 558 258 316 940 1241 318 12 538 682
2021 12 538 682 1 558 258 288 390 1 269 868 11 268 814
2022 11 268 814 1558 258 259 183 1299 075 9969 739
2023 9969 739 1558 258 229 304 1 328 954 8 640 785
2024 8 640 785 1 558 258 198 738 1 359 520 7 281 265
2025 7 281 265 1558 258 167 469 1 390 789 5890 476
2026 5890 476 1558 258 135481 1422777 4 467 699
2027 4 467 699 1558 258 102 757 1455501 3012 198
2028 3012198 1558 258 69 281 1488 977 1523221
2029 1523221 1558 255 35034 1523221 0
Celkem 15 582 577 1802577 | 13780000

3.4.2 Dotace

Dalsi zvaZzovanou moznosti financovani je Cerpani dotaci z fondh EU. Chtéla jsem
zvolit nejvyhodnéjsi program, proto jsem si prostudovala rizné varianty. Po diikladném
zvazeni jsem vybrala program podpory Inovace a jeho sedmou vyzvu v opera¢nim
programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost z obdobi pro roky
2014 - 2020. Vzhledem k pfedmétu projektu je tento program nejvyhodnéjsi, protoze
je pro malé podniky podporovan ve vysi 45 procent z prokazanych uznatelnych vydaju.
K firm¢ XXX, s.r.o. tento program Inovace hodi nejlépe z toho diivodu, ze se vyvojem

a vyrobou obrabécich stroji zabyva (mpo.cz, © Copyright 2005 — 2019).
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Také jsem si proCetla podminky pro udéleni dotace, které spolecnost splituje
a 1 v minulych letech dotace Cerpala z dotacniho operacniho programu Podnikani
a inovace. Dulezité je také veédét, co v tomto baliCku patii mezi zpusobilé vydaje,
poptipadé€ co zpusobilé vydaje nejsou. Jsou tu zahrnuty tyto zptsobilé vydaje jako jsou
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, provozni ndklady a naklady na publicitu
projektu (mpo.cz, © Copyright 2005 -2019).

Vydaje, které nejsou povazovany za zpusobilé, jsou kuptikladu néklady vzniklé nebo
uhrazené pied datem pfijatelnosti projektu, leasing, potizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku aktivaci, dan z pfidané hodnoty, splatky ptijcek a uvéri, sankce,
penale, naklady na zaruky, poji$téni, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni
a spravni poplatky (u projektu na ochranu prav primyslového vlastnictvi jsou spravni
poplatky zpisobilym vydajem) a dalsi (mpo.cz, © Copyright 2005 — 2019).

Jelikoz tento balicek nezahrnuje rekonstrukci vyrobni haly, jsou tyto naklady hrazeny
z vlastniho kapitalu spolecnosti a z dotaci je financovan pouze ndkup novych stroju.

Jedna se o ¢astku 24 000 000 K¢, ktera je pfedmétem dotace.

3.4.3 Navrh financovani

Existuji dvé moZnosti financovani dotaci a to bud, Ze celou cCastku firma zaplati
z vlastniho kapitalu, jelikoz ma dostatek financ¢nich prostfedkii a nebo si vezme
u bankovni instituce uver. V piipadé, kdy si spolecnost vezme Uvér, bude splacet celou
¢astku do doby nez dostane uznanou ¢ast dotaci, v tomto piipad€ 45 procent tedy
10 800 000 K¢&. V okamzZiku proplaceni dotace se provede mimoiadna splatka ve vysi
dotace, celkovy uvér se pak o tuto Cast snizi a spolecnost pokracuje dal ve splaceni

zbyvajici ¢astky podle stanoveného harmonogramu po sjednany pocet let.

Z diivodu dostatecnych financnich prostfedkli jsem se rozhodla pro financovani

z vlastnich zdroji, aby spolecnost nemusela zbyte¢né platit troky z uvéru.

Po srovnani téchto variant jsou zvolila jako nejvyhodnéjsi pro spolecnost XXX, s. r. o.

financovani tohoto projektu pomoci dotaci.
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3.5 Personalni zajisténi projektu - nabor novych pracovniku

Rozvojem spole€nosti vzniknou 1 nové pozice, na kterych bude pti obsazovani zarucena

rovnost vybéru pracovnikit a bude pifinosem i pro cely region. Projekt bere

v potaz nabor minimalné 3 novych zaméstnancii na tyto noveé zakoupené stroje.

Od zaméstnanci se bude vyzadovat vzdélani se zaméfenim na praci s CNC stroji

a zkuSenost s obsluhou téchto stroji v oboru bude vyhodou. Po naboru zaméstnancti

dojde k zaskoleni sou¢asnymi zaméstnanci firmy. Jednotlivé pozice, na které spole¢nost

bude pfijimat pracovniky, jsou uvedeny v nésledujici tabulce vcetné piedbézné

kalkulace nakladu.

V nésledujici tabulce je pfedb&zna kalkulace na jednoho pracovnika celkem za mésic:

Tabulka ¢. 13: Naklady na nové zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obsluha CNC strojii

30 000 — 35 000 K¢

Obsluha CNC stroji se specializaci na soustruzeni

30 000 — 35 000 K¢

Obsluha CNC stroju se specializaci na frézovani.

30 000 — 35 000 K¢

3.6 Casovy harmonogram projektu

Pii piipravé projektu je potieba si vytvofit 1 piredbéZny plan, kde jsou uvedeny

jednotlivé kroky zaméru spolecnosti i s pfedpokladanou dobou trvani projektu.

Tabulka &. 14: Casovy harmonogram (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Analyza potieb firmy 30 —45 dnil
Prizkum trhu az 60 dnti
Vybér potiebnych technologii do 60 dnli
Vybér a zhodnoceni moznosti financovani projektu do 30 dnti
Vypsani vybérového tizeni dle pravidel dotacniho programu do 30 dnl
Vyhodnoceni vybérového ftizeni dle pravidel dotac¢niho do 14 dnti
programu

Projednani technickych, obchodnich a dodacich podminek 30 dni
S vitézem vybéroveého fizeni

Uzavieni smlouvy a dojednéni platebnich podminek do 14 dnti
Montaz stroji 15— 30 dna
Proskoleni obsluhy stroje 7 dni
Zkusebni provoz do 30 dnt
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Ptedani stroje do vyrobniho procesu

Podani zadosti o dota¢ni platbu se vSemi potfebnymi ndlezitosti | Predpokladand doba
(faktura, ptedavaci protokol) obdrZeni penéz po
splnéni podminek je

30 —90 dnil

V tabulce jsou uvedené podstatné faze souvisejici s zahdjenim zaméru pies jeho prubéh
az po konecné uvedeni stroje do bézné¢ho vyrobniho procesu véetné predpokladané

doby.
3.7 Zhodnoceni projektu

Pro zjisténi zhodnoceni projektu je potfeba provést pomocné vypocty mezi které patii:
CAPM

Jde o model ocenovani kapitalovych aktiv. Hodnota vypoctena z nasledujiciho vzorce

slouzi ke stanoveni nékladii na vlastni kapital a vstupuje do vypoctu WACC.
CAPM=r, =rf+ﬁ*(rm—rf)

1y - bezrizikova vynosnost

B - beta koeficient

(rm -r f) - rizikova piirazka pro vlastnika trzniho portfolia (Radova, 2008, s. 59)

Pro zjisténi beta koeficientu je potieba nésledujiciho vypoctu:

Bz =By|1+(1-t)7]=182

Po dosazeni vysledné hodnoty z beta koeficientu do vypoctu CAPM nam jeho hodnota
vysla 11,3 %.

WACC

Jednd se o vaZeny prumér ndkladi kapitdlu. Vyjadfuje primérnou cenu, za kterou

spolecnost vyuziva kapital pro svoji podnikatelskou ¢innost. Pro vypocet pouzijeme

nasledujici vzorec:

WACC=re*£+rd*2
c c
T, - naklady na vlastni kapital

E - vlastni kapital
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r4 —naklad na cizi kapital

C - kapital celkem

D - cizi kapital

1 - sazba dan¢ z piijmut pravnickych osob (Radova, 2008, s. 77)

WACC = 8,06 %

V nasem piipadé se WACC rovnd hodnoté 8,06 % coz znamend, Ze spolecnosti stoji
vyuzivani kapitalu 8,06 % z n¢;.

Cash Flow

Tabulka €. 15: Cash Flow (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stav penéznich
prostiedkil na 36122 | 28727 | 2758 | 15824 | 24210 | 29664 | 32088
zacCatku obdobi

Penézni toky z hlavni vydéle¢né Cinnosti (provozni ¢innost)

Vysledek
hospodateni za 3827 | 4169 | 4587 4723 5292 5423 | 5792
ucetni obdobi

Upravy o
nepenézni 6467 | 6437 | 7898 9410 9390 9372 | 9356
operace

Odpisy stalych

' 6219 6219 | 7706 9241 9241 9241 9241
aktiv

Nakladové a

, o 248 218 192 169 149 131 115
vynosoveé uroky

Cisty provozni
penézni tok pied
zmé&nami 10294 | 10606 | 12485 | 14133 | 14682 | 14795| 15148
pracovniho
kapitalu

Zm¢éna stavu 12
pracovniho -11914 159 9 350 4 560 1168 | -1969 252
kapitalu

Zm¢éna stavu
pohledéavek a
Casové rozliSeni
aktiv

840 | -8964 | 10211 2714 | -1543 -637 521

Zména stavu
zavazkl a Casové | -12754 | -3 195 -861 1 846 2711 -1332 -269
rozliSeni pasiv

Cisty provozni
penézni tok pred -1620 | -1553|21835| 18693 | 15850 | 12826 | 15400
zdanénim
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Vyplacené uroky -248 -218 -192 -169 -149 -131 -115

Zaplacena dan

Z pfijmu za -527 -792 -871 -897| -1006| -1030| -1101
béznou ¢innost

Cisty penézni

tok z provozni -2395 | -2563| 20772 | 17627 | 14695 | 11665 | 14184
¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené 93

S nabytim stalych -5000 406 7706 | -9241| -9241| -9241| -9241

aktiv

Cisty penézni tok 93

Z investicni -5000 406 71706 | -9241| -9241| -9241| -9241

¢innosti

Penézni toky z finan¢nich ¢innosti

Cista zména 95

penéznich -7 395 13 066 8 386 5454 2424 | 4943
Y e 969

prostiedkt

Konec¢ny stav

penéznich 36122 | 28727 | 2758 | 15824 | 24210 | 29664 | 32088

prostiedkil

V ptedchozi tabulce je progndza cash flow na nésledujici roky. Mlizeme zde vidét,
ze po realizaci investice se snizila hodnota na bankovnim Gétu z diivodu financovani
a navysily se odpisy o nové investice. Také doslo ke zvyseni vysledku hospodareni,
takze investice splnila o¢ekavani. A i pfesto, ze se pouzil vlastni kapital, tak je ziejmé,
ze spolecnost finanéné sviij provoz zvladla a nepotiebovala v prubéhu 5 let fesit néjaké
finan¢ni problémy pomoci provozniho uvéru. Z vyvoje penéznich toku z finan¢ni
¢innosti vypliva, ze poté, kdy zainvestovali vlastni zdroje do pofizeni celého majetku
tak hned v dalsim roce se Cash flow vylepsilo z divodu pfijeti dotace a v dalSich letech
jsou hodnoty jiZ vyrovnany.

Cista sou¢asna hodnota

Tato finan¢ni veli¢ina vyjadiuje celkovou soucasnou hodnotu vSech penéznich tok,
které souviseji s investicnim projektem. Vysledna hodnota udava, kolik penéz realizace
investice firmé pfinese. Pokud je hodnota kladnd, investice je ptipustna. Je-li vysledek

zéporny, projekt je nepiijatelny. CSH se vypo&ita podle nasledujiciho vzorce:

¢SH = "_Oﬂ (Radova, 2008, s. 50).
t=0 (1+i)t ’ ’
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CSH =2 758,99 tis. K&

Po provedeni daného vypoétu vysla hodnota CSH pro investici 2 758,99 tis. K&.

To znamena, Ze tento projekt je vhodné realizovat.
Doba navratnosti

Jedna se o dobu, za kterou se spolecnosti vrati vynaloZzené financni prostfedky

na realizaci investice.

Tabulka €. 16: Doba navratnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CF -25969 | -13877,57 | -6 695,91 | -2373,56 | -595,8 2 758,99
kumulované

Pro tuto investici je tfeba vynalozit 26 500 000 K&. Nejsou to malé penize, tudiz
nedojde k dob& navratnosti diive nez za 3 roky. Zisk bude tato investice generovat
az od roku 4. Konkrétn¢ se investice spolecnosti vrati za 4 roky a 64 dni, coz jsem
zjistila podle nasledujiciho vypoctu.

(595,8/3354,79) *360 = 64 dni

Investice se spolecnosti vrati za 4 roky a 64 dni.
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ZAVER

Na zéklad¢ této prace podlozené provedenymi analyzami spole¢nosti doporucuji, aby
zainvestovala do dal$iho rozvoje podniku a to nakupem obrabécich stroju, konkrétné
soustiuznicko frézarského, 3-osého a 5-osého centra a dale do technického zhodnoceni
stavajicich prostord. Jelikoz tyto investice jsou schopni finanéné zvladnout bez
problému diky velmi dobré likvidité, vybrala jsem jako nejlepsi moznost financovani
Cerpani poskytnuté dotace a vlastniho kapitadlu. SpoleCnosti tato investice zvysi
konkurenceschopnost a to tak, ze diky nové zakoupenym strojim miize spole¢nost
rozsifit své portfolio o nové produkty a nabidku sluzeb s tim spojenou jak pro soucasné
odbératele, tak i pro potencialni zdkazniky a to ma kladny vliv na vysledek hospodareni.
Dalsi vyhodou je, Ze nebudou muset fesit subdodavky od dodavateld, coz znacné

zefektivni vyrobni proces podniku.

Také vzniknou nové pracovni pozice. Mym doporucenim je pii ziskavani zaméestnanct
vychova vlastnich pracovniku, které vzhledem k nedostatku pracovni sily na trhu miize
firma oslovit na u¢ilistich a udélat z nich budouci zamé&stnance. Na studenty to bude mit
pozitivni dopad, jelikoz mohou zazit, jak to funguje ve vyrobnim podniku a pfiucit Se.

Pii vypoctu doby navratnosti investice jsem dosla k velmi dobrému zjisténi a to, Ze tato
doba je 4 roky a 64 dni, pficemz zakonem dana doba odepisovani téchto stroji je 5 let

a tim padem je navratnost rychlej$i nez doba opotiebeni.

Cilem této bakalatské prace tedy bylo vytvofit kvalitni a pro firmu pouzitelny
podnikatelsky zamér rozvoje spoleCnosti a diky témto poznatkim jsem firmu
presvédcila, ze tato investice je neohrozi, a ze do 4 let a 64 dni se jim tato investice
vrati, coz je velmi pékné.

Na zavér bych jest¢ dodala, ze z vysledkt jednotlivych analyz je patrné, Ze spole¢nost
je velice likvidni a je tedy schopna dostat svym zavazkim téméf okamzité, nehrozi tedy
platebni neschopnost. Spolecnost kryje svlj majetek z velké c¢asti vlastnimi zdroji
a to prevazné diky vysokému nerozdélenému zisku z minulych let, a proto nepotiebuje
pro svoji béZznou ¢innost vyuzivat cizi zdroje.

Dle celkovych vysledkt je spolecnost velice zdrava a dobfe prosperuje.
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Ptiloha ¢.1: Rozvaha 2013 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31.12.1013

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 86 889 -19905 66984 61953
B. Dlouhodoby majetek 003 51986 -19 905 32081 28921
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 664 -366 298 178
B.l.3. Software 007 637 -366 271 178
B.L7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 27 27 0
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 51322 -19539 31783 28743
B.IL1. Pozemky 014 2087 2087 2091
B.IL.2. Stavby 015 20593 -4 323 16270 16865
B.Il.3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 20 347 -15 216 5131 8 307
B.IL7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 8295 8295 930
= Obéina aktiva 031 34796 34796 32944
C.L Zasoby 032 9002 9002 2203
C.I.1. Material 033 45 45 1]
C.1.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 034 8957 8957 2203
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 039 29 29 29
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 044 29 29 29
C.I. Kratkodobé pohledavky 048 11477 11477 2659
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 049 8919 8919 732
C.IIL.5. Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 19
C.lIL6. Stat - dafiové pohledavky 054 2452 2452 1347
C.IIL7. Kratkodobé poskytnute zalohy 055 106 106 561
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 14288 14288 28053
C.IV.1. Penize 059 193 193 64
C.v.2. Uty v bankéch 060 14 095 14095 27989
D.l. Casové rozlieni 063 107 107 88
D.l.L Naklady piistich obdobi 064 107 107 33

MNetto Netto

PASIVA CELKEM 001 66 984 61953
A. Vlastni kapital 002 57 346 57 167
Al Zakladni kapital 003 120 120
AL Zakladni kapital 004 120 120
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 014 12 12
AL, |Zdkonny rezervni fonf/Nedélitelny fond 015 12 12
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 017 57035 55 387
A.V.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 018 57035 55 387
ANV. Vysledek hospodafeni b&Zného uéetniho obdobi 021 179 1648
B. Cizi zdroje 022 9638 4786
B.III. Kratkodobé zdvazky 039 9638 4786
B.III.1. Zawvazky z obchodnich vztahi 040 794 2633
B.Il.4.  |Zévazky ke spoleénikdm, €lendm drufstva a k Uéastnikdim sdruzeni 043 33 33
B.III.5. Zavazky k zam&stnancim 044 496 432
B.III.6. Zavazky ze socidlniho zabezpeieni a zdravotniho pojisténi 045 278 223
B.IIL7.  |5tat- dafové zdvazky a dotace 046 1377 29
B.II1.8. Kratkodobé pfijaté zdlohy 047 6576 1316
B.II1.10. |Dohadné Uéty pasivni 049 34 120




Ptiloha €. 2: Rozvaha 2014 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31.12.2014

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 82821 -20333 62 488 66 984

B. Dlouhodoby majetek 003 30914 -20333 30581 32081
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 664 -498 166 298]
B.l.3. Software 007 637 -458 139 271
B.L.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 27 27 27|
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 013 50250 -19835 30415 31783
B.IL1. Pozemky 014 2087 2087 2087
B.IL.2. Stavby 015 25634 -4919 20715 16 270
B.Il.3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 20 689 -14 816 5773 5131
B.IL7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 13840 1840 8295
C. Obé&ina aktiva 031 31901 31901 34 796
C.l. Zasoby 032 6404 6404 5002
C.L.1L Material 033 38 38 45
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 5404 5404 8957
C.1.3. Vyrobky 035 962 962 0
C.l. Dlouhodobé pohledavky 039 29 29 29
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 29 29 29
C.III. Kratkodobé pohledavky 043 7186 7186 11 477|
C.IL1.  |Pohledédvky z obchodnich vztahid 043 3 806 3 806 8919
C.lIL6. Stét - dafiové pohledéavky 054 2780 2780 2452
C.IL.7. Kratkodobé poskytnuté zilohy 055 600 600 106
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 058 18282 18 282 14 288/
C.v.1. Penize 059 61 61 193
V.IV.2. Uéty v bankéch 060 18221 18221 14 095
D.I. Casové rozlieni 063 6 6 107
D.l.1. Naklady piistich obdobi 064 6 6 107|
PASIVA CELKEM 001 62 438 56984

A. Vlastni kapital 002 59735 57 346
Al Zakladni kapital 003 120 120
A.lL Zakladni kapital 004 120 120
AL Fondy ze zisku 014 12 12
AL, |Rezervni fond 015 12 12
AV, Vysledek hospadaieni minulych let 017 57214 57035
AIV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 018 57214 57035
AN.1 Vysledek hospodaieni b&Zného uéetniho obdobi 021 2389 179
B. Cizi zdroje 022 2753 9638
B.III. Kratkodobé zavazky 039 2560 9638
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahd 040 829 794
B.Il.4.  |Zévazky ke spoleénikim 043 28 33
B.IIL.5. Zavazky k zaméstnancim 044 551 496
B.IIl.6.  |Zdvazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 045 308 278
B.IIl.7.  |5tat- dafové zdvazky a dotace 046 48 1377
B.IIl.B.  |Kratkodobé pfijaté zilohy 047 601 6576
B.IIl.10. |Dohadné Géty pasivni 049 195 84
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 051 193 0
B.IV.1. |Bankovniuvéry dlouhodobé 052 193 0




Ptiloha ¢.3: Rozvaha 2015 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31.12.2015

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 102 867 -20 708 82159 62 488

B. Dlouhodoby majetek 003 72 557 -20 708 51849 30581
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1255 -710 545 166
B.I.3. software 007 1255 -710 545 139
B.l.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 27
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 013 71302 -19 998 51304 30415
B.Il.1. Pozemky 014 2087 2087 2087
B.11.2. Stavby 015 25 540 -5 687 19953 20715
B.Il.3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 42 988 -14 311 28677 5773
B.IL.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 587 587 1340
) 0Obé&ina aktiva 031 30 252 30252 31901
C.l. Zasoby 032 6 584 6 584 6 404
C.l.L Material 033 24 24 38
C.l1.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 034 6 560 6560 5404
C.l.3. wyrobky 035 0 0 962
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 039 28 28 29
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnutée zalohy 044 28 28 29
C.I11. Kratkodobé pohleddvky 0438 23883 2333 7186
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztahid 049 298 298 3 806
C.I1.6. Stét - dafiové pohledavky 054 2372 2372 2780
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 213 213 600
C.IV. Kratkodoby financni majetek 038 20 757 20757 18 282
C.V.1.  |Penize 059 107 107 61
C.v.2.  |Ugtyv bankdch 060 20 650 20 650 18221
D.l. Casové rozlizeni 063 58 58 6
D.1.1. Naklady pristich obdobi 064 58 58 6

Netto Netto

PASIVA CELKEM 001 82159 62 488

A, Vlastni kapital 002 60 579 59735
Al Zakladni kapital 003 120 120
AllLL Zakladni kapital 004 120 120
Al Fondy ze zisku 014 12 12
ALY, |Rezervnifond 015 12 12
AV, Vysledek hospodareni minulych let 017 59603 57214
Alv.1 MNerozdéleny zisk minulych let 018 59603 57214
A1 vysledek hospodafeni b&Zného Uéetniho obdobi 021 844 2389
B. Cizi zdroje 022 21 580 2753
B.I11. Kratkodobé zavazky 039 4216 2560
B.IIl.L.  |Zavazky z obchodnich vztah( 040 814 829
B4, |Zavazky ke spoleénikim 043 91 28
B.IL5.  |Zavazky k zaméstnancim 044 609 551
B.IIL.6.  |Zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 045 345 308
B.IIl.7.  |Stat- dafové zdvazky a dotace 046 79 48
B.II.B.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 047 2066 601
B.II.10. |Dohadné Géty pasivni 0439 212 195
B.IV. Bankowvni Uvéry a vypomoci 051 17 364 193
B.IV.1. |Bankovnilvéry dlouhodobé 052 17 364 193




Ptiloha ¢.4: Rozvaha 2016 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31.12.2016

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 106 204 -24 557 21647 82159
B. Dlouhodoby majetek 003 72582 -24 557 48 025 51849
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1255 -1006 249 545
Ocenitelnd prava 006 1255 -1006 249 545
Software 007 1255 -1006 249 545
Dlouhodoby hmotny majetek 014 71 327| -23 551 47 776 51304
Pozemky a stavby 015 27 727| -6283 21 444 22 040
Pozemky 016 2087, 2087 2087,
Stavby 017 25 640 -6283 19 357, 19953
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 42983 -17 268, 25 720| 28 677|
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 612] 612| 587|
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 612 612 587
Obéina aktiva 037 33 558 33558 30252
Zasoby 038 11 896 11896 6584
Materidl 033 1186 1186 24
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 10 710 10 710| 6560
Pohledavky 046 2397, 2397 2911
Dlouhodobé pohledivky 047 27| 27| 28]
Pohledéavky - ostatni 052 27| 27| 28|

. |Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 054 27 27 28
Kratkodobé pohledavky 057 2370 2 370| 2883
Pohleddvky z obchodnich vztahd 058 2132 2132 293
Pohleddvky - ostatni 061 238 238 2585

. |Stét - dafiové pohledavky 064 223 223 2372
. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 15 15 213
Penéini prostfedky 071 19 265 19 265 20757
Penéini prostfedky v pokladné 072 130 130 107
Penéini prostfedky na uétech 073 19135 19135 20 650
D. Casové rozliseni aktiv 074 64 64 58]
D.1. Naklady piistich obdobi 075 64 64| 58

Netto Netto

PASIVA CELKEM 001 81647 82159
A. Vlastni kapital 002 61454 60579
Al Zakladni kapital 003 120 120
AL Zakladni kapital 004 120 120
AL Fondy ze zisku 015 12 12
AL |Ostatnirezervni fond 016 12 12
ALV, vysledek hospodareni minulych let 018 60 447 59 603
AV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let 019 60 447| 59 603
AV, vysledek hospodafenibé&Zného téetniho obdobi 022 915 844
B+C Cizi zdroje 024 20153 21580
C. Zavazky 030 20153 21580
C.l. Dlouhodobé z3vazky 031 13273 17 364
C.1.2. Zavazky k UvErovym institucim 035 13 273 17 364
C.ll. Kratkodobé zdvazky 046 6 830 4216
C.I.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 051 5376 2 066
C.IL4, Zavazky z obchodnich vztahd 052 509 814
C.IL.8. Zavazky ostatni 056 995 1336
C.11.8.1. |Zévazky ke spoleénikim 057 0| 91
C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 059 426 609
C.1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 060 236 345
C.I1.8.5. |Stat- dafové zdvazky a dotace 061 247 79
C.I1.8.6. |Dohadné Géty pasivni 062 36| 212




Ptiloha ¢.5: Rozvaha 2017 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31.12.2017

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 126 289 -30 686 95 603 81647
B. Dlouhodoby majetek 003 74339 -30 686 43653 48025
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1838] -1226 612 249
B.1.2. Ocenitelna prava 006 1338 -1226 612 245
B.l.2.1. |Software 007 1338 -1226 612 249
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 72501 -29 460, 43 041 A7 776
B.IL.1. Pozemky a stavby 015 27 727| -7033 20 6383 21 444
B.l.1.1. |Pozemky 016 2087 2087 2087,
B.Il.1.2. |Stavby 017 25 640 -7039 18 601 19 357
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 44162 -22421) 21 741 25 720
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 612 612 612
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 612 612 612
C Obé&ind aktiva 037 51870 51870 33 558
cl. Zésaby 038 8915 8915 11 896
C.l.1. Material 039 826 826 1186
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 040 80839 80839 10 710
C.L Pohledévky 046 63833 63833 2397,
C.IL1. Dlouhodobé pohledévky 047 31 31 27|
C.I1.1.5. |Pohleddvky - ostatni 052 31 31 27|
C.11.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 054 31 31 27|
C.l.2. Kritkodobé pohledédvky 057 6802 6802 2370,
C.11.2.1. |Pohledévky z obchadnich vztahi 058 4432 4432 2132
C.11.2.4. |Pohledévky - ostatni 061 2370] 2370] 238
C.11.2.4.3. |Stat - dariové pohleddvky 064 381 381 223
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 1989 1989 15
C.v. Penéini prostfedky 071 36122 36122 19 265
C.IV.1.  |Pené&ini prostiedky v pokladné 072 108 108 130
C.IV.2.  |Pené&ini prostfedky na uétech 073 36 014 36 014 19135
D. Casové rozliZeni aktiv 074 30| 30| 64
D.1. Naklady piidtich obdobi 075 30| 30| 64|
Netto Netto

PASIVA CELKEM 001 95 603 81647

Al Vlastni kapital 002 62 766 61454

Al Zakladni kapital 003 120 120

AL Zakladni kapital 004 120 120

AL Fondy ze zisku 015 12 12

AL, |Ostatnirezervni fond 016 12 12

ALV, Vysledek hospodafeni minulych let 018 61 362 60 447|

A.V.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let 013 61 362 60 447|

AV, Vysledek hospodaieni béZného Ucetniho obdobi 022 1272 915

B+C Cizi zdroje 024 32837 20153

& Zavazky 030 32837 20153

Dlouhodobé zdvazky 031 9790 13273

Zavazky k Uvérovym institucim 035 9790 13273

Kratkodobé zavazky 046 23 047| 6830

Kratkodobé pfijaté zalohy 051 20 187| 5376

Zévazky z obchodnich vztahd 052 962] 509

Zavazky ostatni 056 1898 935

Zévazky k zaméstnancim 053 467 426

Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 060 265 236

Stat - dafiové zdvazky a dotace 061 61 247|

.8.6. |Dohadné Ucty pasivni 062 1074 36

C.1.8.7. |Jiné zévazky 063 31 0|




Ptiloha ¢€.6: Vykaz zisku a ztrat 2013 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2013

sledovaném minulém
I Triby za prodej zboii 001 739 0
A Naklady vynaloiené na prodané zbodi 002 650 0
+ Obchodni marze 003 29 0
1l Vykony 004 29 006 25 808
11.1. Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 005 22 253 23 600
1.2 Zména stavu zdsob vlastni Einnosti 006 6753 1613
1.2 Aktivace 0o7 ] 395
B. Vykonova spotieba 008 14521 8724
B.1. Spotfeba materialu a energie 009 10993 5235
B.2. Sluzby 010 3528 3489
+ Pfidana hodnota 011 14574 17 084
C Osobni naklady soutet 012 9723 9534
C.1 Mzdové naklady 013 7218 7083
C.3. MNaklady na socidlni zabezpetni a zdravotni pojisténi 015 2433 2384
cAa Socialni naklady 016 72 67
D. Dané a poplatky 017 75 25
B Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 4435 5188
111. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 019 274 0
111.1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 020 274 0
F. Zlstatkovd cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu 022 4 0
F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 023 4 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 209 10
H. Ostatni provozni naklady 027 729 246
* * Provozni vysledek hospodafeni 030 91 2101
X. Vynosové aroky 042 3 3
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 307 0
Q. Ostatni finanéni naklady 045 71 56
* Finannéni wysledek hospodareni 048 235 -53
Q. Dafi z pfijmd za b&Znou Einnost 043 151 400
Q.1 splatna 050 151 400
= Vysledek hospodareni za béZnou €innost 052 179 1648
HEE vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 060 179 1648
FEEE Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 061 330 2048

VI




Ptiloha ¢€.7: Vykaz zisku a ztrat 2014 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2014

sledovaném minulém
I. Triby za prodej zbofi 0 739
A Naklady vynaloZené na prodané zboii 002 0 650
+ Obchodni marie 003 0 89
1. vykony 004 31482 29 006
1l.1. Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluieb 005 35009 22253
1.2 Zména stavu zdsob vlastni éinnosti 006 -3553 6753
1.3 Aktivace 007 26 1]
B. Vykonova spotfeba 008 17402 14521
B.1. Spotfeba materialu a energie 003 13 859 10993
B.2. Sluiby 010 3543 3528
+ Pfidand hodnota 011 14 080 14 574
C Osobni naklady souéet 012 11595 9723
C.1 Mzdové naklady 013 8628 7218
C.3. Naklady na socidlni zabezpeéni a zdravotni pojisténi 015 23903 2433
ca Socialni naklady 016 64 72
B Dané a poplatky 017 55 75
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhao majetku 018 728 4435
11l Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 019 22 274
1.1, Triby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0 274
1.2 Triby z prodeje materialu 021 22 0
F. Zustatkovd cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu 022 21 4
F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 4
F.2. Prodany material 024 21 0
V. Ostatni provozni wynosy 026 1444 209
H. Ostatni provozni naklady 027 228 729
* * Provozni vysledek hospodareni 030 2919 91
X. Vynasové uroky 042 2 3
M. Makladové draky 043 23 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 37 307
C. Ostatni finanéni naklady 045 11 71
* Finannéni vysledek hospodareni 043 5 239
Q. Dafi z pfijmu za b&Znou &innost 049 535 151
Q.1. splatna 050 535 151
** Vysledek hospodaieni za b&Znou éinnost 052 2389 179
HEE Vysledek hospodafeni za U¢etni obdobi (+/-) 060 2389 179
T Vysledek hospodareni pred zdan&nim 061 2924 330

VI




Ptiloha ¢.8: Vykaz zisku a ztrat 2015 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2015

sledovaném minulém

I Triby za prodej zboii 0
A MNaklady vynaloiené na prodané zbodi 002 444 0
+ Obchodni marZe 003 157 0
. Vykony 004 23 967 31482
11.1. Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 005 23773 35009
1.2 Zména stavu zdsob vlastni éinnosti 006 194 -3 553
1.3 Aktivace 07 0 26
B. Vykaonova spotfeba 008 14 793 17402
B.1. Spotfeba materidlu a energie 009 11273 13 859
B.2. Sluzby 010 3320 3343
+ Pfidana hodnota 011 9331 14 080
C Osobni naklady souget 012 11211 11595
C.1 Mzdové naklady 013 8315 8628
C.3. MNaklady na socidlni zabezpetni a zdravotni pojisténi 015 2826 2903
c.A Socialni naklady 016 70 64
D. Dané a poplatky 017 108 55
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhao majetku 018 3 547 728
11 Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 019 7813 22
1.1, Triby z prodeje dlouhodobého majetku 020 7 800 0
11.2. Triby z prodeje materidlu 021 13 22
F. Zistatkovd cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu 022 1154 21
F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 023 1141 0
F.2. Prodany material 024 13 21
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

a komplexnich nakladd préstiho obdobi 025 1 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 634 1444
H. Ostatni provozni naklady 027 199 228
* * Provozni vysledek hospodareni 030 1558 2919
. Vynosové Uroky 042 2 2
M. MNakladové droky 043 369 23
X1, Ostatni finanéni vynosy 044 37 37
Q. Ostatni finanéni naklady 045 253 11
* Finannéni vysledek hospodareni 048 -583 5
Q. Daf z pfijmd za bé&Znou éinnost 049 131 535
Q.1 splatna 050 131 535
= Vysledek hospodareni za béZnou €innost 052 844 2389
e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 060 844 2389
. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 975 2924

VI




Ptiloha ¢€.9: Vykaz zisku a ztrat 2016 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2016

sledovaném minulém
I Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 001 23028 23773
1. Triby za prodej zboii 002 0 601
A, Vykonovd spotieba 003 10459 15237
Al Naklady vynaloZené na prodané zboii 004 0 444
A2 Spotfeba materialu a energie 005 7296 11273
A3 Sluzby 006 3163 3520
B. Zména stavu zasob vlastni Eéinnosti [+/-) 007 -4150 -194
D Osobni naklady 009 10914 11211
D.1 Mzdové naklady 010 8130 8315
D.2, Néklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 2784 2896
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 012 2706 2826
D.2.2. Ostatni naklady 013 78 70
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 014 3 848 3548
E.1. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 3849 3547
E.1.1. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 3 849 3547
E.3 Uprava hodnot pohledévek 019 -1 1
1. Ostatni provozni vynosy 020 7 8447
1.1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 021 0 7 800
11.2. triby z prodaného materidlu 022 0 13
111.3. Jiné provozni vynosy 023 7 634
F. Ostatni provozni naklady 024 575 1461
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 0 1141
F.2 zlstatkové cena prodaného materidlu 026 0 13
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 027 47 108
F.5. jiné provozni naklady 029 528 199
* Provozni vysledek hospodaini (+/-) 030 1389 1558
VI, Vynosowvé uroky a podobné vynosy 039 2 2
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 2 2
J. Nakladové uroky a podobné naklady 043 319 369
J.2 Ostatni nakladove droky a podobné naklady 045 319 369
Vi, Ostatni finanéni vynosy 046 11 37
K. Ostatni finanéni naklady 047 18 253
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 048 -324 -583
*= Vysledek hospodafeni pied zdané&nim (+/-) 049 1065 975
L Daii z pfijmi 050 150 131
L1, Dafi z pfijmi splatna 051 150 131
= Vysledek hospodafeni po zdanénim (+/-) 053 915 844
FEE Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 055 915 844
* ffist\'! obrat za Uéetni obdobi= 1. + 1. + 111 + V. + V. + V1. + VII. 056 23048 32860




Ptiloha ¢€.10: Vykaz zisku a ztrat 2017 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2017

sledovaném minulém
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluZeb 001 39677 23028
A. Vykonova spotfeba 003 18 779 10 459
A2 Spotfeba materidlu a energie 005 14515 7296
A3, Sluiby 006 4264 3163
B. Zména stavu zdsob vlastni Einnosti (+/-) 007 2621 -4 150
D Osobni naklady 009 10051 10914
D.1. Mzdové naklady 010 7489 8130
D.2. Néklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 2562 2784
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojist&ni 012 2487 2 706
D.2.2. |Ostatni naklady 013 75 78
B Uprava hodnot v provozni oblasti 014 6129 3 848
E.1. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 6129 3 849
E.1.1. |Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 6129 3 849
E.3 Uprava hodnot pohleddvek 019 0 -1
1. Ostatni provozni vynosy 020 16 7
111.3. Jiné provoznivynosy 023 16 7
F. Ostatni provozni naklady 024 247 575
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 027 43 a7
F.5. jiné provozni ndklady 029 199 528
* Provozni vysledek hospodaini (+/-) 030 1866 1389
V1. Vynosové Uroky a podobné vynaosy 039 3 2
V1.2, Ostatni vynosove Uroky a podobné vynosy 041 3 2
). Nékladové uroky a podobné naklady 043 283 319
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045 283 319
VII. Ostatni finanéni vynosy 046 16 11
K. Ostatni finanéni naklady 047 90 18
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 048 -354 -324
** Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim (+/-) 049 1512 1065
L. Dafi z pfijmd 050 240 150
L.1. Dafi z pfijmu splatna 051 240 150
= Vysledek hospodafeni po zdan&nim (+/-) 053 1272 915
T Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 055 1272 915
* Cisty obrat za Géetni obdobi= 1. + Il + Il + IV. + V. + V. + VIL. 056 39712 23048




