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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je navrh zmény systému skladovani v nemocni¢nim
zafizeni. Teoreticka Cast vymezuje zdkladni pojmy spojené se zdravotnictvim a
skladovanim v nemocni¢nim zafizeni. Analytickd Cast se zaméfuje na zhodnoceni
soucasného stavu podniku pomoci metod strategické a financni analyzy. V posledni ¢asti

prace je navrzen projekt zmény systému skladovani spolecnosti.

Klic¢ova slova

STEEPLED analyza, McKinsey 7S analyza, finan¢ni analyza, nemocnice, systém

skladovani, projektové fizeni

Abstract

The subject of the diploma thesis is a proposal for a change of the storage system in a
hospital facility. The theoretical part defines the basic concepts related to healthcare and
storage in a hospital facility. The analytical part focuses on the evaluation of the current
state of the company using the methods of strategic and financial analysis. The last part

of the thesis proposes a project to change the company’s storage system.
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project management
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Uvod

Tématem diplomové prace je navrh zmény systému skladovani v nemocni¢nim zatizeni,
které je podminéno nafizenim o zdravotnickych prostfedcich. Soucasti prace je srovnani
vykonnosti spolecnosti s vybranymi konkurenty pomoci ukazateli finan¢ni analyzy pro

analyzu soucasného stavu.

Natizeni o zdravotnickych prostiedcich musi implementovat do svého provozu veskera
zdravotnické zafizeni na izemi Evropské unie, tudiz je vhodné se touto problematikou
zaobirat. Vyzvy spojené s implementaci nafizeni v soucasné dobé¢ tesi vSechna zatizeni,
kterd se nim musi fidit, proto je klicové spravné navrhnout cely proces od pocatku

projektu az po jeho ukonceni a nésledné pokracovani.

Prvni kapitola se zaméfuje na popis zakladnich teoretickych vychodisek potiebnych
k pochopeni problematiky spojené se zdravotnictvim a skladovani ve zdravotnickych
zafizenich, pticemz vysvétleni pojma spojenych se strategickou analyzou provadénou

v analytické Casti je uvedeno v ¢asti pouzitych metod.

Druh4 kapitola zahrnuje analyzu soucasného stavu analyzované spolecnosti. Prvni ¢ast je
vénovana piedstaveni spolecnosti a ¢ast nasledujici se jiz vénuje analyzam. Jako prvni je
provedena STEEPLED analyza se zamétenim na vnéjsi prosttedi spole¢nosti, nasledné
analyza McKinsey 7S, kterd zkouma vnitini prostfedi. V posledni ¢asti je analyzovana
finan¢ni situace spolecnosti pomoci metod finan¢ni analyzy, pficemz vysledky jsou

komparovéany se dvéma konkurenc¢nimi spole¢nostmi.

Posledni ¢ast diplomové prace se zabyva praktickym névrhem zmény systému
skladovéni, které je rozpracovana do podoby projektu. Jeho cilem je vytvoieni casového
ramce, kalkulace ndkladii, financovani projektu, rizika a ekonomické dopady na

spolecnost. V praci jsou vypracovany tfi varianty mozného provedeni projektu.
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1 Cile prace a metody zpracovani

Hlavnim cilem diplomové prace je ndvrh implementace natizeni Evropského parlamentu
a Rady EU 2017/745, o zdravotnickych prostiedcich, kterym se zméni systém skladovani
v nemocni¢nim zafizeni. Zakladnim podkladem pro dosazeni tohoto cile je zhodnoceni

stavajici situace podniku dle pouzitych metod zpracovani.
Dil¢imi cili diplomové prace, pomoci kterych bude dosazeno hlavniho cile jsou:

e predstaveni systému fungovani zdravotnictvi a skladovani 1éCiv,

e analyza soucasného stavu spolecnosti dle stanovenych metod a komparace se
dvéma konkuren¢nimi spole¢nostmi,

e vyhodnoceni provedenych analyz,

e predstaveni navrhu projektu zmény systému skladovani.
1.1 Metody pouzité k dosazeni stanovenych cili

Strategicka analyza

Hlavnim cilem strategické analyzy je identifikace, analyza a hodnoceni vSech faktort,
které mohou ovliviiovat cile a strategie podniku. Pii vypracovani analyz se vychazi
z prognézovani trendil a jevil, které mohou v budoucnu nastat. Nezbytnou soucasti pro
vytvofeni kvalitni analyzy je analyza existujicich trendi a ziskavani informaci pro odhad
budouciho vyvoje. S ptihlédnutim na uvedené poznatky je mozno urcit faktory, které

ovliviuji a predikuji vyvoj a vliv na spolecnost.

Strategicka analyza se zaméfuje na analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku.
Analyza poukazuje na mozné hlediska, které mohou mit moznost ovlivnéni celého
podniku. Zpracované analyzy davaji podniku moZnost poznani jeho celkovému

podnikatelskému prosttedi.

Analyza vnéjs$iho okoli podniku se predevsim zabyva faktory, které maji vliv na podnik
na makroekonomické trovni. Cilem uvedené analyza je motivovat spolecnost, aby se
zamgétila na $irSi rozpéti sledovanych faktorti véetné jejich souvislosti a tim se zaméfila

na potenciondlni hrozby a ptileZitosti v okoli podniku.

Analyza vnitiniho prostedi podniku se zabyva identifikaci schopnosti a zdroji, kterymi

spole¢nost disponuje, aby byla schopna reagovat na zmény, které neustale vznikaji v jejim
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okoli. Souhrnné analyza vnitiniho prostfedi umozni podniku ziskat informace potfebné
k rozeznani konkuren¢nich vyhod (Sedlackova a Buchta, 2006; Jakubikova a Janecek,

2023).
STEEPLED analyza

STEEPLED analyza je podobna analyze PESTLE se zaméfenim na makroekonomické
faktory ptisobici na podnik. Kromé Sesti zakladnich faktort PESTLE analyzy je tato
analyza rozsifena o etické a demografické faktory. I kdyz se mohou nékter¢ z faktorti zdat
nedulezité, je nutné dosdhnout prehledu vSech osmi faktorti. Popis metody byl zpracovan

dle (Sedlackova a Buchta, 2006; Fotr et al., 2020; Jakubikova a Janecek, 2023).
Socialni faktory

Hlavnim faktorem je spole¢nost, tedy konkrétné rozmisténi zdkazniki a kulturni hodnoty.
Je vsak tieba vzit v ivahu také rast, vék a postoje obyvatelstva. Socidlni faktory se
obvykle urcuji v zavislosti na umisténi podniku, tedy musi mit aktualni informace o

situaci v daném state.
Technologické faktory

Aby se podnik vyhnul zaostalosti v oblasti technologického posunu, musi byt dostate¢né
informovan o technologickych zménach v oblastech jeho ¢innosti. UdrZeni si
nejmodernéjsich technologii mtze pro podnik znamenat jeho tspé$nost v budoucnu a

udrZeni si konkurenceschopnosti.
Ekonomické faktory

Faktory ekonomické se ftidi zakladnim rozvojem ekonomiky statu. Pfi svych
ekonomickych rozhodnutich je podnik siln¢ ovlivnén makroekonomickymi trendy. Mezi
zakladni ukazatele sledujici ekonomického okoli podniku se fadi naptiklad vyvoj hrubého
doméaciho produktu, mira inflace, urokové miry a dalSi ukazatele, na kterych zavisi

konkrétni podnik.
Enviromentalni faktory

Tyto faktory se zamétuji na problematiku fesici zivotni prostiedi a nakladéani s ptirodnimi
zdroji a jsou smefovany na podniky, které produkuji téZce zpracovatelny odpad ¢i svou

¢innosti zne€ist'uji Zivotni prostiedi. Podniky pfichdzeji s plany zvySovani vyuZiti
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obnovitelnych zdroja energie, efektivnéjsim zplisobem recyklace nebezpecnych odpadt

a obnovou zelené.
Politické faktory

Politické faktory zahrnuji oblasti jako jsou vladni a politicka stabilita, vlivy politickych
stran, ¢innost zajmovych sdruzeni a svazill, které ptimo pisobi na podnik. Déle obsahuji
tématiky zabyvajici se fiskdlni a socidlni politikou statu, zdkony a vyhlasky, které mohou

pusobit pozitivné ¢i negativné na podnik.
Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory se fadi zakony a vyhlasky, které ptimo pisobi, nebo v budoucnu
budou puisobit na podnik. Tyto zdkony mohou byt jak na narodni Grovni CR, tak i na
urovni mezinarodni, resp. na urovni Evropské unie. Zakladni sledované faktory jsou napf.

obecnd legislativa, odvétvova statni regulace a hospodaiska oblast.
Etické faktory

Etika je jednim z makroekonomickych faktort, které podnik miize ovlivnit. Spolecnosti
si stanovuji vlastni etické pravidla a zasady a je jen na zaméstnancich, aby tyto pravidla
dodrzovali. Etika nemusi, ale Casto je stanovena zakazniky a jejich chovanim.

Zohlednovani etickych faktor vede podnik k lepSimu etickému postaveni (Frue, 2022).
Demografické faktory

Podniky by mély mit uceleny pohled o tom, jaké demografické skupiny obyvatelstva jsou
v kontaktu s jejich produkty, sluzbami a znaCkou. V n&kterych ohledech jsou
demografické faktory podobné faktorim socialnim, proto se ¢asto uvadéji jako jeden
celek socio-demografickych faktori. Tyto faktory se vSak vice soustfedi na Ciselné

charakteristiky, jako je vek, velikost populace a lokaci.
McKinsey 7S analyza

Model se zaméfuje na analyzu vnitiniho prostfedi podniku, aby pomohl vrcholovému
vedeni s porozuménim piekazek spojenych s organizaCnimi zménami. Tento model se
soustiedi na zékladni vnitropodnikové faktory, pfi¢emz pro zavedeni efektivni zmény je
zapotiebi brat vSechny faktory najednou. Pokud nebude bran ohled na vSechny faktory,

muZe dojit k znehodnoceni faktora ostatnich.
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McKinsey 7S model je tvofen faktory dle (Mallya, 2007; Channon a Caldart, 2015):

e Strategie — je povazovana za soubor ¢innosti, které podnik planuje v ndvaznosti
na pfedvidani zmén ve svém okoli. Takovy soubor opatieni by mél podniku
umoznit zlepSeni jeho konkuren¢niho postaveni.

e Sdilené hodnoty — zabyvaji se principy respektované zaméstnanci a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Ve fungujicich podnicich jsou sdilené hodnoty Casto
vyjadieny v jejich misich a vizich.

e Struktura — je chapana jako obsahova a funk¢ni napli organizacni struktury
podniku, tedy hierarchie.

e Systémy fizeni — systémy se rozumi formalni a neformalni postupy, které zajist'uji
fungovani podniku. Pro spravny chod organizace je nutné spravné porozumét jak
formalnim, tak i neformalnim postuptm.

e Styl manazerské prace — predstavuje pfistup managementu k feSeni a fizeni
moznych problému. Pfitom je vSak nutné uvédomeéni, ze v organizaci existuje
formalni a neformalni styl manazerské prace.

e Spolupracovnici —model pocita s lidmi jako se zdrojem, o ktery je nutné pecovat,
rozvijet a rozdélovat. Uloha vrcholového managementu, pii zajistovéani ziskavani
mladych talentovanych pracovnikd, je pe€livy vybér kariérni cesty zaloZeném na
podstatném pfinosu pro podnik.

e Schopnosti — jsou definovany jako profesionalni kompetence a znalost uvnitf
podniku. Pro ziskani poZadovanych schopnosti a znalosti je nutné vytvofeni
vhodného prostiedi pro rozvoj zaméstnancti, ¢imz je mysleno prostredi, které je
fizeno touhou realizovat vizi podniku. Podnik musi také pracovnikiim poskytovat

Cas a prostor ucit se novych schopnosti.
Financni analyza

Finan¢ni analyza je nejpouzivanéj$i metodou umoziujici ziskani informaci o finanénim
zdravi podniku. Provadi se zejména ve chvili, kdy se podnik chysta ucinit rozsahle;jsi
investi¢ni ¢i finan¢ni rozhodnuti. Vysledky finanéni analyzy se ptfezkoumavaji jak za
minulost, tak i1 za soucasnost a jejim vyhodnocenim podnik ziska informace o vykonnosti

a moznych rizicich. Taktéz pfinasi informace o budoucich krocich podniku a jeho dalSim
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vyvoji. Hlavni pfinos analyz vznika ve chvili, kdy jsou porovnany jednotlivé ukazatele

v prostoru a ¢ase (Vochozka, 2020).
Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy je podminéna kvalitnimi informacemi pouzitymi pii jejim
zpracovani. Vyuzivané informace by nemély byt jen kvalitni, ale zaroven také komplexni
arozsahlé. Pii vyuzivani informaci je nutné uchopit veskera data, ktera by mohla mit vliv
na vysledné hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Nejzakladnéjsi a nevyuzivanéjsi data
jsou pfevzata z ucetnich vykazii spolecnosti. Mnoho informaci vSak lze ziskat ze zprav

vrcholového vedeni, auditort, z oficidlnich ekonomickych statistik atd.

Utetni vykazy poskytuji informace Siroké 3kale uzivateli a lze je rozdélit do dvou

kategorii: ucetni vykazy finan¢ni a i€etni vykazy vnitropodnikové.

Ucetni vykazy finanéni lze charakterizovat jako externi vykazy, jelikoz informace z nich
Cerpaji prevazné externi uzivatelé. Tyto vykazy lze oznacit jako zaklad pro finan¢ni
analyzu, jelikoz se jednd o vefejné dostupné informace, které ma podnik povinnost

zvetejnovat minimalné jednou ro¢né.

Ucetni vykazy vnitropodnikové jsou vytvafeny podniky dle jejich potieb, tedy nemaji
pevné stanovenou strukturu, nicméné vyuzitim vnitropodnikovych informaci Ize snizit
riziko odchylek od skute¢nosti pfi zpracovani finan¢ni analyzy, jelikoz prave tyto vykazy

myvaji Castj$i frekvenci sestavovani.

Mezi zékladni Gcetni vykazy vyuZivané k sestavovani finan¢ni analyzy patii rozvaha,
kterd poskytuje pohled na finan¢ni a majetkovou strukturu podniku. Vykaz ziskl a ztrat
zachycuje predevSim tvorbu vysledku hospodateni aktudlniho ucetniho obdobi. Pro
zjiSténi, zda si spolecnosti udrzuje svou platebni schopnost se sestavuje vykaz cash flow.
Informace o transakcich ovliviiyjici strukturu a velikost vlastniho kapitélu jsou zachyceny

na vykazu piehled o zménach vlastniho kapitalu (Knapkova et al., 2017; Ruckova, 2021).
Metody finanéni analyzy

S vyvojem finan¢ni analyzy doslo ke vzniku riznych metod hodnoceni finanéniho zdravi
podniku, které Ize aplikovat. Nicméné pfi vytvareni této analyzy je nutné dbat na vhodnou

volbu metod analyzy. Tato volba musi brat ohledy na:
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o Ucelnost — pii sestavovani analyze je nutné brat v potaz obor podnikani a
zamgéteni spolecnosti, jelikoZ ne pro kazdy podnik je vhodné uzit stejnou soustavu
ukazatell. Interpretace vysledkli musi byt formulovéna s dirazem na mozna
rizika, které by mohly spolecnost ohrozit.

e Nakladovost —jelikoZ sestavovani analyzy vyzaduje kvalifikovanou praci, coz pro
podnik znamenaji nadmérné naklady, musi uzitek z analyzy odpovidat o¢ekavani,
které z jejiho vypracovani plynou.

e Spolehlivost — duraz je kladen na vyuziti kvalitnich vstupnich dat pro zobrazeni

spolehlivych vysledka plynoucich z analyzy.

Pro hodnoceni ekonomickych procesii se vyuziva zejména fundamentalni analyzy a
technické analyzy. Fundamentidlni analyza vyuziva znalost souvislosti mezi
mikroekonomickymi a ekonomickymi procesy. Na rozdil tomu technicka analyza je
zaloZena na metodach matematickych, matematicko-statistickych a algoritmizovanych,

které se vyuzivany kvantitativnim zpracovanim dat a posouzenim vysledk.
Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy se fadi (Knapkova, 2017; Ruckova, 2021):

e analyza stavovych ukazateld,

e analyza tokovych ukazatelt,

e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza souhrnnych ukazatel.
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2 Teoreticka vychodiska: Specifika zdravotnickych zarizeni a

jejich vykonnost

Nasledujici kapitola obsahuje zakladni teoretickd vychodiska nutna k uchopeni dané
problematiky a dosazeni stanovenych cili prace. Teoretickd Cast se zaméfuje na
vysvétleni pojmti spojenych se specifiky zdravotnictvi, financovani zdravotnickych
zafizeni, skladovani 1éCivych ptipravkl a nakladani s odpady zdravotnického materialu,

vykonnosti podniku a méfenim vykonnosti a kvality ve zdravotnictvi.
2.1 Specifika zdravotnictvi

Zdravotni systém je vzajemna spoluprace lidi, instituci a zdrojt, které uplatituje stat
k dosazeni prevence, ochrany a obnovy zdravi a k minimalizaci utrpeni zptisobovano
zranénimi a nemocemi. Fungujici zdravotnicky systém by m¢l zahrnovat Siroké rozmezi
sluzeb, at’ uz se jedna o prevenci a primarni péci, tak i1 specializovanou 1écbu. Velmi
dualezita je taktéz dostupnost zdravotniho pojisténi umoziujici ptistup ke zdravotni péci

bez ohledu na socioekonomicky status jednotlivce.

Verejné zdravotnictvi je obor zabyvajici se problematikou zdravi a zdravotnictvi. Je to
tedy multidisciplinarni obor vyuzivajici poznatky z riznych védnich oblasti, pti¢emz jeho
zaklad tvofi medicinské a spole¢enskovédni obory. Oblast zdjmu vetejného zdravotnictvi
se zabyva popula¢nimi skupinami, do kterych lze pacienty fadit dle konkrétnich znakd,
které se tykaji zdravi populacnich skupin, komunit a celé spolecnosti. Oblast vetejného
zdravotnictvi je typicka intervencemi skupinovymi, popula¢nimi, epidemiologickymi,
preventivnimi a organiza¢nimi, pfi¢emz jsou pro n€ charakteristické zasahy do socialniho

a zivotniho prostiedi celého statu (Malina, 2013; NZIP, 2024b).
Verejné zdravotni pojisténi

V systému vetfejného zdravotniho pojisténi jsou povinné pojiStény veSkeré osoby
s trvalym pobytem na izemi CR a osoby, které nemaji trvaly pobyt na tizemi CR, ale jsou
zaméstnanci u zaméstnavatele, ktery ma sidlo na uzemi CR. V CR vznika povinné
zdravotni pojiSténi dnem narozeni, dnem zaméstnani u osob bez trvaného pobytu nebo

dnem ziskéni trvalého pobytu.
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Platci pojistného jsou pojisténci, zaméstnavatelé a stat, pficemz za jednoho pojisténce
muze platit pojistné i vice platcti soucasné. Pojisténci, tedy zaméstnanci, plati pojistné
prostiednictvi svého zaméstnavatele, nebo sami jako osoby samostatné vydélec¢né ¢inné,
nebo jako osoby bez zdanitelnych pfijmi. Zaméstnavatel¢ odvadi pojistné za
zaméstnance, piicemz hradi 2/3 celkové vySe pojistného. Stat hradi pojistné za skupiny

obcani, kterymi jsou naptiklad nezaopattené déti, diichodci, Zeny na matetské a dalsi.

Dle zékona ¢. 592/1992 Sb. je stanovena vyse pojistného a zptisob jeho placeni, pficemz
vyse pojistného ¢ini 13,5 % ze zdkona stanovené¢ho vymeétovaciho zdkladu. Systém
vetejného zdravotniho pojisténi je zaloZzen na solidarnim principu, pfi¢emz objem

odvedeného pojistného neovliviiuje rozsah poskytované zdravotni péce (NZIP, 2024a).
2.2 Zdravotnicka zarizeni

Zdravotnickym zafizenim je oznacovano misto poskytovani zdravotnické péce a 1ékarské
sluzby. Tyto zafizeni zahrnuji nemocnice, kliniky, ordinace l1ékaiti, zdravotni stfediska,
odborné lécebné ustavy, hospice a dalsi instituce zabyvajici se diagnostikou, 1écbou a

prevenci nemoci a zranéni.
2.2.1 Typy zdravotnickych zarizeni dle vlastnictvi

Zdravotnickd zafizeni lze d¢lit dle hlediska vlastnictvi, tedy zda se jedna o statni Ci
nestatni zafizeni, zda jsou zaloZena za ucelem zisku ¢i nikoliv, nebo podle pravni formy.

Zdravotnicka zatizeni byla popsana dle (Drdlova, 2009; JaneCkové a Hnilicova, 2009).
Zdravotnicka zaFizeni zFizovana statem

Pievazna vétSina zdravotnickych zafizeni zfizovanych statem spadaji do plisobnosti
Ministerstva zdravotnictvi CR. Témito zafizenimi jsou fakultni nemocnice a lé¢ebna
zafizeni poskytujici iizce specializovanou péci, které maji formu ptispévkové organizace.
Tyto zafizeni jsou financovani z Casti ze stdtniho rozpoctu, nicméné vétSinu piijml tvofi
uhrady od zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci. Fakultni nemocnice by
mély uzce spolupracovat s pfisluSnymi lékarskymi fakultami, aby byla poskytnuta

kvalitni zdravotni péce, prakticka vyuka studentt a odborné vyzkumné ¢innosti.
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Zdravotnicka zafizeni zfizovana kraji a obcemi

Nestatnimi zdravotnickymi zafizenimi jsou zafizeni spravovana kraji a obcemi, které si
ziizuji v ramci vlastni piisobnosti zatizeni, kterymi mohou byt nemocnice, 1écebna centra
a stacionare (zafizeni poskytujici socidlni sluzby lidem se snizenou sobé&stacnosti). Tyto
zdravotnické zatfizeni mohou mit formu ptispévkové organizace ¢i obchodni spole¢nosti.
Nejvetsi cast financovani téchto zafizeni tvoii uhrady od zdravotnich pojistoven a dotace

od ptislusného kraje. Kraje maji také povinnost zfidit zdichrannou zdravotnickou sluzbu

v souladu se zakonem ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé¢.
Soukroma zdravotnicka zarizeni

Dalsi skupinou nestatnich zdravotnickych zatizeni jsou zatizeni v soukromém vlastnictvi,
tedy fyzickych a pravnickych osob. Mezi soukromé zdravotnicka zatizeni se fadi
ambulance, 1éCebna a ozdravna centra, soukromé nemocnice, stacionafe Ci pieprava
nemocnych a ranénych. Financovani soukromych zatizeni zahrnuji platby od zdravotnich

pojistoven, spoluucast pacientl a riizné dotace.
2.2.2 Typy zdravotnickych zarizeni dle poskytovani zdravotni péce
Ambulantni zdravotnicka zarizeni

Ambulantnimi zatizenimi jsou zafizeni, kdy neni nutna hospitalizace pacienta, je tedy
poskytovana jednodenni péce. Mezi ambulantni zafizeni se fadi Iékaiské ordinace, zubni

ordinace, zdravotni stfediska, specializované kliniky a odborné poradny.
Lizkova zdravotnicka zarizeni

Luzkovymi zafizenimi jsou zafizeni s nutnosti hospitalizace pacienta. Mezi tyto zatizeni
se fadi nemocnice, rehabilitacni stiediska a odborné 1€¢ebné tstavy, napt. pro dlouhodobé
nemocné, rehabilitacni 1écebny, psychiatrické lécebny a dalsi. Lizkova péce je
poskytovéna dle zdravotniho stavu pacienta a déli se na: akutni lizkovou péci standardni,

intenzivni, naslednou a dlouhodobou (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2012).
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2.3 Financovani zdravotnickych zarizeni

Princip solidarity

Nejzakladnéj$im principem financovani zdravotnictvi je princip solidarity. Praktickym

divodem tohoto principu je fakt, Ze ne vSichni pacienti potfebuji zdravotnickou péci ve

stejné vysi a stejnych nakladech. Ve zdravotnictvi se solidarita déli na dvé zédkladni formy:

Solidarita ohledné ptijmu — kazdy obc¢an plati zakonn¢ stanovenou castku, napf.
procentem z piijmu, a vyuziva zdravotni péci dle individualnich potieb.

Solidarita ohledné zdravotniho stavu — platby nelze ménit na zaklad¢ zdravotniho
stavu obcana, tedy neni relevantni pro urceni vySe plateb. Pro spravné fungovani

této solidarity je nutna povinna ucast pojisténi vSech obcanil.

Zdroje financovani univerzalni ¢asti systému

Dan¢ vSeobecné — ze vSeobecnych dani odpovidd financovani zdravotnictvi
principim vetejné ekonomie. Mezi Grovni spotieby zdravotni péce a zaplacenou
dani tedy neni pfima zavislost.

Zdravotni dan¢ ucelové — poplatnikovi je pfedem znama vySe plateb zdravotniho
pojisténi, které jsou nasledné alokovany do zdravotnického sektoru.

Poplatky a doplatky — jednad se o spoluticast pacienti na doplaceni naptiklad
navstévy pohotovosti ¢i vydavani 1€k na recept, které nejsou zcela hrazeny

zdravotnimi pojiStovnami.

Zdroje financovani volitelné ¢asti systému

Soukromé pojisténi — platby pojistného odpovidaji zdravotnimu riziku, které je u
pojisténého zjisténo pied uzavienim smlouvy.
Zdravotni spofeni — pii potfebé zdravotni pé€e z osobniho ¢tu mohou pacienti

cerpat Castky, které nejsou zcela hrazeny zdravotnim pojisténim.

Vsechny tyto odvody jsou pierozdé€lovany nestatnim zdravotnim pojistovnam, u kterych

jsou obcasné pojisténi. Pfi nutnosti zdravotni péce jsou pak nasledné v dané nemocnici

vyuctovany naklady na 1écbu a zdravotni pojisStovna zasild platby na uhradu nakladt

nemocnicim (Mertl, 2022).
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2.4 Skladovani lé¢ivych pripravki

Vsechna lé¢iva pouzivana ve zdravotnickych zafizeni musi byt skladovana na suchém
misté, tedy v suchych a cistych mistnostech. Za uskladnéni a ulozeni 1éCiv piebira
zodpovédnost povéteny pracovnik, kterym je nejcastéji stanicni sestra. Léciva musi byt
oznacena a ulozena v originalnich obalech, jelikoZz pouzivani neoznacenych 1éCiv je
zakazano. Pokud jsou na oddélenich vyrabéné léky naptiklad 1ékarnou, museji byt
skladovany v originalnich obalech, ve kterych byly pfipraveny. Veskeré 1éky musi byt
zabezpeceny dle pozadavkil zdkona ¢. 378/2007 Sb., o léCivech. Zakon pozaduje
zabezpeceni 1ékl ve vyhrazené mistnosti, v pfirucni 1¢kdrné, které by nemély ziistat bez
dozoru a nemély by k ni mit pfistup nepovolené osoby. Piiru¢ni 1€kérna se nesmi nachazet
v mistnosti presahujici 25 °C, nesmi byt v blizkosti topeni, nesmi byt vystavena
slune¢nimu svitu, musi byt uzamykatelnd a o kli¢ musi pecovat opravnéna osoba.
Ukladani 1€kt do ptirucnich Iékaren probihd dle zptisobu pouziti, tedy dle vnitiniho ¢i
zevniho pouZiti, injek¢nich Iékd a antibiotik. VSechny léky museji byt uloZeny

v origindlnim baleni s jasnym datem expirace.

Léky jsou skladovany pii urcitych teplotach uvedenych vyrobcem 1éku, pfiemz lze
rozdelit ukladani 1éCiv pii pokojové teploté¢ (15 az 25 °C), v chladu (8 az 15 °C),
v chladniéce (2 az 8 °C) a v mrazicim boxu (-15 a méné °C). Ve vSech zdravotnickych
zatizenich skladujici léky je nutnosti kontrolovat teplotu ulozenych 1¢ékt, kterd se
kontroluje jedenkrat denné, pfiCemz se hodnoty zapisuji a ukladaji. V ptipadé
nevyhovujici teploty musi byt lé¢iva ihned pfesunuta na misto s vyhovujicimi

podminkami (Marx, 2007, Cesko, 2007; Cesko, 2012).
Skladovani a evidence navykovych latek a pripravki

Mezi navykové latky ve zdravotnictvi se fadi opiaty, coz jsou navykové latky uzivané za
ucelem tlumendi bolesti. Dle zadkona ¢. 167/1998 Sb., o ndvykovych latkdch muze s opiaty
zachézet pouze osoba bez zdznamu v trestnim rejstiiku, coz je divodem nutnosti vypisu
z trestniho rejstiiku u zdravotnickych pracovnikii. Zakon taktéz uklada povinnost

pfedepisovani opiatil na specialni zddanku, kterou je mozné kdykoli zpé&tné doloZit.

Evidence opiatl se zapisuje do zdznamu, za ktery zodpovida prevdzné stani¢ni sestra.
Opravnény pracovnik zajistuje Uplnost a spravnost této evidence, pficemz v evidencni

knize musi byt zaznamenan kazdy pracovnik, ktery ma k opiatovym ptipravkiim ptistup.
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Opiatové pripravky musi byt uskladnény v nepfenosnych trezorech vyrobenych z kovu,
pfi¢emz museji byt pevné pfipevnény k uzamykatelné ¢asti ptirucni 1€karny. Trezor musi
byt uzamykatelny a klici od trezoru disponuje stani¢ni sestra, nebo povéfend sestra
vykonavajici sluzbu, pokud neni stani¢ni sestra pritomna. Klice k trezoru nesmi byt nikdy
bez dozoru. Mistnost, ve které se nachdzi trezor musi byt taktéz uzamykatelna

s omezenym piistupem pouze opravnénym pracovnikiim (Cesko, 1998; Cesko, 2006).
2.5 Nakladani s odpady zdravotnického materialu

Pti nakladani s odpady ze zdravotnickych zafizeni vznika riziko pfedevs§im pti zachazeni
s toxickymi, infekénimi a ostrymi pfedméty, které mohou ohrozit vetejné zdravi i zivotni
prostiedi. Rizenym zptisobem nakladani s odpady zdravotnického materialu je zakladnim
pfedpokladem snizeni ekologickych a zdravotnich rizik v celém cyklu. Toto fizeni se
rozdeluje do jednotlivych fazi, které zaCinaji tfidénim odpadu v misté vzniku, jeho
bezpecné ulozeni a predani k bezpecnému odstranéni v piisluSnych zatizenich. Cely
proces nakladdani s odpady musi byt ukotven v provoznim tadu zdravotnickych zatizeni,

v nichZ jsou poskytovany zdravotni sluzby.
Druhy odpadi vznikajici ve zdravotnictvi

Dle Krajské hygienické stanice Jihomoravského kraje — Brno (2013) vznikaji ve

zdravotnich zafizenich odpady typu:

e Specifické zdravotnické odpady a materidly — jedna se o €asti tél, organi a tkani
vznikajici pii 1é¢ebnych zékrocich, odnimani organt, casti tél, tkani apod.

e Radioaktivni odpady — vznikaji na oddélenich nuklearni mediciny.

e Nebezpecné odpady — obsahuji nebezpecné latky a zdravi skodlivé slozky, které
jsou definovéany v zékoné¢ o odpadech.

e Ostatni odpady bez nebezpecnych vlastnosti — neobsahuji nebezpecné latky ani

zdravi Skodlivé slozky a nevykazuji nebezpecné vlastnosti.

Prvnim krokem k bezpecnému nakladani s odpadem zdravotnického materidlu je jeho
ttidéni podle mista vzniku a roztfidéni materidlu dle druh uvedenych v zakoné ¢.
541/2020 Sb. o odpadech. Nebezpetné odpady musi byt uloZzeny do shromazd’ovacich

prostiedkil, které odpovidaji pozadavklim vyplyvajici ze zakona o odpadech. Biologicky
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odpad musi byt ulozen v plastovych pytlich a ostré predméty v pevnych nadobach.

Shromazd’ovaci prostiedky musi byt oznaceny napisem nebo Stitkem obsahujici:

e nazev nebezpecného odpadu, graficky symbol nebezpecnosti, oznaceni mista
vzniku, jméno a piijmeni osoby odpovédné za obsluhu shromazd’ovaciho
prostiedku,

e Stitek musi byt zaopatien datem vzniku odpadu, coZ je nutnosti pii dodrzovani

lhtt likvidace napi. biologickych materiali.

Po bezpecném ulozeni se musi odpad zabezpecit proti znehodnoceni, odcizeni ¢i uniku.
Jakmile je odpad pfemistén z mista pivodu je nutné jej do¢asné shromazd’ovat v misté
uréenému tomuto Ucelu. Zde se odpady ukladaji v oznacenych obalech do doby piedéani
opravnénym osobam k odvozu do zatizeni uréenému ke koneénému odstranéni, jimiz
jsou spalovny, které bud’ zdravotnickd zafizeni provozuji, nebo spalovny jinych

zdravotnickych zatrizeni (KHS, 2013; Cesko, 2020).
2.6 Vykonnost podniku

Vykonnost lze chapat jako charakteristiku popisujici zptisob, resp. prab¢h, kterym urcity
subjekt uskuteciiuje vybranou ¢innost na zakladé podobnosti s vybranym zplsobem
pribéhu dané ¢innosti. Tento zplisob charakteristiky predpokladd, Ze zkoumany subjekt
ma schopnost porovnani ur¢itého jevu a jevu referen¢niho.

Urcovani vykonosti mize byt provadéno pomoci rtiznych kritérii a metrik, pficemz tfi
faktorem je vSak ekonomickd vykonnost podniku, ktera je v zdsadé méfena
ekonomickymi ukazateli, kterymi jsou napiiklad ukazatele finan¢ni analyzy, produktivita

prace, nakladovost, vyuZiti zatizeni atd. (Wagner, 2009; Kocmanova et al., 2013).
Dle Wagnera (2009) mezi nejvyznamngjsi divody méteni vykonnosti patii:

e podpora komparace — méfeni umozituje komparovat objekty bez ohledu na jejich
méfitelnost, porovnavat charakteristiky v riznych ¢asovych okamzicich,

e podpora paméti — mefeni uchovava tdaje o charakteristikach vybraného objektu
za urcité obdobi,

e podpora hloubky pozndni — méteni dokaze popsat i charakteristiky druhotné

pfifazeny ¢lovékem,
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podpora objektivizace pozndni — méfeni poskytuje objektivni i subjektivni
smyslové vnimani objektu,

zprostiedkovani poznani — méfeni umoziuje predavat informace o daném objektu
1 osobam, které¢ nemaji moznost piimo dany subjekt pozorovat,

funkce dikazni — napomaha urceni, zda urc€ity jev nastal, ¢i nikoli.

Meéfeni a hodnoceni vykonnosti podniku jsou klicové procesy pro uspesné fizeni a rozvoj

podniku. Tyto procesy se predevsim uzivaji pro:

2.6.1

stanoveni cila a strategii — méfeni vykonnosti napomaha identifikovat silné a slabé
stranky podniku a poskytuje podklady pro stanoveni cilt a strategii podniku,
rozhodovani o investicich — méfeni vykonnosti poskytuje informace, na zkladé¢
kterych Ize posoudit a zvolit nejefektivnéjsi investicni rozhodnuti,

finan¢ni pldnovani a fizeni — hodnoceni vykonnosti podniku umoziuje efektivni
planovani a fizeni finan¢nich prostiedkil,

zlepSovani efektivity — méfeni vykonnosti umoziuje identifikovat a odstranit
procesni nedostatky, ¢i zlepsit efektivitu napt. vyrobnich a distribu¢nich procest,
rozvoj a rist podniku — méfeni a hodnoceni vykonnosti umoziiuje identifikovat
ptilezitosti pro rozvoj novych produktii a sluzeb ¢i expanzi do novych trhi,
porovnani s konkurenci — méfeni vykonnosti umoZznuje porovnani vykonnosti

podniku s konkurenci a identifikovat oblasti, ve kterych je nutnost zlepSeni.

Meéreni vykonnosti ve zdravotnictvi

Dle Svétové zdravotnické organizace (2000), 1ze vykonnost ve zdravotnictvi méfit podle

tiech zakladnich kritérii:

ZlepSeni urovné zdravotniho stavu

Hlavni cilem celého zdravotnického systému je zlepSovani zdravotniho stavu pacienti.

Pro stanoveni zlepSovani této urovné se vyuzivaji pfedevSim data o Umrtnosti a

nemocnosti pacientd dané¢ho systému. Pfi posuzovani zlepSovani trovné zdravotniho

stavu lze uZzit riznych ukazatelli, kterymi jsou naptiklad: aktivni délka Zivota; ztracené

roky Zivota; nadéje doziti a dalsi.
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Férovost financovani

Zdravotnicky systém je zalozen na systému rovnosti a solidarity, pficemz nutnost
zdravotnické péce neni u kazdého obcana na stejné trovni. Hlavnim ucelem systému je
zajisténi dostupnosti kvalitni zdravotnické péCe pro kazdého obcana. Financovani
systému je zajiSténo tzv. nenavratnym ptedplacenim péce v ramci zdravotniho pojisténi

placen¢ho jak zaméstnancem, tak i zaméstnavatelem.
Vstricnost

Vstiicnost z hlediska vykonnosti zdravotnického systému lze definovat jako schopnost
zdravotnického systému zvladat nelékaisky odborné problémy, kterymi jsou naptiklad

jednani s pacienty, etika ve zdravotnictvi, vytvareni ptivétivého prostiedi a dalsi.
2.6.2 Ukazatele kvality ve zdravotnictvi

Kvalita zdravotnické péce je souhrnem vysledkli dosazenych prevenci, diagnostikou a
1é¢bou urcenou potfebami obyvatelstva, pficemz obecna definice tika, ze kvalita péce je

,»délat spravné véci spravnym zplisobem*.

Vsechna zdravotnickd zafizeni by méla rozvijet, sledovat a vyhodnocovat uspéSnost
zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb. Soucésti zvySovani kvality a bezpeci
ve zdravotnictvi je taktéZ i snizovani rizik jak pro pacienta, tak i pro personal, pfiCemz se
tato rizika mohou vyskytovat pfi poskytovani zdravotnich sluzeb, tak i1 v prostiedi

samotného zdravotnického zafizeni.

Pro Gspésné zavedeni programu zvySovani kvality poskytovanych zdravotnickych sluzeb
je nutné piijeti principu procesniho fizeni zaloZeného na principech neustalého zvySovani
kvality dle schématu zabyvajicim se sledovdnim kvality: plan zmén — testovani
navrzenych zmén — realizace zmén — kontrola — vyhodnoceni — revize planu — zpétna
vazba. Soulasti fizeni je sbér ukazateld (indikatorti) kvality a jejich vyuZiti k dalSimu

fizeni a zvySovani kvality.
Vybér indikatorti sledujicich kvalitu péce obstarava ve zdravotnickém zatizeni komise
zabyvajici se kvalitou a bezpecnosti ve spolupraci s vedoucimi zameéstnanci. Ukazatele
jsou hodnoceny a sledovany dle:

e vlivu na péci o pacienty,

e vlivu na bezpecnost pacientl,
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e vlivu na prava pacientd,

e vlivu na spokojenost pacientt,
e ovlivnéni nakladg,

e Cetnost vyskytu,

e dostupnosti dat,

e vlivu na spokojenost zaméstnancu.

Ukazatele lze rozdélit do dvou oblasti na klinicka sledovani a sledovani manazerskych
¢innosti, pfiemz jsou tyto ukazatele urCeny k zajisténi kontroly zdravotnické i
manazerské struktury, procestt a vysledki zdravotnickych zafizeni. Obé¢ skupiny
ukazatell musi mit urené zaméstnance, ktefi budou potfebna data systematicky
shromazd’ovat a analyzovat. Proces zvySovani kvality musi byt ve v§ech zdravotnickych
zatizenich uspésné dosahovan a udrzovan, pticemz musi byt persondl fadné proskolen,

dokonce i opakované (STAPRO, 2016).

Ve zdravotnictvi se vyuzivaji specifické ukazatele pro hodnoceni vykonnosti, pfedev§im
zdravotnictvi jako celku, nicméné soucCasné je nutné hodnotit zdravotnicka zafizeni

z hlediska efektivniho vyuzivani disponibilnich zdroja.
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3 Analyza sou¢asného stavu Nemocnice

3.1 Predstaveni Nemocnice

Tato kapitola je zaméiena na predstaveni spolecnosti, pro kterou bude zpracovéana
strategickd analyza. Nejprve strucné popisu podnik, jeho strukturu poskytovanych sluzeb,
dale vyvoj trzeb, vyvoj zaméstnanosti ve spolecnosti, velikost aktiv a na zavér

organizacni strukturu.
3.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost méa jediného akcionafe, tedy také pravni formu akciové spolecnosti.
Nemocnice, jakozto nestatni zdravotnické zafizeni, je fizena pouze svym jedinym

zakladatelem, kterym je kraj, ve kterém se spole¢nost nachézi.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je poskytovani ambulantni a lazkové,
specializované a zékladni, 1écebné, diagnostické, preventivni a 1ékarenské péce a dalsich
sluzeb souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce v souladu s platnou pravni tipravou
(dale bude pouzivané oznaceni Nemocnice). Nemocnice pecuje primarn€ o obyvatelstvo
zregionu vcetné okrajovych oblasti sousednich okresli, nicméné mnoho aktivit

nemocnice ma nadregionalni charakter.
K zajisténi provozuschopnosti spolecnost provozuje dle Zivnostenskych opravnéni také:

e podnikéani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,

e podlahaftstvi, truhlafstvi,

e topenafstvi, vodoinstalatérstvi,

e silni¢ni motorova doprava,

e hostinska Cinnosti,

e cCinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona,
e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

e o¢ni optika,

e péce o dit€ do tii let véku v dennim rezimu (Justice.cz, 2023).
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3.1.2 Vyvoj trzeb

V grafu 1 je vyobrazen vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, z prodeje zbozi

a trzeb ostatnich za obdobi 2018 az 2022.

Vyvoj celkovych trzeb za sledované obdobi méa rostouci tendenci, nicméné v roce 2022
lze sledovat pokles ostatnich trzeb oproti dvéma ptedchozim letim, kdy spolecnost
piijimala v dasledku pandemie Covid-19 od ministerstva zdravotnictvi pfispévky na
podporu persondlu. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb tvofi prevaznou cast
celkovych trzeb, tyto trzby jsou predevsim trzby od zdravotnich pojistoven za provedené
zdravotnické vykony. K nartistu dochazi zejména diky neustdlému navySovani personalu

a tim také navySovani zdravotnickych vykont hrazenych zdravotnimi pojistovnami.

Trzby v tis. K¢

2 000 000
1800 000
1 600 000
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

2018 2019 2020 2021 2022

B Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb M Trzby za prodej zbozi Ostatni trzby

Graf 1: Vyvoj trzeb Nemocnice v obdobi 2018-2022
(Zdroj: Justice.cz, 2023)

3.1.3 Vyvoj zaméstnanosti

Z tabulky 1 vyplyva, Ze primérny pocet zaméstnanct za sledované obdobi postupné
nartistd. V tabulce je uveden primérny pocet zaméstnancti piepocteny, jelikoz
Nemocnice nabizi uvazky rGzného typu, tedy nelze urcit pfesny pocet danych
zaméstnancl. NavySovani persondlu se tyka jak zdravotnického, tak i nezdravotnického
personalu nutného pro provoz Nemocnice. V roce 2021 doslo oproti ostatnim sledovanym
obdobim k nejvy$$imu nartistu personalu, a to ptredevSim zdravotnického personalu
z divodu pandemické krize, kterd si vyzadala zavedeni ocCkovacich a testovacich

stiedisek. V ostatnich obdobich dochédzelo k mirn&j$imu zvySovani persondlu kvili
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postupnému rozsifovani Nemocnice, a tedy i ndroki na personalni kapacity. Do budoucna
se da predpokladat, ze spolecnost bude i nadale rozsifovat potfebu nového persondlu,
prevazné z divodl neustalé potieby jak zdravotnickych, tak i1 nezdravotnickych

pracovniki, kvili rozsifovani arealu a oddéleni Nemocnice.

Tabulka 1: Vyvoj zaméstnanosti Nemocnice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

Prumérny pocet zaméstnanci prepocéteny 2018 2019 2020 2021 2022
Lékati a zubni 1ékaii 187,26 191,86 189,35 191,63 193,92
Farmaceuti 12,56 13,06 13,04 14 14,11
VSeobecné sestry, porodni asistentky 489,88 498,61 495,33 494,27 476,07
Ostatni ZP nelékafi s odb. zpiisobilosti 153,99 162,84 171,54 185,36 200,44
ZP nelékafri s odb. a spec. zpisobilosti 41,27 41,41 40,66 38,39 42,28
ZP nelékafti s pod odb. odhledem 209,04 209,67 207,59 220,78 2248
Jini odb. prac. nelékaii s odb. zpiis., dentisté 7,12 5,94 7,7 8,12 6,95
THP 89,72 89,42 91,5 108,06 | 110,01
Délnici a provozni pracovnici 210,07 211,44 212,62 218,38 228,54
Celkem 140091 | 1424,25| 1429,33 | 1478,99 | 1497,12

3.1.4 Velikost aktiv

Spolecnost v priibéhu své existence neustdle navySuje hodnotu aktiv, jak je ziejmé
z tabulky 2. V roce 2020 lze sledovat vysoky nartist celkovych aktiv, pfevazné tedy aktiv
obéznych. Z diivodu pandemické krize Nemocnice vytvortila zdsoby zdravotnického i
nezdravotnického materidlu pro zvySené potfeby vSech pomtcek. Déle spole¢nost
pobirala zvySené piijmy od zdravotnich pojistoven, coZ se promitlo ve vysokém navyseni
pohledavek a v penéZnich prosttedcich na béZnych tctech. Nemocnice také v tomto roce
potidila novy ucetni systém, coz se promitlo do zvySeni dlouhodobého nehmotného
majetku. V nasledujicich letech dochézelo ke snizovani dlouhodobého hmotného
majetku, jelikoZ spole¢nost koncentruje prostory do nové zrekonstruovanych budov, tedy
dochazi k prodeji staveb a majetku jiz nepotfebného. Kvili neustalym vyS$im piijmim
od zdravotnich pojistoven také spolecnosti nariistaji pohledavky za dosud nesplacené
platby od pojistoven. Penézni prosttedky dosahovaly taktéz velmi vysokého naristu,
nicméné spole¢nost tyto prostiedky uklada na mési¢ni terminované vklady pro jejich dalsi
zroceni, které lze vyuZit pro budouci investice. V roce 2022 Nemocnice koupila 50%

podil v 1€ékarng, tedy se tento nakup promitnul do dlouhodobého financniho majetku.

29



Tabulka 2: Rozlozeni aktiv v Nemocnici

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

Velikost aktiv (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Stala aktiva 1160194 1163726 1218072 1145711 1113 801
DI. nehmotny majetek 1382 2183 14 839 7704 10 811
DI. hmotny majetek 1158 812 1161543 1203233 1 138 007 1 100 490
DI. finan¢ni majetek 0 0 0 0 2 500
ObéZna aktiva 359 151 342 981 518 040 696 534 836 871
Zasoby 44 530 43324 73 028 56 588 58 306
Pohledavky 163 434 148 078 215 809 294 140 307 194
Penézni prostredky 151 187 151 579 229203 345 806 471 371
Casové rozligeni aktiv 11532 11920 9972 11578 13 521
Aktiva celkem 1530877 1518627 1746084| 1853823| 1964194

3.1.5 Organiza¢ni struktura

Statutarni organ spolecnosti, tedy predstavenstvo, které fidi spolecnost, zabezpecuje

obchodni vedeni a jedna jejim jménem, ma tfi Cleny, tedy predsedu predstavenstva a dva

Cleny predstavenstva, kteti zodpovidaji za jim pfifazené oblasti. Dle organiza¢ni struktury

Nemocnice jsou pracovisté rozdéleny na Sest tsekli: tsek predsedy predstavenstva, tsek

ekonomicky, persondlni a dopravy, usek provozu, obchodu a investic, provozné spravni

usek, usek 1éCebné preventivni péce a usek nelékarského zdravotnictvi a kvality.

3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

K analyze vnéjsiho prostiedi podniku bude provedena STEEPLED analyza, ktera poméaha

zkoumat a porozumét externim faktoriim ovliviiujicich organizaci. Tato analyza zahrnuje

osm faktori — socidlni, technologické,

legislativni, etické a demografické.

3.2.1 STEEPLED analyza

Socio-demografické faktory

ekonomické,

enviromentalni, politicke,

Mezi vyznamné makroekonomické faktory patii socialni a demografické faktory, které

maji vliv na vyvoj Nemocnice. Zabyvaji se pfedev§im demografickym vyvojem zemé,

coz ovliviiuje dostupnost pracovnich zdrojii pro spole¢nost.

Jak je patrné z grafu 2, poéet zdravotnich pracovnikii v CR postupné nartistal. Se stéle

vys$§imi pozadavky na kvalitni zdravotni péc€i je neustala potfeba zvySovani kvalitniho a
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odborného zdravotniho personalu. Meziro¢ni nartist téchto pracovnikii se v priméru
pohybuje kolem 1 %, tedy zdravotnické zafizeni neustale piijimaji novy zdravotnicky
personal, ktery je nutny pro neustaly provoz nemocnic. Nemocnice poskytuji studentim
zdravotnickych oborti moznost praxe v zafizenich s moznosti pozd¢jsiho zaméstnani, coz

prave také napomaha piijimani novych pracovnikl v produktivnim véku.

Pocet zdravotnich pracovnik(i v CR
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Graf 2: Poéet zdravotnich pracovnikii v CR
(Zdroj: UZIS, 2023)

V Ceské republice se podet nemocnice akutni a nasledné péce v poslednich péti letech
roz$ifil o 10 novych zafizeni. Hlavnim divodem je neustala nutnost a nedostate¢né
kapacity nemocnic v urcitych krajich. S ristem poc¢tu nemocnic také postupné vzrustal
pocet vystudovanych Iékait pracujicich v téchto zafizenich, nicméné vSeobecné sestry a
porodni asistentky v tomto obdobi zaznamenaly pouze mizivy nartst. Hlavni pfi¢inou
tohoto zanedbatelného rlstu jsou vétsi naroky na vystudovani vSeobecnych sester, které
v dne$ni dobé potiebuji vysokoskolské vzdélani a oproti 1ékaiim dosahuji mnohem
nizs§iho platového ohodnoceni. Kvuli tomuto dochdzi v nemocnicich k nedostatku

vSeobecnych sester, a tedy i1 ohrozeni chodu nemocnic.

Tabulka 3: Poet nemocnic, lékai, sester v CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ekonomickych vysledkti UZIS)

2018 2019 2020 2021 2022
Pocet nemocnic (akutni a nisledné péce) 194 194 200 204 204
Lékati 42 488 43 164 43 475 44 717 44 602
VSeobecné sestry a porodni asistentky 82 328 82 582 82 576 82 838 82 883
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Dle Ceského statistického ufadu (2023) podet obyvatel v produktivnim véku neustale
klesa, nicméné dle neustdlého navySovani zdravotnich pracovniki nedochazi
v nemocnicich k tbytku kvalifikovaného persondlu, kvili neustdlému zvySovani
produktivniho véku. V grafu 3 lze sledovat vékovou strukturu zaméstnancti v Nemocnici.
Nejvetsi podil pracovniklt zaujima veékova skupina 41-60 let. Tato skuteCnost je

wrwe

potifebnych akreditaci a zkuSenosti pro vykonavani této prace.

Vékova struktura zaméstnancl Nemochnice

. do20let
61 Ietoa vice 1% 21 -30 let
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Graf 3: Vékova struktura zaméstnanci Nemocnice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Nemocnice)

Technologické faktory

Nemocnice, jakozto poskytovatel zdravotnické péce se nezabyva aktivitami v oblasti
vyzkumu a vyvoje, tedy hlavnimi technologickymi faktory jsou pouze investi¢ni rozvoj.
V oblasti investicniho rozvoje ma spolenost tii zdkladni priority: prostorova
minimalizace aredlu, stavebni investice a zabezpeceni vlastni likvidace nebezpecnych

odpad.

Spolecnost se od roku 2014 zabyva prostorovou minimalizaci aredlu pro jednodussi
orientaci po celém aredlu Nemocnice jak pro zaméstnance, tak i pro pacienty. V tomto
roce Nemocnice oteviela nové vybudovany centralni objekt, ve kterém se nachazi
centralni usporadani a jednotny lizkovy fond. V roce 2018 doslo k dokonceni vystavby
druhé etapy centralniho objektu, ktery posunul Nemocnici o velky kus kuptedu. V roce

2022 byla dokoncena rekonstrukce plicniho pavilonu, ktery dopliiuje moderni komplex
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vzajemné propojenych budov. Déle se spolecnost zaméfuje na rekonstrukci budovy
starych internich obordi, coz umozni piemisténi zdravotnich provozti do budouci
zmensené Casti aredlu. Poté se spolecnost hodla vénovat investici na rozsiteni budovy

porodnicko-gynekologického pavilonu za ucelem zvyseni komfortu zejména pro rodicky.

Modernizace spalovny je dalsi prioritou Nemocnice, ktera piispéje k ptiznivému rozvoji
spoleCnosti. V soucasné dobé je provozni kapacita spalovny nedostate¢na pro celkové
mnozstvi odpadu vyprodukovdno Nemocnici a musi piebyteCny odpad piedavat
k likvidaci externim spole¢nostem, kvili cemuz vznikaji dalsi naklady, které lze touto

modernizaci eliminovat.

Nemocnice hodla byt soucasti Narodni strategie elektronického zdravotnictvi, ¢ehoz
doséhne realizaci projektu ,,Vytvotfeni eHealth platformy pro komunikaci, vyménu a
sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb, pacienty a informacnimi
systémy“. EHealth zahrnuje Sirokou Skalu informaci, jako jsou napf. elektronické
zdravotni zdznamy, elektronické predepisovani 1€ki, elektronické poskytovani
zdravotnich informaci apod. Rozvoj této platformy umozni Nemocnici, a predevSim
pacientiim v¢asné ziskani informaci, které mohou byt nutné pii zachrané Zivota, nebo

napiiklad dalkovou komunikaci s pacienty.

V neposledni fadé Nemocnice usiluje o poskytovani co nejkvalitngj§i mozné péce, proto
pofizuje dle finan¢nich a dotanich moZnosti nejnovéjsi zdravotnické piistroje. V roce
2022 spolec¢nost koupila novy mamograficky ptistroj, diky kterému lze snadné&ji odhalit
rakovinu prsu. Déle ve stejném roce spolecnost pofidila mobilni rentgenovy pftistroj
vyuZzivany v pfipadech, kdy neni mozno rentgen provést na pevnych stanovistich. V roce
nasledujicim Nemocnice taktéZz pofizovala nové piistroje, kterymi byly napiiklad
skiagrafii, tedy rentgenovy pfistroj uZivany pro zobrazovani lidskych tkani pfi
vySetfovani organt. SpoleCnost také koupila pritokovy citometr, ktery se vyuziva pii
béznych krevnich testech, nicméné jej lze vyuzit k odhalovani rakoviny ¢i AIDS.
Nemocnice také potizuje neustale naptiklad nova pacientska liizka, pacientské monitory,
ultrazvukové ptistroje a mnohé dalsi. Z hlediska nejnovéjsich zdravotnickych pfistrojii a
vybavenosti se spolecnost udrzuje na velmi kvalitni irovni a neustale potfizuje novéjsi a

kvalitngj$i pfistroje, diky nimZ usnadiiuje praci lékait a poméha vice pacientlim.
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Ekonomické faktory
Zakladni ekonomické faktory, které maji vliv na analyzovanou spole¢nost jsou:

e Hruby domaci produkt

e Mira inflace

e Urokové miry

e Vyvoj zdroju pojistoven

e Vyvoj odménovani pracovnikli ve zdravotnictvi

Hruby domaci produkt

Spoleénost poskytuje své sluzby pouze na Gizemi Ceské republiky, je tedy ovliviiovana
ekonomickou stabilitou a vykonnosti pouze v tuzemsku. Z tabulky 4 lze sledovat, ze
vyvoj hrubého domaciho produktu v CR dosahoval stabilniho riistu, s vyjimkou roku
2020, kvili propadu a zpomaleni ekonomiky vlivy pandemie Covid-19. V nasledujicich
letech doslo k oziveni a dalSimu stabilnimu ristu ekonomiky. Tento vyvoj je pro
spole¢nost ptiznivy, jelikoz s ristem hrubého doméaciho produktu obecné rostou také
hospodaiské vysledky spolecnosti, jak je tomu i1 u analyzované spole¢nosti Nemocnice.
vzdélani a zkuSenostmi zaméstnancil, a kapitdlovymi zdroji mezi které se fadi rozsifovani
investi¢nich prilezitosti a technickou urovni zatizeni rozsitujici jejich vykonnost, presnost

a energetickou narocnost.

Tabulka 4: Vyvoj hrubého doméciho produktu v CR
(Zdroj: Cesky statisticky urad, 2023)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
HDP (mld. K¢) 4346| 4625| 4797] S111]| 5411 5791 5709 6109| 6786

Mira inflace

Dal8im dilezitym ekonomickym faktorem ovlivilujici vyvoj spolec¢nosti je mira inflace
spotiebitelskych cen. V tabulce 5 lze sledovat vyvoj inflace, kterd ma od roku 2018

postupny rtstovy trend. V roce 2022 doslo k extrémnimu navySeni tohoto ukazatele na

vrwe

konflikt na Ukrajing, coZ negativné ovlivnilo celkovy ekonomicky vyvoj v CR.
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Tabulka 5: Vyvoj miry inflace v CR
(Zdroj: Cesky statisticky urad, 2023)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mira inflace (%) 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 32 3,8

2022
15,1

Takto vysoka uroven inflace je pro spole¢nost velmi nepfizniva, jelikoz dochazi ke
zvySovani nakladu jako jsou ceny elektrické energie, plynu, pohonnych hmot a dalSich.
Spolecnost toto zvySeni také promitd do cen poskytovanych sluzeb, nicméné tyto
navyseni jsou pfevazn¢ podminény cenovymi piredpisy Ministerstvem zdravotnictvi a pro
kone¢ného zdkaznika to neznamend témét zadnou zménu, pouze u vykont nehrazenymi

zdravotnimi pojistovnami.
Urokové miry

Na mife inflace je zavisly vyvoj Girokovych mér, které Ceska narodni banka udava a které
ovliviuji vysi irokovych sazeb uvért poskytovanych bankami. Z divoda aktualni vysoké
miry inflace CNB uvadi k datu 22.12.2023 takovéto sazby — diskontni sazba 5,75 %,
lombardni sazba 7,75 % a 2T repo sazba 6,75 % (Ceské narodni banka, 2023).

Pro spole¢nost Nemocnice je tento vyvoj urokovych sazeb neptiznivi, jelikoz splaci tivér

ve znacné vysi a s ristem urokovych sazeb dochazi ke zvysovani nakladl na tento uver.
Vyvoj zdrojit pojist'oven

Z makroekonomického pohledu je taktéz nutno sledovat vyvoj trzeb od zdravotnich
pojistoven, které jsou kli¢ovym zdrojem piijml nemocnic. Informace z roku 2022 nejsou
v aktudlni dobé& ptistupné, proto je ukazatel spocitan pouze do roku 2021. V tabulce 6
jsou uvedeny trzby veskerych nemocnic v Ceské republice v mil. K&. Déle jsou zde
uvedeny celkové trzby v§ech nemocnic a z nich je vypocitan podil, ktery pfipadé na trzby

od zdravotnich pojistoven.

Tabulka 6: TrZby nemocnic od zdravotnich poji§toven v CR a jejich struktura
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ekonomickych vysledkti UZIS)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Trzby celkem (mil. K¢) 174 461 188 819 224 940 253 903
Trzby od zdravotnich pojistoven (mil. K¢) 143 058 155 964 174 778 207 439
Podil trzeb od ZP na celkovych trzbach 82,00% 82,60% 77,70% 81,70%

35




Pt{jmy nemocnic od zdravotnich pojistoven se v roce 2021 meziro¢né zvysily o 18,7 %,
pfi¢emz se uhrady od zdravotnich pojistoven podilely na financovani nemocnic 81,7 %.
V roce 2021 se do provoznich dotaci promitly odmény zdravotnikiim za péci o pacienty
v dobé& pandemie Covid-19, tyto dotace se na vynosech podilely 5,7 %. Ostatni vynosové

polozky z hlediska podilového zastoupeni predstavuji doplikovy zdroj pfijmi nemocnic.
Vyvoj odméiiovdani pracovnikit ve zdravotnictvi

Primérné mzdy ve zdravotnictvi u vSech pracovnikii v ¢ase dosahovaly riistového trendu.
Jak je ztabulky 7 patrné, vroce 2020 a 2021 u vSech vybranych profesi doslo ke
skokovému naristu primérnych mezd. Tento vyvoj byl ovlivnén piedev§im poskytnutim
mimotadnych odmén zdravotnickym pracovnikiim v ramci pandemické krize Covid-19.
V roce 2022 pak doslo k mirnému snizeni vSech primérnych mezd souhrnné o 2 235 K¢,

2019, kdy tyto odmény nebyly vyplaceny doslo k primérnému navyseni o 21 %.

Tabulka 7: Vyvoj odménovani pracovniki ve zdravotnictvi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ekonomickych vysledkti UZIS)

Kategorie pracovnikii 2018 2019 2020 2021 2022
Lékari a zubni 1ékafi 76 599 81 266 90 228 99 933 99 203
Farmaceuti 43 057 48 570 49 713 56 173 55 621
VSeobecné sestry a porodni asistentky 37719 42 612 49 770 55773 52 263
Jini odborni pracovnici 32011 34015 37917 41202 39151
Priimérna hruba mzda (K¢) 37 346 41031 46 907 51935 49 700

Enviromentalni faktory

Problematika nakladani s odpady a ochrana Zivotniho prostfedi je v Nemocnici velmi
ptisné dodrZzovéna. V areédlu pravidelné probihd udrzba zelené, jeji obnova a nova
vysadba. V roce 2021 vesSel v platnost zdkon o odpadech ¢. 541/2020 Sb., podle jehoz
ustanoveni Nemocnice naklada s odpady. V roce 2022 se spole¢nost zameéfila na disledné
ttidéni vSech druhii odpadti. Byla zvySena pozornost jednotlivym ekologickym aspektim
péce o zdravi pacientti. Dale byla provadéna disledna kontrola manipulace s materidlem
po pacientech s onemocnénim Covid-19. V arealu nemocnice se nachazi 12 sbérnych
mist odpadi. V roce 2022 spolecnost vyprodukovala celkem 660 tun odpadi, které byly

odstranény a zlikvidovany zpiisobem neohrozujici zivotni prostiedi a lidské zdravi.
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Spolecnost také provozuje vlastni spalovnu urcenou k likvidaci nebezpeénych odpadii a

teplo, které pfi spalovani vznika spolecnost vyuziva k vytapéni objektd a ohfevu vody.
Politické faktory

JelikoZ je v Ceské republice zdravotnictvi plné podporovano statem pro ob&any platici si
zdravotni pojiSténi, tak maji vSichni tito obcané narok na zdravotni péci ve vSech
nemocnicich a zdravotnickych zatizenich. Z politického hlediska je aktualni situace v CR

velmi proménliva a neustale dochazi k novelam a upravam zakond.

V roce 2023 doslo naptiklad ke schvaleni novely zakona ¢. 378/2007 Sb., o 1é¢ivech.
Jedné se tedy o nejvétsi pro pacientskou zménu za poslednich 15 let, (Ministerstvo
zdravotnictvi, 2023). Tato novela zidkona o léCivech piinasi nové povinnosti pro
dodavatele 1é¢iv, jako jsou napiiklad zajisténi dodavky 1é&iv pro pacienty v CR 1-2
meésice po nahlaseni ¢i ukonceni dodavek 1€ki. Distributofi, ale také i 1ékérny, budou
povinni hlasit aktualni skladovy stav 1é¢iv Statnimu tustavu pro kontrolu Ié¢iv. Jelikoz
Nemocnice provozuje také vlastni Iékarnu, bude povinna poskytovat informace o stavu a

poctu 1écCiv, které nabizi a kterymi disponuje ve svych zasobach piisluSnému orgénu.

Dalsi zmé&nou, kterou tento rok pfinesl je také schvaleni novely zdkona ¢. 258/2000 Sb.,
o ochrané verejného zdravi. V prvni roving se tato novela zabyva restrukturalizaci organt
ochrany vetejného zdravi, dale tfadné ukotveni hygienickych registri a odstranéni
nadbytecnych byrokratickych povinnosti, jako jsou napfiklad zruSeni povinnosti
predkladat provozni fady, provozovatelé s pusobnosti ve vice krajich budou mit pouze
jedno kontaktni misto, a dal$i (Ministerstvo zdravotnictvi, 2023). Pro Nemocnici bude
mit tato novela pozitivni dopad, jelikoZ dojde k redukci ptisluSnych hlasSeni, které musi

predkladat ptisluSnym orgdniim.

Jednou z nejzasadngjsich zmén byla dohoda se zastupci Ceské lékaiské komory a
zdravotnickych odborti, kdy na poZadavky a stavky mladych doktort dojde k 1.1.2024
k navySeni plati dostudovanych I¢katti o 5 tis. K&, po zkousce po kmenti, tj. po ukonceni
vysokoskolského vzd€lani ve vybraném oboru, o 8 tis. K¢ a po atestaci o 15 tis. K¢.
Nezdravotnicky personal a nelékaisSti pracovnici v nemocnicich pak dostanou 5%
navyseni (Ministerstvo zdravotnictvi, 2023). Tato dohoda ma na spolecnost negativni
dopad, pfevazné z diavodu velmi vysokého navySeni mzdovych nakladi na vSechen

personal, pfiCemz toto navySeni bude pro Nemocnici znamenat navySeni mzdovych
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nakladi o desitky milionu K¢ kazdy rok. Nemocnice bude tyto naklady hradit z vlastnich
prosttedkt, je tedy velkd pravdépodobnost poklesu disponibilnich zdroji a ohrozeni

chodu celého zatizeni, pokud nebude spolecnost schopna generovat dostacujici trzby.
Legislativni faktory

Nemocnice, jakozto zdravotnické zafizeni spadaji pod pfisny legislativni dohled
nemocnice fidi jsou napiiklad zédkon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, zakon ¢.
258/2000 Sb., o ochrané veiejného zdravi, zakon ¢. 167/1998 Sb., o navykovych latkach,
zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, zakon ¢. 378/2007 Sb., o 1é¢ivech,
sd&leni MZV &. 96/2001 Sb. m.s., o piijeti Umluvy na ochranu lidskych prav a distojnosti
lidské bytosti v souvislosti s aplikaci biologie a mediciny, zdkon €. 137/2006 Sb., o
vetejnych zakazkach, zakon ¢. 123/2000 Sb., o zdravotnickych prostredcich a o zméné
nékterych souvisejicich zdkont, zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, zdkon ¢. 106/1999
Sb., o svobodném piistupu k informacim a mnohé dalsi. Od soucasné¢ho roku se
Nemocnice musi fidit nafizenim Evropského parlamentu a Rady EU 2017/745 o
zdravotnickych prostiedcich, které natizuje vSem vyrobciim zdravotnickych prostfedki a
vSem zdravotnickym zafizenim v Evropské Unii poddvat hlaseni o stavu a poctu

spotfebovanych zdravotnickych prostredk.
Etické faktory

Spolec¢nost se fidi etickymi kodexy, které neformuluji zékony, ale stanovi soubory norem,
kterymi se spole¢nost, pracovnici a pacienti fidi. Ve zdravotnictvi je nakladano s velmi
citlivymi informacemi pacienti, tedy je nutné dodrzovani vSech etickych norem. Mezi
hlavni etické kodexy, kterymi se nemocnice fidi patii Stavovsky ptedpis ¢.10 Ceské
lékatské komory. Kodex je rozdélen na pét oddilt, které se tykaji obecnych zasad l1ékart,

nemocnych a vztahy mezi 1ékaii a nelékati (Ceska lékaiska komora, 2023).

Dalsim kodexem je Eticky kodex sester, ktery se sklada ze ctyfech oddili tykajicich se
etického chovani sestry a ob¢and, jejich prace, povolani a spolupracovnikii. Sestry maji
¢tyti zakladni povinnosti a to: pecovat o zdravi, pfedchazet nemocem, navracet zdravi a
zmiriiovat utrpeni. Neodmyslitelnou soucésti péce je také respektovani lidskych prav,
jako je pravo na Zivot, na diistojnost a pravo zachazeni s tictou (Ceska asociace sester,

2023).
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V neposledni fad¢ Eticky kodex ,,Prava pacientii®, ktery vymezuje prava a povinnosti
pacientli v jedenacti bodech. Kodex upravuje naptiklad pacientovo pravo na ohleduplnou
odbornou zdravotnickou péci, diskrétnost, pristup ke vSem potiebnym informacim a dalsi
(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023). VSechny uvedené kodexy se vzdjemné
prolinaji a doplituji a nemohly by jeden bez druhého existovat. Spolecnost se aktivné
zamétuje na dodrzovani téchto kodext, aby nebyly porusovani prava a povinnosti vSech
zucCastnénych stran. Z nedavné stavky Iékaiti plyne, aby se Nemocnice zaméiila na své
doktory a jejich pozadavky, aby nedochazelo k omezovani a preruSovani chodu urcitych

odd¢leni nemocnice na ukor pacientil.
3.3 Analyza vnitiniho prostifedi Nemocnice

Pro analyzu vnitfniho prostfedi podniku bude pouZita analyza McKinsey ,,7S%, kterou

spole¢nosti sleduji ze sedmi zakladnich faktort.
Strategie

Mottem spolecnosti je spokojeny pacient — spokojeny zaméstnanec — hospodateni
umoziujici rozvoj. Cile spolecnosti jsou rozvoj podniku v souladu s timto mottem,
neustaly rozvoj poskytované péce a sluzeb. Nicméné v planu rozvoje je tteba definovat
oblasti, které jsou roz¢lenény do strategickych cili spolecnosti. Témi jsou: kvalifikovany
persondl; vysokd tUroven zdravotni péce, bezpe€nosti a kvality sluZeb; investicni rozvoj
spolecnosti; eHealth, kybernetickd bezpecnost a ekonomicka stabilita. Spolecnost se
hodl4 1 nadéle rozvijet v duchu svého poslani, plnit své stanovené strategické cile a stat

se nemocnici prvni volby.
Sdilené hodnoty

Hodnoty spole¢nosti navazuji pfimo na jeji motto. Nemocnice se primarn¢ zaméfuje na
pacienty, ale také samoziejmé 1 na zaméstnance a budouci rozvoj spole¢nosti. Spole¢nost
v prubéhu roku potada rizné preventivni akce jako jsou napiiklad bezplatné vysetieni
ledvin, matetskych znamének ¢i vySetieni plic, téchto akci se mohou Gcastnit jak pacienti
a bézni obcané, tak i zaméstnanci Nemocnice. Dale spolec¢nost kazdoroné potada
celoroéni projekty. Rok 2022 byl vénovan seniorim, tedy nejpocetnéjsi skupiné
hospitalizovanych klientii. V Roce seniora byly uspotadany rtizné akce v podob¢ vystav,

pfednasek a hudebnich vystoupeni. Nemocnice se aktivné kazdoro¢né zamétuje na rizné
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skupiny obyvatelstva v§emi porddanymi akcemi, kterych je nespocet. Diky nim zvysuje
svou image a davéru pacientl. Pokud budou i nadale poradany tyto akce, Nemocnice

bude zvySovat své povédomi pro vybér, jakozto zdravotnického zafizeni.
Struktura

V Cele organizacni struktury spolec¢nosti se nachézi piedstavenstvo, tedy statutarni organ.
VSichni ¢lenové predstavenstva zodpovidaji za jejich urenou oblast, tedy oblast
ekonomickou, personalni a dopravy; oblast provozu, obchodu a investic; pfedseda
predstavenstva, ktery zodpovida za Iékaiské a nelékaiské obory, na které dohlizi naméstci
pro tyto obory. Na kazdé¢ jednotlivé oddéleni dohlizi priméi oddé€leni, ktery se zodpovida
svym nadfizenym, tedy naméstkim a predstavenstvu. Ve spoleCnosti se také nachézi
dozor¢i rada, tedy kontrolni organ, ktera zajist'uje ¢innosti, které pro ni vyplivaji zejména

ze zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Vzhledem k velikosti spolecnosti je tato struktura vedeni vyhovujici, jelikoz vrcholovy
management zodpovida za spravné fungovani své oblasti. Pfes nameéstky, ktefi se pfimo
zodpovidaji vrcholovému vedeni, mohou efektivné fidit a rozhodovat o vlastni fizené
oblasti. Pokud dochdzi k nejasnostem v urcité oblasti, do fizeni zasahuje dozor¢i rada,

ktera dohlizi na vykon ptisobnosti piedstavenstva.
Systémy Fizeni

Ve spolecnosti probiha kontrola nad dodrzovanim zavedenych pravidel, systémi a
postupll u vSech zaméstnanct. V roce 2022 Nemocnice obh4djila certifikaci udélovanou
Spojenou akreditatni komisi o.p.s., kterd potvrdila zavedeni systému zjiStovéani a
hodnoceni kvality poskytované péfe. VSechny laboratofe spolecnosti Uspésné splnily
podminky pro ziskani Osvédceni Auditu I NASKL. Cely systém kvality byl provéfovan
v plném rozsahu internimi audity. DoSlo také k implementaci novych procesti zvySovani
kvality a bezpeci poskytované oSetfovatelské a 1é€ebné péce. Systém fizeni a kontroly, na
ktery je v Nemocnici kladen vysoky diraz, je provéfovan internimi audity. VSechny tyto
kontroly jsou provadény dikladné a veSkeré nesrovnalosti jsou feSeny ihned pfii jejich
zjiSténi. Nemocnice provadi vSechny fizeni a kontroly s maximalni efektivnosti, aby se

stala nemocnici prvni volby.
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Styl manaZerské prace

Styl tizeni probiha ve spolecnosti pfevazné ve smyslu nadiizeny — podiizeny pracovnik.
V Nemocnici probihaji kazdy pulrok rozhovory o vykonu s jednotlivymi fidicim
pracovniky oddé€leni, tedy s primafii a stani¢nimi sestrami. Na téchto rozhovorech se fesi
otazky tykajici se vize, rozvoje, ale také nedostatkti na oddélenich. Vysledky rozhovori
se poté vyhodnocuji primarem, popiipad¢ stani¢ni sestrou a dale jsou o nich informovani

ostatni pracovnici oddéleni a fesi, jak dosahnout stanovenych vysledk.
Spolupracovnici

Pti ndboru nového kvalifikovaného persondlu dochazi ve spolecnosti k spolupraci mezi
n¢kolika utvary. Inzerci a motivaci ma na starost PR a marketing, mzdové podminky,
Skoleni a osobni rozvoj zajistuje Rizeni lidskych zdroji a pokud se jedna o vedouci
pozici, ¢i pozici lékafe, dochazi také k zapojeni vedeni Nemocnice. Pii vybéru
pracovnikl je kladen velky daraz na jejich kvalifikaci a zkuSenosti. Spolecnost také
nabird spoustu absolventil stfednich a vysokych skol, ktefi maji moznost vyzkouset si
provoz v Nemocnici v podobé odbornych praxi ¢i prohlidek. Ve spolecnosti je kladen
vysoky diiraz na tymovou praci a zdravé pracovni klima. Ve vétSing€ Utvar probihaji

opakovang teambuildingy, ¢i riizné posezeni pro udrzeni pracovnich vztaht.
Schopnosti

Jelikoz pfevazna vétSina zameéstnancli jsou 1ékafi, zdravotni sestry a jiny zdravotnicky
personal, schopnosti jsou méfeny na odborné trovni. Tito zaméstnanci musi byt vzdélani
v oblasti medicinské ¢i zdravotnické. Lékafi musi byt atestovani v jejich oborech
zaméteni. Ve spolecnosti také probihaji pravidelné ucasti zaméstnanci na odbornych
seminafich, prednaSkach, Skolenich ¢i praxich. NelékaiSti pracovnici také prochazi

pravidelnymi vzdélavacimi procesy pro neustale zlepSovani a zdokonalovani procest.
3.4 Analyza hospodarieni Nemocnice

Analyza se zaméfi na pomérové ukazatele a porovnani vysledkli se dvéma vybranymi
konkurenty. Analyza bude provadéna pouze pro vyhodnoceni aktudlni situace

spolecnosti.
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3.4.1 Vybér konkurenénich podniki

Pro porovnani podnikl v ramci finan¢ni analyzy doslo k volbé dvou dalSich nemocnic
sidlici ve stejném regionu. Jelikoz se jedna o nemocnice, kterych hlavni ¢innost podnikani
je poskytovani ambulantni a lazkové, specializované a zékladni, 1é¢ebné, diagnostické,
preventivni a Iékarenské péce a dalSich sluzeb souvisejicich s poskytovanim zdravotni
pé&e v souladu s platnou pravni Gpravou, je tak i u vétsiny dalsich nemocnice v Ceské
republice, tak bylo zvoleno, Ze porovnani se dvéma nemocnicemi, které sidli ve stejném
regionu a udrzuji spolupraci v ramci tohoto regionu budou nejvhodnéjsi pii porovnani
vykonnosti. Kazd4 z téchto nemocnic se vice ¢i méné zaméfuje na urcité obory v ramci
zdravotnictvi, poskytuje specializované sluzby a odborniky a maji rGznou reputaci
v ramci pacientské spokojenosti, tedy pacienti si mohou vybirat na zaklad¢ téchto

predpokladii, kterou nemocnici si zvolit pro poskytnuti péce.
3.4.1.1 Vyvoj trzeb konkurenénich podniki

Vyvoj trzeb konkuren¢nich nemocnic 1ze sledovat v tabulce 8. Z tabulky je ziejmé, ze
trzby ve sledovaném obdobi postupné nartistaly, nicméné v roce 2022 doslo k mirnému
poklesu u obou spolecnosti. Hlavni pfi¢inou tohoto poklesu byl fakt, ze spolecnosti
v letech 2020 a 2021 piijimaly dotace na zaméstnance v ramci pandemické krize, kdezto
v roce nasledujicim byly tyto dotace ukonceny. Z diivodu ukonceni dotaci doSlo v obou
spole¢nostech k poklesu jinych provoznich vynost, tudiz k celkovému poklesu trzeb.
DalSim faktem tohoto poklesu byl taktéZ mirny propad v poctu pacient a celkovych
zdravotnickych vykont provedenych, tedy obé spolecnosti vykazaly nizsi ptijmy od

zdravotnich pojiStoven, coz €ini hlavni pfijem celkovych trzeb.

Tabulka 8: Vyvoj trZzeb konkuren¢nich podniki
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Nemocnice 1404598 1497796| 1868508| 2134506| 2113619
Nemocnice 1 751 709 814 945 1008016 1197 822 1116151
Nemocnice 2 645 831 704 775 838 928 951 309 915177

3.4.1.2 Vyvoj po¢tu zaméstnancii konkurencnich podniki

Jak tomu bylo 1 u analyzované Nemocnice, tak 1 obé konkuren¢ni spole€nosti v pribchu

sledovaného obdobi navySovaly pocet svych zaméstnancti. U Nemocnice 1 vSak lze
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sledovat vyssiho a stabilngj$iho nartstu celkového poctu zaméstnancii. Pficinami tohoto
rychlého vzriistu byla postupna rekonstrukce a vystavba oddéleni, tedy i nutnost navyseni
personalu nutného pro provoz téchto zafizeni. Nemocnice 2 nerealizovala zadné rozsahlé
rekonstrukce ¢i pristavby ve sledovaném obdobi, z tohoto divodu nedochazelo
k rozsdhlym naborim persondlu. Pouze v letech 2020 a 2021 spolecnost z divodu

zavedeni ockovacich a testovacich center zvysila nutnost svého persondlu.

Tabulka 9: Vyvoj zaméstnanosti konkurené¢nich podniki
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti)

Priumérny pocet zaméstnanci piepocteny 2018 2019 2020 2021 2022
Nemocnice 140091 | 142425| 1429,33| 1478,99| 1497,12
Nemocnice 1 758,65 766,33 791,92 827,5 873,43
Nemocnice 2 619,74 610,05 626,44 663,53 659,81

3.4.1.3 Velikost majetku konkurenc¢nich podniki

Velikost aktiv obou konkurenénich nemocnice zaznamenaval postupny nartst ve
sledovaném obdobi. V letech 2020 a 2021 obé& spolecnosti dosahly zna¢ného navyseni
celkovych aktiv, jak je zfejmé z tabulky 10. Pfi¢inou tohoto zvySeni u obou spolecnosti
bylo ptedevsim, jak tomu bylo 1 u analyzované Nemocnice, zvySeni zasob zdravotnického
a nezdravotnického materidlu v rdmei pandemické krize, vyrazné navysSeni pohledavek
za jesté nepiijaté dotace na zaméstnance a navySeni penéznich prostiedkli na béznych

uctech kvili pfijatym penéznim prosttedkim od statu.

Tabulka 10: Velikost aktiv konkurené¢nich podniki
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Velikost aktiv (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Nemocnice 1530 877 1518627 1746084 | 1853823 1964 194
Nemocnice 1 323 963 338 370 417 605 535 488 555 028
Nemocnice 2 333 838 322 792 418 716 460 268 511 388

3.4.2 Pomérové ukazatele

Analyzou pomérovych ukazatelti lze rychle a jednoduSe ziskat zdkladni piehled o

finan¢ni situaci podniku, proto se jedna o jeden z nejvice vyuzivanych nastrojli finan¢ni

analyzy.
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3.4.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Debt ratio, resp. celkova zadluzenost, ukazuje Gvérové zatizeni, v jaké vySi podnik
vyuzivd ke svému financovani dluhy a také ukazuje schopnost podniku pokryt své
zavazky. U vSech sledovanych spolecnosti 1ze v prubéhu analyzovanych let 2018-2022
sledovat postupné snizovani ukazatele debt ratio. U Nemocnice, tedy hlavniho
analyzovaného podniku dochazi k nejvétsimu poklesu tohoto ukazatele v priabehu let, kdy
tato hodnota béhem péti let klesla téméf o 15 %. K tomuto snizeni doSlo prevazné
z divodi poklesu dlouhodobych zévazki, coz je pro spoleCnost piiznivé, zejména
zdivodu finanéni nezavislosti. U spole¢nosti Nemocnice 1 a 2 dochazi taktéz
k postupnému snizovani dlouhodobych zdvazkl, nicméné se tyto hodnoty snizuji
pomaleji nez u analyzované spolecnosti. Z toho vyplyva, Ze spolec¢nosti postupné splaceji
své dlouhodobé bankovni Gvéry a stavaji se nezavislejSimi na vnéjsich vlivech.

Equity ratio, resp. koeficient samofinancovani, je dopliikovy ukazatele k ukazatele debt
ratio, kdy soucet téchto hodnot je roven 100 %. Ukazatel tedy vyjadiuje, jakou trovni

aktiv je spolecnost financovana vlastnim kapitdlem. U vSech sledovanych spolecnosti se

v roce 2022 tento ukazatel pohybuje nad 60 %.

Debt ratio vybranych Nemocnic
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0,00%
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e Nemocnice Nemocnice 1 Nemocnice 2
Graf 4: Debt ratio vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti)
Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat vytvoreny zisk pfed zdanénim pokryje
nakladové troky. Sledovana spolecnost Nemocnice vykazuje nizsi hodnoty oproti svym

konkurentiim. ve v8ech sledovanych obdobich. Hlavni pfi¢inou je fakt, Ze analyzovana
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spole¢nost dosahuje mnohonasobné vyssich nakladovych urokd, pievazné z piijatych

pujcek a uveérh, které vznikly pti vystavbe centralniho objektu. Oproti tomu konkurenéni

cvwr

------

kryti. Spole¢nost Nemocnice 2 vykazuje v roce 2022 extrémni hodnotu tohoto ukazatele

z diivodu, ze nakladové uroky Cinily pouze 1 tis. K¢.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
cif 'z;;)’:g;t“’ Nemocnice 5426%| 51,10%| 5124%| 47.56%| 39,62%
celkova aktiva < 100 | Nemocnice 1 47,01% |  41,15%| 40,75%| 38,49%| 36,70%
Nemocnice 2 40,73% |  33,99%| 4128%| 37,59%| 35,53%

Equity ratio .
vlastni kapital Nemocnice 45,74% 48,90% | 48,76% | 52,44% 60,38%
celkova aktiva < 190 | Nemocnice 1 52,99% |  58.85%| 5925%| 61,51%| 63,31%
Nemocnice 2 5927%|  66,01%| 58,72%| 62.41%| 64,47%

Urokové kryti .
provozni VH Nemocnice 7,53 2,77 18,27 22,56 5,54
nakladové Groky | Nemocnice 1 45,47 2632|8375 17242 18,50
Nemocnice 2 16,80 20,78| 10048 | 332,72| 48923,00

3.4.2.2 Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita pocita s nejlikvidngj$i polozkou obéznych aktiv, tedy penéZnimi
prostiedky, proto se jedné o nejpiisnéjsi ukazatel likvidity.

Spole¢nost Nemocnice vykazuje ve vSech obdobich hodnoty mnohem vys$§i nez
konkuren¢ni spole¢nosti. Hlavnim divodem je, ze spolecnost drzi velké mnozstvi
penéznich prostiedkil na béznych uctech, nicméné tyto prostfedky vklada na kratkodobé
terminované ucty, které jim piinasi stabilni mésicni piijmy. Tyto penézni prostiedky
spole€nost ziskava predevSim zplateb od zdravotnich pojiStoven za vykonané
zdravotnické vykony, které jsou hrazeny mésiéné. Oproti tomu konkurencni spole¢nosti
v letech 2018 az 2020 nedrzely témét Zadné penézni prostiedky, proto dosahovaly velmi
nizké trovné tohoto ukazatele. I ptes fakt, Ze konkurencni nemocnice ptijimaji thrady od

zdravotnich pojistoven ve stejném intervalu, jako Nemocnice, tak obé& spole¢nosti mély

do roku 2020 velmi nizkou troven penéznich prostiedkli na béZnych uctech. Hlavni
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pficinou je, ze spolecnosti tyto prostiedky okamzité¢ vydavaly pirevazné na thradu mezd
a splaceni kontokorentnich uvért. Az v nésledujicich letech dosahly vysSich hodnot,
které, jak tomu je i u Nemocnice, a to predevsim diky vyraznému navysSeni piijmi od
zdravotnich pojistoven spojenych s vy$sim poctem zdravotnickych vykona hrazenych

v ramci pandemické krize.

Tabulka 12: Okamzita likvidita vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti)

Okamzita likvidita = pencini prostredky
kratkodobé zavazky 2018 2019 2020 2021 2022
Nemocnice 0,78 0,86 0,76 1,09 1,85
Nemocnice 1 0,00 0,01 0,05 0,22 0,62
Nemocnice 2 0,09 0,22 0,02 0,71 0,90
Pohotova likvidita

Pro vypocet pohotové likvidity jsou z obéznych aktiv vylouc¢eny zasoby, proto se jedna o
uzsi vybér, nez je tomu u bézné likvidity.

Analyzovana spolecnost ve vSech sledovanych obdobich vyrazné pfevySuje hodnoty
ukazatele pohotové likvidity vybrané konkuren¢ni podniky. I kdyz Nemocnice udrzuje
nezanedbatelnou urovein zasob, vSechny ostatni obézna aktiva, tedy pohledavky a penézni
prostiedky, pfevysuji celkovou vysi kratkodobych zavazkl. Konkurenéni nemocnice
dosahovaly zna¢né€ niz8i hodnoty ukazatele, pfevazné z dlivodu vyssich kratkodobych

zavazkl oproti obéZznym aktiviim, nicméné ve sledovaném obdobi dochdzelo postupné

e ye

Tabulka 13: Pohotova likvidita vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti)

Pohotova likvidita = 04 — zasoby
kratkodobé zavazky 2018 2019 2020 2021 2022
Nemocnice 1,63 1,71 1,48 2,02 3,05
Nemocnice 1 0,55 0,78 1,13 1,73 1,43
Nemocnice 2 0,58 0,93 0,77 1,59 1,86

Bézna likvidita
Tteti stupen likvidity, tedy béZna likvidita udava, kolikrat je spolecnost schopna hradit

své zavazky, pokud by vSechna svéd obézna aktiva proménila na hotovost.
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Jak tomu bylo u pfedchozich ukazateld likvidity, tak i u ukazatele bézné likvidity

Nemocnice dosdhla nejvysSich hodnot. V roce 2022 doslo k rapidnimu navySeni

ukazatele, predevsim z divodu zvySeni pen€znich prostfedki o vice nez 120 mil. K¢, coz

L 1

dosahovaly opét nizSich hodnot ve vSech sledovanych obdobich.

Tabulka 14: BéZna likvidita vybranych podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti)

Bézna likvidita =

obéina aktiva

kratkodébé zavazky 2018 2019 2020 2021 2022
Nemocnice 1,86 1,95 1,73 2,20 3,28
Nemocnice 1 0,71 0,95 1,37 1,92 1,61
Nemocnice 2 0,71 1,12 0,95 1,76 2,01

Jelikoz spolecnost Nemocnice dosahuje velmi vysoké urovné likvidit, neni pro ni

efektivni vyuzivat k financovani svych investi¢nich ptilezitosti bankovnich uvért, jelikoz

muze vyuzit penéznich prostredki, které zadrzuje na béznych tctech.

3.4.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pomoci kapitalu.

Jedna se o dal$i moznost hodnoceni vykonnosti ekonomické ¢innosti podniku.

Tabulka 15: Ukazatele rentability vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti)

Ukazatel (v %) Subjekt 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT Nemocnice 3,77 2,70 7,776 7,60 8,97
ROA = ———— | Nemocnice 1 6,58 8,65 14,30 18,35 5,27
aktiva celkem
Nemocnice 2 2,59 5,30 9,98 10,84 9,57
EAT Nemocnice 6,78 5,44 12,78 12,30 12,18
ROE= ——————— -
vlastni kapital Nemocnice 1 9,80 13,78 19,53 24,88 6,25
Nemocnice 2 4,21 7,14 13,34 14,40 12,87
B EBIT Nemocnfce 4,10 2,73 7,25 6,60 8,34
= trzby Nemocnice 1 2,84 3,59 5,92 8,20 2,62
Nemocnice 2 1,34 2,43 4,98 5,25 5,32
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadiuje schopnost zhodnoceni disponibilnich zdrojii bez ohledu na to,

za jsou tvoreny z cizich ¢i vlastnich zdroju.
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Analyzovana spolecnost dosahovala téméf ve vSech obdobich. V roce 2022 piedcila
analyzovana spole¢nost pouze Nemocnici 1, nicméné I1ze sledovat postupny nariist tohoto
ukazatele 1 navzdory velmi nizkého hospodarského vysledku v ptedchozich obdobich,
pirevazné z diivodu nizkych trzeb za sluzby, tedy zdravotnické vykony. K tomuto
postupnému navyseni piispéla predev§im pandemické krize a podpora statu ze strany
dotaci na personal. I pies ukonceni téchto statnich dotaci si Nemocnice dokazala udrzet
uspokojivou vysi hospodaiského vysledku diky snizeni mzdovych néakladt, které bylo
testovani a ockovani pacienti v rdmci pandemické krize. Na rozdil tomu konkuren¢ni
nemocnice v poslednim roce dosahly poklesu oproti predeslému postupnému nartistu
tohoto ukazatele kviili dosazenému niz§imu vysledku hospodatfeni. Tato skutecnost
nastala predevS§im proto, Ze v dusledku ustupujici pandemie Covid-19 spolecnosti

ptestaly pobirat ptispévky na podporu persondlu, tudiz doslo ke snizeni vynos.

ROA
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Graf 5: Rentabilita aktiva vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu ptedstavuje zhodnoceni kapitalu vloZzeného do podniku

vlastniky, tedy se jedna o klicovy ukazatel.

Jak tomu bylo 1 u ptedchoziho ukazatele, rentability aktiv, tak analyzovana spole¢nost
dosahla, az na rok 2022 nejnizsich hodnot tohoto ukazatele v porovnani s konkuren¢nimi

podniky, pficemz v tomto roce analyzovana spolecnost pied¢ila pouze Nemocnici 1.
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V roce 2020 doslo u vSech spolecnosti k rapidnimu nartstu tohoto ukazatele prevazné
opét kvuli pandemické krizi a statnim podporam. Pouze analyzované spolecnosti
Nemocnice se povedlo tento trend si udrzet i po ukonceni téchto statnich podpor.
Konkuren¢ni podniky, ptedev§im Nemocnice 1, dosdhly prudkého poklesu vysledku

hospodateni, coz negativné ovlivnilo vyvoj spolec¢nosti.

ROE
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Graf 6: Rentabilita vlastniho kapitalu vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
Rentabilita trZzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku plyne spole€nosti z kazdé koruny

trzeb.

Z grafu 7 lze sledovat, ze analyzovana spole¢nost Nemocnice dosahovala nejvyssiho
primérného rlstu rentability trzeb téméf v celém sledovaném obdobi, pficemZ v roce
2022 dosahly hodnoty 8,34. Konkurencni spolecnosti takté¢z dosahovaly postupnému
nartistu, nicméné v roce 2022 u spole¢nosti Nemocnice 1 doslo k rapidnimu poklesu
Nemocnice vykazuje vyssi rentabilitu trZzeb predevsim z diivodi vyssi specializace celého
zafizeni a poskytovanim odbornégjSich zakrokd, tedy dokazi udrzet vEtsi troven ziskove

marze.
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Graf 7: Rentabilita trZzeb vybranych podnika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

3.4.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poukazuji na to, jak efektivné dokaze podnik hospodafit se svymi

aktivy. Bude zde sledovana doba obratu pohledavek, zdvazki a zasob.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho je majetek vadzan v podniku
v pohledavkach, tedy za jak dlouho odbératel pohledavky uhradi od doby, co je
poskytnuta sluzba. JelikoZ jsou analyzované spole¢nosti nemocnice, tak vétSina jejich
pohledavek je vazana ve zdravotnich vykonech hrazenych pojistovnami, tedy zalezi na
vyjednavaci sile téchto spolecnosti, kdy jim budou vykony hrazeny. U vSech sledovanych
spole¢nosti 1ze sledovat velmi podobny vyvoj tohoto ukazatele, coz nasvédcuje tomu, Ze
jsou jim vykony hrazeny od pojistoven v témeéf stejnych terminech, které jsou urceny
obchodnimi podminkami. V pribéhu sledovanych obdobi se tento ukazatel postupné
zvySoval, kdy v roce 2022 dosahla doba obratu pohledavek u vSech spole¢nosti 53 az 55
dni.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zédvazka stanovuje dobu, ktera uplyne mezi nakupem a jeho thradou. Tento
ukazatel zavisi na vyjedndvaci sile spolecnosti, jakym zplisobem si dokaze vyjednat

platebni podminky a také na platebni moralce spolecnosti. Nejvyssich a také
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nejvyhodnéjSich hodnot dosdhla analyzovand spolecnost Nemocnice, coz miZze
vypovidat o nejsilngj§im vztahu vi¢i dodavatelim. Tento ukazatel se nicméné ve
sledovaném obdobi postupné snizoval, kdy v roce 2018 své zavazky pramérné spolecnost
splacela za 214 dni, nicmén¢ se stale udrzuje na velmi vysokych hodnotach, tedy v roce
2022 spolec¢nost splaci své zdvazky v priméru za 126 dni. Po splatnosti je téchto zavazkl
jen miziva ¢ast, hlavni pfi¢inou takto vysoké hodnoty jsou piedev§im velmi dobré
podminky s dodavateli, ktefi umoznuji spolecnosti splacet své zavazky za delsi Casové
obdobi. Konkuren¢ni podniky dosahly hodnot nizsich, ale stale uspokojivych. U obou

téchto podnikti se ukazatel pohyboval v priméru kolem 60 dni.
Doba obratu zasob

Obecné plati, ze doba obratu zasob by se méla ve spolecnostech snizovat. Jelikoz se u
vSech analyzovanych spole¢nosti jednd o nemocnice, tak vétSina zasob, které udrzuji jsou
material, at’ uz zdravotnicky ¢i nezdravotnicky. Zbyla ¢ast zasob ve vSech spolecnostech
spoCiva ve zbozi, které nemocnice prodavaji ve svych Iékarnach ¢i prodejnach
zdravotnickych prostfedkl. VSechny nemocnice dosahuji velmi nizké doby obratu zasob,
tedy své zasoby spotiebovavaji velmi rychle. Konkurenéni nemocnice za sledované
obdobi dosahuji primérné hodnoty 9 dni, kdezto Nemocnice 11 dni. Hlavni pfi¢inou takto
nizkych hodnot je, Ze spole€nosti vyuZzivaji velké mnozstvi zdravotnického materialu, coz

tvoii nejvetsi ¢ast zasob, rychlym tempem ve spojeni s 1é€bou a vySetfeni pacientll.

Tabulka 16: Ukazatele aktivity vybranych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Ukazatel Subjekt 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu pohledavek  [igarioercs 4 36 4 50 53
pohledavky
trzby Nemocnice 1 35 36 48 64 53
365 Nemocnice 2 32 32 44 46 55
Doba obratu zavazki .
zavazky Nemocnice 214 188 167 141 126
trzby Nemocnice 1 74 62 58 60 60
365 Nemocnice 2 76 56 67 60 65
Dobra obratu zasob .
zasoby Nemocnice 12 11 14 10 10
trzby Nemocnice 1 11 8 10 8 9
365 Nemocnice 2 8 9 11 9 9
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Investice do majetku

Nemocnice neustale investuje do rozvoje svého aredlu a rozsifovani vybavenosti celého
objektu. Z tabulky 17 Ize sledovat, Ze v roce 2018 spolecnost provadéla rozsahlé stavebni
investice. V tomto roce Nemocnice rozsifovala centralni objekt o druhou budovu, do niz
se ptesunuly odd¢leni a ambulance internich obori, které byly difive rozmistény po celém
arealu Nemocnice. V dal$ich letech byla Groven stavebnich investic v mnohem mensim
méfitku a dochazelo predevsim k upravam a rozsiteni jiz vystavénych objektl. Z hlediska
investic do zdravotnickych pfistrojii spolecnost neustale potizuje novejsi a efektivné;si
vybaveni na vSechna oddéleni. V roce 2018 byl pofizen novy centralni rentgen, ktery
nahradil jiz zastaraly a vroce 2022 spole¢nost koupila mamograficky screening
umoznujici efektivnéji a rychleji provadét screeningy. Nemocnice veskeré nové
zdravotnické pftistroje vyuziva co nejefektivnéji dle svych moZznosti. Investice ostatni
zahrnuji naptiklad pofizeni nového ucetniho systému, rozSifovani vozového parku o

sanitky a nadkup vypocetni techniky v rdmci obnovy zastaralych zatizeni.

Tabulka 17: Investice do majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Investice (tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022
Stavebni investice 279 103 20 499 26 565 21451 18 092
Investice zdravotnickych piistroji 84 082 33272 46118 45 646 23228
Ostatni investice 11 346 11428 61213 20 875 18 180
Investice celkem 374 531 65199 | 133896 87972 59 500

Struktura zdroji financovani

Jak je tomu u vSech spolec¢nosti, tak i Nemocnice je financovani vlastnimi a cizimi zdroji.
Z hlediska vlastnich zdrojii spolecnost disponuje nemalym vysledkem hospodateni
minulych let, ktery se v pritbé¢hu sledovaného obdobi neustale rapidné navysuje. V roce
2020 doslo ke skokovému nardstu hospodaiského vysledku bézného ucetniho obdobi,
predevsim tedy kvili pfijatym mimofadnym dotacim na zdravotni pracovniky v ramci
pandemické krize. Tyto hospodarské vysledky spole¢nost vyuziva piredevsim k realizaci
investic. Cizi zdroje financovani tvofi znacnou ¢&ast celkovych zdroji financovéni.
Nemocnice uziva dlouhodobého uvéru, kterym financovala vystavbu nového centralniho
objektu. V roce 2020 lze v tabulce 18 sledovat znacny nartst rezerv a kratkodobych

zavazkl.. Rezervy byly vytvofeny v ramci Covid-19, aby nedochézelo k nedostatku
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zdravotnickych prostredkl v piipad¢€ dalsi podobné krize. ZvySeni kratkodobych zavazkt

wrw e

zvySovanim mezd, tedy 1 zavazkim vacéi zaméstnancim a zavazkl ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 18: Vyvoj zdroji financovani Nemocnice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Velikost pasiv (tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 700 256 742 658 851 445 972212| 1185972
Zakladni kapital 415 900 415 900 415 900 415 900 415 900
Rezervni fondy 11 766 14111 16 231 21671 24 954
Azio a kapitilové fondy 57 859 29 291 29 291 29 291 98 570
VH minulych let 167 222 240 954 281 236 385 733 502 067
VH béZného ucetniho obdobi 47 509 42 402 108 787 119 617 144 481
Cizi zdroje 824 698 770 343 887119 881 255 777 944
Rezervy 150 150 30124 54 749 48 796
Zavazky 824 548 770 193 856 995 826 506 729 147
Dlouhodobé zavazky 630 944 594 508 557 124 509 922 474 193
Kratkodobé zavazky 193 604 175 685 299 871 316 584 254 954
Casové rozliSeni pasiv 5923 5626 7520 356 279
Pasiva celkem 1530877 1518627| 1746084| 1853823 1964194

Struktura nakladu

Nejveétsi cast ndkladi Nemocnice je tvorena ndklady mzdovymi a stim spojenymi
naklady a socidlni a zdravotni pojisténi. JelikoZ spolecnost disponuje fadou odbornikii a
velkym mnoZstvim zaméstnanctl, je tato vySe oc¢ekavana. V roce 2020 vSak doslo ke
skokovému nértstu o 306 mil. K¢, kvili nabirani nového persondlu v ramci pandemické
krize a zvySovani mezd vSech zaméstnancli. Vykonova spotieba tvoti v praméru 30 %
nakladi z celkovych nékladi. Nemocnice vynaklad4 nemalé naklady na prodané zboZi,
nicméné trzby z téchto prodejli pievysuji naklady a spolecnost dosahuje za sledované
obdobi primérn¢ 25,3 % ziskové marze za prodané zbozi. Spotfeba materidlu a energie
taktéz zasluhuje pozornost. Z celkové ¢astky téchto nakladii tvoii v daném obdobi 80-90
% naklady na spotiebu materialu, tedy pfedev§im zdravotnického materidlu. I ptes
energetickou krizi spole¢nost dosahuje spotieby za energii v celém sledovaném obdobi

témeft stejnych nakladi, predevsim diky zafixovanym cenam energii.
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Tabulka 19: Vyvoj nakladi Nemocnice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Velikost nakladu (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 445839 444673| 447218| 529423| 582744
Niaklady vynaloZené na prodané zboZi 112 790 115 141 102 345 107 390 120 396
Spotieba materidlu a energie 246 589 | 247781 268 443 340974 | 364 805
Sluzby 86 460 81751 76 430 81 059 97 543
Aktivace (-) -33 466 -32 447 -29 377 -31 786 -32 656
Osobni naklady 838452 | 934925| 1174285| 1345493 | 1249 357
Mzdové naklady 615416 | 687831 868349 | 997237| 925405
Niéklady na SP, ZP a ostatni naklady 223036 247094| 305937| 348256| 3230952
Uprava hodnot v provozni oblasti 59 543 57 477 67773 74 740 75991
Ostatni provozni a finan¢ni naklady 36 573 48 227 73172 75 800 61912
Naklady celkem 1346945| 1452850 1759721 | 2014890| 1969 139

3.4.3 Trzby od zdravotnich pojistoven

Trzby od zdravotnich pojistoven jsou pro Nemocnici hlavnim pfijmem trzeb, je tedy
nutno dohliZet nad jejich vyvojem a ditvody zmén. Z grafu 8 Ize sledovat, ze podil trzeb
od zdravotnich pojiStoven postupné nariistal. K nejvétsimu navyseni doslo z roku 2021
na rok 2022 0 2,66 % ptevazné z divodl navyseni cen poskytovanych zdravotnich sluzeb
a zdravotnickych prostiedki. S ucinnosti od 1. unora 2022 doslo k ¢astecné novelizaci
cenového predpisu 2/2022/OZLP, kterym kvili zvySené inflaci byly také upraveny limity
pro meziro&ni zvySovani cen zdravotnickych prostfedkii z 3 % na 4 % (Cesko, 2021).
Déle v roce 2022 doslo ke zvySeni minutove rezijni sazby u vybranych zdravotnich sluzeb
z 1,33 K& na 1,52 K¢, tedy o 14,29% (Cesko, 2022). Navyseni rezijni sazby je stanoveno
centrdlné, nicméné pro nemocnici to neznamenalo Zadné navyseni ndkladu, jelikoz jsou
tyto ceny hrazeny zdravotnimi pojiStovnami. VSechny tyto zmény cen, a dalsi, vedly
k celkovému nartstu trzeb od zdravotnich pojistoven. Dalsim faktorem pti zméné téchto
trzeb bylo pfijimani novych 1ékait a s tim spojené vétsi mnozstvi provedenych operaci a

vySetieni pacienttl.
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Podil trzeb od ZP na celkovych trzbach
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Graf 8: TrZzby od zdravotnich pojist'oven v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

3.5 Vykonnostni ukazatele v Nemocnici

Pro uceleny pohled v ramci strategické analyzy budou zpracovany také vykonnostni
ukazatele v Nemocnici, kterymi jsou naptiklad primérny pocet operaci na 1ékare za rok,
primérny pocet ambulantnich vySetfeni na zdravotnika za rok, primérny pocet

hospitalizovanych pacientli na sestru za rok a priimérna obloznost lazek.

Z tabulky 20 je zfejmé, Ze pocet operaci, tedy chirurgickych zékrokt, provedenych za rok
v priméru na jednoho lékafe ve sledovaném obdobi znacné kolisal. Nejvyznamné;jsi
pokles lze sledovat v letech 2020 a 2021, kdy z dtivodti pandemické krize doslo ke zna¢né

redukci planovanych operaci, aby dochézelo k co nejmensimu ohroZeni pacienti.

Tabulka 20: Primérny pocet operaci na lékare za rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Piepocteny pocet lékaru 187,26 191,86 189,35 191,63 193,92
Pocet operaci celkem 9259 8540 7069 7345 8438
Pocet operaci na l1ékare za rok 49,44 44,51 37,33 38,33 43,51

Jak lze v tabulce 21 sledovat, pocet zdravotnickych pracovnikii v Nemocnici neustale
narustal. S tim je také spojeno neustalé zvySovani poctu ambulantnich vySetfeni. Ukazatel
primémého poctu ambulantnich vySetfeni na zdravotnického pracovnika za rok ve

sledovaném obdobi vSak kolisal. V roce 2020 dosSlo k propadu tohoto ukazatele

55



pfedevSim ze strachu pacientli z pandemické krize. V roce nasledujicim vSak doslo

k rapidnimu nariistu ambulantnich vySetfeni, tedy i vytiZenosti zdravotnickych

pracovniki, jelikoz pominul tento strach.

Tabulka 21: Priimérny pocet ambulantnich vySetfeni na zdravotnického pracovnika za rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Piepocteny pocet zdravotnickych
pracovnikii 598,68 611,72 616,84 644,28 668,39
Podet ambulantnich vySeti‘eni 1053761 | 1067063 994530 1372821 | 1185719
Podet vySeti‘eni na ZP za rok 1760,14 1744,37 1612,30 2130,78 1773,99

Ukazatel praimérného poctu hospitalizovanych pacientd na sestru za rok dosahoval
stejné¢ho vyvoje, jako dva predeslé ukazatele ze stejnych divodii. Tento ukazatel 1ze vSak
povazovat za dost zkresleny, jelikoZ nemocnice poskytuje i1 socidlni a nasledné 1tzka, kde
pacienti travni mnohem del$i dobu nez naptiklad na ltizkéch internich oborti. Primérna
doba hospitalizace pacienttl je 5 dni, na rozdil od pacientd naslednych lizek, kdy se doba
hospitalizace pohybuje rozmezi 20 dni. Z tabulky 22 vSak lze usuzovat, Ze pocet
hospitalizovanych pacienti neustdle nartstd a pocet sester se snizuje, tedy v letech
nasledujicich bude dochazet k neustdle vétSimu vytizeni a nutnosti ziskavani nového

personalu.

Tabulka 22: Priamérny pocet hospitalizovanych pacientii na sestru za rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Piepocteny pocet sester 489,88 498,61 495,33 494,27 476,07
Pocet hospitalizovanych pacienti 25 834 25 667 21522 22 329 24 130
Pocet pacientii na sestru za rok 52,74 51,48 43,45 45,18 50,69

Nemocnice ve sledovaném obdobi disponuje stabilnim poctem lizek. Primérna
obloZnost akutnich lizek se v prvnich dvou sledovanych letech pohybovala kolem 80 %,
nicméné¢ v nasledujicich letech doSlo ke snizeni o vice nez 10 %, pfevazné kvili
pandemické krizi a hospitalizace pouze pacientli nutnych k hospitalizaci. ObloZnost
naslednych lazek byla v letech 2018 a 2019 téméer 100 %, avSak v obdobi pandemie
Covid-19 doslo ke zna¢nému poklesu taktéZz z divodu hospitalizace pouze nutnych
pacientll pro hospitalizaci. V roce 2022 se vSak celkova obloznost postupné zvySuje na

predchozi hodnoty, tedy vytiZenost je velmi vysoka.
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Tabulka 23: Primérna obloZnost liZek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Pocet lizek 609 601 601 601 601
Primérna obloznost — akutni liZzka 81,4% 79,5% 68,9% 73,2% 78,2%
Priamérna obloZnost — nasledna ltizka 99,3% 99,3% 76,6% 67,9% 89,1%

3.6 Shrnuti vysledkii provedenych analyz

Pti provadéni analyz nebyl u analyzované spole¢nosti zjistén zadny zavazny nedostatek.
V porovnani s konkurenci Nemocnice dosahovala vice nez uspokojivych vysledki a lze
konstatovat, ze je nejvykonngjs$i spolecnosti oproti vybranym konkurentim téméf ve
vSech ukazatelich, krom¢ ukazatelll rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv.
Spolecnost ve sledovaném obdobi neustale snizovala hodnotu své zadluZenosti a tim se
stava nezavislejsi na externim financovani.

v

Z hlediska ukazatelti likvidity Nemocnice dosdhla mnohem vys$$ich hodnot oproti
konkurenci. Hlavni pfi¢inou takovych hodnot jsou velmi vysoké penézni prostredky
drzené na béznych uctech spolecnosti. Tyto penézni prostfedky spolecnost vklada na
terminované kratkodobé vklady pro jejich zhodnoceni, nicméné se nabizi moznost vyuziti

1 dlouhodobéjsich investi¢nich ptilezitosti, naptiklad v rozSifovani aredlu nemocnice, ¢i

pfistavbé nové budovy centralniho objektu.

Z hlediska rentabilit Nemocnice dosahovala nizSich vysledki neZ konkuren¢ni podniky,
nicméné¢ v obdobi pandemické krize, diky mimofadnym dotacim na zdravotniky
dochazelo k postupnému navysovani ukazateld, a dokonce po ukonceni téchto dotaci ve
vSech ukazatelich rentability dosahovala uspokojivéjsich vysledkii oproti Nemocnici 1,

nicméné se s hodnotami velmi rychle pfiblizuje taktéz Nemocnici 2.

V ptipadé ukazatelli aktivity vSechny spole¢nosti dosahovaly téméf totoznych hodnot,
kromé& doby obratu zavazkii. Nemocnice si tuto dobu obratu udrZela na urovni 126 dni,
¢ehoz dosédhla diky velké vyjednéavaci sile u dodavateld a vyjednani velmi pfiznivych

podminek pro spolecnost.

Nemocnice se také intenzivné zaméiuje na prabé€zné investovani do modernizace celého

arealu, nakupu nejmodernéjSich zdravotnickych pfistrojii a rozs§ifovani vozového parku.
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JakoZzto zdravotnické zafizeni nejvétsi Cast trzeb Nemocnice tvoii trzby od zdravotnich
pojistoven, které jsou podminény vykazovanim provedenych vykont a pouzitych lécich
a materialu u pacientii. Nejvétsi polozku nakladt Nemocnice zaujimaji osobni naklady,
predevsim kvili vysokym mzdovym narokim odbornych pracovniki, tedy

specializovanych 1ékait a sester.

Z legislativnich faktort vyplyva, ze spolecnost se musi fidit nafizenim Evropského
parlamentu a Rady EU 2017/745, o zdravotnickych prostfedcich, tedy musi zménit
systém skladovani a evidence veskerého materidlu a 1€ka uzitych k 1é¢bé pacientt.
Zménam, které toto nafizeni pfinasi spolecnosti bude vénovéana pozornost v navrhové

¢asti.
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4 Navrh zmény systému skladovani v nemocni¢nim zarizeni

4.1 Aktualni situace v Nemocnici

Dle natizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2017/745, o zdravotnickych prostiedcich
musi vSechna zdravotnickd zatizeni zajistit, ze pouzivané zdravotnické prostiedky jsou
dle tohoto nafizeni identifikovatelné a sledovatelné. Nemocnice budou povinny
poskytovat pacientim veSkeré informace na vyzadani o zdravotnickych prostiedcich a

jejich rizicich (Evropska Unie, 2017).

Na zakladé tohoto nafizeni je v Nemocnici v soucasné dob¢ testovan novy informacni
systtm na oddé¢lenich a v centralnim skladu pro evidenci vSech zdravotnickych
prostiedkil. Informacni systém bude vyuzivan také pro evidenci zdravotnickych vykond.
Nutnost nového informacniho systému byla podminéna ptfedevs§im zastaranim doposud
existujiciho systému a postupné ztraty podpory aktualizaci. Po zavedeni nového
informacniho systému a systému skladovani bude mozno vyuzivat elektronickou
preskripci, tedy vSechny 1éky, které pacient uziva budou v systému zobrazeny, diky
¢emuz lze ptfedchdzet kolizim v 1écbé. Novy informacni systém je piehlednéjsi, nez

zastaraly a je konstruovan piimo na miru spole¢nosti, dle jejich pozadavki a potieb.

V souc¢innosti s timto informacnim systém je zapotiebi ve vSech oddélenich Nemocnice,
tedy na 86 odd¢€lenich, ziidit pfirucni sklady pro jednodus$si evidenci a vydavani
zdravotnickych prostiedkid. Na kazdém oddé€leni jiz sklady v urcité podobé existuji,
nicméné bude zapotiebi tyto sklady rozsitit kvili ptehlednosti pro novy systém evidence.
O zavadéni prirucnich skladi se v Nemocnici diskutuje jiz fadu let, nicméné se
v soucasné dob¢ zadny projekt na zavadeéni nerealizuje, tedy vysledkem této prace bude

navrh, jakym zptsobem bude mozno projekt zmény systému skladovani implementovat.

V Nemocnici jsou v soucasné dobé dva centralni sklady, tedy sklad zdravotnického
materialu a sklad obecného materidlu a také sklad 1é¢iv. Centralni sklad zdravotnického
a obecného materidlu se nachazi pod centralnim objektem Nemocnice, ve kterém jsou
oddéleni Nemocnice. Sklad 1é¢iv se nachazi v Ustfedni 1ékarné, které je taktéz v budové
centralniho objektu. Sklady na oddélenich budou kopirovat rozdé€leni skladl centralnich
pro jednodussi evidenci. I po zavedeni téchto skladii vS§ak v Nemocnici i nadéle zlstane

centralni sklad, ktery bude provadét vesSkeré objednavky materidlu a ndasledné
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prerozdélovani na oddéleni, kvili kontrole a evidenci. Zavedeni skladii a propojeni
evidence a spotieby s novym informacnim systémem vSak Nemocnici usnadni zasilani
mésicnich souhrnii spotfebovaného zdravotnického materidlu a vydanych vykona

zdravotnim pojistovnam pro thradu téchto vydaju.

Pro Nemocnici budou tyto zmény v systému skladovani znamenat nutnost spravné
organizace skladu dle rozdéleni materialu a 1é€iv, ur€eni nutného personalu pro evidenci
majetku, proskoleni pracovniki k zachazeni s novym systémem skladovani a evidenci do
informacniho systému a zménu v G¢tovani materialu do spotieby, jelikoz bude nutné
pfeictovat materidl piimo kazdému odd¢leni. Toto pretctovani bude probihat
automaticky pfi vydeji materidlu z centralnich skladii na sklady odd¢€leni. Pti vydeji
materialu ptimo ze skladu dojde k zatuc¢tovani naptiklad celého plata 1¢kti do spotieby,

nicmén¢ na oddélenich bude pouze evidence spotiebovanych kust.

Cely projekt ovlivni téméf vSechny Gtvary Nemocnice, at’ uz se jedna o oddé€lni, centralni
sklad, tvar financovani ¢i utvar zdravotnickych uhrad. VSech 86 oddéleni Nemocnice a
jejich pracovnici se budou muset seznamit s novym informacnim systémem a systémem
evidence a skladovani materidlu a 1€kii. Centralni sklad bude taktéz napojen na novy
systém a dojde ke zméné ve vydeji a pfijmu materidlu, dle pozadavkl nafizeni o
zdravotnickych prostiedcich. Utvar financovani a Géetni systém budou napojeny na novy
informacni systém a informace o spotfebovaném materidlu budou importovany piimo
z oddé€lni. Pro vykazovéani nékladl bude s informa¢nim systémem také pracovat Utvar

zdravotnickych uhrad kviili zasilani reportti o ndkladech zdravotnim pojistovnam.
4.2 Projektové rizeni

Pii zpracovani projektu bude uZzito informaci z projektové fizeni, které je popsano
v nésledujici kapitole.

Projektové fizeni lze definovat jako proces efektivné vyuzivajici poskytnuté zdroje
k realizaci projektu. Ugelem projektu je projekt dokonéit a dodat vSechny, na za¢atku

stanovené, parametry. Projektové fizeni je také aplikace metod, ndstrojii a technik

zahrnujici integraci fazi zivotniho cyklu projektu (Ktivanek, 2019).
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Cil projektu

Cil projektu je stanoven slovnim popisem, kterého prostiednictvim realizace projektu ma
byt dosazeno. Vymezeni cile je nutnosti uspéchu kazdého projektu. Pro piesnou definici

cile projektu lze vyuzit napt. techniky SMART dle Svozilové (2016):

e S —specificky, tedy co se bude v projektu realizovat,
e M — méfitelny, umoziujici mefeni dosazeného cile,
o A —akceptovatelny tcastniky projektu,

e R —dosazitelny, tedy moznost realizace,

e T - casové ohraniCeny.
Zivotni cyklus projektu

Projekt je procesem, ktery se v dob€ své existence rozviji a nachdzi se v riznych fazich,
které Ize nazvat Zivotnim cyklem projektu. Zivotni cyklus projektu je souborem riiznych

fazi projektu, kterych pocet a nazvy se lisi dle potieb realizace projektu.

Mezi zékladni faze zivotniho cyklu projektu se fadi dle (Dolezal et al., 2012; Svozilova,

2016):

e Piedprojektova fize — zamétuje se na posouzeni, zda je dany projekt proveditelny.
Zakladem ptedprojektové faze jsou analyzy a studie, které zahrnuji napt. studii
prilezitosti, —makroekonomickou a mikroekonomickou analyzu, studii
proveditelnosti a dalsi.

e Projektova faze — jestlize doslo v ptredprojektové fazi ke schvaleni navrhovaného
projektu, Ize se ptesunout do faze realizace projektu, jez se déli na Ctyfi dil¢i Casti,
kterymi jsou: zahajeni projektu, ptiprava projektu, realizace projektu a ukonceni.

e Poprojektova faze — tato faze slouzi k analyze priib&hu realizovaného projektu.
Vyhodnocuje se troven dosazeni stanoveného cile a ptinosy projektu, které se

vSak nemusi vZdy dostavit ihned po ukonceni projektu.
Casovy plan projektu

Casovy plan je kli¢ovou soucasti celého planu projektu, ktery zahrnuje veskeré informace
o terminech, v jakych budou prace na projektu probihat. Pro spravné sestaveni casové
planu je nutné definovat veskeré Cinnosti, které jsou nutné k realizaci projektu véetné

jejich logické navaznosti a odhad délek trvani téchto procesi.
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Pti vytvafeni Casového planu je vhodné vyuzit rliznych grafickych diagrami pro
jednodussi vizualizaci planu. Jednim z takovych diagrami je Ganttiv diagram. Ganttiv
diagram je useckovy diagram vyjadiujici Casovou naro¢nost pldnovanych cinnosti.
Sloupce v diagramu se rozliSuji na Casové useky stanovené podle potieby projektu.
Hodnota Ganttového diagramu se zpravidla osvéd¢i na zacatku projektu, kdy si
projektovy manager a jeho tym piedem rozvrhnou zadané prace (Svozilova, 2016;

Kftivanek, 2019).
Naklady projektu

Plan nakladli a sestavovani rozpoctu projektu zahrnuje jiz faze planovani projektu.
Rozpocet je hlavni ¢asti projektového planu, ktery zahrnuje plan nakladd a vynost.
Zakladem uspéchu vsech projektii je precizné zpracovany odhad ¢asového planu a
nakladt celého projektu. Tyto Cinnosti zpracovava projektovy manager, ktery se snazi o

snizovani naklada a kontrolu ptfedem stanovenych pland.
Financovani projektu

Financovani investi¢nich projekti je zaloZzeno ptredevsim na vyuZiti dlouhodobych zdroji
financovani, tedy vlastnich a cizich zdrojii. Z vlastnich zdroji financovani dochazi
nejcastéji k vyuzivani nerozdélené¢ho zisku a volnych penéznich prostiedki. Z cizich
zdrojii bankovnimi Uvéry a finannim leasingem. DalSim vyznamnym zdrojem
financovani projekti jsou pak investi¢ni dotace, pficemzZ pii jejich pouziti podniku

nevznikaji zddné naklady spojené s projektem, pokud jsou jim tyto dotace poskytnuty.
Rizika projektu

Rizeni rizik je neustaly proces odehravajici se ve viech fazich Zivotniho cyklu projektu.
V pribéhu celého projektu je tedy nutné tyto rizika sledovat. Analyza rizik projektu se
zpravidla provadi jesté pfed vlastnim zahajenim projektu, kdy se potenciondlni rizika
vycCisli a zanalyzuji. Risk management uvadi nasledujici postup vyhodnoceni rizik:
identifikace rizika, analyza rizika, monitorovani a hodnoceni rizik (Dolezal et al., 2012).
4.3 Rozsah projektu zmény systému skladovani

Faze pripravy

Pted samotnym pilotnim provozem je nutné otestovat novy informacni systém, jeho

celkovou funkénost a napojeni na ostatni systémy Nemocnice. Musi dojit k otestovani,
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zda probiha nacitani vSech kodi 1€kii a materialt a zda funguje import téchto polozek do

ucetniho systému pro jejich nasledné zatctovani.

Ve fazi ptipravy musi spolecnost pfipravit pracovniky vSech 86 odd€leni nemocnice na
zmeény, které prichazi se zavedenim nového systému evidence a skladovani 1€ka a
materidlu. Na oddélenich spolecnost musi taktéz provést revizi a restrukturalizaci skladu,
pfi¢emz je nutné jejich rozdéleni na sklady 1€k, zdravotnického a obecného materialu

pro vétsi piehlednost pii uzivani nového systému evidence.
Pilotni provoz

Pro pilotni fazi projektu je nutné urceni tfech rizné velkych oddéleni, které¢ budou
schopny otestovat, zda zavedeni a evidence majetku je mozno provadét v normalni
provozu oddéleni. K pilotnimu provozu navrhuji testovani provadet na oddéleni nasledné
péce, anesteziologicko-resuscitaénim oddé€leni a na chirurgickém lizkovém oddéleni,
jelikoz se jedna o rizné velka oddéleni a rGznymi zamétenimi. Oddéleni maji také
rozdilnou vytizenost, pficemz na odd€leni nasledné péce jsou pacienti dlouhodobé na
luzku, tedy potiebuji neustdlou péci. Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni zajist'uje
péci v pribehu operaci a po operacich, tedy zde dochdzi k administraci velkého mnoZzstvi
1€ka. Chirurgické oddéleni poskytuje nepietrzitou akutni a planovanou specializovanou

péci a jedna se o nejveétsi oddéleni Nemocnice.

V této fazi se bude testovat pouze evidence 1€k, které jsou administrovany pacientim.
Evidence veskerého zdravotnického a obecného materidlu bude probihat az po

implementaci a Gspé&Sném zvladnuti nové evidence na vSech oddélenich Nemocnice.

Vybrana oddé€leni budou provadét evidenci pomoci tablet, které budou obsahovat
evidencni systém, ktery bude propojen snovym informacnim systémem, ktery je
v soucasné dobé v Nemocnici testovan. Jakmile se otevie krabicka, obsahujici Iéky, musi
zdravotni sestra pomoci ru¢niho skeneru kodl oskenovat inventarni kod produktu, aby
bylo mozno danou krabi¢ku 1éki zauétovat do spotieby. Uétovani otevienych krabicek
bude probihat pfi otevieni, nicmén¢ dalsi evidence bude provadéna kusové pifimo na
oddélenich. Pfi odbéru 1éku, ktery je urCen pro pacienta, zdravotni sestra do tabletu
zaeviduje pocet odebranych 1€kt z krabicky. Po pouziti veSkerych 1€kl se krabicka
vyhodi a proces se opakuje. Cely tento proces usnadni pifehled o uzitych lécich a

naslednému vykazovani nakladii pro zdravotni pojistovny.
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Testovaci faze

Po Gspésném pilotnim provozu na tfech oddé€leni dojde k vyhodnoceni, zda je projekt
mozné realizovat a obstaravat pouze za pomoci zdravotnich sester. Pokud by se pfi tomto
provozu zjistilo, ze nova evidence nadmiru administrativné zatézuje zdravotni sestry, bylo

by nutnosti nabrani novych zaméstnanct, kteti by tuto evidenci provadély.

V testovaci fazi bude jiz nutné rozsifit systém evidence na vSechny oddéleni Nemocnice.
Tato faze bude zaméfena predevSim na dolad’ovani nedostatkii a chyb vzniklych pii

restrukturalizaci novych skladii a systému evidence. Mozné nedostatky mohou zahrnovat:

¢ nedostate¢na kapacita nového informacniho systému,
e vysokou administrativni zatéz,

e nepfipravenost personalu pro obsluhu informacniho systému.

Po zjisténi a doladéni veskerych nedostatkli spojenych s novym systémem skladovani a
evidence se ukonci testovaci faze a ptejde se do faze implementace evidence veskerého

materidlu v Nemocnici.
Implementace evidence veskerého materialu

V posledni fazi projektu, po odstranéni veskerych nedostatkil s evidenci 1€ki, navrhuyji,
aby Nemocnice zacala s rozSifenim evidence veSkerého zdravotnického a obecného
materialu na vSech oddé€lenich. Implementace téchto zmén zajisti Nemocnici
zjednoduseny piehled o veskerém materidlu a lécich, které se na kazdém jednotlivém
oddéleni nachazi diky automatickému ptetictovani dle nakladového stiediska oddéleni,
dale bude mit lepsi pfehled o materidlu, ktery byl na daném oddéleni spotifebovan. Diky
témto zménam muize Nemocnice 1épe sledovat své naklady vynalozené na material a 1éky
a také muze predchazet problémim napiiklad s expiraci 1ékti. Pii evidenci 1ékti bude
mozno v informacnim systému tuto expiraci sledovat a spole¢nost mize predchazet
dal§im ndkladim za nespotifebované léky, které se kazdoro¢né pohybuji v rozmezi

desetitisict korun.
4.4 Casovy harmonogram projektu

V grafu 9 je uveden doporuceny ¢asovy harmonogram projektu a rozvrzeni jednotlivych
aktivit spojenych s implementaci celého projektu. V roce 2024 probéhne prezentace a

schvaleni projektu, testovani informacniho systému, restrukturalizace skladd,
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zaSkolovani persondlu a zah4ji se pilotni projekt. V roce 2025 Nemocnice piejde jiz na
testovaci fazi v prvni poloving roku a v druhé poloviné se implementuje cely projekt na
urovni evidence 1€kt a veskerého materialu. V druhém kvartalu roku 2024 projektovy
manazer, zvoleny vedenim spole¢nosti, piedstavi cely projekt a nasledné dojde k jeho
schvaleni. Po schvéleni nasleduje testovani informacniho systému, I'T oddélenim a externi
spoleCnosti poskytujici tento systém, z kapacitnich moznosti, zda je systém schopen
pojmout extrémni mnozstvi informaci a zda se informace spravn¢ importuji do ucetniho
systému. Ve tfetim kvartalu roku 2024 se ve spolecnosti zacne s restrukturalizaci skladii,
aby vyhovovaly pozadavkiim nového systému skladovani, pticemz jej bude provadét
odd¢leni provozu a udrzby ve spolupraci s pracovniky odd¢leni. Ve stejném obdobi také
pracovnici Skolitelského odd€leni zacnou se zaSkolovanim personalu pro manipulaci
s novym systémem. Ziskavani finan¢nich zdroji pro financovani celého projektu bude
probihat taktéz ve stejném obdobi. Po restrukturalizaci skladd na prvnich tiech odd€lenich
a zaSkoleni pracovniki nastane pilotni faze projektu. Po ukonceni pilotni faze, v roce
2025 zacne faze testovaci a nasledné v polovin¢ roku implementace evidence veskerého
materidlu. V celém obdobi projektu bude taktéz probihat monitorovani projektu, zda jsou
dodrzovany veskeré ¢asové a vécné pozadavky, pfi¢emz jej bude provadét controllingové
oddéleni. Casovy harmonogram je navrzen do konce roku 2025, nicméné monitorovani

bude probihat i nadéle v dalSich obdobich.

04 24 07 24 09 24 1224 04 25 07 25 09 25

Prezentace a schvaleni projektu - Projektovy manazer [l
Pfedstaveni projektu - Projektovy manazer |
Testovéni informaéniho systému - IT oddéleni/externi spole¢nost
Restrukturalizace sklad(i - Oddéleni provozu a udrzby
Zagkolovéni personalu - Skolitelské oddéleni
Ziskani financnich zdroju - Finanéni manazer
Pilotni projekt - Projektovy manazer/pracovnici oddéleni
Testovaci faze - Projektovy manazer/pracovnici oddéleni
Implementace projektu - Projektovy manazer/pracovnici oddéleni

Monitorovani projektu - Controllingové oddéleni

Graf 9: Casovy harmonogram projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.5 Kalkulace naklada projektu

Kalkulace bude provedena pro tii vybrana oddéleni na urovni jednorazovych nakladu.
Nasledné bude zpracovana celkova kalkulace naklada projektu ve tfech variantach — bez
nutnosti pfijmuti novych zaméstnancli, snutnosti pfijeti novych zaméstnanci a

s kombinaci pfijeti zaméstnancti pouze na urcita oddéleni.
Kalkulace nakladi pro oddéleni nasledné péce (ONP)

V tabulce 25 je zpracovana kalkulace jednorazovych nakladi oddéleni. Ceny byly
stanoveny odhadem z aktualnich cen na trhu a vlastnim odhadem autora prace. Cena za
restrukturalizaci skladu byla stanovena odhadem a v tvahu byly brany ceny za nové
police a néklady spojené s jejich sestavenim. Skoleni zaméstnancti bylo odhadnuto dle
celkového poctu sester na oddé€lent, pfi€emz na odde€leni nasledné péce je celkovy pocet
sester 8 a naklady spojené se Skolenim byly odhadnuty na 5 000 K¢ za osobu. Potitebny
pocet skenert kodt na kazdém oddéleni odhaduji na dva kusy, pfi¢emz primérna cena na
trhu se pohybuje na trovni 15 000 K¢ za kus. Tablety pro evidenci pouzitych 1¢kl a
materialu budou umistény u kazdého lizka a pro jednodussi manipulaci budou na kazdém
odd¢leni dalsi dva tablety. Celkové tedy na oddéleni nasledné péce bude za potiebi 17

tabletd s nakupni cenou za kus 10 000 K¢.
Kalkulace nakladi pro anesteziologicko-resuscitacni oddéleni (ARO)

Na anesteziologicko-resuscitaénim oddéleni je celkovy pocet sester 10, tedy naklady na
Skoleni byly ur¢eny ve vysi 50 000 K¢. Pocet lizek na odd€leni je 6 a jak jiz bylo fec¢eno,

na oddéleni budou dalsi 2 tablety, tedy celkova cena za tablety byla ur¢ena na 80 000 K¢.
Kalkulace nakladi pro chirurgické luzkové oddéleni (CHIR)

Pro chirurgické lizkové odde€leni bylo uzito stejného vypoctu, jako u ptedchozich
oddé€leni. Na tomto oddéleni je celkem 12 sester, tedy cena za Skole bude ve vysi 60 000
K¢&. Na oddéleni je 30 lazek, tedy bude za potiebi 32 tabletii a celkova cena za tablety je
ve vysi 320 000 K¢.
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Tabulka 24: Kalkulace nakladi vybranych oddéleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka nakladi ONP ARO CHIR Celkem

Restrukturalizace skladi 50 000 50 000 50000| 150000
Skoleni zaméstnanci 40 000 50 000 60 000 | 150000
Skenery kédi 30 000 30000 30 000 90 000
Tablety 170 000 80000 320000| 570000
Celkové naklady 290 000 210000| 460000 960 000

Jak lze z ptedchozich vypocti sledovat, tak ndklady na oddélenich se budou lisit dle

velikosti, poctu lizek a poctu sester.
4.5.1 Kalkulace nakladi celého projektu
Varianta 1 — bez nutnosti nového personalu

Rozpocet projektu je rozdélen na dvé Casti, a to na jednorazové ndklady a mzdové
naklady. Celkové jednordzové ndklady zahrnuji, jak jiz bylo zminéno v pfedchozi
kapitole, néklady na restrukturalizaci skladl, kterd probéhne na 86 oddélenich
Nemocnice. Pro fazi pilotniho projektu probéhne restrukturalizace pouze na tfech
vybranych oddé€lenich, ve fazi testovani jiz na zbylych 83 oddélenich. Dalsi vyznamnou
polozkou je skoleni zaméstnanct, které bude probihat obdobné, tedy pro pilotni fazi bude
proskoleno 30 zaméstnanci z vybranych oddéleni, v testovaci fazi prob¢hne proskoleni
zbylého personalu, tedy 446 sester z ostatnich oddéleni Nemocnice. Nakup skenerti kodi
a tabletll prob&hne jiz ve fazi predstaveni projektu ve spolecnosti a odsouhlaseni jeho

implementace.

V ramci mzdovych nakladi bude muset spole¢nosti najmout odbornika v oblasti IT pro
implementaci a celkovy chod eviden¢niho systému. Primérnd mzda tohoto zaméstnance
byla urCena z internich zdroji dle primérné mzdy na této pozici. V kalkulaci je také
pocitano s 5% meziro¢nim naristem hrubé mzdy, kterd probihd v Nemocnici stejnym
tempem jiz fadu let. Spolecnost také bude muset v ramci pilotniho provozu a celkového
zpracovani projektu zamé&stnat dva projektové manazery, kteti se budou starat o celkovou
kontrolu projektu. Celkové naklady projektu, kdyz nebude zapotiebi nabrani nového

personalu pro evidenci majetku budou €init 21 778 000 K¢.

67



Tabulka 25: Rozpocet projektu Varianty 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozpocet (K¢&)
Polozka nakladi Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Celkem
Restrukturalizace skladi 0 150 000 0| 4150000 0 0 0| 4300000
Skoleni zaméstnanci 0 150 000 0 1115000| 1115000 0 0| 2380000
Skenery kédi 2 580 000 0 0 0 0 0 0] 2580000
Tablety 7730 000 0 0 0 0 0 0] 7730000
Celkové jednorazové
naklady 10 310 000 300 000 0| 5265000 1115000 0 0] 16 990 000
IT oddéleni 240 000 240 000 240 000 252 000 252 000 252 000 252000 | 1728000
Projektovy management 600 000 600 000 600 000 315 000 315 000 315 000 315000 | 3060 000
Celkové mzdové niklady 840 000 840 000 840 000 567 000 567 000 567 000 567000 | 4788 000
Celkové ro¢ni naklady 13 130 000 8 648 000
Celkové naklady projektu 21 778 000

Varianta 2 — nutnost nového personalu

Rozpocet projektu pro druhou variantu, tedy s nutnosti nabrani novych administrativnich

pracovniki, tedy 86 pracovnikli na vS§echna oddéleni Nemocnice, je zobrazen v tabulce

26. Skolent je pogitano pro 66 novych pracovnikil. Mzdové naklady jsou navyseny o nové

administrativni pracovniky. V ramci pilotniho projektu bude nutnosti nabrani tfech

pracovnikl, pficemz primérna mzda ¢ini 35 000 K¢ + 33,8 % zdravotni a socialni

pojisténi, které plati zaméstnavatel. V nasledujicim roce bude nutno zajistit jiz 86 novych

pracovnikl na vSechna oddéleni. Celkové naklady druhé varianty ¢ini 71 415 928 K¢.

Tabulka 26: Rozpocet projektu Varianty 2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozpocet (K&)
Polozka ndkladi Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Celkem
Restrukturalizace skladi 0 150 000 0| 4150000 0 0 0| 4300000
Skoleni zaméstnancii 0 15 000 0 210 000 205 000 0 0 430 000
Skenery kédiu 2 580 000 0 0 0 0 0 0] 2580000
Tablety 7730 000 0 0 0 0 0 0| 7730000
Celkové jednorazové
naklady 10 310 000 165 000 0| 4360000 0 0 0| 15040 000
IT oddéleni 240 000 240 000 240 000 252 000 252 000 252 000 252000 | 1728000
Projektovy management 600 000 600 000 600 000 315 000 315 000 315 000 315000 | 3060 000
Admin. pracovnici 0 421470 421470 | 12 686247 | 12 686 247 | 12 686 247 | 12 686 247 | 51 587 928
Celkové mzdové niklady 840000 | 1261470 | 1261470 | 13253247 | 13 253 247 | 13 253 247 | 13 253 247 | 56 375 928
Celkové ro¢ni naklady 13 837 940 57 577 988
Celkové naklady projektu 71 415 928
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Varianta 3 — novy personal na vybranych oddélenich

Treti varianta projektu pocitd s pfedpokladem, ze nebude nutnosti nabrani novych
zaméstnancl na vSechna oddé€leni Nemocnice. Pro oddéleni, kterd maji vice stanic, jako
je napiiklad odd€leni nasledné péce se tifemi stanicemi je moznosti u téchto oddéleni
nabrani pouze jednoho pracovnika. Diky této uspote by spole¢nost mohla nabrat pouze
66 novych pracovniki, tedy o 20 méné, nez u Varianty 2. Ostatni jednorazové a mzdové
naklady zlstanou na stejné trovni, jako pii predeslych variantdch projektu. Celkové

naklady treti varianty tedy ¢ini 59 514 768 K¢.

Tabulka 27: Rozpocet projektu Varianty 3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozpocet (K¢)
Polozka nakladi Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Celkem
Restrukturalizace skladi 0 150 000 0] 4150000 0 0 0] 4300000
Skoleni zamé&stnancii 0 15 000 0 160 000 155 000 0 0 330 000
Skenery kodi 2 580 000 0 0 0 0 0 0] 2580000
Tablety 7 730 000 0 0 0 0 0 0| 7730000
Celkové jednorazové
naklady 10 310 000 150 000 0| 4150000 0 0 0| 14 940 000
IT oddéleni 240 000 240 000 240 000 252 000 252 000 252 000 252000 | 1728000
Projektovy management 600 000 600 000 600 000 315000 315000 315000 315000 3060000
Administrativni
pracovnici 0 421470 421470 9735957 | 9735957 | 9735957 | 9735957 39 786 768
Celkové mzdové naklady 840000 | 1261470 | 1261470 10302957 | 10302957 | 10302957 | 10302 957 | 44 574 768
Celkové ro¢ni naklady 13 837 940 45 676 828
Celkové naklady projektu 59 514 768

4.6 Financovani projektu
Vlastni zdroje

Jelikoz spole¢nosti disponuje penéznimi prostiedky ve vysi 470 mil. K¢, nabizi se
moznost, ze cely projekt bude financovat pravé témito zdroji. V ramci tfech
navrhovanych variantach projektu celkové naklady na projekt neptedstavuji zna¢nou Cast
praveé pouzitelnych prostiedki, tedy nedojde k ohroZeni chodu Nemocnice. Spole¢nost
vyuzitelné prostfedky pouzivé pro investovani do kratkodobych terminovanych vkladd,

tedy by doslo k mirnému poklesu vynosnosti z téchto vklada.
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Cizi zdroje

Dalsi z moznosti financovani projektu je financovani cizimi zdroji, konkrétné¢ pomoci
uvéru od nekteré z Ceskych bank. Nutné financovani je urCeno na urovni celkovych
jednorazovych nékladi, tedy vySe ivéru je stanovena na 17 mil. K¢. Tento kapital zajisti
spole¢nosti pokryti ndkladt spojenych s ndkupem skenerd kodu, tabletd, restrukturalizaci

skladl a proskolenim zaméstnanci.

Tabulka 28: Planovany splatkovy kalendar
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi | Pocatecni cena | VySe splatky Urok Umor Zistatkova cena
2024 17 000 000 6193 596 778 770 5414 826 11585174
2025 11585174 6193 596 530 717 5662 879 5922295
2026 5922295 6193 596 271 300 5922295 0

V tabulce vyse je uveden splatkovy kalendatr aveéru poskytnutého na obdobi tiech let
s urokovou sazbou 4,581 % p.a. dle aktualnich sazeb Komer¢ni banky ke dni 1. kvétna
2024. Tohoto uvéru by spolecnost Cerpala, pokud by se rozhodla, ze nehodla uzit vlastnich

zdrojl pro financovani projektu.
Dotace

Nemocnici se taktéZ nabizi moznost ¢erpani dotace na uvedeny projekt. Ve spolecnosti se
nachazi Gtvar zabyvajici se dotacemi, tedy neni nutnosti vyuziti externi spole¢nosti a s tim
spojenymi dal$imi néklady na poskytnuti dotace. JelikoZ je nutnost zavedeni projektu
vramci nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2017/745 o zdravotnickych
prostiedcich, lze Zadat o celou ¢astku nakladi spojenych se zmé&nami v rdmci natizeni.
Pro Nemocnici to tedy znamena Zadost o castku 21 778 000 K& pro Variantu 1,

71 415 928 K¢ pro Variantu 2 nebo 59 514 768 K¢ pro Variantu 3.

Pro ziskani dotace je vSak nutné pfipravit rozsdhlou dokumentaci zahrnujici:
e vytvofeni podrobného projektového zaméru,
e podani zadosti o podporu,
e realizaci projektu,

e vyhodnoceni a vyuctovani,

e udrzitelnost projektu (DotaceEU.cz, 2024).
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4.7 Rizika projektu
Vybér varianty projektu

Jednim z hlavnich rizik projektu je vhodny vybér navrhovanych variant. Po skonceni
pilotniho provozu se spole¢nost musi rozhodnout, zda vyuZzije varianty bez nabirani
novych zameéstnancl, s nabiranim administrativnich pracovnikii nebo kombinovanou
variantu. MliZe nastat situace, ze v pilotnim provozu na vybranych odd¢€lenich nebude
nutnost naboru téchto pracovnikll a spolecnost se rozhodne tedy vyuZzivat jen internich
kapacit. Nicmén¢ v testovaci fazi, ¢i ve fazi implementace evidence veskerého materialu
muze dojit k situaci, ze interni kapacity nebudou jiz dostacujici. Z tohoto diivodu
doporucuji spolecnost uvazovat s vyuzitim Varianty 2 nebo 3, kde k tomuto riziku
nedojde. Pfi vybéru téchto variant vSak dojde k situaci, ze mzdové ndklady budou do
nekonecna stoupat vysokym tempem, coz negativné ovlivni ukazatele rentability, jelikoz

projekt neptinasi zadné trzby, pouze néklady.
Integrace informacéniho systému

V soucasné dobé spolecnost implementuje novy informacni systém, ktery bude vyuzivan
také pro evidenci materidlu. Rizikem v této oblasti je, Ze informacni systém nebude
schopny ukladat extrémni pfiriistek informaci, ktery je spojen s evidenci veskerého
materialu uzitého na oddélenich. Pokud by k tomuto scénati doslo, spole¢nost by musela

vynaloZit dalsi zdroje pro rozsifeni tohoto systému.
Uc¢tovani dokladi a nasledna inventura majetku

Jelikoz bude uc¢tovani pouzitych 1ékti a materialu probihat ve chvili pouziti prvniho kusu
Iéku ¢i materidlu, mize dochdzet k nesrovnalostem, pokud dojde ke Spatnému
naskenovani kédu €i k Gaplnému nenaskenovani kodu materiadlu. V tomto ptipadée by pii
naslednych inventurach majetku dochazelo k nesrovnalostem a zjiStovani, pro¢ se
neshoduje Ucetni stav se stavem readlnym. V piipad¢ zjisténych nesrovnalosti bude muset
spoleCnost vénovat zvySenou pozornost celkové evidenci s moznou nutnosti dalSiho

proskoleni personalu, pokud by se stavy i nadale liSily.
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4.8 Ekonomické dopady projektu

Zvyseni nakladu

V ptipadé kterékoli z navrhovanych variant projektu spolecnosti vzniknou ndklady
spojené se zavedenim této investice. Pro Variantu 1 vzniknou pouze jednorazové naklady
a naklady v IT odd€leni a projektového manazera v letech 2024 a 2025, avSak spole¢nost
by meéla uvazovat 1 s motivaCnim piispévkem pro sestry ve vysi alespon 2 000 K¢,
mésicné, coz by znamenalo dalsi zvyseni nakladti o 10,7 mil. K¢ ro¢n€. Nicméné, pokud
se spolecnost rozhodne implementovat druhou nebo tfeti variantu projektu, vzniknou
taktéz ndklady spojené s nabranim novych pracovnikli, kdy mzdy téchto pracovniki
budou pievySovat 4,2 mil. K¢ mésicné, coz by v thrnu znamenalo navysSeni mzdovych
naklad o 50 mil. K¢ za rok v ptfipad¢ Varianty 2. V ramci Varianty 3 by se mési¢ni
mzdové naklady zvysily o 3,2 mil. K¢, coz by rocné piedstavovalo zvyseni o 39 mil. K¢.
Z hlediska velikosti spole¢nosti by se nejednalo o vyznamné navyseni téchto nakladu,
které by ptedstavovalo pfiblizn€ 5% ro¢ni navySeni, nicméné i1 tak musi zvazit, zda
investovat tyto penézni prostfedky v kazdém nadchéazejicim roce, jelikoz by tyto mzdové
naklady pokracovaly do nekonecna, a dokonce by se také zvySovaly v dusledku

neustalého zvySovani platli v Nemocnici.
Vykazovani pro zdravotni pojiStovny

Zavedeni nové elektronické evidence vSech spotfebovanych 1€ki a materidlu bude pro
Nemocnici znamenat zjednodusené a prehledné;si vykazovani praveé pouzitého materialu
pro vyplaceni plateb od zdravotnich pojistoven, jelikoZ toto vykazovani bude probihat jiz
ve chvili, kdy bude material pouzit. Pro Nemocnici to miZe znamenat mirné zvySeni
pfijml od zdravotnich pojiStoven, jelikoz kazdy pouzity 1€k ¢i material bude ihned

zaevidovan a nebude dochéazet ke skutecnostem, Ze se evidence dopliluje az pozdéji.

Uletni dopady

Novy systém skladovani a evidence bude mit také ucetni dopady. Uétovani doposud
probihalo jak zpsobem A, kdy se nejprve zdsoby Uctuji na pfislusny rozvahovy ucet
skupiny 1 a do nakladi se Gctuji az ve chvili spotieby, tak 1 zplisobem B, kdy se zasoby
uctuji ptimo do nakladt jiz ve chvili ndkupu. Po zavedeni nového systému bude Gctovani
veskerého materialu a zasob probihat zpisobem A, tedy se pfi naskladnéni na centralni

sklad zalGc¢tuji na piislusny Ucet skupiny 1, po pfedani na oddéleni se pouze
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vnitropodnikové pieactuji na ndkladové stfedisko oddé€leni a do nakladi ve chvili
spotfeby. Tato zména bude znamenat, Zze oddéleni budou mit na svych nakladovych

sttediscich veskery aktualni material a bude jednodussi sledovat jeho pohyb a spotiebu.
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Z.aveér

Cilem diplomové prace byl ndvrh zmény systému skladovani v nemocni¢nim zafizeni na
zaklad¢ definovani teoretickych vychodisek, analyzy soucasného stavu spolecnosti

vcetné komparace s konkuren¢nimi podniky a predstaveni navrhu projektu.

Prvni Cast prace je zaméfena na stanoveni cili a metod pouzitych ke zpracovani. Je
definovana strategickd analyza, ktera je rozd€lena na analyzu vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi podniku, poté jsou popsany metody financni analyzy. Dal§i Cast prace se
zaméfuje na definovani pojmi spojenych se zdravotnictvim, méfenim vykonnosti a
kvality ve zdravotnictvi, specifiky zdravotnictvi, skladovanim ¢kt a ndvykovych latek a

likvidaci odpadu ve zdravotnictvi.

P4

V analytické ¢asti je nejprve predstavena spole¢nost Nemocnice, poskytujici zdravotni
sluzby. Byla pfedstavena velikost trzeb, aktiv a vyvoj zaméstnanosti. Nésledné¢ byla
provedena strategicka analyza spole¢nosti, ktera byla rozdélena na analyzu vnéj$iho a
vnitiniho prostfedi. Analyza vnéjSiho prostiedi byla provedena pomoci STEEPLED
analyzy a analyza vnitiniho prostiedi pomoci McKinsey 7S analyzy. Dalsi cast se
zaméfovala na provedeni finan¢ni analyzy spoleCnosti se srovnanim se dvéma

konkurenénimi podniky. Na zavér analytické ¢asti byly shrnuty provedené analyzy.

Posledni ¢ast diplomové prace je vénovana navrhu projektu zmény systému skladovani a
evidence v Nemocnici, ktery usnadni evidenci veskerého uzitého materidlu a 1€k pti
lécbe pacientl. Pti vytvafeni ndvrhu bylo uZzito metody projektového fizeni, kde byl
definovén rozsah projektu, ¢asovy harmonogram, kalkulace ndkladu ve tfech variantach,
moznosti financovani projektu, rizika a ekonomické dopady. Zavedenim nového projektu

bude spole¢nost schopna jednoduse;ji rozlisit naklady tykajici se danych oddéleni.
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Prilohy

Piiloha I: Rozvaha — strana aktiv spole¢nosti Nemocnice za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1530877 |1518627|1746084 |1 8538231964194
Stala aktiva 1160194]1163726]|1218072|1145711]1113 801
DNM 1382 2183 14 839 7704 10 811
Ocenitelnd prava 930 1182 3765 6528 5400
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny

DNM 452 1001 11 074 1176 5411
DHM 1158812]1161543]1203233]1138007[1 100490
Pozemky a stavby 975702| 971981 | 975707| 967551| 957614
Pozemky 65 562 65 573 65 573 68 277 69 151
Stavby 910140 | 906408 | 910134 | 899274| 888463
Hmotné movité véci a jejich soubory 179632 | 184191 219717| 153756| 126777
Ostatni DHM 645 645 645 645 645
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny

DHM 2 833 4726 7164 16 055 15 455
DFM 0 0 0 0 2 500
ObéZna aktiva 359151 342981| 518040 696534 836871
Zasoby 44 530 43324 73 028 56 588 58 306
Material 35735 34 379 63471 47 000 47 867
Vyrobky a zbozi 8795 8 945 9 557 9588 10 439
Vyrobky 21 25 24 36 24
Zbozi 8 774 8920 9533 9552 10 415
Pohledavky 163434 148078 215809 294140 307194
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 55288
Kratkodobé pohledavky 163434 148078 | 215809 | 294140| 251906
Pohledavky z obchodnich vztaht 115744 | 120072 | 131212| 184376| 162780
Pohledavky — ostatni 47 960 28 006 84 597 | 109 764 89126
Stat — datiové pohledavky 37 588 13 812 0 0 17 126
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 555 710 1218 1 636 233
Dohadné ucty aktivni 8 490 12 757 58 959 67 906 53106
Jiné pohledavky 57 727 24 420 40 222 18 660
KFM 0 0 0 0 0
PenéZni prostiredky 151187 | 151579| 229203 | 345806| 471371
Penézni prostfedky v pokladné 647 927 630 499 397
Penézni prostiedky na uctech 150540 | 150652 228573 | 345307| 470974
Casové rozlifeni aktiv 11532 11920 9972 11578 13 521
Naklady ptistich obdobi 9 647 11 568 9924 8 731 13 329
Piijmy pfistich obdobi 1 885 352 48 2 847 192
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Priloha II: Rozvaha — strana pasiv spole¢nosti Nemocnice za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1530877 1518627 1746084 [1853823[1964194
Vlastni kapital 700256 742658 851445| 972212|1185972
Zikladni kapital 415900 | 415900| 415900| 415900| 415900
Azio a kapitalové fondy 57 859 29 291 29 291 29 291 98 570
Azio 57 859 29 291 29 291 29 291 29 291
Kapitalové fondy 29 291 0 0 0 68 279
Fondy ze zisku 11766 14111 16 231 21671 24 954
Ostatni rezervni fondy 11 736 14111 16 231 21 671 24 954
Statutarni a ostatni fondy 30 0 0 0 0
VH minulych let 167222 | 240954 | 281236 385733| 502067
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata min. let 162704 | 240954 | 281236| 384583| 502067
Jiny VH minulych let 4518 0 0 1150 0
VH béZného ucetniho obdobi 47 509 42402 108787 119617| 144481
Cizi zdroje 824 698 | 770343 | 887119| 881255| 777944
Rezervy 150 150 30124 54 749 48 796
Zavazky 824548 | 770193 | 856995| 826506| 729147
Dlouhodobé zavazky 630944 | 594508 | 557124| 509922| 474193
Zavazky k uvérovym institucim 590833 | 553667 516500| 479333| 442167
Odlozeny datiovy zavazek 40111 40 841 40 624 30589 32 026
Kratkodobé ziavazky 193604 | 175685| 299871 | 316584 | 254954
Zavazky k uvérovym institucim 37167 37167 37167 37167 37167
Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 33 17 17 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 83 485 59 499 56 592 67111 74 971
Zavazky — ostatni 72919 79002 206095| 212306| 142817
Zavazky k zaméstnanciim 38 066 41 706 61 815 96 262 78 602
Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP 21 849 24 446 36 680 52 807 42 531
Stat — daniové zavazky a dotace 8 228 9755 51183 40118 17 894
Dohadné ucty pasivni 3747 2 444 55 659 22919 3621
Jiné zavazky 1029 651 758 200 169
Casové rozliSeni pasiv 5923 5626 7520 356 279
Vydaje piistich obdobi 5348 5354 7302 159 150
Vynosy pfistich obdobi 575 272 218 197 129
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Piiloha III: Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti Nemocnice za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a

sluZeb 1188243 [1279845[1566902 |1 802483 |1 848 980
Trzby za prodej zboZi 141791 155061 | 137000| 147180 167099
Vykonova spotieba 445839 | 444673 | 447218 | 529423| 582744
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 112790 115141 102345| 107390| 120396
Spotieba materialu a energie 246 589 | 247781 | 268443 | 340974| 364805
Sluzby 86 460 81 751 76 430 81 059 97 543
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4 -4 1 -10 12
Aktivace (-) -33466| -32447| -29377| -31786| -32656
Osobni naklady 838452 | 934925|1174285|1345493|1 249357
Mzdové naklady 615416 687831 | 868349 997237| 925405
Naklady na SP, ZP a ostatni naklady 223 036| 247094| 305937| 348256 | 323952
Naklady na SP a ZP 206 153 | 230131 | 288014 | 329587| 306265
Ostatni naklady 16 883 16 963 17 923 18 669 17 687
Upravy hodnot v provozni oblasti 59 543 57477 67773 74 740 75991
Upravy hodnot DNM a DHM 58 962 57 385 67 195 75719 7 630
Upravy hodnot pohledavek 581 92 578 -979 311
Ostatni provozni vynosy 74 028 60473 162615| 183328 61308
TrZzby z prodaného DM 7 141 169 11130 120
Trzby z prodaného materialu 35729 38 802 37535 41 667 40012
Jiné provozni vynosy 38292 21503 | 124911] 130531 21176
Ostatni provozni naklady 28 057 32 844 60 739 63 981 29 458
Zustatkova cena prodaného DM 13 70 0 3130 36
Prodany materiél 26411 26 920 24 530 26 072 25 549
Dané a poplatky 750 964 887 908 840
Rezervy v provozni oblasti -100 50 29974 24 625 -5 952
Jiné provozni naklady 983 4 839 5348 9 246 8 985
Provozni VH 65 633 57912 145878 | 151150] 172481
Vynosové tiroky a podobné vynosy 530 1327 907 804 14 079
Niékladové tiroky a podobné naklady 7 655 14779 7412 6244 31 806
Ostatni finanéni vynosy 6 1 090 1084 711 22 153
Ostatni finan¢ni naklady 861 604 5021 5575 648
Finan¢ni VH -7980| -12966| -10442| -10304 3778
VH pied zdanénim 57 653 40946 | 135436| 140846| 176260
Daii z pFijmi 10 144 2 544 26 649 21230 31779
Daii z pfijmu splatna 3188 1813 26 866 31265 30 342
Dari z piijmt odloZena 6956 731 -217| -10035 1 437
VH po zdanéni 47509 40402 | 108787| 119617| 144481
VH za iidetni obdobi 47 509 40402 108787 119617| 144481
Cisty obrat za i¢etni obdobi 14045981497 7961868508 |2 134506|2 113620
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Priloha I'V: Rozvaha — strana aktiv spole¢nosti Nemocnice 1 za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 323963 | 338370 417605| 535488 | 555028
Stala aktiva 224742 | 232421 | 243406| 261491 249218
DNM 3213 3174 11211 6576 10 080
Ocenitelnd prava 1852 1235 3172 4 386 2918
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny

DNM 1361 1939 8039 2189 7162
DHM 221529 | 229247| 232195| 254916 249138
Pozemky a stavby 82 879 91 306 93 748 92460 | 184826
Pozemky 3 621 3 621 3621 3621 3621
Stavby 78 976 87 685 90 127 88839| 181305
Hmotné movité véci a jejich soubory 128 708 | 135200 134607 | 124379| 115637
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny

DHM 10 224 2741 3 840 38077 38574
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 94 646 99341 | 166839| 266065| 258511
Zasoby 21673 18 227 28 303 26 682 28 382
Material 17 635 14 494 24 590 22 357 21772
Vyrobky a zbozi 4038 3733 3714 4324 4 581
Vyrobky 4 3 5 1 1
Zbozi 4034 3730 3709 4323 4 580
Pohledavky 72 509 80423 | 132638| 208721| 162080
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 72 509 80423 | 132638| 208721 | 152588
Pohledavky z obchodnich vztahi 62 248 66 857 72 616 80 401 83 884
Pohledavky — ostatni 10 261 13 566 60022 | 128320 78 196
Stat — danové pohledavky 680 9 5 2 11156
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 535 538 638 656
Dohadné uéty aktivni 9512 7 668 46 852 | 127 644 35197
Jiné pohledavky 69 5654 12 626 36 31197
KFM 0 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 464 691 5898 30662 | 100368
Penézni prostiedky v pokladné 139 118 179 187 185
Penézni prostiedky na uctech 625 573 5719 30475| 100183
Casové rozlifeni aktiv 4575 6 608 7359 7932 7001
Naklady ptistich obdobi 4 469 6353 7103 5077 4526
Piijmy pfistich obdobi 106 255 256 2 855 2475
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Priloha V: Rozvaha — strana pasiv spole¢nosti Nemocnice 1 za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 323963 | 338370 | 417605| 535488 | 585028
Vlastni kapital 171681 199114 | 247435| 329368 | 351382
Zikladni kapital 238900 | 238900| 238900| 238900| 238900
Azio a kapitilové fondy 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 2416 6513
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 2416 6513
VH minulych let -84041| -67219| -39786 6120 83 955
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata min. let -84 041 -67219| -39786 6120 83 955
Jiny VH minulych let 0 0 0 0 0
VH béZného ucetniho obdobi 16 822 27433 48 322 81932 21954
Cizi zdroje 151634 137331 166767| 203498| 201226
Rezervy 0 0 7188 6 640 823
Zavazky 151634 137331 159579 195859| 182933
Dlouhodobé zavazky 18 854 33117 37419 58 359 32102
Zavazky k Givérovym institucim 0 17 990 24 245 43 653 10 454
Zavazky z obchodnich vztaht 10 667 5333 0 0 0
Odlozeny datiovy zavazek 6 796 8 630 11749 12 301 17152
Zavazky — ostatni 1391 1164 1425 2 405 4495
Kratkodobé zavazky 132780 | 104214 122160| 138499 | 160 832
Zavazky k avérovym institucim 29 382 22 933 3210 4 506 4 505
Kratkodobé ptijaté zalohy 49 89 93 89 80
Zavazky z obchodnich vztah 60 571 33 855 50352 47 530 73 435
Zavazky — ostatni 42 778 47 337 68 505 86374 82 810
Zavazky k zamé&stnanciim 22221 25125 31114 36 901 36 828
Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP 12 695 14 321 17 525 19 534 19 475
Stat — datiové zavazky a dotace 4109 5064 14 780 16 676 5481
Dohadné ucty pasivni 2534 1702 3 544 7928 19 596
Jiné zavazky 1219 1125 1543 5336 6328
Casové rozliSeni pasiv 648 1925 3402 2621 2 470
Vydaje piistich obdobi 255 1709 3356 2336 2431
Vynosy pfistich obdobi 393 216 46 286 39
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Piiloha VI: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Nemocnice 1 za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a

sluZeb 651667 724837 861532|1044780|10130911
Trzby za prodej zboZi 68 009 67 095 58 076 61237 66 150
Vykonova spotieba 252629 | 244741| 270557| 300033| 309818
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 55 205 47 164 41 348 43 853 47 861
Spotieba materialu a energie 140802 | 137712 155573| 181871 | 183818
Sluzby 56 622 59 865 73 636 74 309 75 138
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5 9 -2 4 0
Aktivace (-) -8 799 -9028| -11382| -12453| -13077
Osobni naklady 454446 | 510917| 636588 | 765589 | 744558
Mzdové naklady 340160 | 382675| 477040| 574080 558099
Naklady na SP, ZP a ostatni naklady 114286 127842 159548 191509| 186458
Naklady na SP a ZP 113443 | 127015| 157351 | 189092 | 183 823
Ostatni naklady 843 827 2196 2416 2 635
Upravy hodnot v provozni oblasti 23 880 28 052 33133 33 684 33771
Upravy hodnot DNM a DHM 23 417 27 400 32 348 32 490 32 549
Upravy hodnot pohledavek 463 652 785 1194 1222
Ostatni provozni vynosy 32033 23013 88 403 91 805 36 090
TrZzby z prodaného DM 12 157 30 688 355
Trzby z prodaného materialu 4 400 5 685 5 806 5115 5629
Jiné provozni vynosy 27 621 17171 82 566 86 002 39106
Ostatni provozni naklady 7 689 10 175 18 493 11929 12 157
Zustatkova cena prodaného DM 0 702 263 1 003 378
Prodany materiél 3185 3958 5012 6110 4324
Dané a poplatky 273 405 336 350 364
Rezervy v provozni oblasti 0 0 7 188 -549 1 653
Jiné provozni naklady 4231 5110 5694 7015 5438
Provozni VH 21859 30479 60 625 99 036 28 925
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 1 1 2 055
Niékladové tiroky a podobné naklady 469 1112 713 570 1581
Ostatni finanéni vynosy 0 0 5 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 68 102 202 185 148
Finan¢ni VH -535 -1213 -909 -754 328
VH pied zdanénim 21324 29 266 59716 98 281 29 252
Daii z pFijmi 4502 1833 11394 16 349 7291
Dan z pfijmu splatnd 0 0 8275 15797 2 440
Dari z piijmt odloZena 4502 1833 3119 552 6 851
VH po zdanéni 16 822 27 433 48 322 81932 21961
VH za idetni obdobi 16 822 27 433 48 322 81932 21961
Cisty obrat za i¢etni obdobi 751711 8149461008018 1197823 |1 118205
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Priloha VII: Rozvaha — strana aktiv spole¢nosti Nemocnice 2 za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 333838 | 322792| 418716| 460268 | 511 388
Stala aktiva 250 159 | 222961 | 289456 | 220561| 219465
DNM 3591 2274 11989 4911 7 540
Ocenitelnd prava 3591 2274 11 671 3095 3626
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny

DNM 0 0 318 1816 3914
DHM 246 568 | 220687 | 277467| 215650 211925
Pozemky a stavby 161 557| 160739 162368 | 159944| 160983
Pozemky 5173 5173 5137 5173 5046
Stavby 156384 | 155566 157195| 154771 155937
Hmotné movité véci a jejich soubory 86 277 60748 | 115470 55 649 50 851
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny

DHM 163 200 200 200 91
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 81729 98 588 | 127693 | 238403| 288789
Zasoby 14 922 17 015 24 594 23 589 21 665
Material 10393 12 469 19 927 18 772 16 760
Vyrobky a zbozi 4529 4 546 4 667 4 817 4 905
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zbozi 4529 4 546 4 667 4 817 4 905
Pohledavky 56 337 62063 100427 | 119428| 138243
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 56 337 62063 100427 | 119428| 138243
Pohledavky z obchodnich vztahi 51893 58762 63 684 61 558 75 578
Pohledavky — ostatni 4 444 3301 36 743 57 870 62 665
Stat — danové pohledavky 19 4 19 7 51263
Kratkodobé poskytnuté zalohy 643 734 817 970 1386
Dohadné uéty aktivni 3639 2436 35706 56 383 9596
Jiné pohledavky 143 127 201 510 420
KFM 0 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 10 470 19 480 2678 95386 | 128881
Penézni prostiedky v pokladné 89 100 136 115 148
Penézni prostiedky na uctech 10 381 19 380 2 536 95271 | 128733
Casové rozlifeni aktiv 1950 1273 1 567 1304 3134
Naklady ptistich obdobi 1 600 1272 1358 1302 2 386
Piijmy pfistich obdobi 350 1 209 2 748
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Priloha VIII: Rozvaha — strana pasiv spole¢nosti Nemocnice 2 za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 333838 322792| 418716 460268 | 511388
Vlastni kapital 197866 | 213071 | 245882 | 287239| 329 685
Zakladni kapital 274000| 274000| 274000| 274000| 274000
Azio a kapitilové fondy 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 2 068
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 2 068
VH minulych let -84470| -76134| -60929| -28118 11171
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata min. let -87470| -76134| -60929| -28118 11171
Jiny VH minulych let 0 0 0 0 0
VH béZného tcetniho obdobi 8336 15205 32 811 41357 42 446
Cizi zdroje 135168 | 109004| 171573 172372 181099
Rezervy 200 200 16 750 16 677 17 809
Ostatni rezervy 200 200 16 750 16 677 17 809
Zavazky 134968 | 108804 | 154823 155695| 163290
Dlouhodobé ziavazky 19 450 20 749 20 401 20 581 19 708
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahd 0 0 0 0 0
OdlozZeny danovy zavazek 19 450 20 749 20 401 20 581 19 708
Zavazky — ostatni 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 115518 88055| 134422| 135114| 143582
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 10 536 0 0
Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 296 34 31 32 42
Zavazky z obchodnich vztaht 69 303 42 439 59 622 48 235 69 251
Zéavazky — ostatni 45919 45582 64 233 86 847 74 289
Zavazky k zamé&stnanciim 19 367 22 507 29 572 42 335 33575
Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP 11 545 12 973 17 348 23 367 18 136
Stat — danové zavazky a dotace 4 009 5195 15915 12 213 5540
Dohadné ucty pasivni 10319 4 809 1200 6 626 15 899
Jiné zavazky 679 98 198 2306 1139
Casové rozli$eni pasiv 804 717 1261 657 604
Vydaje piistich obdobi 328 92 722 67 13
Vynosy pfistich obdobi 476 625 539 590 591
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Piiloha IX: Vykaz ziskiu a ztrat spole¢nosti Nemocnice 2 za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a

sluZeb 562541 608809| 700209 | 801629 812544
Trzby za prodej zboZi 76 141 85320 80 535 87 959 94 523
Vykonova spotieba 252362 | 255285| 254716| 291136| 311702
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 59 695 67 245 62 059 67 045 72 778
Spotieba materialu a energie 130123 120653 | 128263 | 150343] 162185
Sluzby 62 544 67 387 64 394 73 748 76 739
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 -12 0 0
Aktivace (-) -110 -124 -144 -199 -274
Osobni naklady 362333 402434 501767| 589302 533751
Mzdové naklady 269258 | 299305| 373209| 436389| 394816
Naklady na SP, ZP a ostatni naklady 93075| 103129| 128538| 152913| 138935
Naklady na SP a ZP 90 222 99456 | 122785| 142934| 129978
Ostatni naklady 2 853 3673 5753 9979 8 957
Upravy hodnot v provozni oblasti 17 802 20 958 18 742 15 658 17 127
Upravy hodnot DNM a DHM 17 958 20 946 18 841 15 674 17172
Upravy hodnot pohledavek -156 12 -99 -16 -45
Ostatni provozni vynosy 6193 10 432 57 989 61 676 8 015
TrZzby z prodaného DM 120 4198 16 0 989
Trzby z prodaného materialu 597 948 430 353 333
Jiné provozni vynosy 5476 5286 57 543 61323 6 693
Ostatni provozni naklady 4084 8 066 21407 5015 7206
Zustatkova cena prodaného DM 105 3985 16 0 1282
Prodany material 319 370 312 333 342
Dan¢ a poplatky 161 307 603 342 267
Rezervy v provozni oblasti -100 0 16 551 -73 1131
Jiné provozni naklady 3599 3404 4222 4413 4184
Provozni VH 8 404 17 942 42277 50 352 45 750
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0 0 3590
Niékladové tiroky a podobné naklady 514 823 416 150 1
Ostatni finanéni vynosy 956 214 195 45 95
Ostatni finan¢ni naklady 213 228 260 339 331
Finan¢ni VH 229 -837 -478 -444 3353
VH pied zdanénim 8 633 17 105 41 799 49 908 48 923
Daii z prijmi 297 1900 8 988 8 551 6477
Dan z piijmu splatna 0 601 9336 8371 7350
Dari z piijmt odloZena 297 1299 -348 180 -873
VH po zdanéni 8336 15205 32 811 41357 42 446
VH za iidetni obdobi 8336 15205 32 811 41357 42 446
Cisty obrat za i¢etni obdobi 645831 704775]| 838923 951309 918767
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