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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou podniku FPO s.r.o. Prvni ¢ast se
vénuje teoretickym vychodiskim, kde jsou charakterizovany zakladni pojmy
a predstaveny vybrané metody aukazatele. Dalsi ¢ast je praktickd, ve které je
zpracovana finanéni analyza za roky 2007 — 2011 a nasledné navrzena opatieni vedouci

k vyteseni nalezenych problémi v tomto podniku.
Abstract

This Bachelor thesis deals with the financial analysis of the company FPO s.r.o.
The first part deals theoretical these where are characterised the basic concepts and
presented the selected methods and indicators. The next part is practical in which it is
processed the financial analysis for the years 2007 to 2011 and subsequently the

proposed measures in order to solve problems found in this company.
Klicova slova

Finan¢ni analyza, analyza konkurence podniku, rentabilita, likvidita,

zadluzenost, rozvaha, pomérové ukazatele.
Key words

The financial analysis, analysis of the surroundings of the company,

profitability, liquidity, indebtedness, the balance sheet, ratios.
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Uvod

Finan¢ni analyza zkouma a vyhodnocuje finanéni a ekonomickou situaci
podniku, a tim poukazuje nejen na silné stranky podniku, ale zaroven také pomaha
odhalit ptipadna ohrozeni a problémy ve finanénim hospodaieni.

Finan¢ni analyza je nezbytny zdroj informaci, ktery umoziuje vrcholovému
vedeni podniku spravné budouci rozhodovéani o finan¢ni strance podniku, o volbé
vhodné strategie a pfipadného rozvoje. Vysledky finanéni analyzy slouZzi navic 1 jinym
subjektiim, jimiZ mohou byt naptiklad vétitelé, investoii, statni organy, banky a dalsi.

Finan¢ni analyza dokéze odpovédét na otazky, je-li podnik finanéné zdravy,
rentabilni, likvidni, jaké jsou jeho finan¢ni moznosti, jak se jevi v porovnani
s konkuren¢nimi podniky v odvétvi apod.

Tato bakalaiska prace je zaméfena na provedeni finan¢ni analyzy podniku FPO
s.r.o. k odhaleni problému, se kterymi se tato spole¢nost potyka. Prace také pojednava
0 vhodnych opatieni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni situace tohoto podniku.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou ¢ast, kterd obsahuje teoreticky
koncept Kk finan¢ni analyze, dale praktickou c¢ast, ve které je zpracovana analyza
vngjsiho 1 vnitiniho okoli podniku a finanéni analyza podniku za roky 2007 az 2011.
Posledni casti je cast navrhova, ve které jsou vypracovana navrhovand feSeni ke
zjisténym problémuiim.

Jako podklad pro zpracovani finanéni analyzy jsou brany ucetni vykazy

spolecnosti za roky 2007 az 2011 a dals$i interni materidly.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Finan¢ni analyza je jak pro malé, tak i stfedni a velké podniky velice dulezita,
zvlasté v soucasné dobé, kdy se Ceskad ekonomika stale potaci v recesi. Finan¢ni analyza
ma zésadni vliv na finan¢ni fizeni, které je pro zajisténi finan¢niho zdravi podniku
klicové.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti FPO s.r.o.
v letech 2007 — 2011 pomoci metod finanéni analyzy, odhaleni potencionalnich
problémt a nasledné navrzeni vhodnych feseni ptipadnych problémd.

Pro dosazeni téchto cilt je potfebné stanovit dil¢i cile, kterymi jsou:

zpracovani teoretického konceptu tykajici ho se finan¢ni analyzy,
- seznameni se s analyzovanym podnikem,

- analyzovani externiho i interniho okoli podniku,

- provedeni finan¢ni analyzy podniku,

- nalezeni pfi€in zji§ténych problémd,

- navrzeni feSeni pro jejich zlepseni.

-11-



2 Teoreticka vychodiska prace

V soucasnosti se ekonomické prostiedi stadle meéni a s tim dochéazi ke zménam
rovnéz V podnicich, které jsou soudasti tohoto prostiedi. Usp&$ny podnik se pii svém
hospodareni bez rozboru finanéni situace podniku jiz neobejde (RUCKOVA, 2011, s. 9).

Finan¢ni analyza zaujimé klicové postaveni pii vyhodnocovani nejen
soucasného stavu spoleCnosti, ale i1 pii predvidani jejiho budouciho vyvoje, ptipadné
celého odvétvi. Jeji hlavni ulohou je neustidle vyhodnocovat ekonomickou situaci
spole¢nosti, kterd je vysledkem piisobeni celé fady ekonomickych i neekonomickych
faktord, a jejich vliv zohlednit pfi interpretaci vysledkt analyzy (FINANALYSIS, ©2000-
2012).

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku vychéazi z ptedpokladu, Ze kazdy podnik funguje
v konkuren¢nim prostiedi, a proto je nutné, aby vyhodnocovala svoji pozici nejen
uvnitf, ale také navenek. Okoli podniku je velmi proménlivé a frekvence zmén se
neustéle zrychluje (RUCKOVA, 2011, s. 91).

Zakladnim tkolem této analyzy je vymezeni okoli a identifikace jeho z&kladnich
faktori, vazeb a souvislosti mezi nimi. Na jedné strané€ okoli vymezuje podniku hranice
jeho strategického prostoru ana strané druhé otevira prostor novym pfilezitostem

(SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006, s. 14).

2.1.1 SLEPTE analyza

Vn¢jsi SLEPTE analyza by méla byt piedev§im zaméfena na odhaleni
budouciho vyvoje vnéjsiho prostredi firmy, vV ném existujicich vyvojovych trendi, které
pro firmu mohou piedstavovat bud’ hrozby, nebo pfilezitosti a jeho dopad na podnik
(HANZELKOVA et al., 2009, s. 96).

Pii SLEPTE analyze se zkoumaji:

Sociélni faktory
U socialnich faktorti se hodnoti zejména oblast demograficka (vek, pohlavi, faze
zivotniho cyklu, a dalsi) asocidlni (pfijem rodiny, povolani, vzdélani, Zivotni styl,

Zivotni troven, a dalsi) (HANZELKOVA et al., 2009, s. 97).
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Politickeé a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory, jako je stabilita zahrani¢ni a narodni politické
situace, Clenstvi zem¢ v EU apod., ptedstavuji pro podniky vyznamné pfilezitosti, ale
sou€asn¢ 1 ohroZeni. Politickd omezeni se dotykaji kaZzdého podniku prostfednictvim
danovych zakont, protimonopolnich zakond, regulace exportu aimportu, cenove
politiky, ochrany Zivotniho prostfedi a mnoha dalSich ¢innosti zaméfenych na ochranu
lidi, az jiz v roli zamé&stnanct ¢i spotiebiteld (SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006, s. 16-17).

Existence fady zakoni, pravnich norem a vyhlasek nejen vymezuje prostor pro
podnikani, ale upravuje i samo podnikani a miZze vyznamné ovlivnit rozhodovani

0 budoucnosti podniku (SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006, s. 17).

Ekonomické faktory

K ekonomickym faktoriim patii vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, trokové
sazby, mé€nové kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace, koup&schopnost aj. (JAKUBIKOVA,
2008, s. 83).

Nizka Groven urokové miry ptedstavuje pfilezitosti pro realizaci podnikovych
zamérl. Vysoka mira inflace se mize negativné odrazet V intenzité investicni ¢innosti
a bude tak limitovat ekonomicky rozvoj. Dal§im indikatorem je devizovy kurz, ktery
ovliviiuje konkurenceschopnost podniku na zahrani¢nich trzich. Uvedené miry lze téZko
prezentovat oddélen¢ od sebe, nebot mezi nimi souviseji blizké souvislosti

(SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006, s. 17).

Technologické faktory

K tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni inova¢ni ¢innost,
musi byt informovan o technickych a technologickych zménach, které v okoli probihaji
(SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006, s. 18).

Technologické faktory (nebo také inovacni faktory) predstavuji trendy ve
vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci,

komunikac¢ni a informac¢ni technologie aj. (JAKUBIKOVA, 2008, s. 83).

Ekologické faktory
Strategicka analyza se musi zabyvat i ekologickymi a klimatickymi faktory,
nebot’ pro ur€ité podniky i tyto faktory mohou ptedstavovat hrozby, pfip. ptilezitosti

(KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006, s. 45).
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Ekologické faktory vyznamné ovliviiuji vyrobni technologie podnik,
rozmistovani vyrobnich jednotek, zpiisobuji zédkazy urcitych vyrob apod. Lze fici, Ze
pfedevsim vlivem ekologickych faktor, pfipadné vycerpavanim dosavadnich
pfirodnich zdroji byl vyvinut tlak na racionalizaci spotfeby energie a vyuZiva

ptirodnich zdroji (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006, s. 45).

2.1.2 Porteriv model konkurencniho prostiredi

Velmi uziteCnym a ¢asto vyuzivanym néstrojem analyzy oborového okoli
podniku je Porteriv péti-faktorovy model konkuren¢niho prostfedi. Model vychazi
z ptedpokladu, Ze strategickd pozice firmy plsobici vV ur€itém odvétvi je predevSim
urcovana pusobenim péti zakladnich Cinitelti (faktori):

1. vyjednavaci silou odbérateld,

2. vyjednavaci silou dodavateld,

3. hrozbou vstupu novych konkurentd,

4. hrozbou substitutd,

5. rivalitou firem pusobicich na daném trhu (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006, S.

53).

Hrozba vstupu
novych
konkurentd

Vyjednavaci sila Konkurence v Vyjednavaci sila

dodavatelt odveétvi odbératell

Hrozba
substitut(

Obr. &. 1: Porteridv model péti sil
(Zdroj: JAKUBIKOVA, 2008, s. 85)
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2.1.3

Firma vyhodnocuje:

- jak velky vliv maji tyto faktory (sily) na jeji ¢innosti,

- jak se branit viici témto silam (JAKUBIKOVA, 2008, s. 85).
Interni analyza

Po analyze okolniho prostfedi se vétSinou provadi interni analyza, kterd se

zamé&fuje na analyzu zdroju a schopnosti vlastniho podniku, aby se dokazaly ur¢it nejen

silné aslabé stranky firmy, ale i klicové kompetence a specifické prednosti podniku
(STRATEG, ©2010).

Analyza 7S je urcena k analyze vnitiniho prostfedi podniku. Sklada se ze sedmi

elementu:

2.14

strategie - jakym zpisobem organizace ziskava konkuren¢ni vyhodu,

struktura - jakym zptisobem je firma organizovana,

systémy - jakym zptisobem jsou provadény kazdodenni ¢innosti a procesy,
sdilené hodnoty — jakym zpusobem jsou definované a sdilené firemni hodnoty,
schopnosti - jakym zpisobem ziskavaji jednotlivi pracovnici své kompetence,
styl - jakym zptsobem jsou zaméstnanci fizeni a jaka existuje firemni kultura,
zameéstnanci - jaké jsou obecné schopnosti zaméstnancu (ICT-123.com, ©2009-
2013).

SWOT analyza

SWOT analyza je zamé&fena na identifikaci silnych a slabych stranek, pfilezitosti

a hrozeb. Je vhodnym néstrojem pro zpracovani souhrnné analyzy, ktera by méla

sumarizovat dil¢i zavéry vSech strategickych analyz (HANZELKOVA et al., 2009, s. 139).

-15-



,E Silné stranky Slabé stranky

73

E (strenghts) (weaknesses)

E - skuteénosti, které ptinaseji vyhody jak - véci, které firma nedéla dobie, nebo ty,

’E zakazniktim, tak firmé. ve kterych si ostatni firmy vedou Iépe.

E PrileZitosti Hrozby

g (opportunities) (threats)

;; - skuteénosti, které mohou zvysit poptavku - udalosti ¢i trendy, které mohou snizit

;E nebo mohou lépe uspokojit zdkazniky poptavku nebo zapii¢init nespokojenost
a prinést firmé uspéch. zakaznika.

Obr. & 2: SWOT analyza
(Zdroj: Upraveno dle JAKUBIKOVA, 2008, s. 103)

2.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se uplatiiuji jako nastroj finanéniho managementu nebo
ostatnich uzivatelll. Finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:
a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu:
vychazi z identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi;
b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu:
pouzivd matematické, statistické adal§i algoritmizované
metody ke Kkvantitativnimu zpracovani dat s néaslednym

(kvalitativnim) posouzenim vysledkd (SEDLACEK, 2011, s. 7-9).

2.2.1 Soustavy ukazatelu

K posouzeni celkové finan¢ni situace podniku slouzi soustavy ukazatelt
oznacované jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Rostouci pocet
ukazateld v souboru (modelu) umoznuje detailnéj$i zobrazeni finanéné-ekonomické
situace podniku, avSak soucasné velky pocet ukazateli ztéZuje orientaci a zejména
vysledné hodnoceni podniku. Z téchto divodu existuji jako modely zalozené na vétSim
poctu ukazateld (20 az 200), tak i modely ustici do jediného ¢isla (hodnoticiho
koeficientu, syntetického ukazatele) (SEDLACEK, 2011, s. 81).

Pti vytvareni soustav ukazatel se rozlisuji:

-16-



a) Soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazateld, jejichz typickym

ptikladem jsou pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci
logickych aekonomickych vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem
(SEDLACEK, 2011, s. 81).

b) Ulelové vybrané skupiny ukazateld, jejichz cilem je kvalitng

diagnostikovat finan¢ni situaci podniku, respektive predpovédét jeji dalsi
vyvoj na zakladé jednociselné charakteristiky. Podle ucelu pouziti se
vybéry cleni na:
e bankrotni (predikéni) modely
- odpovidaji na otizku, zda je podnik ohroZen
bankrotem. Do této skupiny naptiklad patii
Altmanovo Z-skore, Taffleriiv model, Model IN;
¢ bonitni (diagnostické) modely
- bodovym hodnocenim se snazi stanovit bonitu
hodnoceného podniku a zafadit ho z finanéniho
hlediska pi1 mezifiremnim srovnavani. Patii sem
naptiklad Kralickiv rychly test, Tamariho model atd.
(RUCKOVA, 2011, s. 71).

2.2.1.1 Altmanova formule bankrotu

Zamérem puvodni Altmanovy formule bankrotu, nazyvana i Z-skore, bylo
zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi jednoduse firmy bankrotujici od téch, u nichz je
pravdépodobnost bankrotu minimalni. Altman pouzil k pfedpovédi diskrimina¢ni
metodu, coz je piima statistickd metoda spocivajici v tfidéni pozorovanych objektii do
dvou nebo vice definovanych skupin podle urcitych charakteristik. Na zakladé této
metody ur€il védhu jednotlivych pomeérovych ukazatel, které jsou zahrnuty jako
proménné do tohoto modelu (RUCKOVA, 2011, s. 73).

Model je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateld, jimz

je pfifazena rizné vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita:

Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3+ 0,42 X4+ 0,998 X5,
kde  Xj... Cisty provozni kapital / celkova aktiva,

Xj... nerozdé€leny zisk / celkova aktiva,
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Xs... zisk pfed zdanénim a Uroky / celkova aktiva,
Xa...trzni hodnota vlastniho kapitdlu / ucetni hodnota celkovych dluhf,
Xs...celkovy obrat / celkova aktiva (SEDLACEK, 2011, s. 110).
Hranice pro ptedvidani financ¢ni situace:
e pokud Z > 2,9 => muzeme piedvidat uspokojivou finanéni situaci,
e pokudl1,2<Z<29=>, 8eda zoéna“ nevyhranénych vysledki,
e pokud Z < 1,2 => podnik je ohrozen vaznymi financnimi problémy

(SEDLACEK, 2011, s. 110).

2.2.1.2 Model IN — Index divéryhodnosti
Model IN byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit

finan¢ni zdravi Ceskych firem v Ceském prostiedi. Model IN je vyjadien rovnici, V niz
jsou zatazeny pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Kazdému z téchto ukazatelli je pfifazena védha, kterd je vdZzenym primérem hodnot
ukazatele v odvétvi (RUCKOVA, 2011, s. 74).

INO5=0,13a+0,04B+3,92C+0,21 D + 0,09 E,

kde  A... aktiva/ cizi kapital,

B... zisk pied zdanénim a (roky / ndkladové Groky,

.. zisk pted zdanénim a Uroky / celkové aktiva,

.. celkové vynosy / celkova aktiva,

m o a

.. ob¢ézna aktiva /kratkodobé zavazky a tveéry,
F... zavazy po lhtté splatnosti / vynosy (SEDLACEK, 2011, s. 111).
Hranice pro klasifikaci podniki:
e pokud IN > 1,6 => mtzeme predvidat uspokojivou finanéni situaci,
e pokud 0,9 <IN <1,6 =>,3eda zona*“ nevyhranénych vysledk,
e pokud IN < 0,9 => podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

(SEDLACEK, 2011, s. 112).

2.2.1.3 Kralickiv rychly test
Rychly test (Quick test), ktery navrhl v roce 1990 P. Kralicek, poskytuje rychlou

moznost, s pomérné velmi dobrou vypovidaci schopnosti ,,oklasifikovat* analyzovany

podnik (SEDLACEK, 2011, s. 105).
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podniku, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku:

Sklada se ze Ctyf rovnic, pfiCemz prvni dv€ rovnice hodnoti financni stabilitu

__ vlastni kapital

R1 =

aktiva celkem’
R2 = (cizi zdroje—penize—ucty u bank)

- provozni cash flow ’

zisk pred zdanénim a uroky,

R3 = , ;
aktiva celkem
rovozni cash flow o v .

R4 =2 (RUCKOVA, 2011, s. 81).

vykony

Vypoctenym vysledkim piifadime bodovou hodnotu dle tabulky.

Tab. €. 1: Stupnice hodnoceni ukazateli Kralickova Quick testu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

(Zdroj: RUCKOVA, 2011, s. 81).

Hodnoceni podniku je poté provedeno ve tfech krocich:
1) hodnoceni finan¢ni stability
- soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny dvéma,
2) hodnoceni vynosove situace
- soucet bodové hodnoty R3 a R4 déleny dvéma,
3) hodnoceni celkove situace
- soucet hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace déleny dvéma
(RUCKOVA, 2011, s. 81).
Vysledné hodnoty pohybujici se nad drovni 3 prezentuji podnik, ktery je bonitni,
hodnoty v intervalu 1 — 3 prezentuji ,,Sedou zoénu* a hodnoty nizsi nez 1 signalizuji

potize ve finan¢nim hospodaieni podniku (RUCKOVA, 2011, s. 81).

2.2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se pouzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd —

horizontalni analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze. Piedstavuji zakladni
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vychodisko analyzy G¢etnich vykaza a slouzi k prvotni orientaci v hospodateni podniku.
Cilem horizontélni a vertikalni analyzy je pfedev§im rozbor minulého vyvoje finan¢ni
situace a jeho pricin, s omezenymi moznostmi ucinit zaveéry 0 finan¢nich vyhlidkach

podniku (BUSINESSINFO, ©2013).

2.2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumd zmény absolutnich ukazatelli v ¢ase. Vyjadiuje
zménu V uréité polozce v procentech nebo indexem. Porovnani jednotlivych polozek
vykazl v Case se provadi po fadcich a je nutné mit k dispozici idaje za minimalné dvé
po sob¢ jdouci obdobi. Tato analyza odpovida na otazky: o kolik jednotek a o kolik

procent se¢ zménila prislusna polozka v ¢ase (BUSINESSINFO, ©2013)?

2.2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pracuje s i¢etnimi vykazy Vv jednotlivych letech odshora dolt.
Pfi analyze rozvahy jsou polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv,
resp. z celkovych pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zéklad
pro procentni vyjadfeni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych vynost nebo

trzeb (BUSINESSINFO, ©2013).

2.2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele, slouzici k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, byvaji
oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedki. Mezi nejcastéji pouzivané fondy patfi:
e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek (SEDLACEK, 2011, s. 35).

2.2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejéast&ji uzivanym rozdilovym ukazatelem vypocteny
jako rozdil mezi obéZnymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi
cizimi zdroji. Pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy ma vyznamny vliv
na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi
relativné volného kapitdlu — ¢istého pracovniho kapitalu (BUSINESSINFO, ©2013).

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013, s. 83)
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2.2.3.2 Cisty pen&zni majetek

Cisty pen&zni majetek piedstavuje stfedni cestu mezi &istym pracovnim
kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky. Pfi vypoctu se vylucuji z ob&éznych aktiv
zasoby a nelikvidni pohledavky. Od takto upravenych aktiv se odeétou kratkodobé
zavazky. Cim v&tsi je &isty penézni majetek, tim 1épe, aviak jen do uréité meze. Nemél
by byt vSak zaporny. Z rozdilu ¢istého pracovniho kapitalu a Cistého penézniho majetku
je videt, kolik finanénich prostredku je vazano v zasobach (SEDLACEK, 2011, s. 38).
CPM = (ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodoba pasiva

(SEDLACEK, 2011, s. 38).

2.2.3.1 Cisté pohotové prostredky

Cisté pohotové prostiedky se vypo¢itaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité¢ splatnymi zavazky, pficemz pohotovymi penéznimi prostfedky
se rozumi penize v hotovosti a na béznych uétech, popiipadé i jejich ekvivalenty jako
sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady ¢&i kratkodobé cenné papiry. Cisté pohotové
prostiedky by mély byt kladné. Cim vétsi, tim lepsi, aviak do urdité hranice. Z rozdilu
Cistého penézniho majetku a Cistych pohotovych prostiedkd je vidét, kolik finanénich
prostiedkd je vazano v pohledavkach (SEDLACEK, 2011, s, 38).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (SEDLACEK,
2011, s. 38)

2.2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifenéjsi metodou finanéni
analyzy, nebot’ umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku. Nejcastéji vychazi z Gi¢etnich dat (rozvahy a vykazu zisku
a ztraty). Popisuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci

jejich podilu (SEDLACEK, 2011, s. 55).

2.2.4.1 Rentabilita
Ukazatele rentability pomé&tuji zisk dosaZzeny podnikanim s vysi zdroji podniku,
které byly uzity K jeho dosazeni. K nejcastéji pouzivanym ukazateltiim patii:
e ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA),
e ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE),
e ukazatel rentability trzeb (ROS) a
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e ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) (SEDLACEK, 2011,
S. 56).
V Casové fad¢ by mély mit obecné rostouci tendenci. Jiné doporucené hodnoty

nebyvaji u vétSiny bézné pouzivanych ukazatelti uvadény (RUCKOVA, 2011, s. 52).

ROA (return on assets) — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv
Ukazatel ROA poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani
bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. Vypocte se pomoci vzorce:

ROA = —=2T __ (SEpLACEK, 2011, s. 57).

celkova aktiva

ROE (return on equity) — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

vvvvv

podniku. Vypocte se podle vzorce:

ROE = —24C __(RuckoVA, 2011, s. 55).

vlastni kapital

ROS (return on sales) — ukazatel rentability trzeb
Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pifi dané Grovni
trzeb, tedy kolik dokéze podnik vyprodukovat zisku na jenu korunu trzeb. Vypocte se

podle vzorce:

EAT

ROS = by (RUCKOVA, 2011, s. 56).

trz

ROCE (return on capital employed) — ukazatel rentability dlouhodobych zdroju

Tento ukazatel se pouziva k vyjadieni vyznamu dlouhodobého investovani.
Vynosnost zapojeného kapitalu by méla byt vyssi nez urokova mira z uvérti podniku.
Vypocte se podle vzorce:

EAT+nakladové aroky
vlastni kapital+dl.zavazky

ROCE =

(BARTOS, 2013)

2.2.4.2 Likvidita
Likvidita je charakterizovana jako schopnost podniku uhradit v€as své platebni
zavazky. Likvidnost je schopnost urité slozky majetku se rychle a bez velkeé ztraty

hodnoty pfeménit na penézni hotovost (RUCKOVA, 2011, s. 48).

! Zisk pred zdanénim a nakladovymi troky.

2 Zisk po zdanéni neboli &isty zisk.
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Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit a tim, co je nutno zaplatit.

Zpravidla se pouzivaji tfi zdkladni ukazatele:

Okamzita likvidita (,,cash ratio*)

Okamzita likvidita byva oznacCovana jako likvidita prvniho stupné a piedstavuje
to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy,
tedy pohotové platebni prostiedky jako napiiklad penize v pokladné a na bézném uctu.

Likvidita je zajisténa pii hodnoté ukazatele alespon 0,2 (RUCKOVA, 2011, s. 49).

verz 7s . s hotové platebni tredk o x .
Okamzita likvidita = 22— PO PIOTECEY (RUCKOVA, 2011, s. 49).

okamzité splatné zavazky

Pohotova likvidita (,,acid test*)
Pohotova likvidita byva oznaCovana jako likvidita druhé stupné. Vstupuji do ni
navic kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Pro pohotovou likviditu plati

doporu¢ovana hodnota v rozmezi 1 — 1,5 (RUCKOVA, 2011, s. 50).

7 1= .. obézina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 4

(SEDLACEK, 2011, s. 67).

kratkodobé zavazky

BéZna likvidita (,,current ratio*)

Bézna likvidita je likviditou tretiho stupné. Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zdvazky podniku. Pro béznou likviditu plati doporu¢ovana hodnota
v rozmezi 1,5 - 2,5 (RUCKOVA, 2011, s. 50).

obézina aktiva

BéZzna likvidita =

(SEDLACEK, 2011, s. 66).

kratkodobé zavazky

Platebni neschopnost

Platebni neschopnost je neschopnost dostat svym zavazkim i pies snahu
dluznika splacet sviij dluh véfiteli (BARTOS, 2013).

Druhotné platebni neschopnost predstavuje situaci, kdy dluznik neni schopen

hradit své zavazky z divodu neuhrazenych pohledavek od odbératelt, tedy:

Kratkodobé zavazky > Krdtkodoby financni majetek, a zaroven
Kratkodobé zavazky < Kratkodoby financni majetek + Pohledavky (BARTOS, 2013).

Prvotni platebni neschopnost ptedstavuje situaci, kdy dluznik neni schopen

pokryt své zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku a pohledavek, tedy:

Kratkodobé zdvazky > Krdtkodoby financni majetek + Pohledavky (BARTOS, 2013).
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2.2.4.3 ZadluZenost
Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. Mé&fi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Zadluzenost ale
neni pouze negativni charakteristikou podniku. Pokud je kladna finan¢ni paka, jeji rast
muze piispét k celkové rentabilité¢ atim i K vyssi trzni hodnoté podniku. Na druhou
stranu zvysuje riziko finan¢ni nestability (SEDLACEK, 2011, s. 63).

K analyze zadluZenosti slouzi fada ukazatelu:

Celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika)

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadfuje pomér mezi cizim kapitalem
a celkovymi aktivy. Obecné¢ plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
riziko vétiteltt (RUCKOVA, 2011, s. 58).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = (SEDLACEK, 2011, s. 64).

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani je opakem k celkové zadluzenosti (jejich soucet je
vétSinou roven 1). Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich

zdroju. Je vyjadienim finan¢ni stability a samostatnosti firmy (JADVISCAK, ©2011).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (JADVISCAK, ©2011).

celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je pomérné vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska
poskytnuti uvéru. Optimalni stav je nizs$i hodnota cizich zdrojii nez vlastniho jméni
(JADVISCAK, ©2011).

cizi kapital

Mira zadluzenosti = (JADVISCAK, ©2011).

vlastni kapital

Urokové kryti

Tento pomérovy ukazatel fika, kolikrat jsou troky s poskytnutych tvérd kryty
vysledkem hospodafeni firmy za dané ucetni obdobi. Cim vyssi je tento ukazatel, tim
vys$i je uroven finanéni situace ve firme¢ (JADVISCAK, ©2011).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (RUCKOVA, 2011, s. 58).
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Doba splaceni dluhu z Cash Flow
Doba splaceni dluhu z Cash Flow vyjadiuje, za jak dlouho je firma schopna

uhradit své zavazky pomoci penéznich tokl. Za piiznivou hodnotu se povazuje ukazatel

do 3 let (JADVISCAK, ©2011).

zavazky—finantnimajetek

Doba splaceni dluhu = (JADVISCAK, ©2011).

bilanc¢ni Cash Flow

2.2.4.4 Aktivita
Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ma-li
jich vice, nez je Gcelné, vznikaji mu tim piebyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li
jich nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potenciondlné vyhodnych podnikatelskych
ptilezitosti a pfichazi 0 vynosy, které by mohl ziskat (SEDLACEK, 2011, s. 60).

K ukazatelim aktivity patii:

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany
Casovy interval (za rok). Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz§i nez pocet
obréatek celkovych aktiv zjistény jako oborovy pramér, mély by byt zvySeny trzby nebo
odprodana néktera aktiva (SEDLACEK, 2011, s. 61).

triby

Obrat celkovych aktiv = (SEDLACEK, 2011, s. 61).

celkova aktiva

Doba obratu zasob
Udava pramérny pocet dntli, po nichZ jsou zasoby vazany v podnikéani do doby
jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje. Doba obratu zdsob by se méla v Case

snizovat (JADVISCAK, ©2011).

zasoby

Doba obratu zasob = (JADVISCAK, ©2011).

denni trzby

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny (RUCKOVA,
2011, s. 60).

Doba obratu pohledavek se srovnava s dobou splatnosti pohledavek. Je-li doba
obratu pohledavek delsi nez doba jejich splatnosti, znamena to, ze dluznici neplati své

dluhy v¢as (SEDLACEK, 2001, s. 63).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = (JADVISCAK, ©2011).

denni trzby
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Doba obratu zavazku
Tento ukazatel vypovida o tom, za jakou dobu jsou splaceny zavazky firmy, tedy
0 platebni moralce vici véfiteliim. Doba obratu zavazki by méla byt vétsi nez doba

obratu pohledavek (RUCKOVA, 2011, s. 61).

. o Avazk o
Doba obratu zavazki = ———2_ (JADVISCAK, ©2011).
dennitriby

2.2.4.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni podniku. Napomahaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Opiraji se
0 tokové veliCiny, predevsim o0 naklady, jejichz fizeni méa za nasledek hospodarné
vynakladani jednotlivych druhii nakladd, atim 1 dosazeni vySsiho konecného efektu
(SEDLACEK, 2011, s. 71).

Mezi provozni ukazatele patii pfedevsim:

Mzdova produktivita

Mzdové produktivita udava, kolik vynosii pfipadd na 1 K& vyplacenych mezd.
Pfi trendové analyze by mél ukazatel vykazovat rostouci tendenci. K vylouceni vlivu
nakupovanych surovin, energii asluzeb se do C¢&itatele dosadi piidana hodnota
(SEDLACEK, 2011, s. 71).

pridana hodnota

Mzdova produktivita = (SEDLACEK, 2011, s. 71).

mzdy

Nakladovost vynosu (trzeb)
Nékladovost vynosti ukazuje zatizeni vynosii podniku celkovymi néklady.

Hodnota ukazatele by méla klesat (SEDLACEK, 2011, s. 71).

, , o aklad I
Nakladovost vynost = — narvery (SEDLACEK, 2011, s. 71).
vynosy (bez mimoradnych)

Vazanost zasob na vynosy
Tento ukazatel udava, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynosii. Hodnota by

méla byt minimalni (SEDLACEK, 2011, s. 71).

zasoby

Vazanost zasob na vynosy = (SEDLACEK, 2011, s. 71).

vynosy (bez mimoradnych)
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Struktura nakladi
Struktura nakladi vyjadtuje, jak se dany druh nédkladd podili na celkovych
nakladech (napf. materidlové ndklady, energie, odpisy, osobni ndaklady, financ¢ni

naklady apod.) (SEDLACEK, 2011, s. 71).

Struktura nakladt = -2 ”é"l““f‘y (SEDLACEK, 2011, s. 71).

celkové naklad,

-27-



3 Analyza sou¢asneho stavu

Kapitola Analyza soucasného stavu obsahuje pfedstaveni analyzované

spole¢nosti, analyzu jejiho okoli a finanéni analyzu této spole¢nosti.

3.1 Piedstaveni spole¢nosti

Podkapitola Piedstaveni spolecnosti seznamuje se zakladnimi informacemi

0 spolecnosti.

3.1.1

3.12

Zakladni udaje
Obchodni firma: FPO s.r.o.
Sidlo: Smetanova 4, 678 01 Blansko
IC: 25319931
DIC: CZ25319931
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikéni:
- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené Vv ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona.
Obory ¢innosti: komunikaéni ¢innosti

- vefejnd pevna sit’ elektronickych komunikaci,

sluzby pfistupu k siti Internet,

ostatni hlasové sluzby,

- sluzby pfenosu dat.
Obrat: 27 mil. K¢ za rok 2011
Pocet zaméstnancti: 24

Zakladni kapital: 900 000 K¢

Vznik spolecnosti a jeji spole¢nici

Spole¢nost FPO s.r.0. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 9. prosince

1996, na trhu jiz tedy pusobi 16 let. Tato spolecnost ma pouze jediného spole¢nika se
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100% podilem, jehoz vklad ¢inil 900 000 K¢ a byl kompletné splacen. Zakladni kapital
spole¢nosti se tedy rovnd 900 000 K¢.

3.1.3 Cinnosti podniku

Mezi hlavni Cinnosti podniku patiéi prodej vypocetni techniky, poradenstvi
asprava hardwarového a softwarového vybaveni ostatnich firem. Spole¢nost také
organizuje IT $koleni pro firmy, statni spravu i pro vefejnost. Zajistuje bezdratové
pfipojeni k internetu pro domacnosti a firmy, distribuuje software GORDIC pro statni
spravu, samospravu a bankovnictvi a informaéni systém QI pro komeréni organizace.
Software GORDIC je ekonomicky software, ktery je urcen napiiklad ke zpracovani
ucetnictvi ¢i rozpoCtu. Informacni systém QI je software urCeny napiiklad pro
zpracovani Ucetnictvi, personalistiky, vyroby apod. a je vhodny do vSech riznych
odvétvi (FPO s.R.0., © 2012).

3.1.4 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura podniku byla sestavena kvili jednozna¢nému vymezeni plsobnosti,

kompetenci, odpovédnosti a vzajemnych vazeb.

l Reditel
() T T 1 T T 1
Usek Usek Usek
) Usek prodeje Usek objektti Usek vyvoje provozné- Usek sluzeb distribu¢nich
marketingu ! 2
) J ) ekonomicky ) kandlu
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
Useku Useku Useku useku useku useku useku
3 fadovi 4 tadovi 2 fadovi 5 fadovych 3 fadovi 6 fadovych 1 fadovy
pracovnici pracovnici pracovnici pracovniku pracovnici pracovniku pracovnik

Obr. ¢. 3: Schéma organizacni struktury

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vrcholovym orgdnem je feditel (jednatel) spolecnosti, pod kterym je nckolik
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usekem je usek sluzeb. Jak jiz bylo feceno, jednou z hlavnich ¢innosti spole¢nosti FPO
s.r.0. je distribuce softwaru GORDIC pro vefejnou spravu, jako jsou mésta, obce,
rozpoCtové, piispévkové i neziskové organizace a sprava hardwarového a softwarového
vybaveni. Snaha je i 0 poskytovani téchto sluzeb v soukromém sektoru, ale neni o né
ptili§ velky zajem. Tyto Cinnosti tvoii pfiblizné 80 % z celkovych trzeb spolecnosti, ale
podili se na nich pouze 20 % zakaznikd.

Usek prodeje piedstavuje prodej vypoletnich techniky a zajistovani pfipojeni
k internetové siti. Tento Gsek se na celkovych trzbach podili asi 20 %, ale tyto trzby
jsou predstavovany 80 % zékazniky.

Provozné-ekonomicky Usek zajistuje bezproblémovy provoz podniku a stara se
0 finan¢ni stranku, jako jsou spravné odvody finan¢nim institucim.

Usek vyvoje je také jeden z prednich usekt. Jeho tikolem je uspokojit nové
pozadavky a ptani zakaznikl na urcity software.

Ukolem useku distribu¢nich kanald je odbavovat faktury véas a vedouci tseku

objektt je spravce budov, které spolecnost vlastni.

3.2 Analyza okoli podniku

Podkapitola Analyza okoli podniku obsahuje SLEPTE analyzu, Porteriv model
péti sil, interni analyzu a SWOT analyzu.

3.2.1 SLEPTE analyza
Tato analyza rozebird vnéjsi okoli podniku z hlediska nékolika faktort.

Socialni faktory

Analyzovana spole¢nost FPO s.r.o. lezi v severni ¢asti Jihomoravského kraje
v mésté¢ Blansko. Poloha sidla i prodejny vypocetni techniky podniku je situovana
strategicky v blizkosti centra mésta. Soucasti je i soukromé parkovisté. Vyhodou je tedy
snadna dopravni i pési dostupnost pro zédkazniky.

Primérna nominalni mzda v roce 2012 dosahla v Jihomoravském kraji vyse
24 181 K¢ o oproti roku 2011 vzrostla o 704 K¢, tedy o 3,0 %. Spotiebitelské ceny se
vsak v roce 2012 zvysily o 3,3 %, realna mzda tak v kraji oproti roku 2011 poklesla

00,3 % (CESKY STATISTICKY URAD, ©2013). To se v podniku projevuje zmensovanim
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poctu zakaznikli prodejny a tim snizovanim trzeb za prodej zbozi pfiblizné o 18 % za
rok.

Spole¢nost opétovné piijima studenty na praxi, ktefi ji nepfinaseji zadné naklady
navic. Studentim umoziuje ziskat velmi dilezité praktické zkuSenosti, a tim 1 lepsi
budouci uplatnéni v zaméstnani. Kazdy rok se v podniku vysttidaji asi 3 studenti
z Blanska a okolnich obci. Na blanenském okrese je pfiblizné 20 stfednich Skol, véetné
gymnazii a u€ilist, takZe studentt je tam dostatek.

Legislativni faktory

Spolecnost se fidi zakony a vyhlaskami dané zemé. V roce 2013 doslo ke zméné
zakona ¢. 235/2004 Sb., 0 dani z ptidané hodnoty. Jednalo se piedevsim 0 zvySeni obou
sazeb 0 1 %. To vsak ke konci roku 2012 jesté nebylo jisté, a proto se spolecnost musela
pfipravit na dvé moznosti dané z pfidané hodnoty. Zména sazeb DPH m¢éla vliv na
pfidanou hodnotu. Podnik se rozhodl nezvySovat ceny svych produktl a sluzeb, proto
zvySeni DPH na 21 % bylo na tikor marze (DOBIASKOVA, 2013).

Podnik zaméstnava celkem 3 brigadniky, se kterymi ma podepsanou Dohodu
o provedeni préace. V zakoniku prace prob&éhly zmény s tcinnosti od 1. 1. 2012,
konkrétné v dohodach o provedeni préace v placeni pojistného. Pokud bude zaméstnanci
vyplacena meésicni odména vyssi nez 10 000 K¢, je nutné tohoto zaméstnance
registrovat na Ceské spravé socialniho zabezpeéeni, na piislugné zdravotni pojistovné
abude se tak ucastnit nemocenského, a tim i dichodového a zdravotniho pojisténi.
Podnik si tuto ¢astku hlida a nepfevySuje ji (ZAKON C. 65/1965 SB., ZAKONIK PRACE,
2012).

Ekonomické faktory

V roce 2012 poklesl hruby domaci produkt meziro¢né o 1,2 %. Hlavni pii¢inou
neptiznivého vyvoje byla klesajici tuzemska poptavka domacnosti po zbozi a sluzbach
pro kone¢nou spotiebu (KuRzy.cz, ©2000 — 2013).

V podniku byl vroce 2010 vlivem hospodaiské krize zaznamenan ubytek
zakaznik® nakupujicich v prodejné a doslo tak ke snizeni trzeb za prodané zbozi, coz se
projevuje i Vroce 2011 a 2012. Rozpoctovy deficit a hospodaiska krize se mirné
projevila i ve sniZzeni poétu zakazek v distribuci softwaru. Z toho je patrné, ze se stat
snazi Setfit. Spole¢nost FPO s.r.o. citi urcity tlak na ceny, nicméné ma spiSe stalé

zakazniky.
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Politické faktory

Rok 2013 piinesl Ceské republice nového prezidenta, ktery byl poprvé zvolen
ptimou volbou. Hlavni vliv na politickou situaci ma vSak vlada, ktera se ¢asto obménuje
dan¢ z ptidané hodnoty a omezovanim uplatiiovani slev na dani z ptijmd.

V roce 2014 se budou konat parlamentni volby. Pokud po téchto volbach vyhraje
strana CSSD a nasledn& sestavi vladu, budou podnikatelé ohroZeni zvySenim dand
z ptijmu fyzickych osob z 15 % na 21 %, z piijmu pravnickych osob z 19 % na 21 %
a zavedenim progresivni dané nad ptijem 100 000 K¢ (MIKULKA, 2013).

Technologické faktory

Rychlost technologickych zmén v oblasti informacnich technologii je netprosna.
Stale jsou zakazniky podniku kladeny nové pozadavky na hardwarové i softwarové
vybaveni, pokryti internetové sité a pienosu dat. Metodi¢ti poradci podniku musi
sledovat, jaka nafizeni byla schvalena a posléze je nutné okamzité zavedeni zmény
podle dané legislativy. Obecné ale technologické zmény sleduje 80 % lidi v podniku
a tim podnik dokéaze rychle reagovat na nové zmény v technologiich i na ¢im dal vyssi

pozadavky zakaznikd.

Ekologické faktory

Ekologie dopad4 i na analyzovanou spolecnost. Podnik ekologicky likviduje
staré elektrospotiebice, k cemuz vede zjednodusenou evidenci o pievezeni do sbérny,
z piijatého zbozi ma nadbyte¢né obaly, které patficné tiidi. Pro podnik ekologicka

likvidace pfedstavuje minimalni naklady.
3.2.2 Porteriv model péti sil

Portertiv model analyzuje pét sil ptisobici na podnik.

Vyjednavaci sila odbérateli

Tato sféra disponuje s penézi, které ji ptipadnou od statu, a nemize si samoziejmé
dovolit vSe, proto stfedné tlaci na cenu. Spole¢nost FPO s.r.o0. je vSak jejim dlouholetym
davéryhodnym dodavatelem pro ni s kvalitnim servisem a nechce o ni pfijit. Proto je

sila v rukou podniku FPO s.r.o.
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Dalsich 80 % odbératelli piedstavuji konecni spotiebitelé, ktefi nakupuji
vypocetni techniku a internetové pripojeni. Jejich tlak na cenu je velmi silny.
Hospodarska krize udélala své. I kdyz se na této spolecnosti projevila az v roce 2010,
bylo patrné, Ze do prodejny vypocetni techniky chodi méné zakazniki, cozZ se projevuje
dodnes. Sila je tedy v rukou koneénych odbératel. Ti vSak na druhou stranu podniku
pfinasi jen 20 % trZzeb.

Vyjednavaci sila dodavateli

Nejvyznamnéj$im dodavatelem je spole¢nost GORDIC spol. sr. 0., ktera
Vv leto$nim roce oslavila 20. vyro¢i od svého zalozeni astala se vyznaénym tvircem
a dodavatelem specializovanych informacnich systému pro vefejnou spravu. Spole¢nost
FPO s.r.o0. udrzuje s touto spole¢nosti velmi dobré vzajemné partnerské vztahy véazané
na dlouholeté tradici, proto ma i jisté bonusové a vérnostni vyhody. Podniky jsou svoji
silou na stejné darovni.

Dalsim dodavatelem, ktery poskytuje pfipojeni ksiti internet, jsou Ceské
Radiokomunikace. Ty nevyvijeji tlak na cenu, naopak ob& spole¢nosti se snazi

Dodavateli vypocetni techniky jsou spole¢nosti AGEM.CZ s.r.o. aAT
Computers a.s. S prvné€ jmenovanou spole¢nosti neni Zadny problém, ale ve spolecnosti
AT Computers a.ss. se zménil jeji vlastnik ajeji celkovy pfiistup se zhorsil.
Nejvyznamnéj$imi zménami bylo zkraceni data splatnosti zavazkt na 10 dni a dale
odmitani zaslani objednaného zbozi, kdyz spolecnost FPO s.r.o. nema zaplaceno vcas.
Primérna doba splatnosti byla piedtim 14 dni az 1 mésic, dle povahy zbozi a sluzeb.
Spole¢nost FPO s.r.o0. uz proto navazuje kontakty s jinym dodavatelem, v tomto ohledu

neni nijak svazana.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Spole¢nost provozuje pouze volné Zivnosti, které lze vykonavat na zdkladé
ohlaseni. Staci tedy, kdyz subjekt spliiuje vSeobecné podminky provozovani zivnosti,
zadna odborna zputisobilost neni vyzadovana.

K poskytovani pfipojeni k internetové siti musi mit patficné osvédceni, které ji
udslil Cesky telekomunikaéni ufad. Udéleni osvéd&eni se ¥idi podle zdkona &. 127/2005
Sh., o elektronickych komunikacich. K ziskani osvéd¢eni je pouze nutné splnéni

obecnych podminek uvedenych vtomto zakoné a Zivnostenské opravnéni
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k provozovani této Cinnosti (ZAKON ¢. 127/2005 SB., O ELEKTRONICKYCH
KOMUNIKACICH, 2013).

Co se tyce distribuce softwaru a jeho vyvoje a spravy, je hrozba vstupu novych
konkurent na trh minimalni. Ke vstupu na trh je nutné mit urcity pocateéni kapital,
V tomto ohledu se spole¢nost neobava vstupu novych konkurentu.

Prodejnu vypocetni techniky vSak ohrozuji internetové obchody, jejichZ pocet se
zvySuje, ve kterych si kone¢ni spotiebitelé mohou nakoupit v pohodli jejich domova

a navic tim uSetti cenny cas.

Hrozba substituti
Spole¢nost neni ohroZena substituci vyrobkl, protoze v oblasti zavadéni

internetu, poskytovani softwaru a prodeji vypocetni techniky substitut neexistuje.

Konkurence v odvétvi

Konkurence na trhu byla rozdélena na tfi odvétvi. Hlavnim odvétvim je
poskytovani softwaru pro vefejnou spravu, popiipad¢ pro obchodni spole¢nosti, dal§im
odvétvim je prodej vypocetni techniky a poslednim poskytovani piipojeni k internetové
siti.

V oblasti poskytovani internetu je konkurence vymezena okresem. Na
blanenském okrese existuje fada zivnostnikli poskytujicich internetové ptipojeni. Ze
spolecnosti je to naptiklad AIf servis, s.r.o., ktera poskytuje pfipojeni k internetu
a telefonni sluzby.

V oblasti prodeje vypocetni techniky je konkurence vymezena rovnéz okresem.
Poradenstvim, prodejem a servisem pocitacové techniky se zabyva také mnoho
Zivnostnikd. Ze spole¢nosti je to napiiklad AGcomp spol. s r.0., ktera prodava
vypocetni techniku a navic se zabyva 1 zvySenim vykonu pocitace, prodejem pocitacové
literatury a prodejem klavesovych hudebnich nastroji.

Dale spole¢nost FialaNet, s.r.0., kterd se vénuje prodeji, montazi a Servisu
satelitni a vypocetni techniky a zaroven poskytuje bezdratové piipojeni k internetu
a volani po internetu.

Ceska informatika s.r.o. je spoleénost zaméfena na komplexni sluzby v oblasti

informacnich systémi, vypocetni techniky i internetu.
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Konkurenci miize predstavovat také maloobchod K+B Expert, s.r.0., ktery nabizi
Siroky sortiment spotiebici a elektroniky véetné vypocetni techniky a jejiho
pfislusenstvi.

Konkurence spole¢nosti FPO s.r.o. spo¢iva i v internetovém prodeji. Internetovy
prodej, neboli e-shop, nabizi fada prodejcti vypocetni techniky a jejiho prisluSenstvi.
Napiiklad jiz zminované spole¢nosti AGcomp spol. s r.0., K+B Expert, s.r.o., dale
GIGACOMPUTER s.r.o0., ale i internetové obchody Kasa.cz, Mall.cz a Alza.cz, které
jsou Vv poslednich letech velmi popularni. Spole¢nost FPO s.r.o. ma taktéz e-shop, ale
oproti jmenovanym spole¢nostem je v grafice a struktuie stranek slabsi.

V oblasti poskytovani softwaru pro vefejnou spravu a komeréni subjekty je
konkurence vymezena celorepublikové. Z vybranych spolecnosti t0 jsou spolecnosti
VERA, spol. sr.0., GEOVAP, spol. s r.0. a Asseco Solutions, a.s.

Spole¢nost FPO s.r.o. je nepovazuje za silné konkurenty. Na rozdil od
konkurence udrzuje vztah se zédkaznikem, zije na doprovodnych sluzbach zakaznikim
a flexibiln€¢ se jim prizplsobuje. Jmenované konkuren¢ni spolecnosti prodaji pouze
software, po jeho instalaci uz dale nedochazi ke kontaktu se zdkaznikem.

Vybérova fizeni na moznost distribuce softwaru probihaji pouze nad urcité
¢astky penéz, kterych podnik nedosahuje, proto nejsou potieba. Podnik ma ve vetejné
sféte spise stalé odberatele.

Hrozba konkurence na trhu je tedy co se tyCe prodeje pocitacové techniky
obrovska. Na druhé strané se vSak spole¢nost FPO s.r.o. zaméiuje spiSe na dodavku

softwaru pro vetejnou spravu, ve které je konkurence mensi.

3.2.3 Interni analyza
Interni analyza podniku je provedena na zakladé 7 S.

Strategie

Jednim z faktord analyzy 7S je strategie. Strategie podniku je uspokojit
zakaznika a udrzet si ho. Vetejné spravé i kone¢nym spotiebitelim se snazi prodavat
zbozi za co nejlepsi cenu pro ob¢€ strany. Snazi se predevs§im 0 minimalizaci nakladu
atim i prodejni ceny za piipojeni k internetové siti. U zbozi totéz, ale to zavisi zejména

na cené dodavatelu.
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Struktura a systém

Struktura i systém jsou v podniku Vv podstaté prosté. Na prodejnu vypocetni
techniky chodi nakupovat vétSinou konecny spotiebitel ajedna se zde o obvykly
pultovy prodej. U sluzeb, jako servis softwaru ¢i internetu, zakaznici zavolaji, pracovnik
snimi domluvi termin apak uz jen Vv konkrétni den bud’ nahraje software ¢i néco
opravi. Provozné-ekonomicky tsek fidi provozni a finan¢ni zaleZitosti, Uisek vyvoje se
snazi dostdt danym pozadavkim od zdkaznikii na vyvoj softwaru a spravce objektl
strazi vlastni budovy.

Momentaln€é vedeni podniku nema povédomi o Z4dném slabém c¢lanku ve
struktufe, avSak kolem roku 2008 tomu tak nebylo. Nanestésti zaméstnavali pracovnika,

ktery ptevadel zékazniky a poté si zaloZil svoji vlastni firmu.

Zaméstnanci a schopnosti

Pfi néstupu nového pracovnika probiha tzv. adaptacni program, mimoto se pro
rozvoj zameéstnanci pravidelné dvakrat ro¢né konaji Skoleni obchodnich zastupcu
a referentské zkousky kvili rozvoji jejich odbornosti. Jinak je to na individualnim

pfistupu jednotlivych zaméstnancu.

Styl
V podniku je uplatiiovan direktivni i participativni styl ¥izeni. Reditel a soudasné
jednatel spole¢nosti ptimo fidi jednotlivé vedouci usekt, kazdy vedouci se pak snazi

0 vzajemnou spolupraci a dohodu se svymi podfizenymi.

Sdilené hodnoty

Spolec¢nost FPO s.r.o. sponzoruje malou kopanou a futsal, pohar stfednich skol
ve florbale, ptilmaraton Moravskym krasem, filmatsky krouzek Zlaté Slunce a dalsi
sportovni i kulturni aktivity v regionu. Ro¢né ji to pfijde pfiblizné na 150 000 K¢&. Pro
spolecnost tyto vydaje za sponzoring znamenaji dafové uznatelné naklady, které si

muze odecist od zdkladu dané z piijmu.

3.24 SWOT analyza

Ve SWOT analyze lze vidét silné a slabé stranky podniku, jeho pftilezitosti
I hrozby vychéazejici z ptedchozich analyz okoli podniku.
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Tab. & 2: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

participativni styl fizeni

zadné slabé ¢lanky v podniku

potieba pravidelného skoleni a rozvoje
odbornosti pracovnikli

sponzoring a dobry vztah s okolim

grafika a struktura e-shopu

Prilezitosti

Hrozby

rychla reakce na zmény v technologiich

schopnost dostat novym pozadavkim
zékazniki

snadné ziskani opravnéni k poskytovani
internetu

zvySovani DPH na tkor marze

sila podniku u odbératell ve veft. sfére

zvyseni dan¢ z piijmu

sila podniku u Ceskych Radiokomunikaci
V tvorbé ceny

sila kone¢nych zakazniki v prodeji
vypocetni techniky

sila nad dodavateli vypocetni techniky

konkurenceschopnost v distribuci SW pro
statni sféru

novéa konkurence v prodeji vypocetni
techniky

stala konkurence v prodeji vypocetni
techniky

internetove obchody

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3 Finan¢ni analyza

Podkapitola Finan¢ni analyza obsahuje zpracovani finan¢ni analyzy za roky
2007 — 2011 pomoci vybranych ukazateli asrovnani soborovymi priaméry ¢i

konkurenci ve stejném odvétvi, poptipadé s doporuéenymi hodnotami. Podnik prozatim

nezpracoval ucetni vykazy za rok 2012.

3.3.1 Soustavy ukazateli

Ke zjisténi finanéni situace podniku se v této ¢asti analyzy pouziji dva bankrotni

modely (Altmantiv model, Index IN) a jeden bonitni model (Kralickav rychly test).

3.3.1.1 Altmanova formule bankrotu

Ukazatel Altmanovy formule bankrotu ukdze, zda je podnik ohrozen bankrotem.
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Tab. ¢. 3: Altmanova formule bankrotu

2007 2008 2009 2010 2011
X1 -0,04 -0,07 -0,10 -0,17 -0,13
X2 0,48 0,48 0,48 0,45 0,32
X3 0,06 0,14 0,20 0,18 0,21
X4 0,03 0,03 0,03 0,02 0,01
X5 0,73 0,72 0,79 0,68 0,46
Z 1,26 1,29 1,41 1,17 0,86

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Altmanova formule bankrotu
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Graf ¢&. 1: Altmanova formule bankrotu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu Altmanovy formule bankrotu vyplyva, Ze se podnik od roku 2007 az
2009 pohyboval v tzv. Sedé zon€. Nevytvarel tedy hodnotu pro majitele, mél urcité
mens$i finan¢ni problémy, ale prozatim nebyl pfimo ohrozen bankrotem. Tak tomu vSak
nebylo v roce 2010, kdy spadl mirn¢ pod Sedou zoénu, nasledné v roce 2011 a byl tak
bankrotem bezprostiedné ohrozen disledkem vaznéjSich finanénich problémi.

Z uvedenych hodnot nejhorsi vysledky vykazuje ukazatel X1, ktery dosahuje ve
vSech péti letech zapornych hodnot. Tento ukazatel je zavisly na ¢istém pracovnim
kapitalu, ktery ma také ve vSech letech zapornou hodnotu anavic se ¢im dal vice
snizuje. To poukazuje na problémy v oblasti likvidity. Vedle ukazatele X1 ma nizké
hodnoty ukazatel X4, ktery je ovliviiovan kapitalovou strukturou podniku, a ukazatel

X35, ktery zna¢i mozné problémy s rentabilitou.
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3.3.1.2 Model INO5 — Index davéryhodnosti

Ukazatel Index INOS ukéze, zda je podnik ohroZen bankrotem

Tab. &. 4: Model INO5

2007 2008 2009 2010 2011
A 0,33 0,32 0,33 0,30 0,22
B 0,25 0,12 0,24 0,27 0,26
C 0,08 0,17 0,26 0,22 0,26
D 0,16 0,16 0,18 0,14 0,10
E 0,08 0,07 0,06 0,04 0,05
INO5 0,89 0,84 1,06 0,98 0,88

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Model INO5
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Graf ¢&. 2: Model INO5

(zdroj: vlastni zpracovani)

Graf modelu INO5 ukazuje, ze podnik mirné kolisd okolo spodni hranice Sedé
zOny. Mimo rok 2009 a 2010 se podnik dostal mirné pod hranici Sedé zony, byl tak
ohrozen bankrotem, ¢imz se stal pro vétitele nediivéryhodnym. V roce 2009, piekvapive
pres hospodatskou krizi, byla hodnota indexu nejvyssi, ato 1,06. To byl dusledek
rostouci rentability celkovych aktiv. V nasledujicim roce 2010 se hodnota indexu sniZila
na 1,98, ale stale pretrvaval v Sedé zon€. Nicméné v roce 2011 opét klesl pod Sedou

zénu.
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NejnizSich hodnot dosahuje ukazatel E, ktery naznaCuje, Ze ma spolecnost
problémy s likviditou. Jak v Altmanové modelu, tak i u modelu INO5 ukazatel C

poukazuje na mozné problémy s rentabilitou.

3.3.1.3 Kralickuv rychly test

Kralickiv rychly test ukaze, zda je podnik bonitni a jaké je jeho celkova situace.

Tab. ¢. 5: Vypoéet ukazateli Kralickova rychlého testu

2007 2008 2009 2010 2011
R1 0,60 0,60 0,60 0,57 0,40
R2 3,04 4,33 3,68 2,10 5,15
R3 0,02 0,04 0,07 0,06 0,07
R4 0,23 0,17 0,19 0,37 0,30

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tab. &. 6: Bodové ohodnoceni Kralickova rychlého testu

2007 2008 2009 2010 2011
R1 4 4 4 4 4
R2 1 1 1 0 2
R3 1 1 1 1 1
R4 4 4 4 4 4
Finan¢ni stabilita 2,50 2,50 2,50 2,00 3,00
\Vynosova situace 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Celkov4 situace 2,50 2,50 2,50 2,25 2,75
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Quick test
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Graf ¢. 3: Kralickiv rychly test
(Zdroj: vlastni zpracovani)

-40-



Kralicktiv rychly test vyrazné prokazuje, ze analyzovany podnik se ve vSech péti
letech stale nachazi nedaleko pod horni hranici Sedé zony. Jeho vynosova i finan¢ni
situace je dle tohoto testu stabilni, nicméné ukazatel R3 opét ukazuje na mozné
problémy s rentabilitou.

3.3.2 Absolutni ukazatele

V tomto Useku analyzy je feSen rozbor vykazu rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

3.3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv
Horizontalni analyza aktiv obsahuje pouze vybrané polozky z rozvahy, které

jsou Vv analyzované spole¢nosti vyznamné.

Tab. & 7: Horizontalni analyza aktiv v tisicich K¢

Nézev polozky 2007 - 2008 | 2008 -2009 | 2009 -2010 | 2010- 2011
Advacthem | 1e| 1o 4] 2%
Dlouhodoby majetek 2744 1477 5283 15 499
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 865
Dlouhodoby hmotny majetek 2744 1477 5283 14 634
Obézna aktiva -1 107 -169 -851 6 832
Zé&soby 106 134 -51 317
Kratkodobé pohledavky -286 -238 -1 067 6 760
Kratkodoby finan¢ni majetek -927 -65 267 -245
Casové rozliseni -25 -25 -9 24

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tab. &. 8: Horizontalni analyza aktiv v procentech

Nézev polozky 2007 - 2008 | 2008 -2009 | 2009 -2010 | 2010-2011
Advacebem | ser| 4w 13|  e1er)
Dlouhodoby majetek 13,97 6,60 22,13 53,16
Dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 13,97 6,60 22,13 50,20
Obézna aktiva -12,00 -2,08 -10,71 96,28
Zasoby 16,26 17,68 -5,72 37,69
Kratkodobé pohledavky -3,84 -3,32 -15,39 115,28
Kratkodoby finan¢ni majetek -83,06 -34,39 215,32 -62,66
Casové rozliseni -42,37 -73,53 -100,00 -

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2008 vzrostla celkové aktiva pouze 0 5,57 %. Vyrazny byl ovSem pokles
majetku 0 83,06 %, ktery piedstavuje penize Vv hotovosti a na bankovnim uctu. V roce
2007 byla prodana cast dlouhodobého majetku, konkrétné dva osobni automobily,
celkem za témét 450 000 K¢, a plynova piipojka. V disledku toho byl navySen
kratkodoby finanéni majetek, nicméné jednalo se o okamzitou hodnotu, kterd byla
prodejem zkreslena. V roce 2008 se tedy nejedna o sniZeni kratkodobého finanéniho
majetku v diasledku jeho ubytku. V roce 2008 byly kratkodobé financni prostiedky
vlozeny do osobniho automobilu, déle do rekonstrukce nevyuzitych kancelatskych
prostor a nové zelené kolem budovy sidla, coz bylo zaznamenano v nedokonceném
dlouhodobém hmotném majetku.

V roce 2009 nedochdzi z pohledu celkovych aktiv k zadnym vyraznym zménam.
Celkové aktiva tentokrat vzrostla 04,20 %, kratkodoby finan¢ni majetek se snizil
065000 K¢. Vtomto roce podnik pofidil budovu, kterou se chysta v budoucnu
zrekonstruovat a pronajimat. V roce 2009 na to nema dostatek finan¢nich prostiedki.

Nejvyssi nartst kratkodobého finanéniho majetku byl vroce 2010, ato az
0 215,32 %, tedy 0 267 000 K¢&. Tento jev zpisobilo Cerpani kratkodobého tivéru na
provozni ¢innost podniku. Kratkodobé pohledavky se snizily kvuli odpisu nedobytné
pohledavky téméi za 300 000 K¢ v dusledku nezaplaceni pohledavky odbératelem.

Z roku 2010 na rok 2011 doslo k nejvyraznéjSimu nartstu celkovych aktiv 0 22

355 000 K¢, coz je rust 0 61,67 %. Hlavnim divodem byl jak nartist dlouhodobého
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majetku, pfesné¢ 015499 000 K¢, tak 1 obéznych aktiv 0 6 823 000 K¢. Dlouhodoby
majetek podniku se zvysil kvuli rozsahlé rekonstrukci nové potizené budovy a do ni
nasledného nadkupu hmotného majetku. V tomto roce spole¢nost FPO s.r.0. zakoupila
licenci na software QI, coz bylo pfi¢inou navyseni dlouhodobého nehmotného majetku
0 865000 Kc. Rist obéznych aktiv zapficinil rast kratkodobych pohledavek
06760 000 K¢&. Vzrostly kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu diky nové
zakazce pro mésta, navic byla i danova pohledavka za statem za 2 694 000 K¢ diky

preplatku na dani z pfijmt a predevsim dotaci na pofizeni softwaru pro CRM' a ERP?

systémtl.

Spole¢nost méla v analyzovaném obdobi jeden osobni automobil na leasing

a plati za reklamni sluzby, coZ se promitlo v ¢asovém rozliSeni.

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv obsahuje pouze vybrané poloZzky z rozvahy, které

jsou Vv analyzované spole¢nosti vyznamné.

Tab. ¢. 9: Horizontalni analyza pasiv v tisicich K¢

Nazev polozky 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011
Patacebem | e[ ams[ e[ 2w
Vlastni kapital 834 952 1508 2719
ZRee;esrl\(lltjn fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 12 158 84 15
Vysledek hospodafeni minulych let 343 223 1419 1423
Vysledek hospodateni b&ézného tcetniho obdobi 503 571 5 1281
Cizi zdroje 613 319 3120 19 478
Rezervy 455 -910 0 0
Kréatkodobé zavazky -342 1099 3000 9229
Bankovni uvéry a vypomoci 500 130 120 10 249
Casové rozliseni 165 12 -205 158

(Zdroj: vlastni zpracovani)

! CRM (Customer Relationship Management) je podnikové strategie pro aktivni fizeni vztahii se

zékazniky.

2 ERP (Enterprise Resource Planning) je systém pro ur&eni a planovani podnikovych zdroji.
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Tab. &. 10: Horizontalni analyza pasiv v procentech

Nazev polozky 2007 — 2008 | 2008 — 2009 | 2009 — 2010 | 2010 — 2011
Pasvacelkem | 557]  420]  13%0] 6167
Vlastni kapitél 4,78 5,20 7,83 13,10
If?oenzde;vzr;l ;‘:)Srll(?jy nedélitelny fond a ostatni 569 79.40 2353 3,40
Vysledek hospodateni minulych let 2,14 1,36 8,56 7,91
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 146,22 67,41 0,35 90,02
Cizi zdroje 5,36 2,65 25,24 125,81
Rezervy 100,00 -100,00 - -
Kratkodobé zavazky -3,12 10,34 25,57 62,65
Bankovni uvéry a vypomoci - 26,00 19,05 1366,53
Casové rozliseni 445,95 5,94 -95,79 1755,56

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zména celkovych pasiv Vvletech 2007 az 2011 probihala shodné jako
u celkovych aktiv. V roce 2008 se celkova pasiva zvysila 05,57 %, coz zpusobil
vysledek hospodatfeni za b&zné ucetni obdobi, ktery vzrostl 0 146,22 %, respektive
0 503 000 K¢ a zvyseni ostatnich rezerv o 100 %. Spole¢nost tvotila rezervy na potizeni
nového objektu. Vytvotfeny zisk se nerozdéluje mezi spolec¢niky, ale zanechava se
v podniku. Podniku byl poskytnut kratkodoby bankovni tvér v ¢astce 500 000 K¢ na
provozni ¢innost, kvili vétsi zakazce. Kratkodobé zavazky jsou navic tvoteny zavazky
za ovladajici a fidici osobou, které se rovnaji témét 6 000 000 K¢&. Do téchto zavazkt
spadd phjcka poskytnutd jednatelem spolecnosti, kterd je od roku 2009 pifeuctovana
Vv zavazcich ke spole¢nikiim.

V roce 2009 spole¢nost dosahla opét kladného vysledku hospodaieni, ktery
vzrostl 0 571 000 K¢. Do zvyseni vlastniho kapitalu se také promitlo zvyseni rezervniho
fondu 0 79,40 %, resp. 0 158 000 K¢. Zaroven doslo k rozpusténi rezerv, které piispély
K pofizeni nového objektu. Kratkodobé bankovni Gvéry opét narostly, prozatim
0 130 000 K¢ a opét na provozni ¢innost v disledku nedostatku finan¢nich prostredkd.

Z roku 2009 na rok 2010 uZ nedoslo k takovému nariistu vysledku hospodateni
za beézné ucetni obdobi jako Vv piedeslych letech. I pfesto dosahla spolecnost zisku
1423 000 K¢&. ZvySeni zavazkli mélo za nasledek zvySeni cizich zdroji 0 25,24 %.
Podil na tom ale nemaji zavazky z obchodnich vztaht, nybrz zavazky ke spole¢nikim.
Kvili pofizeni a nezbytné rekonstrukci nového objektu byla podniku jednatelem

poskytnuta dal$i pajcka, celkové jiz ve vysi 10000000 K¢&. Pajcka je zapsana
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v kratkodobych zavazcich, pravdépodobné vSak bude podniku poskytnuta na delsi dobu,
protoZe ji do jednoho roku nestaci splatit. Kratkodobé bankovni uvéry znovu vzrostly,
prozatim 0 120 000 K¢.

V roce 2011 doslo, tak jako u aktiv, k nejvyrazné&jSimu narustu celkovych pasiv,
ato 061,67 %. Pricinou byl vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi, ktery se
zvysil 0 90,02 % na ¢astku 2 704 000 K¢. Nebyl vSak hlavnim divodem. Nejvétsi podil
na zvySeni pasiv pfipadd bankovnim uUvérim. Kratkodobé bankovni uvéry se opét
zvysily, tentokrat uz 0250000 K¢, jenze navic si podnik vtomto roce vzal
i dlouhodoby bankovni avér ve vysi 9999 000 K¢&. Potieboval ho na rozsahlou
rekonstrukci nové pofizené budovy, ktera byla v dezolatnim stavu. Bankovni uvéry tedy
vzrostly 0 1 366,53 %. Cizi zdroje podniku se dale zvysily kvuli narastu kratkodobych
zavazkti 09229 000 K¢. Kratkodobé zavazky vzrostly jednak kvili investici do
rekonstrukce nové potfizené budovy, ale bylo to zptsobeno i tim, ze se v tomto roce
zvedly 1 pohledavky za odbérateli, tim padem nebyl dostatek financ¢nich prostfedkl na
uhradu zévazki z obchodnich vztahi a podnik se tak dostdva do prvotni platebni
neschopnosti.

V ¢asovém rozliSeni se projevuji vydaje pfistich obdobi za energie, plyn a vodu.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty obsahuje pouze vybrané polozky

z tohoto vykazu, které jsou v analyzované spole¢nosti vyznamné.
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Tab. & 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tisicich K¢

|
Mimotadny vysledek hospodareni
|

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tab. €. 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v procentech

Nazev polozky 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011
Trzby za prodej zbozi -1 092 1798 -1 949 -860
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -1 489 1199 -1193 -613
Obchodni marze 397 599 -756 -247
Vykony 1886 1588 1317 3012
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1886 1588 1317 3012
Vykonova spotieba 1337 1673 -2911 437
Spotieba materialu a energie 745 -29 37 -212
Sluzby 592 1702 -2 948 649
Pfidand hodnota 946 514 3472 2328
Osobni naklady 850 1084 1063 340
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

e e ) -733 38 -47 145
Zﬁs_tatkové cena Prodaného dlouhodobého 291 123 0 124
majetku a materialu

Provozni vysledek hospodateni -475 2 096 -84 1914
Financni vysledek hospodareni -422 73 86 -360
Dan z pfijml za béznou ¢innost -78 282 -15 273

Mimotadny vysledek hospodareni

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nazev polozky 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011
Trzby za prodej zbozi -16,41 32,33 -26,48 -15,90
Naklady vynalozené na prodané zbozi -24,65 26,34 -20,74 -13,45
Obchodni marze 64,87 59,37 -47,01 -28,99
Vykony 12,99 9,68 7,32 15,60
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 12,99 9,68 7,32 15,60
Vykonova spotieba 16,08 17,33 -25,71 5,19
Spotieba materialu a energie 52,87 -1,35 1,74 -9,81
Sluzby 8,57 22,70 -32,05 10,38
Pfidana hodnota 13,88 6,62 41,95 19,81
Osobni ndklady 19,79 21,07 17,07 4,66
:’rnz]l;%lefi é;:Iruodeje dlouhodobého majetku 08,79 42222 -100,00 0,00
Zﬁs_tatkové cena.prodaneho dlouhodobého 70,29 -100,00 0,00 0,00
majetku a materiélu

Provozni vysledek hospodateni -88,45 3380,65 -3,89 92,29
Finan¢ni vysledek hospodareni -594,37 14,81 20,48 -107,78
Dan z pfijml za béZnou ¢innost -60,94 564,00 -4,52 86,12

| 2203333  -9910]  -100,00] 000



Horizontalni analyza ukazuje, Ze trzby za prodej zbozi Vv letech 2007 az 2011
Klesaly v praméru 020 %, kromé roku 2009, kdy vzrostly 032 %. Pfimo Gmérné
s trzbami za prodej zbozi se vyvijely i vynaloZzené naklady na prodané zbozi a tedy
I marze. Marze méla v letech 2007 az 2009 rostouci tendenci, avSak z roku 2009 na rok
2010 se snizila téméf o 50 % a dale rovnéz klesala. Pravé az v roce 2010 spole¢nost
zaznamenala hospodafskou krizi. Nejvyssi marze byla v roce 2009, kdy cinila 1 608 000
Ke.

Trzby za prodej vyrobku asluzeb na rozdil od trzeb za prodej zbozi celé
analyzované obdobi rostly v priméru 0 12 %. Nejvétsi zména probéhla z roku 2010 na
rok 2011, kdy se tyto trzby zvysily 0 15,60 % v disledku nové zakazky pro mésta.

Vykonova spotfeba se meénila odpovidajicim zplisobem K trzbam za prodej
vyrobkl a sluzeb, az na rok 2010, kdy se ji podafilo snizit az 0 25,71 %. V roce 2009
podnik investoval do oprav budovy, takze vykonovou spotiebu zvySovaly néklady na
sluzby externich pracovnika.

Pfidana hodnota v celém obdobi rostla, z roku 2009 na rok 2010 to bylo dokonce
az 041,95 %. To bylo zpisobeno zejména snizenim vykonové spotieby v roce 2010
a podpoteno zvySenim trzeb za prodané vyrobky a sluzby.

Osobni néklady také v celém analyzovaném obdobi rostly. Nejvétsi zména
probé&hla v roce 2009 a 2010, kdy vzrostly o vice nez 1 000 000 K¢. Divodem bylo
zvySovani poctu zaméstnanct zajistujicich prace na novych zakazkach.

V roce 2007 podnik prodal dva osobni automobily a plynovou ptipojku, coz se
projevilo v trzbach za prodej dlouhodobého majetku.

Provozni vysledek hospodateni se vyvijel kazdy rok odlisné. V roce 2008 klesl
0 88,45 % vlivem zvySeni provoznich naklada, v roce 2009 naopak vzrostl o 3 380,65
% vlivem rozpusténi rezerv na potizeni nového objektu. Z roku 2009 na rok 2010 klesl
03,89 % vdisledku vyvoje vykonové spotfeby a mzdovych nakladi, v roce 2011
znovu vzrostl 0 92,29 %. Vzdy byl ale kladny.

Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi byl stile kladny. Nejvétsi zména byla
zaznamenana Vv roce 2008, kdy vzrostl o 146,22 %, ¢ili tésné pied hospodaiskou krizi.
Nicméné za kladny hospodarsky vysledek v tomto roce mohou mimofadné vynosy, za
které mohou dotace z Evropské unie na vzdélavani pracovnikl. Vysledek hospodafeni

za béznou ¢innost ¢inil -481 000 K¢.
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3.3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv obsahuje pouze vybrané polozky z rozvahy, které jsou

Vv analyzované spole¢nosti vyznamné.

Tab. €& 13: Vertikalni analyza aktiv v procentech

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
[Aivacelkem |

Dlouhodoby majetek 67,92% | 73,32%| 75,00%| 80,42% | 76,19%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,48%
Dlouhodoby hmotny majetek 67,92% | 73,32% | 75,00%| 80,42% | 74,72%
Obézna aktiva 31,88% | 26,57%| 24,97%| 19,58% | 23,77%
Zasoby 2,25% 2,48% 2,80% 2,32% 1,98%
Kratkodobé pohledavky 25,77% 23,47% 21,78% 16,18% 21,54%
Kratkodoby finanéni majetek 3,86% 0,62% 0,39% 1,08% 0,25%
Casové rozliseni 0,20% 0,11% 0,03% 0,00% 0,04%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv
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Graf ¢&. 4: Vertikalni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv ukazuje, ze dlouhodoby majetek v analyzovaném
obdobi piedstavuje v priméru asi 75 % z celkovych aktiv, jedna se tedy o kapitalové

téZkou spolecnost. Na dlouhodobém majetku se podili pouze dlouhodoby hmotny
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majetek, mimo rok 2011, kdy podnik zakoupil licenci na software QI a dlouhodoby
nehmotny majetek tak ¢inil 1,48 % z celkovych aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek
podniku tvoii pfedevsim budova, ktera piedstavuje sidlo spole¢nosti, zbylé nevyuzité
kancelaiské prostory pronajima.

Stav zasob tvoii pomérné stabilni polozku. Jeho podil na celkovych aktivech se
pohybuje od 1,98 % - 2,80 %, pri¢emz nejvyssi byl v roce 2009, nejmensi v roce 2011.

Vyvoj kratkodobych pohledavek se odrazi na jeho podilu na celkovych aktivech,
ktery se pohybuje od 16,18 % v roce 2010, do 25,77 % v roce 2007. V letech 2007 az
2010 se tento podil snizuje, coz je pozitivni jev, v roce 2011 se zvysil 0 5,36 %.

Kratkodoby finanéni majetek tvoii jen necelé 4 % z celkovych aktiv v roce

2007, v dalsich letech se podil snizuje a pohybuje se kolem 0,5 %.

Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv obsahuje pouze vybrané polozky z rozvahy, které jsou

V analyzované spolecnosti vyznamné.

Tab. & 14: Vertikalni analyza pasiv v procentech

Nézev polozky 2007 2008 2009 2010 2011

Vlastni kapital 60,36% | 59,91% | 60,49% | 57,27% | 40,06%
ZRee;egl\(/Sl fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 0.73%| 065%| 112%| 122%| 078%
Vysledek hospodateni minulych let 55,34% | 53,54% | 52,08% | 49,64% | 33,13%
Vysledek hospodateni béZného uéetniho obdobi 1,19% | 2,77%| 4,46%| 3,93%| 4,61%
Cizi zdroje 39,51% | 39,43% | 38,84% | 42,71% | 59,65%
Rezervy 157%| 2,98%| 0,0006| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé zavazky 37,94% | 34,81% | 36,86% | 40,64% | 40,89%
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00%| 1,64%| 198%| 2,07%| 18,77%
Casové rozliseni 0,13%| 0,66%| 0,67%| 0,02%| 0,28%

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢&. 5: Vertikdlni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Urcitd vyse zadluzeni byva pro podnik uzite¢na z divodu, ze cizi kapital je
levnéj$i nez vlastni. Doporu¢ena hodnota zadluzenosti se pohybuje mezi 30 — 60 %
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 85).

Ve vertikalni analyze se ukazalo, Ze celkova zadluZenost podniku se od roku
2007 do roku 2009 pohybuje kolem 39 %, v roce 2010 je to 42,71 %. V roce 2011 byl
podniku poskytnut dlouhodoby bankovni Gvér na rekonstrukci nové potizené budovy,
coZ mélo za nasledek zvyseni podilu ciziho kapitalu na celkovém kapitdlu na 59,65 %.

Na grafu vertikalni analyzy lze vidét, ze spolecnost v letech 2007 a 2008 tvoftila

rezervy na potizeni nového objektu, které v nasledujicim roce 2009 rozpustila.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty obsahuje pouze vybrané polozky

z tohoto vykazu, které jsou v analyzované spole¢nosti vyznamné.
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Tab. ¢. 15: Vertikalni analyza vynosi v procentech

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011

Trzby za prodej zboZi 30,14% | 23,85% | 27,66% | 21,81% | 16,83%
Vykony 65,77% | 70,35% | 67,62% | 77,86% | 82,55%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu|| 3,36% | 0,04% | 0,18% | 0,00% | 0,54%
Ostatni provozni vynosy 0,06% | 0,00% | 4,50% | 0,11% | 0,08%
Vynosové Uroky 0,01% | 0,01% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,63% 0,00% 0,00% 0,22% 0,00%
Mimofadné vynosy 0,03% | 576% | 0,05% | 0,00% | 0,00%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ptiblizné 75 % trzeb tvoii vykony, konkrétné trzby za poskytnuté sluzby, které
patii mezi hlavni ¢innosti podniku. Zbyvajicich 25 % tvofi trzby za prodej zbozi. Podil
trzeb za prodané zbozi na celkovych trzbach ma klesajici tendenci, naproti tomu trzby
za poskytnuté sluzby rostou a vroce 2011 dosahuje az 82,55 %, avSak to Caste¢né
zpusobil i pronajem nevyuzitych kancelaiskych prostor. V roce 2008 ziskal podnik
dotaci z Evropské unie na vzdélavani pracovnikti, disledkem toho bylo zvyseni podilu

mimotadnych vynosti na 5,76 %.

Tab. ¢. 16: Vertikalni analyza naklada v procentech

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 27,80% | 20,26% | 22,83% | 19,50% | 16,21%
Vykonova spotieba 38,26% | 42,94% | 44,95% | 35,99% | 36,37%
Osobni naklady 19,76% | 22,89% | 24,73% | 31,19% | 31,36%
Dang¢ a poplatky 0,38% 0,20% | 0,25% 0,24% | 0,30%
gg});ﬁ/udlouhodobeho nehmotného a hmotného 6.83% | 6.47% | 649% | 7.82% | 7.43%
Zustatk_o,va cena prodaného dlouhodobého majetku 190% | 055% | 0,00% | 0.00% | 0,51%
a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti 2,37% | 2,02% | -3,61% | 1,15% | 1,43%
a komplexnich nakladu pfistich obdobi

Ostatni provozni naklady 1,13% | 2,18% | 1,38% | 1,10% | 1,11%
Nakladové uroky 0,41% 2,06% 1,38% 1,30% 2,47%
Ostatni finan¢ni naklady 0,57% 0,15% | 0,29% 0,36% | 0,38%
Dan z pfijmul za béZnou ¢innost 0,59% 0,22% 1,32% 1,36% 2,42%
Mimotadné naklady 0,00% 0,07% | 0,00% 0,00% | 0,00%

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nejvyssi polozku na celkovych nékladech predstavuje vykonova spotieba, ktera
souvisi s vykony, které jsou ve vertikalni analyze vynosu také nejvyssi polozkou.
Nejvyssi podil vykonové spotieby na celkovych nékladech byl vroce 2009, kdy
dosahoval 44,95 %. To bylo zptsobeno tim, ze v roce 2009 podnik investoval do oprav
budovy, takze vykonovou spotiebu zvysily naklady na sluzby externich pracovniki.

Néklady vynalozené na prodané zbozi aosobni ndklady jsou dalSimi
vyznamnymi polozkami. Naklady na prodané zbozi, tak jako trzby za prodané zbozi, se
postupné snizuji, naproti tomu osobni naklady se vlivem piijimani zaméstnanct zvySuji
a z roku 2007, kdy piredstavovaly 19,76 % z celkovych nakladd, se v roce 2011 zvysily
az na 31,36 %. Podnik pfijimal nové zaméstnance do tseku sluzeb.

Diky tomu, ze se jedna o0 kapitalové tézkou spolecnost, vétSina majetku je tedy
vazéna v dlouhodobém majetku, polozka odpistii na celkovych nakladech v roce 2007

¢ini 6,83 % a roste s mensimi vykyvy az do roku 2011 na 7,43 %.

3.3.3 Rozdilové ukazatele

V této casti je provedena analyza Ccistého pracovniho kapitalu, Ccistych

pohotovych prostredki a ¢istého pen¢zniho majetku.

3.3.3.1 Cisty pracovni kapital

V této Gasti je vypodten ukazatel &isty pracovni kapital. Ve vypoétu CPK* byly
z obéznych aktiv vylouceny nedobytné pohledavky za odbérateli a z kratkodobych
zavazkl byl vyfazen zavazek za spolecniky, jelikoz jde o ptjcku spole¢nika podniku,

jedna se spise o dlouhodoby zavazek nez kratkodoby.

Tab. & 17: Cisty pracovni kapital v tisicich K¢

2007 2008 2009 2010 2011
CPK -1752 -3 017 -4 415 -8386| -11033
CPK* 4109 2 843 2514 1360 -785

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢&. 6: Cisty pracovni kapital v tisicich K¢&
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital ma pomérné rychle klesajici tendenci a ve viech letech je

zaporny. Obé&zna aktiva jsou tedy mensi nez kratkodobé cizi zdroje a spole¢nost tedy
nedisponuje tzv. financnim polstafem. V piipade, kdy by byl podnik nucen dostat
veskerym svym zavazklim, mél by s jejich tthradou zna¢né problémy.
-11 033000 K¢, za 5 let se celkové snizil témef o 10 000 000 K¢&. To zptsobilo
pfedevs§im postupné zvySovani kratkodobych zdvazkl a navySovani bankovnich avéri.
Aby podnik stacil pokryt vSechny svoje zavazky, musel by prodat dlouhodoby majetek,
coz znadi, ze se podnik potyka s prvotni platebni neschopnosti.

Po vylouceni nedobytnych pohledavek a dlouhodobych zdvazki za spole¢niky
se Cisty pracovni kapital zvysil, nicméné ma rychle klesajici charakter a v roce 2011 jiz

vykazuje zaporné hodnoty.

3.3.3.2 Cisty pen&zni majetek

V této &asti je vypodten ukazatel Gisty penézni majetek. Ve vypoétu CPM* byly
z obéZznych aktiv vylouceny nedobytné pohledavky za odbérateli a z kratkodobych
zavazkl byl vyfazen zavazek za spolecniky, jelikoZ jde o ptjcku spole¢nika podniku,

jedna se spise o dlouhodoby zavazek nez kratkodoby.
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Tab. & 18: Cisty penéZni majetek v tisicich K¢

2007 2008 2009 2010 2011
CPM -2 404 -3775 -5 307 -9227| -12191
CPM* 3457 2085 1622 519 -1943

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf & 7: Cisty penéZni majetek v tisicich K¢&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky cistého penézniho majetku lze videt, ze kratkodobé zavazky
jsou vyssi nez kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé pohledavky, coz znadi, Ze se
spole¢nost potyka s prvotni platebni neschopnosti. Cisty penézni majetek ma opét
Klesajici charakter, ktery je zapfifinén jiz zminovanymi zvySujicimi se kratkodobymi
cizimi zdroji. V roce 2011 klesl az na -12 191 000 K¢&.

Po vylouceni nedobytnych pohledavek a dlouhodobych zavazki za spole¢niky
se Cisty penézni majetek zvysil, nicméné ma rychle klesajici trend a v roce 2011 jiz

vykazuje zaporné hodnoty.

3.3.3.3 Cisté pohotové prostiedky

V této ¢asti je vypodten ukazatel ¢isté pohotové prostiedky. Ve vypoétu CPP*
byl z kratkodobych zavazkd opét vyfazen zavazek za spoleéniky z dtvodu jeho

dlouhodobého charakteru.
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Tab. & 19: Cisté pohotové prostiedky v tisicich K¢

2007 2008 2009 2010 2011
CPP -9859| -10944| -12238| -15091| -24815
CPP* -3939 -5 084 -5308 -5076]| -13950
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf & 8: Cisté pohotové prostiedky v tisicich K¢&
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky rovnéz vyplyva, ze Cisté pohotové prostfedky maji taktéz
Klesajici tendenci. V roce 2011 klesly dokonce az na -24 815000 K¢&. Kratkodobé
zavazky jsou vyssSi nez kratkodoby finan¢ni majetek i1 vyS$i nez kratkodoby finanéni
majetek s pohledavkami, spoleénost se tedy nepotyka s druhotnou platebni
neschopnosti, ale s prvotni. Za sniZzovani mohou opét zvySujici se kratkodobé zavazky
a bankovni Gvéry.

Na grafu Ize vidét, ze po vylouceni dlouhodobych zavazki za spole¢niky se Cisté

pohotové prostiedky zvysily, nicméné ve vSech letech stale dosahuji zapornych hodnot.

3.3.4 Pomérové ukazatele

V této casti analyzy jsou propocteny ukazatelé rentability, likvidity,

zadluZenosti, aktivity a provozni ukazatele.

3.3.4.1 Rentabilita
V této Casti je vypoétena rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho

kapitalu, rentabilita trZeb a rentabilita dlouhodobého majetku.
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Tab. &. 20: Ukazatelé rentability

2007 2008 2009 2010 2011
ROA 1,94% 4,45% 6,59% 5,64% 6,65%
ROE 1,97% 4,63% 7,37% 6,86% | 11,52%
ROS 1,62% 3,86% 5,59% 5,76% | 10,06%
ROCE 2,49% 7,15% 9,17% 8,32% 9,87%
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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ukazatelé maji vesmés rostouci povahu. Mensi vykyvy jsou zaznamenany v roce 2010.
Az vté dobé totiz na spolecnost dolehla hospodarska krize. V roce 2011 se vSak
rentabilita znovu pozvedla, rentabilita trzeb na 10,06 % a rentabilita vlastniho kapitalu

azna 11,52 % a to diky rlstu zisku.

Graf ¢. 9: Ukazatelé rentability v procentech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tab. &. 21: Ukazatelé rentability v porovnani s konkurenci v roce 2011

Podnik ROA ROE ROS ROCE
Liberecka IS, a.s. -2,79% -4,00% -3,96% -3,47%
IASD Solutions, s.r.o. 15,58% 17,09% 20,83% 17,09%
\VERA spol. s r.0. 21,09% 52,16% 5,18% 52,16%
GEOVAP spol. s r.0. 0,53% 0,56% 0,70% 0,55%
/Asseco Solutions, a.s. 19,43% 37,92% 8,39% 37,92%
Pramé&r 10,77% 20,74% 6,23% 20,85%
FPO s.r.0. 6,65% 11,52% 10,06% 9,87%

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jako konkuren¢ni podniky jsou zvoleny spolecnosti, které podnikaji s distribuci
softwaru pro vefejnou spravu a komercni subjekty. Spole¢nost FPO s.r.o. je v roce 2011
v porovnani s konkurenénimi podniky vynosové podprimérna, kromé rentability trzeb,

ve které dosahuje zhodnoceni 1 K¢ trzeb o 10,06 %.

3.3.4.2 Likvidita
V této Casti je vypoctena okamzita, pohotovd a bézna likvidita. Ve vypoctu
Okamzité likvidity*, Pohotové likvidity* a Bézné likvidity* byly z ob&znych aktiv
vylouceny nedobytné pohledavky za odbérateli a z kratkodobych zavazkl byl vytazen
zdvazek za spoleCniky, jelikoz jde o pljcku spolecnika podniku, jednd se spisSe

0 dlouhodoby zavazek nez kratkodoby.

Tab. €. 22: Ukazatelé likvidity

2007 2008 2009 2010 2011 D?]pom"e“e

odnoty

Okamyita likvidita 0,10 0,02 0,01 0,03 0,01 0205

Okamzita likvidita* 0,22 0,04 0,02 0,07 0,01 ' '
Pohotova likvidita 0,78 0,66 0,57 0,40 0,51

——— 1,0-15
Pohotova likvidita* 1,68 1,40 1,30 1,09 0,86
Bé&zna likvidita 0,84 0,73 0,64 0,46 0,56

- 15-25
Bézna likvidita* 1,82 1,16 1,09 0,93 0,85

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 10: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel okamzité likvidity nenabyva ani v jednom roce doporucené hodnoty.

Nejvyssi hodnota okamzité likvidity je v roce 2007, a to 0,1. Nejnizs$i hodnota 0,01
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v roce 2009 a 2011. Z toho vyplyva, ze spole¢nost neni schopna ze svého kratkodobého
finan¢niho majetku uhradit v€as své zavazky.

Po vylouceni dlouhodobych zdvazkG za spole¢niky se okamzita likvidita
podniku zvysila, nicméné¢ i tak nedosahuje doporuc¢enych hodnot az na rok 2007, kdy se

rovnala 0,22.
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Graf ¢&. 11: Pohotova likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita taktéz nedosahuje hranice doporuc¢ené hodnoty, naopak se ji
postupem casu ¢im dal vice oddaluje. V roce 2007 pokryval kratkodoby financni
majetek s pohledavkami 0,78 krat kratkodobé cizi zdroje, v roce 2011 uz pouze 0,37
krat. Ve vSech letech se spole¢nost potyka s prvotni platebni neschopnosti.

Po vylouceni nedobytnych pohledavek a dlouhodobych zavazki za spole¢niky
se pohotova likvidita podniku zvySila a dosahuje doporucenych hodnot, nicméné ma

Klesajici trend a v roce 2011 je uz pod hranici doporu¢enych hodnot.
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Graf ¢. 12: BéZna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bézna likvidita spole¢nosti také nedosahuje doporucenych hodnot a negativni je
1 jeji klesajici charakter. Spolecnost ani z celkovych obéznych aktiv nedokéze vcas
uhradit své zavazky. Z roku 2007, kdy se b&zna likvidita rovnala 0,84, klesla na rok
2011 asi 0 50 % na hodnotu 0,40.

Po vylouceni nedobytnych pohleddvek a dlouhodobych zavazkl za spolecniky
se bézna likvidita podniku zvysila, nicméné i tak nedosahuje doporucenych hodnot az

na rok 2007, kdy se rovnala 1,82.

3.3.4.3 ZadluZenost
Tato cast obsahuje vypocty ukazateli celkové zadluZenosti, koeficientu

samofinancovani, irokového kryti a doby splaceni dluhu z Cash flow.

Tab. €. 23: Ukazatelé zadluZenosti

2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 39,51% | 40,09% | 39,51% | 42,73%| 59,94%
Koeficient samofinancovani 60,36% 59,91% 60,49% 57,27% 40,06%
Urokové kryti 6,24 2,94 6,04 6,70 6,48
Doba spléceni dluhu z Cash flow -23,23 -13,01| -191,57 56,55| -142,78

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 13: Celkova zadluZenost v procentech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost podniku by se méla pohybovat kolem 30 % az 60 %
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 85). Velmi pozitivni je, Ze se zadluZenost
pohybuje kolem 40 %, coz je signal stability, ktery véfitele zajima. Zadluzenost se vSak
vychyluje od stability vroce 2011 na 59,94 %, kdy cizi zdroje narostly kvuli
dlouhodobému bankovnimu uvéru, ktery byl podniku poskytnut na rozsdhlou
rekonstrukci nové potizené budovy. Riziko véfiteld se tedy zvysilo, na druhou stranu

uver je zajistén budovou a cizi kapital je levné;jsi nez vlastni.
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Graf & 14: Urokové kryti
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka a graf urokového kryti, kromé roku 2008, ukazuji, ze naklady na cizi
kapital pievySuji zisk vice nez 6 krat. V roce 2008 se hodnota Urokové kryti rovnala
necelym 3 %. Spolecnost si v tomto roce vzala kratkodoby bankovni Gvér na provozni
¢innost, a to mélo za nasledek nahlé zvyseni ndkladovych trokl a tim padem snizeni

urokove kryti.

Doba splaceni dluhu z Cash flow
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Graf ¢. 15: Doba splaceni z Cash flow v letech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba spléaceni dluhu z Cash flow vykazuje velice kolisavé hodnoty. Kvuli

zapornému penéznimu toku jsou kromé roku 2010 hodnoty stale zaporné. Minusové

wrwe

Konkrétn€ v roce 2009 podnik potidil budovu, kterou v roce 2011 zacal rekonstruovat.

Jediny rok, kdy by byl podnik schopen splacet svlij dluh, je rok 2010, a to 57 let.

3.3.4.4 Aktivita

Tato ¢ast obsahuje vypocty ukazatelll aktivity.

Tab. ¢&. 24: Ukazatelé aktivity

2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 0,73 0,72 0,80 0,68 0,46
Obrat stalych aktiv 1,08 0,98 1,06 0,85 0,60
Doba obratu zasob ve dnech 11,09 12,42 12,67 12,25 15,51
Doba obratu pohledavek ve dnech 122,05 112,69 93,54 75,79 119,85
Dobra obratu zavazkt ve dnech 59,60 59,66 47,12 42,20 147,24

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢&. 16: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty obratu celkovych aktiv jsou kolisavé, ale v poslednich tfech letech maji
Klesajici trend. V roce 2009 dosahl ukazatel nejvyssi hodnoty 0,8, nejnizsi hodnoty 0,46
dosahl vroce 2011. Tyto hodnoty jsou negativni, znaci, ze podnik nehospodaii

efektivné se svym majetkem.

Tab. &. 25: Ukazatel obratu celkovych aktiv v porovnani s konkurenci v roce 2011

Podnik obrat CA
Liberecka IS, a.s. 0,80
IASD Solutions, s.r.o. 0,74
\VERA spol. sr.o. 3,22
GEOVAP spol. s r.0. 0,60
/Asseco Solutions, a.s. 1,85
IPramér 1,44
FPO s.r.o. 0,46

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V porovnani s konkurenénimi podniky je na tom spole¢nost FPO s.r.o. nejhtite.
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Graf ¢. 17: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv by mély byt vyssi nez u obratu
celkovych aktiv. To v tomto pfipadé plati. Na druhou stranu jsou tyto hodnoty nizké

a znaci, Ze podnik neefektivné vyuziva svilj dlouhodoby majetek.
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Graf ¢&. 18: Doba obratu zasob ve dnech

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu doby obratu zasob vyplyva, Ze mezi ndkupem a prodejem zasob uplyne

pomérné malo dni. To je jednoznacné pozitivni jev. Na druhou stranu pocet dnli
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postupem Casu mirné roste, coz je negativni. V roce 2007 byla doba obratu zasob

pfiblizn€ 11 dnti, béhem péti let se zvysila az na 15 a ptl dne.
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Graf ¢. 19: Doba obratu pohledavek ve dnech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek ma do roku 2010 jednoznacné klesajici trend, coz je
pozitivni. AvSak pocty dnt jsou i tak pfili§ vysoké. V roce 2011 se opét doba obratu
vratila na hodnotu pfiblizn€ stejnou jako vroce 2007, kvili neimérnému navySeni
pohledavek z obchodnich vztaht vici trzbam. V roce 2011 tedy podnik ¢eka v praméru
témét 120 dnd na inkaso pohledavek, pfitom primérna splatnost pohleddvek je 14 dni
az 1 meésic podle povahy zbozi a sluzeb. To znaci, ze odbératelé neplati vcas, a to

predevsim podnikatelské subjekty a konecni spotiebitelé.
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Graf ¢. 20: Doba obratu zavazka ve dnech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazka se stejné¢ jako doba obratu pohleddvek do roku 2010
snizovala az na piiblizn¢ 42 dna. Vroce 2011 pocet dn rapidné vzrostl, svoje
dodavatele necha podnik ¢ekat na Gthradu zavazki v priméru témeét 150 dnti. Tento stav
zpusobil obrovsky nartst zavazki z obchodnich vztahu, kvili investici do rozsahlé
rekonstrukce pofizené budovy. Toto Cislo je zdvratné, pro podnik vSak znamend, ze
vyuziva tzv. levny avér. Dodavatelé po podniku vyzaduji zalohy, v roce 2011 jsou to
zalohy ve vysi nad 1 milion K¢, to je vSak v pfipadé€ rekonstrukce o¢ekavané.

Pozitivni véci je, ze vroce 2011 je doba obratu pohledavek na rozdil od

pfedchozich let mensi nez doba obratu zavazki.

3.3.4.5 Provozni ukazatele

Tab. ¢&. 26: Provozni ukazatele

2007 2008 2009 2010 2011
Nakladovost vynosu (trzeb) 0,98 1,02 0,95 0,94 0,90
Vazanost zsob na vynosy 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04
Produktivita z pfidané hodnoty 426,06 456,65 413,85 489,54 586,54
Mzdova produktivita 2,20 2,12 1,83 2,24 2,55

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nékladovost vynost se pohybuje pod hodnotou 1, coz znaci, Ze vynosy (bez

mimoiadnych) jsou v letech 2007 az 2011 vyssi nez celkové naklady. Tento fakt plati
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kromé roku 2008, kdy se nakladovost vynosu dostala na 1,02. Toto navySeni se stalo
kvali naristu mimofadnych vynost, proto neni velmi vyznamné. Celkové je
nakladovost vynost pozitivni diky klesajici tendenci.

Vézanost zasob na vynosy dosahuje minimalnich hodnot, coz je pozitivni.
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Graf ¢. 21: Produktivita z pfidané hodnoty
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf produktivity z ptidané hodnoty vykazuje velice pozitivni hodnoty. V roce
2009 se produktivita sice mirn¢ sniZila, v dalSich letech ale dale roste az na hodnotu

586,54 i ptes rostouci pocet zaméstnanci.
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Graf ¢. 22: Mzdova produktivita
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ukazuje mirn¢ klesajici trend mzdové produktivity do roku 2009, avsak od
roku 2009 je trend rostouci, coz je zadouci. Tento pozitivni jev mél pfi¢inu v ristu
pfidané hodnoty vroce 2010 a nasledn¢ vroce 2011 pii zachovani stejného poctu
zaméstnancl. Pfidand hodnota vzrostla diky snizeni vykonové spotieby, coz bylo
zpusobeno tim, ze v roce 2009 podnik investoval do oprav budovy, takze vykonovou

spotiebu zvysily naklady na sluzby externich pracovnikd.

3.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Zpracovanim finanéni analyzy spolecnosti FPO s.r.o. pomoci jednotlivych
ukazateldl vySlo najevo mnoho dilezitych faktl a skutecnosti.

Soustavy ukazateli ukdzaly hned zpocatku nékolik problému, se kterymi se
podnik potyka. Altmaniv model a Index INO5 upozornily na problémy v oblasti
likvidity, rentability a kapitalové struktury podniku, z které poté vyplynul problém ve
vysoké zadluzenosti podniku. Dle Kralickova rychlého testu je celkovéd finanéni
avynosova situace podniku stabilni, ovSem soucasné naznaCil problémy v oblasti
rentability. Podrobnéjsi analyza téchto skutecnosti vyplyva z dalsich dil¢ich analyz.

Z analyzy absolutnich ukazateld, vykazi rozvahy a zisku a ztraty, 1ze vidét, ze se
v pribéhu let 2007 az 2011 podnik stava kapitaloveé tézkou spolec¢nosti. V roce 2007
a 2008 tvoril rezervy, které posléze v roce 2009 rozpustil kviili potfizeni nové budovy.
Na rekonstrukci této budovy v roce 2011, kterou v budoucnu hodla pronajimat, ziskal
dalsi finanéni prostiedky ztéméf desetimilionové pljcky od jednatele spolecnosti
a z dlouhodobého bankovniho tvéru bezmala ve stejné ¢astce. Mimoto v letech 2008
a 2009 rekonstruoval i budovu sidla spolec¢nosti a v letech 2008 az 2011 byl podniku
poskytnut kratkodoby bankovni tvér v celkové vysi 1 mil. K& na svou provozni ¢innost.
Tyto skutecnosti se tak staly zakladem rostouci vysoké zadluzenosti podniku.

Z analyzy vykazl zisku a ztraty lze pozorovat, ze podnik dosahoval v celém
analyzovaném obdobi kladného vysledku hospodaieni, ktery mél rostouci charakter,
avSak za kladny vysledek hospodateni v roce 2008 mohou mimoifadné vynosy za dotaci.
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost v tomto roce ¢inil -481 000 K¢. V ostatnich
letech je kladny a ma rostouci trend. Vyvoj trzeb za prodej zbozi byl nepiimo imérny
Kk trzbam za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, ponévadz se spole¢nost zaméfila na

distribuci softwaru ve vetejné sféfe. Pfidana hodnota v celém obdobi rostla, z roku 2009
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na rok 2010 to bylo dokonce az 041,95 %. To bylo zpiisobeno zejména snizenim
vykonové spotieby diky eliminaci externich pracovnikli a podpofeno zvysSenim trzeb za
prodané vyrobky a sluzby.

Z analyzy rozdilovych ukazateli byly zjiStény klesajici hodnoty volnych
finanénich fondd, které se dostavaly az do zapornych ¢isel a byla tak odhalena prvotni
platebni neschopnost podniku. Aby podnik mohl uhradit v§echny své zdvazky, musel by
rozprodat ¢ast svého dlouhodobeho majetku. Navic byly vypoéteny rozdilové ukazatele
bez nedobytnych pohledavek. Vysledky byly lepsi, ale téZz vykazovaly celkové
negativni trend vyvoje ukazatela.

Analyza rentability ukazala vesmeés rostouci povahu ziskovosti podniku. Mensi
vykyv byl zaznamendn vroce 2010, kdy na podnik dolehla hospodaiska krize
v disledku Setfeni odbérateld. V porovnéni s konkurenénimi podniky je vynosové
podpramérna. Nejhorsi hodnoty vykazuje rentabilita celkového kapitalu a rentabilita
dlouhodobého majetku podpoiend nakupem budovy v roce 2009. To potvrzuje problém
se ziskovosti, ktery naznacoval Altmantv model a Index INOS.

Analyza likvidity potvrdila prvotni platebni neschopnost podniku. Zadny
ukazatel nedosahuje hranice doporu¢enych hodnot. Po vyfazeni nedobytné pohledavky
za odbérateli a zavazku za spoleCniky, ktery byl bran jako dlouhodoby, i tak vykazovala
klesajici trend a spadla pod doporu¢enou hranici hodnot.

Z analyzy zadluzenosti l1ze vidét, ze se celkova zadluzenost podniku zpocatku
pohybovala okolo hranice 40%, nartstajici zavazky za spole¢niky a bankovni uvéry
kvili nakupu a rekonstrukcim dlouhodobého majetku vSak zplsobily zvySeni
zadluZenosti az na 60 % a podnik se stata pro véfitele rizikovym. Urokové kryti nabyva
velice nizkych hodnot, doba spléceni dluhu je velmi kolisava, mimo rok 2010 by podnik
nebyl schopen své dluhy zaplatit.

Z pohledu analyzy aktivity vyplynulo, Ze podnik hospodaii neefektivné se svym
majetkem, zvlasté dlouhodobym. I v porovnani s konkuren¢nimi podniky je na tom
nejhiife. Negativni je 1 doba obratu pohledavek a zdvazkt. V roce 2011 podnik ¢eka
vV priméru 120 dnl na inkaso od odbératel, pfitom splatnost pohledavek je od 14 dna
do 1 meésice dle povahy zbozi a sluzeb. To znaci, Ze odbératelé neplati v¢as, a to

pfedevsim podnikatelské subjekty a konecni spotiebitelé. Doba obratu zavazkil je do
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roku 2010 navic niz8i nez doba obratu pohledavek, takze podnik ani nevyuzival tzv.
levny uvér.

Analyza provoznich ukazatelli ukazala minimalni vazanost zasob na vynosy,
pies rostouci pocet zaméstnancii pozitivni hodnoty produktivity z pfidané hodnoty a od
roku 2009 rostouci mzdovou produktivitu.

V analyzovaném obdobi mél podnik finanéni potize v disledku vysoké
zadluZenosti a nizké likvidity. Dosahoval nizkych hodnot rentability, efektivnosti

vyuzivani svého majetku a zapornych hodnot penéznich tokd.
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4 Vlastni navrhy feSeni

Po zpracovani finan¢ni analyzy byly hlavni problémy nalezeny v oblasti
likvidity, rozdilovych ukazatelt, rentability, objemu dlouhodobému majetku a s tim

souvisejici zadluzenosti.

4.1 Efektivni snizeni dlouhodobého majetku

Ke zlepSeni finan¢ni situace podniku, zejména rentability a zadluzenosti, by mél
podnik v prvni fadé snizit svad stdla aktiva. Jednozna¢né vykazuje neefektivni
hospodateni se svym dlouhodobym majetkem a mél by skute¢né zvazit, zda by nebylo
vhodnéjsi ¢ast svého dlouhodobého majetku rozprodat. Toto rozhodnuti je velice
zavazné a z&visi na mnoha faktorech.

Kvuli potizeni nové budovy v roce 2009 a nasledné rozsahlé rekonstrukci v roce
2011 se podnik nadmiru zadluzil. Podniku byl poskytnut dlouhodoby bankovni Gvér ve
vysi témei 10 mil. K¢, dalSich vice nez 10 mil. K¢ ziskal formou phjcky od jednatele
spolecnosti, rovnéz na rekonstrukci budovy. Bankovni uvér ma podnik navic splatit do
péti let, coz se jevi jako neredlné s ohledem na zaporny ukazatel Cistych pohotovych
prostfedkil a nizkou likviditu podniku.

Na druhou stranu jiz spole¢nost do budovy investovala miliony korun, spoustu
prace a pravdépodobné by podnik prodejem budovy prodélal v disledku vyvoje cen na
trhu s realitami. Proto musi zvazit, zda je ochoten se srovnat s jistym prodélkem,
nicméné zaroven s vyraznym zlepSenim finan¢ni situace, coz je podniku doporuéeno, Ci
si budovu ponechat, najit jeji nejlepsi vyuziti a doufat, Zze své dluhy zvladne splatit.
Pokud by se podnik rozhodl budovu ponechat, mél by ji co nejrychleji zacit vyuzivat

pronajmem.

4.2 Rizeni pohledavek

Dalsi doporuceni spociva ve vyjednani lepsich platebnich a dodacich podminek
u svych odbératelti. V poslednich letech se platebni moralka odbératelt vyrazné
zhorS$ila. Podniku se 1 stava, Ze jeho zékaznici, zejména podnikatelské subjekty, mu
nezaplati nikdy. Pokud je pohleddvka za odbératelem po dobé splatnosti 10 dni, posle

mu prvni upominku, dal$i posila ptiblizné¢ 30 dnli po splatnosti pohledavky a po pil
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roce az 1 roce po splatnosti ji zaéne vymahat soudni cestou. I kdyz spolecnost poskytuje
zalohy svym dodavateliim, zadlohovou platbu po svych odbératelich nepoZaduje.

Spolecnosti je doporuceno, aby tém odbératelim, ktefi neplati viibec, své zbozi
neprodavala. Odbératelim, ktefi s placenim nemivaji problémy a hradi své zavazky ke
spole¢nosti pied dobou jejich splatnosti, poskytovala slevu z ceny neboli skonto. Déle je
doporuceno, aby po zbylych odbératelich pozadovala predem zalohy a v piipadé
nezaplaceni pohledavky do doby jeji splatnosti i penéle.

Spole¢nosti je také doporuceno, aby upominky za neplaceni zasilala, jakmile
vyprS§i doba splatnosti pohledavky, nasledujici upominky zasilat po tydennich
intervalech a po tfech mésicich po splatnosti vymahat pohledavky pravni cestou
a neprodlené ukoncit obchodni styk.

K faktoringu pohledavek by mél podnik pfistoupit az k jako posledni moznosti.

421 Skonto

Spolec¢nost by méla poskytovat skonto odbératelim, ktefi hradi své zavazky ke
spole¢nosti v¢as. Skonto je dobry motivujici prostiedek k urychleni plateb. V tabulce
nize lze vidét doporucené hodnoty skonta za jednotlivé pocty dnii pied splatnosti

pohledavky. Jedna se o pohledavky s mési¢ni Ihitou splatnosti.

Tab. €. 27: Navrh skonta za véasnou platbu

DNY PRED SPLATNOSTI VYSE SKONTA
31-26 8%
25 - 16 5%
15-10 3%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud by vSichni odbératelé, kteii méli k podniku zavazek na konci roku 2011,
zaplatili o 31 dni dfive a podnik by jim poskytnul skonto ve vysi 8 % z celkové ceny,
trzby podniku by se snizily o 2 149 760 K¢, vysledek hospodareni by se tak rovnal
554 240 K¢ a podnik by se nedostal do ztraty. Doporuceny navrh skonta je tedy realny.

4.2.2 Pendle

Spolec¢nosti je doporuceno, aby za pozdni platby odbératelit pozadovala urcité

pendle. V tabulce nize 1ze vidét navrh penale za konkrétni dny po splatnosti pohledavky.
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Tab. &. 28: Navrh penéle za platbu po splatnosti pohledavky

DNY PO SPLATNOSTI VYSE PENALE

7-14 5 % z ceny

15-21 10 % z ceny

22-28 15 % z ceny

29 - 56 20 % z ceny

57 -84 25 % z ceny

89 -112 30 % z ceny

113 a vice 40 % z ceny

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.2.3 Zalohy

Spole¢nost poskytuje zalohy svym dodavatelim, ptitom zalohovou platbu po
svych odbératelich nepozaduje. Spolecnosti je doporuceno vyzadovat zalohu
u zakaznikd, u kterych se stane, Ze obcas zaplati po dobé splatnosti a také v piipadech,
kdy se jedna o vétSi zakazku. V nasledujici tabulce lze vidét navrh zaloh dle typu

zakaznika.

Tab. ¢ 29: Navrh zaloh dle typu zdkaznika

TYP ZAKAZNIKA VYSE ZALOHY
Pravidelné neplatici v¢as 70 -80 %
Vétsinou neplatici véas 40 - 60 %
Platici vétSinou véas 20-30%
Platici vzdy vcas 0-10%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.2.4 Faktoring

Jak jiz bylo feceno, k faktoringu pohledavek by spole¢nost méla piistoupit az
k jako posledni moznosti. Odkup pohledavek méa pozitivni vliv na likviditu a ¢isté
pohotové prostiedky, nicméné nese s sebou naklady faktoringu. V nésledujici tabulce je

uvedeno srovnani tii vybranych faktoringovych spole¢nosti.
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Tab. & 30: Srovnani nékterych vybranych faktoringovych spoleénosti

CSOB faktoring

KB faktoring

Faktoring Ceské
sporitelny

az 90 % nominalni

70 - 90 % nominalni

az 90 % nominalni

RS e hodnoty pohledavky hodnoty pohledavky hodnoty pohledavky
) Egogg\iiisiégigeﬁf:?gféfg Urokové sazbha Urokové sazbha
Urokové sazba kontokorentniho kratkodobgggr?ﬁankovnlch kratkodobi/’lst; rtlzlankovmch
financovani
Poplatek za vrozmezi0,2-1,4%z v rozmezi 0,3-1,0% vrozmezi0,3-15%z
faktoring hodnoty pohledavky z hodnoty pohledavky hodnoty pohledavky

Rocni objem

dodavek < dla vi N - dla vi N
odbérateliim zpravid a vice nez zpravid a vice nez alespoit 15 mil. K&
e athatsiin 20 mil. K¢ 10 mil. K¢ ’
faktoringu
Maximalni doba
po splatnosti 90 dnt 90 dnu 90 dnt

pohledavky

(zdroj: Upraveno dle Finance media a.s., ©2000-2013)

Z uvedené tabulky lze vidét, 7 CSOB faktoring a Faktoring Ceské spofitelny
nabizi moznost okamzité ¢erpat penézni prostredky az do vyse 90 % nominalni hodnoty
pohledavky, na druhou stranu KB faktoring pozaduje poplatek maximalné¢ 1,0 %
z hodnoty pohledavky.

V nasledujici tabulce je uveden piiklad postoupeni kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahli za rok 2011 ve vysi 8 946 000 K¢. V tabulce jsou uvedeny ¢astky,
které by spolecnost okamzité ziskala postoupenim pohledavky faktoringové spolecnosti

a poplatek za faktoring.
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Tab. ¢. 31: Srovnani faktoringovych spole¢nosti na konkrétnim pripadé v tisicich K¢

CSOB faktoring KB faktoring Faktoring Ceské
sporitelny
Penézni prostredky 8 051,4 7156,8 80514
okamzité k dispozici
Poplatek za faktoring 125,244 89,46 134,19

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, ze z hlediska okamzitych penéznich prostredkii je vyhodny
CSOB faktoring a Faktoring Ceské spotitelny, pfitom vyhodnéjsi je CSOB faktoring,
protoze pozaduje niz$i faktoringovy poplatek. KB faktoring sice nabizi nejméné
okamzitych penéznich prostiedkli, avSak zdroven vyzaduje nejnizs$i faktoringovy
poplatek. Kone¢na volba faktoringové spolecnosti je v rukou majitele spole¢nosti.

V tabulce nize je vypoctena okamzita likvidita a Cisté pohotové prostiedky za

rok 2011, aby bylo vidét, jaky Gi¢inek by mé¢l navrhovany faktoring.

Tab. ¢. 32: Prepocet okamzité likvidity a ¢istych pohotovych prostiedki v tisicich K¢

CSOB faktoring KB faktoring Faktorlflg Ceske
sporitelny
Okamyzita likvidita 0,58 0,52 0,58
Cisté pohotové prostiedky -5 898,6 -6 793,2 -5 898,6

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Okamyita likvidita bez vyuZiti faktoringu se rovnala pouze 0,01. Cisté pohotové
prostiedky se rovnaly -13 950 tis. K&. Z uvedené tabulky je patrné, Zze v dané situaci by
vyuziti faktoringu vyrazné zlepSilo okamzitou likviditu spole¢nosti a dosahovala by tak
doporucenych hodnot. Vyse Cistych pohotovych prostiedkl by rovnéz vzrostla, nicméné

je pro podnik stale nedostacujici.

4.3 Ostatni doporuceni

Spole¢nost by se méla zamyslet nad propagaci prostfednictvim své internetové
stranky, ktera ptredstavuje jakousi vizitku spole¢nosti. Na webovych strankach nabizi
moznost nakupu zbozi pies e-shop, coz je v poslednich letech pro podniky

s informa¢nimi technologiemi nezbytné. Grafika a pfedevs$im struktura internetového
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obchodu je ale prekvapujici. Stranky jsou velice neptehledné a té€zko se v nich zakaznik

orientuje.

4.4 Sledovani jednotlivych ukazateli

Spole¢nosti je doporu¢eno, aby nezapominala sledovat jednotlivé ukazatele,
zejména problémové, v pribéhu dalsich let, a mit tak piehled o své finan¢ni situaci
a moci rychle zareagovat na mozné problémy. Jak Casto a s ¢im ukazatele srovnavat je

uvedeno v nasledujici tabulce.

Tab. €. 33: Sledovani ukazateli

Sledovany ukazatel Jak ¢asto sledovat S ¢im srovnavat
Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapital mg&si¢né Kladné hodnota
Cisty penézni majetek mé&si¢né Kladn& hodnota
Cisté pohotové prostiedky mé&si¢né Kladn4 hodnota
Rentabilita
ROA Ctvrtletné Konkurence v odvétvi
ROS Ctvrtletne Konkurence v odvétvi
ROCE Ctvrtletné Konkurence v odvétvi
Likvidita
Bézna likvidita Ctvrtletné Doporucené hodnoty
Pohotova likvidita mésiéné Doporucené hodnoty
Okamzita likvidita mgésicné Doporuéené hodnoty
Zadluzenost
Celkova zadluzenost rocné Konkurence v odvétvi
Urokové kryti ro¢né Konkurence v odvétvi
Aktivita
Obrat stalych aktiv Stvrtletné Konkurence v odvétvi
Doba obratu pohledavek Gtvrtletné Konkurens(;elginoocl\t/iétvi, doba
Doba obratu zavazku Ctvrtletné Konkurens(;)ei;;noo(i\t/iétvi, doba
Provozni ukazatele
Produktivita z pfidané hodnoty rocné Hodnota by méla rist
Mzdova produktivita ro¢né Hodnota by méla rtst

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pokud podnik bude pravidelné¢ sledovat tyto ukazatele, ptispéje to nejen
k odhaleni potencionalnich problémi, ale také ke kontrole a hodnoceni piedchozich
¢innosti v rdmci finan¢niho fizeni podniku a k identifikaci slabych mist a problémovych

oblasti jesté diive, nez se vymknou z kontroly.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit finanéni situaci spole¢nosti FPO s.r.o.
v letech 2007 — 2011 pomoci metod finan¢ni analyzy, odhalit potencionalni problémy
a navrhnout vhodna feSeni vedouci k vyfeSeni nalezenych problému v tomto podniku.

V teoretické c¢asti byl zpracovan teoreticky koncept k analyze okoli podniku,
déle byly definovany zakladni pojmy a ptedstaveny vybrané metody finan¢ni analyzy.

V analytické Casti byla provedena analyza okoli podniku a finan¢ni analyza,
z které vyplynula fada skute¢nosti. Altmantv model a Index INO5 upozornili hned
zpoc¢atku na problémy v oblasti likvidity, rentability a kapitalové struktury podniku,
z které poté vyplynul problém ve vysoké zadluzenosti podniku. Z analyzy rozdilovych
ukazatelli byly zjiStény klesajici hodnoty volnych finan¢nich fondd, které se dostavaly
az do zapornych ¢isel a byla tak odhalena prvotni platebni neschopnost podniku, coz
potvrdila i analyza likvidity. Analyza rentability ukazala, ze je spole¢nost v porovnani
s konkuren¢nimi podniky vynosové podpriimérna. To potvrzuje problém se ziskovosti,
ktery naznaCoval Altmaniv model a Index INO5. Podnik dosahoval v celém
analyzovaném obdobi kladného vysledku hospodateni. Vysledek hospodafeni za béznou
¢innost v roce 2008 ¢inil - 481 000 K¢. V ostatnich letech byl kladny a mél rostouci
trend. V prubéhu let 2007 az 2011 podnik navySoval sva stala aktiva, k ¢emuz mu
pomohla tvorba rezerv, téméet desetimilionovy dlouhodoby bankovni Gvér a vice nez
desetimilionova pujcka od jednatele spolec¢nosti. TO potvrzuje problém se zadluzenosti.
Podnik navic neefektivné hospodafi se svym dlouhodobym majetkem, coZ potvrdila
analyza aktivity. Problémova je i doba obratu pohledavek a zavazkd.

V navrhové ¢asti bylo doporuc¢eno nékolik feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace
podniku. Problém s neefektivnim vyuzivanim dlouhodobého majetku bylo doporuceno
feSit jeho casteCnym prodejem i na ukor urCitého prodélku. Déle bylo spolecnosti
doporuceno, aby zpfisnila platebni podminky u svych odbératel. Tém odbératelim,
ktefi neplati vibec, své zbozi neprodavala. Odbératelim, ktefi s placenim nemivaji
problémy a hradi své zavazky ke spole¢nosti pfed dobou jejich splatnosti, poskytovala
slevu z ceny neboli skonto. Dale ji bylo doporuceno, aby po zbylych odbératelich
pozadovala pfedem zalohy a v piipadé nezaplaceni pohleddvky do doby jeji splatnosti
i penale. Spole¢nosti bylo také doporu¢eno, aby upominky za neplaceni zasilala,

jakmile vyprsi doba splatnosti pohledavky, nasledujici upominky zasilat po tydennich
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intervalech a po tfech mésicich po splatnosti vymahat pohledavky pravni cestou
aneprodlené ukonlit obchodni styk. Pokud by spole¢nost piistoupila k odkupu
pohledavek faktoringovou spole¢nosti ptred dobou jejich splatnosti, vyrazné by se
zlepsila jeji okamzita likvidita i ¢isté pohotové prostiedky. Spole¢nosti bylo rovnéz
doporu¢eno pro nepiehlednost a tézkou orientovatelnost zlepsSit strukturu svého
internetového obchodu. Na zavér bylo doporuceno, aby sledovala jednotlivé ukazatele,
zejména problémové, a tak méla piehled o své finanéni situaci a mohla véas zareagovat

na ptipadné vzniklé problémy.
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Ptilohy

Piiloha €. 1: Rozvaha v tisicich K¢

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
_ |acvacaew | a3em soses] sueve| seae9) seos)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 19649 | 22393 | 23870 | 29153 | 44652
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 865
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. | Software 0 0 0 0 865
4. | Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
3. Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 19649 | 22393 | 23870 29153 | 43787
B.Il. 1. | Pozemky 408 408 897 902 902
2. | Stavby 18654 | 18900| 20104 | 18981 | 22761
3 \Slzrc?ostatné movité véci a soubory movitych 587 1631 1542 1228 4030
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 1454 1327 8042 | 16094
3. ;oas}l;\gerll(uté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B. Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
5 Cﬁ\(,j;l:qv ucetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4 Ezf:t\;:nl;vjlrj - ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7 ;oasjlzzr:(uté zalohy na dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0
C. Obéznd aktiva 9223 8116 7947 7096 | 13928
C. | Zéasoby 652 758 892 841 1158
C. I. 1. | Material 0 0 0 0 0




Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3. | Vyrobky 0 0 0 0 0
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. | ZboiZi 652 758 892 841 1158
6. | Poskytnuté zalohy na zdsoby 0 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C. II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 I?cv)hled’évky za vspo{leéniky, Cleny druZstva a za 0 0 0 0 0
Ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Dohadné Ucty aktivni 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 7 455 7 169 6931 5864 | 12624
C. 111.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 7178 6 876 6 587 5204 8946
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Eg:slfsii\;k!dzrz;ep:,'leénikYI ¢leny druZstva a za 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. | Stat - darfiové pohledavky 0 0 0 2 2494
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 207 270 321 630 1181
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 70 23 23 28 3
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1116 189 124 391 146
C. IV.1. | Penize 263 43 53 251 76
2. | Uéty v bankéch 853 146 71 140 70
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D. | Casové rozligeni 59 34 9 0 24
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 59 34 9 0 24
2. | Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
3. | PFijmy pfriStich obdobi 0 0 0 0 0




Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital 17464 | 18298 | 19250 | 20758 | 23477
L Zakladni kapital 900 900 900 900 900
. I. 1. | Zakladni kapital 900 900 900 900 900
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitélu 0 0 0 0 0
L Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Il. 1. | Emisni aZio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 0 0 0 0 0
4 E);jlrlg\;ziirozdﬂy z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0 0
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0 0
Al S:ZZ?;Z:I, fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 211 199 357 a1 456
A. lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 90 90 90 90 90
2. | Statutarni a ostatni fondy 121 109 267 351 366
. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 16009 | 16352 | 16575| 17994 | 19417
. IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 16009 | 16352 | 16575| 17994 | 19417
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
AV x_v/s-l)edek hospodareni bézného ucetniho obdobi 341 847 1418 1423 2704
B. Cizi zdroje 11430 | 12043 | 12362 | 15482 | 34960
B. | Rezervy 455 910 0 0 0
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 455 910 0 0 0
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijm0 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Z,éjvazk}/ ln<e spolevéniklﬁm, ¢lentm druzstva a k 0 0 0 0 0

ucastniklim sdruZeni

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. | Jiné zadvazky 0 0 0 0 0
10. | OdlozZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
B. lll. Kratkodobé zavazky 10975| 10633 | 11732| 14732| 23961
B. Ill.1. | Zavazky z obchodnich vztah( 3505 3640 3318 2898 | 10991




Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 5920 5860 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Z’a:vazk}/ Iﬂ(e spolevénl’kll‘]m, ¢lentim druZstva a k 0 0 6930| 10015| 10865
ucastniklim sdruZeni
5. | Zavazky k zaméstnanclim 290 291 394 701 526
6. Zé\./ezlfy ,ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 166 193 321 378 378
pojisténi
7. | Stat - darfiové zavazky a dotace 991 500 731 766 1051
8. | Kratkodobé pfrijaté zalohy 103 149 35 24
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
11. | Jiné zavazky 0 0 3 0 150
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0 500 630 750 | 10999
B. IV.1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 9999
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 0 500 450 750 1000
3. | Kratkodobé financni vypomoci 0 0 180 0 0
C. I Casové rozligeni 37 202 214 9 167
C. I. 1. | vydaje pfigtich obdobf 37 133 214 9 167
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 69 0 0 0




Ptiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty v tisicich K¢

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
I Trzby za prodej zbozi 6 653 5561 7 359 5410 4550
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 6041 4552 5751 4558 3945
+ Obchodni marze 612 1009 1608 852 605
1. Vykony 14519 | 16405| 17993 | 19310| 22322
Il. 1. | TrZzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 14519 | 16405| 17993| 19310| 22322
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotreba 8314 9651 | 11324 8413 8 850
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 1409 2154 2125 2162 1950
B. 2. |Sluzby 6 905 7 497 9199 6251 6 900
+ Pridana hodnota 6817 7763 8277 | 11749 | 14077
C. Osobni naklady 4295 5145 6229 7292 7 632
C. 1. | Mzdové naklady 3101 3663 4530 5252 5527
C. 2. | 0Odmény ¢lendm organl spole€nosti a druzstva 0 0 0 0 0
c 3 Néllflvasjylna socialni zabezpeceni a zdravotni 1083 1303 1502 1815 1872
pojisténi
C. 4. | Socidlni naklady 111 179 197 225 233
D. Dané a poplatky 83 44 63 55 73
E. gi‘g:gélea:‘;iiffho nehmotného a 1484| 1453| 1634| 1829 1809
. Trzby .z,prodeje dlouhodobého majetku a 782 9 a7 0 145
materialu
IIl. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 742 9 47 0 145
Ill. 2 | Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0
F Zﬁs'tatkové cena Erodaného dlouhodobého 414 123 0 0 124
majetku a materialu
r 1 Zﬁs.tatkové cena prodaného dlouhodobého 414 123 0 0 124
majetku
F 2 | Prodany materidl 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti 514 455 -910 269 348
a komplexnich nakladd pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 14 0 1198 27 22
H. Ostatni provozni naklady 246 490 348 257 270
V. Pfevod provoznich vynosl 0 0 0 0 0
. Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodarent 537 62 2158 2074 3988
VI. | Trzby z prodeje cennych papirC a podill 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podil( v ovladanych a fizenych
VII.1. | osobéch a v Ucetnich 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem




Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
ViL2. Vy’ln?soy z ostzi\tam’ch dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
papird a podill
Vil3. Vy'/rTosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatu 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirG a derivat( 0 0 0 0 0
M. ?ir:aénnéan?'?;l;srgzerv a czg;?)vn\'/ch polozek ve 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 3 2 0 0 0
N. Nakladové uroky 90 462 347 305 601
XI. Ostatni finanéni vynosy 140 0 0 55 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 124 33 73 84 93
Xll. | Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod financnich nakladl 0 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni -71 -493 -420 -334 -694
Q. Dan z prijmu za béZnou Cinnost 128 50 332 317 590
Q. 1. - splatna 128 50 332 317 590
Q. 2. - odloZend 0 0 0 0 0
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 338 -481 1406 1423 2704
Xll. | Mimoradné vynosy 6 1343 12 0 0
R. Mimoradné naklady 0 15 0 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 0 0 0 0 0
S. 2. - odloZend 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 6 1328 12 0 0
T Z;:/;):n?kc:jc:;ltz;aj)v{/sledku hospodareni 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 344 847 1418 1423 2704
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 472 897 1750 1740 3294

k% %k k




Ptiloha ¢. 3: Vykaz Cash flow v tisicich K¢

31.12.07 | 31.12.08 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.11
P. S. pen. prostfedkd na zac¢atku G¢. obdobi 1560 1116 189 124 391
1. Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi 344 847 1418 1423 2704
2. Uetni odpisy hmotného a nehmotného
majetku 1484 1453 1634 1829 1809
3. Zména stavu rezerv 455 455 -910 0 0
4. Zména stavu ¢asového rozliseni a dohadnych
uctd 1075 190 37 -196 134
5.Zména stavu zasob 291 -106 -134 51 -317
6. Zména stavu kratkodobych pohledavek -718 286 238 1067 -6 760
7.Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0 0
8. Zména stavu kratk. zavazku 458 -342 1099 3000 9229
9. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
A. Cisty penéini tok z bézné a mimoradné
cinnosti 3389 2783 3382 7174 6799
10. Zména stavu hmot. a nehmot. invest. majetku -5833 -4 197 -3111 -7112| -17308
11. Zména stavu financnich investic 2 140 0 0 0 0
B. Cisty penéini tok z investicni ¢innosti -3693 -4 197 -3111 -7112| -17308
12. Zména stavu dlouhod.zavazkd 0 0 0 0 0
13. Zména stavu kratkodobych uvér( a fin.
vypomoci 0 500 130 120 250
14. Zména stavu stfedné a dlouhodobych uvérd 0 0 0 0 9999
15. Zména stavu vlastniho jméni z vybranych
operaci -140 -13 -466 85 15
C. Cisty penéini tok z finanéni éinnosti -140 487 -336 205 10 264
D. Cisty penéini tok (A+B+C) -444 -927 -65 267 -245
E. Hotovost na konci roku (P+D) 1116 189 124 391 146
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