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Abstrakt

Bakalarska praca je zamerana na systtm odmefiovania  zamestnancov
Vv spolo¢nosti LEGARDE s.r.0. Je rozdelena na tri ¢asti. Prva ¢ast’ charakterizuje pojmy
V oblasti odmeniovania. Druhd cast’ obsahuje analyzu sucasného stavu vybranej
spolo¢nosti a Sp0sob odmenovania zamestnancov. Tretia Cast’ prace je zamerana
na navrhy tykajace sa zmien v systéme odmenovania zamestnancov V analyzovanej

spoloc¢nosti.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the remuneration system of employees
in the company LEGARDE s.r.0. The thesis is divided into three parts. The first part
describes the concepts of remuneration. The second part contains an analysis
of the current state of the company and the method of employee remuneration. The third
part of the thesis is focused on proposals concerning changes in the system of employee

remuneration in the analyzed company.
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UvoD

Na trhu existuje vel'ké mnozstvo organizacii, ktoré pontikaju vel'a rozli¢nych tovarov
a sluzieb. Ci uz ide o novii alebo dlhgie pésobiacu organizaciu, hlavnou prioritou kazdej
z nich je presadit’ sa na trhu, ziskat' zakaznikov, dostato¢ne uspokojovat’ ich potreby
a ziskat konkuren¢nu vyhodu. ViacéSina organizacii prosperuje prave z dovodu,
Ze zamestndva schopnych a motivovanych zamestnancov, ktori sa kl'a¢om k Uspechu

organizacie.

Riadenie T'udskych zdrojov je vel'mi casto podcenované, pritom ludské zdroje
si to najcennejSie, ¢o spolo¢nost ma. Ked odhliadneme od rdznych technoldgii
a vydobytkov modernej doby, tak su to prave I'udské zdroje, ktoré tvoria najdélezitejSiu
zloZku organizécie. Pracovnd sila je jednym z hlavnych vyrobnych faktorov pésobiacich
vo vyrobnom procese. Ludia prostrednictvom svojich fyzickych a psychickych
schopnosti poskytuja pracovny vykon, su schopni tvorivo mysliet, zabezpeéit’ rast
arozvoj organizacie prostrednictvom svojej produktivity a vykonnosti, a tak dosiahnut’
primarny ciel’ spolo¢nosti. Prave preto by mali organizacie poznat’ hodnotu svojich
zamestnancov a na zaklade ich schopnosti, vedomosti a zru¢nosti ich v ¢o najvacsej

moznej miere spravodlivo odmenovat'.

Systém odmenovania by mal byt nastaveny tak, aby vyhovoval potrebam a zZaujmom
oboch stran — zamestnancovi aj zamestnavatel'ovi. V skuto¢nosti je vel'mi zlozité najst
vhodnu rovinu, aby boli vSetci spokojni aprave preto existuji mnohé formy

odmenovania, ktorymi zamestnavatel’ dostato¢ne uspokoji svojich zamestnancov.

V tejto bakalarskej praci st navrhnuté zmeny systému odmemniovania v dopravnej
spolo¢nosti LEGARDE s.r.0., ktorej sidlo sa nachadza na Slovensku v okrese Prievidza.
Spolo¢nost’ prijala mySlienku ndvrhu zmien v systéme odmefiovania pre svojich
zamestnancov anové napady v rieSenej oblasti uvita, pretoZe si je vedoméa toho,
Zze na dosiahnutie stanovenych cielov je potrebné zamestnavat kvalitnych

a motivovanych l'udi, ktori maji zdujem a chut’ na sebe pracovat a vzdelavat’ sa.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

V tejto Casti bakalarskej prace su definované ciele prace, ktoré maju byt dosiahnuté

a taktieZ popisané jednotlivé metddy a postupy spracovania.
Ciele prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je navrhnat zmeny v systéme odmenovania
zamestnancov dopravnej spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. Navrhnuté zmeny by mali priniest’
viac spokojnosti ako zamestnancom, tak zamestnavatel’'ovi a odstranit’ zistené nedostatky

prostrednictvom jednotlivych analyz.

Na dosiahnutie hlavného ciel’a je potrebné najprv dosiahnut’ menSie, Ciastkové ciele.
V prvom rade je potrebné spracovat a porozumiet’ teoretickym poznatkom v oblasti
odmeniovania. Daldim krokom je podrobné analyza su¢asného stavu spoloénosti, analyza
spokojnosti zamestnancov a nasledne riadeny rozhovor steamleaderom spolocnosti.
TaktieZ je nutné analyzovat’ externé prostredie spolo¢nosti — trh produktu a trh prace.
Na zaver budl vietky ziskané informacie z jednotlivych analyz zhrnuté a vyhodnotené
v analyze pozitivnych a negativnych stranok, na zaklade ktorej je mozné dosiahnut
hlavny ciel' prace, teda navrhnat zmeny systéemu odmenovania tak, aby boli

Vv €o najvicsej] moznej miere odstranené negativne stranky systému odmenovania.
Metody a postup spracovania

Teoreticka cCast’ bakalarskej prace obsahuje pojmy stvisiace s odmeinovanim
zamestnancov, ktorym je nutné porozumiet’, aby bolo mozné podstupit’” d’al$ie kroky

na rieSenie danej problematiky.

Analyza sucasného stavu spolo¢nosti obsahuje detailné informdacie o spolo¢nosti
spracované pomocou Ciastkovych analyz. Analyza pozitivnych a negativnych strdnok
spolo¢nosti vyhodnocuje a zhriuje jednotlivé zistenia a na ich zaklade vyvodzuje zavery,

ktoré slUzia na spracovanie vlastnych navrhov riesenia.

Posledna Cast’ bakalarskej prace je zamerand na vlastné navrhy rieSenia, ktoré boli

navrhnuté na z&klade ziskanych informécii z analyzy sucasného stavu spolo¢nosti.
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Navrhnuté zmeny by mali odstranit’ nedostatky v systéme odmenovania tak, aby boli

spokojni ako zamestnanci, tak zamestnavatel’.
V jednotlivych Castiach bakalarskej prace budu pouzité nasledujiice metody:

o faktograficka reSers,

e horizontalna a vertikalna analyza,

e prevadzkové pomerové ukazovatele,

e analyza postavenia spolo¢nosti na trhu produktu (trzné Struktura, trzn sila, vyvoj
trhu),

e analyza,7S“,

e dotaznikové Setrenie,

e riadeny rozhovor,

e analyza trhu prace,

e mzdové Setrenie,

e matematické metody (priemer, pocetnost’),

e chorobnost’,

o fluktuacia.

Faktograficka resers

Faktograficka reSer§ je vysledkom vyhladavania informécii vo forme faktografickych

zaznamov. Obsahuje faktografické informéacie — konkrétne fakty (1).

Horizontalna a vertikalna analyza

Horizontélna a vertikalna analyza pouZiva absolitne ukazovatele — (daje zistené priamo

Vv uctovnych vykazoch (2).

Horizontalna analyza skiima zmeny absoltatnych ukazovatel'ov v ¢ase. Na zaklade tejto
analyzy sa zist'uje zmena jednotlivych poloziek oproti predoslému obdobiu. Porovnanie
poloziek sa vykonava po riadkoch, teda horizontélne. Cielom horizontalnej analyzy

je odmerat’ pohyby jednotlivych veli¢in a zistit’ ich intenzitu (2).

Vertikdlna analyza vyjadruje jednotlivé polozky uctovnych vykazov ako percentualny
podiel na ur¢itej celkovej hodnote, ku ktorej sa vztahuju jednotlivé polozky. Vo vykazoch
sa postupuje v jednotlivych rokoch zhora smerom dole, teda vertikalne. Vertikalna

13



analyza sa pouziva pri medzirocnom porovnani uctovnych vykazov v dlh§om casovom

obdobi alebo pri porovnavani podnikov rovnakého odboru (2).
Prevadzkove pomerové ukazovatele

V bakalarskej praci boli pouZité nasledujlce prevadzkové pomerove ukazovatele:

e produktivita prace z pridanej hodnoty = pridana hodnota / pocet zamestnancov,
e produktivita prace z trzieb = trzby / po¢et zamestnancov,
e mzdova produktivita = trzby / mzdové naklady,

e mzdova rentabilita = vysledok hospodarenia pred zdanenim / mzdove néklady (3).

Analyza postavenia spolo¢nosti na trhu produktu

Na analyzu postavenia spolo¢nosti na trhu je pouzitd metéda jednoduchého stcétu
v poradi. Podl'a metddy jednoduchého vazeného suctu v poradi sa jednotlivé spolo¢nosti
zoradia podla kazdého wukazovatela, pricom spoloc¢nost’ s najlepSou hodnotou
ukazovatela je oznaena ,,n“, druhd najlepSia ,,n-1“ a tak d’alej. Kriteridlny ukazovatel
sa vypocita ako prosty stcet jednotlivych poradi. Spolo¢nost’ s najvyssim Kriterialnym
ukazovatel'om je vyhodnotend ako najlep$ia. Nevyhodou metody jednoduchého vazeného
suctu v poradi je to, Ze nie je mozné interpretovat’, o kol'ko a v ¢om je jedna spolo¢nost’

lepSia ako druha (4).

Analyza ,, 75"

McKinseyho model 7S bol navrhnuty tak, aby zhrnul hlavné faktory v rdmci organizacie,
ktoré prispievaju k dosiahnutiu jej strategickych cielov. Model 7S kladie dbéraz
na prepojenie siedmich prvkov, ktoré su zakladom vykonu podniku: stratégia, Struktura,

systémy, Styl, zamestnanci, schopnosti, zdiel'ané hodnoty (5).

14



Schopnosti Struktira

Zdielané

hodnoty

Obrazok ¢.1: McKinseyho model 7S
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 5)

Dotaznikové Setrenie

Dotaznikové Setrenie je jednou z hlavnych metéd pouZivanych v kvantitativnom
vyskume. Taktiez je to najcastejSie pouzivana metoda ziskavania dat. NajdblezitejSim
krokom dotaznikového Setrenia je hned’ na zaciatku stanovit jeho tucéel. Ciel'om
dotaznikového Setrenia je vytvorit pevny zaklad, z ktorého na zaklade zisteni
prostrednictvom metodickych a praktickych otdzok je mozné vyvodit' zavery, urobit’

vyklady a vymedzit’ budtice smery rieSenia danej problematiky (6).

Riadeny rozhovor

Riadeny Struktdrovany rozhovor predstavuje vel'mi preciznu techniku socialneho
vyskumu, ktora prindSa kvalitné vysledky. Anketar je v priamom kontakte
s respondentom, ktory odpoveda na jeho otazky. Zodpovedané otazky su Statisticky

spracované a nasledne su vyhodnotené ziskané informacie (7).
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Analyza trhu préce

Analyza trhu prace obsahuje analyzu pracovnej sily, zamestnanosti a nezamestnanosti.
Trh préce je miesto, kde sa obchoduje s pracou ako vyrobnym faktorom. Na trhu prace
sa stretava dopyt prace a ponuka prace. Na strane dopytu po praci stoja potencionalni
zamestnavatelia, na strane ponuky stoja uchadza¢i o zamestnanie. Pracovna sila
uchadzacov o zamestnanie predstavuje predmet kupy a predaja. Praca je ¢innost’, ktora
vykonavaju subjekty pri tvorbe vyrobkov asluzieb. Na mnoZstve prace je zavisla

intenzita a produktivita prace (8).

Mzdové Setrenie

Analyzou trznych sadzieb sa rozumie zhromazd’ovanie a porovnavanie informacii
0 penaznych odmenach a zamestnaneckych vyhodach, ktoré si ponukané podobnym
pracovnym miestam Vv rozli¢nych organizaciach. TaktieZ ide o podobu miezd a platov,
ktoré sa uplatituju kdekol'vek mimo organizaciu. Mzdové Setrenie skiima publikované

Udaje a zhromazd’uje udaje z rozliénych zdrojov (9).

Matematickeé metddy

Aritmeticky priemer predstavuje priemer vSetkych hodnét v Statistickom subore. Priemer

sa vypocita ako podiel vSetkych s¢itanych hodnét a poc¢tu hodnét v subore (10).
Pocetnost’ udava, kol’ko hodnot daného skimaného znaku sa vyskytuje v Statistickom
stibore. Pocetnost’ méze byt bud’ relativna alebo absolatna (10).

Chorobnost’

Chorobnost’ znamena odchod zo stavu fyzickej alebo psychickej pohody vyplyvajucej
z choroby alebo poranenia. Chorobnost’ mozno merat’ podl'a po¢tu chorych oséb, chordb,

ktoré tieto osoby zaZili alebo podla dizky trvania chordb (11).

Fluktuacia

Fluktudcia zamestnancov predstavuje obrat zamestnancov V spolo¢nosti. Miera
fluktuacie je vyjadrend v percentach. Vypocita sa ako podiel rozviazanych pracovnych
zmllv a priemerného poctu zamestnancov za jednotku Casu. Nizka miera fluktudcie

pomaha spolo¢nosti udrziavat’ potencial a rast (12).
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato Cast’ bakalarskej prace sa venuje teoretickym poznatkom v oblasti I'udskych zdrojov
aich odmetiovania. Dalej je definovany systém bonusov a vyhod, nedostatky

v odmeniovani zamestnancov a je popisany mzdovy systém.

1.1 LCudské zdroje

Riadenie 'udskych zdrojov je najddlezitejSou zlozkou riadenia organizacie, pretoze I'udia
tvoria v organizacii najcennejSi anajdrahdi zdroj, ktory rozhoduje o rozvoji
a konkurencieschopnosti organizacie. Clovek ako 'udska pracovna sila sa stava hlavnym
vyrobnym vstupom a motorom ¢innosti organizacie. Organizécia bude GspeSné v tom
pripade, Ze si uvedomi hodnotu avyznam Tludskych zdrojov. O charaktere svojej
personalnej prace organizacia rozhoduje sama, Stat zasahuje v ¢o najnizsej moznej miere
astard sa oto, aby nevznikali zavaznejSie rozpory medzi zamestnancom

a zamestnavatel'om (13).

Utelom riadenia zamestnancov Vv spolo¢nosti je predovsetkym narast vykonnosti
jednotlivcov ¢i skupin zamestnancov, ktory smeruje k dosiahnutiu vysokého pracovného
vykonu a efektivne odvedenej praci. Kvalita vykonu taktieZz zavisi na pozitivnych
pracovnych vztahov, na postoji zamestnanca a jeho lojalite vo¢i svojej praci a organizacii
(14).

Funkcie riadenia 'udskych zdrojov

Hlavnou funkciou riadenia T'udskych zdrojov je zabezpecit' vykonnost' organizacie
a neustale zlepSovanie jej vykonu prostrednictvom vyuZitia vSetkych zdrojov, ktoré
ma K dispozicii, konkrétne materialnych, finan¢nych, informa¢nych a 'udskych zdrojov

(13).
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ShaZit’ tomu, aby bola organizacia vykonna

AKO?

ZVYSOVANIM PRODUTIVITY
+
ZLEPSOVANIM VYUZITIA

|
! | ! !

Ludskych Informacnych Materialnych Finan¢nych
zdrojov zdrojov zdrojov zdrojov
| i 1 !

RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Obrazok ¢.2: VSeobecnd funkcia riadenia Pudskych zdrojov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 13)

Hlavné ulohy riadenia Pudskych zdrojov:

vytvarat’ stlad medzi poétom a Strukturou pracovnych uloh,

optimalne vyuZzitie pracovnikov v organizécii,

tvorenie timu, efektivneho Stylu riadenia I'udi a priaznivych medziludskych
vztahov v organizacii,

osobny a socialny rozvoj zamestnancov organizacie,

dodrZiavanie vSetkych zakonov v oblasti prace, zamestnavanie 'udi a I'udskych

prav, tvorenie dobrej mienky o organizéacii (13).

Kone¢nym cielom riadenia 'udskych zdrojov je poskytnit’ spoloc¢nosti také zdroje, ktoré

maju vysokd hodnotu, su vzacne, zriedkavé a nemo6zu byt ahko napodobnené inymi

organizaciami. Tato snaha ma za nasledok rozvoj zamestnancov, ktori st kvalifikovani

a motivovani poskytovat’ organizacii vysokokvalitné produkty, sluzby a riadit’ kultaru

organizacie, aby podporovali timovu pracu a déveru (15).
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1.2 Odmenovanie zamestnancov

Odmenovanie zamestnancov je jednym z najdélezitejSich a najkomplikovanejSich
nastrojov riadenia. Funkciou odmenovania je ziskanie audrZanie kvalitnych
zamestnancov, rast ich  vykonu, produktivity ataktieZz  zabezpecenie
konkurencieschopnosti podniku. DalSou podmienkou v systéme odmefiovania
je vnutorna spravodlivost, ktord rozliSuje mzdy podla naro¢nosti a zodpovednosti

kladenej na jednotlivé pracovné miesta a individualne vysledky jednotlivcov (16).
1.2.1 Penazné odmeny

V peniaznych odmenach su obsiahnuté odmeny za vykonanua pracu tykajlce sa hodnoty
prace a odmeny, ktoré su zalozené na l'ud’och a ich prinose v organizacii. Taktiez
st v nich obsiahnuté zamestnanecké vyhody, déchodky a systémy penazného ocenenia

za vykonanu pracu a dosiahnuté Uspechy (17).
1.2.2 Nepenazné odmeny

Nepenazné odmeny venuju pozornost’ odliSnym potrebam l'udi, ktoré sa tykaji uznania,
uspechu, personalneho rastu a pracovného prostredia. M6Zu mat® formu vonkajSiu
(pochvala, uznanie) a vnatornu (vyzva prace a pocit z jej vykonania). Nepefiazné odmeny
pozostavaju z uznania za vykonanu pracu, dosiahnutych Uspechov, tvorby motivujacich
pracovnych miest, poskytovania moznosti rozvoja schopnosti, kariéry a tvorby
pracovného prostredia, ktoré dosahuje vysSiu kvalitu pracovného Zivota a pomaha udrzat’

rovnovahu medzi pracovnym Zivotom a Zivotom osobnym (17).
1.2.3 Celkova odmena

Celkova odmenu tvori spojenie peiaznych a nepenaznych odmien a vyslovuje stanovisko
K riadeniu odmeniovania — je potrebné brat’ do uvahy v3etky alternativy ohodnotenia
zamestnancov za ich vykonanu pracu a dosiahnuté Gspechy. To znamena navzajom
prepojit’ pefiazné a nepenazné odmeny. Tento sposob pomaha vytvorit’ pritaZzlivd ponuku
pre talentovanych zamestnancov a poskytuje dovod, preo prave pre tito organizaciu

pracovat’ (17).
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TabuPka ¢.1: Zlozky celkovej odmeny
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 17)

zakladna penazna

odmena

transak¢éné doplnkovéa celkova hmotna

odmeny penazna odmena odmena

zamestnanecké

vyhody celkova odmena

praca sama

pracovné

, ) nehmotné/vnatorné
relaéné odmeny skusenosti

nepenazné uznanie

odmeny

uspech a rast

1.2.4 Systéem bonusov a vyhod

Bonusy a vyhody st kl'icovym néstrojom na udrzanie zamestnancov v spolocnosti.
Najucinnej$im spdsobom, ako vytvorit’ bonusy, vyhody a celkovy systém odmenovania,
ktory funguje, je ¢o najdetailnejsie informovat’ svojich zamestnancov 0 tom, ako sa daju
tieto vyhody dosiahnut’, ako sa spravat’ a aké dosahovat’ vysledky, aby boli odmeneni
(18).

Zamestnavatelia by pri vytvarani bonusovych a odmenovacich systémov mali prihliadat’
na potreby l'udi, pretoze st odlisné. Pontiknut’ svojim zamestnancom zoznam vyhod
anechat’ ich vybrat' si, ktoré vyhody najlepSie zodpovedajd ich potrebam. Systém
odmeniovania musi mat’ férové ajasne stanovené pravidld. Zamestnavatel nemoze
svojich zamestnancov odmenovat’ nahodne alebo vyberat’ spomedzi nich svojich
obl'ibencov. Taktiez prehliadnutie vyznamnych Uspechov zamestnanca vyvola
nespokojnost” a nestihlas so systémom odmenovania. Zamestnavatel’ sa musi starostlivo
zamysliet’ nad sposobom, akym zamestnanci dostavaji odmeny, pretoze stanovené ciele
maju byt dosiahnuté prostrednictvom tvrdej prace a odhodlania. Odmenované

su predovsetkym tie ciele, ktoré posilfiuji posolstvo spolo¢nosti ako celku (18).
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1.3 Mzdovy system

Mzdovy systém podniku je logicky vyrovnany subor nastrojov a predpisanych postupov,
pomocou ktorych sa vytvara mzda jednotlivych zamestnancov podla dopredu
predpisanych kritérii. Mzdovy systém podniku je zloZkou personalneho riadenia
Vv organizacii a svoju ulohu moéze naplno uskutoc¢iovat’ iba v spolupraci a vzajomnej
relacii s ostatnymi nastrojmi personalnej prace, ktoré v spojeni s nim vytvaraju kvalitu

I'udskych zdrojov organizacie (19).

Formy miezd

Mzdové formy maju za ulohu ohodnotit’ vysledky prace zamestnanca, jeho pracovné

spravanie a schopnosti (13).

Casova mzda je povaZovana za hlavni mzdov( formu, ktord zamestnanec dostava
za svoju pracu. Moze byt hodinova, tyzdenna alebo mesac¢na. Na zaklade ¢asovej mzdy
je vnimana spravodlivost a porovnatelnost systému odmenovania a patri
medzi najcastejSie vyuzivané mzdové formy. Hlavnym cielom ¢asovej mzdy je utvorit
sustavu na porovnanie odmenovania pracovnikov, ktoré bude zavislé na ich pracovnych

ulohach a vykone (13).

Ukolova mzda znamena, e zamestnanec je plateny stanovenou Ciastkou za kazdi
vykonanu pracu. Mzda je teda uréena ako stc¢in poc¢tu vykonanych prac a stanovenej
odmeny za jednotku préace. V pripade pouZivania Ukolovej mzdy je dodlezZité,
aby mnozstvo akvalitu vykonanej prace bolo mozné spozorovat a odkontrolovat’,
pretoze pracovnik mdze svoj vykon ovplyvnit’ a naplno vyuzivat' svoju pracovnii dobu

(13).

Podielova mzda inak nazyvana aj provizna mzda, je odmena zamestnanca podmienena
na predanom mnozstve. Ide o formu mzdy, v ktorej m& odmena a vykon priamy vztah.
Slabou strankou podielovej mzdy je to, Ze v pripade nepodania vykonu nebude

zamestnanec plateny (13).

Mzda za o¢akavané vysledky prace patri k menej zndmym formam mzdy. Predstavuje
odmenu za dojednany subor prac alebo dojednany vykon, ktory sa zamestnanec zaviaze
vykonat v priebehu urcitého obdobia. Organizacia na zéklade toho, Ze pozné schopnosti

a zruCnosti svojich zamestnancov, ocakéava splnenie zadanych uloh zamestnancom.
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Podmienkou uplatiiovania tejto formy mzdy je detailné ur¢enie oCakévanych vysledkov

a moznost’ kontrolovat’ ich, planovat’ a urcit’ presné podmienky prace (13).

Mzda za vedomosti aschopnosti je forma odmenovania zalozena na schopnosti
zamestnanca odborne a uc¢inne vykonavat ulohy. Kazdej podskupine zamestnani
su pridelené vedomosti a schopnosti a tym odpoveda vyska mzdy. Kazdy zamestnanec
ma pravo svoje vedomosti a schopnosti rozsirovat’, prehlbovat’ a tak dosiahnut’ zvysenie
mzdy (13).

1.4 VonkajSie a vnutorné vplyvy na systém odmeiovania

Systém odmenovania by mal byt vytvoreny tak, aby vyhovoval potrebam a moznostiam
spolo¢nosti a taktieZ jej zamestnancom. Preto je vhodné, aby zamestnanci mali podiel

na jeho vytvarani a fungovani (20).

Medzi vonkajSie vplyvy na systém odmenovania patri:
e vyvoj populacie,
e situdcia na trhu prace,
e profesijna a kvalifika¢na struktara I'udskych zdrojov,
e Zivotny Styl,
e Uroven zdanenia,
e miera inflacie,
e ekonomicka a socialna politika vIady,
e skutocnosti, ktoré stvisia s ¢lenstvom v Europskej Unii,
e Uroven odmenovania vratane ponuky zamestnaneckych vyhod u konkurencie,

v odvetvi, meste, regione a State (20).

Medzi vnatorné vplyvy na systém odmenovania patri:
e schopnosti a zru¢nosti,
e tvorivost,
e vzdelanie,
e znalost préce,

e obtaznost’ prace,
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kontakt s 'ud’'mi a diplomacia,
plnenie uloh,

rozhodovanie,

rieSenie problémov,

pristup k préci (20).

VSetky vnuatorné vplyvy mdzeme zhrnat’ do 3 skupin, ktorymi su:

faktory, ktoré slvisia s ulohami apoZiadavkami pracovného miesta a jeho
zaradenim v hierarchii funkcii spolo¢nosti,

vysledky prace a pracovné spravanie zamestnanca, uroven plnenia pracovnych
uloh a jeho spdsobilost’ pre pracu,

pracovné podmienky spojené s konkrétnym pracovnym miestom ¢i spolocnost'ou
ako celok, ktoré mozu mat’ negativny dopad na zdravie, bezpecnost’ €i pracovnu

spokojnost’ zamestnanca (20).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zamerand na zakladné informacie tykajice sa spolo¢nosti
LEGARDE s.r.o. Analyza sucasného stavu obsahuje zakladné informécie tykajice
sa spoloCnosti, historiu a sucasnost, predmet podnikania, ekonomicka situdciu
spolo¢nosti a taktiez obsahuje nasledujuce ciastkové analyzy: analyza 7S, analyza
spokojnosti zamestnancov, riadeny rozhovor, analyza trhu prace, ostatné vonkajSie
faktory ovplyviiujuce systém odmenovania a ndsledne spracovanu analyzu pozitivnych

a negativnych stranok systému odmenovania.

2.1 Zakladné informécie o spolo¢nosti

Nézov: LEGARDE s.r.0.

Sidlo: Hasic¢ska 4, Prievidza 971 01.

1CO: 45 622 221.

DIC: 2023065275,

Deii zapisu do obchodného registra: 23.06. 2010.
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Predmet Cinnosti:  zasielatel’stvo,
sprostredkovatel’'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,
administrativne sluzby,
Cistiace a upratovacie sluzby,
pripravne prace k realizacii stavby,
udrzba motorovych vozidiel bez zdsahu do motorickej Casti
vozidla,
cestnd nakladna doprava vykonavand cestnymi nakladnymi

vozidlami do celkovej hmotnosti 3,5 t vratane pripojného vozidla.
Kdd SK-NACE: 49410 - cestna nakladné doprava.
Zakladny kapitéal: 5000 eur.

Splatené: 100%.
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Zisk (2017): 103 812 eur.
Konatel’ spolo¢nosti: 1.

Pocet zamestnancov: 31 (21).

2.2 Histdria a sucasnost’ spolo¢nosti

Spolo¢nost’ LEGARDE s.r.0. vznikla 23. juna 2010 zapisom do obchodného registra
so sidlom na ulici Hasi¢ska 4, Prievidza. Zakladatel' spolo¢nosti pdvodne pracoval
ako Speditér v spolo¢nosti EVAL, s.r.o., ktort sa rozhodol opustit’ a za¢at” samostatne
podnikat’. Na zaciatok si vzal jedno auto na leasing a zacal spolupracovat’ so zdkaznikmi

nadobudnutymi z predchadzajlcej firmy (23).

Postupom casu sa podnikanie vel'mi dobre rozbehlo, zacali sa kumulovat’ peniaze a pocet
zadkaznikov neustéle rastol — na zéklade toho bola potrebna kupa viacerych nakladnych
aut. Spolocnost’ na ziskanie zédkaznikov nepotrebovala ziadnu marketingovu reklamu,
pretoZe povedomie 0 spolo¢nosti sa prostrednictvom kontaktov a znamych rozsirilo
k mnohym Tudom aspolo¢nost’ si vybudovala vernych alojalnych zakaznikov.
V sucasnosti sa spolo¢nost LEGARDE s.r.0. svojou velkost'ou zarad’uje do velkostnej
skupiny mala uétovna jednotka (25-49 zamestnancov) a disponuje 23 nékladnymi
vozidlami (23).

2.3 Predmet podnikania

Cestna ndkladnd doprava je hlavnym predmetom podnikania. Niekol’ko plachtovych
vozidiel je vyClenenych na Specialne priania zakaznikov, ako je napriklad preprava

nakladnych plastov, pneumatik pre osobné auta a iné (23).

Spediéné sluzby st vyuzivané najmi v pripadoch, kedy spolo¢nosti, ktoré nemaju
k dispozicii svoje vlastné autd kontaktuju prave spolo¢nost LEGARDE s.r.0. a poZaduju
sluzby spojené s prepravou ich tovarov (23).

Zasielatel'stvo zabezpeCuje prepravu zasielok zbodu A do bodu B. Najvacsim
odberatel'om zasielatel'skych sluzieb je spolo¢nost SLOVAKTUAL s.r.o., ktorad tvori
priblizne 60% celkovych zékaziek spolo¢nosti. Plastové okna a dvere sU vyvazané
predovsetkym do Rakuiska, Nemecka, Ceskej republiky a Slovenskej republiky (23).
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2.4 Ekonomicka situiacia spolocnosti

V tejto Casti bakalarskej prace na zaklade vykazu zisku a strat je analyzovana ekonomicka
situacia spolo¢nosti. Doraz je kladeny na vySku nékladov, vynosov a vysledok
hospodarenia za poslednych 5 rokov, ¢ize od roku 2013 do roku 2017. Jednotlivé udaje

su zobrazené v grafoch pre lepSiu prehl'adnost’ a ¢itatel'nost’.
2.4.1 Analyza hospodarskej situacie

Nasledujuci graf zobrazuje vyvoj nékladov a vynosov v sledovanych rokoch 2013
az 2017. Na zé&klade grafu je viditeI'né, Ze vynosy, rovnako ako naklady, maji kazdoro¢ne

rasticu tendenciu, ¢o je pre spolocnost’ dobr¢, pretoze nestagnuje.

Vyvoj nékladov a vynosov
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Graf ¢.1: Vyvoj nakladov a vynosov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

Nasledujuca tabulka obsahuje vySku vynosov, nakladov avysledku hospodarenia

v rokoch 2013 az 2017 a taktiez obsahuje percentualnu zmenu oproti predo$lému roku.
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TabuPka €.2: Vyvoj nékladov, vynosov a vysledku hospodarenia

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Vynosy (Eur) 520 695 | 888 995 |1 164 9021559 785 | 1784 898
Zmena v % : 7073 | 31,04 | 339 | 1443
Naklady (Eur) 498 946 | 810177 | 991549 |1 386 123|1592 199
Zmena v % : 6238 | 2239 | 3979 | 1487
hospg{’j%ﬂeeg;kﬁur) 21749 | 78818 | 173353 | 173662 | 192 699
Zmena v % : 2624 | 11994 | 018 | 10,96

Vynosy kazdoro¢ne stupaju nahor, ¢o pre spolo¢nost’ znamena velky uspech, pretoze
vynosy nestagnuju ani neklesaju. V roku 2014 vzréstli vynosy oproti roku 2013
az 0 70,73%, ¢o za vSetky skiimané roky predstavuje najvacsi narast. V roku 2015 vzrastli
celkové vynosy 0 275 907 eur, ¢o ¢ini priblizne 31,04% oproti predchadzajucemu roku.
V roku 2016 vzrastli vynosy 0 33,9% a v roku 2017 vzrastli vynosy najmenej, konkrétne
0 14,43%.

Néklady taktiez ako aj vynosy kazdoroCne narastaju. Najvacsi narast nakladov
bol zaznamenany v roku 2014, kedy bol narast az 0 62,38%. V roku 2015 ¢inil narast
nékladov o 22,39% oproti roku predosSlému. V roku 2016 celkove naklady vzrastli

0 39,79% a v roku 2017 vzréstli oproti predo$lému roku iba 0 14,87%.

Vysledok hospodarenia vroku 2014 vzréastol oproti roku 2013 aZz o0 262,4%,
¢o predstavuje najvacsi narast v priebehu vSetkych analyzovanych rokoch. V roku 2015
bol taktieZz zaznamenany vysoky néarast, konkrétne 0 119,94%. V roku 2016 bol narast

vysledku hospodarenia minimalny, iba 0 0,18% a v roku 2017 vzrastol o 10,96%.

Podla grafického =zobrazenia je lepSie viditelny rast a spomalenie rastu vysledku
hospodarenia. Velky narast vysledku hospodarenia v roku 2014 a 2015 ma za pri¢inu to,
7e vynosy vd’aka narastajucemu dopytu po sluzbach réastli rychlo, konkrétne polozka
trzby z predaja sluZieb, zatial’ ¢o naklady sa pohybovali priblizne na rovnakej urovni —

mzdové néklady sa prili§ nezvySovali z dovodu, Ze zamestnavatel’ nezvySoval svojim
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zamestnancom mzdy a taktieZ sa prili§ nezvySovali ndklady v suvislosti s nakladnymi
vozidlami — odpisy a opravné polozky. Naopak v roku 2016 vysledok hospodarenia
vzrastol oproti roku 2015 len 00,18 %, ¢o ma za nasledok velky narast niektorych
nakladovych poloziek, zatial’ ¢o vynosy v roku 2016 sa prili§ nezvysili — polozka trzby
z predaja sluzieb vzrastla len 0 33,9 %. Nakladova poloZzka spotreba materialu, energie
a ostatnych neskladovatel'nych dodavok vzrastla oproti roku 2015 takmer o 100 000 eur,
osobné naklady vzrastli takmer o 50 000 eur, odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku vzrastli taktiez o necelych
100 000 eur.

Vysledok hospodarenia
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Graf ¢.2: Vyvoj vysledku hospodarenia
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

Vertikélna analyza vynosov

Vertikalna analyza vynosov je zostrojena na zaklade vykazu zisku a strat spolo¢nosti
LEGARDE s.r.o. vrokoch 2013-2017. Vertikdlna analyza vynosov zobrazuje
percentualny podiel jednotlivych vynosov na celkovych vynosoch z hospodarskej

¢innosti.
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TabulPka €.3: Vertikalna analyza vynosov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

2013 2014 2015 2016 2017

\Vynosy
z hospodarskej 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
¢innosti spolu

TrZby z predaja

g 95,38 % 96,13 % 99,33 % 99,12 % 96,69 %
sluzieb

Trzby z predaja
dlhodobého
nehmotného

majetku, 1,06 % 2,95 % 0% 0,27 % 0%
dlhodobého
hmotného majetku
a materialu

Ostatné vynosy
z hospodarskej 3,56 % 0,92 % 0,67 % 0,61 % 3,31 %
¢innosti

V kazdom analyzovanom roku tvoria vac¢Sinovy podiel na celkovych vynosoch trzby
z predaja sluzieb, priblizne 95%, pri¢om najvyssi podiel na celkovych vynosoch mali
vroku 2015 a 2016, kedy tvorili takmer 100% celkovych vynosov z hospodarskej
¢innosti. Trzby z predaja dlhodobého hmotného majetku, dlhodobého nehmotného
sa pohybuje vintervale od 0 do 3%. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti boli
najvyssie v roku 2013, konkrétne tvorili 3,56% z celkovych vynosov. Dalsie tri roky
po sebe klesali, pohybovali sa v rozmedzi od 0,6 do 1% a v roku 2017 znovu vzréastli
na 3,31%. Z vertikalnej analyzy vynosov je jasné, Ze neustaly narast vynosov ma za
pri¢inu polozka trzby z predaja sluzieb, pretoze spolo¢nost’ neustdle ziskava novych

zékaznikov, ktori dopytuju jej sluzby.

Vertikalna analyza nakladov

Vertikalna analyza nékladov je zostrojena na zaklade vykazu zisku a strat spolo¢nosti
LEGARDE s.r.o. vrokoch 2013-2017. Vertikalna analyza nakladov zobrazuje

29



percentualny podiel jednotlivych nékladov na celkovych nakladoch z hospodarskej
¢innosti.

TabuPka ¢.4: Vertikalna analyza nékladov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

2013 2014 2015 2016 2017
Néaklady
na hospodarsku 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
¢innost’ spolu
Spotreba materialu,
energieaostatnych | a9 o500 | 375305 | 39.029% | 33.84% | 32,99 %
neskladovatel’nych
dodavok
Sluzby 47,03% | 40,26% | 34,05% | 36,82% | 41,86 %
Osobne naklady 6,2 % 6,93 % 7,01 % 8,08% | 11,38 %
Dane a poplatky 1,39 % 1,53 % 1,65 % 1,46 % 1,56 %
Odpisy a opravné
polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku 4,38 % 9,3% 16,45% | 18,89% | 11,33 %
a dlhodobému
hmotnému majetku
Zostatkové cena
predancho dlhodobého | o | 55700 | 0o | 007% | 0%
majetku a predaného
materialu
P SF.37 0% 0% 0% | 013% | 0,03%
k pohladavkam ’ ’
Ostatne naklady | 4 o500 | 11905 | 181% | 0,72% | 0,84%
na hospodarsku ¢innost

Kazdy rok tvori polozka sluzby najvacsi podiel na celkovych nakladoch, ktorad
sa pohybuje v intervale od 30 do 50%. V roku 2013 bola najvysSia, konkrétne tvorila
47,03% celkovych nékladov z hospodarskej ¢innosti. Druhou polozkou s najvyssim

podielom na celkovych nékladoch z hospodarskej ¢innosti je spotreba materialu, energie
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a ostatnych neskladovatelnych dodavok. V prvych troch analyzovanych rokoch
sa pohybovala priblizne na urovni 40%, pricom v roku 2016 a 2017 zacala pomaly klesat’.
Osobné naklady kazdorocne rastt. V roku 2013 tvorili 6,2% celkovych néakladov
Z hospodarskej ¢innosti, zatial’ co v roku 2017 vzrastli az na 11, 38%. Dane a poplatky
sa v kazdom analyzovanom roku pohybujd okolo 1,5%. Odpisy a opravné polozky
k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku sa v rokoch 2015
a 2016 pohybovali na urovni 16,45% a 18,89% celkovych nékladov z hospodarskej
¢innosti. Na zéklade vertikalnej analyzy nakladov je zrejmé, Ze naklady neustale narastaju
z dévodu zvySovania spotreby materialu, energie a d’alsich neskladovate'nych dodavok,
narast osobnych nakladov a taktiez z dévodu zvySovania odpisov a opravnych poloZiek

k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku.

2.4.2 Analyza postavenia spolo¢nosti na trhu produktu

Analyza postavenia spolo¢nosti na trhu produktu sa zaobera poziciou spolocnosti

V konkurenénom prostredi, pricom musia byt’ dodrzané podmienky porovnatel'nosti.
Typ trhovej Struktary

Spolo¢nost LEGARDE s.r.o. z hladiska typu trhovej Struktary patri do skupiny
monopolistickd konkurencia. Na dopravnom trhu sa nachadza mnoho spolo¢nosti, ktoré
ponUkaju podobneé sluzby, ale st diferencované a existujd miniméalne bariéry vstupu
na tento trh - preto je mozné analyzovant spolo¢nost’ zaradit’ do typu trhovej Struktury

monopolistickd konkurencia (23).

Postavenie spolo¢nosti na trhu

V Tren¢ianskom samospravnom kraji sa nachddza 31 spolo¢nosti s.r.o., ktoré

sa zaoberaju dopravou a logistikou (21).

Z 31 spolocnosti, ktoré sa nachadzaji v Trenc¢ianskom samospravnom kraji, st ndhodne
vybrané 3 konkuren¢né spolo¢nosti, na zaklade ktorych je uskutocnena analyza.
Nasledujiica tabulka zobrazuje pomerové ukazovatele jednotlivych konkuren¢nych
spoloc¢nosti. Ukazovatele boli vybrané na zaklade toho, ze medzi sebou nemaju vézbu ani

nie st na sebe zavisle, aby boli vysledky neboli skreslené.

31



Pomerové ukazovatele pouZité v analyze postavenia spolo¢nosti na trhu:

o rentabilita vlastného kapitalu (ROE) = Cisty zisk / vlastny kapital,

e beZné likvidita = obeZné aktiva / krdtkodobe zavazky + kratkodobé bank. tvery,
e Obrat aktiv = trzby / aktiva,

e Urokove krytie = EBIT / nakladové uroky (3).

Tabul’ka ¢€.5: Pomerové ukazovatele konkurenc¢nych spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

LEGARDE | MATYO, | MELTRA | Eurotrans - SK,
S.r.o. S.r.o. S.r.o. S.r.o.
ROE 26,04 % 87,68 % 8,36 % 25,58 %
Bezna likvidita 1,69 0,65 0,63 2,29
Obrat aktiv 2,03 2,2 2,65 1,6
Urokové krytie 9,41 4,62 4,13 7,51

V nasledujicej tabulke je aplikovand metéda jednoduchého suctu poradia.

Spolo¢nostiam bolo na zdklade pomerovych ukazovatel'ov pridelené Cislo od 1 do 4.

Tabul’ka €.6: Metéda jednoduchého sucétu poradia roku 2017
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla: 21)

LEGARDE MATYO, MELTRA Eurotrans -
S.r.o. S.r.o. S.r.o. SK, s.r.o.
ROE 3 4 1 2
Bezna likvidita 3 2 1 4
Obrat aktiv 2 3 4 1
Urokové krytie 4 2 1 3
Sucet 12 11 10 7
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Vyhodnotenie analyzy postavenia spolo¢nosti

Spolo¢nost LEGARDE s.r.o. je spomedzi analyzovanych spolo¢nosti vyhodnotena

ako najlepsia vzhl'adom k tomu, Ze ziskala najvacsi celkovy pocet bodov:

LEGARDE s.r.o — 12 bodov.
MATYO, s.r.o. — 11 bodov.

1
2
3. Eurotrans — SK, s.r.0. — 10 bodov.
4

MELTRA s.r.o. — 7 bodov.

Vyvoj situécie na trhu

Nasledujuca tabulka zobrazuje ekonomické ukazovatele za dopravu a skladovanie
podl'a SK-NACE. Trzby za vlastné vykony a tovar v roku 2015 vzrastli takmer o 15 %,
avSak potom zacali klesat’. Priemerny pocet zamestnanych os6b do roku 2016 rastol,
v roku 2016 bol zaznamenany pokles zamestnanych o0sdb az o takmer 12 %. Priemerna
mesacna mzda ma kazdorocne rasticu tendenciu, na zaklade ktorej sa spolo¢nosti snazia

prilékat’ novych zamestnancov - v roku 2017 priemerna mesa¢na mzda vzrastla o 8,06 %

a taktieZ vzrastol priemerny pocet zamestnanych osob.

TabuPka ¢&.7: Vyvoj situacie na trhu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

2013 2014 2015 2016 2017
Trzbyzavlastne | /1190004183 000 | 4 805 000 | 4 768 000 | 4 749 000
vykony a tovar (Eur)
Zmena v % - 1,55 14,87 0,77 04
LRI DOt 60342 | 60867 | 62545 | 55319 | 56778
zamestnanych os6b
Zmenav % - 0,87 2,76 -11,55 2,64
Priemerna mesacéna 679 708 742 744 804
mzda (Eur)
Zmenav % - 4.27 4.8 0,27 8,06
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2.4.3 Zhrnutie

Vynosy spolo¢nosti LEGARDE s.r.0. kazdym rokom narastaji, ¢o ma za pri¢inu fakt,
ze spolocnost’ neustale ziskava nové objednavky a klientov, ktorych priania a pozZiadavky
chct v ¢o najkratSom moznom ¢ase splnit’. Najvacsiu ¢ast’ vynosov tvoria trzby z predaja
sluzieb. Naklady taktieZ kazdym rokom narastaju, a to z dévodu zvySovania spotreby
materialu a energie, zvySovania osobnych nakladov, sluzZieb, odpisov a opravnych
poloZiek. Spolo¢nost dosiahla najvys$si rozvoj vroku 2014, ¢o je viditelné
podrla percentualnej zmeny oproti roku 2013. Vynosy v porovnani s rokom 2013 vzréastli
az 0 70,73%, néklady vzrastli 0 62,38% a vysledok hospodéarenia v roku 2014 vzréstol
z 21 749 eur az na 78 818 eur, ¢o ¢inilo zmenu az o 262,4%. V d’alsich rokoch je taktieZ
zaznamenany rast, ale percentualna zmena nie je az takad vyrazna, ako v roku 2014.

Vysledok hospodarenia sa v roku 2016 oproti roku predo$lému zvysil len o0 0,18%,

v

Spolo¢nost’ LEGARDE s.r.0. patri do monopolistickej konkurencie vzhl'adom k tomu,
ze na dopravnom trhu sa vyskytuje mnozstvo spolo¢nosti a existuju minimalne bariéry
vstupu na trh. Na zaklade metody stétu v poradi ma silné postavenie na trhu produktu —
vysla ako najlepSia spolo¢nost’ spomedzi analyzovanej konkurencie. Podl'a SK-NACE
(doprava a skladovanie) trzby za vlastné vykony a tovar maju v poslednych dvoch rokoch
klesajucu tendenciu, ¢o by mohlo mat’ negativny vplyv na zamestnanost’. Priemerny pocet
zamestnancov Vv roku 2017 vzrastol takmer 0 3 %. Priemerna mesa¢na mzda kazdoro¢ne
rastie, pricom najvacsi narast nastal vroku 2017, nérast az 08,06 %. Spolo¢nost
LEGARDE s.r.o. bude mat’ dostupné finan¢né zdroje na rozvoj systému odmenovania

vzhl'adom k rastucemu vysledku hospodarenia.

2.5 Analyza, 75"

V tejto kapitole je spracovana analyza 7S — stratégia, organiza¢na Struktra, systém

odmenovania, §tyl riadenia, spolupracovnici, schopnosti, zdiel'ané hodnoty.
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2.5.1 Stratégia spolo¢nosti

Tato kapitola obsahuje podnikovd, persondlnu a stratégiu odmenovania spolo¢nosti
LEGARDE s.r.o.

Podnikova stratégia

Hlavnou stratégiou spolocnosti je udrzat’ si vernych zakaznikov anezameriavat
sa na uspokojenie len jedneho - najdélezitejSicho zakaznika. Spolo¢nost’ zastava nazor,
7e je potrebné mat’ $irsi zaber sluzieb, aby zakaznici o ponukane sluzby nestratili zaujem
anepresli ku konkurencii. Konkurenénou vyhodou spolo¢nosti je prave to,
Ze je zakaznikom neustale k dispozicii. V pripade, Ze zadkaznik poZaduje Specialne sluzby,
spolo¢nost’ sa ich snaZzi splnit’ ¢o v najlepSej moznej miere, aby si zakaznika aj nad’alej
udrzali. Spolo¢nost’ aj k malym zakazkam pristupuje pozitivne, pretoZe je toho nazoru,
Ze z&kaznik si zapaméta lojalitu aochotu, sakou knemu firma pristupovala
av buducnosti sa knej znova vrati. NajdblezZitejSim aspektom v oblasti stratégie

je informovanost’ firmy o tom, o si zakaznik praje a vediet mu to splnit’ (23).
Personalna stratégia

Spolo¢nost LEGARDE s.r.o. vyhladava zamestnancov s dostatocnou kvalifikéciou,
motivaciou a chutou pracovat. Zamestnanci musia byt schopni ludia, ktori chcu
vo svojom profesijnom zivote dosiahnut’ viac, st ochotni sa vzdelavat,, pracovat’ na sebe
a svojich nedostatkoch, zdokonalovat’ si svoje schopnosti, mat’ motivaciu a neustale

posuvat’ svoje znalosti na d’al$iu troven (23).
Stratégia odmenovania

Spolo¢nost’ sa snazi svojich zamestnancov odmenovat’ vV ¢o najlepSej moznej miere,
pretoze si je vedoma toho, ze 'udsky kapital je najddlezitejsi na to, aby bola spolocnost’
uspeSnd. Ztoho dbvodu sa snazi svojich zamestnancov odmenovat nielen

prostrednictvom mzdy, ale taktiez im pontka velké mnoZstvo zamestnaneckych vyhod

(23).
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2.5.2 Organizacna Struktira

V spoloénosti LEGARDE s.r.o. je zauzivana liniova organizaéna Struktara. Patri
medzi zakladné organiza¢né Struktiry aje typicka tym, Ze vztahy nadriadenosti
a podriadenosti su orientované vertiké&lne. To znamen4, Ze vSetci nadriadeni zamestnanci
maju jasne stanovenych podriadenych avsetci podriadeni zamestnanci maja jasne
prideleného nadriadeného (22).

Administrativa

Logistika Technické oddelenie

Obrazok €.3: Organizacna Struktura spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 23)

RozlozZenie zamestnancov v spolo¢nosti

Nasledujuca tabulka zobrazuje pocet zamestnancov na jednotlivych pracovnych
poziciach k 31.12.2018 a taktiez percentualne zastlpenie zamestnancov v spolo¢nosti.
Pracovna pozicia vodi¢ tvori méa v spolocnosti percentudlne najvécSie zastipenie

zamestnancov.
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TabulPka €.8: RozloZenie zamestnancov v spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 23)

Percentualne zastupenie

Pracovna pozicia Pocet zamestnancov
v spolo¢nosti
Konatel’ spolo¢nosti 1 3,57%
Uétovnik 1 3,57%
Teamleader 1 3,57%
Veduci pracovnik
o _ 1 3,57%
technického oddelenia

Speditér 3 10,71%
Technik 1 3,57%
Vodié 20 71,43%

Popis prace jednotlivych pracovnych pozicii:

e Konatel’ spolo¢nosti
- konanie v mene spolo¢nosti samostatne,
- rieSenie zmluvnych vztahov,
- vybavovanie poistnych udalosti,
- prichadzanie do styku s klientami,

- starostlivost’ o pracovni moralku a prostredie.

e Uttovnik
- vedenie podvojného Gctovnictva,
- vytvaranie zmlav s novymi zamestnancami,
- evidencia dovoleniek,
- zakladanie a evidovanie faktur,
- komuniké&cia s dariovymi Uradmi.
e Teamleader
- komunikacia s odberatel'mi,

- pridel'ovanie prace Speditérom a vodi¢om,
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- hl'adanie potencialnych zdkaznikov,

- staranie sa 0 chod spolo¢nosti.

e Veduci pracovnik technického oddelenia
- starostlivost’ o technicky stav vozidiel,
- evidencia technickych a emisnych kontrol vozidiel,
- evidencia faktur za opravy vozidiel,

- objednavanie vozidiel do autorizovanych servisov.

e Speditéri
- riadenie logistiky,
- vytvéaranie planu prepravy,
- komunikécia s dopravcami,
- monitorovanie prepravy a pohybu zasielok,

- prijem objednavok na nakladanie/vykladanie tovaru.

e Technik
- kompletné zabezpecenie servisu,
- odstrafiovanie vyskytnutych portch,

- kontrola stavu vozidiel.

e Vodici
- preprava tovaru (vnutroStatna aj medzinarodna),
- poskytovanie informécii o priebehu prepravy Speditérom,
- hldsenie poruch veddcemu technického oddelenia,

- povinna udrzba nakladnych vozidiel (23).

Organizacia prace

Konatel’ spolo¢nosti je v neustdlom kontakte s uc¢tovnikom, teamleaderom a vedicim
pracovnikom technického oddelenia. Teamleader zaddva Speditérom terminy a miesta
zékaziek. Speditéri riadia logistiku, planuji trasy avytvaraju plan prepravy, ktory

po zhotoveni predavaji vodi¢om nakladnych automobilov - ti sa nim striktne riadia.
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Veduci pracovnik technickeho oddelenia je zodpovedny za technicky stav vozidiel,
v pripade porach vodi¢i neodkladne hlésia zistené poruchy prave veducemu pracovnikovi
technického oddelenia, ktory nasledne prideli pracu technikovi, aby poruchy odstranil
(23).

2.5.3 Systém odmeriovania

Spolo¢nost LEGARDE s.r.0. ma zauzivanu formu ¢asovej mzdy. To znamena, Ze vyska
mzdy je zavisla na poéte odpracovanych hodin. Mzda je rozdelena na pevnu a pohyblivi

zlozku (25).

Zlozky mzdy

V nasledujucej tabul’ke je zobrazena pevna a pohybliva zloZzka mzdy. Pevnu zlozku mzdy
zamestnanci dostavaju na zaklade odpracovaného Casu. Tato zlozka mzdy moéze byt
zmenena len na zaklade dohody zamestnavatel'a so zamestnancom. Pohybliva zlozka
mzdy sa sklad& z osobného ohodnotenia, odmien a prémii. Zamestnanec ziska najvyssiu
stanovent ¢iastku pohyblivej zlozky mzdy v pripade, Ze v pozadovanej miere spiiia
kvalifikacné naroky zamestnavatel’a, vykonava pracovnu napln v stanovenych terminoch
a dodrziava pracovnu disciplinu a moralku (25).

TabuPka ¢.9: Tarifna stupnica
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 25)

Pevna zloZzka mzdy Pohybliva zlozka mzdy
Konatel’ spolo¢nosti 2 000 eur / mesiac -
Teamleader 1 500 eur / mesiac -
Uétovnik 730 eur / mesiac 250 — 270 eur / mesiac
Veduci pracovnik ) _
technického oddelenia 400 eur / mesiac 500 - 600 eur / mesiac
Speditér 500 — 600 eur / mesiac 400 — 500 eur / mesiac
Technik 800 — 900 eur / mesiac -
Vodi¢ 900 — 1000 eur / mesiac 100 — 200 eur / mesiac
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Specialne pripady pohyblivej zlozky mzdy:

e Speditérom nalezi 10 % zo zisku z objednavok, ktoré sami ziskali a uskuto¢nili,
e vodi¢om na pracovnej ceste do zahrani¢ia vznikd ndrok na cestovné nahrady

od zamestnavatela (25).

Zamestnanecké vyhody

Spolo¢nost LEGARDE s.r.0. pontika svojim zamestnancom nasledujice zamestnanecké
vyhody:

e odborne Skolenia,

e odmena za odporucenie nového zamestnanca,

e mobilny telefon aj na stikromné ucely,

e darcekové poukazy,

e stravné listky,

e firemné akcie (25).

Pocet dni dovolenky

Zamestnanci maju v priebehu roka narok na 30 dni dovolenky, ktora slGZi predovsetkym
na regeneraciu zamestnanca, pricom nevycerpané dni dovolenky maji zamestnanci

moznost’ si preniest’ do nasledujuceho roka (25).

Priplatky

Zamestnanci spolo¢nosti LEGARDE s.r.0. dostavaju nasledujtce priplatky:
e priplatok za pracu v sobotu vo vyske 25 % minimalnej mzdy za hodinu,
e priplatok za pracu v nedel'u vo vyske 50 % minimalnej mzdy za hodinu,
e priplatok za pracu cez sviatok vo vyske 100 % minimalnej mzdy za hodinu,

e priplatok za no¢nt pracu vo vyske 30 % minimalnej mzdy za hodinu (25).

2.5.4 Styl riadenia

Spolo¢nost” vyuziva prevazne demokraticky Styl riadenia. Podriadeni pracovnici maju

pravo vyjadrit’ svoj néazor, podielat’ sa na zlepSovani chodu spolo¢nosti a prindsat’
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kreativne napady, ktoré by mohli byt’ realizované, v3ak hlavné a kone¢né slovo ma vzdy

konatel’ spolo¢nosti (23).
2.5.5 Spolupracovnici

Tato podkapitola obsahuje analyzu zamestnancov z hl'adiska:

e rozvoja poctu zamestnancov,

o veku,

e pohlavia,

e diZky pracovného pomeru,

e chorobnosti,

e miery fluktuacie zamestnancov,
e produktivity prace,

e nakladov na zamestnanca.

Rozvoj po¢tu zamestnancov v rokoch 2013-2017

Pocet zamestnancov v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. kazdoro¢ne narasta. V roku 2014
vzrastol pocet zamestnancov o 30% oproti predosSlému roku. V rokoch 2015 a 2016
bol zaznamenany zatial’ najvacsi narast zamestnancov, pri¢om v roku 2015 bol narast
038,5% avroku 2016 0 27,8%. Naopak vroku 2018 pribudli len 2 zamestnanci,
¢o Cinilo percentualnu zmenu iba 7,1%. Narast po¢tu zamestnancov vznikol v dosledku
zvysenia zaujmu zakaznikov o sluzby spolo¢nosti.

TabuPka ¢.10: Rozvoj poétu zamestnancov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla 24)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet zamestnancov 10 13 18 23 28 30

Zmena v % - 30 38,5 27,8 21.7 7,1
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Struktlra zamestnancov z vekového hPadiska

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje Struktiru zamestnancov v jednotlivych rokoch z hl'adiska

ich veku. Zamestnanci st rozdeleni do 6 vekovych skupin. V rokoch 2013-2015 pracovali

Vv spolo¢nosti aj zamestnanci, ktori mali vySe 70 rokov, avSak od roku 2016 v spolo¢nosti

zamestnanci s takym vysokym vekom uz nepracuju. V rokoch 2015, 2016 a 2017 tvoria

najvacsiu Cast’ zamestnancov zamestnanci vo veku od 41 do 50 rokov. V roku 2018 tvori

najvacsi pocet zamestnancov vo veku od 31 do 50 rokov.

Tabulka &.11: Struktira zamestnancov z vekového hladiska
(Zdroj: Vlastné spracovanie podra: 24)

2013 (%) | 2014 (%) | 2015 (%) | 2016 (%) | 2017 (%) | 2018 (%)
21-30 20 23,08 22,22 17,39 17,86 10,71
31-40 0 7,69 16,67 21,74 14,29 28,57
41-50 30 30,77 27,78 34,78 46,43 28,57
51-60 20 23,08 16,67 17,39 21,43 21,43
61-70 20 7,69 11,11 87 7,14 17,86
71-80 10 7,69 5,56 0 0 0

V nasledujucom grafe je znazorneny priemerny vek zamestnancov spolo¢nosti

LEGARDE s.r.o. Vrokoch 2013 a 2015 je zaznamenany najvyssi priemerny vek

zamestnancov, konkrétne 50,5 a 51,8 rokov. Vroku 2016 priemerny vek Kklesol

na 45,2 rokov a posledné tri roky je tento vekovy priemer celkovo udrziavany.
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Priemerny vek zamestnancov

Vek zamestnancov

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Graf ¢.3: Priemerny vek zamestnancov v jednotlivych rokoch
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24)

Struktdra zamestnancov z hPadiska pohlavia

V rokoch 2013, 2014 a 2015 neboli v spolo¢nosti zastipené Ziadne Zeny. V roku 2016
tvorilo Struktiru zamestnancov z hl'adiska pohlavia 42 muzov, ¢o ¢inilo 93,33% a3 Zeny,
ktoré tvorili 6,67%. V roku 2017 sa pocet zien zvysil na Cislo 5 a zeny tvorili

v spolo¢nosti 10,42% celkovych zamestnancov, zatial’ ¢o muzi zvySnych 89,58%.

Zlozenie zamestnancov z hl’adiska pohlavia
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Graf ¢.4: ZloZenie zamestnancov z hl’adiska pohlavia
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24)
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Struktira zamestnancov z hladiska dizky trvania pracovného pomeru

V roku 2018 bolo v spolo¢nosti zastupenych az 50,42 % novych zamestnancov, ktori boli
v spolo¢nosti zamestnani menej ako 1 rok. Druhy najvacsi podiel tvorili zamestnanci,
ktori v spolo¢nosti pracuju 1 az 2 roky, konkrétne 27,08 %. V stcasnosti je v spolo¢nosti
zamestnanych len 4,17 % pdvodnych zamestnancov, ktori v nej pracovali
od jej zalozenia, ¢ize od roku 2010.

Tabulka &.12: Struktira zamestnancov z hPadiska dizky pracovného pomeru
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24)

Percentualne zastipenie zamestnancov
Menej ako 1 rok 50,42 %
1 - 2 roky 27,08 %
3 -4 roky 16,25 %
5 - 6 rokov 2,08 %
7 - 8 rokov 4,17 %

Chorobnost’ zamestnancov

Priemernd chorobnost’ zamestnancov mala do roku 2016 rastdcu tendenciu, av3ak od roku
2017 sa pocet dni pracovnej neschopnosti znizuje. V kazdom analyzovanom roku pripada
na jedného zamestnanca priblizne 11 dni pracovnej neschopnosti.

Tabul’ka ¢.13: Pracovna neschopnost’ zamestnancov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pocet dni pracovnej

X 103 142 199 271 317 338
neschopnosti

Pocet zamestnancov 10 13 18 23 28 30

Pocet dni pracovnej
neschopnosti 10,3 | 10,92 | 11,06 | 11,78 | 11,32 | 11,27
na 1 zamestnanca

44



Miera fluktuacie zamestnancov

Miera fluktuacie vyjadruje obrat zamestnancov v spolo¢nosti. Udava sa v percentach

avypocita sa ako podiel poltu zamestnancov apocet zamestnancov, ktori
zo spolo¢nosti odisli. V kazdom jednom roku je fluktudcia mimoriadne vysoka. V roku
2015 opustilo spolo¢nost’ viac nez 50% zamestnancov, ale najvysSie ¢islo bolo
zaznamenané v roku 2016, kedy zo spolo¢nosti odislo az 31 zamestnancov, ¢o ¢inilo
68,89%. V roku 2018 miera fluktuacie oproti roku 2017 klesla skoro o 2 %. Vysoku mieru
fluktuécie v spolo¢nosti zapri¢inuje pracovna pozicia vodi¢ nakladného automobilu.
Ostatné pracovné pozicie v spolo¢nosti nemajt problém s vysokou fluktuaciou.

Tabulka €.14: Miera fluktuacie zamestnancov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet zamestnancov 14 15 27 45 48 56
Strata zamestnancov 4 6 15 31 24 27
Miera fluktuacie (%) | 28,57 40 55,56 68,89 50 48,21

Zdravéa miera fluktuéacie

Zdrava miera fluktuacie sa na Slovensku pohybuje okolo 10 % ro¢ne. Pri fluktudcii je
dblezité najma to, kto zo zamestnania odchadza a nakol’ko je nahraditel'ny - je potrebné
obmenit’ tych zamestnancov, ktori nie si motivovani a majd negativny vplyv na pracovny
kolektiv. Ro¢na fluktudcia zamestnancov v intervale od 5-10 % rocne je prijatelna
vtom pripade, ked sa netyka vykonnych zamestnancov, ale 0 menej vykonnych

az stratovych zamestnancov (27).

Produktivita prace z pridanej hodnoty

Produktivita prace z pridanej hodnoty sa vypocita ako podiel pridanej hodnoty a poctu

zamestnancov. Taktiez je v tabulke obsiahnuta percentualna zmena produktivity prace

v v
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z pridanej hodnoty bola v roku 2013, kedy predstavovala hodnotu 6 267 eur. Od roku
2014 do roku 2016 produktivita prace z pridanej hodnoty mala rasticu tendenciu
z toho dbévodu, Ze podnik sa Coraz viac rozvijal ataktiez rastla aj zivotna troven
zamestnancov. V roku 2014 bol zaznamenany najvacsi rast, az o 175,3 %, ¢o malo
za nésledok zvySovanie miezd zamestnancov. Naopak v roku 2017 ukazovatel
produktivity prace z pridanej hodnoty klesol oproti roku 2016 aZ o0 22,6 %, pretoZe
poloZka pridana hodnota v roku 2017 klesla o takmer 33 000 eur a poéet zamestnancov
vzrastol z 23 na 28. Z dlhodobého hladiska je mozné povedat’, ze produktivita prace
z pridanej hodnoty narasta, pretoZze roku 2013 bola vo vyske pribliZzne 6 tisic eur a v roku
2017 sa pohybuje priblizne na ¢isle 19 tisic eur.

TabuPka ¢€.15: Produktivita prace z pridanej hodnoty
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

P.rodulftivita préace Zmena v %
z pridanej hodnoty (eur)
2013 6 267 -
2014 17 253,31 175,3
2015 24 027,11 39,26
2016 24 636,22 2,54
2017 19 068,21 -22,6

Produktivita prace z trZieb

Ukazovatel’ produktivita prace z trzieb udédva, aké vysoke boli trzby na zamestnanca
v priebehu jedneho roka . V roku 2013 bola produktivita prace z trzieb vo vyske priblizne
50 000 eur. V rokoch 2014 az 2017 sa produktivita prace z trzieb pohybuje v intervale
od 60 000 do 68 000, pricom tento ukazovatel' neustale rastie a klesd. Najvacsi rast
produktivity prace z trzieb je zaznamenany v roku 2014, kedy vzrastla az o 34,93 %.
Tento pomerne vysoky nérast ma za pri¢inu zvySenie trzieb, ktoré vzrastli podl'a vykazu
zisku a strat oproti roku 2013 az 0 75,41 %, zatial' ¢o pocet zamestnancov sa zvysil
len 0 3, ¢o ¢inilo zmenu 30 %. V roku 2015 dany ukazovatel’ zase klesol, ¢o ma za pri¢inu
pomerne nizky narast trzieb (len 031,36 %) azvySenic poltu zamestnancov

az 038,41 %. V roku 2016 produktivita prace z trzieb vzréstla oproti roku predoslému
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04,85 %, pretoZe percentudlny narast trzieb bol vy3si ako percentudlny nérast
zamestnancov. V roku 2017 sa dany ukazovatel pohybuje na urovni 61 tisic eur,
¢o znamena pokles o 8,55 % oproti roku 2016 — tento pokles ma za pric¢inu narast trzieb
len 0 11,33 % a zvySenie poctu zamestnancov aZ o 21,74%.

TabulPka €.16: Produktivita préace z trzieb
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

Produktivita prace z trzieb (eur) Zmenav %
2013 50 214,2 -
2014 67 754,92 34,93
2015 64 280,22 -5,13
2016 67 400,35 4,85
2017 61 635,11 -8,55

Na z&klade nasledujucej tabulky vyvoja trZieb apoctu zamestnancov bolo mozné
interpretovat’ dovod, preco dochadzalo k neustdlemu nérastu a poklesu ukazovatela
produktivita prace z trzieb. Tabulka obsahuje vySku trzieb apocet zamestnancov
v analyzovanych rokoch 2013-2017 a taktieZ percentualnu zmenu

TabuPka €.17: Vyvoj trZieb a poftu zamestnancov v rokoch 2013 - 2017
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21, 24)

Trzby (eur) ZmenaVv % | Pocet zamestnancov |ZmenavVv %
2013 502 142 - 10 -
2014 880 814 75,41 13 30
2015 1157044 31,36 18 38,46
2016 1 550 208 33,98 23 27,78
2017 1725783 11,33 28 21,74
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Mzdova produktivita a rentabilita

Mzdova produktivita zobrazuje, aky podiel trzieb pripada na 1 euro mzdovych nakladov
— zist'uje, kol’ko vyprodukuje 1 euro, ktoré je investované do l'udskej prace. Tento
ukazovatel' by mal postupne rast’, avsak podla tabul’ky je viditeI'né, Ze v spolo¢nosti
LEGARDE s.r.0. vzrastol len z roku 2015 na rok 2016, a to len 0 3,39 %. V ostatnych
rokoch su zaznamenané vysoké medziro¢né poklesy, pricom najvacsi pokles nastal v roku
2017, konkreétne o 30,87 %.

Mzdova rentabilita ukazuje, aky podiel vysledku hospodarenia pripada na 1 euro
mzdovych néakladov. V roku 2014 mzdova rentabilita vzrastla z 0,08 eur aZ na 1,26 eur,
¢o Cinilo nérast az 1475 %. Tento vysoky narast mzdovej rentability zapricinil velky
narast vysledku hospodarenia pred zdanenim — zvysil sa takmer o 51 tisic eur, zatial
¢o umzdovych nakladov nenastal taky velky narast. V roku 2015 zacala mzdova
rentabilita postupne klesat’. V roku 2016 bol zaznamenany najvyssi pokles, az o 39,69 %,
¢o ma za priinu zniZenie vysledku hospodéarenia pred zdanenim a zéroven vysoké
zvysenie mzdovych nakladov. TaktieZz v roku 2017 je zaznamenany pokles mzdovej

rentability az o 35,44 % taktieZ z dévodu zvySenia mzdovych nékladov.

TabuPka €.18: Mzdova produktivita a rentabilita
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

2013 2014 2015 2016 2017

eur | % | eur % eur % eur % eur %

Mzdova

& 19219 - |21,23]-3,06(21,95| 3,39 |18,79 | -14.4 [12.99|-30.87
produktivita
Mzdova | ) ge | | 1096|1475 | 2.62 |107.04| 158 |-39.60 | 1,02 |-35.44
rentabilita

Taktiez na zaklade grafického znazornenia je vidite'né, ze mzdova produktivita rovnako
ako aj mzdova rentabilita v roku 2017 enormne klesli oproti prvému analyzovanému roku
— teda roku 2013. Mzdova produktivita kazdoro¢ne klesa aj napriek tomu, ze trzby
v kazdom analyzovanom roku rastli. Je to spdsobené rastom mzdovych nakladov,

u ktorych bol namerany vacsi rast ako u trzieb.
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Mzdova rentabilita mala v prvych troch rokoch (2013 — 2015) rasticu tendenciu
z doévodu, Ze vysledok hospodarenia pred zdanenim rastol rychlejSie ako mzdové
naklady. AvSak od roku 2016 sa jeho rast spomalil a mzdy boli postupne zvySovang, kvoli

¢omu vznikol medziro¢ny pokles mzdovej rentability.

Mzdové produktivita a rentabilita

25
20 . .
» 15
o
10
5
0
2013 2014 2015 2016 2017
Roky
=== |\zdova produktivita Mzdova rentabilita

Graf ¢.5: Vyvoj mzdovej produktivity a rentability
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

Naklady na zamestnanca

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje pocet zamestnancov v jednotlivych rokoch, celkové rocné
osobné néaklady, ro¢né a mesa¢né osobné néklady prepocitané na jedného zamestnanca.
Najvacsi narast mesacnych osobnych nakladov na 1 zamestnanca bol v roku 2014, kedy
vzréastli az 0 39,53 %. Naopak v nasledujucom roku osobné naklady zase klesli, konkrétne
010,56 %. V nasledujucich rokoch (2016 a 2017) majia opat’ mesaéné osobné naklady
na 1 zamestnanca rasticu tendenciu. V roku 2017 vzrastli mesaéné osobné naklady

na jedného zamestnanca o0 32,76 %.
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TabuPka €.19: Osobné naklady na 1 zamestnanca
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

2013 2014 2015 2016 2017

Pocet zamestnancov 10 13 18 23 28

Celkové osobné naklady

30952 | 56112 | 69555 | 112012 | 181234
za rok (eur)

Ro¢né osobné naklady

3095 4 316 3 864 4 870 6473
na 1 zamestnanca (eur)

Mesacné osobné naklady

na 1 zamestnanca (eur) 258 360 322 406 539

Percentualna zmena
mesaénych osobnych - 39,53 % |-10,56 % | 26,09 % | 32,76 %
nakladov na 1 zamestnanca

2.5.6 Schopnosti

Vodi¢i nakladnych vozidiel musia byt’ kvalifikovani, pravidelne $koleni a byt” drziteI'mi
kvalifikagnej karty vodi¢a. Dalej je nevyhnutné k vykonu préace na tejto pracovnej pozicii,
aby boli drzitelmi vodi¢ského opravnenia typu C+E (ndkladné vozidlo s najvicSou
pripustnou hmotnostou nad 3,5 tony + prives nad 750 kilogramov). Vodi¢i su povinni
pravidelne absolvovat’ psychotesty a zdravotné prehliadky uobvodného lekara
ato z dovodu, ze kazdy vodi¢ z povolania musi byt zdravotne spdsobily na riadenie
vozidla (23).

Pre pracovnu poziciu G¢tovnik je potrebné ovladat’ jednoduché a podvojné uctovnictvo,
vediet’ pracovat’ v pouzivanych programoch, zhotovit komplexnu uUctovnu zéavierku
a pripravit’ dafiové priznanie. Dal§im doleZitym aspektom je orientacia v administrative
a taktiez zodpovednost’ za dodrziavanie stanovenych terminov. Schopnost’ komunikovat’
s danovymi a inymi Uradmi je nevyhnutna a vysokoskolské vzdelanie spolo¢nost’ uvita,

ale nie je to podmienkou (23).
2.5.7 ZdielPané hodnoty

Spolo¢nost LEGARDE s.r.0. si predovsetkym zakladd na poctivosti, dobrom vedeni

a dostatocnej kvalifikacii zamestnancov. Pre spolo¢nost’ je velmi dolezité spliovat
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terminy objednavok, byt’ pre zdkaznika neustale k dispozicii a splnit’ mu jeho o¢akavania

v ¢o najvyssej moznej miere (23).
2.5.8 Zhrnutie

Spolo¢nost LEGARDE s.r.o. pristupuje ku vSetkym zakaznikom s rovnakou
dolezitostou. Neuprednostituje vacsich klientov pred tymi menSimi, ale snazi
sa vyhoviet’ a uspokojit’ vSetkych svojich zakaznikov, pretoze veri v to, Ze si ich
ochotny pristup zakaznik zapaméta. Spolo¢nost’ sa zameriava na zamestnancov, ktori
maju pozadovant kvalifikdciu achut pracovat. V spoloc¢nosti je 7 druhov
pracovnych pozicii, ktoré maju presne vymedzent pracovnu napli. Taktiez prevlada
urcitd hierarchia v organizacii prace. Teamleader informuje Speditérov o novych
zadkazkach a ti nasledne predaju plan prepravy vodi¢om. V pripade poruchy vozidla
je nutné oznamit’ to technickému oddeleniu. Mzda zamestnancov sa sklada z pevnej
a pohyblivej zlozky. Pohyblivu zloZzku mzdy zamestnanec ziska v pripade splnenia
poziadaviek od zamestnavatela, dodrziavania stanovenych terminov plneni

pracovnej discipliny a moralky.

Zamestnancom su poskytované rézne zamestnanecké vyhody, medzi ktoré patria
napriklad kvalifika¢né kurzy Skolenia, spolocenské podujatia a iné. Zamestnanci
maju narok na 30 dni dovolenky v priebehu jedného roka, pricom nevycerpané dni
si m6zu preniest’ do nasledujiceho roka. Priplatky s zamestnancom poskytované
za pracu v sobotu, nedel'u, cez sviatok a za no¢nt pracu. Zauzivany je demokraticky
Styl riadenia, zamestnanci vyjadruju svoj nazor a taktieZ v pripade dobrych napadov

sa podiel’aju na zlepSeni interného systému spolo¢nosti.

V spoloé¢nosti pocet zamestnancov kazdym rokom rastie, zamestnavatelia prijimaju
d’alsich zamestnancov z dévodu neustaleho zvySovania dopytu po ich sluzbach.
Vroku 2015 bola zaznamenand najvysSia percentudlna zmena pracovnikov,
az 0 80%. Vekova Struktira zamestnancov je vel'mi pestra, zamestnanci sa pohybuja
vo vekovom intervale od 21 az do 80 rokov. V spolo¢nosti prevazuji muzi, zenské
zastUpenie sa objavilo az v roku 2016. Spolo¢nost ma vysoku mieru fluktuacie,
kazdoro¢ne priblizne 50%, apreto vacSina zamestnancov je Vv spolo¢nosti

zamestnana menej ako jeden rok. Produktivita prace z pridanej hodnoty mala do roku
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2016 rasticu tendenciu, ¢o mal za pric¢inu rozvoj spolocnosti a taktiez rozvoj zivotnej
urovne zamestnancov. V roku 2017 tento ukazovatel’ klesol z ddvodu zniZenia
pridanej hodnoty azvySenia poCtu zamestnancov v spolo¢nosti. Ukazovatel
produktivita prace z trzieb ma kazdoro¢ne kolisava tendenciu, pravidelne sa strieda
jej rast a pokles. Rast nastava v pripade, ked’ percentudlna zmena trzieb je vysSia ako
percentudlna zmena zamestnancov. Pokles nastadva v pripade, ked’ percentualna
zmena trZieb je niZsia ako percentualna zmena zamestnancov. Mzdova produktivita
a rentabilita maju v poslednych 2 rokoch (2016 a2017) klesajucu tendenciu,
¢o ma za pri¢inu spomalenie rastu trzieb a vysledku hospodéarenia pred zdanenim
azaroven zvySovanie mzdovych nékladov. Mesaéné osobné néklady
na 1 zamestnanca v roku 2015 klesli, ale od roku 2016 je zaznamenany opat’ narast,
v roku 2017 osobné naklady na 1 zamestnanca vzrastli az 0 32,76 %. Co sa tyka
schopnosti, zamestnavatelia vyZaduji od svojich pracovnikov kvalifikaciu,
pravidelné Skolenia a radu kompetencii potrebnych pre vykon prace na konkrétnej
pracovnej pozicii. Zamestnavatel' prax nevyzaduje. Spoloc¢nost’ si zaklada
na poctivosti a kvalite odvedenej prace, ma zaujem o l'udi, ktori chci na sebe

pracovat’ a na zaklade toho ponuka vysokokvalitné sluzby vo svojom obore.

2.6 Analyza spokojnosti zamestnancov

V tejto kapitole je spracovana analyza spokojnosti zamestnancov so su¢asnym systémom
odmenovania v spolo¢nosti LEGARDE s.r.0. Analyza bola vykonana prostrednictvom
anonymného dotaznika, ktory bol dorueny kazdému zamestnancovi spolocnosti.
Dotaznik sa sklada z 29 otazok aje uvedeny v prilohe ¢.1. Z 31 dotaznikov bolo

vyplnenych 23, ¢o ¢ini navratnost’ 74,2 % z0 strany zamestnancov.

2.6.1 Zhodnotenie vysledkov dotazniku

Celkovy pocet respondentov, ktori vyplnili dotaznik, bolo 23, z ¢oho 13 % tvorili zeny
azvySnych 87 % muzi. Najviac zastipené vekové Kkategorie su 31-40 rokov
a41-50 rokov, kazdd znich tvori 35 % zamestnancov. V spolo¢nosti prevladaju
zamestnanci so stredoSkolskym vzdelanim s maturitou, predstavuji 74 % a zamestnanci

s vysokoskolskym vzdelanim tvoria zvySnych 26 %. V spoloc¢nosti je najviac zastupena
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pracovnd pozicia vodi¢ nakladného automobilu, konkrétne 74 %, Speditéri predstavuju

13 % a zvysnu Cast’ tvori riadiaci, administrativny a technicky pracovnik.

V spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. pracuje 52 % zamestnancov menej ako 1 rok. Druhy
najvacsi podiel, konkrétne 26 %, tvoria zamestnanci, ktori pracuju v spolo¢nosti 1-2 roky.
Tieto ¢isla signalizuji vysoku fluktuaciu zamestnancov. NajdlhSie pracujuci zamestnanci
7 az 8 rokov tvoria 9 % z celkového poctu respondentov. Na otazku, ¢i zamestnancovi
vyhovuje sucasna pracovna pozicia, odpovedalo 87 % respondentov kladne. Dvaja
zamestnanci by uvitali zmenu, pricom ako dovod uviedli, Ze praca ich uz nebavi. Jednému

zamestnancovi sti¢asna pracovna pozicia nevyhovuje, ale dovod neuviedol.

Co sa tyka spokojnosti s finanénym ohodnotenim, nespokojni st len 2 zamestnanci
z dovodu, Ze by uvitali zvySenie pevnej zlozky mzdy. 87 % respondentov si mysli,
ze vySka ich mzdy zodpoveda ich schopnostiam a zru¢nostiam, zatial ¢o 9 %
respondentov to nevie posudit’. Dvaja respondenti uviedli, Ze nie st spokojni s pomerom
pevnej a pohyblivej zloZky mzdy z dévodu, Ze by uvitali vyssiu Cast’ pevnej zlozky mzdy.
Pracovna doba skér nevyhovuje 52 % respondentov, ktori st zaroven vodi¢i nakladného
automobilu. Ako dévod uviedli ¢asty vykon prace v noci, ¢o sa v8ak na tejto pracovnej
pozicii neda uplne vylucit. 87 % respondentov uviedlo, ze im spolo¢nost’ poskytuje

moznost’ zvySovat’ si kvalifikaciu.

92 % respondentov odpovedalo 4no alebo skor ano na otazku, ¢i st dostatoéne motivovani
svojim nadriadenym. Dvaja respondenti odpovedali skor nie, pricom neuviedli ziadny
dovod. Vicsina respondentov tvrdi, Zze motivaciu pri vykone prace by zvysilo lepSie
finanéné ohodnotenie a viac poskytovanych vyhod. Naopak ind néapln prace, lepsi
pracovny kolektiv a kariérny rast by nezvysila ich motivaciu pri vykone prace. Celkovy
systém odmenovania nie je spravodlivy a zrozumitel'ny pre 5 respondentov a ako dévod

uviedli, Ze robia viac prace ako ich kolegovia a maju za to rovnakd mzdu.

Atmosféru na pracovisku uviedlo 87 % respondentov ako priatel'ski a uvol'nent, zvySok
ako neutralnu. Z hl'adiska bezpecnosti prace posudzuje 61 % respondentov svoju pracu
ako vel'mi naro¢nU a naroénu, 39 % respondentov ako menej naroénu. Komunikaciu
s nadriadenymi oznacili vSetci respondenti ako Kkladnd, nikto neodpovedal,
ze by komunikacia bola nedostato¢na. Na to, ¢i st podnety, pripomienky a problémy

zamestnancov vypocuté zamestnavatelom odpovedalo 61 % respondentov &no,
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ale iba obcas. 35 % respondentov uviedlo, Ze su malokedy vypocuti zamestnavatel'om
a4 % respondentov uviedlo, Ze nie st vypocuti zamestnavatelom nikdy. Co sa tyka
spitnej vidzby od zamestnavatela k pripomienkam zamestnancov, 7 respondentov
uviedlo, Ze spétni vdzbu dostanu vzdy, 13 respondentov iba obcas a 3 respondenti
odpovedalo odpoved’ou malokedy. Ziadny z respondentov neuviedol, Ze spatn(i vazbu
od zamestnavatel'a nedostane nikdy. VSetkych 23 respondentov (teda 100 %) uviedlo,
Ze ich vykon prace je hodnoteny, ale maximalne jedenkrat za mesiac — pri vynimo¢nych
zdkazkach su zamestnanci hodnoteni okamzite po vykonani prace. Na otazku,
¢1 zamestnanci dostavajil od zamestndvatela spatna vizbu ohl'adom vykonu ich prace
odpovedalo 61 % respondentov odpoved’ou malokedy a 39 % respondentov odpoved’ou
ano, ale iba obcas. Na otdzku tykajicu sa Stylu vedenia v spoloCnosti odpovedalo
20 respondentov tak, Ze je Vv spolo¢nosti zauzivany demokraticky S$tyl vedenia,

3 respondenti odpovedali, Ze je zauZivany autoritativny Styl riadenia.

96 % respondentov uviedlo, ze ich praca ovplyviiuje zdravotny stav, pricom ako dovod
uviedli namahané ruky, oci ataktieZ bolesti chrbta. 13 respondentov uviedlo,
Ze su z vykonavanej prace nadmerne unaveni vzdy, 7 respondentov je nadmerne

unavenych len obcas a 3 respondenti skor nie si nadmerne unaveni z vykonavanej prace.

Na otazku tykajucu sa sucasne poskytovanych zamestnaneckych vyhod respondenti
odpovedali nasledujiuco: zamestnancom najviac  vyhovuje mobilny telefén
aj na sukromné ucely, firemné akcie, stravné listky a odborné skolenia, zatial’ o najmene;j
vyhovujice poskytované vyhody st odmena za odporucenie nového zamestnanca
a darcekové poukazy. Najviac respondentov by uvitalo nasledujice zamestnanecké
vyhody: platena kratkodoba choroba, 13.plat, dovolenka navyse, prispevok na relaxaciu.
Otazka hodnotenia Grovni spokojnosti spocivala v ohodnoteni spokojnosti v jednotlivych
oblastiach na stupnici od 1 do 5, priCom 1 znamenala vel'mi spokojny a 5 znamenala
vel'mi nespokojny. Z jednotlivych hodnoteni bola vypocitana priemerna znamka, pricom
plati, Ze ¢im viac sa priemerna zndmka priblizuje k ¢islu 1, tym viac si zamestnanci
vztahy so spolupracovnikmi 1,13 — stymito dvoma oblastami st zamestnanci
najspokojnejsi. Naopak najmenej spokojni su s pracovnym ¢asom, u Ktorého priemerna
zndmka vysla 1,96. Na otazku, ¢i by znamemu/znamej odporucili pracu v spolo¢nosti

LEGARDE s.r.0. len 1 respondent odpovedal skor nie.
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Spokojnost’ zamestnancov so systémom odmeriovania

Nasledujuca tabulka zobrazuje spokojnost’ so systémom odmenovania v jednotlivych
oblastiach ataktiez celkovi spokojnost. Spokojnych je 55,3 % zamestnancov,
skor spokojnych je 21,2 % zamestnancov, skor nespokojnych je 16,2 % zamestnancov

a nespokojnych zamestnancov je 7,3 %.

Tabul’ka ¢.20: Spokojnost’ zamestnancov so systémom odmeinovania
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ano | Skor ano | Skor nie | Nie
Finan¢né ohodnotenie 52 % 39 % 9% 0%
Pomer pevnej a pohyblivej zlozky mzdy | 91 % 0% 9 % 0%
Spravodlivost’ systému odmenovania 78 % 0% 22 % 0%
Zrozumitelnost’ systému odmenovania 53 % 26 % 17 % 4%
Mobilny telefon aj na sikromné ucely 61 % 39 % 0% 0%
Odmena Zzaa :)ncgg:;lré]ggie nového 13 % 0% 39 % 48 %
Firemné akcie 61 % 30 % 9 % 0%
Darcekové poukazy 13 % 9 % 57 % 21 %
Stravné listky 74 % 26 % 0% 0%
Odborné skolenia 57 % 43 % 0% 0%
Celkova SpOkOj{lOSt’ s0 systémom 55.3% | 21.2% 162% | 7.3%
odmenovania

2.6.2 Zhrnutie

Na zdklade zhodnotenia vysledkov dotazniku je mozné povedat, ze vicSina
zamestnancov je v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. spokojnd. NegativnejSie odpovede
Vv ramci celého dotazniku mali dvaja zamestnanci, ktori obsadzuju pracovni poziciu vodi¢
nédkladného automobilu. Pracuju v spolo¢nosti 1 - 2 roky a patria do vekovej kategorie

od 41-50 rokov. Pracovna doba nevyhovuje 5 respondentom z dévodu no¢nej prace.
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Lepsie finan¢né ohodnotenie aviac poskytovanych vyhod by zvySilo motivaciu
pri vykone prace respondentov. Ziaden zrespondentov neoznadil atmosféru
na pracovisku ako negativnu, vSetci ju hodnotia bud’ ako priatel'sku alebo neutralnu.
Komunikacia s nadriadenymi je podla vSetkych respondentov dobra alebo dostatoc¢na.
Takmer vsetci respondenti uviedli, Ze vykonavana praca ovplyviiuje ich zdravotny stav
azZe su zprace unaveni. Stravné listky st najviac preferovanymi zamestnaneckymi
vyhodami. Zamestnanecka vyhoda, ktoru by zamestnanci najviac uvitali, je 13.plat.
Stalost’ a istota prace je oblast’, s ktorou st zamestnanci najviac spokojni a pracovny ¢as
je oblast’, s ktorou su naopak zamestnanci spokojni najmenej. VSetci okrem jedného

respondenta uviedli, Ze by zndmemu odporuéili pracu v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o.

Na zaklade dotazniku vyplyva, ze s celkovym systémom odmeniovania su takmer vSetci
zamestnanci spokojni alebo skér spokojni, konkretne 76,5 % , o Cini priblizne
18 zamestnancov. Skér nespokojnych alebo nespokojnych je zamestnancov 23,5 %,

¢o predstavuje priblizne 5 zamestnancov.

Zamestnanci su spokojni s nasledujucimi oblast'ami:

e finan¢né ohodnotenie,

e pomer pevnej a pohyblivej mzdy,

e spravodlivost’ systému odmenovania,

e zrozumitel'nost’ systému odmeiovania,
e mobilny telefén aj na sikromné ucely,
o firemneé akcie,

e stravné listky,

e odborné skolenia.

Zamestnanci su nespokojni s nasledujicimi oblastami:

e odmena za odporucenie nového zamestnanca,

e darcekové poukazy.
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2.7 Analyza spokojnosti vedenia spolo¢nosti

Riadeny rozhovor prebehol dina 24.03.2019 a bol vedeny s teamleaderom spolo¢nosti,

ktory odpovedal na 9 otdzok tykajucich sa zamestnancov spolo¢nosti LEGARDE s.r.o.

1. Ako by ste popisal sicasny systém odmernovania v spolo¢nosti?
., Zamestnanci st odmenovani na zdklade svojej kvalifikacie, pracovnej pozicie a miery

zodpovednosti.* (28)

2. Ste spokojny s vykonom prace svojich zamestnancov?
,,S vwkonom prdce mojich zamestnancov som velmi spokojny, vsetci v ¢o najvicsej
moznej miere dodrziavaju stanovené terminy, co je pre spolocnost najdolezitejSie.*
(28)

3. Akym sposobom ziskavate zamestnancov do spolo¢nosti?
. Zamestnancov hladame predovsetkym prostrednictvom inzerdtov. Su vSak
aj pripady, kedy sucasny zamestnanec privedie do spoloc¢nosti znameho a ked’ sa nam

osvedci, dostane zamestnanec, ktory nam ho dohodil, odmeny.** (28)

4. Ste v spolupréci s Uradom prace SR pri hPadani novych zamestnancov?
,,S Uradom préce Slovenskej republiky v siicasnosti nespolupracujeme, potenciondlni

zamestnanci vzdy reaguju vo velmi krdatkom case na nase inzeraty ponuky prace. “ (28)

5. Akou cestou sa snazite motivovat’ svojich zamestnancov?
wZamestnancov — sa  snazime  motivovat  prostrednictvom  poskytovanych
zamestnaneckych vyhod a taktieZ zvySovania miezd, samozrejme vtedy, ked’ ndm
to dovoluju stavy. Taktiez usporadivame vecierky, pocas sviatkov zamestnanci
dostavaju darcekové kose a v pripade, Ze siuicasny zamestnanec prinesie do spolocnosti
nového zamestnanca, ktory vydrzi skiSobnu dobu, tak dostane naborovy prispevok.
(28)

6. Aky pristup k zamestnancom v spolo¢nosti preferujete, formalny alebo skér

neformalny?

,Svojich  zamestnancov  povazujem skor za priatelov ako len vyslovene

za zamestnancov, niektori st dokonca rodinni prislusnici, preto jednoznacne volim

57



neformalny pristup. Samozrejme, vztah medzi zamestnavatelom a zamestnancom
nesmie prekrocit' urcité hranice, ale vdcsinu zaleZitosti rieSime neformalnym

spdsobom.*“ (28)

7. Ako Casto chodia vodici nakladnych vozidiel na potrebné skolenia?
,.Skolenia pre vodicov ndkladnych vozidiel prebiehajii Ix do roka. Vynimkou by boli
pripady, kedy sa vodic javi ako nespésobily, ale to sa u nés eSte nestalo.** (28)

8. PremysPate nad nejakou inovaciou v systéme odmenovania v spolo¢nosti?
,Systém  odmernovania sme inovovali pred dvomi rokmi, takie vV sucasnosti

nepremyslam nad zZiadnymi zmenami. *“ (28)

9. Planujete vramci zamestnaneckych vyhod zvysit' pocet dni dovolenky

zamestnancom vzhl’adom k naroc¢nosti ich prace?

.V sucasnosti uvazujeme, Ze by sme pocet dni dovolenky zamestnancom navysili.
Som si vedomy toho, Ze pri tomto druhu prace je neustale namahané celé telo

a vo vSeobecnosti to nevplyva dobre zdravotny stav zamestnancov.‘ (28)

Zhrnutie

Zamestnanci spolo¢nosti LEGARDE s.r.0. si odmenovani na zaklade svojej pracovnej
pozicie atrovne kvalifikacie. Teamleader spolo¢nosti je velmi spokojny s vykonom
prace zamestnancov, pretoze spifiaju stanovené terminy zakaziek. Novych zamestnancov
ziskava spolo¢nost’ prostrednictvom inzeratov as Uradom prace SR spolo&nost

nespolupracuje.

Zamestnanci su motivovani na zéklade poskytovanych zamestnaneckych benefitov,
prostrednictvom zvySovania mzdy ataktiez spolo¢nost usporadiva vecierky
a zamestnanci pocas sviatkov dostavaju darcekové koSe a poukazy. Zamestnanec, ktory
privedie do spolo¢nosti nového zamestnanca, dostane naborovy prispevok v pripade,

Ze novy zamestnanec vydrzi skaSobna dobu.

Teamleader spolo¢nosti preferuje neformalny pristup k zamestnancom, pretoze maju
priatel'sky (v niektorych pripadoch aj rodinny) vztah. Vodi¢i nakladnych vozidiel

sa Skolia jedenkrat ro¢ne, vo vynimocnych pripadoch méze nastat’ Skolenie aj viackrat
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do roka. V systéme odmenovania nie s v si¢asnosti planované ziadne inovacie. Pocet

dni dovolenky sa bude v buducnosti pravdepodobne zvySovat'.

2.8 Analyza trhu préce

obsahuje analyzu pracovnej sily, analyzu zamestnanosti

a nezamestnanosti Slovenskej republiky a Trencianskeho kraja, v ktorom sa nachadza

Tato cCast prace

sidlo spolo¢nosti LEGARDE s.r.o0. a taktieZ sa tu nachadza vypracované mzdové Setrenie.
2.8.1 Analyza pracovnej sily

Pocet obyvatel'ov Slovenskej republiky je v rokoch 2013-2017 priblizne 5,5 milidna
a toto Cislo kazdoro¢ne narasta. Najvacési narast bol zaznamenany v roku 2016, konkrétne
0 0,17%. Naopak v Tren¢ianskom kraji pocet obyvatel'ov kazdym rokom klesa, v roku
2017 bol pokles obyvatel'ov podla tabul’ky az o 0,25%.

Tabul’ka ¢.21: Vyvoj poétu obyvatelov na SR a v Tren¢ianskom Kraji
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

2013 2014 2015 2016 2017
Slovenska republika | 5415949 | 5421 349 | 5426 252 | 5435343 | 5443120
Zmena Vv % - 0,1 0,09 0,17 0,14
Trenc¢iansky kraj 592394 | 591233 | 589935 | 588816 | 587 364
Zmena v % - -0,2 -0,22 -0,19 -0,25
Obyvatel’stvo z hPadiska vzdelania
V nasledujicej tabulke je =zobrazeny pocCet obyvatelov Slovenskej republiky

a TrenCianskeho kraja vroku 2017, dosiahnuté vzdelanie obyvatelov a taktiez
percentualne vyjadrenie z celkového poctu obyvatelov. U priblizne 50 % populécie
nie je dosiahnuté vzdelanie zistené. Najvacsie percento populacie ma dosiahnuté tplné

stredné vzdelanie a na druhom mieste je vysokoSkolské vzdelanie 1.-3.stupia.
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Tabul’ka ¢.22: Analyza obyvatelstva z hPadiska vzdelania
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

Slovenska republika Tren¢iansky kraj
Pocet obyvatel’ov 5443120 587 364
Typ vzdelania pocet % pocet %
Z&kladné a bez vzdelania 117 000 2,15 7000 1,19

Uénovské a stredné
odborné vzdelanie 662 000 12,16 85 000 14,47
bez maturity

Uplné stredné vzdelanie 1 130 000 20,76 132 000 22,47

Vysokoskolské deelanle 622 000 11.43 64 000 10,9
1.-3.stupna

Nezistené 2912 120 53,5 299 364 50,97

Uplné stredné vzdelanie zahriiuje:

- Gplné stredné ucnovské vzdelanie s maturitou,
- Uplné stredné odborné vzdelanie,

- UpIné stredné vSeobecné vzdelanie,

- vySSie odborné vzdelanie (26).

Obyvatel’stvo z hl’adiska veku v roku 2017

Nasledujuca tabulka zobrazuje pocet obyvatelov v Slovenskej republike,
v Trencianskom kraji a taktieZ zlozenie obyvatel'stva podl'a vekového hl'adiska. Najvacsi
podiel obyvatel'ov na Slovensku aj v Trencianskom kraji je vo veku 15-64 rokov,
¢o su l'udia v produktivnom veku — tvoria takmer 70% celkového poctu obyvatel'ov.
V Slovenskej republike tvoria obyvatelia vo veku od 0-14 rokov (predproduktivny vek)
15,61% a vo veku 65 a viac rokov (poproduktivny vek) 15,52%. V Tren¢ianskom kraji
je vo veku od 0-14 rokov zastipenych 13,61% obyvatel'ov a vo veku 65 a viac 17,09%.
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Tabul’ka ¢€.23: Obyvatel’stvo z hPadiska veku v roku 2017

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 30)

Ce:ﬁ‘t’y 0-14 | %z | 1564 | %z |65aviac| %z
p , rokov | celku | rokov | celku rokov | celku
obyvatelov
Slovenska | 5 /13150 | 849701 | 15,61 | 3748564 68,87 | 844855 | 1552
republika
Tre“kcr‘;j“s“y 587364 | 79961 | 13,61 | 407024 | 69,3 | 100379 | 17,09

Zivotna uroven obyvatel’ov

Nasledujuca tabul’ka obsahuje ¢isté peniazné mesaéné prijmy doméacnosti v sledovanych

rokoch 2013-2017 ataktieZz percentudlnu zmenu v jednotlivych rokoch. Prijmy

Vv Trencianskom kraji si o nieCo vysSie ako prijmy v Slovenskej republike. Najvyssi

percentualny narast prijmov v Trencianskom kraji bol v roku 2015, kedy mesa¢né prijmy

prijmy vzrastli iba 0 3,94%.

v

Tabulka ¢&.24: Cisté pefiazné prijmy domacnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 31)

2013 2014 2015 2016 2017
S'OVe”S‘((j‘u';‘;p”b”ka 369,92 | 390,13 | 422,83 | 44091 | 45583

Zmenav % - 5,46 8,38 4,28 3,38
Trenc¢iansky kraj (eur) 375,67 403,21 440,72 460,27 478,42

Zmena v % i 7,33 9,3 4,44 3,94

Nasledujuca

tabul’ka zobrazuje

Cist¢ penazné

mesaéné vydavky domacnosti

v sledovanych rokoch 2013-2017 a taktieZ percentualnu zmenu v jednotlivych rokoch.

Trenciansky kraj ma oproti Slovenskej republike zaznamenané vyssie peniazné vydavky.
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V roku 2014 vydavky domécnosti v Tren¢ianskom kraji klesli o 0,44%, ale v roku 2015
vzrastli aZz 022,11%, ¢o je najvys$i zaznamenany narast za vSetky sledované roky.
TaktieZ domacnosti Slovenskej republiky maju najvacsi narast zaznamenany v roku
2015, konkrétne narast o 10,2%. V ostatnych rokoch vydavky narastaju pomerne malo,
v intervale od 0-4%.

Tabulka &.25: Cisté pefiazné vydavky domacnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 32)

2013 2014 2015 2016 2017
S'OVG”S‘((fuﬁp“b"ka 320,58 | 321,71 | 35453 | 35841 | 366,21

Zmena v % . 0,35 10,2 1,09 2,18
Trenc¢iansky kraj (eur) 324,27 322,83 394,21 400,46 412,56

Zmenav % - -0,44 22,11 1,59 3,02

Ekonomicky aktivne obyvatel’stvo

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj ekonomicky aktivnych obyvatelov v rokoch
2013 — 2017 ataktiez medziroéna percentudlnu zmenu. Ztabulky je viditelné,
ze ekonomicky aktivne obyvatel'stvo kazdym rokom postupne viac a viac klesa, pricom
v roku 2017 bol zaznamenany najvyssi pokles, konkrétne az 0 0,84 %.

TabulPka €.26: Vyvoj ekonomicky aktivneho obyvatel’stva
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

2013 2014 2015 2016 2017
Ekonomicky
aktivni obyvatelia 3852906 |3834520(3810314|3780281| 3748676
Zmenav % - -0,48 -0,63 -0,79 -0,84

V dalsej tabulke je zobrazené ekonomicky aktivne obyvatel'stvo Slovenskej republiky
a Trenc¢ianskeho kraja podl'a vekovych skupin v roku 2018. Na zé&klade predchadzajicej
tabul’ky je vidite'né, ze ekonomicky aktivne obyvatel'stvo klesa aj nad’alej, v roku 2018

kleslo takmer o1 milion. Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo st pracujici
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Cv v

aktivneho obyvatel'stva tvoria na Slovensku aj v Trenc¢ianskom kraji ob¢ania vo veku
od 15 do 24 rokov — tvoria priblizne 6 %. Naopak najvyssi pocet ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva je vo veku od 35 do 44 rokov — tato skupina tvori priblizne 30 % .

Tabul’ka ¢.27: Ekonomicky aktivne obyvatel’stvo z hPadiska veku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla: 26)

2018
15-24 r. | 25-34r. | 35-44 r. | 45-54 r. |55aviacr.| Sucet
fé%‘l’fg‘ﬁl‘zz 190 000 | 664 000 | 790 000 | 654 000 | 449 000 |2 746 000
Vyjadrenie v % 6,92 24,18 28,77 23,82 16,35 -
Trentiansky kraj | 19000 | 70000 | 88000 | 75000 | 48000 | 301000
Vyjadrenie v % 6,31 23,26 29,24 24,92 15,95 -

2.8.2 Analyza zamestnanosti a nezamestnanosti

Nasledujuca kapitola obsahuje informéacie o zamestnanosti a nezamestnanosti Slovenskej

republiky a Trencianskeho kraja, v ktorom ma spolo¢nost LEGARDE s.r.0. svoje sidlo.

Zamestnanost’ podla sektorov

Priméarny sektor je tvoreny odvetviami, ktoré vyuZivaju zdroje Zeme. Patri sem
pol'nohospodarstvo, rybolov, lesnictvo, tazba dreva, nerastnych surovin ¢i tazba ropy.
Sekundarny sektor zahrfiuje vyrobny, spracovatel'sky a stavebny priemysel — sekundarne
aktivity zvySuju hodnotu prirodnych zdrojov transformaciou na hodnotné produkty.
Terciarny sektor je mozné nazvat’ aj sektorom sluzieb, ktoré su nasledne spotrebovane.

Patri sem napriklad posta, zelezni¢na a cestna doprava, telekomunikécie (29).

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje pocet zamestnanych obyvatel'ov v sektoroch Slovenskej

republiky ataktiez percentudlnu zmenu zamestnanosti v jednotlivych rokoch.

Zamestnanost’ v primarnom sektore kazdoro¢ne klesa, najvacsi pokles bol zaznamenany

vroku 2014. Tento pokles sa vSak v dalsich rokoch postupne znizuje. Naopak
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v sekundarnom a terciarnom sektore ma zamestnanost’ rastiicu tendenciu, pri¢om sa rast
v kazdom roku postupne zvySuje. Najvyssi rast zamestnanosti v sekundarnom sektore
bol zaznamenany v roku 2017, kedy zamestnanost’ vzrastla az o 3,33 %.

Tabul’ka ¢.28: Zamestnanost’ podla sektorov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 34)

2013 2014 2015 2016 2017

Primarny sektor 73946 | 72415 | 73353 | 72513 | 72300

(pocet obyvatelov)

Zmena v % ; 22,07 13 1,15 20,29
Sekundarny sektor | o/ o1 | 691302 | 701062 | 721962 | 746004
(pocet obyvatelov)

ZmenayVv % - 0,98 1,41 2,98 3,33

Terciarny sektor

. 752511 | 769355 | 778341 | 793481 | 810245
(pocet obyvatel’ov)

Zmenav % - 2,24 1,17 1,95 2,11

Analyza nezamestnanosti

V nasledujucej tabulke je spracovana analyza nezamestnanosti Slovenskej republiky.
Pocet nezamestnanych obyvatel'ov SR kazdoro¢ne klesa a taktieZ klesa miera evidovanej
nezamestnanosti, kazdym rokom priblizne 0 1,5%. Najvy3si pokles evidovanej
nezamestnanosti na SR bol zaznamenany v roku 2017, kedy nezamestnanost’ klesla
az 0 2,82 %. Od roku 2013 miera evidovanej nezamestnanosti na SR klesla v porovnani
s rokom 2017 az 07,56 %, c¢ize z 13.50 % na 5,94 %. Priemerny pocet uchadzacov
0 zamestnanie v SR kazdoro¢ne klesa, v roku 2013 ich bolo priblizne 415 tisic a v roku

2017 sa toto ¢islo pohybuje priblizne na 230 tisic.
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TabuPka €.29: Analyza nezamestnanosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

2013 2014 2015 2016 2017

Nezamestnani

obyvatelia 386 000 | 359000 314000 | 266 000 | 224 000

Miera evidovanej
nezamestnanosti 13,50 % 12,29 % 10,63 % 8,76 % 5,94 %
na SR

Zmenav % - -1,21 % -1,66 % -1,87% | -2,82%

Priemerny pocet
uchadzacov 415006 | 385661 354582 | 300988 | 227542
0 zamestnanie v SR

Nezamestnani obyvatelia z h’adiska dosiahnutého vzdelania

Nasledujica tabulka zobrazuje percentualny podiel nezamestnanych obyvatel'ov
z celkového poctu obyvatelov v roku 2017 aich dosiahnuté vzdelanie. Na SR tvoria
najvacsi podiel nezamestnanych obyvatelia s Uplnym strednym vzdelanim a to 1,45 %.
Druhy najvacsi podiel, konkrétne 1,23 %, tvoria obyvatelia s u¢novskym a strednym
odbornym vzdelanim bez maturity. Do skupiny so zakladnym vzdelanim a bez vzdelania
patri 0,93% obyvatelov a vysokoSkolské vzdelanie ma 0,49 % obyvatelov SR.
V Trenéianskom kraji je najviac obyvatelov s dosiahnutym uénovskym a strednym
odbornym vzdelanim bez maturity, konkrétne 0,85% a druhy najvacsi podiel tvoria
obyvatelia s tplnym strednym vzdelanim ato 0,68%. Naopak najmensi podiel v TK
tvoria obyvatelia so zaékladnym vzdelanim alebo bez vzdelania ato 0,17 %,
¢o je az 00,76 % menej ako na SR. Obyvatelia s vysokoskolskym vzdelanim tvoria

V Trenc¢ianskom kraji 0,34 %.
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TabuPka €.30: Nezamestnanost’ z hPadiska dosiahnutého vzdelania
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

2017

Slovenska republika Trendiansky Kkraj

Z&akladné a bez vzdelania 0,93 % 0,17 %
Ucnovské a stredné odl_)orné 1,23 % 0,85 %
vzdelanie bez maturity
Uplné stredné vzdelanie 1,45 % 0,68 %
Vysokoskolské vzdelanie 0,49 % 0,34 %

1.-3.stupiia

Nezamestnani obyvatelia z hPadiska veku

Nasledujuca tabulka obsahuje percentudlne vyjadrenie nezamestnanych obyvatelov
Slovenskej republiky a Trencianskeho kraju z celkového poctu obyvatelov
v jednotlivych vekovych intervaloch za rok 2017. Na SR a taktiez v TK tvoria najvacsiu
Cast’ nezamestnani obyvatelia vo vekovom intervale od 25-34 rokov. V tomto vekovom
intervale sa nachadzaju aj absolventi vysokych $kol, ktori si eSte nenasli zamestnanie.
Nezamestnani obyvatelia SR vo veku od 35-44 rokov tvoria druht najvacsiu skupinu
nezamestnanych, konkrétne 0,99% a vo veku 45-54 rokov je 0,83% nezamestnanych.
V Trenc¢ianskom kraji sU vekové intervaly 35-44 rokov a 45-54 rokov vyrovnané a tvori
ich 0,51% nezamestnanych obyvatel'ov. Tren¢iansky kraj ma oproti Slovenskej republike
az 0 0,53% menej nezamestnanych obyvatel'ov vo veku od 15-24 rokov a taktiez vo veku

55 a viac rokov ma Trenciansky kraj menej nezamestnanych, konkrétne o 0,31%.

66



TabuPka €.31: Nezamestnanost’ z hPadiska veku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

2017
Slovenska republika | Tren¢iansky kraj
15-24 rokov 0,7 % 0,17 %
25-34 rokov 1,14 % 0,68 %
35-44 rokov 0,99 % 0,51 %
45-54 rokov 0,83 % 0,51 %
55+ rokov 0,48 % 0,17 %

Nezamestnani obyvatelia z hPadiska profesie

Nasledujiica tabulka zobrazuje nezamestnanych obyvatelov v Trencianskom kraji
z hl'adiska tych profesii, ktoré si v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o0. zastupené a o ktoré
méa spolocnost’ zaujem. Udaje boli zistované k31.12.2017. Najvadsi podiel
nezamestnanych obyvatel'ov vo vybranych profesidch tvoria kvalifikovani zamestnanci,
ku ktorym sa priraduju Soféri nékladného vozidla. Tuto skupina tvori az 7,37%
nezamestnanych. Nezamestnanost’ profesii administrativni zamestnanci
v uétovnictve, technici a odborni zamestnanci sa Vv Trenc¢ianskom kraji pohybuje
v intervale od 5-6%. Specialisti v logistike tvoria podiel 4,07% nezamestnanych v TK

v v

v Trencianskom kraji, a to len 1,8 %.
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Tabul’ka ¢.32: Nezamestnanost’ z hP’adiska profesie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 33)

Trendiansky Vyjadrenie
kraj v %
Pocdet nezamestnanych obyvatel’ov 13 199 )

v TK podPa profesii
Riadiaci zamestnanci 238 1,8 %
Specialisti v logistike 537 4,07 %
Technici a odborni zamestnanci 673 51%
AdmInIStr,a:[IVI’]I ’zamestnanm 785 5,95 %

vV uctovnictve

Kvalifikovani zamestnanci 973 7,37 %

Ponuka a dopyt po kli¢ovych pracovnych profesiach

Portal Profesia sluzi spolo¢nostiam, ktoré hladaji zamestnancov a taktieZ slUZi
uchadzacom o zamestnanie. Neustale zlepSuju a vyvijajd nove produkty a okrem Sirokej

ponuky online sluzieb sa ststred’uju aj na uspesné akcie (35).

Je to miesto, kde sa stretdva ponuka prace s dopytom po praci. V marci 2019 bolo
zaznamenanych na tomto portali az 15 ponuk prace pre vodi¢a ndkladného automobilu
v Trencianskom kraji, ¢o je pre spolo¢nost LEGARDE s.r.0. kl'icova pracovna pozicia,
o0 ktori ma najvacsi zaujem. Dal§imi kla€ovymi pracovnymi poziciami st 3peditér
a automobilovy technik, pricom na danom portali boli zaznamenané taktiez v marci 2019

4 ponuky prace pre Speditéra a 28 ponuk pre automobilového technika (35).

2.8.3 Mzdové Setrenie

V tejto kapitole su obsiahnuté informacie tykajuce sa priemernych hrubych miezd
podl'a profesii v Slovenskej republike a Trenc¢ianskom kraji a taktieZz informacie

0 hrubych mzdach v analyzovanej spolo¢nosti LEGARDE s.r.o0.

Nasledujuca tabulka obsahuje priemernti hrubti mesaénl mzdu vyjadrenu v eurach

v Slovenskej republike a Trencianskom kraji v rokoch 2013-2017. Kazdoro¢ne
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sa priemerna hruba mesa¢na mzda zvySuje. Najvy3Sia percentudlna zmena priemernej

mesacnej hrubej mzdy v Slovenskej republike bola zaznamenand v roku 2014, kedy mzda

v v

len 03,42%. V Trenianskom kraji sa priemerna hruba mesa¢na mzda v roku 2017

zvysila az 0 6,25%, ¢o ¢ini 1 020 eur.

TabuPka €.33: Priemerna hruba mesa¢na mzda

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 26)

2013 2014 2015 2016 2017
Slovenska republika | 912 eur 964 eur 997 eur | 1044eur | 1101 eur
Zmenav % - 5,7 3,42 4,71 5,46
Trenc¢iansky kraj 821 eur 872 eur 909 eur 960 eur | 1020 eur
Zmena Vv % - 6,21 4,24 5,61 6,25

Nasledujuca tabulka obsahuje priemerné hrubé mesaéné mzdy podla profesii

v Trencianskom kraji. Medzi najlepSie ohodnotené pozicie patri teamleader, Speditér

a veduci pracovnik technického oddelenia, ktorych priemerna hruba mesacna mzda

presahuje 1 tisic eur.

Tabul’ka ¢.34: Priemerna hruba mesa¢na mzda podPa profesie

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 37)

Trenc¢iansky kraj

Uétovnik 957 eur
Teamleader 1100 eur
technického oddelenia 1018 eur
Speditér 1 070 eur

Technik 998 eur

Vodi¢ 990 eur
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Zamestnanecké vyhody

Spolo¢nosti pontkaju svojim zamestnancom okrem mzdy aj zamestnanecké vyhody
z doévodu zvySenia ich motivacie, vernosti aspokojnosti v praci. Pri otazke
zamestnaneckych vyhod je dolezité, aby zamestnavatel’ hl'adel na zaujmy zamestnanca
atomu prispdsobil ponuku vyhod. Pri vytvarani ponuky vyhod z&leZi na vekovej
a vzdelanostnej Strukture zamestnancov, na mieste a type podnikania (36).

Medzi desat’ najziadanejSich benefitov na Slovensku patri:

e odborné vzdelavanie a ucast’ na konferenciach,

e mobilny telefon aj na sukromné ucely,

zdravotné poistenie,

jazykoveé vzdelavanie,

napoje zadarmo,

flexibilny pracovny cas,

firemné akcie,

parkovacie miesto v mieste prace,

notebook aj na sutkromné ucely,

e auto aj na sutkromné ucely (37).

Medzi najcastejSie poskytované benefity v Tren¢ianskom kraji patria:

e firemné akcie,

flexibilny pracovny ¢as,

mobilny telefon aj na sikromné Ucely,

napoje zadarmo,

e bonus pri vyro¢i zamestnanca vo firme (37).

Nasledujuci obrézok zobrazuje, kolko percent zamestnancov v Trencianskom kraji

vyuziva poskytnuté benefity.

70



Trenciansky kraj
Najcastejsie poskytovanée benefity

33% Firemné akcie

25 % Flexibilny pracovny cas

22 % Mobilny telefon aj na sukromné aéely

21% MNapoje zadarmo (kava, &aj, minerdlky a pod.)
15 % Bonus pri vyroci zamestnanca vo firme

Obrazok ¢.4: NajcastejSie poskytované benefity v Trencianskom kraji
(zdroj: 37)

Analyza konkurencnych spolo¢nosti z hP’adiska odmenovania

Medzi konkuren¢né spolo¢nosti analyzovanej spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. so sidlom
v Trencianskom kraji patria:

e MATYO,s.r.o,

e KAVISsir.o,

e NATALY TRANSPORT s.r.0. (25).

Konkuren¢né spolocnosti, rovnako ako spolo¢nost LEGARDE s.r.o., patria
do velkostnej skupiny mala uétovna jednotka (25-49 zamestnancov), vd’aka ¢omu
je mozné ich oznacit’ ako hlavné konkurencéné spolo¢nosti. Napriek snahe o spojenie
a komunikéciu s konkuren¢nymi spolo¢nostami nebolo mozné zistit' akékol'vek
podrobné informacie 0 odmenovani zamestnancov. TaktieZ nie s dostupné Ziadne
inzeraty a ponuky prace v danych konkuren¢nych spolo¢nostiach, preto nebolo mozné

dostatocne analyzovat’ konkurenc¢né spolocnosti z hl'adiska odmetiovania zamestnancov.
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2.8.4 Zhrnutie

Pocet obyvatel'ov na SR neustale kazdym rokom narasta, zatial' o v Tren¢ianskom kraji
nastava presny opak — pocet obyvatel'ov kazdoro¢ne klesa, ¢o mdze mat’ pre spolo¢nost’
LEGARDE s.r.0. negativny vplyv z dévodu moZného nedostatku pracovnych sil.
Obyvatelia v produktivnom veku (15 — 64 rokov) tvoria v Trencianskom kraji az 70 %
obyvatel'ov, ¢o je cielovd skupina potencidlnych zamestnancov pre analyzovanu

spoloc¢nost’.

Zivotna Girovei obyvatelov SR a TK bola zistovana prostrednictvom &istych peiiaznych
prijmov a vydavkov doméacnosti — vysledok analyzy ukéazal, Ze prijmy su o priblizne
100 eur vysSie ako vydavky. Vroku 2019 bol zaznamenany v odvetvi doprava
a skladovanie narast priemernej nominalnej mesac¢nej mzdy (narast o 10 %) aj reélnej
mesacnej mzdy (narast o 7,5 %). Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo ma klesajiicu
tendenciu, vroku 2017 bol zaznamenany najvysSi pokles anajviac ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva tvori vekovy interval od 35 — 44 rokov. Miera evidovanej
nezamestnanosti na SR kazdoro¢ne klesa, v roku 2017 predstavovala len 5,94 %. Najviac
nezamestnanych obyvatel'ov z hl'adiska vzdelania tvoria obyvatelia s Gplnym strednym
vzdelanim, najmenej nezamestnanych na SR su obyvatelia s vysokoskolskym vzdelanim
1. — 3. stupnia. Z hl'adiska vybranych profesii tvoria najvacsi podiel nezamestnanych
obyvatelov v TrenCianskom kraji  kvalifikovani zamestnanci a administrativni

zamestnanci v uctovnictve (v intervale od 5 — 8 %), zatial’ ¢o riadiaci zamestnanci tvoria

v v

V Trencianskom kraji su neustale ponukané kIi¢ové pracovné pozicie pre spolocnost’
LEGARDE s.r.o., takZze by nemala mat’ problém s hl'adanim novych potencialnych
zamestnancov. Priemerné hrubé mesacné mzdy na SR av TK kazdoro¢ne narastajq,
¢o by malo mat’ pre zamestnancov pozitivny vplyv — motivécia pracovat’. Zamestnanci
Vv analyzovanej spolo¢nosti maju k dispozicii Siroku Skalu pontkanych zamestnaneckych
vyhod a je len na nich, ¢o si vybera a preferuji. LEGARDE s.r.0. ma v Trencianskom
kraji vel'ké mnozstvo konkurentov, z ktorych boli na analyzu konkuren¢nych spolo¢nosti
vybraté 3 hlavné, avSak z dévodu zlyhania komunikacie zo strany konkurenénych
spolo¢nosti a neexistencie aktualnych inzeratov a ponuk prace nebolo mozné tato analyzu

vykonat’.
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2.9 Ostatné vonkajSie faktory ovplyviiujuce systém odmenovania

Nasledujica kapitola obsahuje ostatné vonkajSie faktory, ktoré ovplyviiuja systém

odmenovania.

Miera inflacie

V roku 2019 bol zaznamenany narast nominalnej aj realnej mzdy vo viacerych
odvetviach. Priemerna redlna mesac¢na mzda vyjadruje rozdiel medzi nominalnou mzdou
arastom cien. Priemernd nominalna mesa¢na mzda v doprave a skladovani vzrastla
oproti roku 2018 az 0 10 %, konkrétne dosiahla vysku 949 eur. Priemerna redlna mesac¢na

mzda taktiez vzréstla, konkrétne o 7,5 % (26).

Urovei zdanenia

Hlavnou prioritou vlady Slovenskej republiky je udrzat efektivny, jednoduchy
a neutralny danovy systém. Sadzba dane z prijmu zostane v rovnakej vyske, jej zvySenie

moze nastat’ v pripade zruSenia ¢i znizenia niektorych odvodov (38).

Ekonomicka a socialna politika vliady

Politika vlady Slovenskej republiky postupne vytvara predpoklady, ktoré buda viest
ku zrychlenému a udrzatelnému ekonomickému rastu, vd’aka ktorému sa zlepsi kvalita
zivota obcanov, nastane rast Zivotnej Urovne a zamestnanosti. Dlhodobym cielom
Slovenskej republiky je taky rozvoj ekonomiky, ktory sa nebude opierat’ o lacnu pracovnu

silu, ale 0 schopnosti a vedomosti svojich ob¢anov (38).

Vplyv Eurépskej tinie na systém odmenovania

Eurdpska tnia sa ustaviéne snazi o spolocnost’, ktord je zalozend na demokracii
apravnom State. Socialne trhové hospodarstvo prosperuje azarucuje bezpecnost
prostrednictvom silnych socialnych systémov. Zavedené Strukturalne reformy stimuluju
tvorbu pracovnych miest. Miera zamestnanosti 0séb vo veku od 20 do 64 rokov stupla
v roku 2018 az na 73,5 %, ¢o predstavuje najvyssiu zaznamenani mieru zamestnanosti
v Eurdpskej unii. V stucasnosti je miera zamestnanosti zien na historicky maximalnych

hodnotach a vedlce pozicie su zastavané prevazne Zenami, no aj napriek tomu stale
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pretrvavaju rozdiely v zamestnanosti aodmenovani muzov a Zien. Vzdelavanie
je jednym z predpokladov dosiahnutia udrzatelného hospodarstva Eurdpskej tunie.
Je to hybna sila pre tvorbu pracovnych miest a ekonomicky rast. Cielom udrzate'né¢ho
rozvoja je zameranie sa predovSetkym na vyskum, inovacie, zamestnanost’ a socialne

zaClenovanie (39).

Zhrnutie

Nominalna a redlna mzda v roku 2019 vzrastla. Sadzba dane z prijmu by podla vlady
Slovenskej republiky mala zostat’ nemenna. Politika vlady SR planuje rast Zivotnej
urovne a zamestnanosti, jej dlhodobym ciel'om je zniZit' vyuzitie lacnej pracovnej sily
a zakladat’ na vedomostiach a schopnostiach obéanov. Eurépska unia sa v Agende 2030
bude snazit' zvySit zamestnanost, tvorit nové pracovné miesta, znizit' rozdiely
vV odmeniovani muzov a Zien aklast doraz na vzdelavanie, pretoze je povazované

za hybnu silu v procese tvorby pracovnych miest.

2.10 Zhrnutie analyzy sucasného stavu

Tato kapitola obsahuje analyzu pozitivnych a negativnych stranok spolo¢nosti, ktoré boli

zistené prostrednictvom vsetkych pouZzitych internych analyz.
2.10.1 Pozitivne stranky spolo¢nosti

Spolo¢nost’ LEGARDE s.r.0. posobi na trhu uz od roku 2010. UZ od tplnych zaciatkov
poskytuje vysokokvalitné sluzby, vd’aka ktorym ziskala stalych zakaznikov. Spolo¢nost’
je flexibilna, ¢o sa tyka plneni priani a poZiadaviek zékaznikov. Vynosy v spolo¢nosti

rastu, rastie pocet zamestnancov, ¢o znamena celkovy rozmach spolocnosti.

Zamestnanci Vv spolo¢nosti maji neustale moznosti zvySovat si kvalifikaciu.
V spolocnosti je velka vekova rozmanitost’ zamestnancov, avsak v poslednych rokoch
sa zlozenie zamestnancov postupne omladzuje. V spoloc¢nosti maju zamestnanci

bud’ stredoskolske alebo vysokoskolské vzdelanie.

V spoloé¢nosti prevlada demokraticky $tyl riadenia, zamestnanci st spokojni so vztahmi
na pracovisku — uvolnena a priatel'skd atmosféra. Takmer vSetkym zamestnancom

vyhovuje sucasna pracovna pozicia. 76,5 % zamestnancov je spokojnych (alebo skér
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spokojnych) so systémom odmenovania, zatial’ o zvySnych 23,5 % zamestnancov je skor
nespokojnych (alebo nespokojnych) so systémom odmeniovania. Osobné naklady
na jedného zamestnanca postupne rastl, zamestnancom su navySované mzdy. Prevlada
spokojnost’ s poskytovanymi zamestnaneckymi vyhodami. Mnohé z vyhod, ktoré
s poskytované  zamestnancom  spolo¢nosti LEGARDE  s.r.o., patria
medzi 10 najZiadanejSich zamestnaneckych vyhod v Tren¢ianskom kraji. Prevlada

spokojnost’ s financnym ohodnotenim zo strany zamestnancov.
2.10.2 Negativne stranky spolo¢nosti

Spolo¢nost’ ma vysokd mieru fluktudcie zamestnancov, ktora dosahuje kazdorocne
priblizne 50 %. Produktivita prace z pridanej hodnoty ma kazdoro¢ne klesajucu
tendenciu. Produktivita prace ztrzieb sa vraste apoklese kazdym rokom strieda.
Ukazovatel’ mzdovej produktivity a mzdovej rentability mé taktieZ kazdoro¢ne klesajtici

charakter.

Vykonavana praca negativne vplyva na zdravotny stav zamestnancov, pretoZe su neustale
namahané o¢i, ruky achrbat. Negativny vplyv na fyzicky aj psychicky stav
zamestnancov. Praca je povaZzovana za naro¢nu. Vacsina zamestnancov je z vykonavanej
prace unavend. Pre skupinu zamestnancov je systém odmenovania nezrozumitelny.
Pripomienky a problémy zamestnancov st vypocuté zamestnavatel'om malokedy. Nizka
spatné vézba ohl'adom vykonu prace zo strany zamestnavatel'a. Niektoré zamestnaneckeé

benefity nie su zamestnancami vyuZivane.
2.10.3 Vplyv prostredia na systém odmernovania

Spolo¢nost’ LEGARDE s.r.0. v sucasnosti disponuje finannymi prostriedkami, ktoré
modze pouzit’ na rozvoj systému odmenovania. Na zaklade analyzy nakladov, vynosov
a vysledku hospodarenia, ktory kazdym rokom viac a viac narasta, je mozné tvrdit,
ze spolo¢nost’ bude mat’ aj v nasledujucich rokoch dostupné finanéné prostriedky, ktoré

moze pouzit’ na zmeny a inovaciu systému odmenovania.

V Tren¢ianskom kraji sa kazdym rokom znizuje pocet obyvatelov, ¢o moze pre

spolo¢nost’ znamenat’ v buducnosti nedostatok pracovnej sily. Priemerna hruba mesaéna
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mzda v Trencianskom kraji kazdoro¢ne narasta, co znamena, Ze spolo¢nost LEGARDE

S.r.0. sa musi tomuto rastu prisposobovat’, aby nestratila svojich zamestnancov.

Priemerna nominalna aj realna mesa¢na mzda v doprave a skladovani v roku 2019
vzrastla, ¢o ma pre zamestnancov z hl'adiska pozitivny vplyv. Predpoklada sa, Ze sadzba
dane z prijmu zostane nemennd, takZe zamestnanci zo svojich prijmov nebudt odvadzat
vys$§iu dai zprijmu nez doteraz. Cielom ekonomickej a socidlnej politiky vlady
Slovenskej republiky je opierat’ sa o schopnosti a vedomosti svojich ob¢anov, niclen
ziskat’ lacnu pracovnt silu. Eurdpska unia stimuluje tvorbu novych pracovnych miest

a podporuje ekonomicky rast.
2.10.4 KPrucové zistenia

V spolocnosti LEGARDE s.r.0. jednoznacne prevladaji pozitivne stranky nad tymi
negativnymi. Poskytuje kvalitné sluzby a neustale si buduje stalu klientelu.
Zamestnancom sU zvySované mzdy a poskytované rézne zamestnanecké vyhody,
vek zamestnancov sa postupne zniZuje. Atmosféra na pracovisku je oznaCovana
ako priatel'ska a vysledok hospodarenia ma rasticu tendenciu. 76,5 % zamestnancov

je so systétmom odmenovania spokojnych.

Na druh( stranu, fluktuécia zamestnancov predstavuje kazdym rokom vel'ké ¢islo.
Prevadzkové pomerové ukazovatele, medzi ktoré patri produktivita prace, mzdova
produktivita a mzdova rentabilita maju kazdoro¢ne klesajucu tendenciu. Zdravotny stav

zamestnancov V spolo¢nosti je vyrazne ovplyviiovany vykonavanou pracou.

Spolo¢nost LEGARDE s.r.0. ma predpoklady a finan¢né prostriedky na zmeny v systéme
odmenovania zamestnancov, av§ak postupnym tUbytkom poctu obyvatelov mdze stratit’
potencionalnych zamestnancov. Priemerné mesaéné mzdy v Slovenskej republike
neustale rastu, Co pre zamestnancov znamena vyssiu motivaciu pracovat. Ekonomicka
asocialna politika vlady Slovenskej republiky ataktiez Eurépska U(nia apeluje
k ekonomickému rastu, tvorbe novych pracovnych miest a zvySenia Zivotnej Urovne

obyvatel'ov.

76



3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Tato kapitola obsahuje navrhy a popis zmien v systéme odmefiovania zamestnancov
Vv spolo¢nosti  LEGARDE s.r.o., ekonomické zhodnotenie jednotlivych névrhov
na zmenu a taktiez harmonogram jednotlivych navrhnutych zmien. Cielom vytvorenia
konkrétnych navrhov na zmeny bolo redukovat’ nedostatky zistené na zaklade analyzy

spolo¢nosti a taktiez analyzy dotaznikoveho Setrenia.

Prostrednictvom analyzy spokojnosti zamestnancov boli zistené nasledujlce nedostatky:
e vysoka fluktuacia zamestnancov,
e malo vyuZivané zamestnanecké vyhody zo strany zamestnancov,

e fyzicky a psychicky naro¢na praca.

Nasledujuce kapitoly obsahuju ndvrhy zmien v systéme odmefiovania, ktoré by boli

vhodnym rieSenim k odstraneniu zistenych nedostatkov.

3.1 Roc¢ny bonus podla poctu odpracovanych rokov

Spolo¢nost LEGARDE s.r.0. dlhé roky bojuje s vysokou fluktuaciou zamestnancov. Tato
vysoka fluktuacia sa tyka najma zamestnancov, ktori obsadzuji pracovnt poziciu vodi¢
nékladného automobilu. Navrhnuty ro¢ny bonus podl'a poctu odpracovanych rokov
by predstavoval motivaciu pre zamestnancov zotrvat® V spolo¢nosti, zoznamit
sa a osvojit si systém odmenovania a tak znizit’ fluktudciu zamestnancov. Na rocny bonus
podla poc¢tu odpracovanych rokov bude mat’ narok kazdy jeden zamestnanec spolo¢nosti

LEGARDE s.r.o.

Tabul’ka ¢.35: Navrh vySky ro¢ného bonusu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Doba trvania pracovného pomeru Vyska bonusu
menej ako 1 rok 0€
1 -2 roky 100 €
3 - 5 rokov 200 €
6 - 8 rokov 300 €
viac ako 8 rokov 350 €
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3.2 ZruSenie malo vyuzivanych zamestnaneckych vyhod

Z dotaznikového Setrenia vyplyva, Ze pre zamestnancov spolo¢nosti LEGARDE s.t.0.
nie su dar¢ekové poukazy ako forma poskytovanej zamestnaneckej vyhody dostato¢ne
zaujimavé. Ztoho dévodu by pre zamestnancov aj zamestnavatela bolo vhodnym
rieSenim daréekové poukazy zruSit' a naklady s nimi spojené vyuzit' na financovanie

inych zamestnaneckych vyhod, ktoré budu pre zamestnancov zaujimavejSie a vyuziteI'né.

3.3 Prispevok na rekreaciu

Z analyzy spokojnosti zamestnancov vyplyva, Ze zamestnanci povaZzuju svoju pracu
za naro¢nu a taktiez uviedli, Ze vykonavana praca vyrazne vplyva na ich zdravotny stav.
Namaéahané st najmé oci, ruky a zamestnanci taktieZ opomenuli bolesti chrbta. Prispevok
na rekredciu predstavuje idealnu zamestnaneckti vyhodu, ktora by aspon c¢iastocne
pomohla zdravotné nasledky z vykonavanej prace zmiernit, pomdct’ zamestnancom citit’

sa lepSie a zregenerovat’ organizmus.

Spolo¢nost LEGARDE s.r.0. ma mozZnost zaviest’ novu zamestnaneckd vyhodu v podobe
rekreacného poukazu. Hodnota rekreacného poukazu siaha az do vysky 500 € rocne,
pricom 55 % bude hradit’ zamestnavatel’, zvy$nych 45 % si zamestnanec bude hradit’ sam.

Z toho vyplyva, ze 275 € ro¢ne pripada na rekreaény poukaz jedného zamestnanca.

Kazdy zamestnanec obdrzi vlastny rekreacny poukaz vydany na svoje meno, ktory moze
vyuzit' na sluzby cestovného ruchu, ktoré su spojené s ubytovanim na Uzemi SR.
Rekrea¢ny poukaz taktiez zahriiuje pobytovy balik so stravovacimi sluzbami, sluzbami
spojenymi s rekredciou a wellness. Rekrea¢ny poukaz sa vztahuje aj na vydavky
rodinnych prislusnikov, ktori Ziju so zamestnancom Vv spolo¢nej domacnosti a taktiez

sa zucCastnuju rekredcie.
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3.4 Ekonomické zhodnotenie navrhov zmien

Tato kapitola obsahuje celkové néklady a taktiez prinosy navrhnutych zmien.

3.4.1 Celkoveé naklady navrhnutych zmien

Tato kapitola obsahuje predpokladané vycislené néklady na jeden kalendarny rok, ktoré
sU spojeneé s jednotlivymi navrhnutymi zmenami v systéme odmenovania v spolo¢nosti

LEGARDE s.r.0. Posudenie efektivnosti navrhnutych zmien bude mozné az v priebehu

viacerych rokov vzhl'adom k ich povahe.

Ro¢ny bonus podl’a po¢tu odpracovanych rokov

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vysku ro¢ného bonusu vzhI'adom na poc¢et odpracovanych
rokov a pocet zamestnancov k 01. aprilu 2019. Ro¢né néklady st vycislené na zaklade
sticasného poctu zamestnancov a budu platit’ v pripade zotrvania vsetkych sucasnych

zamestnancov V spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. do konca roka 2019. Celkové ro¢né

néklady predstavuju 4 556 €.

Tabul’ka ¢.36: Ro¢ny bonus podl’a po¢tu odpracovanych rokov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Doba trvania Vyska Pocet Ro¢né
pracovného pomeru bonusu zamestnancov naklady
menej ako 1 rok 0€ 10 0€

1-2 roky 100 € 12 1200 €

3 - 5 rokov 200 € 6 1200 €

6 - 8 rokov 300 € 1 300 €

viac ako 8 rokov 350 € 2 700 €
Celkové ro¢né mzdové naklady 3400 €
Celkové rocné osobné naklady 4556 €
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Prispevok na rekreéciu

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje rocné naklady na rekreacny poukaz. Pocet zamestnancov
k Ol.aprilu 2019 je 31. Celkové ro¢né naklady na rekreaéné poukazy pre vSetkych

zamestnancov by pri nezmenenom pocte zamestnancov predstavovali 8 525 €.

Zamestnanec nemusi prispevok na rekreaciu vo vyske 275 € minGt na jedenkrat.
V priebehu roka moéze dany zamestnanec nosit’ zamestnavatelovi faktary (pripadne
iné doklady) za rekreaciu dovtedy, kym stcet jednotlivych dokladov nedosiahne 275 €.

Tabulka €.37: Ro¢né naklady na rekreacny poukaz
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet zamestnancov k 01.aprilu 2019 31

Celkova hodnota rekrea¢ného poukazu 500 €

55 % z celkovej hodnoty poukazu

hradenych zamestnavatel'om 215¢€

Celkové ro¢né naklady 8525€

Celkové ro¢né naklady spojené s navrhnutymi zmenami

Nasledujuca tabulka zobrazuje navysenie celkovych ro¢nych osobnych néklady
po zavedeni navrhnutych zmien. Ro¢ny bonus podla poctu odpracovanych rokov
predstavuje ¢iastku 4 556 € ro¢ne. Prispevok na rekreaciu predstavuje Ciastku 8 525 €
ro¢ne. Redlne vynalozZené naklady na zmeny predstavuju teda 13 081 €.

TabulPka €.38: Roéné osobné naklady po zavedeni zmien
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ro¢né naklady
Roény bonus podPla poétu odpracovanych rokov 4 556 €
Prispevok na rekreaciu 8525 €
Realne vynaloZené naklady na zmeny 13081 €
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3.4.2 Prinosy navrhnutych zmien

Vsetky zmeny, ktoré boli navrhnuté, by mali viest’ k zvySeniu spokojnosti zamestnancov

so systémom odmenovania.

Ro¢ny bonus podla poc¢tu odpracovanych rokov:
¢ nizSia fluktuacia zamestnancov v spolo¢nosti,

e vysSia motivacia zamestnancov zotrvat’ v spolo¢nosti.

Prispevok na rekreéaciu
e zniZenie chorobnosti,

e zlepSenie zdravotného stavu zamestnancov.

ZruSenie malo vyuzivanych zamestnaneckych vyhod

e (spora osobnych nakladov.

Dar¢ekové poukazy su v sucasnosti poskytovanou zamestnaneckou vyhodou, ktoru
zamestnanci vel'mi nevyuzivaju. V nasledujucej tabul’ke st zobrazené naklady spojené
s poskytovanim darcekovych poukazov. Hodnota jedného daréekového poukazu
predstavuje 50 €, pricom tento poukaz zamestnanci dostavaju trikrat rocne — vyrocie
zamestnanca v spolo¢nosti, Vel'kd noc a Vianoce. Ro¢né naklady prepocitané na jedného
zamestnanca predstavuju 150 €, pricom pocet zamestnancov k 0l.aprilu 2019 je 31.
Celkové naklady na darcekové poukazy za rok 2019 by teda pri nezmenenom pocte
zamestnancov predstavovali 4 650 €.

Tabulka &.39: Uspora nikladov vynaloZenych na dar&ekové poukazy
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Hodnota daré¢ekového poukazu 50 €
Frekvencia poskytovania daréekového poukazu 3x / ro¢ne
Ro¢né naklady na 1 zamestnanca 150 €
Pocet zamestnancov k 01.aprilu 2019 31
Celkova ro¢na uspora nakladov 4650 €
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3.4.3 Celkoveé zhodnotenie navrhnutych zmien

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje usporu nakladov, ktord vznikne zruSenim darcekovych
poukazov acelkové naklady na zavedené zmeny — ro¢ny bonus podla poctu
odpracovanych hodin a prispevok na rekredciu. Redlne vynalozené naklady budd
vo vyske 8 431 €.

TabulPka €.40: Celkové ekonomické zhodnotenie navrhnutych zmien
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ciastka
Uspora nakladov -4 650 €
Celkové naklady na zmeny 13081 €
Realne vynaloZené naklady 8431 €

Narast celkovych nakladov, mzdovych nakladov a osobnych nakladov

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje narast nakladov po zavedeni zmien. Celkové néklady

vzrastu o 0,53 %, mzdove naklady vzrastu o 2,56 % a osobné néaklady vzrastu o 4,65 %.

TabuPka ¢€.41: Nérast celkovych, mzdovych a osobnych nakladov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkové naklady Mzdové naklady | Osobné naklady
2017 1592 199 eur 132 894 eur 181 234 eur
Naklady 1600 630 eur 136 294 eur 189 665 eur
po zavedeni zmien
Zmena v % 0,53 % 2,56 % 4,65 %

Po zavedeni navrhnutych zmien mézu nastat’ 3 varianty:

1. variant: rast nakladov v doésledku zavedenia zmien v systéme odmefiovania,

zatial’ Co trzby zostant konstantné, nemenné oproti roku 2017.

2. variant: rast nakladov v désledku zavedenia zmien v syst¢éme odmenovania

a zaroven rovnaky ndrast trzieb.
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3. variant: rast nakladov v dbésledku zavedenia zmien v syst¢tme odmenovania

a zéroven vacsi ndrast trzieb, ako je rast nakladov.

TabulPka €.42: Mozné varianty po zavedeni zmien
(Vlastné spracovanie)

Trzby Naklady

2017 1725783 € 1592199 €

MozZné varianty po zavedeni zmien

1. variant 1725783 € 1600630 €
2. variant 1734214 € 1600630 €
3. variant >1734214 € 1600630 €

Zmena produktivity prace z trzieb a mzdovej produktivity
Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj produktivity prace z trZieb avyvoj mzdovej

produktivity v zavislosti na jednotlivych moznych variantoch.

1. variant: v pripade, Ze trzby zostanu od roku 2017 nemenné, produktivita prace z trzieb
Klesne z dovodu vysSieho poétu zamestnancov @ mzdova produktivita klesne v désledku

zvysenia mzdovych nakladov.

2. variant: v pripade, Ze trzby vzrastl rovnako ako ro¢né mzdové néklady, produktivita

prace z trzieb a mzdova produktivita bude stale niZSia ako v roku 2017.

3. variant: ak sa trzby oproti roku 2017 zvySia, produktivita prace z trzieb a mzdova

produktivita vzrasta, pri po¢te zamestnancov 31.
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TabuPka €.43: Vplyv navrhnutych zmien na prevadzkové pomerové ukazovatele
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Produktivita prace z trzieb Mzdova produktivita
2017 61 635,11 eur 12,99 eur
1. variant 55 670,42 eur 12,66 eur
2. variant 55 942,39 eur 12,72 eur
3. variant 61 635,48 eur 14,02 eur

3.5 Harmonogram navrhnutych zmien

V tejto kapitole sa nachadza Casovy harmonogram jednotlivych navrhnutych zmien.
Konatel' ateamleader spolocnosti budi spolo¢ne konzultovat navrhnuté zmeny

a postupne ich zavadzat’ do vnatornych predpisov spolo¢nosti.

Roc¢ny bonus podl’a poctu odpracovanych rokov

Roc¢ny bonus bude vyplateny uz v decembri 2019, pricom sa bude prihliadat
na odpracovany pocet rokov vsetkych zamestnancov podl'a zaciatku pracovnych zmliv.
Zamestnanci s dizkou trvania pracovného pomeru menej ako 1 rok by tak mohli ziskat
motivaciu zotrvat’ v spolo¢nosti LEGARDE s.r.0. aj nad’alej, aby v d’alSom roku ziskali
taktiez ndrok na novo zavedeny bonus. Ro¢ny bonus zamestnanci nadobudnu

vo vyplatnom dni, ¢ize 15.12.2019.

Tabulka ¢€.44: Harmonogram - ro¢ny bonus
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cinnost’ Zodpovedna osoba Datum

Oboznamenie zamestnancov

Teamleader 01.09.2019
SO zmenou

O PR 2l (17 Konatel spolo¢nosti | 02.09 - 03.10. 2019

zamestnancov
. ’ . 'V .
le,t ovanie dizky trvania Teamleader 01.11-01.12.2019
pracovnych pomerov zamestnancov
Vyplata ro¢ného bonusu Teamleader 15.12.2019
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ZruSenie mélo vyuZivanych zamestnaneckych vyhod

Darcekové poukazy v hodnote 50 € by spolocnost’ zrusila az od zaciatku nového roka, to
je — zmena zavedena od Ol .januara 2020 vzhladom k tomu, Ze darCekové poukazy
k vyro¢iu zamestnanca v spolo¢nosti boli uz uréitym zamestnancom darované, preto by
nebolo fér voci ostatnym zamestnancom zrusit’ tito zamestnaneckd vyhodu v polovici

kalendarneho roka a taktieZ by nebolo vhodné hodnotu daréekového poukazu Ziadat

od zamestnancov spat’.

Tabulka ¢€.45: Harmonogram - zrusenie darcekovych poukazov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cinnost’ Zodpovedna osoba Datum
Zoznamenie zamestnancov so zmenou Teamleader 1.9.2019
Zrusenie darcekovych poukazov Konatel’ spolo¢nosti 1.1.2020

Prispevok na rekreéciu

Prispevok na rekreaciu bude mat’ zrychleny proces zavedenia v Spolo¢nosti a to najma
Z dévodu, aby zamestnanci tuto zamestnanecku vyhodu mohli zacat’ vyuzivat’ uz v dobe
trvania letnych mesiacov— vicsina zamestnancov ¢erpa dni dovolenky prave v letnych

mesiacoch, preto zamestnavatel moznost Cerpania prispevku na rekredciu zavedie

uz od 01. jala 2019.

TabulPka €.46: Harmonogram - prispevok na rekreéciu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cinnost’

Zodpovedna osoba

Datum

Zoznamenie zamestnancov
SO Zzmenou

Teamleader

01.06.2019

Objednavka a dodanie
rekrea¢nych poukazov

Teamleader 02.06.2019 - 25. 06. 2019

Odovzdanie poukazov
zamestnancom

Teamleader

30.06.2019
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ZAVER

Hlavnym cielom bakaldrskej prace bolo navrhnut zmeny v systéme odmenovania
spolo¢nosti LEGARDE s.r.0. tak, aby boli odstranené existujuce nedostatky a zvySena

spokojnost’ V spolo¢nosti z0 strany zamestnancov.

Prva Cast’ bakalarskej prace sa zaoberala teoretickymi poznatkami v oblasti odmefiovania
zamestnancov. Druht, najobsirnejSiu Cast’ tvorila analyza sti¢asného stavu spolocnosti.
Na zéklade ziskanych vysledkov z analyzy sti¢asného stavu bolo mozné vytvorit’ vlastné
navrhy na zmeny. Analyza stfasného stavu spolo¢nosti obsahuje niekolko analyz.
Najprv bola vykonana analyza ekonomickej situacie spolo¢nosti, ktora zobrazuje vyvoj
vynosov, nakladov, vysledku hospodarenia v jednotlivych analyzovanych rokoch
a taktieZ zobrazuje postavenie spolo¢nosti na trhu produktu. Dalou pouZitou analyzou
bola analyza ,,7S", ktora vyjadruje spojenie siedmich internych faktorov spolo¢nosti:
stratégia, Struktura, systémy, styl, zamestnanci, schopnosti a zdiel'ané hodnoty. Analyza
spokojnosti zamestnancov bola vykonana prostrednictvom dotaznikového Setrenia
a nasledne prebehol riadeny rozhovor s teamleaderom spolo¢nosti. Dalsim krokom bola
analyza trhu préace, ktord sa zaoberala vyvojom pracovnej sily, vyvojom zamestnanosti
a nezamestnanosti, mzdovym Setrenim a konkurenciou. Vysledky zo vsetkych analyz
boli  zhrnuté prostrednictvom analyzy pozitivnych anegativnych  strdnok.
Medzi pozitivne stranky patri predovietkym schopnost’ spolo¢nosti udrzat’ si zakaznikov,
zvySovanie kvalifikacie zamestnancov, priatel'ské vztahy na pracovisku, kazdorocny
narast vynosov a celkovy rozmach spolo¢nosti. K hlavnym negativnym strankam patri
vysoka fluktuacia zamestnancov, méalo vyuzivané niektoré poskytované zamestnanecké
benefity anegativny vplyv vykonavanej prace na zdravotny stav zamestnancov.
Na zéklade negativnych strdnok, ktoré boli zistené, boli navrhnuté zmeny, ktoré maju

sucasnu situaciu v spolo¢nosti zlepsit’.

V dosledku eliminécie zistenych negativnych stranok boli navrhnuté nasledujice zmeny
V systéme odmenovania: ro¢ny bonus podl'a poctu odpracovanych rokov zamestnancov,
zruSenie malo vyuzivanych zamestnaneckych vyhod apoukaz na rekreéciu
pre zamestnancov. Jednotlivé ndvrhy na zmenu v systéme odmenovania obsahuju taktiez

vyc¢islené néklady, ktoré by vznikli pri ich zavedeni.
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Priloha 1: Dotaznik

Dobry den,

som Studentkou 3.ro¢nika Fakulty podnikatel'skej na Vysoké uceni technickém v Brne.
Momentalne vypracovavam bakalarsku pracu na tému Navrh zmien v systéme
odmenovania zamestnancov vo vybranej spolocnosti arada by som Vas poZiadala

0 vyplnenie tohto dotaznika.

Dotaznik je anonymny a dobrovolny. Sklada sa z 29 otazok, ktoré zistuji Vasu
spokojnost’ so su¢asnym odmenovanim, hodnotenim a celkovo vaSu spokojnost’ v préci.
Vysledky budu pouzité pri spracovavani analytickej Casti prace a na zéklade ziskanych

odpovedi budu vytvorené navrhy na zmenu.

Vopred d’akujem za Vas ¢as a odpovede.

Martina Gatialova

1. Pohlavie
- Zena
- muz
2. Vek

- 21 az 30 rokov
- 31 az 40 rokov
- 41 az 50 rokov
- 51 az 60 rokov
- 61 az 70 rokov
- 71 az 80 rokov

3. Dosiahnuté vzdelanie

- stredoSkolské bez maturity
- stredoSkolské s maturitou
- vySSie odborné vzdelanie

- vysokoskolské vzdelanie



Pracovné zaradenie

- riadiaci pracovnik

- administrativny pracovnik
- technicky pracovnik

- Speditér

- vodic

Ako dlho pracujete v spolo¢nosti LEGARDE s.r.0.?

- menej ako 1 rok
- 1az 2 roky

- 3 az 4 roky

- 5 aZ 6 rokov

- 7 az 8 rokov

Vvhovuje Vam sucasna pracovna pozicia? V pripade uvitania zmeny uved’te

akU, v pripade negativnej odpovede uved’te preco .

- &no, vyhovuje
- &no vyhovuje, ale uvital/a by SOM ZMENU...........ccoooiiiiiiiiiiiiiie

= NHE, NEVYNOVUJE. ...

Ste spokojny/a s Vasim finanénym ohodnotenim? Pokial’ nie, uved’te preco.

- ano
- skor ano

m SO NI e

Zodpoveda vyska mzdy VasSim schopnostiam a zru¢nostiam?

- ano
- skor ano
- skor nie
- nie

- neviem posudit’



Ste spokojny s pomerom pevnej a pohyblivej zlozky mzdy? Ak nie, uved’te

preco.
- ano

10. Vyhovuje Vam pracovna doba? V pripade, Ze nie, uved’te preco.

- ano
- skor ano

1 (0] S £ =TT

11. Poskytuje Vam spolo¢nost’ LEGARDE s.r.0. moznost’ zvySovat’ si

kvalifikaciu?
- ano
- nie

- neviem

12. Ste dostatoéne motivovany/a Vasim nadriadenym? AK nie, uved’te preco.

- ano
- skor ano

SO N e

13.  Zwysili by nasledujuce polozky VVasu motivaciu pri vykone prace?

Ano Skor ano Skor nie Nie

Lepsie finan¢éné ohodnotenie

Viac poskytovanych vyhod

Ina napln prace

Lepsi pracovny kolektiv

Kariérny rast




14.

15.

16.

17.

18.

19.

Je podPa Vas celkovy systém odmenovania spravodlivy? Ak nie, uved’te

preco.
- ano, je

e LTI 0= T SRS

Rozumiete celkovému systému odmenovania v spolo¢nosti?

- ano
- skor ano
- skor nie

- nie

Ako by ste popisali/a atmosféru na pracovisku?

- priatel'ska a uvol'nend
- ¢isto pracovna a oficialna
- napata a konfliktna

- neutralna

Z hPadiska bezpecénosti prace posudzujete svoju pracu ako:

- vel'mi naro¢nu
- narocnu
- menej narocnu

- nenarocnu

Ako by ste zhodnotili iroven komunikacie s nadriadenymi?

- vel'mi dobra
- dobra
- dostato¢na

- nedostatoé¢na

Su vase podnety, pripomienky a problémy vypocuté zamestnavatel’om?

- ano, vzdy

- ano, ale iba obcas



21.

22.

23.

- malokedy
- nikdy

20. Dostavate od zamestnavatel’a k VasSim pripomienkam spétna vizbu?

- &no, vzdy

- &no, ale iba obcas
- malokedy

- nikdy

Je vas pracovny vyvkon hodnoteny zamestnavatePom? Ak 4no, uved’te, ako

Casto.

- skor nie

- nie

Dostavate od zamestnavatela spiatnu vizbu ohP’adom vykonu Vasej prace?

- ano, vzdy
- ano, ale iba obcas
- malokedy

- nikdy

Aky Styl vedenia je zauzivany v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. ?

- autokraticky Styl vedenia (silné uplatiiovanie vole nadriadeného)
- autoritativny Styl vedenia (miernejSia forma autokratického Stylu vedenia)
- demokraticky Styl vedenia (komunikéacia medzi nadriadenym a podriadenym)

- liberalny styl vedenia (velka vol'nost’ podriadenych)



24. Ovplyviiuje Vasa praca vas zdravotnyv stav? AK ano, uved’te ako.

- skor nie

- nie

25. Ste z vykonavanej prace nadmerne unaveny/a?

- ano, vzdy
- ano, obcas
- skor nie

- nikdy

26. Vvhovuju Vam sucasne poskytované zamestnanecké vvhody?

Skor ano

Skér nie

Nie

Mobilny telefon aj

na sukromné ucely

Odmena za odporucenie

nového zamestnanca

Firemné akcie

Darcekové poukazy

Stravneé listky

Odborné skolenia

Vi




27. Uvitali by ste nasledujuce zamestnanecké vyhody?

Ano Skor ano Skor nie Nie

Platend kratkodoba

choroba

13.plat

Jazykové vzdelavanie

Prispevok na zdravotné

pripoistenie

Prispevok na penzijné

pripoistenie

Dovolenka navyse

Darceky

od zamestnavatel’a

Prispevok na Sport

a relaxaciu

Iné

28. Ako hodnotite Groven spokojnosti v jednotlivych oblastiach?

(1 - veP’mi spokojny/a, 5 — vel’mi nespokojny/4)

Vyska mzdy

Zamestnanecké vyhody

Vztahy

so spolupracovnikmi

Stalost’ a istota prace

Komunikacia

s nadriadenymi

Pracovny ¢as

Vil



29. Odporudili by ste znamemu/znamej pracu v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. ?

- urcite 4no
- skor ano
- skor nie

- urcite nie

Vil



Priloha 2: Vyhodnotenie dotazniku

1. Pohlavie

2. Vek

3%

N

m Zena

® Muz

m 21 a7 30 rokov
= 31 a7 40 rokov
® 41 az 50 rokov
= 51 az 60 rokov
m 61 a7 70 rokov

m 71 az 80 rokov



3. Dosiahnuté vzdelanie

m Stredoskolské s maturitou

m Vysokoskolské vzdelanie

4. Pracovné zaradenie

m Riadiaci pracovnik

® Administrativny pracovnik
® Technicky pracovnik

= Speditér

= Vodic

5. Ako dlho pracujete v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o.?

m Menej ako 1 rok
m 1 a7 2 roky

® 3 az 4 roky

= 5az 6 rokov

m 7 az 8 rokov




6. Vyhovuje Vam sucasna pracovna pozicia?

= Ano, vyhovuje

= Ano vyhovuje, ale uvital/a by
som zmenu

= Nie, nevyhovuje

7. Ste spokojny/a s VaSim finanénym ohodnotenim? Pokial’ nie, uved’te preco.

Skor ano

m SkoOr nie

8. Zodpoveda vySka mzdy VaSim schopnostiam a zru¢nostiam?

= Ano
m Skor ano
m Skor nie

m Neviem posudit

Xl



9. Ste spokojny s pomerom pevnej a pohyblivej zloZky mzdy? Ak nie, uved’te

preco.

= Ano

m Skor nie

10. Vyhovuje Vam pracovna doba? V pripade, Ze nie, uved’te preco.

h -
m Skor ano
m Skor nie

11. Poskytuje Vam spolo¢nost’ LEGARDE s.r.o. moZnost’ zvySovat’ si

kvalifikaciu?

= Ano

= Neviem

Xl



12. Ste dostato¢ne motivovany/a VasSim nadriadenym? AK nie, uved’te preco.

m Skoér ano

m Skor nie

13.  Zwysili by nasledujuce polozky Vasu motivaciu pri vykone prace?

19
17
16
14
13
8
5 5 5
4 4
2 2
1
00 0 0 0 0
Lepsie financné Viac Ind ndplii prace LepSi pracovny  Kariérny rast

ohodnotenie poskytovanych kolektiv

vyhod )
W Ano M Skér ano m Skor nie = Nie

X1



14. Je podla Vas celkovy systém odmenovania spravodlivy? AK nie, uved’te

preco.

m Ano

m Skor nie

15. Rozumiete celkovému systému odmenovania v spolo¢nosti?

m Ano
m Skoér ano
m Skor nie

Nie

16.  Ako by ste popisali/a atmosféru na pracovisku?

m Priatel'ska a uvolnena

Neutralna

XV



17. Ako posudzujete svoju pracu z hladiska bezpecnosti prace?

m Velmi naro¢nu
m Naroc¢nu
= Menej ndro¢nu

= Nenarocnu

18. AKo by ste zhodnotili uroven komunikacie s nadriadenymi?

m Velmi dobra
® Dobrd

m Dostatocna

19. S0 vase podnety, pripomienky a problémy vypocduté zamestnavatel’om?

= Ano, ale iba obéas

= Malokedy

m Nikdy
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20. Dostavate od zamestnavatePa k Vasim pripomienkam spatnu vazbu?

= Ano, vidy
u Ano, ale iba obéas

= Malokedy

21. Je vas pracovny vykon hodnoteny zamestnavatelom? Ak ano, uved’te, ako

casto.

= Ano

= Nie

22. Dostavate od zamestnavatela spétnu vizbu ohl’adom vykonu Vasej prace?

= Ano, ale iba ob¢as

= Malokedy
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23. Aky Styl vedenia je zauzivany v spolo¢nosti LEGARDE s.r.o. ?

= Autoritativny Styl
vedenia

m Demokraticky Styl
vedenia

24. Ovplyviiuje Vasa praca vas zdravotny stav? Ak ano, uved’te ako.

= Ano
m Skoér ano

m Skor nie

25. Ste z vykonévanej prace nadmerne unaveny/4?

m Ano, vidy
= Ano, obcas

m Skor nie
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26. Vyhovuji Vam sucasne poskytované zamestnanecké benefity?

17
14 14
13 13
11
10
9 9
7
5
3 3
2 2
00 IO 0 00 00
Mobilny Odmenaza Firemné akcie Darcekové Stravné listky = Odborné
telefon ajna odporucenie poukazy Skolenia
sukromné nového
ucely zamestnanca

B Ano B Skorano M Skor nie m Nie

27. Uvitali by ste nasledujuce zamestnanecké vyhody?
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28. Ako hodnotite uroven spokojnosti v jednotlivych oblastiach?

(1 - veP’mi spokojny/a, 5 — vel’mi nespokojny/a)

Oblast’ hodnotenia Priemerna zndmka
Vyska mzdy 1,35
Zamestnanecké vyhody 1,61
Vztahy so spolupracovnikmi 1,13
Stalost’ a istota prace 1,04
Komunikécia s nadriadenymi 1,78
Pracovny c¢as 1,96

29. Odporucdili by ste znimemu/znamej pracu v spolo¢nosti LEGARDE s.r.0.?

= Ano
Skor ano

m Skor nie
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