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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva sestavenim podnikatelského planu pro zalozeni restaurace
s kavarnou umisténou ve Zlin€. Cilem prace je zanalyzovat okoli podniku, konkurenci,
pocatecni strategii podniku, posouzeni finan¢ni naro¢nosti a zhodnoceni proveditelnosti

daného zaméru.

Abstract

This thesis is concerned with constructing a business plan for the establishment
of restaurant and café located in Zlin. The aim is to analyze the business environment,
competition, initial business strategy, financial performance assessment and evaluation

of the feasibility of the project.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky plan, pravni forma podnikdni, financovani, analyza mikroprostiedi

a makroprostredi, zakladatelsky rozpocet, rizika.
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Business plan, legal form of business, financing, analysis of micro and macro

environment, basically budget, risks.
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Uvod

Zacit podnikat, byt svym vlastnim panem, je snem mnoha z nas. Ne v§ichni jsme
v8ak schopni ¢i ochotni udé€lat prvotni krok k splnéni tohoto snu. At uz se jedna
0 nedostatek odvahy, penéznich prostfedkii ¢i dobrého podnikatelského napadu,

ktery by mél Sanci obstat dost ¢asto v tvrdém konkurenénim prostredi.

V dnesni dobé slychame ze vsech stran o globalizaci. Podniky pfesouvaji sva sidla
do zemi s lepsi danovou politikou ¢i piesouvaji své vyrobni zdvody do mist s niz§imi
vyrobnimi naklady. Roste expanze exportu a importu na zahrani¢ni trhy, jelikoz

odpadaji prekazky, které ji branily. Na trhu tak pasobi vice konkuren¢nich subjektii.

Na zaklad¢ tdaju z evropské statistiky kazdoro¢né ukonéi svoji podnikatelskou
¢innost piiblizné milion podnikatelskych subjektd a pouze 50 % jich ptezije prvnich pét
let své existence. Naopak pozitivni jev predstavuje skutecnost, ze ty subjekty,
které se nékdy ocitly v ipadku, jsou napodruhé vseobecné uspésnéjsi, jelikoz se poucily

z vlastnich chyb, kterych se mohly na zac¢atku své ¢innosti z neznalosti dopustit.

Abychom jiz na zacatku své podnikatelské ¢innosti Iépe odhalily naSe slabé a silné
stranky ¢i prilezitosti a hrozby, je vhodné sestavit si podnikatelsky plan. Ten Casto
odhali moznd rizika nezdaru, kterym lze piedejit vCasnou reakci. Ujasnime
si, co pro koho a jak chceme vyrabét ¢i poskytovat sluzby. Udélame si predstavu
0 odbératelich, dodavatelich, konkurenci a to jak soucasné tak budouci. Vymezime Si
cile, kterych chceme dosdhnout a plany do budoucna. Zjistime potiebnou vysi
finan¢nich prostfedki pro zacatek Cinnosti a pro prvnich par let, kdy firma bude

ve ztrate.

Cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu a zhodnoceni jeho
realizovatelnosti pro nové zalozenou restauraci S kavarnou, ktera bude umisténa
ve Zlin€. Prace bude rozd¢€lena do tii ¢asti konkrétné teoretické, analytické a navrhové

¢asti.

V teoretické ¢asti budou vymezeny zakladni pojmy a metody, potfebné k sestaveni

prace.
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Analyticka ¢ast bude zaméfena na technicko-ekonomickou analyzu. Bude
zde provedena analyza PEST a analyza konkurence podle Portra. K zjisténi zajmu
0 navrhovany zamér bude provedeno marketingové Setfeni a nasledné zhodnoceni
danych vysledki. V zavéru bude provedena SWOT analyza, ve které budou

vyhodnoceny zjisténé informace, a analyza rizika spolu s moznymi navrhy opatfeni.

V navrhové casti bude sestaven vlastni navrh podnikatelského planu, ktery bude
vychazet z dané situace na trhu. Vzhledem K tomu, ze vysledky technicko-ekonomické
studie budou jiz zahrnuty v analytické casti, nebudou Vv této ¢asti uvadény. Na zavér

bude zhodnocena proveditelnost navrhovaného planu.

12



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Zakladni vymezeni podnikatelského planu

Na zacatku kazdého podnikani je pfedstava, ndpad. K jeho realizaci je zapotiebi
vypracovat podnikatelsky plan. Jedna se o pisemny dokument popisujici vSechny

L4

dulezité vnéjsi 1 vnitini okolnosti souvisejici s danym projektem. (1, str. 14)

Dobte zpracovany podnikatelsky plan by mél dodrzovat urcitd zakladni pravidla.
Musi byt realisticky, ale zaroven také presvédCivy a hlavné srozumitelny. Nesmi
obsahovat zadné nesrovnalosti ¢i rozpory, jez by mohly odlakat potencionalni investory.

(2, str. 12)

Sestavené podnikatelské plany slouzi k ziskani zpétné vazby, k identifikovani
odchylek skute¢nosti od plant, a také se vyuzivaji jako podklad pro zjisténi, v jaké miie
se odlisuji a pro¢. Dale napomahaji planovat cash flow a slouzi jako podklad pro ziskani

informaci o vysi potiebného kapitalu. (3, str. 35)

1.1.1 Kdo bude sestavovat podnikatelsky plan

Mezi podnikateli panuje nazor, ze podnikatelské plany jsou zbytecna véc,
ktera by méla byt zpracovana jen k ziskani externich zdroji financovani a externich
investorti. Jen vyjimecné jsou povaZovany za zakladni dokument pro podnikani
a pro samotného podnikatele. Obecné se podnikatelsky plan vyuzivd ke dvéma

zakladnim ucelim:
e pro potiebu uvniti podniku,
e pro mimopodnikové ucely (napfi. k ziskani investort). (3, str. 20)

Osoby, jez jsou zainteresované na podnikatelském planu, 1ze rozdélit do tii skupin.

(3, str. 21)
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Prvni skupinu pfedstavuji majitelé, ktefi potfebuji dané dokumenty k planovani
svych strategickych plant. Hlavni vyznam ptedstavuji pii zahdjeni podnikéani, pfi ristu
podniku pro definovani a napliiovani strategie podniku, pro zmény v podniku

a k naplanovani efektivni kalkulaci penéz atp. (3, str. 22)

Druhou skupinu tvofi manazefi, ktefi sestavuji tyto podnikatelské plany a zaroven
jim slouzi jako podklady v jejich Cinnosti. Hlavnim pfinosem pro né pfedstavuje
odstranéni nejistoty z neznamého a zaroven také snizovani podnikatelského rizika napf.
pomoci studie proveditelnosti. Dale muze slouzit jako podklad k vytvofeni tymu
obzvlast v malych podnicich. Slouzi téz jako podklad piti ziskavani potfebnych

finan¢nich prostiedku. (3, str. 22)

U nékterych typti podnikii mohou tyto dvé skupiny osob splyvat v jednu. Jedna
se predevsim o malé podniky tzv. mikro-podniky, kde jsou majitelé¢ zarovenn manazery.
V Ceském prostiedi jde predevsim o zivnosti a také o podniky, které maji jednoduchou
vnitini strukturu napft. vefejné obchodni spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenim

atp. (3, str. 22)

Jednu z poslednich zainteresovanych skupin piedstavuji investofi, jiz chtéji ziskat
svoje investované penézni prostiedky zpét spolu s primétenym ziskem za podstoupené
riziko. Pro banku bude dulezité, aby méla jistotu, ze bude podnik schopen béhem doby
splatnosti ptijcky splécet jak jistinu, tak i pfislusny urok. Pro ostatni investory, nez jsou
banky, toto hledisko nebude podstatné. Ziskaji svoji investici zpét teprve az prodejem.
Casto se tak d&je v horizontu n&kolika let. Pro tuto skupinu slouzi podnikatelské plany

k hodnoceni rizika investice a k ocenéni kvality managementu. (3, str. 22)
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1.1.2 Kdy se tvori podnikatelsky plan

Zainteresované skupiny se rovnéz soustfed’uji na to, kdy je vhodné planovat,
respektive, kdy je nejvhodnéjsi vyuzivat podnikatelskych planti. Pro tyto skupiny lze

otazku ,.kdy* sestavovat podnikatelské plany shrnout do nésledujicich obdobi:
e start-up (zahgjeni podnikani),
e ristu podniku,
e turnaround,
e jiné. (3, str. 25)

Nasledujici ¢ast bude dale podrobnéji zaméfena na start-up. Podnikatelské plany
se zde lisi na zéklad¢ toho, jednd-li se o zaklddani Zivnosti ¢i vétSitho podniku.
U Zivnostenského podnikéni jsou podnikatelské plany sestavovany v jednodussi formé
a vétsinou nejsou tak propracované jako u vétSich podnikil. V tuzemsku ve vétSiné
ptipadtl zpracovany nejsou viibec, €i az na zaklad¢ potfeby zpracovani podnikatelského

planu pro banku pfi Zadosti o Gvér. (3, str. 25)

Ve vétsich podnicich maji podnikatelské plany profesionalnéjsi pfistup, jsou
propracovanéjsi a v mnoha ptipadech je zpracovani planu zaddno externi profesionalni
poradenské firmé ¢i agentufe. Propracovanost a komplexnost podnikatelského planu

zavisi predevs§im na velikosti a zabéru nového podniku. (3, str. 26)

1.1.3 Struktura podnikatelského plinu

V odborné literatufe se vyskytuje nepieberné mnozstvi doporucenych struktur
podnikatelského planu. Kazdy podnik by vSak mél dany plan sestavovat podle
individudlnich potfeb kazdého z nich. I Piesto by mél urcité atributy v sobé zahrnovat.

(3, str. 36)

15



Mezi tyto atributy jsou fazeny:
e jasnost a zietelnost podnikatelského planu,
e komplexnost informaci o oboru a konkurenci,
e kvalitu a zkuSenosti zakladatele a kvalitu tymu,
e propracovanost obchodni a marketingové strategie,
e finan¢ni atraktivitu planu,
e moznosti ochrany napadi,
e promyslenost prvnich krokd,
e duvéru podnikatele ve vlastni podnikatelsky plén,
e miru rizik a plany jejich omezeni,

spole€ensky ptfinos planu. (1, str. 34)

16



Doporucené sloZeni podnikatelského planu se sklada z nasledujicich ¢asti:

e Realizacni resumé, ve kterém by mély byt uvedeny zékladni informace
0 podniku (ndzev, adresa firmy atp.), charakteristika produktu ¢i sluzby, popis

trhid na kterych chce firma plisobit atp.

e Charakteristiku firmy a jejich cilii, v sobé obsahuje informace o minulosti,
pfitomnosti a také budoucnosti firmy. Jsou zde obsazeny zakladni podnikatelské

cile a strategie a zptisob jak jich firma planuje dosdhnout.

e Organizaci Fizeni a manaZersky tym, je zde uvedena jak organiza¢ni schéma,
tak také politika odménovani, vymezeni kliCovych zadméri a cily,
které by klicovy manazefi mély dosahnout a také vztahy manazert ke vztahu

vlastnictvi firmy.

e Prehled zakladnich vysledkii a zavéri technicko-ekonomické studie,

kde jsou shrnuty zakladni vysledky a zavéry technicko-ekonomické studie.

e Shrnuti a zavéry, obsahujici shrnuti zdkladnich aspekti, které jsou rozvedeny
v jednotlivych c¢astech daného podnikatelského planu a také casovy plan

realizace projektu.

e Prilohy, zde je moZzné uvést napt. vypisy z obchodniho rejstiiku, fotografie

¢i vykresy vyrobkl, vysledky prizkumi trhu atp. (4, str. 305)

Ptestoze je realizaCni resumé umisténo na zacatku daného dokumentu, mélo by
se vypracovavat az na konec. Jelikoz jde o prvni ¢ast, kterou dany poskytovatel kapitalu
uvidi, méla by dand cast nastinit zakladni charakteristiku firmy a dan¢ho projektu.

Doporucuje se, aby byla stru¢na, vystizné a hlavné presvédciva. (4, str. 305)
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1.2 Pravni forma podnikani

Kazdy Zzivnostnik ¢i podnikatel stoji na zacatku svého podnikani pfed otdzkou,
na zaklad¢ jaké pravni formy bude podnikat. Pii svém vybéru musi zvazit jak vyhody,
tak nevyhody pro dany druh podnikani. Obecné lze rozdé€lit dané pravni formy

dle vlastnictvi na:
e podniky jednotlivce,
e 0sobni spole¢nosti,
e Kkapitalové spole¢nosti,
e druzstva,
e statni podniky. (5, str. 72)

V nasledujici ¢asti budou popsany zékladni aspekty vybranych forem podnikéni.

1.2.1 Podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni

Zivnost predstavuje soustavnou ¢innost, kterd je provozovana samostatné, vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost, jejimz cilem je dosazeni zisku za podminek
stanovenych zivnostenskym zdkonem. Provozovat ji muze jak fyzickéd tak pravnicka

osoba, pokud splni pozadavky stanovené zékonem. (6)

VSeobecné podminky provozovani Zivnosti jsou dle Zivnostenského zékona

stanoveny nasledovné¢:

e plna svépravnost, kterou lze nahradit souhlasem soudu k souhlasu zakonného

zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti,
e beztthonnost. (6)

U nékterych zZivnosti vyzaduje zdkon splnéni kromé vSeobecnych podminek
také zvlaStni podminky podnikani. ZvlaStnimi podminkami dle Zivnostenského

zékona se rozumi odbornd ¢i jina zpisobilost. (6)
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Zivnost lze provozovat také prostiednictvim odpovédného zastupce, kterym je
fyzicka osoba ustanovend podnikatelem a je s timto podnikatelem ve smluvnim vztahu.
Déle musi spliiovat vSeobecné a zvlastni podminky dané Zzivnostenskym zakonem.
Jestlize podnikatel sam nesplituje podminky dané zédkonem, ustanovi odpovédného
zastupce, ktery bude spliiovat dané podminky. Zastupce odpovidd za tadny chod

zivnosti a za dodrzovani pravnich piedpist. (6)

Jestlize podnikatel, ktery je pravnickou osobou a dle zivnostenského zékona
pro svoji ¢innost vyzaduje splnéni zvlastnich podminek, ustanovi zastupce, ktery je

jejim statutarnim orgédnem nebo jeho ¢lenem, jenZ spliuje tyto podminky. (6)
Zivnosti jsou dle Zzivnostenského zdkona ¢lenény na Zivnosti:
e ohlasovaci
e Kkoncesované. (6)
OhlaSovaci Zivnosti vznikaji dnem ohléseni. Lze je rozdé€lit na Zivnosti:

e femeslné, kdy je vyzadovana odbornd zpusobilost ziskand vyucenim v oboru

a ziskanim praxe,

e viazané, kde je pozadovana odbornd zplsobilost stanovena samostatné

pro jednotlivé zivnosti,
e volné, u kterych neni stanovena odborna zptisobilost. (5, str. 73)

Koncesované Zivnosti, 1ze provozovat ode dne udéleni koncese neboli povoleni,
které udéluje Zivnostensky ufad. K ziskani koncese je zapotiebi, aby uchaze¢ splioval
pozadované podminky, kterymi jsou napf. pozadované vzdélani ¢i absolvovani

specialnich kurzt apod. (5, str. 73)
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1.2.2 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spolecnost musi byt zalozena alespont dvéma spolec¢niky,
ktefi se iCastni na Cinnosti podniku nebo na spravé majetku. Spolecnici ruci za dluhy
spolecnosti spole¢né a nerozdilng. V ptipad¢, ze spolecnikem spolecnosti je pravnicka
osoba, vykonava prava a povinnosti spole¢nosti jim povéfeny zmocnénec, kterym musi

byt fyzicka osoba. (7)

Ve spolec¢enské smlouvé mohou byt dohodnuty vklady spole¢nikii. Na zakladé
smlouvy maji spolecnici vkladovou povinnost, kterou musi splnit ve stanovené lhité

uréenym zptisobem a v takové vysi, jaka je dané touto smlouvou. (7)

Statutarnim organem spolecnosti jsou vsichni spolecnici spole¢nosti, pokud

spoleCenska smlouva neurci, ze pouze nékteti ze spolecnikii bude statutdrnim organem.

()

Mezi spoleniky je rovnym dilem rozdélen zisk piipadné ztrata. Kazdy
ze spole¢nikli ma pravo na podil na zisku, jenz ¢ini 25 % z Castky, v niz splnil svoji
vkladovou povinnost. SpoleCenska smlouva umoziiuje ur€it i jiné rozdéleni zisku

¢i ztraty spolecnosti. (7)

1.2.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je spolecnost, kde alespont jeden ¢len je komanditista
a alesponi jeden Clen je komplementaf. Pficemz komanditista ru¢i za dluhy spolecnosti

omezené a komplementar ru¢i za dluhy spolecnosti neomezené. (7)

Komanditistovi vznikd vkladova povinnost na zakladé¢ spolecenské smlouvy

ve vysi a zplisobem v ni uvedenym. (7)
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Komanditisté s ostatnimi spolecniky ru¢i za dluhy spolecnosti spole¢né
a nerozdiln¢ do vyse svého nesplaceného vkladu na zdkladé aktudlniho stavu zépisu
Vv obchodnim rejstiiku. Nové se zavadi pojem komanditni suma. Ta pfedstavuje urCitou
Castku, ktera je uvedena ve spoleCenské smlouveé, do jejiz vySe komanditisté ruci
komanditisty. Komanditni suma se snizuje v rozsahu, ve kterém komanditista splnil

svoji vkladovou povinnost. (7)

Statutarnim organem spolecnosti jsou vSichni komplementafi. SpoleCenska
smlouva muze urcit, Ze pouze néktefi z komplementaii budou statutdirnim organem.
Jestlize spole¢enska smlouva neurci jinak, rozhoduji o ostatnich vécech, které nejsou
Vv kompetenci  statutdarntho  organu vSichni  spolecnici, pficemz komanditisté

a komplementaii hlasuji kazdy zvlast. (7)

Zisk a ztrata spoleCnosti se déli mezi komplementare a spole¢nost na polovinu,
neurci-li spolecenskd smlouva jiné rozdéleni. PfiCemz komplementéii si ¢ast zisku
a ztraty rozd¢li stejné jako spole€nici v. o. s. Cast zisku, jenZ ptfipada spolecnosti,

se po zdanéni rozd€li mezi komanditisty v poméru na zéklade jejich podili. (7)

1.2.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnici ve spolecnosti s ru¢enim omezenym ruci za dluhy spole¢nosti spolecné
a nerozdiln€ do vysSe nesplnéné vkladové povinnosti, kterd je zapsana v obchodnim

rejstiiku. (7)

Jestlize spolecenska smlouva nestanovi néco jiného, je minimalni vySe vkladu

spole¢nika 1 K¢&. Vyse jednotlivych vklada spole¢nikit miize byt stanovena rozdilng. (7)

Organy spolecnosti tvoii jednatelé, valna hromada a dozoréi rada. Statutarnim
organem spolecnosti jsou jednatelé. Spole¢nost mize mit jednoho ¢i vice jednateld,
ktefi se staraji o obchodni vedeni spolecnosti, zajistuji fadné vedeni UCetnictvi ¢i
danové evidence, vedou seznam spolecnikli a na zadost informuji spolecniky o vécech

spolecnosti. (7)
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Minimalné jednou za tGcetni obdobi svolava jednatel spolecnosti valnou hromadu.
Na valné hromadé spolecnici vykondvaji své pravo podilet se na fizeni spolec¢nosti.
Valnd hromada schvaluje ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku spoleCnosti,

pripadné zpiisob thrady ztraty. (7)

Dozorc¢i rada dohlizi na Cinnost jednatel, ma pravo nahlizet do obchodnich
a ucetnich knih, jinych dokladli a ucetnich zavérek. Jednou rocné podava zpravu

0 sv¢ Cinnosti valné hromadg. (7)

Zisky spolecnosti jsou po schvaleni valnou hromadou rozdéleny mezi spolecniky

na zaklad¢ jejich podild, jestlize spoleenska smlouva nestanovy jiné rozdéleni. (7)

1.2.5 AKkciova spolecnost

Akciova spolecnost pifedstavuje spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je rozvrzen
na uréity pocet akcii. VySe zakladniho Kkapitalu akciové spolecnosti je stanovena
zakonem o Obch. korporacich ve vysi alesponi 2 000 000 K¢, nebo 80 000 Eur. (7)

Organem akciové spolecnosti je stejn¢ jako u spolecnosti s ru¢enim omezenym
valnd hromada. Dédle si spole¢nost mlze vybrat ze dvou vnitinich systému struktury

spolecnosti:
e dualisticky (ve kterém se zfizuje piedstavenstvo a dozorci rada)
e monisticky (ve kterém se zfizuje spravni rada a statutarni feditel). (7)

Predstavenstvo je statutarnim organem akciové spoleCnosti a piislusi mu
obchodni vedeni spole¢nosti. Clenové piedstavenstva jsou voleni &i odvolani valnou
hromadou. Dozor¢i rada ma funkci dohledu nad vykonem piedstavenstva a nad ¢innosti
spole¢nosti. Stejné jako ptedstavenstvo jsou ¢lenové dozorci rady voleni a odvolévani

valnou hromadou. (7)

V piipadé¢ monistického systému je statutarnim organem statutarni fteditel,
jenzje jmenovany spravni radou, a pfisluSi mu obchodni vedeni spolecnosti.

Kontrolnim organem je v tomto systému spravni rada. (7)
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Na zéklad¢ schvélené ucetni zavérky je spolecnikim vyplacen podil na zisku

spole¢nosti. (7)

1.3 Financovani pocatecniho podnikani

V raznych fazich zivotniho cyklu podniku dochdzi k neustdlému finan¢nimu
kolobéhu. Pii zalozeni podniku potiebuje mit spolecnost k dispozici dostatecné
mnozstvi zdrojii k financovéani své Cinnosti. Vzniklad aktiva dale generuji finan¢ni
prostiedky, jez jsou vyuzity na udrzeni ¢i navySeni kapitalové vybavenosti nebo jsou

jinak investovany, ptipadné jsou rozdéleny vlastniklim spolecnosti. (8, str. 48)

Zakladni ¢lenéni zdrojii financovani spo¢ivd v hledisku vlastnictvi a pravniho

postoje zdroje. Z tohoto pohledu se zdroje ¢leni na:
e vlastni,
e cizi. (1, str. 144)

V odborné literatuie se lze setkat i s dalSim Clenénim. Jednd se napt. o Clenéni
na vnitini (interni) a vné&js$i (externi) zdroje financovéni. Zdroje lze rozliSovat
také z hlediska ¢asového a to na zdroje kratkodobé a dlouhodobé. Zdroje financovani
1ze hodnotit rovnéz podle toho, zda vstupuji ¢i nevstupuji do zdkladniho kapitalu firmy.
Venture kapital, private equite ¢i primarni a sekundarni emise akcii jsou zdroje,
u kterych dochazi k vyméné zdroji financovani za podil na zikladnim kapitalu

spolecnosti. (1, str. 144)

Pfi rozhodovani o potfebnych zdrojich je dobré, aby si management podniku

odpovédél na nasledujici otazky:
e Kolik finanénich prostiedkt firma pottebuje?
e Kolik by mély pokryt externi zdroje?

e Jakda ma byt proporce mezi vyuzitym kapitdlem a jeho vyuzitim v majetku

spolecnosti?

e Jaka by méla byt dividendova politika apod. (8, str. 50)
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Dale bude prace zaméfena na financovani v rozdéleni zdrojii na vlastni a cizi.

1.3.1 Financovani z vlastnich zdroji

Hlavnim zdrojem financovani podniku pfedstavuji interni zdroje, a to predevSim

odpisy, rezervy, nerozdéleny a zadrzeny zisk. (9, str. 83)

NEROZDELENY ZISK

Kladny rozdil mezi podnikovymi vynosy a ndklady ptedstavuje zisk, ktery je
soucasti vlastniho kapitdlu podniku. Jedna se o ¢ast vysledku hospodateni po zdanéni,

jenz neni vyuzit k jinym uceltm. (9, str. 84)

Vyse prirtustku, ktery lze pouzit k financovani ¢innosti podniku, je zavisly
predevsim na vysi vytvofeného vysledku hospodateni (na objemu vynost a nakladu),
dale pak na aktudlni sazb& dan¢ z piijma, vysi pfidélu do rezervniho fondu a jinych
podnikovych fondech tvofenych ze zisku, vysi vyplacenych tantiém cleniim

predstavenstva a dozor¢i rady a na dividendové politice podniku. (9, str. 84)

Nerozdéleny zisk lze reinvestovat do podnikani. Musi jit o zajimavou investi¢ni
piilezitost, ktera by vlastnikiim v budoucnu vynahradila usly vynos a to ristem zisku

a predevsim zhodnocenim jejich majetku. (9, str. 86)

REZERVY

Rezervy jsou uceloveé vytvorené finan¢ni zdroje, které slouzi ke kryti finanéné
naroénych vydajiu. Obvykle jsou zahrnuty do nakladl, a snizuji tudiz vysledek
hospodateni. Ne vzdy je ale tvorba rezerv danové uznatelnym nakladem. Proto je
potieba je rozliSovat na zdkonné a ostatni rezervy (neboli U€etni). V rozvaze jsou fazeny
rezervy mezi cizi zdroje, jelikoz ptedstavuji budouci zavazky podniku za provedeni

danych vykoni externimi dodavateli. (9, str. 86)
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ODPISY

Odpisy jsou povazovany za interni zdroj financovani. Predstavuji opotiebeni
majetku vyjadiené v penéznich jednotkach. Odpisy lze povazovat za zdroj penéznich
prostiedkli, ktery vznika postupnym prendSenim hodnoty dlouhodobého majetku

do naklada firmy. (10, str. 87)

wHodnota odpisii je prenasena do ceny produkce (vyrobku, sluzeb), kterou plati
zdkaznici, a podnik je ziska zpét inkasem trzeb. Odpisy jsou tudiz soucCasti penéznich
ptijmil ve vykazu cash flow. Vyznacuji se vysokou mirou stability a jsou ptednostné
uréeny k financovani obnovy dlouhodobého majetku. ,,Pro ucel obnovy jsou vsak
odpisy potrebné az na konci Zivotnosti zarizeni a vedeni podniku s nimi miize do této
doby volné disponovat a rozhodovat se, zda je vyuZije na financovani provoznich

potreb, splatky dluhu nebo k financovani dlouhodobého rozvoje.” (10, str. 87)
Odpisy lze rozd¢lit na:

o Utetni, jez se vypocitaji na zakladé odpisového planu, ktery si dana Gdetni
jednotka stanovi. Metodu odpisovani a odpisové sazby jsou zcela v kompetenci
firmy, pricemz se odpisy snazi o vyjadieni co nejptesnéji skutecného opotiebeni
majetku v zavislosti na piedpokladané dob& zivotnosti nebo ve vztahu

k vykontim. Tyto odpisy jsou podstatné pro vypocet vysledku hospodafteni.

e Daiiové odpisy oproti tomu jsou stanoveny zakonem o dani z ptijmu. Zde je
pro jednotlivé skupiny majetku stanovena doba jejich Zivotnosti. Ugetni
jednotka si zvoli metodu odpisovani a to rovnomérné ¢i zrychlené odpisovani,
pfi¢emZ zvoleny zplsob odpisovani nelze béhem Zivotnosti daného majetku
ménit. Daflové odpisy slouzi predevs§im jako prostiedek pro vypocet danového

zakladu. (11)
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1.3.2 Financovani z cizich zdroji

Pti vyuzivani ciziho kapitalu pro financovani podnikatelskych planti existuje fada
argumentii pro i proti. Jak pifi zalozeni spolecnosti, tak pii jeho rastu potiebuje
spolecnost kapital, ktery nemusi vzdy mit k dispozici v potfebné mife. V tomto piipadé
saha po cizich zdrojich, které ji pomahaji. Spole¢nost se ptiklani k financovani z cizich
zdroji 1 tehdy, pokud nechce omezovat své fidici pravomoci. Nebo v piipadé,
ze pottebuje preklenout ¢asovy nesoulad mezi ptijmy a vydaji. Jednou z vyhod ciziho
kapitalu je skutecnost, ze pokud vyd¢€la vic, nez je jeho cena, zvysSuje tento kapital

rentabilitu podnikani. (1)

Oproti tomu snizuje cizi kapital finan¢ni stabilitu firmy a to v ptipadé recese muze
zpusobit problémy se splacenim, jelikoz i v tomto obdobi se musi fixni platby firmy
platit bez ohledu, jaké jsou jeji pfijmy. Jako dalsi negativni faktor se uvadi i to, ze ¢im
vice ma firma ciziho kapitalu, tim je pro ptipadné investory rizikovéjsi. Ti poté pozaduji
za podstoupené riziko vyssi cenu. Pfi velkém zastoupeni cizim kapitdlem miize mit
management podniku omezenou pravomoc v jedndni, jelikoz bude muset dodrzovat
podminky dané v uvérovych smlouvach. Muze se jednat o pfedkladani ucetnich vykazi,

rozbory pohledavek a zavazkl, dodrzeni planovanych vysledkt hospodaieni apod.

Nékteti poskytovatelé financ¢nich prostfedkli pozaduji zajiSténi majetku firmy.
Jednd se predevsim o dlouhodobé uvéry, kdy v ptfipad€, Ze se vyskytne problém

se splacenim, muiZze firma pfijit o kontrolu nad vlastnictvim zastaveného majetku. (1)

BANKOVNI UVERY

Firma by méla pfi1 vyuZivani bankovnich uvérti zohlednit jejich cenu. Pti¢emZz
za cenu se povazuje urok z uvéru spolu s ostatnimi vydaji spojenymi s jeho ziskanim.
Pievazné se jedna o bankovni poplatky. VySe troku je ovlivnéna pfevazné bonitou
klienta a dobou splatnosti daného avéru. Cim je doba splatnosti kratsi, tim je irok niZsi,
jelikoz s rostoucim ¢asovym horizontem roste riziko véfiteld. Ti poté za podstoupené

riziko pozaduji vyssi vynos. (1)
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Firmé plyne z vyuzivani bankovnich Gvéri danovy efekt. Uroky z téchto tvéru jsou
danové uznatelnym ndkladem, ktery snizuje zéklad pro vypocet dané¢ z piijmi.

Podminkou tohoto efektu je vSak kladny vysledek hospodareni. (1)

LEASING

Leasing je poklddan za specidlni formu financovani investicni ¢innost podniku
cizim kapitalem. Predstavuje pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem

a uzivatelem pronajimaného majetku tzv. najemcem. (9, str. 90)
Leasing lze ¢lenit z pohledu ukonceni leasingu na:
e operativni leasing,
e financni leasing. (6, str. 90)

Operativni leasing byva sjednavan na krat$i dobu, neZ je Zivotnost pronajaté¢ho
majetku. Nemusi se uhradit cena majetku a leasingovou smlouvu lze ukonéit jesté
pred sjednanou dobou. Po skoncéeni smlouvy ziistava majetek ve vlastnictvi leasingové
spole¢nosti a majetek nepiechdzi do vlastnictvi ndjemce. Soucasti leasingu je ve vétsing
ptipadi také servis pronajatych véci. V ptipadé pronajmu osobniho automobilu je
soucasti sjednané ceny také napi. zdkonné 1 havarijni pojiSténi, dalni¢éni znadmka

apod. (1, str. 149)

U financniho leasingu pronajimatel pfevadi veskerd rizika, ale také prospéch
vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. Po uplynuti doby najmu je

pfevedeno 1 vlastnické pravo majetku na najemce. (9, str. 90)
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wFinancni leasing predstavuje relativné nakladny zpusob financovani porizeni
majetku. Najemce ve vétsiné piipadd splaci najemné majetku najemci v pravidelnych
splatkach tzv. anuitdch. Ta v sobé zahrnuje pomérnou ¢ast odpisti pronajatého majetku
a hodnotu refinancovani (Urokové naklady predmétné transakce, rezijni naklady,
pojisténi a zisk pronajimatele). Dalsi nevyhodou je to, ze po piechodu vlastnického
prava na najemce je dany majetek zcela nebo témét odepsan, a tim se ztraci vyhoda
odpist jako danové uznatelnych nakladii (misto odpisi je mozné vSak uplatnit
najemné). Jako vyhoda finan¢niho leasingu je povazovana moznost uzivat majetek
bez jednorazového vynaloZeni penéznich prostiedkli a bez optického navyseni miry
zadluzenosti. Mezi dal§i vyhody patfi moznost danové uznatelnosti najemného.

(9, str. 91)

VENTURE KAPITAL

Zakladem venture Kkapitalu je nakup podilu na zakladnim kapitalu podniku
(vétsinou se jednd o menSinovy podil), sprava investice, zhodnoceni v c¢asovém
horizontu nejcastéji 3-5 let. Zhodnoceni vloZené investice se uskuteciiuje prodejem
majetkového podilu se ziskem. Casto se realizuje formou vefejné emise akcii
¢i prodejem managementu Ci strategickému partnerovi. Venture kapital, ktery investor
poskytl, se stava soucasti zdkladniho kapitalu, a tudiZ se podili na podnikatelském riziku
a ma stejnd prava a povinnosti jako vlastnik. ,,Odborné znalosti (zejména obchodni
kontakty), které s sebou tento investor pfinasi, maji pfitom ¢asto pro rozvoj podniku

vetsi vyznam neZ samotny vlozeny kapital.“ (9, str. 97)

,Od obvyklého spoluvlastnika podniku se venture kapitalovy investor odliSuje svou
snahou ucastnit se pouze piijimani zasadnich rozhodnuti a ponechat bézny chod
podniku na tviircich podnikatelského zdméru.“ Pii poskytovani financi nejsou podstatné
zaruky a zajiSténi splaceni vloZenych prostfedkli, ale hlavn€ atraktivnost
podnikatelského zaméru a také predpokladané schopnosti jeho tvlircti uspésné realizovat

dany zamér. (9, str. 98)
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BUSINESS ANGELS

Business angels neboli privatni investoii pfedstavuji alternativu rizikového
kapitalu. Soukromé osoby, na obdobném principu jako pti venture kapitalu, investuji
do novych ¢i rychle rostoucich spole¢nosti. Tyto osoby ¢asto tvoii byvaly manazefi,
ktefi uz aktivné€ nepracuji, ale disponuji dostatecnym kapitalem, znalostmi a kontakty.

Kromé kapitalu poskytuji danym firmam také poradenstvi. (9, str. 98)

TICHE SPOLECENSTVI

Tiché spolecenstvi ptedstavuje dalsi zdroj financovéni ¢innosti podniku. Podnikatel
od tichého spolecnika ziskd vklad, ktery muze vyuzit ke svému podnikéni. Tichym
spoleCnikem mize byt jak fyzicka tak pravnickd osoba. Vyhodou je, ze na zaklad¢
tichého spolecenstvi lze ziskat pomérné¢ vysoké CcCastky penéznich prostredkl
i v pfipadech, kdy jsou ostatni zdroje financovani obtizn¢ dostupné. U tichého
spoleénika je absence podilu na pifimém fizeni a vlastnim déni firmy. Naopak
nevyhodou vyuzivani tohoto zdroje financovani je pozadavek vyssiho vynosu tichého
spole¢nika, nez jaké si uctuji vétitelé u Gveérd, nebo vynosy, které 1ze ziskat z dluhopist.

1)

1.4 Situacni analyza

Na zacatku tvorby podnikatelského planu je potieba zabezpecit dostatecné
mnozstvi informaci pro analyzu a vyhodnoceni stdvajici situace, aby bylo mozZné
formulovat cile a strategie podniku. Ziskani potfebnych informaci ma na starost
marketing. Ten také dané informace vyhodnocuje a formuluje doporuceni
pro rozhodovani. ,,Jednd se o proces zevrubného, systematického, periodického
a nezavislého prozkoumdvani a hodnoceni.*“ Cilem je identifikovat hrozby a pftileZitosti
a formulovat doporuceni pro plan aktivit, které zlepSi a zefektivni proces ptipravy

a realizace strategie organizace v dlouhodobém ¢asovém horizontu. (10, str. 17)
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Hlavnim cilem marketingového pfistupu k podnikéni je prostfednictvim raznych
nastroju, principti a postojii docilit toho, aby podnik dokazal odhalit pfani, potieby
aocekavani svych zakazniki 1épe a diive nez jeho konkurence, a tim si zvysil
pravdépodobnost tspéchu na trhu a rovnéz dosazeni cili podniku. Marketingové
aktivity si musi kazdy podnik pfizplsobit s ohledem na marketingové prostiedi,

které ho obklopuje. (13, str. 45)
Jednotlivé vlivy plisobeni na podnik jsou znazornény na obr. €. 1.

Obrazek 1: Vlivy pusobeni na podnik (Zdroj: 14, str. 343)

Makroekonomické

] Kapitalové trhy
vlivy
Demograficky Ekd. analyza
Vivoi a slddovani
-

W Ekologie

Podnik politika firmy
Podpora Nékupni
/ﬁ( ‘W Dodavatelé

politicles
, ;o stran a lobovani
Zakonodarny

Nébor vybér
VAvoj a Citlivos| vii¢i  pracovnikii
shor

vyzkum prostiedi Trh nrace

Technologie ] Socialni a kulturni

prostiedi

Obecné lze marketingové prostiedi rozdélit na:
e mikroprostiedi (vnitini prostredi),

e makroprostiredi (vngjsi prostiedi). (13, str. 45)
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1.4.1 Makroprostiedi

Makroprostiedi, nékdy také oznacované jako globalni makroprostfedi, je tvofeno
faktory, které ovliviiuji firmu zvenci, a tim ptisobi pfimo i nepiimo na vSechny aktivity
podniku. V odborné literatufe se muizeme setkat s oznacenim téchto faktorti jako
nekontrolovatelnymi a determinujicimi. Firma na né nemé zadny vliv, nemlze je
kontrolovat, jediné ¢eho je schopna je to, Ze je vezme na védomi a bude se snazit, aby je
co nejdiive odhalila a mohla tak svymi aktivitami co nejdiive a nejvyhodnéji reagovat.

(13, str. 47)

wAnalyza prostredi, pochopeni jeho zdkonitosti a pravidel, podminuje vytvoreni

efektivni firemni strategie. “ (14, str. 343)

Vn¢jsi faktory, které ovlivituji podnik 1ze roz¢lenit na:

o Demografické prostiedi v sob¢é zahrnuje jevy, jako jsou celosvétovy rust
populace, migrace obyvatelstva, vyvoj porodnosti, starnuti obyvatelstva,

umrtnost, uroven vzdélanosti, zaméstnanost atp.

e Ekonomické prostiedi je tvofeno napt. mirou inflace, zadluzenosti, vyvojem
ménovych kurzl, vyvojem ekonomiky atp.
e Prirodni prostiedi zahrnujici klimatické a geografické podminky, ekologické

problémy, téZba surovin a jeho bohatstvi, ndklady na energii atd.

o Technologické prostiedi je charakteristické zvySujici se rychlosti tempa
inovaci, zkracovanim inovaéniho cyklu a tim 1 Zivotnosti produktul,

technologicka urovein vyrobnich zatizeni, dostupnost doprani infrastruktury atd.

e Politické prostredi je ovliviiovano legislativou, Cinnosti vladnich instituci,

skupin vetejného zajmu, nevladnich organizaci a politickych stran atd.

e Kulturni prostifedi je tvofeno mistnimi tradicemi, hodnotami a mistnimi

specifiky jako jsou jazyk a nabozenstvi atd. (13, str. 47)
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1.4.2 Mikroprostredi

Mikroprostiedi je tvofeno obzvlaste¢ podnikem samotnym, jeho zameéstnanci,
zékazniky, dodavateli, marketingovymi zprostiedkovateli, vefejnosti a v neposledni
fad¢ konkurenty. Vsichni tito zminéni ovliviiuji vice ¢i méné Cinnost podniku. Ten je
na né¢ do znatné¢ miry zavisly, ale na druhou stranu je muze sam aktivné meénit.

Piikladem je napiiklad zména dodavatele, odbératele atp. (13, str. 45)
Faktory, jez ovliviiuji ¢innost podniku, I1ze rozdélit na:

o K zajisténi Cinnosti podniku je zapotiebi kvalitnich dodavateli.

e Marketingovi zprostiredkovatelé jsou specidlnim piikladem dodavatelt
potfebnych sluzeb piedevS§im pro marketingové aktivity, jez je ve vétSiné
ptipadt lepsi si obstarat outsourcingem externim specializovanym firmam.

[ 24

sd¢lovaci prostiedky (tisk, rozhlas, televize, internetové servery atp.), neziskové
organizace (charitativni organizace, nadace, cirkve atp.), zdjmové a natlakové
skupiny (ochranci lidskych prav, ochranci prav zvifat, odpirci globalizace,

ekologicti aktivisté atp.) a v neposledni fadé¢ mistni obyvatele (lidé Zzijici

v teritoriu, na némz podnik trvale funguje).

o K zdkaznikim, kteri produkty kupuji, patii zejména drobni spotrebitelé
(jednotlivci a domacnosti), organizace (prumyslovy trh) nebo viady (statni

zakazky).

e Mezi konkurenty fadime vSechny subjekty, jeZ na trhu pasobi a poskytuji
stejné, podobné nebo substitucni produkty. (13, str. 46)
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V marketingovém prostiedi nastaly nasledujici kli¢ové zmény:

1. Zékaznici maji mnohem lep$i informace nez kdykoli diive. O vSech vyrobcich,
sluzbach ¢i spole¢nostech si mohou najit potfebné informace na internetu

nebo prostiednictvim socialnich sitich.

2. ,, Zdkaznici jsou c¢im dal ochotnéjsi kupovat dobre znamé privdatni znacky

obchodut a diiverovat jim, jsou-li levnéjsi nez propagované narodni znacky. *

3. Konkurenti jsou schopni kopirovat nové vyrobky a sluzby stile snadnéji

a rychleji. Konkuren¢ni vyhody maji diky tomu mnohem kratsi trvani.

4. , Internet a socialni sité daly vzniknout radikalné novym médiim a informacnim

zdrojiim, stejné jako prostiedkiim primého prodeje zdkaznikium.* (13, str. 46)

1.4.3 Metody analyzy okoli

PEST analyza

PEST analyza rozd€luje vlivy makro-okoli, jez byly popsany vySe, do Ctyf
zakladnich skupin (politicko-legislativni faktory, ekonomické faktory, sociokulturni

faktory, technologické faktory). (15, str. 16)

Porterova analyza péti konkurencnich sil

Soucasti analyzy mikro-okoli je analyza konkurenc¢nich sil. Je zaméfena na rozbor
konkurenéni situace, na zdroje konkuren¢nich tlakd, jejich intenzitu, na akce a reakce
konkurenénich rivalil a na sou€asnou a budouci konkurenéni situaci. M. Porter ptisel
smodelem péti sil, ktery pifedstavuje nastroj zkouméani konkurencniho prostiedi.
Obsahuje pét funkei konkurencnich sil, viz obr. €. 2. VSechny tyto sily jsou vzajemné
propojeny, pifiemz zmény vV jedné sile se s vysokou pravdépodobnosti dotknou
i ostatnich. Jestlize je vSech pét sil silnych, 1ze odvodit, ze vynosnost bude nizka,
bez ohledu jaké vyrobky ¢i sluzby jsou prodavany. Naopak vysoké ceny

a nadprumérnou vynosnost Ize dosdhnout pii slabych silach. (15, str. 47)
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Obrazek 2: Porterovy konkuren¢ni sily (Zdroj: 15, str. 47)

Substituty

T

Dodavatelé Konkurenti Kupujici

A

v odvétvi

|

Potencialni

klic¢ovych vstupti

novy konkurenti

SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje koncepcni ramec pro systematickou analyzu, ktera je
zaméfena na charakteristice klicovych faktort,, jenz ovliviluje strategické postaveni
daného podniku. SWOT analyza vychdzi ze zavért z pfedchozich analyz. Vysledkem je
identifikace silnych a slabych stranek podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli

podniku, tzn. s ptilezitostmi a hrozbami viz Obr. ¢. 3. (15, str. 91)

Obrazek 3: SWOT analyza (Zdroj: 15, str. 91)

Silné stranky Slabé stranky

Piilezitosti Hrozby
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Podnik vyuzivda SWOT analyzu s cilem rozvijet silné stranky a utlumovat slabé
a soucasn¢é byt pripraven na potencialni pfilezitosti a hrozby. V mnoha piipadech je
velmi tézké odhadnout, zda uréitd charakteristika piedstavuje pro podnik silnou
¢i slabou stranku. Také vymezeni ptilezitosti a hrozeb neni vzdy jednoznacné. Hrozba

se miize za jistych predpokladi zménit na ptilezitost a naopak. (15, str. 92)

1.5 Zakladatelsky rozpocet

Vypracovani zakladatelského rozpocétu je nedilnou soucdsti pii zalozeni firmy.
Ulohou tohoto rozpoétu je specifikovat a kvantifikovat finanéni prostfedky, které jsou

potiebné k zahdjeni podnikani. Clenime je do uréitych stadii a to:
e zalozeni firmy,
e zahdjeni podnikatelské ¢innosti,

e stabilizace podnikatelské ¢innosti. (16, str. 87)

Obrazek 4: Schéma zakladatelského rozpoctu (Zdroj: 16, str. 87)

Zalozeni firmy Zahajeni podnikatelské ¢innosti Stabilizace podnikatelské >
¢innosti

Rezim financovéni ze startovniho kapitalu o .
Rezim bézného financovani

4L 4 L

Rozpocet potreby startovniho kapitalu Rozpocet vynost, nékladf>
zisku

Danym stadiim odpovidaji rizné rezimy financovani. Z obr. ¢. 4 vyplyva,

ze zakladatelsky rozpocet ma 2 slozky:
e rozpocet potieby startovniho kapitélu,

e rozpocet vynosl, ndkladi a zisku (piip. ztraty) pro prvni obdobi stabilizace

podnikatelské ¢innosti. (16, str. 88)

35



1.5.1 Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Zahajeni podnikatelské Cinnosti je znacné finan¢né ndkladné. Dané naklady
vetSinou prevysuji vynosy firmy a ta vykazuje ztratu. Ztratu je nutné fidit a financovat.
Propocet potiebné vySe financnich prostiedkid potiebnych k zahajeni podnikatelské

¢innosti, 1ze rozdélit do Etyi skupin:

e Financni prostifedky nutné k zaloZeni firmy (slozeni zékladniho kapitalu,
poplatky za vydani zivnostenského opravnéni, ovéteni listin, poplatky za zépis
do obchodniho rejstiiku, déale také néklady na néavrh loga spolecnosti,

internetové stranky, atp.),

e Financni prostredky na porizeni tzv. dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (ndkup ¢i pronjjem pozemkul, budov, technického

vybaveni, administrativniho zabezpeceni podnikani, atp.),

e Financni prostfedky vloZené do nakupu tzv. obéZného majetku (potiebné
mnozstvi surovin, materiald, zasob zbozi, je také potfebné uvazovat s pojistnymi

zasobami, atp.),

e Financni prostiredky urcené na zahajeni podnikatelské cinnosti
(tj. financovani provoni cCinnosti az do okamziku, kdy bude financovani

zabezpeceno z trzeb. (16, str. 88)

1.5.2 Rozpocet vynosi, nakladi a zisku (pFip. ztraty)

Podnikate]l by mél mit piehled nejen o potiebném kapitdlu pii zahdjeni
podnikatelské ¢innosti, ale také o ekonomickych vysledcich, kterych bude dosazeno

Vv prvnich obdobich po zahajeni ¢innosti. (16, str. 89)

Pii zah4jeni nového podnikani se progndza zpracovava na obdobi dvou poptipadé

tif let. (17, str. 111)

Rozdil mezi pfedpokladanymi vynosy a piedpokladanymi naklady, ktery ziskame
z rozpoctové vysledovky za dané planovaci obdobi, se zjisti ocekdvany zisk ¢i ztrata.
V daném rozpoctu je vhodné uvést rovnéz navrh na rozdéleni zisku, poptipad€é navrh

na vypotadani ztraty. (16, str. 89)
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1.6 Hodnoceni rizik

Soucésti podnikatelského planu je rovnéZz fizeni rizik. Riziko ptfedstavuje odchylku
od planovaného cile. V souvislosti s podnikatelskym planem se zamétujeme predevsim
na negativni odchylku od daného cile. Tato odchylka je spojena s neptfiznivym vlivem,

ktery narusuje financni stabilitu firmy a mtize vést k jejimu upadku. (1, str. 31)

Podnikatelsky plan by mél v sobé obsahovat soubor opatfeni zamétujici

se na prevenci danych rizik. (1, str. 32)

1.6.1 Opatfeni rizika

»Opatreni na sniZeni rizika existuje znacny pocet a maji odlisnou vécnou napln.*

Lze je vSak rozdélit do dvou skupin opatieni, ktera jsou zaméfend na:

e Odstranéni, respektive oslabeni pri¢in vzniku rizika, zamérem je ovlivnit
vlastni zdroje rizika zplisobem, aby v budoucnosti nenastaly takové situace,
jez jsou pro projekt nepiiznivé, ¢i alesponn aby se snizila pravdépodobnost
vyskytu danych situaci (napt. pokles prodejt, prodejni ceny, vzrist nakupnich

cen materialu atp.).

e SniZeni nepriznivych dusledku rizika, se naopak soustfed’'uje na odstranéni
neptiznivych dopadi vyskytu urcitych rizikovych situaci (napt. platebni
neschopnosti ¢i neville odbératele, vypadkem dodavek urcité suroviny,
zvySenim urokové sazby, neptfiznivou zménou ménového kurzu atp.). Cilem
je v piipadé vzniku nepfiznivé situace snizit dopady na urCitou ekonomicky

piijatelnou miru. (4, str. 183)

Mezi opatfeni zaméfujici se na pfiCiny rizika patfi napf. transfer rizika na jiné
subjekty napt. dodavatele, odbératele aj. Jednim z dalSich opatienim mutze byt vertikalni
integrace, kdy oslabeni rizika spojend s cenovym vyvojem ¢i1 omezenou dostupnosti
urcitych polotovarti ¢i komponentd se uskuteciiuje tim, ze se jejich nakup nahradi

vlastni vyrobou. (4, str. 184)
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Diverzifikace rizika pfedstavuje jednu z forem opatieni na snizovani neptiznivych
dopadt rizika. Dal§i forma opatieni je pojisténi. PojisStovny nabizeji podnikatelim
ruzné druhy pojisténi napft. pojisténi podnikatelskych rizik, komerc¢ni rizika, teritorialni
rizika aj. Jednotlivé sazby pojisténi zavisi piedev§im na typu pojisténi, na délce doby,

na jakou se pojisténi sjednava a také na rizikovosti teritoria. (4, str. 184)

1.7 Shrnuti teoretickych podkladi prace

Podnikatelsky plan je pomocny dokument pro podnikatele, kteti hodlaji zacit
podnikat ¢i uvazuji o zméné ¢i rozSifeni podnikatelské cCinnosti. Rovnéz slouzi
jako podklad pro ziskani potfebného dodateéného kapitalu. V zasad¢ nema stanovenou

ptesnou formu. Existuji pouze doporucené formy a zasady pfti jeho tvorbé.

Pfi financovani podnikatelské ¢innosti 1ze vyuzit nékolik zdroju financovani. Ty lze
rozdelit na zaklad¢ nékolika kritérii. Jednim z té€chto kritérii je rozdeleni na zaklade

zdroji financovani. A to na vlastni a cizi.

Jako nejlepsi formy podnikani pfi zaloZeni pldnované restaurace a kavarny jsou
povazovany moznosti podnikani na zakladé Zivnosti nebo spolecnosti s ru¢enym
omezenym. Na zakladé podrobného prozkoumani bylo rozhodnuto, zvolit formu

podnikani spole¢nost s ru¢enym omezenym.

Jednim z hlavnich divodl zvolené formy podnikani je omezené ruceni za dluhy
spolecnosti. V soucasnosti odpadl problém se ziskanim potiebné vySe zéakladniho
kapitalu, jelikoz od 1. ledna 2014 je vklad spoleénika u spole¢nosti srucenym
omezenym stanoven na 1 K¢&. Takova vyse vkladu spole¢nika je povaZovana za znacné
nizkou. Podnik by se uZ od zaloZeni potykal s nedostatkem potiebného kapitélu,
proto bylo rozhodnuto do stanov spolecnosti zapsat vklad vysS§i nez je zdkonem

stanovena vyse.

Nevyhodou zvolené formy podnikani je spatfovano ve vysi sazby dané z piijmu,

ktera je vysSsi nez pii podnikéani na zakladé zivnostenského opravnéni.
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Na podnik plisobi mnoho faktorti, jeZ ovliviiuji nejen chovani firmy, ale také jeho
uspéSnost na trhu. Tyto faktory Ize rozdelit na faktory makroekonomické
a mikroekonomické. Makroekonomické predstavuje faktory, jez plisobi na celé odvétvi
¢i na dané tzemi kde firma pusobi a firma neni schopna je ovlivnit. Oproti tomu
mikroprostiedi je tvofeno predevSim samotnym podnikem, jeho zaméstnanci,
odbérateli, dodavateli, konkurenty atp. Ti pusobi na podnik a ten sam je schopen je

aktivné€ meénit.

S ¢innosti podniku je rovnéz spojeno riziko. Podle toho zda lze riziko ovlivnit
¢1 ne, existuji opatfeni proti nému. A to oslabeni pfiCin rizika ¢i sniZeni nepiiznivych

disledk rizika.

row

V nasledujici ¢asti bude provedena podrobna analyza okoli a rizika véetné moznych

navrhtl opatieni.
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2 Analyticka cast

2.1 Ekonomické okoli

Jednim z makroekonomickych faktord, jenz pusobi na ¢innost podniku, je

ekonomické okoli. V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny nékteré vybrané makroekonomické

W

ukazatele. Pricemz uvedené udaje pro rok 2013 a dale predstavuji

z makroekonomické predikce ministerstva financi CR z ledna 2014. Z danych tdajt

Ize vycist predikci poklesu inflace a tim i souvisejici hodnot nominalnich HDP.

Vyvoj HDP v béZznych cendch zaznamenal v roce 2009 pokles vlivem plsobeni

dopadu svétové krize na c¢eskou ekonomiku. V nasledujicich letech tento ukazatel mirné

rostl a od roku 2013 predikuje ministerstvo financi CR trvajici rist. (18)

Tabulka 1: Makroekonomické ukazatele (Zdroj: 18)

Inflace (deflator
HDP v béZnych HDP realné- HDP) meziro¢ni HDP meziro¢ni

Rok cenach (mil. K¢) | meziro¢ni rist rist rist (dopocet)
2005 3116 056,00 6,75 -0,35 6,40

z 2006 3352 599,00 7,02 055 757

)6 2007 3662 573,00 5,74 3,32 9,06

E 2008 3848 411,00 3,10 1,90 5,00

% 2009 3758 971,00 -4,50 2,30 -2,20
2010 3790 880,00 2,50 -1,60 0,90
2011 3823 401,00 1,80 -0,90 0,90
2012 3 845 926,00 -1,00 1,60 0,60

< 2013 3853 618,00 -1,40 1,60 0,20

'3 2014 3973 080,00 1,40 1,70 3,10

5 2015 4104 192,00 2,00 1,30 3,30

g 2016 4231 422,00 2,40 0,70 3,10
2017 4392 216,00 2,50 1,30 3,80
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VYVOJ SAZEB DANi A POJISTNEHO

V tabulce ¢. 2 jsou zaznamenéany procentni sazby pro jednotlivé druhy dani
a pojisténi. Ve sledovaném obdobi nedoslo k zddné zméné u vyvoje sazeb dan¢ z piijmui
fyzickych ani dané z pfijmi pravnickych osob. Zménu jsme nezaznamenali ani u vyse
srazkové dané ¢i sazeb socialniho a zdravotniho pojisténi jak pro zaméstnance,
tak pro zameéstnavatele. V roce 2013 se zvysily sazby dané z piidané hodnoty ato o 1 %
jak pro zakladni sazbu, tak pro snizenou. V budoucnu se plénuje pouze jedna sazba

dan¢ z pfidané hodnoty. (19)
Novinkou v roce 2013 je solidarni dan?, ktera v piedchozim roce nebyla. (20)

Tabulka 2: Vyvoj sazeb dani a pojistného (Zdroj: 19)

sazba pro sazba pro sazba pro
Polozka rok 2012 rok 2013 rok 2014
DPFO 15% 15% 15%
Srazkova daii 15% 15% 15%
Solidarni dai 0% % 7%
DPPO 19% 19% 19%
DPH-zakladni 20% 21% 21%
DPH-sniZené 14% 15% 15%
ZP zaméstnance 4,5% 4,5% 4,5%
SP zaméstnance 6,5% 6,5% 6,5%
7P zaméstnavatele 9% 9% 9%
SP zaméstnavatele 25% 25% 25%

VYVOJ TRZEB ODVETVI

P#i odhadu budouciho vyvoje trhu, je nezbytné zjistit jeho historicky vyvoj. Podle
CZ NACE koédu I 56 jsou vtabulce ¢. 3 uvedeny hodnoty vyvoje trzeb.
Od pocatku sledovaného obdobi je patrny rust trzeb, ktery vystfidal pokles od roku
2008. Tento trend je patrny i1 v nasledujicich letech. Vyjimku ptedstavuje rok 2011,

kdy byl zaznamenan nepatrny rust, ktery v dal$im roce vysttidal opétovny pokles.

! Solidérni dati neboli tzv. ,,milionatska dafi* se uplatiiuje u pijmil z §6 a §7 jestlize souhrn t&chto

ptijmu prekroc¢i Castku 1 242 432 K¢
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Tabulka 3: Vyvoj trzeb odvétvi (Zdroj: 21)

Rok Trzby odvétvi Index ristu trhu
2005 93991

2006 95 255 101,34%
2007 100 858 105,88%
2008 97 472 96,64%
2009 96 959 99,47%
2010 91 047 93,90%
2011 91 095 100,05%
2012 85 447 93,80%
2013 84764 99,20%

S vyvojem trzeb rovnéz souvisi pocet subjektd, které v daném odvétvi plsobi.

Jak je z tabulky ¢. 4 patrné, ve sledovaném obdobi dochazelo nejprve k poklesu pocétu
subjekt a to az do roku 2007. Od roku 2008 do roku 2011, kdy doslo k mirnému

poklesu, se pocet subjektl ptisobicich v odvétvi navysuje.

Tabulka 4: Vyvoj poc¢tu subjekti v odvétvi (Zdroj: 21)

Rok Pocdet subjektii v odvétvi ;:g?:k tit zmény
2005 49 537

2006 48 801 98,5%
2007 47 243 96,8%
2008 48 294 102,2%
2009 50918 105,4%
2010 51 405 101,0%
2011 51224 99,6%

Z vyvoje trzeb odvétvi a poctu subjektl lze usuzovat, ze se jednd o atraktivni

odvétvi. I kdyz dochéazelo k poklesu danych trzeb v tomto odvétvi, rostl pocet subjektil,

které v daném odvétvi piisobi.
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ZAVERY ANALYZY EKONOMICKEHO OKOLI

Ministerstvo financi predikuje v nasledujicich letech rust HDP. Z toho lze usuzovat
oziveni dané ekonomiky. To by mohlo vést k riistu zaméstnanosti @ moznosti zvySovani
plati zaméstnanct. Ti by poté méli vice penéznich prostfedkii, kterymi by mohli

disponovat a mohli by vice spotfebovavat.

V roce 2014 nedoslo oproti pfedchozimu roku k zadné zméné€ ve vyvoji sazeb dani
¢i odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi. Do budoucna je vSak v planu sjednoceni
sazeb dan¢ z ptidané hodnoty v jednu sazbu. To bude vést ke zvySovani cen vstupl
(hlavné téch, které se nachazeji ve snizené sazbé dan¢) a tim padem i k ristu nékladi.

To se promitne ve snizujici se Grovni zisku ¢i k rlstu cen na vystupu.

Z vyvoje trzeb odvétvi a poctu subjektt lze usuzovat, ze se jednd o atraktivni
odvétvi. I kdyz dochazelo k poklesu danych trzeb v tomto odvétvi, rostl pocet subjektu,
které v daném odvétvi plsobi. Ztoho vyplyvaji nasledujici pftilezitosti a hrozby

zobrazené v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Zhodnoceni ekonomického okoli (Zdroj: vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI HROZBY

e planované sjednoceni sazby
e predikce ristu HDP DPH

e sazby dani a odvodi na stejné
urovni e atraktivni odvétvi

e pokles trzeb odvétvi

e narlst poctu subjektil
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2.2 Politické okoli

V soucasné dobé je politické prostiedi zemé& znacné nejisté. V 1ét¢ 2013 doslo
k padu vlady a misto ni byla jmenovana nova vlada ufednicka. Ta se od pfedchozi vlady
(sttedn€ a pravicove orientované) lisila svoji snahou o neutralitu. V fijnu roku 2013
probéhly v nasi zemi nové volby do Poslanecké snémovny, v nichz zvitézila stfedné

a levicove orientovana strana.

Od 1. fijna 2012 je v zemi po schvileni zmény ustavy pfimd volba prezidenta.
Ta probé¢hla v roce 2013 a prvnim prezidentem, ktery byl kdy zvolen pfimou volbou,

se stal Milo§ Zeman.

Politické prostiedi ovliviiuje také to, ze je CR &lenem nékolika evropskych
¢1 mezinarodnich instituci. Napf. od kvétna 2004 je ¢lenem Evropské Unie a musi

tak respektovat pravidla, k nimz se svym vstupem zavazala.

Pokud jde o zahrani¢ni politiku, vic¢i konfliktim v cizich zemich vystupuje
navenek CR spiSe neutralnd. V souasné dobé je znatnd vyhrocend situace mezi
Ukrajinou a Ruskem, které maji spor o Krym. Tuto situaci je dobré sledovat, jelikoz

muze mit dopad na celou ekonomiku i moznost hroziciho vale¢ného konfliktu.

V tabulce & 6 je zaznamenin vyvoj ratingového hodnoceni CR v jednotlivych
letech a podle jednotlivych agentur, jeZ se ratingem zemi zabyvaji. V soucasné dobé
podle vSech tii agentur se zemé¢ nachdzi kolem kategorie A coZ mizZe mit dobry vliv

na investice v zemi.
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Tabulka 6: Rating CR (Zdroj: 22)

y's

1992 Bal - —
1993 Baa3 BBB —
1994 Baa2 BBB+ -
1995 Baal A A-
1996 Baal A A-
1997 Baal A BBB+
1998 Baal A- BBB+
1999 Baal A- BBB+
2000 Baal A- BBB+
2001 Baal A- BBB+
2002 Al A- BBB+
2003 Al A- =
2004 Al A- _
2005 Al A- A
2006 Al A- A
2007 Al A A
2008 Al A A+
2009 Al A A+
2010 Al A A+
2011 Al AA- A+
2012 Al AA- A+
2013 Al AA- A+

V CR jsou znacné Upravy a zmeény ve stavajicich zakonech, které se dotykaji
podnikéni a ¢innosti s ni souvisejici. Se zménou politické strany, jeZ je u moci, se méni
I zakony. Diky tomu je potfebné bedlive sledovat stavajici zmény v politickém prostiedi

a prizpusobit se zm&nam v zdkonech a piedpisech.
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ZAVERY ANALYZY POLITICKEHO OKOLI

Nestabilni legislativa, kterd se méni se zménou politické strany, ktera je u moci,
muze mit negativni vliv na ekonomickou ¢innost. Vede to k nejistoté a ke zvySujicimu

se riziku, jelikoz spolecnosti nemtizou spolehlivé planovat do budoucna.

Nestabilita v zahrani¢i se mize rovnéz negativné projevit na ekonomice zemé

a tim i na ¢innosti spole¢nosti.

V poslednich letech ma CR dobré hodnoceni ratingu zemé&. Coz miize byt lakadlem
pro zahrani¢ni investoii, ktefi se rozhodnou investovat. Vyplyvajici ptilezitosti a hrozby

jsou znazornény v tabulce €. 7.

Tabulka 7: Zhodnoceni politického okoli (Zdroj: vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI HROZBY

e  dobré hodnoceni ratingu zemeé e nestabilni legislativa

e  situace v zahraniCi

2.3 Technologické okoli

Pro dnesni dobu je typicky rychly vyvoj technologii a inovaci. Jsou vyvijeny nové
anové technologie a softwary, které¢ vedou k tomu, Ze stavajici programy a stroje
znacn¢ zastaravaji (moraln€) a je potfeba neustale inovovat. Tyto inovace jsou stale
dokonalejsi. RovnéZ je kladen velky tlak na to, aby byly tyto nové pfistroje a programy
multifunkéni. Diky tomu dochézi k zjednodusovani fungovani nejen pro podnikatelské
subjekty ale rovnéz pro obCany. Tim také dochazi k rychlejSimu pienosu informaci.
Lidé jsou informovani o novinkach stale rychleji a diky multifunkénim zafizenim

se mohou k témto informacim dostat kdykoliv a kdekoliv.
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ZAVERY ANALYZY TECHNOLOGICKEHO OKOLI

Rychly vyvoj technologii a tim padem i zrychlujici se pfenos informaci mize mit
pro spole¢nost jak pozitivni tak negativni disledky. Lidé jsou schopni se dostat rychle
k informacim a to kdykoliv a kdekoliv. Pokud toho spole¢nost dokaze patficné vyuzit,
muzZe to pro ni znacit dobrou pftilezitost k dalSimu rozvoji. Na druhou stranu lid¢é se tak
rychle dostanou k negativnim informacim, které mohou danou spolecnost naopak

poskodit.

Vyvoj technologii ma rovnéz vliv na zastaravani technologii. Spolec¢nosti jsou tak
nuceni Castéji a diive inovovat, jestlize chtéji drzet krok s konkurenci. Vyplyvajici vlivy

pro podnik jsou uvedeny v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Zhodnoceni technologického okoli (Zdroj: vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI HROZBY

e  rychly pfenos informaci e  zastaravani technologii

e  snadna dostupnost k negativnim
informacim

2.4 Socialni a demografické okoli

Nové zalozend restaurace s kavarnou bude umisténa ve Zling, ktery se nachazi
ve Zlinském kraji. V nasledujici ¢asti bude popséna zakladni charakteristika kraje.
Navazovat bude podrobnéjsi charakteristika okresu Zlin, samotného Zlina a okoli,

v némz bude podnik umistén.

2.4.1 Charakteristika Zlinského kraje

Zlinsky kraj je jednim ze 14 tzemné samospravnich celkii Ceské republiky.
Nachézi se ve vychodni casti sttedni Moravy a vychodni €ast kraje tvoii hranici
se Slovenskou republikou. Sklada se z okresi Zlin, Uherské Hradisté, Kroméfiz
a Vsetin. V roce 2001 se krajskym méstem stalo mésto Zlin. Kraj svou rozlohou

3963 km?2 je ¢tvrtym nejmensim krajem v zemi a zaujima 5 % jeji plochy. (24)
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V kraji se nachazi celkem 305 obci, z toho mé 30 statut mésta. Nejvyznamnéj$im
meéstskym a primyslovym seskupenim je seskupeni mést Zlin- Otrokovice- Napajedla.

V téchto méstech je koncentrovano pies 100 tisic obyvatel. (24)

DEMOGRAFICKY VYVOJ

Na tzemi kraje zilo k 31. 6. 2012 pies 588 tis. obyvatel. V porovnani s celkovym
poctem obyvatel republiky je to pfiblizné 5,6 % obyvatelstva. Hustota zalidnéni €ini
v kraji 148 obyvatel/km2, coz vyrazné¢ pievySuje prumér zemé, ktery je
133 obyvatel/km2. (24)

Obyvatelstvo ve Zlinském kraji starne. Ve srovnani s rokem 2010 podil obyvatel
v produktivnim véku klesl o 0,8 bodu a naopak v poproduktivni skupiné vzrostl
0 0, 6 body a détské slozky ptfibylo pouze v nepatrné vysi o 0,2 p. b. Na zdkladé téchto
informaci se béhem let 2010 a 2011 zvysil primérny veék obyvatelstva kraje ze 41,2 let
na 41,4 let. (24)

I presto, Ze je v kraji rostouci trend podilu obyvatel v poproduktivnim véku, je stale

z ekonomického hlediska dana vékova struktura piizniva. (24)

VZDELANI

V kraji se nachazi 309 matetskych Skol, 257 zakladnich, 17 gymnazii, 74 sttednich
Skol, 12 vysSich odbornych Skol a 2 vysoké Skoly. Jednou z vysokych §kol je Univerzitu
Tomase Bati ve Zling, kterd ma statut vefejné Skoly a udéluje bakalaisky a magistersky
stupent na 6 fakultach. Druhou z vysokych Skol je soukroma vysoka Skola Evropsky

polytechnicky institut v Kunovicich. (24)

V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny pocty studentl, ktefi navstévovali vysoké Skoly

......

vvvvvv

Skoly a to 1 u dojizdé&jicich studentti, ktefi v daném kraji nemaji trvalé bydliste.
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Tabulka 9: Statistika vysokych $kol (Zdroj: 24)
2000/ |2001/ |2002/ |2003/ |2004/ |2005/ |2006/ |2007/ |2008/ |2009/

VYSOKE SKOLY 2001 |[2002 |2003 |2004 |[2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010
Studenti s trvalym

bydlistém v kraji k 31.

12. 10428 11716 | 13055 | 14994 | 16 260 | 17 668 | 19549 | 21 016 | 22 335 | 23 588
z celku:

na VS se sidlem v kraji 301 2185 | 2564 | 3195 | 3697 | 4261 | 5033 | 5677 | 6177 | 6 757
Univerzita T.Bati Zlin 149 1985 | 2371 | 3011 | 3535 | 4045 | 4785 | 5384 | 5851 | 6370
EPI Kunovice 152 200 193 184 162 216 248 293 326 387
na VS se sidlem v

ostatnich krajich 10127 | 9531 (10491 | 11799 | 12563 13407 | 14516 | 15339 | 16 158 | 16 831
Studenti vysokych

skol

s mistem vyuky v

kraji

k31.12.2 4192 | 4775 | 5956 | 7006 | 8297 | 9646 | 10951 | 11783 |12812
z celku typ programu:

Bakalaisky 3143 | 3726 | 4778 | 5432 | 6347 | 7329 | 8230 | 8625 | 9046
Magistersky 917 896 969 1356 | 1741 | 2015 | 2355 | 2742 | 3287
Doktorsky 140 155 215 230 242 316 380 433 503
2.4.2 Charakteristika okresu Zlin

V  okrese setkavaji ndrodopisné prvky tii etnografickych oblasti,

které se nachdzeji na Uzemi Zlinského kraje. Jsou jimi Urodnd Hand, pohostinné

Slovacko a malebné a zaroven drsné ValaSsko. Okres lezi v kopcovitém terénu

S krasnymi pfirodnimi scenériemi, které poskytuji idedlni podminky jak pro pé&si

turistiku, tak pro cykloturistiku. (25)

Podél feky Moravy vede Moravskd cyklostezka, jez kaZzdorotné laka cyklisty

ain- line bruslafe. Tato cyklostezka je napojena rovnéz na rakouské a slovenské

cyklostezky. (26)

V bieznu roku 2014 byla zahajena vystavba nové cyklostezky Zlin- Otrokovice,

kterda ma tato mésta propojit. Stezka povede kolem feky Dievnice a jejim cilem je

zatraktivnit a zkvalitnit trasy pro cyklisty, in-line bruslaie a pro pési. Bude napojena

na cyklostezky, které jsou jiz vybudované napt. cyklostezka podél Batova kanalu.

Dokonceni vystavby je planovano do konce listopadu 2014. (27)
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V okrese se nachéazi spousta mist, kterd lakaji turisty. LéCivé prameny nejvétSich
moravskych ldzni Luhacovic pfilédkaji kazdy rok spousty navstévnika z celé Evropy.
V Lesné u Zlina se zase nachazi zoologicka zahrada se zamkem. Samotné mésto Zlin je
lakadlem pro turisty. Je typické svou funkcionalistickou architekturou. Mésto je také
znamé zlinskymi filmovymi ateliéry, jejichz dnesni tvorba navazuje na pusobeni jeho
slavnych tvirct. Kazdoroéné se ve méste¢ kona Mezinarodni filmovy festival
pro déti a mladez a sout¢z Barum rallye. V Bilych Karpatech se nachazi rezervace

UNESCO s unikétni flérou. (25)

2.4.3 Analyza blizkého okoli podniku

Podnik bude umistén ve Zlin¢ v Batové arealu. Ten po delsi dobu chatral. Nyni
mésto planuje jeho proménu s cilem nalakat ekonomicky aktivni obyvatelstvo do této
Casti mésta. Investofi maji v planu postavit nové obchodni centrum s obchody
a kancelafemi. Dale je zamySlena vystavba novych bytd a prostor pro volnocasové
aktivity zaméfené predevsim pro studenty. Ceské drahy maji v imyslu zbourat starou
nadrazni budovu a postavit novou, kterd by spliiovala moderni parametry vcetné
komerénich prostor. Zmodernizovat by se mélo také autobusové nadrazi, které je rovnéz
umisténé v arealu. Cilem vSech téchto aktivit je predevSim pfildkat ekonomickou
¢innost do aredlu a vyuzit tak chatrajicich prostor. Investofi vSak musi pockat
na vyjadfeni pamatkari, ktefi by mohli dané planované investice zkomplikovat ¢i tiplné

zastavit. (28)

ZamysSlena revitalizace arealu jiz zapocala. Klicovym bodem bylo vybudovani

ktizovatky, ktera spojuje areal se zbytkem Zlina.

Vroce 2013 byl otevien 14/15 Battv institut, kam se pfemistily tfi kulturni
instituce (pfispévkové organizace), které diive sidlily v pronajatych prostorach. Jedna
se o Krajskou knihovnu FrantiSka BartoSe, Krajskou galerii vytvarného uméni ve Zling

a Muzeum Jihovychodni Moravy ve Zling. (29)
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Dalsim projektem je revitalizace 32. Budovy v arealu Batovy tovarny. Objekt je
navrzen k tomu, aby se stal mistem plnym lidi. Vrchni patra budovy jsou urcena
jsou urceny pro obchodni sféru. V soucasné dobé se do daného objektu stéhuji prvni

navstévnici vetné Ceské posty, ktera se piest¢hovala z namésti Miru. (28)

V objektu aredlu se nachdzi také nemocnice Atlas a proslula 21. budova, kde mél
Bata svou pojizdnou kancelaf. V soucasné dobé slouzi budova jako finan¢ni uiad
S moznosti navstévy horni terasy, kde se naskyta vyhled na celé¢ okoli mésta.
V arealu jsou rovnéz umistény nékteré z fakult UTB. V soucasnosti se v blizkosti arealu

dokoncuje vystavba nové fakulty.

ZAVERY ANALYZY SOCIALNIHO A DEMOGRAFICKEHO OKOLI

Zlinsky kraj je jednim z menSich krajii v zemi. Pfesto ma zna¢né vysokou hustotu
zalidnéni. Nejvyznamnéj$im méstskym a primyslovym seskupenim v kraji jsou mésta

Zlin- Otrokovice- Napajedla, ktera jsou propojeny pravidelnou MHD.

I presto, ze pocet obyvatel v kraji zaznamenava pokles a zvySujici se praimérny vek,
je zde ekonomicky ptizniva struktura. Ve mésté Zlin se nachazi UTB, kterou navstévuje

rok od roku vice studentu.

Prilezitosti je rozhodné to, Ze se jedna o turisticky atraktivni region. Je zde
zajimava architektura, pfirodni krasy, potadaji se zde kulturni a sportovni akce a dale se
zde setkavaji tii narodopisné celky, coz vSechno dohromady tvofii lakadlo pro turisty.
V kraji se nachazi rozsahlé sit’ cyklostezek, ke kterym jsou stavény nové a predstavuji

tak dal$i diivod k navstéve kraje.

Mésto spolu s investory pomoci revitalizace maji za cil ptilakat ekonomicky aktivni
obyvatelstvo do Batova aredlu, ktery po delsi dobu chatral. Jelikoz se jedna
0 historickou paméatku, mohli by problémy délat pamatkari, ktefi musi jednotlivé

stavebni upravy schvalit. V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny vyplyvajici ptilezitosti a hrozby.
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Tabulka 10: Socialniho a demografického okoli (Zdroj: vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI HROZBY
e  pokles poctu obyvatel a jeho
e  pravidelna MHD starnuti
e  dosavadni riist poctu studentlt UTB e  pamatkafi

e turisticky atraktivni region

e rozsifujici se sit’ cyklostezek

e investice
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2.5 Legislativni okoli

Spolecnost by meéla pii svoji podnikatelské Cinnosti dodrzovat nasledujici

legislativu:

Zakon €. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik,

Predpis ¢.  90/2012 Sb.,, Zakon o  obchodnich  korporacich

(upravuje podnikani s. r. 0.),
Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmua,
Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

Predpis €. 455/1991 Sb., zékon o zivnostenském podnikani (Gprava zivnosti),

v

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace (upravuje pracovné pravni vztahy

zaméstnavatell a jejich zaméstnanct),

W

Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobnich a o zméné

a doplnéni nekterych souvisejicich zakoni (kontrola potravin),

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané (vyhlaska ¢. 246/2001 Sb.,
0 stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu statniho pozarniho dozoru

(vyhlaska o poZarni prevenci, zdkon ¢. 246/2001 Sb., O poZarni prevenci),

Hygiena potravin EU 850/2004 a zékon &. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného

zdravi plus informace z hygienickych stanic.,

Z&kon ¢&. 552/1991 Sb., Ceské narodni rady o statni kontrole.

2.6 Analyza Porterovych 5 konkurenénich sil

K prozkoumani nejbliz§iho okoli plisobicitho na podnik bude vyuZita Porterova

analyza péti konkurencnich sil. V nasledujici ¢asti budou jednotlivé faktory

zanalyzovany podrobnéji.
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2.6.1 Odbératelé

Jednim z faktorti, jenZ ptisobi na podnik, jsou odbératelé. Témi budou v tomto
piipadé predevsim konecCni spotiebitelé. Vyrobky a sluzby budou zaméteny prevazné
na studenty a zakazniky do 35 let. Pfedpokladem je, Ze zékaznici budou tvofit velkou
skupinu s drobnymi nakupy. I ptesto, ze se bude jednat o pomérné malé nakupy, nelze
usuzovat, ze nebudou mit zddnou vyjednavaci silu. Vzhledem k tomu, ze se jedna
0 mladsi generaci, kterd zije v dob¢ internetu a socialnich siti, je dalezité na to brat
ohled. V dnes$ni dobé¢ 1idé sdileji svoje zazitky, dojmy, zkuSenosti atp. Proto je zasadni
snazit se co nejvice prizpusobit pozadavkim zakazniki. A to jak, ve skladbé

nabizeného sortimentu, tak také ve veCernim programu.

Spolecnost se bude neustale zajimat o to, co si zdkaznici pieji, co nového by uvitali
a jak jsou spokojeni. Rovnéz se hodla dale snazit o zlep$eni nabizenych sluzeb s cilem
udrzet si stavajici klientelu a samoziejmé ziskani novych zakazniki, kteti se budou radi

vracet.

2.6.2 Dodavatelé

Na trhu se surovinami, které budou vyuzivany, ptisobi velky pocet subjektti. Proto
neni ocekavana velka vyjednavaci silu z této strany. Piesto bude snaha o korektni
jednani. Totéz bude ocekavano od partnerti. Dale bude snaha 0 navazani dlouhodobé
spoluprace. Jestlize podminky ze strany dodavatelt nebudou vyhovujici, a ani oni
nebudou mit snahu k vyjednavani, bude spole¢nost nucena si najit jiné dodavatele, coz

je povazovano za krajni feSeni.

Vétsina z potiebného sortimentu bude dodavana na zakladé potieby. Zamérem je
oslovit predevsim dodavatele ze Zlina a jeho blizkého okoli. Vyskytuje se zde nékolik
supermarketi, které budou vyuzivany Vv piipadé potieby. Dale spole¢nost hodla oslavit
malé mistni zivnostniky a podnikatele a to pfedev§im na dodavky peciva a ovoce,
zeleniny. Jelikoz cilem je poskytnout zakaznikim kvalitni sortiment, budou

se vyhledavat dodavatele, ktefi distribuuji kvalitni suroviny za ptijatelnou cenu.
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Dodavky kévy budou po ochutnavkach zajistény prostfednictvim internetovych
obchodu. Tento distribu¢ni kanal bude rovnéz vyuzit pro nakup surovin na pro ptipravu

musli.

V nabidce se budou vyskytovat také doméaci zakusky, které se budou vyrabét
ve vlastni rezii. Za samoziejmost je pokladano, Ze budou vyrobeny z kvalitnich

surovin.

2.6.3 Konkurenti

Ptimo ve Zlin¢ se nachazi n€kolik restauraci, rychlého obcerstveni, bart a kavaren.

e V Batov¢ aredlu se nachazi Prasad, vegetarianska restaurace, ktera se zamétuje
na zdravy zivotni styl a je oteviena od roku 2008. V nabidce nalezneme pokrmy,
které ptipravuji vyhradné z Cerstvych potravin v zdvislosti na rocnim obdobi.
Restaurace nabizi také rozvoz jidla a catering. Spolecnost se zamcétuje

predevsim na zakazniky, ktefi se zajimaji o zdravy zivotni styl.

e Dalsi restauraci v blizkosti je Sushi restaurant Miomi, ktera je nové oteviena
anabizi specifické pokrmy ze sushi. V nabidce sortimentu ma specifické
pokrmy, které lakaji ptiznivce, ktefi radi experimentuji ¢i si toto jidlo oblibili.
Podnik nema jest¢ vybudovanou pevnou klientelu, jelikoz ptisobi na daném trhu

teprve kratce.

e Nejbliz§im konkurentem, bude Cafe Blok 12- kavarna, restaurace, hudebni
party klub Zlin, ktery se rovnéz zaméfuje na studenty, proto se bude snahou
se od dan¢ho podniku odliSit. Podnik navs$tévuji pfedev§im mladSi generace,
které si pfisli posedét do piijemného prostiedi s moznosti poslechu hudby.

Podnik ma vybudovany také mensi parket, kde se da tancit.

e Jednou z nejdéle pisobicich restauraci v arealu je Canada pub- restaurace, bar,
pizzerie. Dany podnik navstévuji zakaznici vSech v€kovych kategorii. Svym

zakaznikiim umoznuji také sledovani riiznych sportovnich utkani.
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Dalsim z ptipadnych konkurentii bude Restaurace 9evitka, jejiz soucasti je také
bowling. Pied nékolika lety, zde byla provedena rekonstrukce s cilem vylepsit
prostiedi. Dany cil se jim povedl, ale stdle zde zlstava problém s pomérné

pomalou obsluhou.

V daném objektu se rovnéZ nachazi no¢ni klub Golem, ktery ptes den slouzi
jako hospoda a pies noc jako no¢ni klub, kde jsou pofadany rtizné hudebni akce
a konaji se zde koncerty atp. Pokud zde neni né&jaka specidlni akce, tak klub

navstévuji predevsim ptiznivei metalu a podobného hudebniho stylu.

V okoli se rovnéz nachazi diskotéka Flip, ktera je navs§tévovana piedevs§im
mlads$i generaci. Pfed nékolika lety diskotéka zménila majitele, ktery dany
prostor rekonstruoval. Dalsi zménou bylo vybirani vstupného, které diive nebylo

jeding, Ze se zde konala néjaka akce.

Dalsi diskotékou v okoli je Music-land Zlin, kterou navstévuji piedevsim

zakaznici od 15 do 25 let. Podnik se zamétuje pfevazné na tane¢ni muziku.

V blizkosti se nachazi také n€kolik rychlych obéerstveni, které jsou vyuzivany

hodné v dobé konani diskoték.

Mezi studenty hodné navstévované podniky jsou ve mésté jeSté restaurace
Chelsea pub, ktera ma anglicky interiér z masivniho dubu. Dalsi restauraci je
U Sedmi 7 Hrichi, kterd ma v nabidce rozsahly sortiment michanych népoji.
Mezi studenty Casto navstévované podniky patii také restaurace Potrefena Husa
ve Zliné, ktera se zaméfuje piedevSsim na nabidku piva spolu s ptijemnou

obsluhou a dobrym jidlem.
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2.6.4 Novi konkurenti v odvétvi

Ptichod novych konkurenti do odvétvi je velmi pravdépodobné. Z piedchozi
analyzy byl zjistén rist poctu subjekti i pies pokles trzeb v odvétvi. Z toho lze usuzovat
velkou atraktivnost daného odvétvi a moznost prichodu dalSich subjektd. Problém
by mohly ¢init vysoké naklady na zatizeni danych prostor a zavedeni nové provozovny
¢1 nejistota, ze bude podnik uspé€sny a bude vykazovat zisk. Pii zaloZeni nového
podniku je potfeba najit takovy podnikatelsky zdmér, ktery zaujme a bude schopen

ptezit v konkurencnim prostiedi.

Na zakladé¢ planované obnovy aredlu je predpoklad naristajiciho poctu
prichozich konkurenti do oblasti, kde bude spole¢nost umisténa. Proto se spolecnost
bude snazit udrzet si pozici na trhu drZzenim si konkuren¢ni vyhody a vytvofeni
si pravidelnych zakaznikd, ktefi se budou vracet a budou ji doporucovat dale svym

znamym.

2.6.5 Substituty

Jelikoz je zaméfeni spoleCnosti pievazné na studenty, je nebezpe€i substituti
spatfovano piedevsim u jidel, které si piivezou jiz pfipravené piimo z domova. Dale je
tu moznost nakupu surovin a vafeni pfimo doma. V obchodech se daji sehnat také
polotovary, které¢ jsou jednoduché na ptipravu. Snahou proto bude nabidnout
zakaznikim néco navic, co by doma neziskali. A to pfedev§im piijemné prostiedi,
kde by se mohli schazet se svymi spoluzaky, kamarady. Na vecer jim pfipravit n&jakou

zébavu, za kterou by stalo vyrazit ven.

Jedna-li se o kavarnu, existuje nebezpeci substitutii v nadvstéveé €ajovny. Nejblizsi

od naseho podniku se nachazi na namésti miru cca 800 m.

Z této analyzy vyplyvaji zav€ry zobrazené v tabulce €. 11.
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Tabulka 11: Zhodnoceni Porterovy analyzy (Zdroj: vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI HROZBY

e  kvalitni dodavatelé e nebezpedi substitutl
e  okolni konkurence
e  vstup nové konkurence

e velky pocet zdkaznikli s malymi
trzbami

2.7 Marketingovy prizkum

K zjisténi piipadného zajmu o navrhovany zameér, byl proveden marketingovy
prizkum a to prostiednictvim dotaznikového Setfeni na zaklad¢ pisemného dotazniku.
Ten byl Sifen pomoci internetu a socialnich siti. Diky tomu neni urcit pfesny pocet
rozeslanych dotazniki, ale na zéklad¢ ptiblizného odhadu byl dotaznik distribuovan
priblizné mezi 1 500 respondentii. Na zaklad¢ téchto ptredpokladii byla navratnost
dotaznikd necelych 20 %. Prizkum byl primarn€ zaméfen na studenty predevSim
vysokoskolaky a na mladsi generaci. Dotaznik byl sestaven v prvni ¢asti k identifikaci
respondenti. Déle byl koncipovan k ziskani informaci o cetnosti navstév danych

podnikd, kritérii pti volbé a z&jmu o navrhovany sortiment.

2.7.1 Vysledky prizkumu

Na zacatku dotazniku byly otazky koncipovany k identifikaci respondentt.
A to predevsim pohlavi a vék respondentil. V tabulce ¢. 12 jsou zaznamenany vysledky
identifikace z hlediska pohlavi respondentti a v tabulce ¢. 13 jsou uvedeny vysledky

Z hlediska vékového slozeni respondentd.

Tabulka 12: Pohlavi respondentt (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohlavi respondentii

Pohlavi Pocet Podil (%)
Zena 175 74,15
Muz 61 25,85
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Tabulka 13: VEék respondenti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vékové zastoupeni respondentii
Vék Pocet | Podil (%)
19 az 25 (véetné) 198 83,90
26 az 35 (véetné) 21 8,90
do 18 (véetné) 9 3,81
36 az 50 (véetné) 6 2,54
nad 51 (véetné) 2 0,85

Zvysledkli je zfejma pievaha Zen. Muzské zastoupeni je zde vyrazné€ nizsi.
Z vékového hlediska se nejvice dotazovanych zaradilo do vékové skupiny 19 az 25 let.
Tento vysledek je dan cilem oslovit pfedevsim mladsi generaci a studenty, ktefi jsou

povazovani za cilovou skupinu.

Dalsi otazky byly koncipovany k zjisténi cetnosti navstév restauraci a kavaren.
Pro jednotlivé tyto podniky byly pokladany otazky zvlast. V grafu €. 1 jsou zndzornény

vysledky navstév pro restaurace a v grafu €. 2 pro kavarnu.

Graf 1: Cetnost navitév restauraci (Zdroj: vlastni zpracovani)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
Podil
1 -vibec 2 -pfilezitostné (oslava narozenin, vyrocl, statnic apod.) 3 -meéné jak jednou mésicné
) 4 -jednoumésiéné [ 5 -vicejak jednou mésitng [ 6 -jednoutydné [ 7 -vicejakjednou tydné
M 8 - o vikendech 9 -o pracovnich dnech 10 - kaZdy den
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Necelych 28 % dotazovanych navstévuje restaurace pouze prilezitostné, pokud
se jednd o vyro¢i ¢i oslavu zivotnich uddlosti. Pres 20 % navstévuje restaurace
vice jak jednou mési¢né. Necela 2 % respondentll nenavstévuje restaurace vibec. Oproti
tomu necelé 1 % navstivi restauraci o vikendech a pouze 0,5 % dotazovanych chodi

do restaurace kazdy den.

Graf 2: Cetnost navitév kavaren (Zdroj: vlastni zpracovani)

+
Padil
B -vlbe 2 - misni jak jednou mesiind 3 - jednou mésiiné & - jedniou za bh tydny
5 -jednouzadvatpdny 6 -jednoutydnd B T -vic jak jednou brdnd

Kavarnu navs$tévuje meéné jak jednou meési€né necelych 30 % respondenti.
Necelych 23 % ji navstivi v priméru jednou mésicné. Kolem 13 % nenavstévuje
kavarnu vibec. Oproti tomu pfiblizné stejny pocet dotazovanych navstivi kavarnu

jednou tydné€. A necelych 10 % ji navstivi vice jak jednou tydné.

Jedna z dal$i otazek, jez byla dotazovanym pokladana, byla, zda uptednostiuji
kutacky ¢i nekufacky podnik. Z danych vysledkt bylo zjisténo, ze pres 80 % ma radéji
nekufacky podnik, necelych 16 % respondentli na tom nezéaleZi a pouze necelé 3 %

uptednostiuji kuradckou restauraci ¢i kavarnu.
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Cilem spolecnosti je zaméfit se na zékazniky. Nasledujici otazky byly proto dale
sestaveny Kk zjisténi jejich ptedstav a ptani. Prvni otazkou byla zjistovana kritéria,
na zakladé kterych se respondenti rozhoduji pii vybéru podnikii. Z grafu €. 3 je patrna
pfevaha respondentd (vice jak 87 %), ktefi se rozhoduji na zdklad¢ prostiedi.
Nasledovala cena snecelymi 64 % dotazovanych. Jelikoz mezi respondenty byli
prevazné studenti, ktefi jesté ve vétsin€ pripadi nevydélavaji, je rozhodovani na zakladé
cen ziejmeé. Témét 60 % se rozhoduje podle kvality a vice jak 53 % respondentil zajima
vybér sortimentu. Dulezitou roli pii vybéru hraje rovnéz obsluha,
podle které si necelych 47 % vybira. Vice jak 35 % respondent zajima dostupnost
podniku od MHD. Pfiblizné 11 % dotazovanych se rozhoduje na zakladé velikosti porci
a pro necelych 8 % je dulezité moznost zaparkovat auto. Respondenti mohli pfidat
také svlij vlastni navrh, podle kterého se rozhoduji. V odpovédich se objevily odpovédi
jako forma placeni, moznosti bezlepkové diety, vzhled servirek a klidnych boxt

pro komunikaci.
Graf 3: Kritéria pri vybéru podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

MNavstévu kavarny ¢i restaurace si vybiram podle

100%

75%

50% [ [
L] -
3 4 5 [ 7 a

Podil

1 2 9
@ 1 - prostiedi 2 - obsluhy 3 -ceny B4 -vybérusortimentu @ 5 - kvality
@ 6 -velikostiporci [ 7 - dostupnosti (napf. vzdélenost od nejbliZéi zastavky)
@ 8 - moZnosti zaparkovani auta 9 -Jina

Dale byl zjistovan zajem o sortiment. V nasledujicim grafu ¢. 4 jsou zobrazeny
dané vysledky. Nejvice dotazovanych vyslovilo pfani o zdkusky doméci vyroby. Kolem
30 % respondentl by uvitalo ¢okoladdu z pravé ¢okolady ¢i italskou zmrzlinu. Ptiblizné
13 % nezaujalo nic z nami nabizeného sortimentu. Respondenti méli moznost vyjadfit
rovnéz vlastni prani. Objevily se navrhy jako studené dezerty, odlehcena jidla a jidla

vegetarianska.
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Graf 4: Vybér sortimentu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Uvitali by jste ve vybéru sortimentd
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75%

Podil
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0% - I
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"- 1 - zékusky domaciwyroby B8 2 -italskou zmrzlinu 3 - tokolddu z pravé cokolady @ 4 -anijedno ]
5 -jinad

Dotazniku vylo vyuzito 1 k zji$té€ni zajmu o rozvoz jidel do prace (8koly) ¢i domi.
Z vysledki byl zjistén zajem z vice jak 56 %. Naopak necelych 22 % respondentt

by zajem nemélo a ptiblizné stejné procent nevédelo.

Zamérem je poskytovat zdkaznikim také vecerni program. Proto posledni dvé
otazky zjistovaly dany zajem. Z vysledkd vyplynul zajem dotazovanych a to z vice jak
66 %.

Posledni otazka zjistovala, o jaké veCery by méli respondenti zajem. V grafu ¢. 5
jsou znazornény jednotlivé vysledky. Nejvice méli respondenti zajem o hudebni vecery
a to ptiblizné ze 72 %. Zajem jevili respondenti také o vecery, kdy by se hraly rizné hry
a to vice jak 47 % dotazovanych. Respondenti by rovnéz uvitali tane¢ni vecery z 35 %
¢i vecCery s karaoke (necelych 25 %). Dale bylo zjisténo ptani o vecery s riznymi druhy

kuchyni ¢i maskarni plesy a vecery v piestrojeni.
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Graf 5: Tematické vecery (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.7.2 Zhodnoceni vysledki

Z otazek, které byly respondentiim piedlozeny, vyplyvaji nasledujici zavéry:

zajem o planované tematické vecery,
ptevaha preference nekutrackého podniku,

zdjem o nami nabizeny sortiment (napf. domaci zakusky, italskou zmrzlinu,

horkou ¢okoladu z pravé ¢okolady atp.),
zajem o dovoz jidel do prace (Skoly) praci ¢i domd,

nejcastejSimi kritérii pti vybéru podniku jsou prostiedi, dale pak cena, sortiment

a obsluha,

necelych 28 % navstévuje restaurace prilezitostné, vice nez 20 % ji pak
navstévuje Castéji nez jednou mésiéné a pouze necelych 2 % respondentl

nenavstévuje restaurace vitbec,

kavarnu navstévuje méné jak jednou mésicné necelych 30 % respondentl
a necelych 23 % ji navstivi jednou mésicné. Kolem 13 % nenavstévuje kavarnu

vibec a 0 néco méné respondenttl ji navstévuje kazdy den.

2.8 Zhodnoceni analyzy okoli

Z vyse uvedenych informaci, ke kterym byly doplnény dalsi vlivy, byla sestavena

tabulka ¢. 14, ve které jsou ziskané poznatky zaznamenany do SWOT analyzy.
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Tabulka 14: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT analyza

SILNE STRANKY
poradani tematickych vecer(
dobré umisténi v aredlu
budovani prestize

SLABE STRANKY
novy podnik
chybéjici pfechozi zkusenosti
pronajaté prostory

PRILEZITOSTI

dosavadni rlist poétu studentd

turisticky atraktivni oblast
propojeni cyklostezek
investi¢ni ¢innost v arealu
poloha umisténi podniku
rating zemé

vyvoj technologii

maodni trendy

kvalitni dodavatelé
dobra struktura MHD

HROZBY

pokles populace a jeho starnuti
nebezpedi neuskutecnéni
zamérd mésta a investord
legislativni zmény
sjednoceni sazeb DPH
atraktivnost odvétvi
vyvoj technologii

okolni konkurence
nebezpedi substitutl
Skolni rok (letni mésice,
prazdniny)

1. SILNE stranky podniku
Porddani tematickych veceru

Silnou strankou oproti konkurenci je plan potadat pro zakazniky tematické vecery.
Na zaklad€¢ dotaznikového Setfeni byl zjiStén zajem cilové skupiny o tyto vecery.
V okoli se nachazi pouze jeden podnik, ktery je podobny nasemu a nabizi hudebni

program.
Dobré umisténi v aredlu

Podnik bude umistén v dobré lokalité, kde planuje mésto investovat a rozvijet zde
ekonomickou ¢innost. V pronajaté budové jsou vybudovany studentské byty a rovnéz
se zde nachazi fitcentrum, které navstévuji predev$im mladsi generace, tedy cilova

skupina.
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Budovani prestize

Cilem je vybudovani si dobré povésti u cilové skupiny. Poskytnout jim kvalitni

sortiment se zabavou, pfijemnym prostfedim a kvalifikovanym persondlem.

2. SLABE stranky podniku
Novy podnik

Hlavni slabou strankou je rozhodné to, Ze se jednd o novy podnik, ktery se teprve
bude muset zapsat do podvédomi zakaznikii a to predevsim propracovanou reklamou

a nasledn¢ dobrou povésti, ktera bude spole¢nost doporucovat dale.
Chybéjici predchozi zkuSenosti

Jelikoz ani jedna z majitelek nema predchozi zkuSenosti s podnikanim, bude
zasadni vyvarovat se zacate¢nickych chyb. V Uvahu pfipadaji riizné kurzy a ziskavani

zkusenosti od kolegti z podnikatelské branze.
Pronajaté prostory

Podnik bude umistén v pronajatych prostorach, kdy se bude muset platit najemné
arespektovat podminky dané smlouvou. Je zde nebezpeci zvySovani ndjemného,
coz by se negativné projevilo na vysi zisku ¢i by se to promitlo ve zvysujicich se cenach

nabizeného sortimentu.

3. HROZBY podniku
Vstup novych firem do odvétvi

Je zde velké nebezpeci vstupu novych firem do odvétvi, jelikoz neexistuji velké
piekazky. Podporu vzniku novych firem poskytuje také snaha mésta o oziveni

ekonomické aktivity v dané oblasti a pfirtist investort.
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Pokles a starnuti obyvatelstva

Problém je spatfovan rovnéz v dlouhodobém poklesu poctu obyvatel a zvysujici
se prumérny veék obyvatelstva. I pfes tyto nepiiznivé skutecnosti se pocet studentl

zvysuje.
ZvySeni cen vstupii

Jestlize se zvysi ceny vstupu, bude to mit negativni vliv na zisk spole¢nosti.

Ta bude muset zvysit ceny sortimentu nebo se spokojit s niz§im ziskem.
Zmeéna legislativy

V CR je dosti nestabilni politicka situace, kdy se pii zméné politické strany méni
zaméry vlady a méni se pravni predpisy. Neni tedy mozné dopiedu pocitat s uréitym

vyvoje m daniovych sazeb a sazeb odvodu.
Neuskutecnéni zamérii mésta a investori

Pii neuskutecnéni zdmérli mésta a investord miize dojit k poklesu zdkaznikd.
Jelikoz se dany podnik bude nachazet vzatim se rozvijejici oblasti,
kdy by se neuskute¢néni urcitych zamért mohlo stat pro podnik dosti zasadni a mohlo
by dojit k vyraznému odlivu zakazniki.

SniZeni prijmu zakazniki
Pokud dojde k poklesu piijma ¢i se zvysi ceny najmd, energii atp. budou mit

zakaznici méné penéZznich prostiedki, které budou moci utratit za zdbavu a obcerstveni.
Skolni rok

Dalsi slaba stranka spolecnosti je zaméfeni predevSim na studenty, ktefi béhem

------

do svého bydliste.
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4. PRILEZITOSTI podniku
Dosavadni rist poctu studentit

Jak jiz bylo feceno vyse, pfilezitosti je dosavadni rostouci trend poctu studentd.
Ti jsou primarnim segmentem trhu, na ktery se spolecnost bude zaméfovat. Hrozbou
dosavadniho trendu jsou slabé ro¢niky, které mohou byt divodem poklesu poctu

student?l.
Investic¢ni ¢innost v aredlu a umisténi podniku

Meésto spolu s investory maji v planu v nasi oblasti obnovit ekonomickou ¢innost
a prildkat tak obyvatelstvo do této Casti mésta. Jelikoz jde pouze o plany, neni jisté,
zda se uskute¢ni. Problém mohou zpUsobit napi. pamatkafii, ktefi budou chtit zachovat
stavajici architekturu, ktera 1aka navstévniky k navstéveé. Pokud se vSak dané investice

uskutecni, stane se z dané lokality centrum s docela silnym ekonomickym ruchem.
Turisticky atraktivni oblast, propojeni cyklostezek

Prilezitost predstavuje rovnéz turisticky atraktivni oblast se spoustou zajimavych
mist, kterd stoji za to navstivit. S tim souvisi také propojeni stavajicich cyklostezky

mezi mésty Otrokovice a Zlina coZ spoji stavajici sité téchto stezek.
Dobra struktura MHD

Misto je dobfe propojeno MHD, ktera poskytuje pravidelné spoje a umoziuje tak
moznost dopravy po Zlin¢ a Otrokovicich. Obyvatelé¢ Otrokovic maji tak moznost
dostat se do meésta a zase zpatky, coz predstavuje vEétSi mnozstvi potenciondlnich

zakaznik.
Kvalitni dodavatelé

Kvalitni dodavatelé predstavuji jednu moZznych pftilezitosti pro podnik. Ti budou

poskytovat kvalitni suroviny a spolecnost tak zajisti zdkaznikiim kvalitni produkty.
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Modni trendy

Modni trendy pokud se spravné vyuziji, mohou byt pro spolecnost pfilezitosti.
Predevsim studenti a mladsi generace se Casto nechéavaji strhdvat mdédnimi trendy. Je
vSak pottebné brat v potaz moznost Spatné povésti, kterd by zamér udélat z planovanych

veceru trend mohla zhatit.

2.9 Analyza rizika a metody jejiho sniZovani

V daném oboru podnikani byla sestavena rizika na zaklad¢ hrozeb, zjisténych
ve SWOT analyze a doplnéna na zaklad¢ vlastniho uvéazeni. Tato rizika budou dale
hodnocena metodou RIPRAN.
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IDENTIFIKACE RIZIK
Mezi tato rizika jsou fazena:
e zvySeni ceny ngjmu,
e vysoka spotfeba energii,
e rGst nakladii na zavedeni provozu,
e chyby z nezkuSenosti,
e legislativa,
e rostouci cena surovin,
e nezdjem zékaznikd,
e pokles nami vybrané¢ho segmentu trhu,
e nahrazovani naseho sortimentu substituty,
e pokles disponibilniho diichodu zékaznikii,
e neuskutecnéni zamérd investovani v dané oblasti,
e neprodany sortiment,
e zbozi po dob¢ trvanlivosti,
e konkurence,
e Umisténi podniku,
e nckvalitni dodavatelé surovin,
e pracovni Uraz,
e piirodni katastrofa,

o Skidci.

Z téchto rizik bylo vybrano 11, které ptedstavuji nejvétsi hrozby a k nim byly

sestaveny scénare.

70



KVANTIFIKACE RIZIK A JEJICH SCENARE

V nasledujici ¢asti byly ohodnoceny dané pravdépodobnosti a nasledné dopady

a to v nasledujicich tabulkach ¢. 15 a €. 16.

Tabulka 15: Skaly pravdépodobnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost

1 | Nepravdépodobné

2 | Hrani¢ici s nepravdépodobnosti

3 | Mozné

4 | Hranicici s jistotou

5 | Jisté

Tabulka 16: Skaly dopadii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dopad
1 | Zadny
2 | Maly
3 | Stfedni
4 | Velky
5 | Znaény

Mira rizika bude zjisténa na zakladé vzorce:
Mira rizika = pravdépodobnost * dopad

Na zékladé této miry rizika se budou déle hodnotit jako bézna, zdvazna a kriticka

na zakladé skaly hodnoceni, kterd se pohybuje od 0 az do 25.

Tabulka 17: Skila hodnoceni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Skala
BéZna rizika (B) 0-10
Zavazna rizika (Z) 11-20
Kriticka rizika (K) 21-25
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Tabulka 18: Hodnoceni rizika (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota .
Hrozba Scénar Pravdépodobnost Dopad . Skala
rizika
1 Zvyseni ceny najmu Rist cen sortimentu, pfemisténi provozovny 3 4 12 Z
2 Legislativa Pokuty pfi nedodrzeni, sledovani novel 3 3 9 B
3 Rust cen surovin Rist cen sortimentu, zména dodavateld, dohoda mnozZstevni slevy 4 5 20 Z
) Ukonceni podnikéni, ztratovy prodej, zlepSeni marketingu, zména sortimentu,
4 Nezajem zakaznika 4 4 16 z
zmeéna segmentu trhu
5 Konkurence Zména cen (snizovani/zvySovani), ptebirani zakazniki, soutéZeni, spoluprace 4 4 16 Z
6 Vysoka cena energii Rist cen sortimentu, ukonceni ¢innosti, uspornéjsi zatizeni na energie 3 4 12 4
Doprodej za snizené ceny, plytvani, sledovani doby spotteby, rychla spotieba
7 Zbozi po dobé¢ trvanlivosti 3 3 9 B
pired datem spotieby
8 Skadci Omezeni/uzavieni provozu, pokuty, deratizace 3 3 9 B
9 Rust nakladt na zavedeni Dodate¢na potieba finanénich prostfedki, novy spole¢nik, poradenstvi 4 4 16 z
10 Nahrazovani substituty Ukoncéeni podnikani, ztratovy prodej, zména sortimentu, zlepSeni marketingu 3 3 12 B
Omezeni/uzavieni provozu, ndhrada skody, opravy/ rekonstrukce B
11 Piirodni katastrofa 2 4 8
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Tabulka 19: Opatfeni proti riziku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Por. Nova hodnota Zodpovédna
Navrhy na opatieni Nova pravdépodobnost Novy dopad . Naiklady na opatfeni
¢islo rizika osoba
1 Pevna smlouva 0 0 0 Cestovné 200,- K& Majitelky
2 Pojisténi 3 2 6 Ro¢ni pojistné 3 000,- K& Majitelky
3 Novy dodavatelé 2 3 6 Cestovné, telefon, pravnik 1 000,- K¢ | Majitelky
4 Lepsi reklama 2 4 8 20 000,- K¢ az 30 000,- K¢ Majitelky
5 Akeni nabidky 2 4 8 Cestovné 500,- K& Majitelky
6 Pevna smlouva 0 0 0 Cestovné 300,- K& Majitelky
Majitelky,
7 Pravidelna kontrola 1 2 2 Odmeéna 500,- K¢ servirky,
brigadnici
8 Deratizace 1 3 3 Najati odbornici 2 000,- K¢ Majitelky
9 Tichy spoleénik, novy spoleénik 3 3 9 Cestovné, telefon 2 000,- K& Majitelky
10 VylepSeni sortimentu 2 3 6 Cestovné, telefon 700,- K& Majitelky
11 Pojisténi 2 2 4 Roéni pojistné 3 000,- K& Majitelky
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V tabulce ¢. 18 jsou uvedena jednotlivd rizika a knim pfifazeny scénaie
pravdépodobnosti a jejich dopady pro spolecnost. V tabulce ¢. 19 jsou uvedeny ndvrhy

na opatfeni ptedchozich vysledki, néklady na tato opatfeni a odpoveédné osoby.

V nasledujicim grafu €. 6 jsou zobrazena hodnoceni rizika pfed opatienim a po ném.
Je patrné, Ze po vyuziti doporucenych opatieni se hodnoty rizika snizily a tato opatfeni

se zdaji byt u¢inna.

Graf 6: Pavudinovy graf hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

=®—Hodnota rizika

== Nova hodnota
rizika
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3 Navrhova cast

3.1 Realiza¢ni resumé

Nazev spole¢nosti: Po Cest¢
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Logo:

Sidlo spole¢nosti: Jana Antonina Bati 5648, 760 01 Zlin
Piredmét ¢innosti: Hostinska ¢innost

Planované zahajeni ¢innosti: 1. 10. 2014

Zikladni kapital: 600 000 K¢

Vklady spole¢nikii: Markéta Zubkova 300 000 K¢

Hana Suchormiova 300 000 K¢

Jednatelem spolecnosti: Markéta Zibkova

Pocet zaméstnancu: 16- 20 zaméstnanct

Spole¢nik Hana Suchofiovd je vyucena kucharka s pétiletou praxi a spliluje tedy
podminky dané zakonem pro ziskdni potfebného opravnéni k provozovani hostinské

¢innosti.
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Charakteristika poskytovanych sluzZeb a sortimentu

Cilem je vytvofit piijemné prostiedi, kde se budou zakaznici citit piijemné a budou
se radi vracet. Nabidnout jim sortiment vyrobeny z kvalitnich surovin za pfiznivé ceny.
Ve vecernich hodinach jim pfipravit zabavny program na riznd témata napi. vecer

s monopoly, vecer na téma rtiznych zemi s hudbou a ochutnavkou jidel atp.

Specialitou spolecnosti bude kvalitni kava, ke které se bajecn¢ hodi domaci zakusky
¢i dorty nebo italska zmrzlina. MozZnou variantou je také horka ¢okolada vyrobena z pravé

cokolady.

Charakteristika trhu, na ktery hodlame vstoupit

Podnik bude umistén ve Zling, ktery se nachazi ve Zlinském kraji. Mésto a jeho okoli
je se svou architekturou, krasnou ptirodou, historickymi pamatkami a fadou pofadanych
kulturnich akci lakadlem pro turisty.

3.2 Charakteristika firmy a jejich cili

Cilem je vytvofit piijemné prostiedi, kde se budou zakaznici citit pfijemné a budou
se radi vracet. Z marketingového priizkumu byl zjistén velky vyznam prostiedi pro cilovou
skupinu pii vybéru podniku. Zamérem, je aby se zakaznici citili dobfe, proto jim bude
poskytnuta obsluha kvalifikovanym personalem se vstficnym jednanim a kvalitni sortiment

za ptiznivé ceny.

PRODUKT

Zameérem je poskytnout zdkaznikiim sortiment vyrobeny z kvalitnich surovin. Jelikoz
cilovd skupina jsou piedevSim studenti, kteti ne vZdy disponuji vysokymi penéZnimi
prostiedky, bude jim tento sortiment poskytnut za pfiznivé ceny. Jako nezbytnost je

povazovana bezplatna wifi sit’.
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V jidelnicku je zdmérem také nabizet pokrmy vhodné pro celiaky, ktefi museji

dodrzovat bezlepkovou dietu. Tyto pokrmy budou specidln¢ oznaceny.
Sortiment Ize rozd¢lit nasledovné:

a) Snidané:
e palacinky,
e miisli, které budou mit moznost si zakaznici namichat podle vlastni chulti,
e toasty,
e pecivo (slang, sladké) atp.

b) Obédy

V dob¢ obédu bude moznost vybéru tzv. menic¢ek. Pfedpokladem je, ze v této dobé
budou podnik navstévovat také zaméstnanci z okolnich firem, z tfadd, z knihovny, $koly
a z blizké nemocnice. V letnich mé&sicich lze ocekavat navstévu zakaznikl, kteti vyuziji

cyklostezku, ktera bude na podzim dokoncena a propoji tak Zlin s Otrokovicemi.

Zakaznici budou mit na vybér ze 4 druhli ,,meni¢ek* a dale také jidla dle vlastniho
vybéru ze sestavené¢ho jidelnicku, ktery bude upravovan podle sezénnich surovin
a na zéklad¢ prani zédkaznikd. Ta budou zjiSténa prostiednictvim knihy pféani, ktera bude
umisténa u kazdého stolu. Zakaznici zde budou mit moznost uvést své pfani, doporuceni,

vyhrady, naméty atp. Ty budou nésledné vyhodnoceny a provedeny patfi¢né zmény.
C) Veclere

V planu je pofadani vecCernich akci na riznad témata. Z pruzkumu byl zjistén velky
zajem o tyto akce. Zajem méli respondenti o hudebni vecery, o hrani her, karaoke ¢i tane¢ni
vecery. Také byl zji§tén zajem o veCery s jidly z riznych zemi. Respondenti dotazniku méli

z4jem rovnéz o vecery s tematickym oblecenim (napf. maSkarni atp.).
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Pti kazdé akci bude v nabidce sortimentu specialni akce na rizné druhy pokrmui

¢i drinkt na zakladé vecerniho tématu.

Rovnéz bude poskytnuta moznost rezervovat si prostory a obcerstveni pro rodinné

oslavy, vyroci, plesy, akce i soukromé vecirky.
d) Ostatni

Po celou provozni dobu je zamérem nabizet zakaznikim kvalitni kavu, ktera prilaka
pfedev§im milovnika dané¢ho népoje. Déle je v planu nabizet dezerty, které budou vyrabény
ve vlastni rezii. V nabizeném sortimentu se rovnéz bude vyskytovat prava italska zmrzlina,
ktera urcité v letnich mésicich pfijde vhod. Dale bude moznost objednat si horkou ¢okoladu

vyrobenou z pravé ¢okolady.

CENA

Hlavnim cilem je nabidnout zdkazniktim kvalitni sortiment pokrmil za nizkou cenou
s kvalifikovanou a vstticnou obsluhou a poskytnout jim pfijemné prostiedi, kde by mohli

travit sviyy volny cas.

Ceny vyrobkli budou stanoveny na zéklad€ kalkulacni metody. Propocitaji se naklady
na ptipravu vyrobku a pfipocte se marze. Tato marze by méla byt tak vysoka, aby zajistila
pfiméteny zisk podniku. Ceny budou dale korigovany na zékladé cen konkurence
a na zaklad¢ poptavky. Pfi zahajeni ¢innosti budou stanoveny ceny pro tzv. ,pronikani‘

na trh. Podnik dale nemé v planu tyto ceny zvySovat, jestlize nedojde ke zvySeni vstupi.
Podnik mtze rovnéz vyuzit tzv. cenovych trikii. Mezi tyto ,,lakadla* se fadi:
e tzv. Batova cena (cena koncici devitkou napt. 9, 99 K¢),

e cedule upozornujici na slevu,

e drazsi vyrobky jsou umistény na trovni oc¢i atp.
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DISTRIBUCE

V pléanu je pronajmuti prostor v Batové arealu ve Zliné v 32. budovg, ktery je zobrazen
na obrazku ¢. 6. Pronajaty prostor ma k dispozici moznost zfizeni zahradky, které bude
vyuzito a umozni tak poskytnout zakazniklim moznost piijemného venkovniho posezeni
Vv letnich mésicich. Prondjem zahrnuje vlastni socidlni zafizeni a prostory pro kuchyn.
V hlavnim prostoru budou umistény stoly pro zakazniky. Rovnéz zde bude umistén barovy

pult s pfislusnym zatizenim. Pfesné rozmisténi je zobrazeno V piiloze ¢. 2

Obrazek 5: Pronajaté prostory (Zdroj: 30)
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Prodej bude probihat formou piimého prodeje persondlem, ktery bude patficné

proskolen.

V budoucnu lze uvazovat o rozsiteni poskytovanych sluzeb. Zamérem je nabidnout
zakaznikiim moznost dovozu jidel domu ¢i do prace (Skoly). Z vysledkii marketingového

pruzkumu byl zjistén celkem velky zajem o tuto sluzbu. O rozSifeni se bude uvazovat

na zéklad¢ uchyceni na trhu.
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MARKTING

Na zaklad¢ toho, ze se bude jednat o novy podnik, bude potieba se dostat do povédomi
obyvatel. Primarné se bude jednat o studenty, kdy bude vyuzito internetu a to predevs§im
socialnich siti. Tato ¢innost bude podpofena formou letacku, které budou umistény do Skol
a rozdavany lidem v strategicky vybranych prostorach (pfed Skolou, menzou, sportovnim

centrem, autobusové zastavky atp.).

Na jednotlivé vecCerni akce budou vzdy vytvofeny udalosti na socidlnich sitich
(facebooku). Dale budou vytvoftit plakaty a malé letacky, které se umisti do skol. Nejvice
se spolecnost bude spoléhat na Sifeni doporuceni mezi studenty, kteti sdileji svoje zazitky

a zkuSenosti.

Dal$i moznosti je vyuziti slevovych portadld. Tuto moznost lze povazovat za dobry
zpusob propagace zvl1asté pak na zacatku Cinnosti, kdy bude potieba ziskat zdkazniky. Je
to rovnéz dobra prilezitost, jak piedstavit dany podnik. Je potieba si vSak uvédomit
nebezpeci toho, ze si zakaznici zvyknou na tyto slevové akce, kterych budou vyuzivat,
ale jinak podnik nenavstivi. Vyhodou této reakce by byla moznost poskytovani referenci

svym pratelim a rodiné.

Jelikoz v dobé obédl je predpoklad navstévy zaméstnancli z okolnich firem je zde
moznost dohodnout se s vedenim podniku na specidlni akce a moZnosti objednani jidel
doptedu. Pfi objednavani jidel budou vyuzity internetové stranky spole¢nosti, kde bude
moznost pomoci formulafe si objednat. To bude slouzit samoziejmé nejen pro tyto

zameéstnance, ale pro vSechny zdkazniky.

3.3 Organizacni struktura

Spole¢nost bude zapsana do obchodniho rejstiiku na zakladé zakona o obchodnich
korporacich a druzstev po sepsani spoleCenské smlouvy mezi spole¢niky formou
notarského zapisu. K vykonu ¢innosti je potieba ziskat potfebné zivnostenské opravnéni,

na zaklad¢ kterého bude moci firma vykonavat svoji ¢innost.
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Zakladateli spolecnosti a zdroveil zaméstnankynémi budou:
e Markéta Ziibkova, bydlistém Otrokovice,

e Hana Suchonova, bydlistém Otrokovice.

3.3.1 Organizacni schéma personalu

Majitelka- ekonomka bude zodpovédna za zaméstnance. Bude mit na starost
planovani smén, nabor novych zaméstnanci. Coz obsahuje podavani inzeratu, realizaci
pohovorti, sepisovani smluv atp. Dale bude zodpovidat za ucetnictvi spolecnosti,
zavypocet mezd a odvod povinnych srazek. Jejim tkolem bude rovnéz organizace

vecernich akci veetné propagace a zajisténi potiebnych tkont.

Majitelka- §éfkucharka bude mit na starost zaskoleni personalu a dohlizeni nad nimi
a to predevSim v prostorach kuchyné. Dale bude vytvafet menu podniku, dohliZet
nad spravnosti piipravy pokrmd. Jeji praci bude také objednavani zbozi a zodpovédnost

za vybér dodavatelll pottebnych surovin.

Obé majitelky budou zaméstnany ve firmé a budou dostavat pravidelny mési¢ni plat.
Mzdové néklady majitelek a zaméstnanct véetné odvodii na socidlni a zdravotni pojisténi

jsou vy¢isleny v nésledujicich kapitolach.

CiSnik/servirka budou mit na starost obsluhu zikaznikd, budou zodpovédni
za udrzovani cCistoty v danych prostorach a budou pfipravovat jednotlivé napoje za barem.

Jejich ukolem bude dale potitebna ptiprava a vyzdoba danych prostor pro vecerni program.

Kucha¥ti budou pod vedenim majitelky zodpovédni za ptipravu pokrmt pro zékazniky.

Dale budou pomahat se sestavovanim jidelnicka.

Brigadnici budou vyuzivéani pfedevSim v dobé, kdy bude potieba zvysSeného poctu

personalu napt. v obdobi vydeji obédi, v piipad€ potadani vecernich akci atp.
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V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny planované pocty zaméstnanci v jednotlivych letech.
V prvnim roce je zdmérem zameéstnat zdkladni pocCet zaméstnanci. V dalSim roce tento
pocet bude navysen. Spolecnost bude dale uvazovat o navazani spoluprice se stiedni

Skolou a ucilistém v Otrokovicich o moznosti poskytovani praxe studentim.

Tabulka 20: Zaméstnanci (Zdroj: vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
majitelky 2 2 2
kuchat 2 3 3
servirky 7 9 9
brigadnici 5 6 6
celkem 16 20 20

SCHOPNOSTI A DOVEDNOSTI PERSONALU
Jedna z majitelek ma ekonomické vzdélani a druha je vyuéena kuchaika se zalibou
v peceni zékuskll a dortd. Kazd4 disponuje jinymi schopnostmi, které ve vzajemné

kombinaci tvoii prfedpoklad pro uspésné vedeni spolecnosti.

Jelikoz ani jedna z majitelek nikdy v minulosti nepodnikala a nema proto dostatek
zkuSenosti, budou se neustdle vzdélavat z odbornych publikaci a navstévovat specidlni

kurzy.

Personal bude odborn¢ proskolen. Ocekava se od ného piijemné vystupovani, odolnost

vuci stresu. Rovnéz vstiicnost a schopnost rychlé reakce na pozadavky zakaznik.
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3.4 Tvorba rozpocta

3.4.1 Zahajovaci rozvaha

Ke dni zah4jeni podnikatelské ¢innosti byla sestavena zahajovaci rozvaha (viz tabulka
¢. 21). Do spolecnosti byly vlozeny penézni prostiedky, které tvori zakladni kapital a jez
budou uloZzeny na podnikatelském uctu v nékterém z penéznich ustavii (pfedpoklad

Fio banka). Zakladni kapital bude splacen pfi vzniku spole¢nosti v plné vysi.

Tabulka 21: Zahajovaci rozvaha (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozvaha k 1. 10. 2014

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Pohledavky za upsany ZK 0 Vlastni kapital 600 000
Dlouhodoby majetek 0 Zakladni kapital 600 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Rezervni fondy a fondy ze zisku 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 VH minulych let 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 VH bézného ucetniho obdobi 0
ObézZna aktiva 600 000 Cizi zdroje 0
Zasoby 0 Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0 Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 0 Kratkodobé zavazky 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 600 000 Bankovni Gvéry a vypomoci 0
Celkem 600 000 Celkem 600 000

3.4.2 Vydaje potfebné k zahajeni podnikatelské ¢innosti

Pted zahdjenim podnikatelské cinnosti je doporuCeno sestavit rozpocet potieby
startovniho kapitalu, ktery bude firma na zacatku svoji podnikatelské ¢innosti potiebovat.
Jedna se o zfizovaci vydaje, které firma bude muset vynalozit pii zaloZzeni spolecnosti
a pro ziskani potfebnych opravnéni. V tabulce ¢. 22 je vycislen potiebny kapital

pii zaloZeni spolecnosti.

83



Tabulka 22: Vydaje spojené se zaloZenim spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje spojené se zaloZenim spolec¢nosti K¢
sepsani spolecenské smlouvy 3200
poplatek za zivnostenské opravnéni 1000
soudni poplatky spojené se zalozenim spole¢nosti 6 000
vypis z katastru nemovitosti 100
Celkem 10 300

3.4.3 Naklady na upravy a vybaveni provozovny

Firma bude rovnéz potiecbovat kapital k pottebnym stavebnim upravam pronajatého
objektu (mensi stavebni Upravy, vymalovani atp.). Po konzultaci s odbornikem byla

celkova ¢éstka stavebnich uprav vyc¢islena na 15 000 K¢.

Vybaveni provozovny potfebnym nabytkem a vybavenim je vykalkulovano v tabulce

¢. 23. Podrobngjsi ¢lenéni kalkulace vybaveni je uvedeno v piiloze ¢ 3.

Tabulka 23: Rozpocet vybaveni podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

PoloZka K¢

vybaveni kuchyné 81 000
vybaveni prodejny 248 000
vybaveni barového pultu 195 700
ostatni vybaveni 37 000
Celkem 561 700

3.4.4 Naklady na propagaci

Firma bude dale potiebovat penézni prostiedky k propagaci, a to hlavné na zacatku
svoji podnikatelské ¢innosti, aby ziskala potiebny pocet zakazniki. Jednotlivé polozky jsou
vycisleny Vv tabulce ¢. 24. Vydaje budou vynalozeny na zfizeni internetovych stranek. To
hodla spolecnost zadat odborné firm¢, kterd dané stranky vytvoti a dale je budou spravovat
majitelky samy. Dalsi polozkou ve vydajich na propagaci tvoii reklamni letacky, které
hodl4 firma distribuovat mezi své zakazniky. Soucasti propagace je také bezplatné vyuziti

socialnich siti.
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Tabulka 24: Rozpocet na propagaci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje na propagaci 2014 2015 2016

tisk reklamnich letackt 5000 7000 7000

zfizeni internetovych stranek 10 000 - -
Celkem 15000 7000 7000

3.4.5 Mzdové naklady

Ve spolecnosti budou zaméstnany ob¢ majitelky, kuchat a servirky, ktefi budou
zaméstnani na hlavni pracovni pomeér. Déale firma hodld najmout brigaddniky, se kterymi
bude podepsana dohoda o pracovni Cinnosti. Piedpokladd se, ze vSichni zaméstnanci
podepisi prohlaseni k dani. V tabulce ¢. 25 jsou vycisleny jednotlivé mési¢ni odvody
na socialni a zdravotni pojisténi, zalohy na dani a Cistd mzda zaméstnancti. Ob& majitelky

budou mit stejnou hrubou mzdu.

Tabulka 25: Mési¢ni mzdové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Majitelka Kuchat Servirka Brigadnik
Hrubéd mzda 18 000 15 000 12 000 1500
SP (6,5 %) 1170 975 780 -

ZP (4,5 %) 810 675 540 -
SHM 24120 20100 16 080 2010
Zéaklad pro vypocet zalohy na dani 24 200 20 100 16 100 2100
Zéloha na dati (15 %) 3630 3015 2415 315
Sleva na poplatnika 2070 2070 2070 2070
Dan 1560 945 345 -
Cista mzda 14 460 13 350 10 680 1500

V tabulce €. 26 jsou uvedeny roc¢ni pocty zaméstnanci a mzdové naklady
pro spolecnost v jednotlivych letech. V roce 2014 je zapocitano pouze 3 mesice, jelikoz
spole¢nost bude zaloZena az v fijnu. Pfedpoklada se, ze v roce 2015 dojde k navySeni poctu

zameéstnancd.
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Tabulka 26: Ro¢ni mzdové naklady spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2014 2015 2016
Pocet zaméstnancti 16 20 20
Hrubé mzdy 472 500 2 494 800 2 494 800
Odvody na zdrav. a soc. pojisténi za spolecnost 160 650 848 232 848 232
celkem ro¢ni mzdové naklady 633 150 3343032 3343 032

3.4.6 Planované provozni naklady

V provoznich ndkladech jsou zahrnuty kromé vyse zminovanych mzdovych nakladt
také naklady souvisejici s nakupem zbozi, surovin a spotfebniho materidlu. Rovnéz jsou
zde vycisleny nédklady na spotiebovanou energii (vodu, elektfinu a plyn), odpisy
dlouhodobého majetku, naklady za poskytnuté sluzby a ostatni provozni ndaklady.
Zde tfadime néklady na udrzbu, poplatek za svoz odpadi a silni¢ni dan. Tyto néklady budou
hrazeny priibézné z trzeb spolecnosti. Pfedpoklddana vySe téchto nédkladli je vycislena

V nasledujici tabulce ¢ 27.

Tabulka 27: Planované provozni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky 2014 2015 2016
najem 96 000 384 000 384 000
Energie 24000 96 000 96 000
zbozi, materidl, suroviny 879 924 4140 375 4 659 855
Odpisy 10780 21 805 21805
ostatni provozni naklady 6 000 6 000 6 000
Celkem 1016 704 4 648 180 5 167 660
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3.4.7 Odhadované vynosy

Na zaklad¢ analyzy okoli, konkurence a vlastnich ptedpokladti byla odhadnuta vyse

planovanych trzeb. Ty byly rozdéleny do n€kolika skupin.

Prvni skupinu tvoii snidané. Pfedpokladem je, Ze primérné zakaznici zaplati 55 K¢.

V cené je zapocitany napoj napt. kdva, ¢aj atp. dale pecivo, palacinky ¢i miisli.

Dalsi skupinu tvoii obédy. U nich se predpokladd, Zze si navstévnici objednaji
»menicko“ a ktomu napoj. Piedpokladana vySe trzeb na jednoho zakaznika je

pak vyc¢islena na praimérnych 100 K¢&.

Vedere Ci spiSe veCerni program piedstavuje jednu z dalSich skupin. Je odhadovano,

ze zakaznici utrati v priméru 300 K¢. V cené€ je zahrnuté piti spolu s obCerstvenim.

Posledni skupinu tvoti zakaznici, ktefi nds navstivi s umyslem dat si kavu. Primérna

cena kavy je odhadovana na 30 K¢.

Dale je piedpokladano, ze si ke kaveé objednaji nami vyrobeny zakusek ¢i zmrzlinu
nebo si vyberou misto kavy ¢okoladu. V tomto pifipad€ jsou odhadnuty ptijmy na 35 K¢

za jeden nakup.

V nésledujici tabulce ¢. 28 jsou vycisleny celkové denni trzby jednotlivych skupin

a nasledné celkové mésicni odhadované trzby.
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Tabulka 28: Odhadovani vynosy (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2014 2015 2016
Primérny nakup zakaznika za snidané 55 55 55
Primérna navstévnost za snidané 20 25 30
Primérny nakup zakaznika za obéd 100 100 100
Primeérna navstévnost za obeéd 35 40 45
Primérny nakup zakaznika za vecer 300 300 300
Primérna navstévnost za vecer 45 50 55
Primérny nakup zakaznika za kavu 30 30 30
Primérna denni navstévnost na kavu atp. 40 45 50
Pramérny nakup zékaznika za dopliikovy sortiment 35 35 35
Primérna denni navstévnost na doplitkovy sortiment 35 40 45
Celkové denni trzby 20 525 23125 25725
Celkové mésicni trzby 615 750 693 750 771750

3.4.8 Rozvaha

Rozvaha zobrazena v tabulce ¢. 29, je sestavena Vv netto hodnotach tzn., ze od brutto
hodnoty je odectena hodnota odpisti. V prvnim roce hodla spolecnost nakoupit potiebné
zafizeni, které bude ultovdno piimo do nakladd. Jediny kavovar ma hodnotu vyssi
nez 40 000 K¢ a spolecnost jej bude odepisovat. Spole¢nost se rozhodla pro linearni

odpisovani a rovnosti ucetnich a danovych odpisi.
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Tabulka 29: Rozvaha (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 87 220 65 415 43610
Dlouhodoby hmotny majetek 87 220 65415 43610
Dlouhodoby nehmotny majetek - - -
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - -
ObéZna aktiva 460 620 1037 538 1766 180
Zasoby 175985 828 075 931971
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky - - -
Kratkodoby finan¢ni majetek 284 635 209 463 834 209
Celkem 547 840 1102 953 1809 790
Pasiva

Vlastni Kapital 293 396 558 095 1160174
Zékladni kapital 600 000 600 000 600 000
Rezervni fondy a fondy ze zisku - - -

VH minulych let - -306 604 -41 905
VH bézného tcetniho obdobi -306 604 264 698 602 079
Cizi zdroje 254 444 544 859 649 616
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky - - -
Kratkodobé zavazky 254 444 544 859 649 616
Bankovni Gvéry a vypomoci - - -
Celkem 547 840 1102 953 1809 790

3.4.9 Vykaz zisku a ztraty

Piedpokladané vynosy a naklady spole¢nosti jsou zobrazeny v nasledujici tabulce
¢. 30. Vykaz je sestaven pro tfi nasledujici obdobi a je zde kalkulovano s 19 % sazbou dané

Z piijmi pravnickych osob.
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Ve vykazu zisku a ztraty jsou zobrazeny hodnoty na zakladé¢ odhadovanych vynost
ana zékladé¢ ocekdvané navstévnosti. Jak bylo jiz feceno vyse, dojde v druhém roce
K nardstu po¢tu zaméstnancu a tim i k rustu osobnich nakladd. Jelikoz se uvazuje o zfizeni
firemniho G¢tu u Fio banky, kterd ma stanoveny 0 % sazby pro vynosové i ndkladové
uroky, jsou i tyto naklady a vynosy 0 K¢. Jak jiz bylo rovnéz feceno, vynosy a naklady
spolecnosti jsou V prvnim roce kalkulovany pouze pro tii mésice. V prvnim roce jsou
predpokladany vyrazné investice, které spocivaji v nakupu nabytku a vybaveni spole¢nosti

a v potiebnych stavebnich tpravach.

Tabulka 30: VZZ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky 2014 2015 2016
Vykony 1847 250 8325000 9261 000
Vykonova spotieba 1503 924 4 627 375 5 146 855
Piidana hodnota 343 326 3 697 625 4114 145
Osobni naklady 633 150 3343032 3343032
Dané¢ a poplatky - - -
Odpis dlouhodobého majetku 10780 21805 21 805
Ostatni provozni vynosy - - -
Ostatni provozni naklady 6 000 6 000 6 000
Provozni vysledek hospodareni - 306 604 326 788 743 308

Finanéni vynosy - - -

Finan¢ni naklady - - -

Finan¢ni vysledek hospodareni - - -

EBT - 306 604 326 788 743 308
Dait z ptijmi PO (19 %) - 62 090 141 229
EAT - 306 604 264 698 602 079
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3.4.10 Cash flow

Pii planovani Cash flow byla pouzita pfima metoda. V nasledujici tabulce ¢. 31 jsou

zaznamenany jednotlivé planované ptijmy a vydaje spolec¢nosti.

V prvnim roce jsou vydaje vys$i nez v nasledujicich obdobich, jelikoz dojde
Kk poc¢ate¢nim vydajim na zalozeni spole¢nosti, stavebni Gpravy a na vybaveni podniku.
V piipadé chybéjicich penéznich prostfedkii bude spole¢nost uvazovat o kratkodobém
uvéru. Z hlediska planovanych kalkulovanych penéznich tokli této moznosti nebude
vyuzito.

Tabulka 31: CF (Zdroj: vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Vklad spoleéniki 600 000
Pi{jmy v hotovosti 1847 250 8325000 9261 000
Piijmy celkem 2 447 250 8325000 9261 000
Platba dodavatelim 1012 515 4631676 4738 133
Platba mzdovych nakladd 422100 3275496 3343032
Platba za energie 24000 96 000 96 000
Platba najemného 96 000 384 000 384 000
Platba dani - - 62 090
Vydaje na propagaci 15 000 7000 7000
Vydaje na zaloZeni spole¢nosti 10 300 - -
Vydaje na stavebni upravy 15 000 - -
Vydaje na vybaveni 561 700 - -
Ostatni vydaje 6 000 6 000 6 000
Vydaje celkem 2162615 8400172 8 636 255
Cisty CF 284 635 - 75172 624 745
Kumulovany CF 284 635 209 463 834 209
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3.5 Harmonogram

Prvni krok, ktery bude potfebné udélat je ziskani potiebnych dokumentli, aby mohla
byt spolecnost zapsdna do vetejného rejstiiku a ziskala potfebné zivnostenské opravnéni
k provozovani podnikatelské ¢innosti Dale je potfeba se registrovat na finan¢nim ufradé,

sprave socialniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovngé.

Po zépisu spolecnosti bude sjednana a uzaviena smlouva o prondjmu prostor
v 32. budové¢ Vv Batové aredlu ve Zling. Jelikoz jsou dané prostory novée rekonstruovény,
nebudou potiteba velké stavebni Upravy. Bude osloven architekt, ktery navrhne mensi
upravy daného prostoru. Stavebni upravy budou zaddny stavebni firm¢. Poté budou dané

prostory predany.

Poftizeni potfebného zatfizeni bude provedeno ke konci stavebnich tprav, aby mohlo
byt hned po pfevzeti prostory vybaveny a mohlo se co nejdiive otvirat. V tabulce ¢. 32 jsou

uvedeny jednotlivé ¢innosti a predpokladany Casovy tsek.

Tabulka 32: Harmonogram (Zdroj: vlastni zpracovani)

Popis dervenec 14  srpen 14 zafFi14  Fijen 14

Ziskani potiebnych dokumenti,

sepsani zakladatelské smlouvy D

Podani navrhu na zapis do :l
vefejného rejstiiku

Zapsani do vefejného rejstiiku
Zpracovani projektové

[
dokumentace [
—

Provedeni stavebnich uprav

Kolaudace |
Nakup vybaveni H

Uvedeni do provozu |
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3.6 Zhodnoceni navrhové ¢asti

V navrhové casti byl sestaven samotny podnikatelsky zdmér noveé zalozené
spoleCnosti, ve kterém byly ujasnény zaméry a cile spoleCnosti, jez byly stanoveny
na zéklad¢ ptredchozi analyzy. SpoleCnost se rozhodla zaméfit se primarné na studenty
amladsi generaci. Na zdklad¢ marketingového Setfeni byl potvrzen zdjem o nabizené
tematické vecery a sortiment (domaci zakusky, italskd zmrzlina atp.). Dale bylo uvedeno

organiza¢ni schéma a potfebné dovednosti a schopnosti personalu.

K zhodnoceni realizovatelnosti projektu bylo potieba také sestavit planovanou
rozvahu, vykaz ziskll a ztraty a cash flow spolecnosti. Z planovanych udajui byla zjisténa
naklady na stavebni Upravy, zalozeni spolecnosti a vybaveni provozovny. V ndsledujicim
roce je jiz planovany zisk. Déle spolec¢nost planuje kladné cash flow. Piesto spolecnost
zvazila také moznost chybéjicich penéznich prostiedkl. Dany problém by se rozhodla fesit

formou kratkodobého bankovniho uvéru.

Pro doplnéni byl rovnéz sestaven harmonogram jednotlivych pocatecnich c¢innosti,

na zaklade kterého byl stanoven zacatek provozovani ¢innosti spole¢nosti na fijen 2014.

Ze zjisténych informaci zjednotlivych analyz, naplanovanych cili a zamérh
doplnénych o planované rozpocty a harmonogram pocatecnich ¢innosti Ize usoudit, Ze se

jedna o projekt, ktery je realizovatelny.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro nové zalozenou restauraci

s kavarnou umisténou ve Zliné a zhodnotit realizovatelnost tohoto projektu.

Byla provedena analyza okoli, jejiz vysledky byly zpracovany do SWOT analyzy,
ze které vyplynuly ptileZitosti a hrozby pro spolecnost a jeji silné a slabé stranky. Z analyzy
1ze usoudit dobré ptilezitosti pro spolecnost a jeji budouci vyvoj. Zjisténé hrozby byly dale
analyzovany z hlediska pfipadného hroziciho rizika. K jednotlivym rizikiim byly pfipsany
mozné scénafe a nédsledna doporuceni s jejich financni nakladovosti a odpovédnych osob.
Po danych opatienich bylo zjisténo snizeni téchto rizik coZz lze povazovat za dobra opatieni

proti piipadnym rizikGim.

Dale bylo provedeno marketingové Setieni prostiednictvim dotazniku, ktery byl
rozesilan predevsim v elektronické podobé¢, jelikoz je primarnim cilem spolecnosti
se zam¢fit na studenty a mlad$i generaci. Z vysledkli prizkumu vyplynul zijem
respondentit o nabizené tematické vecery, které byly zahrnuty do sestaveného

podnikatelského planu.

Byl sestaven podnikatelsky plan, ve kterém byly uvedeny cile a zaméry pro nové
zalozenou spolecnost. Byly sestaveny planované vykazy rozvahy, vykazu ziskd a ztraty
a cash flow a to pro nasledujici tii obdobi. I pies pocate¢ni ztratu v prvnim roce, ktera byla
provozovny a na zalozeni spolec¢nosti neni z planovaného vykazu cash flow patrny problém
s mnozstvim finan¢nich prostfedk. V piipadé potteby by spoleCnost uvazovala

0 kratkodobém bankovnim uvéru.

Z planovaného vyvoje trzeb, nadkladl spolecnosti a na zakladé ptedchozi analyzy lze

usuzovat, ze dany zam¢ér je realizovatelny.
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Seznam zKkratek

Atd. a tak dale

Apod. a podobné

Atp. a tak podobné

Aj. a jiné

CF cash flow

C. ¢islo

CR Ceska republika

DPH dan z ptidané hodnoty
HDP hruby domaci produkt
K¢ koruna

Ks kus

Mil. milion

Napf. naptiklad

Soc. socialni pojisténi

Str. strana

Tzv. takzvan¢

uTB Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢
Obch. obchodni

Zdrav. zdravotni pojisténi
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PRILOHY



Priloha 1: Dotaznik

Dotaznik prizkumu trhu pro diplomovou praci

Dobry den,

pro svou diplomovou préci provadim priizkum trhu. Vénujte prosim nékolik minut svého Easu k vyplnéni nésledujiciho dotazniku,

Jsem

O Muz O fena

Vék

O dotspeetnyy O 19a225weetnd) O 262135 (veetnd) O 362150 (veetnd) O nad 51 (veetng)

Jak ¢asto navstévujete kavamu?
O vibec

O méné jak jednou mésitné

O jednou mési¢né

O jednou za tfi tydny

O jednou za dva tydny

O jednou tydné
O vic jak jednou tydné



Jak ¢asto navitévujete restauraci?

viibec

pfileZitostné (oslava narozenin, vyroéi, statnic apod.)
méné jak jednou mésiéné

jednou mési¢né

vice jak jednou mési¢né

jednou tydné

vice jak jednou tydné

o vikendech

o pracovnich dnech

kazdy den

0000000000

Upfednostriujete

O nekufackou kavarnu ¢&i restauraci

O kufackou kavarnu ¢&i restauraci

O je mi to jedno

Navstévu kavarny ¢i restaurace si vybiram podle

prostiedi

obsluhy

ceny

vybéru sortimentu

kvality

velikosti porci

dostupnosti (napf. vzdalenost od nejbliZi zastavky)

moZnosti zaparkovani auta

O0000oooo

sing |




Uvitali by jste ve vybéru sortimentd

D zakusky domaci vyroby
D italskou zmrzlinu

D Cokoladu z pravé Eokolady
D ani jedno

D Jind

Uvitali byste moznost dovozu jidla do praci ¢i dom(?

O ano O ne O nevim

Ocenili byste tématické vecery? ( pokud jste odpovédéli ne na otazku dale nevypliiujte)

O ano O ne

Jaké tématické veCery by vas zaujaly?

|:| karaoke

D tanetni

|:| hudebni ( napf. jaz, rock, apod.)

D hrani her ( napf. bingo, 3achy, chcete byt milionafem, aktivity apod. )

D nezaujaly by mé zadné tématicke vecery

T sind




Priloha 2: Rozmisténi prodejny

KUCHYN

TOALETA

VSTUP

BAR

PARKET

BOXY
NA
SEZENI

A

I9m

v

12m

> O » v m H



Priloha 3: Pocate¢ni vydaje

vybaveni kuchyné pocet cena/Ks celkem v K¢
lednicka 1 11 900 11900
mycka nadobi 1 8 400 8400
kuchyinisky pult 1 10 000 10 000
sporak s troubou 1 10 000 10 000
mrazak 1 6 700 6 700
diez veetné baterie 1 6 000 6 000
rychlovarna konvice 1 500 500
kuchyiisky robot 1 3000 3000
skfifi na nadobi 3 1000 3000
potiebné kuchyiiské nadobi 1 15 000 15 000
osvétleni 1 1500 1500
digestor 1 5000 5000
celkem 81 000
Vybaveni prodejny pocet cena/Ks celkem v K¢
Stul 8 18 000 144 000
Zidle 16 4 000 64 000
sedacky 4 7 000 28 000
obrazy 1 2 000 2 000
Kytky 1 2000 2000
osvétleni 1 8 000 8 000
celkem 248 000




celkem v

Vybaveni barového pultu pocet cena/Ks K¢é
barovy pult 1 35000 35000
barové zidle 6 3000 18 000
nadobi 1 5000 5000
kavovar 1 98 000 98 000
pokladna 1 28 000 28 000
hudebni aparatura 1 5000 5000
mikrofon na karaoke 1 1700 1700
stolni hry 5 1000 5 000
celkem 195 700
celkemv
Ostatni vybaveni pocet cena/ks K¢
Telefony 3 2000 6 000
pocitad 2 8 000 16 000
tiskarna 1 3000 3000
ucetni software 1 12 000 12 000
celkem 37 000




